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 2024 ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe

I~éà°ùªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG

ájƒæ°ùdG IQh~dG ∫ÉªYCG ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ±É° à°SG

 ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe øe á©HÉ°ùdGDWIC™e ¿hÉ©àdÉH

øe ∑QÉ°ûe 1300 øe ôãcCG Qƒ° ëHh ,z¢ùfQƒ°ûfEG …Q ∫ÉHƒ∏Z{

.ádhO 65 øe ø«eCÉàdG ´É£b IOÉb

â∏ª°Th .ºdÉ©dÉH á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG §Hôd á°üæe ç~ëdG Gòg ôaƒjh

øe »àdGh ΩÉ©dG Gòg ôª˘JDƒ˘ª˘dG É˘¡˘dhÉ˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG

¢ShDhQ ÜòL ,´É£≤dG πÑ≤à°ùe áZÉ«°U IOÉYEG »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T

AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ºYOh ,QÉμàH’G ¿É° àMGh äGQ~≤dG AÉæHh ∫GƒeC’G

.ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ôWÉîªdG ô«¨J ™e πeÉ©àdGh ,»YÉæ£°U’G

 ¿ÉcQCG REMENA ∫Óg èjQGh QGRÉY ƒæ«L ,ô≤°T ƒHG ¿RÉe .O ,~jR ƒHG Ö«μ°T ,QGRÉY ƒL ,QÉ°ù«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L »a ¿ƒcQÉ°ûªdG  äÉYÉªàLG ~MCGMUNICH RE

á©HÉàe

TIONALSCR & DUBAI NA ôªJDƒª∏d ø«ª¶æªdG ™e ∫ƒ∏ZR ~©°S ~ªëe
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ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »a QÉªãà°SÓd »ªdÉY õcôe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

ôªJDƒªdG áaÉ° à°SG »a »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ácQÉ°ûe »JCÉJh

ø«eCÉàdG »a QÉªãà°SÓd »ªdÉY õcôªc áî°SGôdG ¬àfÉμe ≈∏Y kG~«cCÉJ

»a á«°VÉªdG áæ°S øjô°û©dG QG~e ≈∏Y ºgÉ°S å«M ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh

äGô˘Ñ˘î˘dGh ÖgGƒ˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh IOÉ˘̆YE’Gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

»a á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á«æ≤àdG

øe ôãcCG ¿B’G õcôªdG ø° àëjh .É«≤jôaCGh É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

ä’É˘̆chh ô˘̆«˘̆°SC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh IOÉ˘̆YE’Gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e 120

Éª˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘≤˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG iô˘NC’G äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a É˘̆¡˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆˘μ˘̆˘eEG ø˘̆˘e IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°S’G AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘°üæ˘̆˘ª˘̆˘dG í˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘J

2^6 øe Üô≤j Ée ≥«≤ëJ »a ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,ƒªædG »a º¡JÉMƒªW

2023 ΩÉY ∫ÓN áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe Q’hO QÉ«∏e

.õcôªdG ïjQÉJ »a ≈∏YC’G ~©j Ée

NASCO RE & RSA  πªY ≥jôa COPE »a ∑QÉ°ûªdGDWIC

 ¿ÉcQCGNAS NEURON

 & UIB RISKS SPECIALITYFRICAA

h áÑ«à©dG ∞∏N ¬∏dG ~ÑY :Úª«dG øe SHEHAN FEISAL & BROKTECHABU DHABIFULAKAT QÉéM π«Ñfh …ôÑL ºjôc :ø«ª«dG øe

 SCOR hPEXA ARABIAGMI &
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Rô˘˘HCG ø˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘f ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°Vh
 º˘˘¡˘˘æ˘˘e ,ø˘˘«˘˘K~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGô˘JQÉ˘c »˘μ˘«˘˘a

 CARTERVICKYIQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ
,zõ˘̆æ˘̆°Tƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆°S ∫É̆˘à˘̆«˘̆˘HÉ̆˘̆c ∫É̆˘̆Hƒ˘̆∏̆̆˘̆L{ á˘̆˘cô˘̆˘°T

É́̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘JQG QGô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG ™˘̆˘̆˘̆e ¬˘̆˘̆˘̆fCG äQÉ̆˘̆˘̆˘°TCG »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG
,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IQGôëdG äÉLQO
kÉjƒ«M kGQhO ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ö©∏J ¿CG Öéj

.ô° NC’G ∫ qƒëàdG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG »a
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âØd ,¬à¡L øehQBE¿ƒJQƒg hQ~fCG≈° e âbh …CG øe á«ªgCG ôãcCG ≈ë°VCG ø«eCÉàdG ¿CG ≈dEG ,

É¡Jƒb •É≤f ~j~ëJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj ,ìÉéæH ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,I~YÉ°üàªdG ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd
.äÉjƒdhCÓd kÉ≤ahh á≤°ùàe á≤jô£H

ôÑàîe{ øe ¿ƒcQÉ°ûªdG ¬e~b z∂fÉJ ∑QÉ°T{ QÉμàH’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ èeÉfôH QGôZ ≈∏Y kÉ«ªj~≤J kÉ°VôY ç~ëdG πq∏îJ Éªc
.ø«eCÉàdG ´É£b »a QÉμàH’G õ«Øëàd ºª°ü oªdGh äÉY qô°ùªdG èeGôH ~MCG ƒgh ,zR~jƒd

 ôªJDƒªdG íààaG ¿Éch¿ƒ«æH ~«aGOVID BENYONDA ôjôëJ ¢ù«FQh ôªJDƒªdG ¢ù«FQGlobal Reinsurance I~«°ùdGh»fƒYQõdG AÉ«∏Y

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°S »a äÉ«∏ª©∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

AMERICAASSIST &ASIA LOCKTONQBE &

(πaÉμJ »ëLGôdG) »Ñ«à©dG øªMôdG~ÑYh »HôëdG ~ªëe :ø«ª«dG øe ôàYR »dÉàfh »ªgOCG ∫ÓH h i~©°S »fƒW :ø«ª«dG øePETER ENGLUND

  ¿ÉcQGTIONAL INTERNAYKA ApexLiaassurex &

ÊƒYQõdG AÉ«∏Y VID BENYONDA  CARTERVICKY
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 á°ù∏édG √òg »a ç~ëJ~j~°T ~jôa ,∫Éà«HÉc ~j~°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ CARTERVICKYh DE GRACIAAGRACITøe
DIFChô«e ƒd ¿GQƒd øeELSECO.á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T á∏ª°SQ Iƒb ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,äÉj~ëà∏d ´É£≤dG á¡LGƒe ∫ƒM

.ÖgGƒªdG ájÉYQh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh ´É£≤dG ≈dEG äGQÉªãà°S’G ÜòL øY QhÉëe kÉ° jCG á°ù∏édG âdhÉæJh
 âª° fGtAM Bes»a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ácQÉ°ûªH ôªJDƒªdG ∫ÓN Iôj~à°ùªdG ádhÉ£dG äÉ°ù∏L øe á∏°ù∏°S ≈dEG

:ÉgRôHCG ÉjÉ° ≤dG øe O~Y »a åMÉÑàdG ºJ å«M ,ácô°ûdG
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 RE ODYSSEYø«eCÉà∏d á«∏gC’Gh TES INSCHEDID RE & EMIRA

 & GMISIMA

AHLIAALGULF UNION

≈dhC’G πª©dG á°ù∏L

 h »ª£Z ÓgARAJANTKUMAR NA ARC

 ¿ÉcQCGKINGDOM RE h ~°TGQ »HCG »∏jEG ,ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øeKUNAL VERMA ôHÉ°U ~jôah ~j~°T ~jôa :Úª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L
TOP 2024THE FROMVIEW
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MGA
 ø«eÉ©dG AÓcƒdG IQGOEG{ -MGA É¡«a ∑QÉ°T :zQÉμàH’Gh ƒªædG õØëeNick Charteris-Black»a ¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

 â©ªL »àdGh ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG¿É©ª°S ºj~f ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGallagher /DIFCh…QÉ°üfCG ¢ùjhCG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMunich Re/ DIFChø°ùëe πFGh ΩÉY ôj~eOptio ReAÓcƒdG ´É£b ∫ƒM ºgGDhQ ∫OÉÑàd  ,Éæ«ªdG »a

kÉYƒ°Vƒe ´É£≤dG Gòg »a QÉμàH’G ¿ƒμ«°S .…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG ™jRƒJ êPƒªf π«μ°ûJ OÉYCG …òdG ƒªædG ™jô°S ø«jQGOE’G ø«eÉ©dG

.á°VƒØªdG ÜÉààc’G áÄ«g äÉ°ù°SDƒªd AGOCG π° aCG º««≤J á°ûbÉæe ™e ,kÉ° jCG kÉ«°ù«FQ

h âjƒμdG -ÚeCÉà∏d á«∏gC’GPREMIUM  äÉYÉªàLG ~MCGAON

 äÉYÉªàLG ~MCG MARKETS SPECIALITYLIBERTY  MERCU  REá«∏gC’G ø«©dGh

SALAMA/UAE & GALLAGHER RE AKIN KULOGLU &TPOLAASFOUR, ERENASKIN, JAMALLEFT: OMERFROM

¢SÉëf ƒjQÉeh …hGƒædG ~ªfi :ø«ª«dG øe ~°TGQ »HCG »∏jEGh ¬«HôW »∏jEG :ø«ª«dG øe ¬dÉ°ûe Oƒªëeh »Ø«∏îdG ¬∏dG~ÑY ,»°VÉªdG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe
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 :»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGI~j~édG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdG

∑QÉ°TGreg Carter…QGOE’G ôj~ªdG ,
 É˘˘˘˘HhQhCG »˘˘˘˘a äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d¥ô°ûdGh

§˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh É̆˘̆˘«˘̆˘̆°SBGh É̆˘̆˘«˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘aCGh §˘̆˘̆˘°ShC’G
¥ƒ˘̆˘̆˘°S ∫ƒ˘̆˘̆˘M á˘̆˘̆˘°ûbÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a ,ÇOÉ̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆dG

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V ø«eCÉàdG,ôgOõªdG
 :IOÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘jQhÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘eôª°S

¢Sƒe~«gájò«ØæàdG Iô˘j~˘ª˘dG»aUIB,
í˘dÉ̆°U »˘HCG ≥˘«˘aQ ø˘̆̆˘̆̆˘eLiberty Specialty Risks

h»˘°SQGO ∫É˘°û«˘e…QGOE’G ∂jô˘˘˘˘˘°ûdG
 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T »˘̆ ˘̆aCopeh»æ˘jOô˘M ™˘jOh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T AGQ~˘˘˘˘e ~˘˘˘˘MCGChedid Re

h¿ÉLÉgÉe Öj~fÉ°S øeJB BODA ,ΩGõY Ö«ghR øeASRhQÉ£«ÑdG êQƒL

 ¢ù«FQPREMIUM FRANCEhÉ°VQ ô«gR øeIGI .
áYƒa~e á°ü°üîàªdG ¥ƒ°ùdG √òg »a ƒªæ∏d á©jô°ùdG Iô«JƒdG âfÉc
çG~˘MCG â°Vô˘a å«˘M ,á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Ö∏˘≤˘˘à˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘M ≈˘˘dEG
äÉéàæªdG ≈∏Y kÉWƒ¨°V ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äGôJƒàdGh IQÉ°ùîdG

 .π≤à°ùªdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ´É£b ƒªf äõØMh á«dÉëdG

ASSUREXLIANASCO  RE &  ¿ÉcQCGAIG

¿ÉcQCG ™e áØ«∏N ~ªMCGh ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ,¬∏dÉ£Y ø«°ùM :ø«ª«dG øe

TIONAL INTERNAYKA

ARAB RECOPE &

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe »LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh »JQG ø«°ùM :ø«ª«dG øe h »ª£Z ÓgPETER ENGLUND

i~©°S »fƒWh ø«°ùM ø«°ùM :ø«ª«dG øe …Rƒ∏dG ºjôch QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe Ö∏°T ~«dhh Öæ°T ƒHCG ~ªMCG
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 RERUSTTXL RE & BURUJ & ZURICH INS

ARABIATIONAL &DUBAI NA  ¿ÉcQCGIGI

 ¿ÉcQCGTECTION REPRO

TECTION REPROCONNECTUW &

 :QÉ°ù«dG øePAIHLEGAELÉ°ûjQ º«°Shh Ö∏°T ~«dh ,

πaÉμàdG

-É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘°T zπ˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘YEGh π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘«˘˘MEG{ á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

tsipisVasilis Ka∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ,

 :IOÉ°ùdG ™e ,É«°SBG §°Shh ÜƒæLh É«≤jôaCG~jRƒHCG Ö«μ°Tø«eC’G

 ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG~«©°S øªMQ øeNasco France,

ÉJGO ΩÉJƒZttaGautam Daá«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ANIATAWh äGQÉ̆˘̆˘̆eE’GÜƒL ô˘à˘dGhWalter Jopp ¢ù«˘Fô˘dG…ò«ØæàdG

 á˘̆eÓ˘̆°S á˘̆˘cô˘̆˘°ûdSALAMAh äGQÉ̆˘̆˘̆eE’G∫ƒ∏ZR ~©˘°S ~˘ª˘ë˘e¢ù«FôdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdGAfrica Re/ DIFCâbÉYCG »àdG πeGƒ©dG ±É°ûμà°S’ ,

¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ∫hO á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,¥ƒ˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘J

≈dEG ô«°ûJ »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG »a ô¶ædG ºJ Éªc ,»é«∏îdG

á∏≤à°ùªdG πaÉμàdG äÉcô°T ¢ ©H âæμªJ å«M ¥ƒ°ùdG §«°ûæJ

»a kÉWƒÑgh kGOƒ©°U π≤æàdG øe πaÉμàdG IOÉYEG òaGƒæH ≈ª°ùj Éeh

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
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»YÉæ£°UE’G AÉcò∏d »∏jƒëàdG ô«KCÉàdG á°ù∏L

 ácô°T  ‘ »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∑QÉ°TGen Re .OGô≤°T ƒHCG ¿RÉe»a
≈∏Y »YÉæ£°UE’G AÉcò∏d »∏jƒëàdG ô«KCÉàdGh äÉgÉéJE’G âdhÉæJh á°ù∏édG

 á«ë°üdG áª«≤dG á∏°ù∏°Stive impact on the health value chainTransformaAI.
 .O ¢ûbÉfhGô≤°T ƒHCGá«ªgCGh ºî° àdG QOÉ°üe ,iôNCG QƒeCG ø«H øe

IÉ«ëdG •ÉªfCG ¿CG kG~cDƒe ,ΩG~îà°SE’G IAÉ°SEGh ∫É«àME’Gh Q~¡dG IQGOEG
πeGƒY øe ~©J á«FÉbƒdG Ö«dÉ°SC’Gh π«ª©dG ≈∏Y õ«côàdGh ∑ƒ∏°ùdG ∞«æ°üJh
.ÓÑ≤à°ùe á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a ∫ƒª°ûdGh »YƒdG IOÉjõd á«°ù«FôdG ìÉéædG

 á°ù∏÷G âª°VhäÉ°TƒH ¿GQƒd øeLIFEAXAh√OƒL ƒHG …ôμ°T~j~°T øe
 ,…Q»eÉ°S Î«HøeUHC hALMAZYTINCAøeHOWDEN.

FULAKAT & KFHMERCU RE & ISA LINK GEN RE &

 & OMAN REISA

 äÉYÉªàLG ~MCGASSISTISA

 ¿ÉcQCG GEN RE¬eÓ°S º«gGôHEGh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O ,ôWÉN Éμ«°ùL ,…QƒZÉ°T Gô¡f :ø«ª«dG øe

Ö«ZR ƒHCG ∫ƒHh ádÉ°ûe Oƒªëe ,»∏°üªdG øªMôdG~ÑY :ø«ª«dG øe

TIONALFITCH & DUBAI NA

DWIC 122024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

From right: 
Shuja Noorani,
KV Kumar
&
Amitesh Prakash
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2025 ájÉ¡f ≈àM %2^6 ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG ø«eCÉJ •É°ùbCG ƒªf ¢VÉØîfG

äÉμ∏àªªdG äÉ«£¨J •É°ùbCG ƒªf ä’~©e …Q ¢ùjƒ°S ácô°T â©bƒJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN %2^6 äÉ«dhDƒ°ùªdGh

Éªe πbCG IOÉjõdG ∂∏J ¿CG ,ô«NC’G Égôjô≤J »a z…Q ¢ùjƒ°S{ âë°VhCGh

¢VÉØîf’G ∂dP ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,%3^4 â¨∏H »àdG 2023 ΩÉY »a âfÉc

»a áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX πX »a ,ôWÉîª∏d ô«©°ùJ IOÉYEG Ö∏£àj

.2025h 2024

äÉμ∏àªe) §°ShC’G ¥ô°ûdG ø«eCÉJ •É°ùbCG §°Sƒàe ƒªf ¿CG â©HÉJh

Iô«°ûe ,ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG QG~e ≈∏Y kÉjƒæ°S %2^2 O~Y âÑã«°S (IÉ«Mh

çG~MCG AGôL øe ,(%2^8) zÉfhQƒc{ áëFÉL πÑb Éªe πbCG ∂dP ¿CG ≈dEG

á≤MÓdG QGô°VC’G øY kÓ° a ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Gh~©dG

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤Jh ºî° àdG πãe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Éª°SCGQ õcGôªH

~j~°ûJ AGôL øe 2024 »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ôjô≤àdG íqLQh

´’~fG ~©H Éªq«°S ’h ,ƒªædG ™aGhO »°TÓJh ,á«ªcGôàdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’G O~¡J »àdG ôWÉîªdG ~jõj Ée ,ø«£°ù∏a »a ÜôëdG

 ¿ÉcQCG ™e øj~HÉY ¬eÉ°SCGANOUD  INS & NASCO REARBAW

 COPE REø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dGh

MERCU RE & NASCO RE

 ™e ¬YÉªàLG ∫ÓN áfQÉëÑdG ô°SÉjAAK SIGORT RERUSTTLOCKTON &

 :ø«ª«dG øe SEZI MERIC™Ñ°ùdG π° ah »aÉ°U ¿ÉLh »fG~«°U ~«dh ,¢ù«°ùfôa »∏jG :ø«ª«dG øe TES INS & GALLAGHER REEMIRA
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ARAB RENASCO RE & ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG äÉYÉªàLG ~MCG

ídÉ°U »HCG ≥«aQh …QƒN É«àæ«°S ô°üf Ö«Ñdh »æjOôM ™jOh ,ôª°SCG ±RƒL :ø«ª«dG øe Ö«≤ædG OÉjRh ¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªfi :QÉ°ù«dG øe

 REAITTIONAL & KUWDUBAI NA

äÉYÉªàLG ~MCG

ARC

 RERUSTT

&
CHEDID RE

äÉYÉªàLG ~MCG

RSA

 (ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG) ôHÉL ø°ùëªdG ~ÑYâbƒ∏d ádÉq©ØdG IQGOE’G á«ªgCG øY ç~ëJ

~q«°ùdG ø``«eCÉà∏d á```«æWƒdG ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~q````cCGôHÉL ø°ùëªdG ~ÑY

 âbƒ∏d ádÉq©ØdG IQGOE’G ¿CGTime ManagementfectiveEfAÉaƒdG øª° J ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

Rõ©j Ée ,á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©eh ≥FÉKƒdG ~j~éàd á«FÉ¡ædG ~«YGƒªdÉH

π˘YÉ˘Ø˘à˘dG í˘«˘à˘J âbƒ˘dG IQGOEG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,∫É˘ã˘à˘̆e’G ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆°VQ

 ΩÉ¡ªdG §«°ùÑJ ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,áe~îdG IOƒL Rõ©Jh ,AÓª©dG ™e ±OÉ¡dG∫ÓN øe ájQGOE’G

,áªcGôàªdG ∫ÉªYC’G π«∏≤Jh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG …ODƒj âbƒ∏d I~«édG IQGOE’G

I~YÉ°ùªdG ºj~≤J øª° j Ée ,ÇQGƒ£dG ä’Éëd á©jô°ùdG äÉHÉéà°SE’G π«¡°ùJ øY kÓ° a

âbƒdG ¢ü«°üîJ ¿CÉH kÉ° jCG √ qƒf Éªc .äÉHGô£°VE’G ¢ü«∏≤Jh Ö°SÉæªdG âbƒdG »a AÓª©∏d

»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ∫É˘ã˘à˘eE’Gh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG »˘° Ø˘j π˘ª˘©˘dG AÉ˘Ñ˘YCG á˘fRGƒ˘eh ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ºq̆∏˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d

.áYÉæ°üdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGô«¨àdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQ~≤dGh
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…òdG Qh~dG ƒg Éeh ,ô£b ádhO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ™bGh ¿ƒ`ªq«≤J ∞«c ¯

?»æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~d ¬Ñ©∏J

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ï˘˘«˘˘°Sô˘˘à˘˘H ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b í˘˘˘é˘˘˘f -

ƒªf ä’~©e ¬≤«≤ëJ ™e ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a iôNC’G ájOÉ°üàb’G

º° j ¥ƒ°ùdG äÉHh .á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN á`eG~à°ùeh áYQÉ°ùàe

.ájƒb á«dÉe IAÓe äGPh iôÑc äÉcô°T

¿CG ’EG ,áe~≤àe äGƒ£N øe ø«eCÉàdG ´É£b ¬≤≤M Ée ºZQ ≈∏Yh

ø«∏eBG ,á©°VGƒàe Ö°ùæH ∫GõJ ’ »æWƒdG OÉ°üàb’G »a ¬àªgÉ°ùe

»˘˘a  »˘˘eGõ˘˘dE’G »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘H ΩÉ˘˘bQC’G √ò˘˘g IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘a

áfRGh á°üM ~°üëH äÉcô°ûdG ¢ ©H CG~````H Éªc .Ö``jô≤dG πÑ≤à°ùªdG

πª©dG ºJ »àdG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG πX »a RÉ¨dGh §ØædG ´É£b øe

»a ºgÉ°ùj I~«L ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CÉH ∂°T ’h kGôNDƒe É¡«∏Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ®É˘˘Ø˘˘à˘˘MG Ö°ùf õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dG  IOÉ˘˘jR

º˘YO ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh

.á«dh~dG áMÉ°ùdG »a äÉcô°ûdG ∞bƒe

iôÑc á«ªgCG »ªbôdG ∫qƒëàdG ´ƒ°Vƒe »dƒf

?ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«∏ªY ¿ƒÑcGƒJ i~e …CG ≈dEG ¯

áë∏e IQhô°V âë°VCG »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«∏ªY »æÑJ ¿CG ∂°T ’ -

É˘gƒ˘ª˘f ¿É˘ª˘° d ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh á˘̆cô˘̆°T …CG ≥˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆d

»dƒf ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªéªc øëfh .É¡àjQGôªà°SGh ÉgQƒ£Jh

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb ¿CG áLQ~d iôÑc á«ªgCG ´ƒ°VƒªdG Gòg

 ôj~e ¥QÉW ¬«∏éf kÉ£°Sƒàe ø«°ùM ΩÉ°ùH MENA RE ôj~e ø«°ùMhPRICE FORBES áfQÉëÑdG ô°SÉjh ø«°ùM ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

 ø«°ùM ΩÉ°ùH :(ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée ¢ù«FQ)

  ¥ƒ°ùdG º«¶æàd IQÉÑL Oƒ¡éH Ωƒ≤j ô£b »a …õcôªdG ∂æÑdGQƒ`£àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh
) ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘Mh~˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ƒ˘°ù°SDƒ˘e í˘é˘fDIG»˘æ˘«˘eCÉ˘J õ˘cô˘e ≈˘dEG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘J »˘a (

¢ü°üîàeHUB ,á«dÉYh IôμàÑe ∫ƒ∏˘M º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGQÉ˘¡˘eh É˘¡˘JGQ~˘b âà˘Ñ˘KCG É˘e~˘©˘H

.á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a IOƒédG

∞j’ …Q Éæ«eh ø«eCÉàdG IOÉYE’ …Q Éæ«eh ,πaÉμà∏d áMh~dG äÉcô°T áYƒªéªdG qº° Jh

»a áYƒªéªdG ´GQP ¿GRôH ácô°Th »ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYE’ É¡YGQP

.¿OQC’G »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ``d ø˘«˘°ùM ΩÉ˘°ùH ~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Mh~˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCGh

,zájOÉ°üàb’G»a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øª°V ¬àfÉμe ï«°SôJ »a íéf ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG

.á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN Iôªà°ùeh áYQÉ°ùàe ƒªf ä’~©e ¬≤«≤ëJ ™e ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

OÉ°üàb’G »a ¬àªgÉ°ùe ¿CG ≈dEG âØd ,áe~≤àe äGƒ£N øe ´É£≤dG ¬≤≤M Ée ºZQ ≈∏Yh

Qh~dG ≈dEG ¥É«°ùdG äGP »a ø«°ùM ΩÉ°ùH ~«°ùdG OÉ°TG Éªc .á©°VGƒàe Ö°ùæH ∫GõJ ’ »æWƒdG

IQRGDƒªd …õcôªdG ô£b ±ô°üe É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘à˘dG á˘cQÉ˘Ñ˘ª˘dGh á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dGh …OÉ˘jô˘dG

ø«eCÉàdG ´É£b h  Qƒ¡ªédG áe~N ≥≤ëj ÉªH ´É£≤dG Gòg AGOG ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.AGƒ°S ~M ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’Gh

πjƒ£dG ´ÉÑdG ÖMÉ°U áÑÑëªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«°üî°ûdG i~MG ™e ÉfQGƒM »a AÉL GPÉe

.ø«eCÉàdG »a
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i~©°S »fƒWh ø«°ùM ø«°ùM ,ø«°ùM ΩÉ°ùH :QÉ°ù«dG øe ø«°ùM ø«°ùMh ø«°ùM ΩÉ°ùH ,ø«°SÉj »fÉg ,»°ù«Ñ∏H ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

á«æØdG ôFGh~dG »gÉ° J á°UÉN ájÉYQh á«ªgCG ≈∏Y Rƒëj äÉH Éæj~d

äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ É˘˘æ˘˘cGQOEG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh .iô˘̆NC’G

º˘˘°SEG π˘˘ª˘˘ë˘˘J ¿OQC’G »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°T É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG ,á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG

 Solutions Barzan ITø«©«∏° dGh ø«aôàëªdG øe 25 ≈dGƒM º° J

è˘eGô˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j PEG ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a

ø«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ¿G á˘LQ~˘d »˘fhô˘à˘μ˘dE’G §˘Hô˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

±É£ªdG ájÉ¡f »a I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH É¡éeGôH Ö∏£J âJÉH Iô«ãc

.πμc á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG ≈∏Y

ÉæFGOCG øY kG~L ¿ƒ°VGQ

?2024 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

≠∏H å«M ,I~«L ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áYƒªéªdG èFÉàf âfÉc -

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 65 πHÉ≤e »a …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 71 »aÉ°üdG íHôdG

.º¡°ùdG á«ëHQ â©ØJQG Éªc .2023 ΩÉY øe É¡JGP IôàØ∏d …ô£b

øe áfRGƒàe áÑ°ùf ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,ÉæFGOCG øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf ,Gòd

»````àcô°T πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG áé«àf âJCG á≤≤ëªdG ìÉHQC’G

 RE MENAh »HO »aLIFE RE MENA,áYƒªéª∏d ø«à©HÉàdG ¿ÉæÑd »a

âfÉc ÉgÉæé¡àfG »àdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG ¿CG ≈∏Y π«dO ô«N Gògh

≈∏Y ô«°ùJ πaÉμà∏d áMh~dG ácô°T ¿CG ≈dEG kÉ° jCG IQÉ°TE’G ™e .áÑFÉ°U

ºéëdG »a ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ƒªæJ ¿CG ™bƒàojh ,¥É°Sh Ω~b

¢SqôªàªdG É¡∏ªY ≥jôa π° ØH ,ìÉHQC’Gh ìÉéædG øe kG~jõe ≥≤ëJh

.±ôàëªdGh øqμªàªdGh

äÉcô°T øY áHÉ«ædÉHh ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée »a ÉæfEÉa kGô«NGh

≈˘dEG ô˘j~˘≤˘à˘dGh ô˘μ˘̆°ûdG ¢üdÉ˘̆î˘̆H Ω~˘̆≤˘̆à˘̆f iô˘̆NC’G á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

…õcôªdG ô£b ±ô°üe É¡°SCGQ ≈∏Yh OÓÑdG »a á«HÉbôdG äÉ¡édG

√~¡Lh OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ádCÉ°ùe ôjƒ£J »a …OÉ«≤dG √Qh~d

Gòg »a AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG »a π°UGƒàªdG

¿ƒfÉb QG~°UEÉH 2012 áæ°ùd (13) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG É¡ªgCGh ∫ÉéªdG

ÇOÉ˘Ñ˘eh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe

.ø«eCÉàdG äÉcô°T áªcƒM¯
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LIFE RECHEDID RE & MENA

ø«°ùM ¥QÉWh »fRƒdG ¥QÉW ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL :ø«ª«dG øe

 RE MENAô°ùædGh  REAN RE & MENASW  REGLOBAL BRIDGE & MENA
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trying our best to build one of the few regional capacities that
will support the markets and to grow heavily into new ven-
tures and lines. Moreover, we are fortifying our specialty
offering and adding treaty to it and focusing on cyber as well.
Overall, MENA Re is doing great and we are satisfied with
all what we have achieved. 

“The expansion will happen from a territorial perspective”

• Do you have any expansion plans?
- We will be expanding more into the CIS countries and we
might enter into Eastern Europe and South Pacific Asia, so
the expansion will happen from a territorial perspective.

“The number of players is the main challenge”

• What are the main challenges that you are facing?
- I think the main challenge is the number of players in this
market especially that everyone is fighting for the same busi-
ness. Also, there is a new sense of entrepreneurship in this
market where a lot of people are leaving their companies
and opening new ones. This is changing the business land-
scape and allowing the establishment of new companies
and as you know, the number of companies definitely affects
pricing and leads to a soft environment. This is good for the
clients but not for the insurance industry especially with the
growing NatCat and climate change infused environment.



LIFE RENAS NEURON & MENA  RE&  MENACOPE RE
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Tareq Hussein (Chief Underwriting Officer – MENA Re):

The deadly floods will change the pricing landscape of Dubai
Established at the Dubai International Financial

Centre (DIFC), MENA Re Underwriters is a fully

owned subsidiary of Doha Insurance Group (DIG)

which enjoys A- Rating by S&P. As a coverholder for

Doha Insurance Group, the company has been able to

provide excellent security for its business partners. Al

Bayan Magazine conducted an interview with Mr.

Tareq Hussein, Chief Underwriting Officer at MENA

Re, on the sidelines of DWIC, in which he talked

about the added value behind their participation in

the conference, expressing his point of view regarding

the effects of the deadly Dubai floods on the (re)

insurance companies, highlighting their latest

achievements, and giving us an idea about their

expansion plans as well as the main challenges MENA

Re is facing.  Below is the Q & A.

• What is the added value behind participating in con-
ferences like DWIC?
- Throughout the years, DWIC has certainly proven to
have worldwide scope and attraction and has obtained the
status and recognition of being one of the must-attend
conferences on the (re) insurance calendar, providing us
with the advantageous opportunity to engage and collabo-
rate with new and existing business partners in identifying
global, specialized and innovative products and solutions.
I believe it was very crucial for DWIC to take place at this
time of the year to discuss the claims, perspectives of peo-
ple, current market status, etc… especially with the floods
that have been happening in the UAE and Oman. In gen-
eral, conferences like DWIC are of high importance
because they keep people in the same field more engaged
as there are a lot of new players entering the market, so it
is beneficial to see what everyone is doing in this very
dynamic regional market.

“There will not be massive claims but rather attritional

losses that the insurance companies have to deal with”

• In your opinion, what will be the effect of the deadly
Dubai floods on the (re) insurance companies?
- There will not be massive claims but rather attritional
losses that the insurance companies have to deal with. In
general, the incident will change the pricing landscape of
Dubai because it has gone from a dry to a more rainy
weather. Thus, pricing will definitely increase and the con-
ditions will encounter changes, and as a result of that, a lot
of insurance companies will not afford treaties.

“We are trying to grow heavily into new ventures and lines”

• What are the latest achievements of MENA Re?
- We are building the name, team and premiums, as well
as striving to become a big player along with our col-
leagues in Lebanon (MENA Re Life). In addition, we are

“We are striving to become a big player and to build regional capacities“ 



º«æ¨dG Q~H»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd ∞«∏μàdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BURUJ:(

 äGQÉ¡ªdG π≤°U ≈∏Y õqcôJ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH

»ªbôdG ∫ƒëàdG »a ∞«XƒàdGh

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°T Éª¡«dƒJ ¿ÉJõ«cQ BURUJ»a ¿ÉLQ~æJh ,É¡∏ªY »a kÉeÉªàgG ájOƒ©°ùdG

äGôÑN ∂∏ªJ I~j~L äGAÉØc ∫ÉNOEGh É¡JGQÉ¡e π≤°Uh ájô°ûÑdG QOGƒμdG ôjƒ£J Éªgh ,É¡à«é«JGôà°SG Ö∏°U

kÉ«∏ëe kÉ¡LƒJ âJÉH »àdG á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ˘≤˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Yh ,¥ƒ˘°ùdG »˘a

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a kÉ«ªdÉYh

≈dEG ºY~dG áaO â∏≤àfG ø«eCÉàdG ´É£b ¥Ó£fG »a ¢ù«FQ Qh~H …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ™∏£°VG Ée~©H

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd ∞«∏μàdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG PEG ,ø«eCÉàdG áÄ«gBURUJáμ∏ªªdG -

»a πãªàj áÄ«¡dG QhO ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a º˘«˘æ˘¨˘dG Q~˘H ~˘«˘°ùdG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

äGQÉªãà°SG ÜòL ≈∏Y πª©dGh ,Égôjƒ£Jh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG ,ÉgQhO π«©ØJh äÉcô°ûdG I~fÉ°ùe

.2023 ájDhQ áÑcGƒªd ∂dPh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG á«ÑæLCG

Ωƒ˘≤˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ±G~˘˘gC’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ºμà«é«JGôà°SG É¡«∏Y

IO~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘̆ ˘fO~˘̆ ˘̆ ˘YCG -
äÉ˘˘e~˘˘˘N á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ≈˘˘˘dEG õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘J ,±G~˘˘˘gC’G
á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh
á«∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y õ˘qcô˘J É˘ª˘c .ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘é˘Mh
äÉ«æ≤àdG »a QÉªãà°S’Gh »ªbôdG ∫ qƒëàdG
kÉ«∏ëe kÉ¡LƒJ âë°VCG »àdG á«LƒdƒæμàdG
i~˘MEGh ,ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh

√ò˘g •É˘Ñ˘JQG ø˘Y kÓ˘° a ,É˘¡˘JOƒ˘̆Lh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’G õ˘̆FÉ˘̆cô˘̆dG
áÑbGôeh AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh ™«ÑdG äGƒæ≤H IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG
ácô°ûdG AGOCG ôjƒ£J »a kGRQÉH kGQhO Ö©∏J ¿CG É¡fCÉ°T øeh ,äÉÑdÉ£ªdG

.ƒªædG Ö°ùf »a á«Yƒf äGõØb É¡≤«≤ëJ ™e É¡àª°üH ï«°SôJh
≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘a Iô˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG »˘˘dƒ˘˘f É˘˘ª˘˘c
∫É˘NOEG ÖfÉ˘L ≈˘̆dEG ,É˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆¡˘̆e π˘̆≤˘̆°Uh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J
á˘«˘ª˘æ˘J π˘μ˘°ûJ å«˘ë˘H ,¥ƒ˘°ùdG »˘a äGô˘Ñ˘N ∂∏˘à˘̆ª˘̆J I~˘̆j~˘̆L äGAÉ˘̆Ø˘̆c
»a kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY ,Égôjƒ£Jh ácô°ûdG πNGO ájô°ûÑdG äGQÉ¡ªdG
äG~˘FÉ˘©˘dG ™˘˘aQh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

.ø«ªgÉ°ùª∏d á°ü°üîªdG

ÉgQhO π«©ØJh äÉcô°ûdG I~fÉ°ùe

ø«eCÉàdG áÄ«g QhO ≈dEG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

áμ∏ªªdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

…õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘˘˘c -
¢ù«°SCÉJ »a RQÉH QhO …Oƒ©°ùdG
ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘©˘̆ ŏj …ò˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b
,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG
á∏≤f çG~ME’ ¿ÉM âbƒdG ¿CG ~éfh
»˘a ´É˘£˘≤˘dG QhO π˘«˘©˘Ø˘̆Jh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f

±G~gCG ≥«≤ëJ »a ¬àªgÉ°ùeh ôÑcCG πμ°T
QhO πãªàj Éªc .z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{
π˘«˘©˘Ø˘Jh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG I~˘˘fÉ˘˘°ùe »˘˘a á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG º˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG ,É˘̆ ˘̆ ˘̆gQhO
Üò˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dGh ,É˘̆ ˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆Jh
á«∏ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG
´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG AGOCG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆dEG …ODƒ˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e

.»∏ëªdG èJÉædG ≈∏Y ¬àª«b IOÉjRh

¥ƒ°ùdG »a Éæàª°üH ï«°SôJh ÉæJÉbÓY õjõ©àd á°Uôa

øe á©HÉ°ùdG ájƒæ°ùdG IQh~dG »a ºμàcQÉ°ûe AGQh øe áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

?ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe

™ªéJ áª¡e á°üæe ~©oj ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe ¿CG ∂°T ’ -
ô°UGhCG ájƒ≤J ±~¡H ,AÉ£°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lhh
ôÑà©oj ,»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûc Éæ«dEG áÑ°ùædÉHh .áYÉæ°üdG
»˘a É˘æ˘à˘ª˘°üH ï˘«˘°Sô˘˘Jh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g
»˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG º˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG §˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
ôaƒj Ée ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡J~¡°T
äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©à∏d I~j~L kÉbÉaBG
»˘˘ah .´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a Iô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
…òdG ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ¿EG ,»jCGQ
äGô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ¬˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘J
™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b π˘˘˘μ˘˘˘°ûj
á˘«˘ª˘æ˘J »˘a º˘¡˘°ùjh ,ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG
¢ùμ©æ˘j É˘e º˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a äÉ˘bÓ˘©˘dG
≈˘∏˘Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ±É˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a
É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J ≈˘dEG …ODƒ˘jh ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

.π° aCG πμ°T »a¯
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Ramon Martinez - Carrera (CEO - Active Re):
The insurance industry is becoming more supportive

in terms of severity rather than frequency

Over the last few years, Ramon Martinez Carrera, CEO of Active Re, has been

implementing a strategy with management and technical teams which are focused on

continuously reinforcing pillars which support the company’s vision of being global,

specialized, and innovative, in a way that benefits all. Because of this approach, Active Re

is recognized as the preferred reinsurer for local and regional partners. Furthermore,

along with proper financial control, Active Re promotes a corporate culture which encour-

ages innovation through all levels within the company, as well as inclusiveness, respect for

universal values, and compliance in all markets in which it operates. Active Re has demon-

strated resilience in difficult times, whilst absorbing market volatility and expanding its

services and solutions. Active Re has successfully entered new markets and lines of busi-

ness whilst investing in highly qualified, experienced professionals across four genera-

tions, representing diverse cultures and nationalities. This diversity, together with a co-

operative and inclusive organizational structure, has been a key factor in better serv-

ing our customers and strategic partners. Al Bayan Magazine had the opportunity to meet

Mr. Martinez - Carrera on the sidelines of DWIC and to conduct the following            with

him.

“Growing in a steady and sustainable manner has always been our strategy”
• What is the added value behind your continuous participation at
DWIC?
- For Active Re, the region represents one third of our total business so we

are always keen to participate in these kind of conferences - to speak with

our clients and distributors and to reiterate to them that we are a long-term

market. We are really amazed by the number of attendees as it shows that

over time, the DWIC has become an important platform for the (re)insur-

ance industry both in this region and globally. In fact, we now see many

global operators at the conference.

Servicing about more than 640 cedant companies
• How do you evaluate your performance during 2023?
- We finished 2023 transacting business in 137 countries around the world

and servicing around 648 cedants through 176 brokers, so we are

expanding our portfolio and footprint. For Active Re, the Middle East is a

very important market, from both an opportunity and strategic perspective.

Cat severity is increasing
• How is Active Re reacting to NatCat events which the region has
recently faced?
- For more than a decade, the frequency and severity of catastrophic

events is increasing - proving a challenge for the industry and at the same

time providing us with opportunity to develop new products and services,

to further increase our underwriting discipline and then explain to local

markets and our peers how we can all cope with this real phenomenon.

That’s why these conferences are crucial to discuss various issues the

region is facing.

• As Active Re, are you willing to underwrite new types of risks?

- In Active Re, we do not take catastrophe exposures directly, apart from our

normal day-to-day exposures. Catastrophe exposure is really not within our

appetite because we like to avoid volatility and prefer to grow in a steady and

sustainable manner - horizontally rather than vertically. Our results prove to us

that we are right in this approach, and this will continue to be our strategy

going forward.

Entering into new lines
• Are you planning to expand into new markets?

- In terms of regions, we are now growing in developed markets in Europe,

North America and Asia. We also want to continue steady growth in the Middle

East and Latin America. In addition, we will expand our portfolio by entering

new lines such as surety and liability.

Re-allocation of the risk capital and return
• Any last message?

- If we look at risk, we see risk capital allocation is now different to the risk cap-

ital of indemnity. We are encouraging markets to look at the cost benefits of

writing business in a different way and for us as a reinsurer, we need to focus

on avoiding frequency and making sure we only support severity. This is the

key message we are trying to deliver to local insurers. The insurance industry

is becoming more supportive in terms of severity rather than frequency and the

question now is how each market utilizes risk capital. I believe in the future, we

will see a kind of reallocation of risk capital and return.
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Innovation
Through

Expertise

We are here to assist with effective solutions 
for complex or specialist risks in all major 
insurance disciplines, including: 

AVIATION
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CONSTRUCTION

ENERGY & POWER

MARINE

SPECIALTY LINES

TREATY

CRISIS 
MANAGEMENT

A world of insurance opportunities...



…ô`ÑL º`jôcácô°T »a AÓª©dG ábÓY IQGOEG - ∫hCG ôj~e)UIB:(

âcôJ UIBÉ¡«a I~LGƒàªdG ¥Gƒ°SC’G »a áª°üH á«dh~dG

áYƒªée ÇOÉÑe äõμJQGUIB≥«b~àdGh á«dÉªdG ágGõædGh á«dÉ©dG á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏Y

.á«aÉØ°ûdGh Üƒ∏£ªdG

’h .∂dP »a Iôªà°ùe ∫GõJ ’h É¡FÓªY I~YÉb ™e ájƒb äÉbÓY è°ùf »a áYƒªéªdG âëéfh

â«ÑãJ »a ºgÉ°S …òdG áYƒªéªdG »a »FÉæãà°S’Gh ¢ü°üîàªdG πª©dG ≥jôa QhO ∫ÉØZEG øμªj

 .ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG »a ÉgQƒ° M

ácô°T »a AÓª©dG ábÓY IQGOEG - ∫hC’G ôj~ªdG iCGQ ,çG~MCG øe π°üëj Ée ºZQ ≈∏YhUIB

πX »a áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG ¥ƒØJ ¢UôØdG ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{™e á∏HÉ≤e »a …ôÑL ºjôc

øe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe √~¡°ûj Ée ™e øeGõàdÉH ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a QÉªãà°S’G á«¡°T ´ÉØJQG

QÉªãà°SÓd á«ªdÉ©dG IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y âaÉ¡J øY kÓ° a ,ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a

á«NÉæ˘ª˘dG çG~˘MC’G ô˘«˘KCÉ˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh ájOÉ°üàb’Gh

?øj~«©oªdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y á≤£æªdG

ádhO âHô°V »àdG äÉfÉ° «ØdG äQq~°üJ -

 ôªJDƒe øjhÉæY äGQÉeE’GDWICøY åj~ëdGh ,

≈˘˘∏˘˘Y çG~˘˘MC’G √ò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘°SÉ˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘f’G

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘̆a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh QÉ˘̆©˘̆°SC’G

 ø«eCÉàdG IOÉYEGTIESREAT.

√~˘ª˘à˘©˘à˘°S …ò˘dG ¬˘Lƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

QÉ©°SC’G ™aQ ∫hÉëà°S ∂°T ¿hO øe »¡a ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

á°Sô°T á°ùaÉæe ¬JGP âbƒdG »a ~LƒJ øμd ,ôWÉîªdG I~M OÉjORG ™e

QÉ©°SC’G »≤ÑJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,¥ƒ°ùdG »a áªî°V á«HÉ©«à°SG äGQ~bh

~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûf ø˘̆ ˘d »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh ,kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H ∫ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

.á©bƒàe ô«Z IOÉjR

äÉj~ëàdG ¥ƒØJ ¢UôØdG

?iôNC’G äÉj~ëàdG ºμjCGôH »g Ée ¯

π˘X »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘J ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¿CG ~˘˘é˘˘f ™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a -
√~¡°ûj Ée ™e øeGõàdÉH ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a QÉªãà°S’G á«¡°T ´ÉØJQG
âaÉ¡J øY kÓ° a ,ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW øe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

IOÉ˘̆YE’Gh á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c O~˘̆ ˘Y
á«ªdÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG √ò˘g »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

)DIFCi~˘˘e ∫ƒ˘˘M Rô˘˘HC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j PEG ,(
á°üM ~°üM ≈∏Y ±GôWC’G A’Dƒg øe πc IQ~b

.á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S »a áfRGh

ºdÉ©dG AÉëfCG ≈dEG »Hô©dG ºdÉ©dG øe Éæ≤∏£fG

 á«°SÉ«°S â∏ãªJ ¯ UIBá«©°SƒàdG É¡££N õjõ©J »a

á≤£æªdG á«ªgCG i~e Ée ,¥Gƒ°SC’G øe O~Y ôÑcCG πª°ûàd

?ácô°ûdG äÉ«∏ª©d á«Hô©dG

 â≤∏£fEG - UIBÉgQƒ° M õjõ©J »a âëéfh á«Hô©dG á≤£æªdG øe
∑ôJh kÉ«ªdÉY ≥dCÉàdG øe É¡æqμe Ée ,AÓª©dG øe áfRGh I~YÉb ÜÉ£≤à°SGh
»gh ’CG »dÉëdG âbƒdG »a É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a áª°üH
Éæ©bƒe ájƒ≤J ≈∏Y ¢Uôëf Éææμdh .≈£°SƒdG Écô«eCGh É«°SBG ,ÉHhQhCG
™˘e ,è˘«˘∏˘î˘dGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ¥Gƒ˘°SCG π˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a »˘˘Hô˘˘Y §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c
»Hô©dG ºdÉ©dG øe â≤∏£fG »àdG ìÉéædÉH á∏aÉëdG Iô«°ùªdG ≈∏Y ®ÉØëdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ≈dEG
?Iô«NCG áª∏c  ¯

≈∏Y á¶aÉëªdG IQhô°V »gh ’CG áª¡e á£≤f ≈∏Y ~j~°ûàdG OhCG -
áYÉæ°üdG Q qƒ£Jh ƒªf ¿Éª° d ø«eCÉàdG ´É£b »a »æ≤Jh »æ¡e è¡f

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y¯

 UIBhARABEURO  SANLAMhUIB
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K.V. Kumar - CEO & Shuja Noorani - Chief Marketing Officer

- Anoud Technologies -

We are playing an important role in modernizing the insurance
industry in the UAE & MENA region

K
.V. Kumar, CEO & Shuja

Noorani, Chief Marketing

Officer at Anoud Tech were among

the prominent people who participat-

ed at the 7th Annual Dubai World

Insurance Congress (DWIC) along

with several of their colleagues. In a

Q & A with Al Bayan Magazine on

the sidelines of the event, they both

gave us an idea about their company,

talking about the added value behind

their participation at the conference,

shedding light on their expansion

strategy as well as the characteristics

that differentiate Anoud Tech from

other similar companies. Following is

an extract from the interview.

• Can you give us an idea about your company?
- Anoud Tech was established by QIC, a leading global insurance
group, in close collaboration with Swiss Re, to give insurance
companies a dependable technology partner with an in-depth
functional understanding of their requirements that can facilitate a
truly future-ready digital transformation to enhance their competi-
tive position in the rapidly evolving marketplace. Anoud Tech
accelerates the digital transformation of the insurance industry by
deploying Anoud+, a best-in-class integrated insurance platform,
at insurance companies. With Anoud Tech, companies have a reli-
able insurance technology partner who understands the dynamics
of their business and has the experience and expertise to deliver
to their needs. We are a true enabler as insurance companies
move into a digital world. 

• What differentiates Anoud Tech from other similar
companies?
- Anoud Tech provides a truly integrated insurance suite, Anoud+,
that addresses the entire insurance lifecycle and facilitates key
business functions. We partner with global insurance technology
leaders to enable our clients to leverage best-in-class technolo-
gies without embarking on time-consuming and costly integration
projects. Anoud+ enables the efficient management of all aspects
of insurance operations, including underwriting, policy administra-
tion, claims, business intelligence and reporting, omnichannel dis-
tribution and provider network management. Our other integrated
modules enable the operational digitization of insurance through
solutions for finance (including IFRS 17), compliance, customer
relationship management, human resources and administration.
No doubt that today technology influences businesses. The role of
technology is no longer limited to the design and delivery of prod-
ucts and services but extends to analytics driven decision making.
For insurance companies relying on a gamut of legacy systems,
Anoud Technologies’ well-engineered solutions deployed with the
right know-how and the latest innovations can lead to improved
efficiencies for insurance companies’ business. Anoud+ supports
insurers in strengthening operational resilience, gaining access to
cutting-edge tools and ultimately accelerating their digital trans-
formation journeys to compete in tomorrow’s marketplace. In
addition, the platform helps increase revenue generation by rapid-
ly introducing a broad range of insurance products and services,
and boost engagement with customers and channel partners with
a customer relationship management (CRM) module and a fully

digitized customer journey and product lifecycle. Finally, Anoud+

enhances operational efficiency and helps insurers achieve cost

savings by standardizing, automating, and optimizing processes

on an integrated platform and moving to a paperless office envi-

ronment as well as improving corporate controls and risk man-

agement with digitized implementation of governance, compli-

ance and regulatory processes, strong data security and integrity,

and fraud prevention systems. 

• What can you tell us about your expansion strategy?
- We started in Qatar with a small team and we have a develop-

ment center of software development people based in India. This

center has grown from a small team to over 350 people now.

Recently, we opened Anoud Tech’s branch office in Dubai Internet

City. This development represents a major milestone in our

growth journey. We look forward to playing an important role in

modernizing the insurance industry in the UAE and the broader

MENA region especially that our system addresses all the require-

ments of this region and we and our parent company QIC have all

the knowledge needed by companies in the region. Despite its

limited years of operation, Anoud Tech has originated clients not

only in the GCC but also in Europe and the Americas.  This is

because Anoud+ is a modern, best-in-class insurance platform

that is fit for purpose for insurers in developed and emerging mar-

kets alike.  Anoud Tech is now broadening our focus to certain

emerging markets like Africa and also made good forays with

insurance companies in the ASEAN countries like Malaysia,

Vietnam and Indonesia.

• What is the added value behind your participation at
DWIC 2024?
- DWIC is an amazing conference that provides a great platform

and opportunity to meet friends, colleagues, industry leaders and

potential clients. This 7th edition has been really great, we’ve had

good conversations not only with perspective clients but also

channel partners and companies that are looking to work with us

and complement us in the type of services which we provide.

They can also be involved in projects together with us. Overall,

with DIFC expanding its market size, DWIC remains a crucial

event on the yearly conference calendar.
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ô`°UÉf ø`°ùMácô°T)NASCO RE:(

º¡JÉLÉ«àMG Ö°ùëH ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J øe ÉææμªJ ¥Gƒ°SC’ÉH á≤«ª©dG áaô©ªdGh äGôÑîdG ºcGôJ

 øeDƒJNASCO REGòd ,áªFGO äÉbÓY AÉæH ≈∏Y ~ªà©j ìÉéædG ≥«≤ëJ ¿CÉH

»°UƒJ »¡a ,∂dP ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fGh .á˘ª˘FG~˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘à˘jƒ˘dhCG É˘gAÓ˘ª˘Y ô˘Ñ˘à˘©˘J

øY åëÑJh ,π«ªY πc áë∏°üe ™e ≥aGƒàJ »àdG ôWÉîªdG ∫ƒ∏Mh äÉ«é«JGôà°SÉH

 .¬JÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈dEG kÉ«©°S É¡∏° aCG

 ™e ∞dÉëàdG êQ~æjhT-SIACIDIOƒëf ™°SƒàdG ≈dEG á«eGôdG É¡aG~gCG QÉWEG »a

ácô°T »a äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y ø«eCÉàdG º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉf í°VhCG PEG ,I~j~L ¥Gƒ°SCG

NASCO RE∞dÉëàdG Gòg ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ô°UÉf ø°ùM

ôjƒ£J »a ºgÉ°ù«°Sh ,I~j~L m¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG §˘£˘N Rõ˘©˘«˘°S

.É¡FÓª©d IôμàÑªdGh I~j~édG äÉe~îdG øe áYƒªée êÉàfE’ ,É¡JGQ~bh É¡JGQÉ¡e

»g Ée ,á«NÉæeh á«°SÉ«°Sƒ«˘L ô˘WÉ˘î˘ª˘d kÉ˘ã˘j~˘M á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¢Vô˘©˘à˘J ¯

»g Éeh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe Ö≤˘Y ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘d º˘μ˘JÉ˘©˘bƒ˘J

?ºμÑfÉL øe IòîàªdG äGAGôLE’G

kGO~°ûJ ôãcCG QÉ°ùe ƒëf Oƒ≤à°S Iô«NC’G çG~MC’G ¿CG í°VGƒdG øe -
ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e äÉH »dÉàdÉHh ,ô«©°ùàdG á≤jôWh •hô°ûdG á«MÉæd
º˘°Sƒ˘e ≈˘∏˘Y CGô˘£˘à˘°S »˘à˘dG ,á˘jQò˘é˘dG äGô˘«˘¨˘à˘∏˘d á˘jRƒ˘¡˘L ô˘ã˘˘cCG IOÉ˘˘YE’Gh
¢ ©˘H ≈˘≤˘Ñ˘J ø˘μ˘d .π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ƒ˘«˘dƒ˘j ∫Ó˘N ¢üdGƒ˘Ñ˘dG hCG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘˘é˘˘J
»àdG äÓj~©àdGh ô««¨àdG Gòg ´ƒf ∫ƒM ìô£oJ »àdG ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY
á«MÉf øe hCG ,á«°SÉ°SC’G ¢üdGƒÑdGh ,QÉ©°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏ª°û«°S
¬˘Lƒ˘J ’ ¿CG ~˘«˘cCÉ˘à˘dG ø˘μ˘ª˘j Gò˘˘d .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘d ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G Ö°ùf
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°Uh ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG i~˘d á˘¶˘ë˘∏˘dG √ò˘g á˘jÉ˘¨˘d kG~˘Mƒ˘eh kÉ˘ë˘̆°VGh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ä’ƒëàdG ∫ƒM kÉeƒªY
òæe á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG çG~MC’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eh á˘˘jô˘˘gƒ˘˘L äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ø˘˘˘∏˘˘˘a ,ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG
~æY çG~MC’G √òg √ÉéJ äGƒ£N äòîJG IOÉYE’G äÉcô°T q¿C’ ,äÉcô°ûdG
≈∏Y äGô«KCÉJ á«°SÉ«°Sƒ«édG çG~MCÓd ¿ƒμj ¿CG ™bƒàoj Éª«a .É¡àbÓ£fG

.Ö¨°ûdG ∫ÉªYCGh á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh ÜÉgQE’ÉH á≤∏©àªdG ßaÉëªdG

á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°ûd á°Uôa

π˘X »˘a ™˘aÉ˘æ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¿É˘μ˘eEÉ˘H π˘g º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?äGô«¨àªdG √òg

,á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°ûd á°Uôa çG~MC’G √òg πμ°ûJ ™bGƒdG »a -

≈dEG ÖfÉLC’G øj~«©ªdG ¬LƒJh á«ªdÉ©dG äG~éà°ùª∏d É¡àÑcGƒe øe kÉbÓ£fG

»a IOÉjR øY kÓ° a á≤≤ëªdG á«ëHôdG Ö°ùf Rõ©j Ée ,QÉ©°SC’G ™aQ

áé«àf á«Ñ∏°S á≤jô£H É¡¶aÉëe ôKCÉàJ ~b ¬JGP âbƒdG »a øμd ,äGOGôjE’G

¿ÉªŏY á˘æ˘£˘∏˘°S âHô˘°V »˘à˘dG ,ô˘«˘°UÉ˘YC’G kG~˘j~˘ë˘Jh á˘«˘NÉ˘æ˘ª˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG

i~˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a ô˘˘FÉ˘˘°ùN ¬˘˘æ˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘«˘˘°S É˘˘e äGQÉ˘˘eE’Gh

ä’~©eh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈dEG IOƒ©dG øe Ég~©H øqμªàà°S øμd ,ô«°ü≤dG

.á«HÉéjEG ƒªf

¥Gƒ°SC’ÉH á≤«ª©dG áaô©ªdGh äGôÑîdG

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πg ¯

h ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘«˘˘H ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG Rõ˘˘©˘˘«˘˘°S -T-SIACI DIOÉ¡££N

øcÉeCG »a É¡JÉe~N ø«°ùëJ ≈∏Y É¡JQ~bh I~j~L m¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒàdG

.Ég~LGƒJ

ºj~≤J øe ÉææμªJ ¥Gƒ°SC’ÉH á≤«ª©dG áaô©ªdGh äGôÑîdG ºcGôJ ¿EÉa Gòd

á«æeC’G çG~MC’G πX »a ,º¡JÉLÉ«àMG Ö°ùëH ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG

πμd á≤«b~dG äÓ«∏ëàdG OG~YEG ÖfÉL ≈dEG .á≤£æªdG »a á«dÉààªdG á«NÉæªdGh

QÉ˘£˘NC’G ~˘j~˘ë˘à˘d ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘jQhô˘° dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G º˘j~˘≤˘˘Jh á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

Éªc .I~éà°ùªdG äÉj~ëà∏d …~°üà∏d πÑ≤à°ùªdG »a áªFÉ≤dG äÉgÉéJ’Gh

ôjƒ£àd ,É¡JGQ~bh ƒμ°SÉf äGQÉ¡e ôjƒ£J »a ∞dÉëàdG Gòg ºgÉ°ù«°S

.É¡FÓª©d IôμàÑªdGh I~j~édG äÉe~îdG øe áYƒªée¯

 RERUSTThNASCO RE SCORhNASCO RE
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»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG »a ôãcCG •Gôîf’Gh Ω~≤àdG QƒW »a »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

:¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëeõq«ªàdÉH º°ùàJ á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y zπaÉμJ ∂à«H{ ¢UôëJ

á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a …ò˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe iCGQ
 zπ˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘J ∂à˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H{FULAKATKFH~q«°ùdG

¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe,øWƒdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG
»a ôÑcCG IQƒ°üH •Gôîf’Gh Ω~≤àdG QƒW »a »Hô©dG
É¡dÓN øe øμªà«°S »àdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG
øe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ƒªædG øe ´É£≤dG
¬∏ãªJ Éeh ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ä’~©e ™aQh ,™ªàéªdG
Oq~˘˘°T É˘˘ª˘˘c .ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g º˘˘˘Y~˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG Iõ˘˘˘«˘˘˘cQ ø˘˘˘e

¿Éª«∏°SÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘ª˘̆gCG ≈˘̆∏˘̆Y
I~YÉb IOÉjR »a ºgÉ°ùj Ée äÉcô°ûdG áª¶fCG ôjƒ£Jh
»eGõdE’G ø«eCÉàdG ¢Vôa IQhô°V ÖfÉL ≈dEG ,AÓª©dG
AÉ°ûfEG ™e øeGõàdÉH á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG ~°V ájÉªë∏d
~˘≤˘Yh QÉ˘£˘NC’G √ò˘g á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

.ø«eCÉàdG …~«©eh äÉeƒμëdG ø«H äÉØdÉëJ

∞∏àîe è¡fh I~j~L á«é«JGôà°SÉH ô«°ùdG IQhô°V

»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b áÑcGƒªH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

¿CG ≈˘̆ ˘dEG QÉ˘̆ ˘°TCG ,º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG É˘̆ ˘g~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûj »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
ô˘̆ q«˘˘¨˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘q«˘˘˘°S ’h Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G çG~˘˘˘MC’G
ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’Gh ø«eCÉàdG ´É£b QòæoJ ,ñÉæªdG
ô˘˘«˘˘˘°ùdG IQhô˘˘˘° H á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘q«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG qπ˘̆ ˘ch
ø˘Y kÓ˘° a ,∞˘∏˘à˘î˘e è˘¡˘fh I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
øe øμªà∏d ø«eCÉàdG …~«©e ™e ¿hÉ©àdG πÑ°S õjõ©J

.´É£≤dG ≈∏Y »NÉæªdG ôq«¨àdG äÉ°SÉμ©fG ~j~ëJ

ácô°û∏d õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Y »æãf

AGOC’G ≈∏Y ≈æKCG ,á≤≤ëªdG èFÉàædG q¢üN Ée »ah
¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM Rõ©J É¡fG å«M ácô°û∏d õq«ªàªdG

.áª«∏°ùdG á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S ≈∏Y ká¶aÉëe êQ~àH

kG~L º¡e lôeCG ç~ëdG Gòg »a ~LGƒàdG

»HO ôªJDƒe »a ácô°ûc º¡àcQÉ°ûe ≈dEG áÑ°ùædÉHh
Iƒ≤Hh íéf ôªJDƒªdG Gòg ¿CG âØd ,ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG
™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ¬H á°UÉN áfÉμe õéM »a

lôeCG ç~ëdG Gòg »a ~LGƒàdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«°VÉªdG
¿hÉ©àdG πÑ°S õjõ©J ácô°û∏d í«àj ¬fƒc á«ªgC’G ≠dÉH
,AGƒ˘°S m~˘M ≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dGh AÉ˘cô˘̆°ûdG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh
ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a äG~éà°ùªdG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’Gh
çG~˘MC’G π˘X »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G
äÉ˘˘eRCG ø˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh
ô˘̆ q«˘˘¨˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG k’ƒ˘̆°Uh äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘L

.»NÉæªdG

»a õq«ªàdGh ƒªædG ä’~©e π° aCG ≥«≤ëàd á∏°UGƒàe Oƒ¡Lh Iô≤à°ùe ájDhQ ≥ah zπaÉμJ ∂à«H{ ácô°T »° ªJ

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MCG ≈∏Y á«æÑe I~j~L á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M QÉμàHG ≈∏Y ôªà°ùªdG É¡°UôM ÖfÉL ≈dEG ,AGOC’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T RôHCG ~MCGh ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘Ñ˘cCÉ˘c Rô˘Ñ˘J É˘¡˘∏˘©˘L É˘e

 .á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«∏aÉμàdG
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É`ØdÉ`c êô`«°S
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)PEX-DIFCA:(

¢ü«NôJ ≈∏Y Éæ∏°üMM G Aáj~L äÉãMÉÑe ~≤©d ≈©°ùfh

•ƒ£îdG øe O~Y »a á«HÉ©«à°SEG äGQ~b ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øj~«©ªdG øe áYƒªée ™e

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG çq~ëJP E X - D I F CA™e á∏HÉ≤e »a ÉØdÉc êô«°S

,á«é«∏N k’hO âHô°V »àdG ∞°UGƒ©dG äÉØq∏îe ô«KCÉJ øY ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

¢ü«NôJ á«ªgCG ≈dEG kGô«°ûe äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG º˘é˘M ø˘Y åj~˘ë˘dG ô˘μ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ¿CG kGô˘Ñ˘à˘©˘e

 `dGM G A.ácô°ûdG ¬«∏Y â∏°üM »àdG

~j~éJ ~æY QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a Oq~°ûàdG øe kG~jõe ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

?»Hô©dG è«∏îdG ∫hO É¡J~¡°T »àdG Iô«NC’G çG~MC’G áé«àf äÉ«bÉØJ’G

»˘̆a ∞˘̆°UGƒ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J ¬˘̆ ˘fGhC’ ≥˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘e ™˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a -
äÉcô°T äCG~H PEG .kG~j~ëJ äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y äGQÉeE’G

kAÉæH ®ÉØàM’Gh • qƒëàdG á°SÉ«°S OÉªàYG á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG
Gòg ∫ÓN ∫hG~àdG ºJ Éªc .á©bƒàªdG á«dÉªLE’G äÉÑdÉ£ªdG ºéM ≈∏Y
πªée ∫É£J ºgQO QÉ«∏eh ¿ƒ«∏e 800 ø«H ìhGôàJ ΩÉbQCÉH ôªJDƒªdG
»˘à˘dG á˘Ø˘°UÉ˘©˘dG AGô˘L ô˘FÉ˘°ùî˘∏˘d á˘°Vô˘Y âfÉ˘c »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •ƒ˘£˘˘N
»a äÉÑdÉ£ªdG ºéM øY åj~ëdG ôμÑªdG øe øμdh .äGQÉeE’G âHô°V
πãe äÉfÉ° «ah ∫ƒ«°ùd kGôNDƒe â°Vqô©J »àdG è«∏îdG ∫hO ∞∏àîe

.¿ÉªoY áæ£∏°Sh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 øj~«©ªdG øe áYƒªée ™e áj~L äÉãMÉÑe

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG »g Ée ¯

≈∏Y kGôNDƒe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe z¢ùμHCG{ ácô°T â∏°üM -
 ¢ü«NôJ (MGA)AGENTMANAGING GENERALQƒW »a øëfh

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e á˘j~˘L äÉ˘ã˘MÉ˘Ñ˘̆e ~˘̆≤˘̆Y
≈∏Y ø«eCÉàdG ÉYôa É¡æe ,•ƒ£îdG øe O~Y »a á«HÉ©«à°SEG äGQ~b
∞˘˘æ˘˘©˘˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘°Vh äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG iô˘˘NC’G ´hô˘˘Ø˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

 .IÉ«ëdG ≈∏Yh á«ë°üdG

äGQ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ¢ü≤˘˘˘˘˘f Oƒ˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘dEG kÉ˘˘˘˘˘° jCG IQÉ˘˘˘˘˘˘°TE’G ø˘˘˘˘˘˘e q~˘̆ ˘̆ ˘̆H ’h

’ ÉfQh~H øëfh .πμc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉ©«à°S’G

¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f É˘gG~˘©˘à˘j É˘ª˘fEG ,è˘«˘∏˘î˘dG ¥Gƒ˘°SCG ø˘ª˘°V É˘æ˘WÉ˘°ûf õ˘˘cô˘˘à˘˘j

.ájƒ«°SB’G IQÉ≤dGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd á«HÉéjEG Iô¶f è«∏îdG ¥Gƒ°SCG i~d

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG çG~˘˘MC’G ô˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

πμ°T »a ìô£J I~j~L äÉéàæe OƒLƒH è«∏îdG ¥Gƒ°SCG õq«ªàJ -

äÉÑ∏£àªdG »cÉëàd áªj~b èeGôÑd ôjƒ£J øY IQÉÑY »¡a ,…QhO

™e .kÉeƒªY ¥Gƒ°SC’Gh áYÉæ°üdG ≈∏Y CGô£J »àdG äG~éà°ùªdGh á«fB’G

áYÉæ°U ôjƒ£àd á«HÉéjEG Iô¶f è«∏îdG ¥Gƒ°SCG i~d ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G

á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘˘e ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L äGhOCG ∫É˘˘˘NOEGh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.iôNC’G ≥WÉæªdÉH

 kGõ«ªàe kAGOCG ácô°ûdG â≤≤M

?2023 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

kAGOCG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG â≤≤M -

»a ÉæJÉ«∏ªY A~Ñd ≈dhC’G áæ°ùdG ÉgQÉÑàYÉH 2023 ΩÉY ∫ÓN kGõ«ªàe

ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬JGP è¡ædG ≥ah ¿hôªà°ùe øëfh ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

.ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe ~jõe ≥«≤ëàd á∏Ñ≤ªdG¯
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QhQR øjôKÉcácô°T)COPE:(ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

 Cope Re±ôàëeh ¢Sqôªàe πªY ≥jôØH õq«ªàJ
ácô°T ¬é¡àæJ QÉ©°T{ ¿Ée’G Qƒ°ùL AÉæHh á≤ãH ôWÉîªdG »£îJ

 zø«eCÉàdG IOÉYE’ ÜƒcCope Re∞q«μàdÉH á∏ãªàªdG É¡àjDhQ √~fÉ°ùJ ,

.á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG ™e

ø«eCÉàdG º°ùb »a …QGOE’G ∂jô°ûdG ä~cCG ,ácô°ûdG áKG~M ºZQ ≈∏Y

 »a äÉμ∏àªªdG ≈∏YCOPE»a ,QhQR øjôKÉc ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

™àªàj »àdG äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdG ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e

ï˘«˘°Sô˘J ø˘e á˘cô˘°ûdG âæ˘μ˘e ΩÉ˘°ùbC’G ƒ˘dhDƒ˘°ùeh π˘ª˘©˘dG ≥˘˘jô˘˘a É˘˘¡˘˘H

.AÉcô°ûdG ™e á≤«Kh äÉbÓY AÉæHh ,Iƒ≤H ÉgQƒ° M

ºμfƒc ¥ƒ°ùdG »a ºcQƒ° M ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?~¡©dG áãj~M ácô°T

≈˘∏˘Y á˘cô˘˘°ûdG â°Uô˘˘M ,É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ò˘˘æ˘˘e -

π˘˘° aCG ∂∏˘˘ª˘˘j …ô˘˘°ûH QOÉ˘˘c AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG »˘˘˘a á˘˘˘b~˘˘˘dG

π˘c äGƒ˘æ˘°S ô˘°û©˘dG ¥ƒ˘Ø˘J äGô˘Ñ˘Nh äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG

πc äÉLÉ«àMÉH á≤«b~dG áaô©ªdG ™e ,¬dÉée »a

ÖYÓc ÉfQƒ° M âÑãf ¿CG Éæd íª°S Éªe .¥ƒ°S

»˘a  kÉ˘jƒ˘b kÉ˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘©˘˘é˘˘fh »˘˘°SÉ˘˘°SCG

.»°SÉ«b mâbh »a ¥ƒ°ùdG

äÉcô°ûdG πªée É¡æe »fÉ©J äÉj~ëJ

á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°ûc É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘e ¯

?ø«eCÉJ IOÉYEG

äGQ~≤dG ¢üq∏≤J »a äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ -

º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘J ΩG~˘˘©˘˘fGh ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°S’G

.QÉ©°SC’G ™LGôJ ÖfÉL ≈dEG ,±GôWC’G ø«H ádOÉY á≤jô£H ôWÉîªdG

~©J ÉªfEG ,¢ù«°SCÉàdG áãj~M ácô°ûc Éæ«∏Y äÉj~ëàdG √òg ô°üà≤J ’h

™e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘cô˘°T π˘ª˘é˘e É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j äÉ˘bƒ˘©˘e

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ´Gõ˘˘æ˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

.á«ªdÉ©dG

»àdG á≤£æªdG »a áYQÉ°ùàªdG á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G ,∂dP ≈dEG ∞°VCG

»˘à˘dG äÉ˘fÉ˘° «˘Ø˘dG ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆J

è¡f ´ÉÑJG ≈dEG øj~«©ªdG øe ô«Ñc O~©H â©aOh äGQÉeE’G âMÉàLG

QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •ƒ˘£˘˘N ¢ ©˘˘H »˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G »˘˘a ß˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e

.è«∏îdG ∫hO »a á«NÉæªdG äÉÑ∏≤àdG

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ™e É¡JÉbÓY ≈∏Y IOÉYE’G äÉcô°T â¶aÉM

øY ±hõ©˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H â©˘aO Iô˘«˘NC’G çG~˘MC’G π˘g ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ™e πeÉ©àdG

™˘e É˘¡˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T â¶˘˘aÉ˘˘M ,¢ùμ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y -

äÉ˘̆cô˘̆°T ∫ƒ˘̆NO âaÓ˘̆dGh ,á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SCG

õcôe »a iôNC’ ´hôa ìÉààaGh I~j~L IOÉYEG

á«HÉéjEG äGô°TDƒe q~©oj Ée ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘dEG kG~˘̆ ˘̆ ˘L

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •ƒ˘£˘N »˘ah á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘HÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G

IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äCG~˘̆H É˘̆ª˘̆c .á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

Gògh ,I~j~L ø«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y πª©dG kÉ≤HÉ°S

ÉªfEG ,I~YGh á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e á≤£æªdG ¿CG ~cDƒj

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G ø˘˘˘°ùë˘˘˘J ~˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j

É˘æ˘d ìÉ˘à˘J »˘c ,kÉ˘æ˘gGQ É˘¡˘H ∫ƒ˘̆ª˘̆©˘̆ª˘̆dG •hô˘̆°ûdGh

.π° aCG πμ°T »a πª©∏d á°UôØdG

±ôàëªdGh ¢SqôªàªdG É¡∏ªY ≥jôØH ácô°ûdG õq«ªàJ

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ácô°ûdG ¬H OqôØàJ …òdG Ée ¯

,¬∏ªY »a ±ôàëªdGh ¢SqôªàªdG É¡∏ªY ≥jôØH ácô°ûdG õq«ªàJ -

™e πeÉ©àdG »a äGQÉ¡e øe ¬j~d Ée π° aCG Ω~≤j Oôa πc ¿CG å«ëH

∞∏àîe »a äGôÑN ájô°ûÑdG QOGƒμdG ∑ÓàeG øY kÓ° a ,AÉcô°ûdG

øjQOÉb º¡∏©éj Ée ,É¡«a ¿h~LGƒàj »àdG πª©dG áÄ«Hh ¥Gƒ°SC’G

.IôμàÑªdGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ≈∏Y

kÉeÉY 17 `dG ¥ƒØJ IôÑN

?á«æ¡ªdG ºμJô«°ùe øY áëª∏H Éæd πg ¯

å«M ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a kÉeÉY 17 `dG ¥ƒØJ IôÑN ∂∏àeCG -

ø˘jƒ˘μ˘à˘H á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g »˘d âë˘ª˘°S ~˘bh .âdR ’h ô˘«˘ã˘μ˘˘dG âª˘˘∏˘˘©˘˘J

ø˘e Iô˘Ñ˘N ÜÉ˘°ùà˘cG »˘æ˘à˘dƒ˘Nh á˘Yƒ˘æ˘à˘eh á˘©˘˘°SGh äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

»˘a á˘ã˘«˘ã˘M kGOƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘Ñ˘˘æ˘˘°S .ÜhDh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N

π˘° aC’G º˘j~˘≤˘à˘d äÉ˘«˘fÉ˘̆μ˘̆e’Gh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆«˘̆î˘̆°ùà˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG

.™«ªé∏d ≥«aƒàdG ≈æªJCGh ,Éæ©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdGh¯
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¯ ¯ ¯  äÉj~ëJ ¿hO øe á≤«Kh äÉbÓY Éæ«æHh Iƒ≤H ÉfQƒ° M Éæîq°SQ¯ ¯ ¯
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Anwar Al-Sabej 
(CEO- Warba Insurance & Reinsurance):

Warba made record profits in 2023

A
nwar Al-Sabej is a strategic result-oriented business executive with more

than 25 years of hands-on experience in the insurance field. His success-

ful career with Warba goes back to 1999. He has held several positions and was

appointed CEO for Warba Insurance & Reinsurance Company in 2013.

Under his leadership, Warba succeeded in maintaining its standards and

integrity in all its decisions and offerings. Mr. Al-Sabej has always believed

that any success is based on strong and mutually beneficial relationships that

are built along the way, and that’s why the company’s focus remains on being

a leader in the insurance industry and to deliver the best value, service and

innovative solutions to each customer throughout their journey. Following is

the interview Al Bayan Magazine conducted with Mr. Al-Sabej during DWIC.

“Our results are improving year-over-year”
• What is the added value behind your continuous participation in
almost all the conferences that are taking place around the
region?
- The reason behind attending all the conferences is networking. It is

an easy way for us to meet people in our industry regionally and

internationally simultaneously and discuss various ideas between

each other as well as the risk factors that we are both exposed to in

order  to create some synergies and thoughts and shed light on how

we can mitigate them. In addition, such conferences create an impor-

tant platform to deliberate about where the industry is going and what

are its major concerns and losses and how all this is affecting the rein-

surers both regionally and globally.

• How do you evaluate the Kuwaiti market especially that it did not
witness NatCat losses?
- Historically speaking, Cat exposures are very less in Kuwait
compared to other countries in the sense that it doesn’t have
earthquakes and heavy storms and rains like Oman, UAE and Turkey.
We are witnessing a change in the environment and climate; this is
leading to major natural catastrophes. So far, we haven’t seen such
NatCat losses in Kuwait but that doesn’t mean they might not come
sooner or later.

• How do you think reinsurers will react to such kind of losses?
- If we look at the hurricanes and typhoons in the US and the Far East,

they have eventually affected the cedants in the Middle East because

these losses get spread out by the reinsurers throughout the globe and

thus everyone will get exposed because there is a certain premium

that they have to recover across all the industry. Insurers look at a

country by itself whereas reinsurers look at the globe so they spread

their premiums across all territories.

• Do you think the insurance industry has become more
organized in Kuwait?
- Definitely, it is getting more organized with the Insurance Regulatory

Unit “IRU” which is controlling and inspecting insurance companies to

ensure the integrity of their financial and legal obligations and that

such companies pledge to ensure that sufficient insurance coverage is

provided to protect policyholders and beneficiaries. Nevertheless, the

IRU is facing some challenges with the government especially regard-

ing manoeuvering or passing certain laws such as the third party lia-

bility for motor where the IRU wanted to increase the premiums after

doing all the required actuarial studies but still did not get the govern-

ment’s approval.

• Do you have any expansion plans?
- We have plans to expand but we are still looking for the right oppor-

tunity especially that most countries have their advantages and disad-

vantages. It is worth mentioning that we made record profits in 2023,

the company reported a strong increase in net profit to about KWD 7.1

million compared with about KWD 4.9 million in 2022. We are also

expecting good results in the first quarter of 2024. Overall, we are

improving our results year-over-year.
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¯ ¯ ¯IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π°UGƒàdG õjõ©J
   á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëà∏d …~°üà∏d¯ ¯ ¯

»°ùjGôL OÉªYácô°T)FENCHURCH FARIS:(

á¡HÉ°ûe çG~MC’ QGòfEG IQÉØ°U ™bƒàªdG ô«Z QÉ°üYE’G

π``Ñ≤à°ùªdG »``a
 ácô°T ábÓY Oƒ©J FENCHURCH FARISâªcGQh .É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ 1944 ΩÉY ≈dEG ø«eCÉàdG ´É£≤H

É˘HhQhCG AÉ˘ë˘fCG »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e IQGOEG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a Iõ˘ q̆«˘˘ª˘˘à˘˘e Iô˘˘Ñ˘˘N

.É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh

.á≤£æªdG AÉëfCG »a ∫hO 8 »a kÉ«ª«∏bEG kÉÑàμe 11 »a ,R~jƒd i~d á∏é°ùªdG ácô°ûdG πqãªàJ

 »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¬qÑf FENCHURCH FARISá∏HÉ≤e »a »°ùjGôL OÉªY ~«°ùdG

QGòfEG IQÉØ°U ƒg á≤£æªdG Üô°V …òdG ™bƒàªdG ô«Z QÉ°üYE’G ºéM ¿CG ≈dEG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e

IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π°UGƒàdG õjõ©J Öéj Gòd ,πÑ≤à°ùªdG »a á¡HÉ°ûe çG~MC’

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëà∏d …~°üà∏d

á∏MôªdG ∫ÓN ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »HO ôªJDƒe OÉ≤©fG á«ªgCG i~e Ée ¯

?á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©dG É¡«a ôªJ »àdG á≤«b~dG

∫ƒ«°ùdGh QÉ°üYE’G ~©H Ö°SÉæe âbh »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ≈JCG -
»bÓà∏d á°üæe áHÉãe ~©jh ,»HO »a øcÉeC’G øe kGO~Y âMÉàLG »àdG
AGôÑîdGh ±GôWC’G øe áYƒªée ø«H äÉYÉªàL’G ~≤Yh QGƒëdGh
Ée πX »a I~j~L äÉ«dBGh äÉ«°UƒàH êhôî∏d ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a
,»dÉàdÉHh .»NÉæªdG ôq«¨àdG áé«àf á¡HÉ°ûe çG~MCG øe ºdÉ©dG √~¡°ûj
IQÉØ°U ƒg á≤£æªdG Üô°V …òdG ™bƒàªdG ô«Z QÉ°üYE’G ºéM ¿EÉa
πÑ°S õjõ©J á«ªgCG Éæg øeh ,πÑ≤à°ùªdG »a á¡HÉ°ûe çG~MC’ QGòfEG
…~˘°üà˘∏˘˘d IOÉ˘˘YE’Gh á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëà∏d

OÉjORGh çG~MC’G áé«àf kGO~°ûàe kÉé¡f IOÉYE’G äÉcô°T ™Ñàà°S πg ºμjCGQ »a ¯

?ôWÉîªdG ºéM

Ée Ö°ùëH IO~°ûàe á°SÉ«°S IOÉYE’G äÉcô°T è¡àæJ ¿CG ™bƒàoj -
™˘e kG~˘j~˘ë˘Jh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N äÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘ë˘˘jô˘˘°üà˘˘dG »˘˘a OQh
á«∏ªY ¿CG ’EG .(ƒ«dƒj) RƒªJ »a äÉ«bÉØJ’G ¢ ©H ~j~éJ ÜGôàbG
hCG äÉcô°ûdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG q~M ≈dEG π°üJ ød Oq~°ûàdG

.QÉ©°SCÓd »μ«JÉeGQO ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒJ

I~j~L πªY êPÉªfh äÉ«é«JGôà°S’Gh QÉμaC’G øe áYƒªée

 ácô°T äÉ¡LƒJ RôHCG »g Ée ¯FENCHURCH FARIS?

õ˘̆˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘ah Iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG -
áYƒªée ácô°ûdG ìô£à°S ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »a ¢ü°üîàªdGh
™˘e åë˘Ñ˘∏˘d ,I~˘j~˘L π˘ª˘Y êPÉ˘ª˘fh äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’Gh QÉ˘̆μ˘̆aC’G ø˘̆e
I~M øe ∞«ØîàdGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ±~¡H ø«eCÉàdG äÉcô°T

.øj~«©ªdG ÖfÉL øe á°VhôØªdG •ƒ¨° dGh äÉj~ëàdG
Qƒ£àdGh ƒªædG øe á«HÉéjEG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e á≤£æªdG

äÉ° îdGh π°UÉëdG §qÑîàdG πX »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùªd ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéà∏d -
’ øμdh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥É£f ≈∏Y QÉªãà°S’G äÉ«∏ªYh
πH ,¥Gƒ°SC’G »a á«μ«JÉeGQO äGô««¨J çh~M ≈dEG äGô°TDƒe ~LƒJ
ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¿EÉ˘˘a ¢ùμ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘î˘˘°V äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG Oƒ˘˘˘Lh π˘˘˘X »˘˘˘a ,Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh
çG~MCÓd ¿CG ~éf ’ ∂dòd .ábÉ£dG ™jQÉ°ûe É¡e~≤e »a ,áYƒæàªdG
QÉ˘WEG ø˘ª˘°V ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S É˘ª˘fEG ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘«˘YG~˘J á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.IO~ëe á«æeR Iôàa ∫ÓN á«fB’G äGô«KCÉàdG¯
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√ƒ«N ídÉ°U hôªY
 …ò«ØæàdG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf) –:(πaÉμJ ¿ÉbôH

á°ShQ~eh áàHÉK äGƒ£N ≥ah á«é«JGôà°SE’G É¡à£N ò«ØæJ »a πaÉμJ ¿ÉbôH »° ªJ

â©˘˘˘°S ,2006  ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

QGô˘˘°UEGh ~˘˘¡˘˘˘L π˘˘˘μ˘˘˘H π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J ¿É˘˘˘bô˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T

á˘˘aÉ˘˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG kGOh~˘˘M ±ô˘˘©˘˘J ’ á˘˘ª˘˘˘jõ˘˘˘Yh

ΩÉ˘̆μ˘̆MCG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG

πÑb øe ºY~H áë∏°ùàe ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

å«M ,äGôÑîdG …hP øe ø«ªgÉ°ùe áYƒªée

π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ¿É˘˘bô˘˘H π˘˘˘©˘˘˘L »˘˘˘a º˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J qÖ°üfG

∫GƒWh .AÓª©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH πãeC’G QÉ«àNE’G

π˘˘° Ø˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g

≥«≤ëJ øe É¡∏ªY ≥jôah É¡«dhDƒ°ùe á«aGôàMG

á˘cô˘°ûdG äõq̆«˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘dh .Iƒ˘Lô˘ª˘dG É˘¡˘˘aG~˘˘gCG

Iõ˘«˘ª˘à˘e äÉ˘e~˘Nh á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘˘H

∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J

»˘̆ ˘∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG §˘̆ ˘£˘̆ ˘N ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

.á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘H Ö∏˘̆£˘̆dG Ö°ùM á˘̆ª˘̆ª˘̆°üª˘̆dG

π˘̆ ˘° aCG ø˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘a π˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿É˘̆ ˘bô˘̆ ˘H ¢Sqô˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jh

øe AÓª©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d äGAÉ˘Ø˘μ˘dG

ô«jÉ©ªdG π° aCG ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉcô°Th OGôaCG

≥∏Nh äÉ©bƒàdG ¥ƒØJ äÉe~N ô«aƒJ ±~¡H

 .z∑Éqjh{ ÉgQÉ©°T ™e ≈°TÉªàJ áaÉ≤K
á«HôY á«æ«eCÉJ äÉ©ªée ≥∏N IQhô°V

…ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™e åj~M »ah

 ~q«°ùdG πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°ûd√ƒ«N ídÉ°U hôªYáYƒªée ¿CG ~qcCG ,

áeRCG AGqôL øe ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe ≈fÉY »àdG á≤MÓàªdG äÉeRC’G

´É£≤fGh á«°SÉ«°Sƒ«édG çG~MC’Gh ñÉæªdG ôq«¨Jh zÉfhQƒc{ áëFÉL

»˘ah á˘YQÉ˘°ùà˘e äGƒ˘£˘˘î˘˘H Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG ¬˘˘à˘˘©˘˘aO ,~˘˘jQƒ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG á£jôN »a ô¶ædG ~«YCG å«M ,áØ∏àîe QhÉëe

äGP á«HôY á«æ«eCÉJ äÉ©ªée ≥∏N IQhô°V ≈dEG áLÉëdG äOGOREGh

¥Éë∏dG á«ªgCG øY kÓ° a ,É¡ahôXh á≤£æªdG á©«Ñ£H áaô©eh á«Ø∏N

~¡°T ́ É£≤dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á∏°UÉëdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ÖcôH

É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG π° ØH Iô«Ñc IQƒK

Éª«°S ’ á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ò«ØæJ áYô°S »a ºgÉ°S Ée ,~©oH øY πª©dGh

kÉàa’ ,äÉ° jƒ©àdG ~j~°ùJh ≥FÉKƒdG QG~°UEG »à«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a

ºgÉ°S É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG ≈dEG

∑QG~˘˘˘Jh äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘a

ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘j ~˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘NC’G

í˘˘°VhCG ,π˘˘°üà˘˘˘e ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘ah .…ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG

 ~˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG√ƒ«NAÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG ΩG~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¿CG

Ö©d áã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G

π˘©˘Lh äÉ˘fÉ˘«˘̆Ñ˘̆dG π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J »˘̆a kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGQhO

É¡«∏Y ~ªà©oj »àdG ôjQÉ≤àdGh äÉ«FÉ°üME’G

PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JEGh ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a

øY kÓ° a ,kÉMƒ°Vhh ábO ôãcCG äGQGô≤dG

≈˘˘˘˘°VQ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bh AGOC’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J

äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG kÉØ«° e ,AÓª©dG

á˘˘˘˘fhB’G »˘˘˘˘a äOGOREG »˘˘˘˘fGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘eC’G

»˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f Iô˘̆«˘̆ ˘NC’G

.π°UÉëdG

á«æÑdG ™jQÉ°ûe iôÑμd á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ

âjƒμdG ádhO »a á«àëàdG

»˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

ø˘∏˘YCG ,π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ¿É˘˘bô˘˘H á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘W

 ~˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆°ùdG√ƒ«NÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘N ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘b »˘̆ ˘° ª˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ¿CG

IOÉjR »a á∏ãªàªdGh á°ShQ~eh áàHÉK äGƒ£N ≥ah á«é«JGôà°SE’G

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘Wh É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b

ô«aƒJ øY kÓ° a ,Iôªà°ùe IQƒ°üH Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMEGh

,âjƒμdG ádhO »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe iôÑμd á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆eh É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘eC’G

 πãe ø«eCÉàdG äGôªJDƒe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«àjƒμdG DWICá°üæe πμ°ûJ

á°ûbÉæeh äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’G ∫OÉÑJh ô¶ædG äÉ¡Lh π≤æd áª¡e

∫ÉéªdG í«àJ É¡fCG Éªc ,´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdGh äÉeÉªàgE’G

ôNBGh áãj~ëdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ±qô©àdG »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG

Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJh É˘¡˘JÉ˘e~˘Nh É˘¡˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ç~˘˘MCG ìô˘˘Wh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

»a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°ûc º¡°UôM kG~cDƒe ,É¡«∏Y

AÉ˘≤˘JQE’G »˘a É˘gQhOh É˘¡˘à˘«˘ª˘gCÉ˘H º˘¡˘æ˘e kÉ˘fÉ˘ª˘jEG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘e

 .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ±É°üe ≈dEG ´É£≤dÉH

¯ ¯ ¯
É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G

ºéM ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°S
 AÉ£NC’G ∑QG~Jh äÉ≤ØædG

¯ ¯ ¯
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áÑ«à©dG ~ªMCG ¬∏dG~ÑY
:(πaÉμJ ¢SÉj ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

QÉμàH’Gh áªcƒëdG õjõ©J ≈∏Y õcôj kG~j~L kÉé¡f zπaÉμJ ¢SÉj{ ~ªà©J

CGô£J ~b ôWÉîe …CG á¡LGƒeh á«dÉªdG IAÓªdG õjõ©J ±~¡H

™e á≤aGƒàªdG πaÉμàdG ∫ƒ∏ëd ¥ƒKƒe Ohõªc É¡àfÉμe õjõ©J »a πaÉμJ ¢SÉj ácô°T âëéf

~ª˘à˘©˘jh á˘«˘aô˘ë˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘j …ò˘dG õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a π˘° Ø˘H ∂dPh ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG

ôªà°ùªdG §«£îàdG »a kG~¡L ácô°ûdG ôN~J ’ Éªc .É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdG

.á«dÉªdG É¡JAÓe õjõ©àd

»a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,áÑ«à©dG ¬∏dG~ÑY ~«°ùdG ∞°ûc ,¥É«°ùdG Gòg »ah

,á≤≤ëªdG á«ëHôdG Ö°ùf ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ I~j~L á£N ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J ácô°ûdG ¿CG ,ácô°ûdG

.äÉ©«ÑªdG ôjƒ£J ≈∏Y §≤a õ«côàdG øe k’~H

,ácô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG õjõ©J »a º˘gÉ˘°ù«˘°S è˘¡˘æ˘dG Gò˘g ¿CG á˘Ñ˘«˘à˘©˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ~˘«˘°ùdG ~˘cCGh

.IAÉØμH á∏ªàëe ôWÉîe …CG á¡LGƒe øe É¡æ«μªJ »dÉàdÉHh

?äGQÉeE’G ádhO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ™bGh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

≥≤ëJ âfÉc á«∏aÉμàdGh áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ºZQ -

¿CG ’EG ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd áªYG~dG õFÉcôdG i~MEG πãªJh ,kGõ«ªe kAGOCG

kÉj~ëJ â∏μ°T ,OÓÑdG âHô°V »àdG ∞°UGƒ©dGh Iô«NC’G çG~MC’G

IQ~≤dG ∂∏àªJ äÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dP ™eh .á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ΩÉeCG

π° ØH ,ø«æqeDƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdGh áeRC’G √òg RhÉéJ ≈∏Y

√ò˘g äô˘¡˘XCG ~˘bh .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ™˘̆e ≥˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

kÉ˘K~˘M ô˘Ñ˘à˘©˘j É˘ª˘e ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘jƒ˘°ùà˘H kÉ˘ë˘°VGh kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG äÉ˘cô˘°ûdG

.kÉeÉY 30 øe ôãcCG òæe OÓÑdG √~¡°ûJ ºd kÉ«FÉæãà°SG

äòîJG ~b á«æ©ªdG äGQGRƒdGh áeƒμëdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ

∫ÉM »a ,çOGƒëdG √òg QGôμJ ™æªà°S »àdG ô«HG~àdG øe á∏°ù∏°S

.∞°UÉY …ƒL ¢ Øîæªd OÓÑdG ¢Vô©J

?ácô°ûdG ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG »g Ée ,~j~L è¡f ´ÉÑJÉH ¯

´ÉÑJG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õμJôJ I~j~L á£N ≈∏Y πª©dG QƒW »a øëf -

ÜÉ°ùM ≈∏Y á≤≤ëªdG á«ëHôdG Ö°ùæd ájƒdhCG »dƒf å«M ,~j~L è¡f

…ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh .äÉ©«ÑªdG ôjƒ£J ≈∏Y …ô°üëdG õ«côàdG

øe É¡æ«μªJ »dÉàdÉHh ,ácô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG õjõ©J ≈dEG è¡ædG Gòg

.á∏ªàëe ôWÉîe ájC’ …~°üàdG

ácQÉ°ûe ºμæμªj πg ,»ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a kÉ˘e~˘≤˘J º˘JRô˘MCG ~˘≤˘d ¯

?á«∏ª©dG √òg »a â≤≤ëJ »àdG Ö°SÉμªdG

äGƒ˘̆£˘̆N ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äCG~˘̆ ˘H -

á«°TÉªàe ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY »a áe~≤àe

»˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘e

.ÖfÉédG Gòg »a äGQÉeE’G ádhO É¡≤∏£J

ôjƒ£Jh AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ª©d øμªj

¢VôØJ É¡fCG Éªc ,ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉe~îdG

øëf .äÉéàæª∏d É¡≤jƒ°ùJ á≤jôWh ácô°ûdG áaÉ≤K ≈∏Y kÉjQòL kGô««¨J

è˘¡˘æ˘dG Gò˘g »˘a kÉ˘e~˘b »˘° ª˘dÉ˘̆H ¿ƒ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J ¢SÉ˘̆j á˘̆cô˘̆°T »˘̆a

™°SƒàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd

.ÉæJÉéàæe ôjƒ£Jh ´hôØdG iƒà°ùe ≈∏Y

äÉcô°ûdG O~Y ´ÉØJQG ™˘e è˘eO á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d á q̆«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

™e èeO á«∏ªY »a ∫ƒN~∏d áq«ædG Éæj~d â°ù«d »dÉëdG âbƒdG »a -

äÉfÉμeE’G ∂∏àªJh ~«L ™°VƒH ™àªàJ ácô°ûdG ¿CG å«M ,ôNBG ¿É«c

AÉ˘̆aƒ˘̆∏˘̆dh π˘̆eÉ˘̆c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘d á˘̆ ˘eRÓ˘̆˘dG äÓ˘̆˘gDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.RÉàªe πμ°ûH É¡JÉeGõàdÉH

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ,»˘bÓ˘à˘dGh π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘°Uô˘a ¯

?2024 ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ ,º˘˘˘©˘˘˘f -

kÉ°Uƒ°üNh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG ∞∏àîe ™e »bÓàdGh

´ÓWÓd áª¡e á°üæe ôªJDƒªdG ôÑà©j Éªc .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ç~˘˘MCG ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ«dB’G OÉéjE’ QhÉ°ûàdGh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G

≈∏Y ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

.I~j~édG äÉeRCÓd …~°üàdG¯

2024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG DWIC 40



AutoData... Empowering the Motor Insurance Market in KSA
with AI Powered Solutions

In the recent InsureTek KSA 2024 held in Riyadh, Sebastian Fuchs, Managing Director of Digital

Products and Services at AutoData Middle East, shared expert insights on KSA’s growing

automotive insurance market. Fuchs indicated the expected market size of the sector to reach

$3.14 billion in 2024. He also emphasized that the sector’s compound annual growth rate (CAGR)

is anticipated to rise by 1.56%, showcasing the substantial potential for insurance companies

in the Kingdom.

Moreover, Fuchs discussed key factors impacting KSA’s sector, including determining price points

and attaining a better understanding of vehicle history, stating that the leading automotive data

solutions provider’s innovative solutions address these market concerns and have augmented

operations for multiple industry players in KSA. He further demonstrated how the integration of

AutoData services leads to streamlined operational efficiencies, potentially resulting in millions of

SAR for insurance companies. 

With the average spend per capita in KSA’s motor vehicle insurance sector estimated at $83.67 for 2024; Fuchs addressed the

challenges of AI integration, and

showcased the AI benefits that will

disrupt the sector in the near future.

These include improved valuation

accuracy and real time pricing. He

explained that achieving substantial

improvements requires more than just

connecting existing tools. It involves

hard work and continuous learning to

avoid common pitfalls such as AI

hallucinations or misinterpretation

of trends.

Additionally, AutoData Middle East

recently launched VehicleReport.me,

a new product that supports buyers

and sellers navigate market

uncertainties through transparency

and confidence, making well-informed

decisions. The company is seeking

partners in the banking, insurance

aggregation, and pre-purchase

inspection sectors to collaborate and

offer this innovative tool in KSA.

AutoData Middle East offers a

comprehensive suite of B2B and B2C

services including insurance advising,

financing, buy and trade-in price

advising, buying and selling platform

tools, and more. The automotive data

solutions leader also attained

the ‘AI-based Estimating Solutions

Provider Award’ at the InsureTek

Golden Shield Excellence

Awards 2024.

“Saudi Arabia’s automotive market is

on the cusp of significant growth. With

the right tools and integration, we can

support insurance companies optimise

operations and provide better services

to consumers. AutoData Middle East

is committed to bridging the market

gap with our innovative solutions and

supporting the industry in realising its

full potential,” concludes Fuchs.
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¬∏dGô°üf ~ªMCG)AGENCYAN INSURANCE MANAGEMENTSW:(

áYƒæàe ø«eCÉJ •ƒ£N áaÉ°VE’ ø«eCÉJ …~«©e ™e ¿hÉ©àf

 ∂∏ªJAgency (SIMA)Swan Insurance ManagementäÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe É¡æqμªJ äGQ~b

.á«dÉª°ûdG Écô«eCGh ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Iô°ûàæªdG É¡ÑJÉμe øe kÉbÓ£fG øjôaÉ°ùªdG

 .øWƒdG ≈dEG IOƒ©dG ≈àMh ø«eCÉàdG á≤«Kh AGô°T øe ,ôØ°ùdG áHôéJ πMGôe »a É¡àª¡e CG~ÑJh

 »a ≥jƒ°ùàdGh ™jRƒàdG º°ùb ¢ù«FQ ø∏YCGhAGENCYAN  INSURANCE MANAGEMENTSW

É¡àMôW »àdG äÉéàæªdG ç~MCG ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ¬∏dGô°üf ~ªMCG ~«°ùdG

 äÉYƒªéª∏d á«°üî°ûdG çOGƒëdG äÉæ«eCÉJ »g ácô°ûdGACCIDENTPERSONALGROUP,

∫ƒ˘˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG O~˘˘˘°U »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿CG ≈˘˘˘dEG kGô˘˘˘«˘˘˘°ûe

.áYƒæàe ø«eCÉJ •ƒ£N

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e á˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG äÉj~àæªdGh

ø˘e √ô˘qaƒ˘J É˘ª˘d äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG √ò˘g π˘ã˘e »˘a ~˘LGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f -

≈˘∏˘Y CGô˘£˘J »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG »˘a åë˘Ñ˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a

ø˘Y kÓ˘° a ,»˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

πμ°ûj Éªc .ÉædÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H I~j~édG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y ´ÓWE’G

kG~j~ëJh ±GôWC’G ™«ªL ™e QGƒM äÉ≤∏M ~≤©d á°üæe ôªJDƒªdG Gòg

,Iô˘«˘NC’G çG~˘MC’G ~˘©˘H É˘¡˘JÉ˘¡˘Lƒ˘J º˘¡˘Ø˘d á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T

çOGƒëdG äÉæ«eCÉJh ôØ°ùdG ø«eCÉJ »dÉée »a Éæ°ü°üîJ øe kÉbÓ£fG

 äÉYƒªéª∏d á«°üî°ûdGAccidentPersonalGroup√òg äôKCÉJ å«M ,

ô«NCÉJ ≈dEG äOCG »àdGh »HO IQÉeEG âHô°V »àdG áØ°UÉ©dÉH •ƒ£îdG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ~˘j~˘°ùJ ™˘bƒ˘à ŏj Gò˘d ,É˘¡˘Ø˘bƒ˘Jh á˘jƒ˘é˘dG äÓ˘˘Mô˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y

.áÄLÉØªdG çG~MC’G øe Égô«Z hCG çQGƒμdG √òg øY áéJÉædG äÉÑdÉ£ªdG
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG º˘é˘M ´É˘Ø˘JQG ≈˘dEG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H
»˘à˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Yh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG

.è«∏îdG ∫hO É¡d â°Vqô©J

 èeÉfôHACCIDENTPERSONALGROUP

?ºμ°ü°üîJ ∫Éée øª°V I~j~L ø«eCÉJ èeGôH ºà≤∏WCG πg ¯

 πãªj -ACCIDENTPERSONAL GROUP»àdG äÉéàæªdG ç~MCG
 É¡àMôW SIMAøe áYƒªée ™e ¿hÉ©àdG O~°U »a øëfh .kGôNDƒe

.áYƒæàe ø«eCÉJ •ƒ£N ∫ƒM ø«eCÉàdG …~«©e
»a QÉªãà°S’G á«Ø«ch »ªbôdG ∫ƒëàdG ´ƒ°Vƒªd á«ªgCG »dƒf Éªc
á˘«˘Ñ˘∏˘Jh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H AÉ˘̆≤˘̆JQÓ˘̆d ,á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

.´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a Iôq«¨àªdG º¡JÉLÉ«àMG¯

ARABIAhSIMA SIMAhJB BODA

 SIMAhMAKEEN LOCKTONhSIMA
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 QÉ``qéM π``«Ñf
:(ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

2023 »`a kG~`L kG~`«`L •É`°ù`bCG º`é`M É`æ`≤`≤`M

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«˘°SBG-hô˘aC’G ¥h~˘æ˘°ü∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ~˘cCG

TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY™e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a QÉ q̆é˘M π˘«˘Ñ˘f ~˘«˘°ùdG

) ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »HO ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{DWICkG~«L •É°ùbCG ºéM ≥«≤ëJ ,(

á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G äGQ~˘˘≤˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG ø˘˘∏˘˘YCG  É˘˘ª˘˘c ,2023 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N kG~˘˘L

.ábÉ£dGh §ØædG ∫Éée »a

»àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG O~Y OÉjORG ßMÓªdG øe ¯

?ºμ≤«∏©J ƒg Ée .á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H É¡ª¶æJ

á˘fhB’G »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a I~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘jORG Oƒ˘˘©˘˘j -
äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘eh äÉ˘˘j~˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a á˘˘˘dhO π˘˘˘c á˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ ≈˘˘˘dEG Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G
ø˘˘˘«˘˘˘H çG~˘˘˘MC’G √ò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘Jh .ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e
ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG -hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe πãe áªî° dG äGôªJDƒªdG

h ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘eh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGhDWIC,
êôîJ ’h ø«cQÉ°ûª∏d áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ’ »àdG á«ªgCG πbC’G ∂∏Jh

.kÉjQÉéJ kÉ©HÉW òNCÉJh ,áª¡e äÉ«°UƒàH
√ò˘˘g ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG kÓ˘˘˘¡˘˘˘°S ¢ù«˘˘˘d ¿CG ≈˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘e
Ö°ùëH É¡Ñ°SÉæj Ée äÉcô°ûdG QÉàîJ PEG ,ájQhO IQƒ°üH äÉ«∏YÉØdG
º˘à˘j »˘à˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dGh ø˘̆«˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆Wh á˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

.É¡«a åëÑdG

±GôWC’G ø«H äÉbÓ©dG ≥«KƒJh π°UGƒàdG ôWCG õjõ©J

¿ƒ≤≤ëJ πgh ,äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e O~˘Y »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘e ¯

?áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G

≈∏Y ´ÓWÓd á°üæeh »bÓà∏d á°Uôa äÉj~àæªdG º¶©e πãªj -

äÉ˘˘e~˘˘Nh ∫ƒ˘˘∏˘˘M ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘Mô˘˘£˘˘J É˘˘e Rô˘˘HCGh äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ºgÉ°ùJ Éªc .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ä’ƒëàdG ™e ≈°TÉªàJ ,IôμàÑe

ô˘˘WCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

ø˘«˘H äÉ˘bÓ˘©˘dG ≥˘«˘Kƒ˘Jh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Yh ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ±Gô˘̆ ˘̆ ˘̆WC’G

’ É˘¡˘æ˘μ˘d ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ±G~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V êQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J

É˘¡˘fCG ≈˘∏˘Y ~˘j~˘°ûà˘dG ™˘e ,äÉ˘≤˘Ø˘°üdG

ô˘˘Ñ˘˘cCG ™˘˘e AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dÓ˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘a

ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘˘Y

»˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G IOÉ˘YE’Gh

.~MGh ¿Éμe

ÉHhQhCGh É«°SBGh É«ØjôaCG »a ájhƒædG ábÉ£dG ∫Éée »a Öààμf

ôWÉîe ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘«˘°SBG -hô˘aC’G ¥h~˘æ˘°üdG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G »˘g É˘e ¯

?ábÉ£dGh §ØædG

kG~L kG~«L •É°ùbCG ºéM Éæ≤≤M ~≤a 2022 áæ°S π°üM Éªc -
¢Uôëfh .ôcòJ  ôFÉ°ùN ~qÑμàf ºd ~ªëdG ¬∏dh ,2023 ΩÉY ∫ÓN
ábÉ£dGh §ØædG ∫Éée »a áHƒ∏£ªdG á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG ô«aƒJ ≈∏Y
äÉjƒà°ùeh É¡«a πª©f »àdG ¥ƒ°ùdG ºéM QÉÑàY’G »a òNC’G ™e
á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG πc ™e º∏bCÉàdG ÖfÉL ≈dEG ,Ég~¡°ûJ »àdG Qƒ£àdG
âJÉH »àdG IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,äGQƒ£àdG áÑcGƒeh
ábÉ£dG ∫Éée »a ÉæHÉààcG ,∂dP ≈dEG ∞°VCG .Iô«Ñc á«ªgCÉH ≈¶ëJ
ájƒ«°SBG hôa’G ¥Gƒ°SC’G »a É¡H ÜÉààc’G ô°üëæj ’ »àdG ájhƒædG
Gòg »a ¿ƒÑààμj øjòdG πFÓ≤dG øe ~©of å«M ,ÉHhQhCG ≈dEG ~àªj πH

.á≤£æªdG »a ∫ÉéªdG
?á≤£æªdG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’ÉH ºJôKCÉJ i~e …CG ≈dEG ¯

¿C’h øμd ,á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ áHô£° ªdG ´É°VhCÓd ¿Éc ∂°T ’ -
ø«JQÉ≤dG ø«H ´Rƒàj πH áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe »a õqcôàj ’ ÉæWÉ°ûf
á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘̆dG çG~˘̆MC’G äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J âfÉ˘̆c ,á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aC’Gh á˘̆jƒ˘̆«˘̆°SB’G

.Éæ«dEG áÑ°ùædÉH IOh~ëe

»fÉªàF’G ÉæØ«æ°üJ áLQO ™aQ

¿ƒ˘©˘∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ±G~˘gC’G Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?2024 ΩÉY ∫ÓN É¡«dEG

áLQO ™aQ ≈dEG øj~gÉL ™∏£àf -
 øe »fÉªàF’G ÉæØ«æ°üJ B+Iô¶f ™e

¿CG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùe
ôWÉîªdG ´GƒfCG ¢ ©H »a ÜÉààc’G
øe á©ØJôe ∞«æ°üJ áLQO Ö∏£àj

 áÄaA.QƒeC’G ô«°ùJ ¿CG »a πeCÉf ,Gòd
IôàØdG ∫ÓN í«ë°üdG √ÉéJ’G »a
≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M ™˘e ,á˘∏˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG

.á«dÉààªdG äGRÉéfE’G øe ~jõe¯

DWIC 442024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯ äGRÉéf’G øe ~jõe ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢Uôëfh »fÉªàF’G ÉæØ«æ°üJ áLQO ™aQ ≈dEG ™∏£àf¯ ¯ ¯

 ™e ¬YÉªàLG ∫ÓN QÉéM π«ÑfTINGSFITCH RA



Dr. Ganesh Rajamani
(Chief Operating Officer - Nas Neuron Health Services UAE):

We will consolidate our position as a market
leader in the TPA industry

“We will focus on achieving growth in the SME & individual space”

Since its inception, Nas Neuron Health Services strived to provide efficient and cost-effective solutions

and achieve excellent service standards with no compromise on quality and to achieve the highest

levels of customer satisfaction by focusing on quality, reliability, innovation, and ethics. Through

effectively balancing the ideals of cost containment and customer care and recognizing the

ever-changing business landscape, Nas Neuron succeeded to be the leading Third-Party Administrator

in the GCC by continuously improving its performance in every sphere of its activities to the benefit of

its customers and their members. Dr. Ganesh Rajamani, COO of Nas Neuron Health Services - UAE,

is an experienced service manager with a demonstrated history of working in the insurance industry.

Skilled in health insurance, customer service, employee benefits design, strategic planning, and business process improvement, Dr. Rajamani has

always maintained the legacy of transparency and best practices throughout his successful career. Al Bayan Magazine conducted an interview with

Dr. Rajamani on the sidelines of DWIC and following is the Q & A

• How do you evaluate the 7th Annual Dubai World Insurance
Congress?
- I think such conferences are a must do because they are very important
for the insurance industry given the dynamics that have been going on
since post Covid, where we have seen inflation drastically rising and new
systems being adopted by regulators in this market. DWIC provides an
important platform to meet with business partners and colleagues and talk
about the challenges that the industry is facing as well as the available
opportunities.

• What will be your main strategy moving forward ?
- We will focus on being equally present in different segments of the soci-
ety such as both white and blue-collar workers. We will also concentrate,

in the next couple of years, on growing in the SME and individual space

where there is a huge gap in adopting technologies. Thus, we will support

these businesses, minimize the risk that stakeholders face, and provide

solutions to customers.

• Do you have any expansion plans?
- We are still contemplating. We did have some initial discussions but we

are very much re-evaluating our scope and presence outside the UAE. 

• What are your expectations going forward into 2024?
- We will consolidate our position as a market leader in the TPA industry,

make sure our stakeholders understand the importance of pricing utiliza-

tion management and achieve growth in the SME and individual space.
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 ~`jR ƒ`HCG õ`eGQø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)U N I O N:(

UNION¬JÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ á`≤«Kh ƒ`ëf øq`eDƒ`ªdG ¬`qLƒ`J

 ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°T âÑ°ùàcGUNION»a õFÉcQ ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH ,É¡j~d ø«æqeDƒªdG á≤K

≈qdƒàjh .º¡JÉÑq∏£àe ™e ≥aGƒàJ »àdG á≤«˘Kƒ˘dG ƒ˘ë˘f º˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘à˘H π˘ã˘ª˘à˘j ,π˘eÉ˘©˘à˘dG Üƒ˘∏˘°SCG

á∏jƒW IôÑîHh á«dÉY IAÉØμH ™àªàj ≥jôa ,IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh ≥FÉKƒdG √òg º«ª°üJ

ÜÉ£≤à°SG »a Qh~H ácô°ûdG É¡JRqõY »àdG kÉ° jCG á«ªbôdG äGQ~≤dG ™∏£° Jh .ø«eCÉàdG ∫Éée »a

ºj~≤Jh ≥FÉKƒdG QG~°UE’ ábƒKƒeh á°ù∏°S äÉ«dB’ ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a ~YÉ°ùJ PEG ,AÓª©dG

  .iôNCG äÉe~N øY kÓ° a ,É¡©ÑàJh äÉÑdÉ£ªdG

ácô°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b É˘e Ö°ùë˘H É˘¡˘«˘a õ˘qcô˘J ’ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘cô˘°ûdG ~˘ª˘à˘©˘J

 ø«eCÉà∏d OÉëJE’GUNIONƒªædG ≈∏Y ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ~jR ƒHCG õeGQ ~«°ùdG

á«FÉ≤àfGh á¶Øëàe á°SÉ«°S OÉªàYÉH ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùf πH ,äÉ©«ÑªdG ºéM »a

 .á«æ¡ªdGh á«æØdG ¢ù°SC’G πc IÉYGôe ™e ,ôWÉîª∏d ÉfQÉ«àNG »a

∫ÓN Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G Rô˘˘˘HCG É˘˘˘eh ,á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d º˘˘˘μ˘˘˘JQGOEG

?á≤≤ëªdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d OÉ˘˘ë˘˘J’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘ ŏJ -

âªq∏°ùJ øμdh ,É¡dÉée »a I~FGôdGh ábƒeôªdG

É˘¡˘«˘a »˘fÉ˘©˘J âfÉ˘c á˘≤˘˘«˘˘bO Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N IQGOE’G

¿ƒcCG ¿CG πeBGh ,äÉj~ëJ áYƒªée øe ácô°ûdG

≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘Jh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ø˘˘˘˘X ø˘˘˘˘°ùM ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

.ø«ªgÉ°ùªdG äÉMƒªW

øj~«©°üdG ≈∏Y ácô°ûdG É¡«a ôªJ »àdG äÉj~ëàdG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh

™˘«˘ª˘L Oƒ˘¡˘L ô˘aÉ˘° à˘H ø˘μ˘˘dh ,á˘˘∏˘˘¡˘˘°S â°ù«˘˘d »˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG

áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a íéææ°S ,º¡fhÉ©Jh ±GôWC’G

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJh

Ég~jhõJh äGQÉ¡ªdGh äGAÉØμdG øe áÑ∏°U I~YÉb AÉæÑH ÉfCG~H ~bh

™aOh äÉMƒª£dG ≥«≤ëJh ,¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤H ¥Ó£fEÓd ΩRÓdG ºY~dÉH

.I~j~édG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ácô°û∏d »é«JGôà°S’G ƒªædG á∏éY

≈dEG ±É° oJ »àdGh kÉ«dÉM áªFÉ≤dG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG Aƒ°V »ah

É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆j ,äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

øëfh .áb~H É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘e

IOÉYE’G äÉ«bÉØJG á©LGôe O~°U »a kÉ«dÉM

Ée ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘∏˘d ,ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e á˘©˘bƒ˘ª˘dG

≈˘̆dEG ,á˘̆cô˘̆°ûdG ±G~˘̆gC’ º˘̆YO ø˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

á∏μ«g IOÉYE’ á«FõL á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ÖfÉL

™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H ,»˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉ©∏£J

IOÉYE’G äÉcô°T ™e á≤«Kh ÉæJÉbÓY

¥Gƒ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘eE’G ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¯

á¶aÉë˘e á˘°SÉ˘«˘°S ¿h~˘ª˘à˘©˘à˘°S π˘g ,á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG

?ácô°ûdG áfÉμe ï«°Sôàd

¿RGƒàe §N ´ÉÑJG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ -

õcôf ’h .É¡JÉ«∏ªYh ácô°û∏d »æ¡ªdG AGOC’G øe

ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG »a

ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùf πH ,äÉ©«ÑªdG

»˘˘a á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘à˘˘fGh á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S OÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H

¢ù°SC’G π˘c IÉ˘YGô˘e ™˘e ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆fQÉ˘̆«˘̆à˘̆NG

¿CG øe q~H ’ ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .á«æ¡ªdGh á«æØdG

¿C’ ,IOÉYE’G äÉcô°T ™e á≤«Kh ÉæJÉbÓY ¿ƒμJ

É˘fƒ˘ª˘f ø˘ª˘° «˘°Sh ,¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘©˘bƒ˘˘e ø˘˘e ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H Rõ˘˘©˘˘«˘˘°S ∂dP

.´É£≤dG »a äÉcô°ûdG ôÑcCG i~MEÉc ÉæàfÉμe º«¶©àd ÉæàjQGôªà°SGh

kG~L ájƒb á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

øY kÓ° a á«NÉæªdGh á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG QÉ˘£˘NC’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¬˘LGƒ˘J ¯

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG »YÉ£b ≈∏Y çG~MC’G √òg ô«KCÉJ i~e Ée ,ºμjCGôH .ºî° àdG

™e πeÉ©àJ »àdG kG~L ájƒ≤dG ¥Gƒ°SC’G øe á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG q~©J -

ájOCÉJ ≈∏Y É¡JQ~b ¥ƒ°ùdG √òg âàÑKCG ÉªdÉ£dh ,Iô«ÑμdG IOÉYE’G äÉcô°T

á˘dh~˘dG OÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘a ¬˘˘Lh π˘˘ª˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gQhO

áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ¿CG »a ∂°T ’h .¬ªYOh

,Iô«Ñc âfÉc á©HÉààªdG QÉ£eC’G çG~MCG øY

äÉcô°ûdG ¬H âeÉb …òdG πYÉØdG Qh~dG øμd

π˘μ˘°T »˘a ≈q̆∏˘˘é˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘LGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘cDƒ˘˘˘j É˘˘˘e ,í˘˘˘˘°VGh

ÜÉ©«à°SGh ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQ~bh

,É˘gô˘«˘KCÉ˘Jh É˘¡˘ª˘é˘M ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘e ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG

¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ®É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¬˘̆ ˘̆°Uô˘̆ ˘̆Mh

»˘a ø˘«˘æ q̆eDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆eh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG¯

DWIC 462024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf

á¶Øëàe á°SÉ«°S OÉªàYÉH
á«FÉ≤àfGh

¯ ¯ ¯

~jR ƒHCG õeGQh i~©°S »fƒW





 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T ¿RGƒJ KINGDOM BROKERAGE REá«fGõ«ªdG ±G~gCGh á«£¨àdG ø«H

  .πãeC’G »æ«eCÉàdG πëdG OÉéjE’

áYÉæ°üH á≤«ª©dG áaô©ªdG ¿ƒμ∏ª˘j ¿hô˘μ˘à˘Ñ˘e ∫É˘ª˘YCG OGhQ 2013 ΩÉ˘Y É˘¡˘°ù°SCG »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG õ q̆«˘ª˘à˘J

Iô«°ü≤dG OÉeB’G ≈∏Y ¬aG~gCG º¡Ød π«ª©dG ™e QhÉ°ûà˘dÉ˘H ,»˘dh~˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.¬H ¢UÉîdG ø«eCÉàdG èeÉfôH Ö«JôàH ,á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdGh

»a Qƒ° ëdG Gòg êQ~æjh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ≈dEG É¡eÉª° fG ~©H äGQÉeE’G »a ácô°ûdG ~LGƒàJh

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a QÉ°ûàf’G ≈dEG É¡©∏£J QÉWEG

 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG ∫Ébh KINGDOM BROKERAGE RE»a ∞«∏ÿG õjõ©dG ~ÑY

áμ∏ªªdG øe â≤∏£fG »àdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T ÉæfEG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e

≈∏Y É¡JQ~bh äGôÑîdGh äGAÉØμdÉH záμ∏ªªdG{ õq«ªJ ~cDƒj Ée ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ø∏©oJ I~j~L ™jQÉ°ûeh §£N OG~YEG øY ∞°ûch .iôNC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe

¯áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée

?á«æ«eCÉàdG äÉj~àæªdG »a

äGôªJDƒªdGh äÉj~àæªdG √òg ™ªéJ -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘̆°U »˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆Yh AGô˘̆Ñ˘̆N

,»˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘Y

äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

Ée äÉ«dÉ©ØdG √òg »a ÉæàcQÉ°ûe ¿EÉa Gòd .çG~MC’G áÑcGƒeh

≈˘∏˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sh á˘̆cô˘̆°T ¢Uô˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆J ’EG »˘̆g

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,AÉ˘cô˘°ûdGh AÉ˘bô˘Ø˘dG ™˘«˘ª˘L ™˘e π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

áe~≤ªdG èeGôÑdGh äÉe~îdÉH AÉ≤JQÓd áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdG

.ÉæFÓªY ≈dEG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘æ˘˘˘fCG ≈˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘e

≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe â≤∏£fG »àdG I~«MƒdG

äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG õ˘̆ q«˘˘ª˘˘J ~˘˘˘cDƒ˘˘˘j É˘˘˘e ,iô˘˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘˘°SC’G

~©Hh .iôNC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ≈∏Y É¡JQ~bh äGôÑîdGh

¥ƒ°ùdG »a ìÉéædÉH á∏aÉM Iô«°ùe

»a ~LGƒJ ácô°û∏d íÑ°UCG ,á«∏ëªdG

õcôe ≈dEG ÉæeÉª° fG ~©H äGQÉeE’G

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

äÉ¡LƒàdGh ±G~gC’G IO~ëe πªY á£N

¯øe ~jõªdG hCG I~j~L èeGôH ìô£d áq«ædG ºμj~d πg

?™°SƒàdG §£N

ø˘˘˘e O~˘˘˘Y á˘˘˘°SGQO O~˘˘˘°U »˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f -

»˘̆˘à˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

~cDƒf øμd ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ø∏©oà°S

πªY á£N ™°Vh ≈∏Y IQGOE’G ¢UôM

.äGƒæ°ùd ~àªJh  äÉ¡LƒàdGh ±G~gC’G IO~ëe

á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG

¯ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Ég~¡°ûJ »àdG á«YƒædG á∏≤ædG ≈∏Y ¿ƒ≤q∏©J ∞«c

?ø«eCÉàdG áÄ«g ¥ÓWEG ~©H áμ∏ªªdG »a

º˘«˘¶˘æ˘J »˘a kÉ˘aOÉ˘̆g kGQhO kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ö©˘˘d -

~jõªd äÉ©jô°ûJ ø°Sh äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ìÉéædG Iô«°ùe ∫Éªμà°S’ áÄ«¡dG QhO »JCÉjh ,ôjƒ£àdG øe

»HÉéjEG Qh~H ´Ó£°V’Gh äÉæ«°ùëàdG øe ~jõe ∫ÉNOEGh

øe áμ∏ªªdG QÉÑàYÉH ,á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJh ~©°üdG πc ≈∏Y

¿ƒμ«°S »dÉàdÉHh ,»ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y áª¡ªdG ¥Gƒ°SC’G

á˘«˘HÉ˘é˘jEG äÉ˘°SÉ˘μ˘˘©˘˘fG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Qh~˘˘d

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NGO

.ájOƒ©°ùdG¯

¯ ¯ ¯
™jQÉ°ûeh kÉ££N q~©f

±G~gC’G IO~ëe
äGƒæ°ùd ~àªJh

¯ ¯ ¯
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∞«∏îdG õjõ©dG ~ÑY
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)KINGDOM BROKERAGE RE:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

KINGDOM BROKERAGE REêQÉîdG »a ™°Sƒà∏d §£îJ





»JQBG ø«°ùM .Ω

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d »dh~dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)FULAKAKIB T:(

 ácô°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæj

á¶ØëªdG ™jƒæàd I~j~L ø«eCÉJ •ƒ£N ∫ÉNOEGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d »˘̆dh~˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆J

 »∏aÉμàdGFULAKAT KIBIOÉjôdG ≈dEG

,»∏aÉμàdG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a

»a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ôÑàYG Gòd

»˘∏˘aÉ˘μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆dh~˘̆dG á˘̆cô˘̆°T

FULAKAT KIB»JQBG ø«°ùM .Ω»a

¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e

á°Uôa …CG øe IOÉØà°S’G øe ™fÉe ’

I~FÉØdÉH Oƒ©J πÑ≤à°ùªdG »a I~YGh

kG~cDƒe ,Égƒªf ºY~Jh ,ácô°ûdG ≈∏Y

≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ö°üæ˘˘j É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J ¿CG

.á¶ØëªdG ™jƒæàd I~j~L ø«eCÉJ •ƒ£N ∫ÉNOEGh ácô°ûdG äÉéàæe ôjƒ£J

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh äÉ˘j~˘à˘æ˘ª˘dG »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘˘e á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG É˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°üH á°ü°üîàªdG

ø˘˘«˘˘H äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J -
ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf Éæg øe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dGh ø«°ü°üîàªdG
øe AÉcô°ûdG ™e ôÑcCG πμ°T »a •Gôîf’G ±~¡H äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG Ö∏ZCG »a

.á∏«eõdG äÉcô°ûdGh ø«eCÉJ AÉ£°Shh øj~«©oe
»àdG ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh πª©dG ¢TQhh ìô£J »àdG ™«°VGƒªdG πqãªJ ,»dÉàdÉHh
äÉcô°ûdG »≤ÑoJh ø«cQÉ°ûª∏d áaÉ° e áª«b ,äGôªJDƒªdG √òg ¢ûeÉg ≈∏Y ~≤©J
äÓj~©àdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àe øe É¡dƒM Qh~j ÉªH ájGQO ≈∏Y
™e ≈°TÉªàj ÉªH äGQƒ£àdG áÑcGƒªd äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ¢ ©H ≈∏Y CGô£J »àdG

.¥Gƒ°SC’G äÉgÉéJG

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG πNGO »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ü°üM IOÉjR »a ºgÉ°S ¿ƒfÉb

 ácô°T ¥ÓWEG øe ±~¡dG Ée ¯FULAKATKIBΩƒ≤J …òdG Qh~dG ¿ƒe qƒ≤J ∞«ch ,

?âjƒμdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh ¬H

 »dh~dG âjƒμdG ∂æH á°üM õjõ©J ~©H -"KIB"»a á≤aGƒªdG âªJ ácô°ûdG »a
ácô°T ≈dG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d êÉJQ øe ácô°ûdG º°SG ô««¨àd á«eƒª©dG á«©ªédG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d »dh~dGTakafulKIB.
áæ°ùd 125 ºbQ ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°Uh ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh AÉ°ûfG ~©H
ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬ÑLƒªH ô¶M …òdG ,ò«ØæàdG õq«M â∏NO »àdG ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2019
Gòg ºgÉ°S ~b .πaÉμàdG äG~Mh hG òaGƒf ôÑY á«∏aÉμàdG äÉWÉ°ûædG á°SQÉªe øe áj~«∏≤àdG

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG πNGO »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ü°üM IOÉjR »a ¿ƒfÉ≤dG

áëfÉ°ùdG ¢UôØdG øq«ëàf

Iƒ£N øe πgh iôÑc äÉfÉ«c ≥∏îd PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

?√ÉéJ’G Gòg »a

¿É˘̆à˘̆cô˘̆°T äPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SEG 2019 á˘̆æ˘̆°ùd 125 º˘̆bQ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b Qh~˘̆˘°U ~˘̆˘©˘̆˘H -
ø«eCÉàdG äÉe~îH ø«à°ü°üîàe ø«àcô°T ≈∏Y á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a …~«∏≤àdG ø«eCÉà∏d

.…~«∏≤àdG Éª¡WÉ°ûf ÖfÉL ≈dEG á«∏aÉμàdG ´QPC’G áHÉãe ÉfƒμJ »c ,»∏aÉμàdG
»a %25 É¡àÑ°ùf ÜQÉ≤J á°üM ∂∏àªJ zø«eCÉà∏d áHQh{ ácô°T ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d »dh~dG ácô°TFULAKATKIB.Éæj~d â°ù«d ô°VÉëdG âbƒdG »ah
…CG øe IOÉØà°S’G ™æªj ’ Gòg øμd ,êÉe~fG hCG PGƒëà°SEG á«∏ªY …CG »a ∫ƒN~∏d á«ædG
Ö°üæj øμd .Égƒªf ºY~Jh ,ácô°ûdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J πÑ≤à°ùªdG »a I~YGh á°Uôa

.É¡JÉ«é«JGôà°SGh É¡aG~gCG ≥«≤ëJh ácô°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM Éfõ«côJ¯

 ~«ÑY ƒHCG »eGQ

 ê~jôH ∫ÉHƒ∏Z ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)GLOBAL BRIDGE:(

πeÉμàdGh ºgÉØàdG É¡°SÉ°SCG øj~«©ªdG ™e áæ«àe äÉbÓY ≈∏Y Éæ¶aÉM

∫ÉHƒ∏Z ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCG

 ê~jôH GLOBAL BRIDGE»eGQ

¿É«ÑdG{ ™e á∏˘HÉ˘≤˘e »˘a ~˘«˘Ñ˘Y ƒ˘HCG

âëéf ácô°ûdG ¿CG ,zájOÉ°üàb’G

äÉbÓ˘Y AÉ˘æ˘H »˘a É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘e

Ö°ùch ø«eCÉàdG …~«©e ™e ájƒb

á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a É¡FÓªY á≤K

.á«ª«∏bE’Gh

øY áeÉY IôμØH Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG

  á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°T Ω~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘J - GLOBAL BRIDGEø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG IOÉ̆˘̆YEG á˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘°Sh äÉ̆˘̆˘e~˘̆˘̆N
øe q~©Jh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a äGƒæ°S ¢ùªN òæe â°ù°SCÉJ ,á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°S’Gh
äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ±~¡à°ùf ÉæfCG Éfõ«ªj Ée ôãcCGh .É¡dÉée »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG
á˘̆Ñ˘̆ pcGƒ˘̆ª˘̆dG ,á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dGh Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dGh ∫ƒ˘̆∏˘̆˘ë˘̆˘dÉ̆˘̆H á˘̆˘°ü°üî˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ∂∏˘̆˘J kG~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh
èeGôÑdG ÜÉ£≤à°SG ∫hÉëf Éªc .»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCGh I~j~édG äÉ«Lƒdƒæμà∏d
,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG π˘NGO É̆¡˘H ∞˘jô˘©˘à˘dGh á˘«˘̆fOQC’G ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh
äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dh ,º˘¡˘JÉ̆˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆à˘̆MG ™˘̆e kÓ˘̆NG~˘̆J ô˘̆ã˘̆cCG í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d

.ôWÉîªdG øe I~j~L kÉYGƒfCG ±~¡à°ùJ »àdG IôμàÑªdG äÉ«£¨àdGh á«ªdÉ©dG
iôNCG ¥Gƒ°SCG »ah »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a πYÉa Qƒ° M Éæj~d

?§≤a á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ºμWÉ°ûf ô°üà≤j πg ¯

»a kÓYÉa kGQƒ° M ácô°û∏d øμdh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG πNGO Éfõ«côJ Ö°üæj -
¿hÉ©J kÉ° jCG ácô°û∏dh .iôNCG ¥Gƒ°SCG »ah »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
äÉbÓY É¡©e Éæ£HôJh ,≈dhCG áÄa áØqæ°üªdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e ≥«Kh
,¬e~≤J Ée »a ¢ü°üîàdGh á«aGôàM’G øe kÉbÓ£fGh .~«©H øeR òæe á≤«Kh
.πeÉμàdGh ºgÉØàdG É¡°SÉ°SCG øj~«©ªdG ™e áæ«àe äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØëdG øe ÉqæμªJ

áæ°ùM á©ª°Sh ájƒb áfÉμe

ºàæμªJ ∞«c ,¥ƒ°ùdG »a ájƒ≤dG á°ùaÉæªdGh AÉ£°SƒdG O~Y ´ÉØJQG øe kÉbÓ£fEG ¯

?ºcQƒ° M õjõ©J øe

 âëéf - GLOBAL BRIDGEAÉcô°T ™e áæ°ùM á©ª°Sh ájƒb áfÉμe ~°üM »a
Éfõq«ªJ ÖfÉL ≈dEG .É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG »a áb~dGh á«aGôàM’G øe kÉbÓ£fEG ,πª©dG
kÉ̆«˘ª˘dÉ̆Y äG~˘é˘à˘°ùª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘æ˘̆e kÉ̆˘°Uô˘̆M ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆∏̆˘d I~˘̆j~˘̆L ∫ƒ˘̆∏̆˘M ÜÉ̆˘£˘̆≤˘̆à˘̆°SÉ̆˘H

.áãj~ëdGh IQƒ£àªdG ∫ÉªYC’G äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á°üàîe äÉ«£¨J ºj~≤Jh ,kÉ«ª«∏bEGh
ájƒb äÉbÓY AÉæH

?á≤≤ëªdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ,ácô°ûdG áKG~M ºZQ ¯

Ö°ùch ø«eCÉàdG …~«©e ™e ájƒb äÉbÓY AÉæH ≈∏Y É¡àbÓ£fG òæe ácô°ûdG â∏ªY -
AGOC’Gh áHÉéà°S’G áYô°S πqãªJ Éªc .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a É¡FÓªY á≤K
á˘≤˘Kh ìÉ̆é˘æ˘̆dG õ˘̆FÉ̆˘cQ i~˘̆MEG ,ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T äÉ̆˘Ñ˘̆∏̆˘£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏̆˘Jh π˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆a õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG
á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N »a …ƒæ°S ƒªf ≥«≤ëJ øY kÓ° a ,Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG
≥«≤ëàd á°UôØdG äGRÉéf’G √òg πc âMÉJCG ,∂dòHh .AÓª©dG I~YÉb »a IOô£e IOÉjRh
.á©bƒàe ô«Z á≤jô£H Éæàª°üH ï«°SôJh IOÉjôdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a áYQÉ°ùàe äGƒ£N

É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SCÓd ~j~L è¡f ∫ÉNOEG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG Ée ¯

,É¡©e ¿hÉ©àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùe »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ±G~gC’G RôHCG õcôàJ -
√ò˘̆g AGOCG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ±~˘̆¡˘̆H ,kÉ̆˘≤˘̆˘HÉ̆˘̆°S É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆Y ±QÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘Zh Iô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘e äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ¥Ó˘̆˘WE’

 »àdG ¥Gƒ°SCÓd ~j~L è¡f ∫ÉNOEG »a ÉæJGQ~b QÉ¡XEG ∂dòch ,äÉcô°ûdG.É¡«a ~LGƒàf¯
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√ò˘̆g »˘̆a º˘̆˘μ˘̆˘à˘̆ ˘cQÉ˘̆˘°ûe ø˘̆˘e á˘̆˘aÉ˘̆˘° ª˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG É˘̆ ˘e ̄

?äGôªJDƒªdG

äÉ˘̆˘̆j~˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘cQÉ˘̆˘̆˘°ûe ±~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘J -
πª©dG AÉcô°T ™e π°UGƒàdG πÑ°S õjõ©J ≈dEG äGôªJDƒªdGh
πª©dG ÖfÉL ≈dEG ,IOÉYE’G äÉcô°T ™e äÉbÓ©dG ≥«KƒJh
Qƒ£àdG ~©H ,kÉ«ªdÉY ÉfQƒ° M õjõ©Jh ™°SƒJ á£N ≈∏Y
iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°T ¬J~¡°T …òdG ´QÉ°ùàªdG
Ohõ˘̆˘e π˘̆˘° aCÉ˘̆˘c ≈˘̆˘dhC’G á˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG ä~˘̆˘°üM ~˘̆˘bh .»˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘̆dG
´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘°V ¥Gô˘̆˘©˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG è˘̆˘eGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d

.¢UÉîdG

äÉ©jô°ûàdÉH √~aQh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe äGƒ£N

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a Oh~ëªdG •É°ùbC’G ºéM AGQh ÜÉÑ°SC’G ºμjCGôH »g Ée ¯

ø«fGƒ≤dG ≈dEG ¥Gô©dG »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbC’ »f~àªdG ºéëdG Oƒ©j -

ô˘jƒ˘£˘à˘dGh π˘j~˘©˘à˘dG ¢ ©˘H ≈˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh

¿ÉªdôÑdG hCG áeƒμëdG ìôW Ω~Y øY kÓ° a ,áægGôdG äGQƒ£àdG ™e Ö°SÉæààd

.ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdÉH ≥∏©àJ ø«fGƒb »bGô©dG

¿CG ™bƒàoj ,IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ºZQ ≈∏Y øμd
´É£b ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe äGƒ£N á«HÉbôdG äÉ¡édG òîàJ
AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°ùJ »àdG ,äÉ©jô°ûàdÉH √~aQh ø«eCÉàdG

.πÑ≤à°ùªdG »a AÓª©dG ≈dEG áe~≤ªdG äÉe~îdÉH

á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«dÉM IOÉYE’G äÉ«∏ªY ô°üà≤J

∫ƒN~d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûd ¬˘Lƒ˘J ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e É¡JÉcGô°T õjõ©Jh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

.á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«dÉM IOÉYE’G äÉ«∏ªY ô°üà≤J -
∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e kÉ̆˘à˘̆a’ k’É̆˘Ñ˘̆bEG kGô˘̆NDƒ˘̆e ä~˘̆¡˘̆°T á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ø˘̆˘μ˘̆˘d

.¿Éà°SOôc º«∏bEGh OG~¨H øe πc »a É¡d ́ hôa ìÉààaGh ,ÉgQƒ° M õjõ©àd á«ª«∏bE’G
•É°ùbC’G ºéM ¿CG ’EG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 44 ƒëf ≈dEG ¿Éμ°ùdG O~Y ∫ƒ°Uh ºZQ ≈∏Yh
™bƒàoj øμdh .IQhÉéªdG iôNC’G ∫h~dÉH áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 500 i~©àj ’ áÑààμªdG
.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe ÉfQÉÑàYÉH ,•É°ùbC’G √òg ºéM iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çh~M

?á≤≤ëªdG èFÉàædGh ácô°ûdG äG~éà°ùe »g Ée ¯

•É˘°ùbC’G Æƒ˘˘∏˘˘H ™˘˘e , 2023 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘M -
OG~YEG O~°U »a øëfh .áYƒ°VƒªdG á£îdG »a ±~¡à°ùªdG ºéëdG áÑààμªdG

.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉædÉªYCG ™«°Sƒàd πªY á£N¯

¯ ¯ ¯
ø«fGƒ≤dG åj~ëJ

IQhô°V äÉ©jô°ûàdGh
ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd

¯ ¯ ¯
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 »fÉ©W ôªY:(ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°T)

¢UÉîdG ´É£≤dG øª°V ¥Gô©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG èeGôÑd Ohõe π° aCG ø«eCÉà∏d É«°SBG

I~j~L ´GƒfCG ÜÉ©«à°SGh ,¥ƒ°ù∏d á«°ùaÉæàdG äÉÑ∏£àªdG á¡LGƒªd IôÑîdGh IQ~≤dG ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°T ∂∏ªJ

 .≥jƒ°ùàdGh ™jRƒà∏d IôμàÑe äÉ«dBG »qæÑJh ,É¡≤«Ñ£Jh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG øe

AÉæHh ,É¡FÉcô°Th É¡FÓªY ™«ªéd áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N ô«aƒJ Ωõà∏Jh ,äÉæ«eCÉàdG ́ GƒfCG πc ácô°ûdG Ωq~≤Jh

πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdGh ádOÉÑàªdG á≤ãdGh ájô°üë˘dG É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ,º˘¡˘©˘e ~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘Wh á˘æ˘«˘à˘e á˘cGô˘°T äÉ˘bÓ˘Y

.äÉe~îdG ºj~≤J »a á«YƒædGh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ¿CG ,zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a »˘fÉ˘©˘W ô˘ª˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘«˘°SBG á˘cô˘°T »˘a »˘ë˘°üdG º˘°ù≤˘dG ô˘j~˘e iCGQ

äGƒ£N á«HÉbôdG äÉ¡édG òîàJ ¿CG kÉ©bƒàe ,äGQƒ£àdG ™e Ö°SÉæààd πj~©àdG ¢ ©H ≈dEG êÉàëJ ,É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jô°ûàdGh

.πÑ≤à°ùªdG »a AÓª©dG ≈dEG áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°ùJ »àdG ,äÉ©jô°ûàdÉH √~aQh ø«eCÉàdG ́ É£b ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe



¯ ¯ ¯   áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G â£îJ »àdG á«ëHôdG ä’~©e »a ƒªfh •É°ùbC’G ºéM »a IOÉjR Éæ≤≤M¯ ¯ ¯

√OÉ`©°S …OÉ`a
:(¿OQC’G - ø«eCÉà∏d ô°ùædG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

QGô`≤`à°S’G Ω~`Y äÉ`j~ëJ ™e º`∏`bCÉàdG kÉ``ªFGO ∫hÉ``ëf

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG áeƒªjO ¿Éª° d
»a Iõq«ªàe IôÑN øjƒμJ »a ¢SÉ°SCG QhO ,¿OQC’G »a zø«eCÉà∏d ô°ùædG{ ácô°T ïjQÉàd ¿Éc

äÉ«£¨àH äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh Qƒ£àdGh õq«ªàdG ≥«≤ëJ ºFG~dG É¡a~g ¿Éc PEG ,ø«eCÉàdG ∫Éée

™àªàJ …òdG …ƒ≤dG »dÉªdG õcôªdG ºgÉ°Sh .É¡©e øj~bÉ©àª∏d äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh ôÑcCG

 .É¡FÓªY á≤K Ö°ùμJ É¡∏©L »a ,¬H

™e á∏HÉ≤e »a √OÉ˘©˘°S …OÉ˘a ~˘«˘°ùdG ¿OQC’G - ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°ùæ˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘bh

QGô≤à°S’G Ω~Y á∏MôªH á∏ãªàªdG ,zäÉj~ëàdG ≈∏Y äOÉàYG{ ácô°ûdG ¿EG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

.IõZ ´É£b »a Iô«NC’G çG~MC’G øY ∂«gÉf ,äGƒæ°S òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe É¡à∏NO »àdG

.ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d É¡©e º∏bCÉàdG ∫hÉëfh

ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ºμª∏°ùJ ~©H Égƒªà∏NOCG »àdG äÉãj~ëàdG »g Ée ¯

?π«bGôY ájCG ºà¡LGh πgh ,ácô°û∏d

¥ƒ°ùdG »a πaÉM ïjQÉàH RÉàªJh ~¡©dG áªj~b ácô°ûdG ¿EG -
≈¶ëJ »àdG á«°ù«FôdG •ƒ£îdG ≈∏Y É¡∏ªY õcôàjh ,á«fOQC’G
ájOôØdG IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG πãe ,¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc á«ªgCÉH

.ácô°û∏d á«°ù«FôdG á¶ØëªdG πμ°ûJ »àdG
É˘¡˘JGP π˘ª˘©˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh è˘˘¡˘˘f É˘˘æ˘˘©˘˘Ñ˘˘JG ,∂dP ≈˘˘dEG ∞˘˘°VCG
»àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H ∫Éªμà°SÉH ø«∏ãªàªdGh á≤HÉ°ùdG IQGOEÓd
ø«eCÉàH ¢UÉN èeÉfôH ¥ÓWEG É¡æeh ,≥HÉ°ùdG »a áªFÉb âfÉc
QOÉμdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh kÉjQÉªãà°SG §ÑJôªdGh OGôaCÓd IÉ«ëdG

.ácô°ûdG »a πª©dG ≥jôah …ô°ûÑdG

 QÉ«©e ≥«Ñ£J ~ªà©jIFRS17ácô°T πc á©«ÑW ≥ah áØ∏àîe äÉ«°Vôa

 QÉ«©e ≥«Ñ£àH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG äCG~H ¯IFRS17?ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG π«bGô©dG »g Ée ,

Oƒ˘Lh ~˘j~˘é˘dG »˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘˘dBG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J -
äÉHÉ°ùëdG »≤b~eh ø«eCÉàdG ácô°ûd AGƒ°S ø«jQGƒàcEG AGôÑN
êhôî∏d …õcôªdG ∂æÑ∏d ø«©HÉJ øjôNB’ »ªàM πμ°ûH áaÉ°VEG

ø˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆d ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘° aCÉ˘̆ ˘̆ ˘H
…ò˘dGh ,QÉ˘«˘©˘ª˘dG Gò˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
áØ∏àîe äÉ«°Vôa ≈∏Y ~ªà©j
π˘˘˘c á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ≥˘˘˘˘ah
ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fGh .ø˘«˘eCÉ˘J á˘˘cô˘˘°T
Qô˘b á˘©˘ª˘à˘̆é˘̆e π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g
íæe »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG
á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG

.QÉ«©ªdG Gò¡d kÉ≤ah á«dÉªdG

É¡©e º∏bCÉàdG ∫hÉëfh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ≈∏Y á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a Éf~àYG

á≤£æª˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG çG~˘MC’G ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e º˘μ˘jCGô˘H ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y

øe á∏Môe »a äGƒæ°S òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏NO -
øY ∂«gÉf ,…OÉ°üàb’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y
á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a Éææμd .IõZ ´É£b »a Iô«NC’G çG~MC’G
∫hÉëfh ,»aGô¨édG ™bƒªdG ºμëH äÉj~ëàdG √òg ≈∏Y Éf~àYG
»˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘∏˘é˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘˘° d É˘˘¡˘˘©˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG
Ö°ùëH I~«L èFÉàfh ƒªf Ö°ùf äÉYÉ£≤dG ≥«≤ëJh ,OÓÑdG

.áYƒ°VƒªdG §£îdG

á«HÉéjEG ájG~H

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©∏£J »g Éeh 2023 ΩÉ©∏d ácô°ûdG èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG 2023 ΩÉ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jG~˘˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘˘c -

èàfh ádOÉ©ªdG âÑ∏b IõZ çG~MCG ¿CG ’EG ,OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G

~≤a ,ácô°ûdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG .á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG ¢ ©H É¡æY

º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a IOÉ˘̆ ˘̆jR É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘M

á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G

ƒªædG ÖfÉL ≈dEG ,2022 ΩÉ©H

»˘à˘dGh á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’~˘©˘˘e »˘˘a

.áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G â£îJ

É¡JÉfÉ«H ácô°ûdG âe~b Éªc

,…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dEG á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG

∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆f ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh

.Égô°ûæd á≤aGƒªdG ≈∏Y¯
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taAutoDaè«∏îdG »a I~FGQ k’ƒ∏M Ω~≤J

 ~q«°ùdG ΩÉbtian FuchsSebas,
á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘d Ü~˘̆ ˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆ ˘̆° ©˘̆ ˘̆dG

AGDSP W≈˘̆dEG á˘̆Ø˘̆WÉ˘̆N á˘̆∏˘̆Mô˘̆ ˘H
™˘e ™˘˘ª˘˘à˘˘LG å«˘˘M ¿É˘˘ª˘ ŏY á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°S
™˘˘°Vh ±~˘˘¡˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ªÛG AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
åj~ëJ á˘«˘Ø˘«˘μ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¢ù°SC’G
,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L
äÉ˘é˘à˘æ˘̆e É˘̆¡˘̆bÓ˘̆WEG ™˘̆e ø˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H
á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘eh ™˘˘ª˘˘L á˘˘e~˘˘˘Nh I~˘˘˘j~˘˘˘L
≈˘∏˘Y á˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh
»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘°UE’G AÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

 .ø««FÉ¡ædG ø«μ∏¡à°ùª∏d
 áYƒªée ¿CG ±hô©ªdGhAGDSP WäÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«μªJ »a á°ü°üîàe

,É¡JQGOEGh É¡©«Hh äÉÑcôªdG AGô°ûH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJEG øe
≥˘«˘ª˘©˘dG º˘¡˘Ø˘dG ø˘e »˘JCÉ˘J »˘à˘dG äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H º˘˘g~˘˘jhõ˘˘J »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¡˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J å«˘˘M
á≤K É¡Ñ˘°ùcCG …ò˘dG ô˘eC’G ,É˘gQÉ˘©˘°SCGh É˘¡˘î˘jQÉ˘Jh É˘¡˘à˘dÉ˘Mh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘d

) á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°UC’G äG~˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üeh OGô˘̆ ˘aC’G ∂dò˘̆ ˘c ,AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh AÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdGOEMs(
 .äÉeƒμëdGh ∑ƒæÑdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th QÉéàdGh ø«YRƒªdGh

 ácô°T ¿CG √ôcP ôj~édGhtta Middle EasAutoDa∫ÓN kGô«NCG äRÉM áYƒªéª∏d á©HÉàdG
 õFGƒL ™jRƒJ πØMTek Golden Shield InsureIõFÉL ≈∏Y2024 ΩÉ©d ™°SÉàdG õq«ªà∏d

Providerting SolutiontimaAI-Based Es.äGƒæ°S ≈∏Y IOÉ¡°T áHÉãªH  IõFÉédG √òg ~©Jh
á∏°UGƒe ≈∏Y ÉgõØëj Ée ,äÉÑcôªdG ́ É£b »a IQƒ£àe iDhQ ºj~≤J »a ácô°ûdG »fÉØJ øe

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æªd áYÉæ°üdG »a I~FGôdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J .»é«∏îdG

AM ZANDI & SEBASTIEN FUCHSMARY

taAutoDaáªFÉ≤dG ôj~≤àdG ∫ƒ∏M ôqaƒe{ IõFÉL ~°üëJ

z»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y

 ácô°T â∏°üMtaAutoDaôqaƒe IõFÉL ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG

∫ÓN ábƒeôªdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ôj~≤àdG ∫ƒ∏M

 õFGƒL ™jRƒJ πØMTek Golden Shield Insure™°SÉàdG õq«ªà∏d

.2024 ΩÉ©d

»fÉØJ øe äGƒæ°S ≈∏Y IOÉ¡°T áHÉãªH IõFÉédG √òg ~©Jh

taAutoDaPEG ,äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a IQƒ£àe iDhQ ºj~≤J »a

QÉ˘μ˘à˘H’É˘̆H É˘̆¡˘̆Ø˘̆ ˘̈̆°T …ò˘̆ ˘̈̆j º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ¿CG á˘˘cô˘˘°ûdG äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

áYÉæ˘°üdG »˘a I~˘FGô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘gõ˘Ø˘ë˘jh

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æªd
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Ö``LQ ~``ªMCG
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SHIELDS:(

ôWÉîªdG êGQOEG ≈∏Y kÉ°UôM ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°T âë°VCG

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a »NÉæªdG ôq«¨àdG øY áªLÉædG

 ácô°T ≥jôa ±~¡jSHIELDS.á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ºj~≤J ≈dEG

â©aO ,»NÉæªdG ôq«¨àdG áé«àf á«©«Ñ£dG çQGƒμdG É¡àÑqÑ°S »àdG Iô«ÑμdG ∞«dÉμàdG

∞°ûc PEG ,á«æ«eCÉàdG É¡¶aÉëe »a çQGƒμdG √òg êGQOEG ≈dEG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

  á`cô`°ûd …ò``«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù``«˘˘Fô˘˘dGS H I E L D S™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a ÖLQ ~˘˘ª˘˘MCG ~˘˘«˘˘°ùdG

ôWÉîªdG êGQOEG ≈∏Y kÉ°UôM ôãcCG âë°VCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

≈dEG áaÉ°VEG ,äÉÑcôªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a »NÉæªdG ôq«¨àdG øY áªLÉædG

.ø«eCÉàdG •ƒ£N øe Égô«Zh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh øë°ûdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ¥Gƒ˘˘°SCG â°Vqô˘˘©˘˘J ¯

¥ƒ°ùdG ™bGh ¿ƒqeƒ≤J ∞«c ,á«©«ÑW çQGƒμd

äGAGôLE’G »g Éeh ,á˘æ˘gGô˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N

?ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Sƒc ºμÑfÉL øe IòîàªdG

äGQÉ˘eE’G »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S â∏˘˘NO -
Ω~≤àdGh ƒªædG øe á∏Môe I~ëàªdG á«Hô©dG
.2023 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N %20 Oh~˘˘˘˘M â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H
∫ƒ«°ùdGh Iô«NC’G çG~MC’G ≈dEG IOƒ©dÉHh
âÑq̆Ñ˘°ùJh ∫É˘ë˘ª˘̆dGh ¥ô˘̆£˘̆dG äô˘̆ª˘̆Z »˘̆à˘̆dG

øª°V áLQ~e øμJ ºd »¡a ,á©bƒàe øμJ ºd áªî°V ôFÉ°ùîH
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘æ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘˘dG ô˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG
,á«NÉæªdG äGô««¨àdGh çG~MC’G √òg ºbÉØJ ™e øμd .QÉ£NC’G
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG êGQOEG ≈˘∏˘Y kÉ˘°Uô˘M ô˘ã˘cCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T âë˘̆°VCG
äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a »NÉæªdG ôq«¨àdG øY áªLÉædG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh ø˘˘ë˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dGh

.ø«eCÉàdG •ƒ£N øe Égô«Zh »°S~æ¡dG

IO~°ûàe á°SÉ«°S

IOÉYE’G äÉcô°T ~ªà©à°S πg ºμjCGQ »a ¯

çG~˘MC’G ~˘©˘H kGO~˘°ûJ ô˘ã˘cCG kÉ˘é˘¡˘f á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG

?Iô«NC’G

äÉcô˘°T ~˘ª˘à˘©˘à˘°S ,~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -
»˘˘˘a IO~˘˘˘°ûà˘˘˘e á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S IOÉ˘˘˘˘YE’G
kGô¶f ,ô«©°ùàdG á«∏ªYh •hô°ûdG
è˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dEG
IQƒ˘̆ ˘̆ ˘°üH á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘W çQGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆d
â°Vô©J ,ø«eÉY πÑ≤a .IQôμàe

ô˘˘FÉ˘˘°ùN É˘˘¡˘˘æ˘˘Y âé˘˘à˘˘f äÉ˘˘fÉ˘˘° «˘˘˘Ø˘˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b
≥WÉæe ∫ƒ«°ùdG äôªZ kGôNDƒeh ,áªî°V
√òg QGôμJ ¿EÉa Gòd .»HO IQÉeEG »a I~Y
≈dEG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdÉH ™a~«°S çG~MC’G
™˘e º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘J »˘a O~˘°ûà˘˘e è˘˘¡˘˘f OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

.í«∏îdG ¥Gƒ°SCG
 á˘cô˘°T ¬˘e~˘≤˘J …ò˘˘dG É˘˘e ¯ SHIELDSøY õ«ªà∏˘d

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe

QOGƒ˘˘c É˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eEÉ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG õ˘˘˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

»˘a äGô˘Ñ˘̆î˘̆dGh äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG ø˘̆e á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆jô˘̆°ûH

.á°ü°üîàe ø«eCÉJ •ƒ£N ±G~¡à°SGh ,º¡∏ªY ∫Éée

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG âJÉH

?¢Vô©ªdG øe IQh~dG √òg ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »HO ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG áÑ°ùf â£îJ -

,%70 äGQÉeE’G ádhO êQÉN øe

øe äÉcô°T ç~ëdG Ö£≤à°SG PEG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘bô˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘HhQhCG ∫hOh ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG

IQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG

í˘˘°VGh π˘˘«˘˘dO Gò˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aC’G

áMÉàªdG äÉfÉμeE’Gh ¢UôØdG ≈∏Y

»˘̆˘à˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘eE’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

∫Éée »a ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe âJÉH

iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YEG

.ºdÉ©dG¯
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Supriya Sehgal 
(Director, Reinsurance – Protection Re):

Reputation, responsibility
and transparency are our

most valued assets

Supriya Sehgal ,  Director,

Reinsurance at Protection Re,

is a dedicated insurance profes-

sional with an appetite for learning

and one who takes in stride the

new challenging opportunities.

She brings a lot of domain knowl-

edge & sincerity to work and never

loses sight of business goal. Besides

that, Mrs. Sehgal is a take-charge

person, and is sensitive about her

work profile, despite of her such

young age. With her pleasant man-

nerism, ability to communicate

clearly and cohesive team work, she

is favored with internal and external customers. Her practical approach,

perseverance and client focus makes her a great asset for Protection Re. Al

Bayan Magazine met Mrs. Sehgal during DWIC and following is the inter-

view conducted with her on the sidelines of the event.  

• What is the added value behind your participation at DWIC 2024?
- It is definitely a value add to meet all the partners that we work with. We
have been coming to the conference for over 6 -7 years now and it has
always been very productive every year. We are looking at almost 12
hundred participants over so many nationalities coming together in the
middleast. For us, we’ve been talking mostly about the property lines at
the conference and how the climate change is affecting the pricing and
hardening of the market and how it is getting incorporated with the solu-
tions that brokers have been giving, Protection Re also hosted a round-
table discussion at DWIC this year focusing on Property. 

• Are you offering something unique and special at Protection Re?
- We always try to think out of the box especially that times are changing
very rapidly. It all depends on the requirements which are coming from
each market since the topographies and the climate changes are differ-
ent in each country. We focus on market specific approaches, and
accordingly try to tailor-make the required solutions.

• What differentiates Protection Re from other similar companies?
- Since the inception in 1996 , the company has been striving to provide
comprehensive reinsurance services to more than 500 clients across the
region of MENA, parts of Africa, Indian Subcontinent and ASIA (Far East
and South East Asia). Our solid market experience puts us in a very
strong position to offer a wide range of services to our privileged clients
such as insurance and reinsurance consultancy and advisory services,
auto-fac programs, risk management services, alternative risk solutions,
captive insurance advisory and facultative & treaty programs. Our vision
has always been to be the most trusted reinsurance broker to markets
where we operate in and to develop lasting client relationships by pro-
viding exceptional service in an environment of trust and respect.
Reputation, responsibility and trans-
parency are our most valued assets.
Moreover, we have specialized team
for each and every line and we do all
classes of business. We sometimes
focus on certain lines depending on the
market’s needs. We believe that diver-
sification is very important in insurance
and the sector is based on pooling up.
If we don’t have a pool of all class of
business, then we will not be in the
right direction.

Walter Jopp (CEO - SALAMA):

The Middle East represents an area
of growth and opportunity

SALAMA stands as UAE’s

largest Sharia’h compli-

ant Takaful operator. Over

the years, it has gained in rep-

utation for its unique value

proposition, led by innovative

customer-centric product

offerings and technology-

enabled solutions that have

paved the way for better cus-

tomer experience and sustain-

able growth. Having spent

over 25 years in the insurance

industry across global mar-

kets, Walter Jopp, CEO of

SALAMA, brings a wealth of

experience to his role. He has a strong track record in the insurance

market in the Middle East and brings proven expertise in market devel-

opment and distribution. His strengths in strategy and leadership has

reinforced the company’s commitment to achieving significant business

growth and providing exceptional service to its customers as a trusted

Sharia’h complaint Takaful solutions provider, while continuing to fos-

ter UAE National talent and develop Emirati leadership in the insurance

industry. Al Bayan Magazine met Mr. Jopp during DWIC and conduct-

ed the following interview.

• What is the added value behind your participation at DWIC 2024?
- As one of the world’s largest and oldest Takaful provider, and being a
multiline insurer, DWIC provides an important opportunity to meet our rein-
surance partners and be able to work on new developments and build new
relationships learn new ways of working. Thus, attending such confer-
ences is very useful and beneficial, keeping in mind that DWIC has rein-
forced its position as the regional focal point for (re) insurance transac-
tions. It offers participants the unique international networking opportuni-
ties that an organization like SALAMA values so much.

• To what extent are the international reinsurers and brokers giving
attention to the MENA region?
- The Middle East represents an area of growth and opportunity. Thus, we
need all the reinsurance support that we can get from around the world. I
think reisurers are seeing the opportunities and that’s definitely good for
the whole industry.

• To what extent are you focusing at SALAMA on artificial intelligence
and digital transformation?
- We are investing very heavily in technology and digital transformation.
We want to make it easier for our customers to buy and service our prod-
ucts. We also need to be able to use data in a way that we can make bet-
ter decisions especially with respect to pricing, and I believe artificial intel-
ligence will be a core part of that.

• What are your expectations
for 2024?
- During 2024, we will focus on

strengthening our balance sheet,

creating stability and rebuilding

our credibility as the main nation-

al insurer in this market. We are

very excited about 2024 espe-

cially that we have great support

from our board and thus we are

looking forward to achieving prof-

itable growth in the future.

¯ ¯ ¯
We will focus on 

creating stability

and strengthening

our balance sheet

during 2024

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
We always try

to think out

of the box

¯ ¯ ¯
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ø``«eCÉàdG á``YÉæ°U »``a »``YÉæ£°U’G AÉ``cò``dG QhO

Ö©∏j ,™jô°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ô°üY »a

) »˘YÉ˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dGAI»˘̆˘̆a kG~˘̆ ˘̆jGõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e kGQhO (

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘a .ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J

IAÉØc ø«°ùëàd IôμàÑe k’ƒ∏M Ω~≤J IQƒ£àªdG

Gò˘g »˘a AÓ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

ôWÉîª∏d ≥«b~dG ô«©°ùàdG øe .…ƒ«ëdG ´É£≤dG

ô˘¡˘¶˘j å«˘M ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘̆Y ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dEG

IOÉ˘YEG »˘a á˘̆∏˘̆FÉ˘̆g äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG

AÉ˘̆˘cò˘̆˘dG äÉ˘̆˘H ~˘̆˘≤˘̆˘a .ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U π˘̆˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûJ

Oƒ˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆g »˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G

.áYÉæ°üdG √òg πªY á«Ø«c »a …QòédG ∫ƒëàdG

»àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQ~b øe IOÉØà°S’Gh

äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øqμªJ

.ôÑcCG á«dÉ©ah IAÉØμH á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG

áYÉæ°U »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhO øYh

:á«dÉàdG •É≤ædG O~MCG ø«eCÉàdG

:ôWÉîª∏d ≥«b~dG ô«©°ùàdG -1

äÓ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG Ω~˘̆î˘̆à˘̆ ˘°ùj

.ôÑcCG áb~H ôWÉîªdG º««≤àd äÉfÉ«Ñ∏d áe~≤àe

»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dÉ˘˘a

äÉfÉ«ÑdG øe á∏FÉg äÉ«ªc ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e QOÉ˘˘°üe ø˘˘e

Gògh .á«aGô¨é˘dGh á˘«˘aGô˘Zƒ˘ª˘j~˘dGh á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG

ôãcCGQÉ©°SCG ~j~ëJ øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øqμªj

.ôWÉîªdG á«£¨àd á«°ü°üîJh ábO

:äÉÑdÉ£ªdG äÉ«∏ªY ø«°ùëJ -2

™˘̆jô˘̆°ùJ »˘̆a »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆ ˘°U’G AÉ˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùj

.äÉ˘̆Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y §˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùÑ˘̆ ˘Jh

,»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘a

π«∏ëJ É¡æμªj ,äÉfÉ«ÑdG º∏Yh »dB’G º∏©àdG πãe

IAÉØch áYô°ùH äÉÑdÉ£ªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG

∞«dÉμàdGh âbƒdG π«∏≤J ≈dEG …ODƒj Gògh .ôÑcCG
ø˘q°ùë˘j É˘e ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘̆ª˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG

.AÓª©dG áHôéJ
:ôWÉîªdG øe ájÉbƒdGh DƒÑæàdG -3

á˘YÉ˘æ˘°U »˘a »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG Ω~˘î˘˘à˘˘°ùj
á«dÉëdGh á«îjQÉà˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
≈∏Y IQ~≤dG √òg .á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ™«bƒàd
PÉ˘˘î˘˘JG ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘ q̆μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J Dƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
.QGô°VC’Gh ôFÉ°ùîdG π«∏≤àd á«FÉbh äGAGôLEG
AÉ˘cò˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y
á˘̆°Vqô˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘˘°U’G
äÉ«°UƒJ ºj~≤Jh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôWÉîªd

.º¡JÉμ∏àªe ájÉªëd AÓª©∏d
:AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ -4

ø˘«˘˘°ùë˘˘J »˘˘a »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùj
.ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ™˘̆ ˘̆e AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘J
,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ≤«Ñ£àdÉa
,á«dB’G äÉJƒHhôdGh ø««ªbôdG øj~YÉ°ùªdG πãe
áYô°ùH AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OôdG É¡æμªj
AÉ˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆ ˘dG ΩG~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c .IAÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ch
äÉe~îdGh äÉéàæªdG ¢ü«°üîàd »YÉæ£°U’G

.AÓª©dG äÓ«° ØJ ≈∏Y kAÉæH
á«∏ªY äÉj~–

»YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
π«Ñ°S ≈∏Y .á«∏ªY äÉj~ëJ ≈dEG kÉ° jCG …ODƒj
OÉîJG ≈dEG »YÉæ£°U’G AÉcòdG …ODƒj ~b ,∫ÉãªdG
≈˘dEG …ODƒ˘j É˘e ,k’É˘ª˘̆à˘̆cGh á˘̆Yô˘̆°S ô˘̆ã˘̆cCG äGQGô˘̆b
~b ,∂dP ™eh .ø«eCÉàdG á«∏ªY »a IAÉØμdG IOÉjR
π˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ¢ü≤˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘dEG kÉ˘˘˘˘˘° jCG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘˘j
π˘˘˘˘M »˘˘˘˘a π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ,…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG
ø˘Yh .AÓ˘ª˘©˘∏˘d I~˘YÉ˘°ùª˘dG º˘j~˘≤˘J hCG äÉ˘YGõ˘æ˘˘dG

ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈dEG ô«°TCG ±hÉîªdGh äÉj~ëàdG
»˘a »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e
äÉj~ëàdG ¢ ©H ∑Éæg ¿CG ’EG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U
,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y .É˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG
á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘eC’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘° b
∂dò˘˘˘ch ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
≈∏˘Y ,∂dò˘d .»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG
äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.äÉj~ëàdG √òg áédÉ©ªd áÑ°SÉæe äGAGôLEGh

»˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆£˘̆˘̆°U’G AÉ̆˘̆˘cò˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘oj ,ΩÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘ah

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U π«μ°ûJ IOÉYEG »a á∏FÉg äÉfÉμeEG

äÉ«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG ôWÉîª∏d ≥«b~dG ô«©°ùàdG øe

~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùJ å«˘̆M ,ô˘̆WÉ̆˘î˘̆ª˘̆dÉ̆˘H Dƒ˘̆Ñ˘̆æ˘̆à˘̆dGh äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG

IQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T

™eh .AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh É¡JAÉØc ø«°ùëàd

±hÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh äÉ̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘e Öé˘̆˘̆˘j ,∂dP

á˘̆˘«˘̆˘aÉ̆˘̆Ø˘̆˘°ûdGh ø˘̆˘eC’Gh á˘̆˘«˘̆˘°Uƒ˘̆˘°üî˘̆˘dÉ̆˘̆H á˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘̆dG

á˘̆≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘H »˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘£˘̆˘°U’G AÉ̆˘̆cò˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J ¿É̆˘̆ª˘̆˘° d

 É́£≤dG Gòg »a á«bÓNCGh ádhDƒ°ùe.…ƒ«ëdG
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 π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY º∏≤H

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ø«eC’G





…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ÉædÉªYCG ájQGôªà°SG øª° J »àdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y ÉfõqcQ

ƒªædG øe ~jõe ≥«≤ëJh
,á«∏NG~dG áª¶fC’G ôjƒ£J ôÑY »ªbôdG ∫qƒëàdG Iô«˘°ùe »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°T ÖcGƒ˘J

.äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdG Ωõà∏Jh

≈dEG ,á«∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ≈dEG 2010 ΩÉ©dG òæe âdqƒëJh 1979 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG ácô°ûdG ≈©°ùJh

Ée ,OGôaCG hCG äÉcô°T GƒfÉc AGƒ°S AÓª©∏d ø«ªãdG âbƒ∏d áª«b »£©J Éªc ,Iõq«ªe äÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°S’G

 .É¡à«b~°Uh ácô°ûdG »a á≤ãdG Rõ©j

áeõà∏e ∫GõJ ’ »gh ,ô£b ádhO »a …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh á«ªæàdG Iô«°ùe »a áª¡e áªgÉ°ùe ácô°û∏d ¿Éch

.OGôaC’Gh äÉcô°û∏d äÉμ∏àªªdGh ∫ƒ°UC’G ø«eCÉJh ,á«eƒμëdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªd á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ºj~≤J ôÑY ,Qh~dG Gò¡H

ø«ÑYÓdG øe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG íª£J ácô°ûdG ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a …ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY ~«°ùdG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG ,Qh~dG Gò¡d kGQGôªà°SGh

™e .…QÉªãà°S’Gh »æØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y kGQƒ£Jh kGRÉàªe kÉ«dÉe kAGOCG â∏é°S ácô°ûdG ¿CG ≈dEG âØdh .ºdÉ©ªdG áë°VGh kÉ££Nh äÉ«é«JGôà°SEGh kÉaG~gCG Éæj~d ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a øjRQÉÑdG

 »a É¡dÉªYCG ájQGôªà°SEG ¿Éª°V πLG øe á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y nõcQ å«M ácô°ûdG IOÉ«b ¬eÓà°SEG òæe …ô«°ù©dG É¡©°Vh »àdG áMƒª£dG §£îdG ≈dG IQÉ°T’G.πÑ≤à°ùªdG

,äÉYÉ£≤dG πc »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ®ÉØë∏d kÉ££N ô£b ádhO â©°Vh ¯

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c .á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj …òdG ø«eCÉàdG É¡æeh

?»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG »a ´QÉ°ùàªdG QÉªãà°S’G πX »a ô£b ádhO

»a ô£b ádh~d á∏FÉØàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædÉH ≥∏©àj Ée »a IOÉ«≤dG ¬LƒJ ºgÉ°S -
¿hÉ©àdÉH …õcôªdG ±ô°üªdG ¥ÓWEG ∂dòch ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e QGô≤à°SG
ßMÓf »àdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG áãdÉãdG »dÉªdG É́£≤dG á«é«JGôà°SEG á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e
»àdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ç~MCG QÉªãà°SG »a á«≤Ñ°S’G ƒëf ¬LƒàdG ìƒ°VƒH É¡«a
»a QÉªãà°S’G IQhô°Vh äG~éà°ùªdG √òg ºgCG i~MEG »YÉæ£°U’G AÉcòdG πμ°ûj
≈dEG  ¥qô£àJ Éªc ,äÉe~îdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ
Rõ©j πμ°T »a á«dÉªdGh á«æØdG äGQ~≤dG IOÉjR ≈∏Y õ«côàdG »a â∏qãªJ iôNCG QhÉëe

.•É°ùbC’G øe ôÑcCG áÑ°ùæH ®ÉØàM’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b
áÑcGƒe ≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG
.á«∏NG~dG áª¶fC’G ôjƒ£àd ájQÉªãà°SEG §£N ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe
ô£b ±ô°üe É¡≤∏WCG »àdG áMƒª£dG á«é«JGôà°S’G ™e ácô°ûdG ¬LƒJ ºé°ùæjh

.πÑ≤à°ùªdG »a §£îdG øe ~jõe ™°Vƒd ≥jô£dG ~¡ªJ »àdGh ,…õcôªdG

…QÉªãà°S’Gh »æØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y kGQƒ£Jh kGRÉàªe kÉ«dÉe kAGOCG ácô°ûdG â∏é°S

?ºμaG~gCG Æƒ∏H »a ºàëéf πg ,äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T â≤≤M ̄

»˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆«˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kGQƒ˘̆£˘̆Jh kGRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘e kAGOCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG â∏˘̆ ˘é˘̆ ˘°S -
ájQGôªà°SG øª° J »àdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y äõqcQ Éªc ,…QÉªãà°S’Gh
äÉ°SÉ«°ùH áYƒa~e ,Ω~≤àdGh ƒªædG øe ~jõe ≥«≤ëJh πÑ≤à°ùªdG »a ÉædÉªYCG

.ÉæaG~gCG Æƒ∏Hh IOÉjôdG ≈∏Y IQ~≤dG Rõ©J §£Nh
Ée ,ÉgôÑcCGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ºgCG ™e á≤«Kh äÉbÓY kÉ° jCG Éæ£HôJh
»àdGh á«æØdG äGQ~≤dG øe kÉbÓ£fEG Éæ©e πeÉ©àdG »a ø«eCÉàdG …~«©e á≤K ≈dEG q∫~j
AÓª©dG ™e ÉæJÉbÓY õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëf Éªc .õ«ªàªdG »dÉªdG AGOC’ÉH  ºLôàJ

.¿hÉ©àdG πÑ°S π° aCG AÉæHh AÉcô°ûdGh

IOƒédG á«dÉY á«ë°U ø«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤àH Éª¡eGõàdEGh ø«àcô°ûdG ájDhQ ácGô°ûdG ¢ùμ©J

Éæ¨«°S ácô°T ™e á«é«JGôà°SEG ácGô°T ºμ©«bƒJ AGQh øe áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

iôNCG äÉcô°T ™e á∏KÉªe äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG ≈dEG ¿ƒ©∏£àJ πgh ,á«ë°üdG ájÉYô∏d

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a

 á«ë°üdG ájÉYô∏d Éæ¨«°S ácô°T ™e ÉæàcGô°T âJCG - HEALTH CARECIGNA

ô«¨d »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ájô£≤dG áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ≥«Ñ£J A~H Ö≤Y
»ë°üdG ø«eCÉàdG á«£¨J ô«jÉ©ªH ΩÉ¶ædG »≤Jôj ¿CG ™bƒàoj PEG ,QGqhõdGh ø«æWGƒªdG
á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG ¢ùμ©J Gòd .ô£b ádhO »a kÉeƒªY ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤Jh
á©°SGhh IOƒédG á«dÉY á«ë°U ø«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤àH Éª¡eGõàdEGh ø«àcô°ûdG ájDhQ

º¡dƒ°Uh π«¡°ùJ ∫ÓN øe OGôaCÓd á«aÉ©dGh áë°üdG ¿Éª° d ,ô£b ádhO »a ¥É£ædG
√ò˘g ô˘ª˘à˘°ùJ ¿CG ™˘bƒ˘à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh .iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆aô˘̆dG á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆dEG

d áaÉ°VEG πμ°ûJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ácGô°ûdGêÉàëJ »àdG ¥ƒ°ù∏
.AÓª©dG ΩÉeCG áMÉàªdG äGQÉ«îdG »a ™jƒæJ ≈dEG π©ØdÉH

ø«aô£∏d áaÉ° e áª«bh á©Øæe πμ°ûj äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG

≈∏Y PGƒëà°S’G ≈dEG É¡Fƒé∏H äÉcô°ûdG ¢ ©H É¡à©ÑJG »àdG äGƒ£îdG »a ºμjCGQ Ée ¯

?¥Gƒ°SC’G √òg ≈dEG ∫ƒN~dGh ™°Sƒà∏d á∏«°Sƒc ,áæ«©e ¥Gƒ°SCG »a iôNCG äÉcô°T

ÉªdÉW ,áÑ°SÉæeh I~«L Iƒ£N PGƒëà°SEG äÉ«∏ªYh äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG q~©oj -
≥˘∏˘N »˘a º˘gÉ˘°ùJh ,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘aô˘£˘∏˘d á˘aÉ˘° e á˘̆ª˘̆«˘̆bh á˘̆©˘̆Ø˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûJ
.É¡«a ™°SƒàdG ≈dEG ™∏£àJ »àdG ¥ƒ°ùdG áe~Nh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb áªî°V äÉfÉ«c
»a ∫ƒN~dG ≈∏Y á©é°ûªdG á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a Iô«ãc ¢Uôa ìÉàoJ ,»jCGQ »ah
äGôÑîdG »a ô«Ñc m~M ≈dEG ¬HÉ°ûàJ è«∏îdG ∫hO ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,äÉ«∏ª©dG √òg πãe
≈dEG …ODƒà°S ácGô°T …CG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .äÉ©∏£àdGh ±G~gC’Gh §£îdGh iDhôdGh
≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ±É˘£˘ª˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆j É˘̆e ,∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh OÉ˘̆°üà˘̆b’G º˘̆YO

.~eC’G á∏jƒWh ±G~gC’G áë°VGh ácGô°T ¿ƒμJ ¿CG •ô°T ,ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdG

…õcôªdG ô£b ±ô°üe kÉ°Uƒ°üNh ø«ª¶æª∏d ôμ°ûdG

âJÉH »àdG »æ«eCÉàdG ´É£≤dÉH á≤∏©àªdG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°VhôØe

≈∏Y ,…õcôªdG ô£b ±ô°üe º¡°SCGQ ≈∏Yh ø«ª¶æªdG ≈dEG ôμ°ûdÉH ¬qLƒàf -
á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG Ω~îj ÉªH É¡∏j~©Jh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£àd É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡édG
ô£b ±ô°üe ¿Éch .AÓª©dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªHh πμc
~j~ëJ ≈dEG ±~¡J »àdG ,»ªbôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉª«∏©J Q~°UCG …õcôªdG
√òg êQ~æJh .ádh~dG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG äÉWÉ°ûf ádhGõªd »ª«¶æàdG QÉWE’G
É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘μ˘à˘HE’G õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG ±ô˘°üª˘dG »˘©˘°S ¥É˘«˘°S »˘a äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
ºj~≤àd ,á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG õ«ØëJh ,á«dÉªdG
ôÑY ,É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ º¡ëæe ™e AÓª©∏d á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG π° aCG
.á≤£æªdG »a kG~FGQ ø«eCÉàdG ´É£b øe π©éJ á«cP á«ªbQ ∫ƒ∏Mh ádÉq©a äÉe~N

ºdÉ©ªdG áë°VGh kÉ££Nh äÉ«é«JGôà°SEGh kÉaG~gCG Éæj~d

?á«∏≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

Éæj~d ¿CG kÉ°Uƒ°üN ¥ƒ°ùdG »a øjRQÉÑdG ø«ÑYÓdG øe ¿ƒμf ¿CG ≈dEG íª£f -
ÉæéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG »a πeCÉfh ,ºdÉ©ªdG áë°VGh kÉ££Nh äÉ«é«JGôà°SEGh kÉaG~gCG
™«ªL ≈°Vôj ÉªH ,∫hC’G ™HôdG »a á≤≤ëªdG ∂∏àH á¡«Ñ°T »fÉãdG ™HôdG »a

.ø«ªgÉ°ùªdG¯
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 17 `dG IQh~dG Qƒëe »YÉæ£°U’G AÉcòdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°Uø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d êÉWôb ≈≤à∏ªd

»eÉeC’G ∞°üdG  ,…ôZO …~¡e :ø«ª«dG øeTTIPIEROCHRISTIAN¥hQR ~©°ùd ,

 ´ÉªàLG NASCO REhBH á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN

»≤ØdG ¿É°ùM ¬∏dG AÉ£Y ô«gR
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á«dÉª˘dG IQGRh ±Gô˘°TEG âë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG âª˘¶˘f

IQh~dG ,á«°ùfƒàdG IOÉYE’G ácô°Th ø«eÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉHh

»a åëÑdG ≈≤à∏ªdG ƒª¶æe QÉàNGh .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d êÉWôb AÉ≤∏d 17 `dG

AGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e O~˘Y Qƒ˘° ë˘H ,»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ´ƒ˘°Vƒ˘˘e

á˘∏˘YÉ˘a äÉ˘«˘°üî˘°T á˘cQÉ˘°ûª˘Hh ,»˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘°üà˘î˘ª˘dGh

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàeh

√QhO ≈˘̆dEG kGô˘̆¶˘̆f kG~˘̆L kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ≈˘̆dEG ¥ô˘̆£˘̆à˘̆dG q~˘̆©˘̆jh

IQƒ£àªdG á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG ä’ƒëàdG áÑcGƒeh ´É£≤dG ôjƒ£J »a »é«JGôà°S’G

.äÉe~îdG IOƒL ø«°ùëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J ∫Éª©à°SG É¡eq~≤e »ah

AÉcòdG É¡Mô£j »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓNõ«côàdG ºJ ~bh

≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH õμJôJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG á°UÉN ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »YÉæ£°U’G

.á«FÉ°üMGh á«dÉe äÉeƒ∏©e ≈∏Y kGOÉæà°SG QGô≤dG òNCGh ôWÉîªdG º««≤J

QƒNR ¿Gƒ£fCGh »fGôÑW ÉfÉ«°ûJƒd á«£¨J



��

ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhO

∫ÉªYCG äõcôJ PEG ,kÉØ«ãc kÉéeÉfôH AÉ≤∏dG øª° J ,iôNCG á¡L øe

∫ÓN øe »YÉæ£°U’G AÉcòdG á«ªgCÉH ∞jô©àdG ≈∏Y ∫hC’G Ωƒ«dG

»˘a »˘YÉ˘æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG Qh~˘̆H º˘̆à˘̆¡˘̆J äÓ˘̆NG~˘̆eh äGô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e

.ø«eCÉàdG ´É£bôjƒ£J

ø«°ü°üîàªd äÓNG~ªdG øe áYƒªée »fÉãdG Ωƒ«dG øª° Jh

äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG QhO ∫ƒ˘˘M AGô˘˘Ñ˘˘Nh

√ò˘g á˘«˘ª˘gCG ø˘Y kÓ˘° a ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MGh ΩAÓ˘̆à˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

á˘ehÉ˘≤˘eh äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ø˘«˘°ùë˘J »˘a IQƒ˘£˘à˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.∫É«àME’G äÉ«∏ªY

 ~˘˘«˘˘°ùdG í˘˘˘°VhG ~˘˘˘bh¬∏dG AÉ˘£˘Y ô˘«˘gRIQGRh ¿Gƒ˘̆ ˘jO ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ¿G á«dÉªdG

≥∏£æe øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d êÉWôb AÉ≤∏d »°ù«FQ Qƒëªc
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H ¢ùfƒ˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘«˘æ˘˘¡˘˘e ¿É˘˘ª˘˘jEG
≈˘∏˘Y IhÓ˘Y ,¬˘à˘«˘ª˘æ˘Jh ´É˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘YO »˘˘a IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG

.ΩÉY πμ°ûH ø«∏N~àªdGh ø««aôëdG I~FÉØd ¬JÉe~N ø«°ùëJ

 NASCO REø«eCÉà∏d QÉàîªdGh ∑ƒ∏©L Ö«ÑMh »μjôàdG ô«°ù«J ,»©∏bõdG º«μëdG ~ÑY ,ø«°ûdG øª«oe :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLGALGERIE GIGhAL RECONTINENT

¢ùjQOEG á¨HÉfh Oƒªëe øH É«ªd ,Q~H Ó«dO :ø«ª«dG øe ~«ÑY ∫Éªch ô«ª°S íeÉ°S ARAB RE hPEXA

 äÉYÉªàLG ~MCGARAB RE  ,…hGô°TO ºã«g ,»JGQƒa Óg ,áeÓ°S QÉ«H JEROME ISENBART…Oƒª°üe …~¡eh
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»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ~ªà©J I~j~L äÉéàæe QÉμàHG

 ~«°ùdG ~cG Éªc»≤ØdG ¿É°ùMá«°ùfƒàdG á©eÉédG ¢ù«FQ
»˘̆a åMÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG äQÉ˘̆à˘̆NG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ¿G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd
¬à«ªgC’ »YÉæ£°U’G AÉcòdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ´ƒ°Vƒe
ä’ƒ˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
AÉcòdG á«æ≤J ∫Éª©à°SG É¡e~≤e »ah á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG
äÉéàæe QÉμàHG ∂dòch ,äÉe~îdG ø«°ùëàd »YÉæ£°U’G

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ~ªà©J I~j~L
êGQOEG á«ªgCG RGôHE’ áfQÉ≤ªdG ÜQÉéJ ºj~≤J kÉ° jCG ºJ ~bh
ºgÉ°S ¬fG ∞«ch ,ø«eCÉàdG ´É£b »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG á˘˘YÉ˘˘é˘˘f ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d á˘˘à˘˘a’ äÉ˘˘aÉ˘˘°VEG ∫É˘˘NOEG »˘˘a
.ôWÉîªdG »a ±ô°üàdG ø«°ùëJ iƒà°ùe ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN
¬JQhO »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d êÉWôb AÉ≤d º q¶fh Gòg

…QOGò≤dG øH ~ªëeh »©∏bõdG º«μëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe ¿ƒY ∫ÓWh IOÉªM ~ªëe ,áØ«≤MCG ΩÓ°ùdG ~ÑY :ø«ª«dG øe ¿ƒcQÉ°ûe

…hGôØ°U ¢ù«fCGh …ƒ∏Y ∞°Sƒj ,»Ñ«dÉW ø°ùëd ,ÉØd øH ~ªëe ,»dÉf »HQ’ ~ªëe :ø«ª«dG øe …ôjƒf ~dÉN :ø«ª«dG øe

»Ñ«∏dG ~aƒdG kÉ£°Sƒàe ~jR ƒHCG Ö«μ°T äÉYÉªàLG ~MCG OMAN RE

 :ø«ª«dG øe

ΩÉ«°U OGôe

É£Y Oƒªëeh

 πªY ≥jôaTASSURANCES BIA

�

��
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 .ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«cP áeƒ¶æe ôjƒ£J πLCG øe (¿ƒJÉcÉg) »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a ø«°ü°üîàªdG ¿ÉÑ°û∏d á¡Lƒe á≤HÉ°ùe
™jQÉ°ûªdG √òg ô«WCÉàd äÉÑ∏£àªdG πc ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VEG øjõFÉØ∏d á«dÉe õFGƒL ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉédG ä~°UQ Éªc

.º¡©jQÉ°ûe »a øjõFÉØdG á≤aGôeh
É¡àÑ°ùf áÑààμªdG Oƒ≤©dG »a IOÉjR πé°Sh ,2023 áæ°S ∫ÓN kÉ«Ñ°ùf á«HÉéjEG á«dÉe èFÉàf ≥≤M ¿Éc  ¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG ́ É£b ¿Gôcòj

.ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ôjô≤J »a IOQGƒdG äÉ«£©ªdG Ö°ùëH %7

 äÉYÉªàLG ~MCGUIB  ø«H ´ÉªàLGAL RE CONTINENThASSURANCESAMI

 ø«eCÉà∏d áfƒàjõdG ácô°T ø«H ´ÉªàLG –h É«Ñ«d REAICAW  äÉYÉªàLG ~MCG REALIBY

»eÉeC’G ∞°üdG  äÉYÉªàLG ~MCGUIB á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN

»°SÉ°S ±É°SQhO ,~jR ƒHCG Ö«μ°T Q~H øH ~«dhh ¢TÉ°ûÑN Qòæe :ø«ª«dG øe …ôeÉãdG ¥QÉWh ∞jô°T ºj~f :ø«ª«dG øe

�
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,…Oƒª°üe …~¡e ,Q~H á∏«dO ,Oƒªëe øH É«ªd ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 ~MCGÉ«LÉf Q~æμ°SG ~ªëeh ø«cQÉ°ûªdG

πª©dG äÉ°ù∏L

»JhÓ°ùdG ~jõj ,áμjôH π«dO ,ÜGƒHCG ÉjOÉf ,~jR ƒHCG Ö«μ°T :QÉ°ù«dG øe

hJEROME ISENBART

:¤hC’G á°ù∏édG.zø«eCÉàdG ôjƒ£J áe~N »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG{ :É¡fGƒæYh
 ~˘̆˘«˘̆˘°ùdG á˘̆˘°ù∏˘̆˘é˘̆˘dG √ò˘̆˘̆g ¢SCGô˘̆˘̆Jh,»dhô≤dG Ö«˘Ñ˘M¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ

`d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dGP BANKCAƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ø˘̆e π˘̆c É̆˘̆¡˘̆˘Yƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘e ¢ûbÉ̆˘̆fh Qø«æ°S …~˘¡˘e,
I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG º˘̆eCÓ˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÓ˘̆d ¢UÉ˘̆î˘̆dG çƒ˘̆©˘̆Ñ˘̆ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG  QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

 IQƒàc~dGh ,É«Lƒdƒæμà∏d…hô≤dG ≈æÑd»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG º°ùb á°ù«FQ ,
 ~«°ùdGh ,É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe á©eÉLh ¢ùHQƒa»Jhô««H ¿É«à°ùjôc

TTIPIEROCHRISTIANOÉëJG »a á«dh~dGh á«HhQhC’G áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ôj~e
 »˘°ùfô˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG(FIFA) ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh ,»˘dGƒ˘dG ø˘j~˘dG Q~˘H…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG .

 è«eô«a ácô°T »a ∂jô°ûdG(VERMEG).
:á«fÉãdG á°ù∏édGäÉéàæe ¢ü«°üîJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG{ :É¡fGƒæYh

àdG ~˘«˘°ùdG á˘°ù∏˘é˘˘dG √ò˘˘g ¢SCGô˘˘Jh .zø˘˘«˘˘eCÉ~jR ƒ˘HCG Ö«˘μ˘°TΩÉ©dG ø˘«˘eC’G
:ø˘e π˘c á˘°ù∏˘é˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¢ûbÉ˘fh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d

 IPÉà°SC’GÜƒ©ÑY ájOÉf á°SQ~e Iôj~eESC ~«°ùdGh ,¢ùfƒJ »a ,áμjôH π«dO

 á````````cô°ûd ΩÉ````````©dG ô````````j~ŸGHD ~````````«°ùdGh ,≥jƒ°ùà∏dME ISENBARTÔRÉJ

 á````````cô°T »````````a ôWÉîªdGh á````````jQGƒàc’G ¿hDƒ°ûdG ôj~eCCR~«°ùdGh ,É°ùfôa

»JhÓ°ùdG ~jõj.ø«eCÉà∏d ~jƒd ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG ,

:áãdÉãdG á°ù∏˘é˘dGäÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG IQGOE’ IGOCG »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG{ :É˘¡˘fGƒ˘˘æ˘˘Yh

 ~«°ùdG á°ù∏édG √òg ¢SCGôJh .z∫É«àM’Gh…QƒLôédG õjÉaá©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf

 ,¢ùbÉ˘Ø˘°U¢ûbÉfh ~˘«˘°ùdG :ø˘e π˘c É˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eÉéjÉf Q~æμ˘°SEGΩÉ©˘dG ô˘j~ŸG

 ácô°ûdASSURANCESAMI I~«°ùdGh ,áJÉàb ìôaIQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ

 ácô°TTIAAh ~«°ùdGMAXENCE BIZIEN,É°ùfôa É````ØdCG á````cô°T ô````j~````e

«°ùdGh ~»fÓ«¨dG ôgÉ˘e á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dGTEX -AUDA SOLERA»a

 .É«côJh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe



»JhÓ°ùdG ~jõj
 ø«eCÉà∏d ~jƒd ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)–¢ùfƒJASSURANCESLLOYD:(

õ«ªàe AGOCG π«é°ùJ »a Éæëéf

»∏NG~dG ΩÉ¶ædGh äÉfÉ«ÑdG áæªbôd í°VGh ¬LƒJ Éæj~dh

¢ùfƒJ »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ~˘jƒ˘d á˘cô˘°T äOÉ˘bASSURANCESLLOYDkÉYhô°ûe ,É¡à˘∏˘ª˘°SQ IOÉ˘YEG ò˘æ˘e

 .ø««°ùfƒàdG i~d á∏° ØªdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿CG »a áÑZôdG ¬JõqØM ,ƒªæ∏d kÉ«FÉæãà°SG

á«ªæàdGh πª©dG ¢Uôa ≥∏îd ,»æWƒdG ~¡édG »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG É¡à°SÉ«°S »a ácô°ûdG ±~¡à°ùJh

 .¢ùfƒJ »a ájOÉ°üàb’G

äÉØ∏ªd á©jô°ùdG áédÉ©ª∏d á˘«˘dÉ˘Y IOƒ˘é˘H á˘e~˘N ,1945 ΩÉ˘Y â°ù°SCÉ˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ~˘jƒ˘d Ω~˘≤˘J

π° aCG QÉμàH’ ºFGO OG~©à°SG ≈∏Y ƒgh ,∫ÉéªdG »a á©°SGh IôÑîH É¡∏ªY ≥jôa ™àªàjh ,äÉÑdÉ£ªdG

  .ácô°ûdG i~d ø«æqeDƒªdG äÉLÉ«àMG ≈dEG Ö«éà°ù«d ,É¡ªj~≤Jh ∫ƒ∏ëdG

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ~˘˘jƒ˘˘d á˘˘cô˘˘°ûd ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘cCG PEG ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ÖcGƒ˘˘˘Jh –¢ùfƒJ

ASSURANCESLLOYDkÉ¡LƒJ Éæj~d{ ¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a »JhÓ°ùdG ~jõj ~«°ùdG

äÉÑdÉ£ªdG IQGOEÉH á≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘à˘ª˘JCG ±~˘¡˘H ,»˘∏˘NG~˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘æ˘ª˘bô˘d kÉ˘ë˘°VGh

ÉªH kGQÉμàHG ÉgôãcCGh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π˘° aCG º˘j~˘≤˘Jh ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘©˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘°S’Gh

.zº¡JÉ©∏£J ™e ≈°TÉªàj

?á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

¬˘¡˘̆LGƒ˘̆J kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆ qã˘̆ª˘̆j -
»a áj~L äGƒ£N äCG~H »àdG ,¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T
äÉ˘e~˘N ≈˘dEG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG π˘ª˘©˘dG ø˘e ∫É˘≤˘à˘f’G á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆jô˘̆°ùJ
AÉ≤JQ’Gh É¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y IAÉ˘Ø˘c õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H ,Iô˘μ˘à˘Ñ ŏe á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

.É¡FÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒéH
í˘°VGh ¬˘Lƒ˘J É˘æ˘j~˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ~˘jƒ˘d á˘cô˘°T ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh
äÉ«∏ª©dG áà˘ª˘JCG ±~˘¡˘H ,»˘∏˘NG~˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘æ˘ª˘bô˘d
á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘Jh ,AÓ˘ª˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’

.º¡JÉ©∏£J ™e ≈°TÉªàj ÉªH kGQÉμàHG ÉgôãcCGh

Ée ,Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe ¢ùfƒàd á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f õjOƒe ádÉch âd~Y ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ô£«°ùJ -
.OÓÑ∏d »dÉªdG ∞«æ°üàdÉH ôKCÉà∏d á°VôY Éæ∏©éj Ée ,¢ùfƒJ
øe äÉØ«æ°üàdG √òg øY iCÉæªH ≈≤Ñj ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ’EG

.á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ÖfÉL

πª©dG ä’Éée øe ô«ãμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG øe Éf~Øà°SG

?ºμJÉ«∏ªY ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG ô«KCÉJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG øe IOÉØà°S’G ÉæfÉμeEÉH -
äÉ«∏ªY øe ájÉªëdG ÉgRôHCG π©d ,πª©dG ä’Éée øe ô«ãμdG
,ÜÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G
,É¡JAÉØch äÉe~îdG IOƒL ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Ée πc ≈dEG áaÉ°VEG

ø˘Y kÓ˘° a ,¥ƒ˘̆°ùdGh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG ™˘̆e ΩAÓ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ä’DhÉ˘̆ ˘̆°ùJ ø˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆L’G

AÉ˘˘cò˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H ∂dPh ,º˘˘˘¡˘˘˘JGQÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘à˘˘˘°SGh

.IôμàÑªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh »YÉæ£°U’G

»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e π°UGƒàdG ôWCG õjõ©J

?ácô°ûdG äGOGôjEG õjõ©àd ¢UôØdG øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

õjõ©àd áMƒªW á°SÉ«°S ácô°ûdG ™ÑàJ É¡àbÓ£fG òæe -

É˘¡˘à˘eÓ˘©˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ,»˘LQÉ˘î˘dG º˘dÉ˘©˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG ô˘˘WCG

á˘≤˘K õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H ,á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘̆dG

~bh ,º¡àe~îd ºFG~dG ÉfOG~©à°SG ~«cCÉJh ÉæJÉe~N »a AÓª©dG

äGOGô˘˘˘jE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG è˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g ¢ùμ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆fG

.á≤≤ëªdG äG~FÉ©dGh

á«HÉéjEG äG~éà°ùe

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG »g Ée ¯

âëéf PEG ,á«HÉéjE’G çG~MC’ÉH kÉÄ«∏e 2023 ΩÉY ¿Éc -

äÓeÉ©ªdG ºéM »a IOÉjRh õ«ªàe AGOCG π«é°ùJ »a ácô°ûdG

øe ácô°ûdG âæμªJ Éªc .2022 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %20 É¡àÑ°ùf

,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡dÉªYCG ºéM áØYÉ° e

≥˘dCÉ˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d è˘¡˘æ˘dG Gò˘g »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘«˘∏˘˘eBG

.πÑ≤à°ùªdG »a ìÉéædGh¯
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…ô`ZO …~`¡e
äQÉc äÉæ«eCÉJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)ASSURANCESCARTE:(

AÉcòdG äGhOCG »a QÉªãà°S’G ƒëf áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ÉfQƒ° M õjõ©J ≈dEG íª£fh

 äQÉc äÉæ«eCÉJ ôÑà©oJCARTE≈∏Y âæqμªJ PEG .á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’

É¡àμÑ°Th É¡j~d ø«∏eÉ©dG ¥ôa áªgÉ°ùªHh ,äGôÑîdG áªcGôeh πª©dG øe kÉeÉY 45 i~e

.äÉcô°ûdG ôWÉîe ¥ƒ°S ≈∏Y É¡JÉª°üH ∑ôJ øe ,É¡FÉcô°Th ø«eÉ©dG AÓcƒdG øe áfqƒμªdG

,QGô°VC’G πª°ûJ »àdG ø«eCÉàdG äÉÑq∏£àe πc á«£¨àd k’É©ah kÓeÉ°T kÉ°VôY ácô°ûdG Ωq~≤J

 .äÉcô°ûdGh ø««æ¡ªdGh OGôaCÓd ,I~YÉ°ùªdG ,IÉ«ëdG ,áë°üdG

¿CG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a …ôZO …~¡e ~«°ùdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCGh

¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒN~dG øY ø∏YCGh .AÉcòdG äGhOCG »a QÉªãà°S’G ƒëf áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ ácô°ûdG

É¡é¡àæJ »àdG á«©°SƒàdG á«é«JGôà°S’G »a êQ~æJ Iƒ£îdG √òg ¿CG kÉë°Vƒe ,∫É¨æ°ùdG

 .I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ÉgQƒ° M õjõ©àd ácô°ûdG

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘˘e ¯

?á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG

äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y ºgõØMh ø«æWGƒªdG ™«é°ûJ ¿CG ~éf -
ø«eCÉJ äÉcô°ûc É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Rô˘HC’G …~˘ë˘à˘dG π˘ã˘ª˘j ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J
»˘a ´É˘£˘≤˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùe IOÉ˘jR QÉ˘WEG ø˘˘ª˘˘°V »˘˘JCÉ˘˘j ∂dPh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e
,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘˘NE’G Ö°ùf ™˘˘aQh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG
Éægh .á«eGõdEG â°ù«d äÉ«£¨àdG øe ôÑcC’G O~©dG ¿CG øe kÉbÓ£fG
ø˘̆«˘̆H »˘̆Yƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG QhO »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘j
…CG ~°V Égôaƒj »àdG ájÉªëdGh ø«eCÉàdG á«ªgCG ∫ƒM ø«æWGƒªdG

.á©bƒàªdG ô«Z ôWÉîªdG øe ´ƒf
á«HÉéjEG Iƒ£N

≈dEG á«Ñ∏°S øe ¢ùfƒàd á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘Jô˘¶˘f á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG õ˘jOƒ˘e á˘dÉ˘ch âd~˘Y ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y AGôLE’G Gòg ô«KCÉJ ¿hCGô≤J ∞«c .Iô≤à°ùe

»a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe á«HÉéjEG Iƒ£N ~©J ™bGƒdG »a -
…CG É˘̆¡˘̆d â°ù«˘̆d ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,»˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J IOÉ˘̆ ˘YEG
π˘FÉ˘°ùª˘dG ¿CG ’EG ,ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J
á«HÉéjEG äGô«KCÉJ πªëJ …~≤ædG ∫ qƒëàdG äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG
á˘«˘Yƒ˘f »˘a kGô˘«˘«˘̈ ˘J ç~˘ëŏJh á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y

.äGQÉªãà°S’G
äÉe~îdG IOƒéH AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

áYÉæ°U »a ô««¨J çG~MEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ô«KCÉJ ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?¢Uƒ°üîdG Gòg »a zäQÉc{ äÉæ«eCÉJ ácô°T QÉªãà°SG øY GPÉeh ?ø«eCÉàdG

É˘ª˘d »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG Iô˘«˘°ùe á˘Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆d IQhô˘̆°V ∑É˘̆æ˘̆g -
ìôWh äÉe~îdG IOƒéH AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ øe ¬∏ãªJ
äÉ«æ≤àdG ~©oJ Éªc .AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàJ äÉ«£¨J

,á˘b~˘H á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG IQGOE’ á˘ª˘¡˘e á˘∏˘«˘°Sh IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG
Üò˘Lh »˘ª˘̆bô˘̆dG ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆cô˘̆°ûdG IQ~˘̆b õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh

.º¡JÉ©∏£Jh ΩAÓàj ÉªH º¡àe~Nh O~L AÓªY

ô˘«˘°ùJ »˘¡˘a ,zäQÉ˘c{ äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCÉH QÉªãà°S’G ƒëf áàHÉK ≈£îH

IAÉ˘̆Ø˘̆c ø˘̆e ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b ™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

π° aCG èFÉàf ≥«≤ëJh ÉæaG~gCG Æƒ∏H øe Éææμªj Ée ,äÉe~îdG

.πÑ≤à°ùªdG »a
?kÉeƒªY ¥ƒ°ùdGh ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ëHQ äG~FÉY ≥«≤ëJ ¢Uôa øªμJ øjCG ,ºμjCGôH ¯

áª¡e á°Uôa á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ´ôa ôjƒ£J πãªj -

QÉÑàYG øe kÉbÓ£fG ,äÉcô°ûdG Ωƒª©d á«ëHQ äG~FÉY ≥«≤ëàd

ø˘e ≈˘fOCG ¢ùfƒ˘J »˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y Ö©˘°üj ∂dò˘d ,á˘Hƒ˘∏˘£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.äÉcô°ûdG ´É£b  ≈∏Y §≤a õ«côàdG
I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ÉfQƒ° M õjõ©àd á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©∏£J »g Éeh ,á≤≤ëªdG èFÉàædG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

øe ~jõe ≈dEG ™∏£àfh á«HÉéjEG èFÉàf ácô°ûdG â∏é°S -

AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG äGhOCGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

∫ƒ˘˘∏˘˘M ìô˘˘Wh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘é˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQÓ˘˘d »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G

,∫É˘¨˘æ˘°ùdG ¥ƒ˘°S ∫ƒ˘NO ≈˘dEG IQÉ˘°TE’G ™˘e .á˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ø˘ª˘°V Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g »˘JCÉ˘J å«˘˘M

»˘˘˘˘a É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘° M õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.I~j~L ¥Gƒ°SCG¯

DWIC 722024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¯áfƒàjõdG ácô°T øY áeÉY IôμØH Éæd πg

?kGôNDƒe É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG ø«eCÉà∏d

áYƒªée πÑb øe ácƒ∏ªe ácô°T »g -

IRQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G π˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùdG

I~Y ájOÉ°üàbG ä’Éée »a á°ü°üîàªdGh

äGQÉ«°ùdG ™jRƒJ ä’Éch ä’hÉ≤ªdG πãe

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°Uh  á˘˘˘jhOC’Gh ,Üƒ˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘dG ~˘˘˘jQƒ˘˘˘˘Jh

äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûfh ±Ó˘˘˘YC’Gh á˘˘˘«˘˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG OGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

É˘e ,ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘gô˘«˘Zh á˘«˘fhô˘à˘μ˘˘dE’G á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G

É¡JÓ«ãe øY Iõ«e ø«eCÉà∏d áfƒàjõdG »£©j

AÓª©dG I~YÉb øe IOÉØà°S’Gh ,¥ƒ°ùdG »a

áYƒªéªdG äÉcô°T »a á∏ãªàªdGh Iô«ÑμdG

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh á˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘jõ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘μ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

»a kÉe~b »° ªdGh áYƒªéªdG ™e á≤j~°üdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a Iƒ˘≤˘˘H ¥Ó˘˘£˘˘fEÓ˘˘d á˘˘à˘˘HÉ˘˘K ≈˘˘£˘˘N

áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ≥«≤ëJh ,á«Ñ«∏dG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

I~YGƒdG äGQÉªãà°S’G øe á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a QÉªãà°S’G

IQ~≤dG á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S i~d πg ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG -
âbƒ˘dG »˘a OÓ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘H qô˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆eC’Gh
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘jOh~˘˘˘ë˘˘˘eh  ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG
áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG É¡«a §°ûæJ »àdG ¬Yhôah
i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ∞˘©˘°V ≈˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y

≈∏Y øgGôdG âbƒdG »a ~YÉ°ùj ’ ø«æWGƒªdG

ô˘˘«˘˘Z á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°SGô˘˘˘°T ä~˘˘˘à˘˘˘°TG PEG ∂dP

ô«Ñc m~M ≈dEG á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG  »a á£Ñ° æªdG

,ø«eCÉJ ácô°T 45 øe Üô≤j Ée OƒLh ™e

äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eEG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG  ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh

ƒªædG ¢Uôah á∏FÉg á«∏Ñ≤à°ùe ájQÉªãà°SG

äGAGô˘̆˘LE’G ä~˘̆˘î˘̆˘JG GPEG kG~˘̆˘L Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘ch Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c

IQhô˘̆˘̆°V ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y kÓ˘̆˘̆˘° a ìÓ˘̆˘̆˘°UEÓ˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘eRÓ˘̆˘̆˘dG

á©LGôeh á∏eÉμàe º«¶æJ IOÉYE’ á£N ™°Vh

2005 ΩÉY QOÉ°üdG 3 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG í«≤æJh

,ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆bô˘̆˘̆dGh ±Gô˘̆˘̆°TE’G ¿CÉ˘̆˘̆°ûH

∫Éª°SCGQ ~j~ëàH ≥∏©àJ »àdG OGƒªdG á°UÉNh

QÉæjO ø«jÓe Iô°ûY ≠∏ÑªH) ø«eCÉàdG äÉcô°T

~˘̆˘̆æ˘̆˘̆Y ≠˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG å∏˘̆˘̆K á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ™˘̆˘̆a~˘̆˘̆J ,(»˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘d

¢ùªN i~e ≈∏Y »bÉÑdG q́Rƒàjh ¢ù«°SCÉàdG

kÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e kÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆Ñ˘̆e ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j ¿É˘̆˘c …ò˘̆˘dGh äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S

 .¬æ«M »a ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàd

Qƒ˘̆g~˘̆Jh »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘î˘̆˘° à˘̆˘dG π˘̆˘X »˘̆˘a ø˘̆˘μ˘̆˘d

äÓª©dG ΩÉeCG »Ñ«∏dG QÉæj~dG ±ô°U QÉ©°SCG

IOÉ˘̆YEG …Qhô˘̆° dG ø˘̆e äÉ˘̆H ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Iô˘̆ë˘̆˘dG

≠dÉÑe ~j~ëJh kÉ≤HÉ°S O~ëªdG ≠∏ÑªdG »a ô¶ædG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ÜhÉ˘é˘à˘Jh á˘«˘©˘bGh ô˘̆ã˘̆cCG ¿ƒ˘̆μ˘̆J

∂∏˘̆J á˘̆°UÉ˘̆Nh á˘̆«˘̆∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG

.≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªëH á≤∏©àªdG

á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a QÉªãà°S’G øY ÉeCG

I~˘̆˘̆˘YGƒ˘̆˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’G ø˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘fCG iQCG É˘̆˘̆˘fCÉ˘̆˘̆ ˘̆a

ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJh áÄ°TÉf kÉbƒ°S ÉgQÉÑàYÉH

»a É¡MôWh á«æ«eCÉàdG  äÉéàæªdG øe ô«ãμdG

äÉ«LÉMh äÉÑZQ á¡LGƒeh  ´ÉÑ°TE’ ¥ƒ°ùdG

É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆c ,ø˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘μ˘̆˘dG

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG QÉ˘̆gOR’G ø˘̆e á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆˘e

QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G Ω~˘̆˘̆Y á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Mô˘̆˘̆e »˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆J É˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Y

CG~˘̆Ñ˘̆Jh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘eC’G äÉ˘̆˘HGô˘̆˘£˘̆˘°V’Gh

™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG AÉ˘æ˘H IOÉ˘̆YEG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG

QÉ˘«˘̆∏˘̆e 600`dG ¥ƒ˘̆Ø˘̆j É˘̆ª˘̆H kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M Q~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dGh

áØbƒàªdG ™jQÉ°ûªdG »a πª©dG IOÉYEGh Q’hO

¥ƒØj ÉªH É¡àª«b Q~≤J »àdGh 2011 áæ°S òæe

. Q’hO QÉ«∏e 200`dG

äÉj~ëàdG øe áYƒªée

áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG

äÉj~ëJ áYƒªée øe ¥ƒ°ùdG »fÉ©J -

ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T IQ~˘˘˘b Ω~˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e

kÓ° a ,Iô«Ñc ôWÉîe πªëJ ≈∏Y Iô«¨°üdG

»a πãªJ Gògh  ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z øY

i~˘˘©˘˘à˘˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gô˘˘˘à˘˘˘N’G Ö°ùf ∞˘˘˘©˘˘˘°V

.ΩÉîdG »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a ∞°üædG

¯ ¯ ¯ áYƒ°VƒŸG á«é«JGôà°S’G ≥«≤ëJh Iƒ≤H ø«eCÉà∏d áfƒàjõdG ¥Ó£f’ áàHÉK ≈£N¯ ¯ ¯

»©∏bõdG º«μëdG ~ÑY:(ø«eCÉà∏d áfƒàjõdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG / IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

~YGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a QÉªãà°S’G
áfƒàjõdG ácô°T »°ù°SDƒe ,»°SÉ«°Sƒ«édG ™°VƒdG á˘é˘«˘à˘f É˘«˘Ñ˘«˘d √~˘¡˘°ûJ …ò˘dG ™˘bGƒ˘dG ™˘æ˘ª˘j º˘d

QÉªãà°S’G ¿CÉH ï°SGôdG º¡fÉªjE’ ,á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡d ¿Éμe OÉéjEG »a »° ªdG øe ø«eCÉà∏d

.~YGh É¡«a

O~Y »a á°ü°üîàe IRQÉH á«Ñ«d ájOÉ°üàbG áYƒªée »gh ô° NC’G π¡°ùdG áYƒªée ácô°ûdG ¢ù°SCG

´ÉH ¬d …òdG »©∏bõdG º«μëdG ~ÑY ~«°ùdG  É¡JQGOEG ¢ù∏éªd  É°ù«FQ øq«oYh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe

πNGO ø«eCÉJ äÉcô°T øe O~Y »a ájOÉ«b Ö°UÉæe ¬«qdƒJ ∫ÓN ¬ªcGQ ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a πjƒW

   .¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° M â«ÑãJh áeƒ°SôªdG É¡aG~gCG ≈dEG ácô°ûdG √òg ∫É°üjEG øe ¬æqμªj Ée  É«Ñ«d êQÉNh

»a »©∏bõdG º«μëdG ~ÑY ~«°ùdG ΩÉ©dG Égôj~eh ø«eCÉà∏d áfƒàjõdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìôWh

,É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U QÉ°ùe  ôjƒ£Jh í«që°üJ ∫hÉæàJ kGQÉμaCG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e

Oh~ëe O~Y OƒLh i~LC’Éa ácô°T 35`dG ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ ’ »dÉëdG É¡©°Vh »a  ¥ƒ°ùdG ¿CG kGôÑà©e

á£N ™°Vh IQhô°V ≈∏Y Oq~°Th ,¥ƒ°ù∏d  I~FÉa ôãcG ¿ƒμj á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG äGP äÉcô°ûdG øe

.á∏eÉμàe º«¶æJ IOÉYE’
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á˘Yƒ˘ª˘é˘e PÉ˘î˘J’ IQhô˘°V ~˘Lƒ˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

ºéM IOÉjõd äÉMÓ°UE’Gh äGAGôLE’G øe

»a ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G

ø˘e kÓ˘ã˘e ∂dPh ,»˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘̆æ˘̆dG

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG QÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘NC’G ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ô«Z É¡∏L »a »àdGh{ ºéëdG á£°SƒàªdGh

k’Éée πãªJ QÉ£NC’G √ògh zÉ¡«∏Y øqeDƒe

º˘é˘ë˘dG ô˘«˘˘Ñ˘˘c •É˘˘°ùbCG Q~˘˘°üeh kG~˘̆L kÉ˘̆Ñ˘̆MQ

»a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘L ¬˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùJ

√ò˘˘¡˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e Q~˘˘≤˘˘J å«˘˘M ¥ƒ˘˘°ùdG

∂dò˘c ,ô˘«˘fÉ˘f~˘dG ø˘̆e äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆dÉ˘̆H QÉ˘̆£˘̆NC’G

¥ÓWGh πeÉ°ûdG äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ èjhôJ

á˘jOô˘Ø˘dG IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘jhô˘à˘d äÓ˘ª˘̆M

»a Ω~©dG ºμM »a ôÑà©J »àdGh á«YÉªédGh

.á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG

äÉcô°T øe πc ΩÉ«b á«ªgCG øY kÓ° a

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘˘bô˘˘dGh ±Gô˘˘°TE’G á˘˘Ä˘˘«˘˘gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»˘Ñ˘«˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T OÉ˘̆ë˘̆JGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¥ƒ°ùdG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe á«YƒJ äÓªëH

 .äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjRh

´ôa  øY ¬jƒæàdG øY πaÉ¨àdG øμªj ’h

Iô˘«˘Ñ˘c Iô˘Ø˘W ~˘¡˘°T …ò˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

~˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘H 2013h 2012 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N

Ωõ∏j 2010 áæ°ùd 20 ºbQ ¿ƒfÉbQh~°U

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘H π˘ª˘©˘dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG

≈dEG iOCG Ée º¡JÉ°ù°SDƒªd ø«Ñ°ùàæªdG ™«ªéd

≈dG 10 øe áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ´ÉØJQG

2011 áæ°S ≈àM »Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e  16

ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 120 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG

äÉ˘̆cô˘̆°T ¢ ©˘̆H ™˘̆aO Gò˘̆gh .ø˘̆«˘̆JQƒ˘̆cò˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

QÉ˘˘¡˘˘XEG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘ë˘˘˘°üdG  ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a Iƒ˘˘≤˘˘Hh ∫ƒ˘˘N~˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gEG

äÉ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°T ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆e ìô˘̆ ˘̆Wh

øeh á«∏ëe ø«eCÉJ äÉcô°T ™e á«é«JGôà°SEG

zÉHƒH{ âfÉc á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG √òg RôHCG

Qƒ¡X øμd .zäÉμj~æ«°S âjôH{h zõfÉ«dCG{h

á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆ ˘Nh äÉ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e

á˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘LC’G ø˘˘˘«˘˘˘H âeÉ˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

∂dò˘̆ ˘̆ch ,2014 á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆YQÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘dh~˘˘dG ™˘˘°Vh

áj~˘æ˘à˘°ùª˘dGh á˘j~˘≤˘æ˘dG äEÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

¥ƒ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘J »˘˘˘˘a ÖÑ˘˘˘˘°ùJ êQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG

≈dEG QƒeC’G IOƒY ™bƒàf ÉæfCG ’EG ¬°TÉªμfGh

±Gô°TE’G áÄ«g ÖgCÉJ ™e á°UÉN É¡à©«ÑW

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ´hô˘°ûe ¥Ó˘WE’ á˘HÉ˘bô˘˘dGh

ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°ûdG

äÉcô°ûdG ™«ªL ¬H Ωõà∏J ~Mƒe »Ñ°SÉëe

äGQGô˘≤˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘̆dG

≥˘˘≤˘˘ë˘˘˘J ¿CG »˘˘˘a kGRQÉ˘̆ ˘H kGQhO Ö©˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

πc AGQh øe ±~¡dGh .á«Yƒf á∏≤f ¥ƒ°ùdG

ÉgQhO IOÉ©à°SGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æJ Gòg

√òg …ODƒà°Sh .»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a

äÉcô°ûdG ¢ ©H ∫ÉãàeG ≈dEG kÉªàM äGQGô≤dG

iôNC’Gh á«˘dÉ˘Y á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG

É˘e »˘a êÉ˘e~˘f’G ≈˘∏˘Y É˘eEG Iô˘Ñ˘é˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S

.¥ƒ°ùdG øe êhôîdG hCG É¡æ«H¯
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»°UÉ°U ±É°SQhO
 ÚeCÉàdG IOÉYE’ ∫Éàææ«àfƒc ácô°ûd á«ª«∏bE’G Iôj~ŸG)AL RECONTINENT( :

i~ŸG I~«©H äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG êÉàëJ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á∏eÉ°Th ábÓNh
™e á∏HÉ≤e »a »°UÉ°U ±É°SQhO I~«°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ∫Éàææ«àfƒc ácô°ûd á«ª«∏bE’G Iôj~ŸG âqK~ëJ

äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd ¿CG I~cDƒe ,ø«eCÉàdG ´É£˘b É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘Y ,zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

∂dP »a ÉªH ,á∏eÉ°Th á∏eÉμàeh ábÓNh i~ªdG I~«©H äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T êÉàëJ{

»a äGôq«¨àdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQ~≤dG õjõ©Jh ,ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJh ,É«LƒdƒæμàdG »a ∞«ãμdG QÉªãà°S’G

.zá«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ø«àÄ«ÑdG

?ø«eCÉàdG IOÉYEG  äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG I~éà°ùªdGh á≤HÉ°ùdG äÉj~ëàdG »g Ée ̄

ƒg Ée É¡æe ,äÉj~ëàdG øe áYƒªée ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¬LGƒJ -
ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG äGô«¨J áé«àf ,~éà°ùe ôNB’G É¡° ©Hh ôªà°ùeh …OÉ«àYG

 .á«LƒdƒæμàdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh
:»g áYÉæ°üc Éæ¡LGƒJ »àdG áj~«∏≤àdG äÉj~ëàdG RôHCGh

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG∫R’õdG πãe çQGƒμdG √ò¡d á«dÉªdG äÉ©ÑàdG ™e πeÉ©àdG :
.äÉfÉ° «ØdGh ô«°UÉYC’Gh

á«FÉHƒdG ôWÉîªdG»gh ,z19 - ~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN ìƒ°VƒH ô¡X Éªc :
≈∏Y ô«ÑμdG ô«KCÉàdGh ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG IOÉYE’ kGô«Ñc kÉj~ëJ πμ°ûJ

 OÉ°üàb’Gtemic riskSys.
ájOÉ°üàb’G äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dGäÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘a äGô˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG :

≥«≤ëJ ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T IQ~b »a ôKDƒJ ¿CG øμªj »àdG ,ájOÉ°üàb’G
.ìÉHQC’G ≈∏Y »dÉàdÉHh ,É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y áj~ée äG~FÉY

¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdGQÉ©°SC’G ≈∏Y §¨° dG ≈dEG …ODƒJ »àdG :
.íHôdG ¢ûeÉg øe π∏≤J á«ªàM áé«àæch

á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG…òdG á«dh~dGh á«∏ëªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d ∫Éãàe’ÉH :

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJ Iô«Ñc áØ∏ch kGôªà°ùe kÉj~ëJ πμ°ûj

ø«eCÉàdÉH ΩÉªàg’G Ω~Yá«ªgCG áÄ°TÉædG ¿G~∏ÑdG »a ¢SÉædG á«ÑdÉZ ∑GQOEG Ω~Y :

É˘e ,á˘jQÉ˘Ñ˘LE’G ¬˘Ñ˘°T hCG á˘jQÉ˘Ñ˘LE’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG AGô˘°ûH ¿ƒ˘Ø˘à˘μ˘j å«˘ë˘H ,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

»a áØ«©° dG ¬àªgÉ°ùeh ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe »a ájOh~ëe ºLôàj

 ΩÉîdG »eƒ≤dG èJÉædGtion)(penetra.

:»¡a I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG ÉeCG

»NÉæªdG ô«¨àdGÉe ,É¡J~°Th á«©«Ñ£dG çQGƒμdG Iô«JƒH ôªà°ù«°Sh OGR :

 .äÉÑdÉ£ªdGh ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùîdG »a ô«ÑμdG  ´ÉØJQ’G ≈dEG …ODƒj

»fGôÑ«°ùdG øeC’GäÉªé¡dG ~jGõJ ™e ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äô£°VG ~≤d :

I~˘j~˘L êPÉ˘ª˘f ô˘jƒ˘£˘Jh ,~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘£˘î˘dG Gò˘g ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘dEG ,á˘«˘fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG

.Égô«©°ùJh á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG º««≤àd

Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQGÖ©°üdG  øe π©éj :

¢SCGQ áØ∏c øe ~jõjh »dÉªdG ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

∫ÉªdGpitalt of cacos,  .ájQÉªãà°S’G É¡JG~FÉY ~jõj ¬JGP âbƒdG »a øμd
á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG≈dEG Aƒé∏dGh á«ëHôdG »a ¢ü≤f ≈dEG Ég~jGõJ …ODƒj :

.õ«ªàdGh QÉμàH’G øe ~jõe
»ªbôdG ∫ƒëà˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGAÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J …Qhô˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘H :

º««≤Jh ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY ø«°ùëàd ,Iô«ÑμdG äÉfÉ«ÑdG  ™e πeÉ©à∏d »YÉæ£°U’G
.É¡JQGOEGh QÉ£NC’G

á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdGá«ª«∏bE’G äÉYGõædGh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG ôKDƒJ :
ÜôëdG ´’~fG òæe ç~M Éª∏ãe ,á«dÉªdG ôWÉîªdG øe ~jõJh ¥Gƒ°SC’G πc ≈∏Y

.á«fGôchC’G - á«°ShôdG
äÉéàæªdG »a QÉμàH’GI~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ≈dEG áLÉM ~LƒJ :

∂∏¡à°ùªdG áHôéJ ø«°ùëàd ,O~édG AÓª©dGh Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
 .ø«eCÉàdG ™e kÓ°UCG IôJƒàªdG ¬àbÓYh

∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG á¡LGƒªd IAÓªdG øe á«aÉc äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H :
.¥Gƒ°SC’G »a äÉÑ∏≤àdGh Iô«ÑμdG äÉÑdÉ£ªdG

áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG) ESG(IQhô˘̆°V º˘̆ qà˘̆ ˘ë˘̆ ˘J :
.I~«édG áªcƒëdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeG~à°S’G ô«jÉ©ªd ∫Éãàe’G

i~˘ª˘dG I~˘«˘©˘H äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘dEG Ωƒ˘«˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T êÉ˘à˘˘ë˘˘J Gò˘˘d
∂dP »a ÉªH ,√ÓYCG IQƒcòªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ,á∏eÉ°Th á∏eÉμàeh ábÓNh
IQ~≤dG õjõ©Jh ,ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJh ,É«LƒdƒæμàdG »a ∞«ãμdG QÉªãà°S’G

 ∞«μàdG ≈∏Yresilience.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a äGôq«¨àdG ™e

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQCGh á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G IOÉjR

õjOƒe äôq«Z Ée~©H »°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉéjE’G QÉKB’G »g Ée ¯

?Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe ¢ùfƒJ ádhO ≈dEG É¡Jô¶f

ºgÉ°ùj Ée ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG á≤K Rõ©J ~b õjOƒe øe Iô≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿EG -
 .ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ~bh ,á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G IOÉjR »a

á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G Iô˘¶˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ~˘YÉ˘°ùJ É˘˘ª˘˘c
»a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG Rõ©j Ée ,∞«æ°üàdG ä’Éch É¡æ∏©J »àdG ¢ùfƒàd
ø«°ùëJh á≤ãdG õjõ©J ∫ÓN øe ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æjh ,OÓÑdG

 .™°SƒàdGh QÉμàH’G ≈∏Y IQ~≤dG ôjƒ£Jh ,äÉe~îdG IOƒLh πjƒªàdG •hô°T

áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J

âfÉc ∞«ch ?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e ºàª∏bCÉJ ∞«c ¯

?AÓª©dG ≈°VQh ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ≈∏Y √QÉKBG

âæqμªJ ,á«ªbôdG äGhOC’G πch »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J »a QÉªãà°S’G π° ØH-
ø«°ùëJh ø«ÑààμªdG IAÉØc IOÉjRh ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJ øe …Q ∫Éàææ«àfƒc ácô°T
∂dPh ,áe~≤ªdG äÉe~îdG »a º¡à≤Kh ºgÉ°VQ IOÉjRh ,ΩÉY πμ°T »a AÓª©dG áHôéJ

 .áeRÓdG á«£¨àdG QÉ«àNGh ábO ôãcCG πμ°ûH ôWÉîªdÉH DƒÑæà∏d äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ôÑY
OG~YEGh ,á«æ«JhôdG äÉ«∏ª©dG áææμe ôÑY áØ∏μdG ¢ ØN ≈∏Y ,∂dP Éf~YÉ°S Éªc
.AÉ£NC’G π«∏≤Jh âbƒdG ô«aƒàd »dBGh …QhO πμ°T »a á«ª«¶æàdGh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£J ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd øμªj ,äÉéàæªdG QÉμàHG ≈dEG áÑ°ùædÉH
äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdGh äÉfÉ«Ñ∏d Ω~≤àªdG π«∏ëàdG π° ØH ,kG~L á°ü°üîàeh I~j~L
ø«°ùëJh π©ØdG OhOQ π«∏ëJ ôÑY ,AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ,π° aCG πμ°T »a AÓª©dG

 äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£àd ,QGôªà°SÉH º¡©e π°UGƒàdG.áe~≤ªdG¯
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TGAäÉæ«eCÉà∏d»YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SÉH äGQÉWE’G ¢üëa ≥∏£J

 â≤∏WCG ,IôμàÑeh ádhDƒ°ùe ø«eCÉJ ácô°ûc É¡à©ª°ùd kAÉahTGA≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,äÉæ«eCÉà∏d
 ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dGTMyGAAÉcòdG á«æ≤J ΩG~îà°SÉH äGQÉWE’G ¢üëa »a á∏ãªàe I~j~L áe~N ,

 »YÉæ£°U’G(AI)ácô°T ΩGõàdG ,É¡FÓªY áeÓ°S ¿Éª°V ≈dEG ±~¡j …òdG ,QÉμàH’G Gòg ~cDƒj .
TGA.AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdÉH ôªà°ùªdG äÉæ«eCÉà∏d

 ácô°T »a º¡«∏Y øeDƒªdG AÓª©∏d øμªj ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J ΩG~îà°SÉHTGAäÉæ«eCÉà∏d
ôÑY Qƒ°üdG •É≤àdG OôéªH º¡JGQÉ«°S äGQÉWEG ádÉëd ≥«bOh »fÉée ¢üëa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ≥«Ñ£JTMyGAkGA~H äÉe~îdG øe á∏eÉc áYƒªée Ω~≤j å«M ,OGôaÓd kÉ«≤«≤MkG~YÉ°ùe πqμ°û«d
øe ≥≤ëàdG ≈dEG ,âfôàfE’G ôÑY ™a~dG ∫ÓN øe ,OG~°ùdG áÑbGôeh äÉÑdÉ£ªdGh Oƒ≤©dG IQGOEG øe

.áªq«b äBÉaÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äÉ≤HÉ°ùªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈àMh äGQÉWE’G ádÉM
 ΩGõ˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G √ò˘˘g âÑ˘˘ã˘˘JTGA™°Vhh É¡FÓª©d á«dÉãª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘H äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
.É¡JÉeÉªàgG Ö∏°U »a º¡àeÓ°S

,äGQÉWE’G πcBÉàH á£ÑJôªdG çOGƒëdG O~Y π«∏≤J »a á∏ãªàe á«°ù«FQ ±G~gCG áYƒªée ≥«≤ëJ ≈dEG áe~îdG √òg ∫ÓN øe ácô°ûdG ±~¡J ,π°üàe ¥É«°S »ah
áÄ«ÑdG ájÉªM »a áªgÉ°ùªdG Éªc ,á≤∏£e ∫ÉH áMGôH ¥Ó£fÓd áeRÓdG πFÉ°SƒdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM íæe ÖfÉL ≈dEG ,¢ùfƒJ »a ¬dÉªgEG ºàj Ée kÉÑdÉZ πeÉY ƒgh

.äGQÉWE’G ôªY ádÉWEG ∫ÓN øe

ô«ª°S íeÉ°S:(ø«eCÉà∏d ájOÉëJ’G ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe)

 á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T QÉ¶fCG §ëe É¡∏©éà°S á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW

»ah ,O~L AÓªY ÜòLh É¡©e ø«∏eÉ©àªdG I~YÉb ™«°SƒJ ±~¡H ,ácô°ûdG á∏μ«g á«Ñ«∏dG ø«eCÉà∏d ájOÉëJ’G ~«©oJ

º«¶æJh ,I~j~édG á∏μ«¡dG ±G~gCG ™e ≥aGƒàj πªY ≥jôa AÉ≤àfGh äGAÉØμdG ∞«XƒJ ≈dEG ≈©°ùJ ,ôjƒ£àdG Gòg QÉWEG

.º¡JGQÉ¡e õjõ©àd ÖjQ~J äGQhO

º«¶æJh äGQOÉÑe ¥ÓWE’ ,±Gô°TE’G áÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »Ñ«∏dG OÉëJ’G ™e ≥«Kh πμ°T »a ácô°ûdG ¿hÉ©àJh

~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôaC’G ™«é°ûJ ±~¡H ø«eCÉàdG ´É£b á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûæd ,ø«eCÉàdG ´É£b ∫ƒM äGh~f

  .äÉμ∏àªªdG ájÉªMh ôWÉîªdG

,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ô«ª°S íeÉ°S ~«°ùdG ø«eCÉà∏d ájOÉëJ’G ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∫Ébh

kÉbÓ£fG ,Iô«ÑμdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T QÉ¶fCG §ëe É¡æe π©éà°S ,ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW ~¡°ûJ á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ¿EG

.É¡«a ∫GƒeC’G ï°V ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe O~©H ™aO ∂dP ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,áYƒæàe á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈dEG É¡àLÉM øe

?É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

≈∏Y kGô«Ñc õ«côàdG äÉH PEG ,I~j~L á∏Môe á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG â∏NO -

äGƒæ°ùd âeGO IÉfÉ©e ~©H ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG ´É£b

äÉ˘cô˘°T ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ∂dP ¢SÉ˘μ˘©˘fGh ,QGô˘≤˘à˘°S’G ΩG~˘©˘fG á˘é˘«˘à˘f Iô˘«˘ã˘˘c

~¡°ûJ ,áægGôdG á∏MôªdG »a ´É°VhC’G QGô≤à°SG ™e øμdh .á«ÑæLC’G IOÉYE’G

IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T QÉ˘¶˘fCG §˘ë˘e É˘«˘Ñ˘«˘˘d π˘˘©˘˘é˘˘à˘˘°S ,á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z Iô˘˘Ø˘˘W ¥ƒ˘˘°ùdG

™aO Ée ,áYƒæàe á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈dEG É¡àLÉM øe kÉbÓ£fG ,Iô«ÑμdG á«ªdÉ©dG

.á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ∫GƒeC’G ï°V ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe O~©H

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y ≈dEG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áLÉM

øe ô«ÑμdG O~©dG Gòg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dG á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG i~d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T

,OÓÑdG Éªg~¡°ûJ øjò∏dG ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdGh á«YƒædG á∏≤ædG ™e øeGõàdÉH -

»a ¥ƒ°ùdG Ω~îJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~©dG Gòg ≈dEG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S êÉàëJ

πX »a ,É¡æe ~jõªdG ÜÉ©«à°S’ äÉfÉμeE’G OƒLh øY kÓ° a ,»dÉëdG âbƒdG

É«Ñ«d OÉªàYG ≈dEG kGô¶f ,øë°ûdG äÉ«∏ªY πãe áªî°V ™jQÉ°ûeh äÉWÉ°ûf OƒLh

É«Ñ«∏d »aGô¨˘é˘dG ™˘bƒ˘ª˘dG π˘©˘Lh .á˘©˘Ø˘Jô˘e ä’~˘©˘ª˘H OGô˘«˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y

âbh »a .á«HhQhC’G IQÉ≤∏d á«HƒæédG áHGƒÑdG ,É¡H á£«ëªdG ∫h~dG áYƒªéeh

»˘a ™˘fÉ˘°üe AÉ˘æ˘Hh »˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ô˘˘ã˘˘c ∫É˘˘ª˘˘YCG ∫É˘˘LQ CG~˘˘H

.á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG §«°ûæJ ±~¡H ,áYƒæàe ä’Éée
~Lƒ˘j ∫Gõ˘j ’ π˘gh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ™˘e º˘μ˘à˘bÓ˘Y ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO øe ± qƒîJ

»a ƒg Ée É¡æe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG IOÉYE’G äÉcô°T Iô¶f ∞∏àîJ -

.øgGôdG âbƒdG »a á¶Øëàe iôNCGh ,´É°VhC’G ¬«dEG ∫hDƒà°S Éªd ÖbôJ ∫ÉM

ø«eCÉà∏d »Ñ«∏dG OÉëJ’Gh …õcôªdG ∂æÑdG ø«H änônL äÉ°VhÉØe ¿CG º∏©dG ™e

äÓ«¡°ùàdG øe ô«ãμdG ºj~≤J øY äôØ°SCGh ,ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«gh

™a~d ø«eCÉàdG …~«©oªd •É°ùbC’G ~j~°ùJ IQhô°V øe kÉbÓ£fG ,øj~«©oª∏d

¬˘∏˘MGô˘e »˘a AGô˘LE’G Gò˘g í˘Ñ˘°UCGh .ø˘«˘æ q̆eDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG

»Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdG øe äÉ≤aGƒeh íjQÉ°üJ ≈dEG §≤a êÉàëjh á«FÉ¡ædG

.á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°ûd á«dÉªdG äÓjƒëàdG A~Hh

?Iô«NCG áª∏c ¯

kÓ° a ,áb~H πª©dG ≥jôa QÉ«àNGh äGAÉØμdG ÜÉë°UCG ∞«XƒJ ∫hÉëf -

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe õ˘jõ˘©˘Jh º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e π˘≤˘°üd á˘«˘Ñ˘˘jQ~˘˘J äGQh~˘˘d º˘˘¡˘˘YÉ˘˘° NEG ø˘˘Y

.»Ñ«∏dG ™ªàéªdG πNGO »YƒdG¯
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»∏«N~dG ~ªëe





…Oƒª°üe …~¡e

TASSURANCES BIA

»≤ØdG ¿É°ùM

ARST

º°SÉb »Ø£d

COMAR

»≤ØdG ¿É°ùM ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)ARST:(

I~YÉ°ùŸG πeGƒ©dG IQG~°U »a IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J ≈∏Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘cCG
 ~«°ùdG zQÉà°S{»≤ØdG ¿É°ùMáYƒªée á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG á¡LGƒe

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e
™˘bGƒ˘d á˘eAÓ˘e ô˘ã˘cCG QÉ˘©˘̆°SCG ™˘̆°Vh IQhô˘̆°V ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
á∏° ©ªdG √ò¡d qπM OÉéjE’ Oƒ¡L ∫òH ≈dEG kÉàa’ ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
»cÉëJ IAÉØc ôãcCG á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ºj~≤J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H

.AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG
ø«°ùëàd »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCG ,iôNCG á¡L øeh
»° e kG~cDƒe ,ÖfÉédG Gòg »a áj~L äGƒ£N PÉîJGh AÓª©dG áHôéJ
AGô˘LEGh á˘«˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G »˘̆a kÉ˘̆e~˘̆b äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¢ ©˘̆H

.É¡JÉe~N IOƒéH AÉ≤JQÓd »∏NG~dG É¡eÉ¶f ≈∏Y äÓj~©J
»˘̆∏̆̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ̆˘̆æ˘̆˘dG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b á˘̆˘ª˘̆˘gÉ̆˘̆°ùe »˘̆˘f~˘̆˘J ø˘̆˘e kÉ̆˘̆bÓ˘̆̆£˘̆̆˘fGh

 iCGQ ,IQhÉ̆˘é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aC’G ∫h~˘̆dÉ̆˘H á˘̆˘fQÉ̆˘̆≤˘̆˘e »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘LE’G»≤ØdGIQhô°V
Ö°ùf IOÉjR »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe I~j~L á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J QÉμàHG
»àdG äGAGôLE’G IQG~°U »a IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG »JCÉJ å«M ,¥GÎNE’G

.á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J ≈∏Y kG~YÉ°ùe kÓeÉY πãªJ
É¡Ø°Uƒa ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCÉH QÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG
¥ƒ°ùdG äCG~H å«M ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫qƒëàd »°SÉ°SC’G ∑ôëªdÉH
á«∏ª©H AÉ≤JQÓd äÉ«æ≤àdG √òg ô«î°ùJ »a áj~L äGƒ£N á«°ùfƒàdG
á«∏ªY …C’ kÉÑæéJh äÉÑdÉ£ªdG IQGOEGh ¢üdGƒÑdG QG~°UEGh ≥jƒ°ùàdG

.è¡ædG Gò¡H kÉe~b »° ªdG ≈dEG kGô«°ûe ,∫É«àMG

º°SÉb êÉM øH »Ø£d ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)COMAR:(

ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG ≈dEG ±É° J á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdGh »°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM ô¨°U

´É£≤dG ƒªf ≈∏Y ÉgQh~H IôKDƒŸG

~«°ùdG QÉeƒc äÉæ«eCÉJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG âØdº°SÉb êÉM øH »Ø£døe ¬°û«©f Ée ¿CG
AÉæH IOÉYEGh ¢ùfƒJ É¡H ôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G øY kÓ° a ,á«ªdÉY ájOÉ°üàbG ±hôX
≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,I~j~L ™jQÉ°ûe »a äGQÉªãà°S’G ºéM øe â°üq∏b OÉ°üàb’G

.á«ë°Uh Iô≤à°ùe áÄ«H øª°V ƒªædG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b
 ~˘˘˘˘˘cCG ,∂dP ≈˘˘˘˘˘dEGº°SÉbá˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh »˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S º˘̆é˘̆M ô˘̆ ˘̈̆°U ¿CG

IQ~b øe ~ëJh ´É£≤dG ƒªf ≈∏Y ÉgQh~H ôKDƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG ≈dEG ¿ÉaÉ° j
øeh ¥ƒ°ùdG áLÉM ¥ƒØJ ø«eCÉJ ácô°T 23 OƒLh ¤EG kÉàa’ ,É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG
.á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG êQÉN ™°SƒàdG hCG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY »a åëÑdG IQhô°V Éæg

≈˘dEG á˘«˘̆Ñ˘̆∏̆˘°S ø˘̆e ¢ùfƒ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆∏̆˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Iô˘̆¶˘̆æ˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆J ∫ƒ˘̆M õ˘̆jOƒ˘̆e á˘̆dÉ̆˘ch QGô˘̆≤˘̆H ≥˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆j É̆˘e ‘h
ø˘̆Y I~˘̆«˘̆©˘̆H ∫Gõ˘̆J ’ É̆˘¡˘̆fCG ’EG OÓ˘̆Ñ˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆∏̆̆˘̆Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG Iô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG π˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘J º˘̆˘ZQ ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ¬˘̆˘fCG í˘̆˘°VhCG ,Iô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùe
~jõªdGh ,OÓÑdG ∞«æ°üJ ø«°ùëJ ƒëf √ÉéJ’G ¢ùμ©J á«HÉéjEG Iƒ£N É¡æμdh áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG

.OÓÑdG »a »æ«eCÉàdG ́ É£≤dG ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùæj Gògh »°ùfƒàdG OÉ°üàbÓd I~j~édG ¥ÉaB’G øe
¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG âØd ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG QhO øYh
äCG~˘H äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dGh ,»˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG Iô˘«˘˘°ùe á˘˘jG~˘˘H »˘˘a ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG
~«©°U ≈∏Y ÉeCG .É¡JÉ«∏ªY øª°V »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ∫ÉNOEG »a ≈dhC’G É¡JGƒ£N
,äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©Jh äÉfÉ«ÑdG IOƒL ø«°ùëJ »a äÉ«æ≤àdG √òg á«ªgCG ~cCÉa ,ácô°ûdG
™«°SƒJh ƒªædGh á«LÉàf’Gh Ω~≤àdG øe ~jõe ƒëf ácô°û∏d ájƒb á©aO ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG

 .É¡JÉe~Nh É¡dÉªYCG ¥É£f
.¥ƒ°ùdG ∫ÉªYCG ºéM ôjƒ£àd πãeC’G πëdG ≈≤Ñj IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´ôa ôjƒ£J ¿CG ÈàYGh
~©j Gògh áj~YÉ°üJ Iô«Jh »a á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á∏é°ùªdG ΩÉbQC’G ¿CG º∏©dG ™e

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe

…Oƒª°üe …~¡eäÉæ«eCÉà∏d äÉ«H ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)TASSURANCES BIA:(

É¡dÉªYCG ºéM IOÉjRh ƒªæ∏d I~YGh ¢Uôa ácô°ûdG ΩÉeCG

 ~«°ùdG äÉæ«eCÉà∏d äÉ«H ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG âØd…Oƒª°üe …~¡eO~©dG »a á∏ãªàªdGh á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡æe »fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG øe áYƒªée OƒLh ≈dEG
äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM IQhô°V  qG~cDƒe .áHƒ∏£ªdG ƒªædG ä’~©e Æƒ∏H »a áHƒ©°Uh ájô©°S á°ùaÉæe ¬æY èàæj Gògh ,ø«eCÉJ ácô°T 23 ≈dEG π°üj …òdG äÉcô°ûdG øe ô«ÑμdG

.ƒªædGh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb áªî°V äÉfÉ«c AÉ°ûfE’ äÉcô°ûdG øe O~Y ø«H PGƒëà°SGh èeO
 Oq~°T ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe ¢ùfƒàd á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f õjOƒe ádÉch πj~©àH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG …Oƒª°üe√òg á«ªgCG ≈∏Y

¢ùfƒJ ∂æÑd á©HÉJ É¡fƒc É¡dÉªYCG ºéM IOÉjRh ƒªæ∏d I~YGh kÉ°Uôa ácô°ûdG ΩÉeCG ¿CG kG~cDƒe .ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ™e äÓeÉ©àdG »a á«bG~°üªdG õjõ©J »a Iƒ£îdG
 »dh~dG »Hô©dGT""BIA.∂æÑdG ´hôa ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≥jƒ°ùJ øe IOÉØà°S’G É¡fÉμeEÉHh

ºJ Éªc ,AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh IOÉjôdG ≥«≤ëàd ÜhDh~dG »©°ùdG ™e IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ ø«ªbQ øe ƒªf ä’~©e ácô°ûdG ≥«≤ëJ ø∏YGh
.á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T 23 ø«H kÉ«∏ëe ¢ùeÉîdG õcôªdG »a ácô°ûdG ∞«æ°üJ
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»qÑ°T ∫OÉY ácô°T ΩÉY ôj~e)ASSURPRO:(

 ø«eCÉàdG á«ªgCG ∫ƒM »©ªàéªdG »YƒdG ÜÉ«¨H πãªàj äÉj~ëàdG ~MCG
 ácô°T ™àªàJPro-Assur√òg ≥«Ñ£J »a ºgÉ°ùjh ,º«¶æàdGh á«dhDƒ°ùªdGh IAÉØμdÉH ,2007 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG

äÉe~îdG π° aCG êÉàfE’ ,º¡JôÑNh º¡àaô©e »a ¿hôªãà°ùj kÉØXƒe 60 øe ôãcCG º° j πªY ≥jôa áKÓãdG ô«jÉ©ªdG

.É¡MÉéf ≈∏Y π«d~dGh ájQÉéàdG É¡àeÓY IQƒ°U ¢ùμ©j øqeDƒªdG A’h ¿CG ôÑà©Jh .äÉªj~≤àdGh

»©ªàéªdG »YƒdG ô°ûf »a Qh~H ácô°ûdG ™∏£° J ,É¡æª° j »àdG ájÉªëdGh ø«eCÉàdG á«ªgCG »a É¡fÉªjEG ™e kÉeÉé°ùfGh

,É¡JÉªj~≤Jh áe~îdG √ò¡d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y πª©J Gòd ,´É£≤dG ΩÉeCG äÉj~ëàdG ~MCG »YƒdG Gòg ÜÉ«Z πμ°ûj PEG ,∂dP ∫ƒM

™«é°ûJh ôWÉîªdG ´GƒfCG πc ~°V ø«eCÉàdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd äÉcô°ûdG øe O~©d äGQÉjRh äGAÉ≤d º«¶æJ ôÑY

.¢üdGƒÑdG AGô°T ≈∏Y ø«æWGƒªdG

AÓª©dG I~YÉb iƒà°ùe ≈∏Y kGQƒ£J á≤≤ëe ,¬JÉÑKh ¬JOƒL ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM ~≤a ,É¡FGOCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG

èeGôH ºj~≤Jh ,äÉcô°ûdG á©«∏W »a AÉ≤ÑdG ≈∏Y É¡°UôM ™e kÉeÉé°ùfG ,äÉj~ëàdG ºZQ ≈∏Y ∂dPh ,O~L ÜÉ£≤à°SGh

 .Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG Ω~îJ IôμàÑeh áYƒæàe

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG çq~ëJhASSURPRO,ø«eCÉàdG ´É£b á«ªgCÉH »©ªàéªdG »YƒdG ΩG~©fG øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a »qÑ°T ∫OÉY ~«°ùdG

»àdG á«°SÉ°SC’G Iõ«côdGh ø«eCÉàdG á«∏YÉa ¿ƒ∏¡éj äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe kGôãc ¿CG ≈dEG âØdh .á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG RôHCG πãªj ¬fCG kGôÑà©e

 .OÉ°üàb’G ájÉªM »a É¡∏ãªj

¥ƒ°ùd ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d êÉWôb ≈≤à∏e OÉ≤©fG á«ªgCG i~e Ée ¯

?á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG

¥ƒ°ùdG äG~éà°ùe »a åëÑ∏d áÑ°SÉæe ≈≤à∏ª∏d 17 `dG IQh~dG πãªJ -
AÉ˘̆cò˘̆dG É˘̆¡˘̆Mô˘̆£˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆«˘̆∏˘̆°ùJh ,É˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ ˘Jh
»a áãj~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G
á˘«˘ª˘gCG ≈˘dEG IQÉ˘°TE’G ™˘e ,äÉ˘e~˘î˘dG IAÉ˘Ø˘c ø˘«˘°ùë˘Jh •É˘°ûæ˘dG Gò˘g á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J
π˘«˘Ñ˘°S »˘a »˘YÉ˘æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̈̆à˘̆°S’ á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’G ∑GQOEG

.á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SC’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G

kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »qæÑJ ádCÉ°ùe ∫GõJ ’

?»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG »a ºμàcô°T ôªãà°ùJ i~e …CG ≈dEG ¯

äÉe~N ìôW »a á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »qæÑJ ádCÉ°ùe ∫GõJ ’ ¿B’G ≈dEG -
ô«Ñc O~Y ¿É≤JEG Ω~Y ≈dEG Oƒ©j ∂dPh ,kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe É¡≤jƒ°ùJh ø«eCÉàdG
áãj~M ~©J »àdG ,äGhOC’G √òg ΩG~îà°S’ ≈∏ãªdG ¥ô£dG äÉcô°ûdG øe
∫ƒ∏ëdG √ò¡d º¶æªdG ô«Z ∫Éª©à°S’G ¿CG ø«M »a .ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd kÉ«Ñ°ùf
»YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ~«cCÉàdG ™e .πª©dG »a á«aGôàM’Gh IAÉØμdG ¢Vqƒ≤j
Ö°ùf ¢ü«˘∏˘≤˘J »˘a º˘gÉ˘°ùjh ,á˘«˘∏˘NG~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG IQGOEG »˘˘a kGQhO Ö©˘̆∏˘̆j

.áëHôe äG~FÉY ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dEG ,∫É«àM’G

ø«eCÉàdG IQhô°V ∫ƒM »©ªàéªdG »YƒdG ÜÉ«Z

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

»àdG äÉj~ëàdG RôHCG ø«eCÉàdG IQhô°V ∫ƒM »©ªàéªdG »YƒdG ÜÉ«Z πãªj -
¿CG äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe ô«ãμdG π¡éj å«ëH ,á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡¡LGƒf
ìô£oj Éªc .OÉ°üàb’G ájÉªM »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªjh πYÉa ô°üæY ø«eCÉàdG
ºZQ ≈∏Y ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ÜÉ«Z ∫ƒM ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY øe ô«ãμdG
πX »a ,ácô°T hCG á°ù°SDƒe …CG É¡d ¢Vô©àJ ¿CG øμªj »àdG áÄLÉØªdG ôWÉîªdG

.»NÉæªdG ô«¨àdG áé«àf á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ºéM OÉjORG
º¶˘æ˘J ,»˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘Yƒ˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a É˘fQhOh É˘æ˘°Uô˘M ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fGh
≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ±~¡H äÉcô°ûdG øe O~©d äGQÉjRh äGAÉ≤d ácô°ûdG
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ~˘°V É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG á˘jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG

.¢üdGƒÑdG AGô°T ≈∏Y ø«æWGƒªdG ™«é°ûJh

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa

?á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a Qƒ£àdGh ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£àd áª¡e á°Uôa IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa πμ°ûj -
Iõ«cQ ´ôØdG Gòg πãªj å«M ,iôNC’G ∫h~dÉH áfQÉ≤e ¢ùfƒJ »a Égƒªfh

.ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG
»∏eÉëd kÉ«∏ëe É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG íª°ùJ »dÉàdÉHh
øëfh .Iô«ãc ø¡e »a Iô«ãc á«Ñjô°V äGõ«e ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ≥FÉKƒdG
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ èeGôH ºj~≤àd äÉ¡L áYƒªée ™e åëÑdG QƒW »a ¿B’G
ø¡e ä’Éée »a ø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc áëjô°T äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ

.IO~©àe
Qqƒ£oj ºd á«YÉæ°üdG ôWÉîªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CG ~éf ,π°üàe m¥É«°S »ah
ø˘«˘H á˘©˘bƒ˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG ô˘≤˘à˘Ø˘J É˘ª˘c .á˘«˘Yƒ˘æ˘dG á˘¡˘é˘d Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H
.Iô«ÑμdG ™fÉ°üªdG »a kG~j~ëJh ,É¡∏gÉéJ ºàj á«°SÉ°SCG OƒæH ≈dEG ø«aô£dG
ÉªH ,Oƒ≤©dG OG~YEG ~æY á«£¨àdG ºéM »a ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V Éæg øe
¿É«MCG »a ~éf PEG ,äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ ~æY ø«aô£dG áë∏°üe »a Ö°üj
∫É˘ª˘°SCGQ hCG á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J ’ á˘«˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ¿CG Iô˘˘«˘˘ã˘˘c
äGQÉ˘°ûà˘°S’G º˘j~˘≤˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T QhO ø˘˘ª˘˘μ˘˘j É˘˘æ˘˘gh .á˘˘cô˘˘°ûdG

.É¡FÓª©d ájQhô° dG

âHÉKh ~«L AGOCG

?áæ°ùdG √ò¡d ºμJÉ©∏£J »g Éeh ,2023 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

2022 ΩÉ©d á¡HÉ°ûe èFÉàf Éæ≤≤M ~bh ,âHÉKh ~«L AGOCG ≈∏Y Éæ¶aÉM -
¿CG ’EG .ΩÉ˘˘bQC’G »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f π˘˘é˘˘°ùJ á˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ¿CG º˘˘˘ZQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,
á≤£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG çG~˘MC’Gh OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G

.∂dP ¿hO âdÉM
≈˘∏˘Y kGQƒ˘£˘J á˘cô˘°ûdG ä~˘¡˘°T ~˘≤˘a ,äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG √ò˘˘g º˘˘ZQ ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘μ˘˘d
AÉ≤ÑdG ≈∏Y Éæe kÉ°UôM ,O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh AÓª©dG I~YÉb iƒà°ùe
™ªàéªdG Ω~îJ IôμàÑeh áYƒæàe èeGôH ºj~≤Jh ,äÉcô°ûdG á©«∏W »a

.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdGh¯
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ò˘æ˘e »˘eÓ˘°SE’G OÉ˘°üà˘bE’G ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y CGô˘W …ò˘dG Qtƒ˘£˘à˘̆dG s¿EG

~LhG ~b ,á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eÉàdG äÉcô°T ¥ÉãÑfG

~j~©dG RôH ∂dòch á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ùq°SDƒªdG  øe ~j~©dG

Qtƒ£àdG Gòg áÑcGƒªd I~j~édG á«æ«eÉàdG ≥FÉKƒdGh ôWC’G øe

¿G ~˘©˘H »˘eÓ˘°SE’G OÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘≤˘∏˘M ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG »˘̆a åj~˘̆ë˘̆dG

ábƒeôªdG É¡àfÉμe »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äòNCG

- :»∏j Ée ∫ÓN øe »eÓ°SE’Gh »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

äGQOÉ°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

Ée É¡æe ,ôWÉîªdG øe kGO~Y IQq~°üªdG äÉ°ùq°SDƒªdG ¬LGƒJ
≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆eh  »˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G …ô˘̆à˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘j
√ò˘g ¿CÉ˘°T ø˘˘eh ,OQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°ùdG ´É˘˘°VhC’É˘˘H
πLCG øeh , øjQq~°üª∏d á«dÉe ôFÉ°ùN ÖÑ°ùJ ¿CG ôWÉîªdG

äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ºJ ~≤a ôWÉîªdG √òg πãe øe øjQq~°üªdG ájÉªM
øe øjQq~°üªdG øqμªJ á«dÉY á«dÉe IAÓe äGP äGQOÉ°üdG ø«eCÉJ á«∏ªY É¡«dEG â∏choCG
ô˘WÉ˘î˘e á˘¡˘HÉ˘é˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh (…ô˘à˘°ûª˘dG) ô˘NB’G ±ô˘£˘dG √É˘é˘J º˘¡˘JÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆°U á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J
ø«©e ≠∏Ñe ™aO πHÉ≤e ∂dPh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ô«Ñc AõL á«£¨Jh ôj~°üàdG

.¿Éª°V §°ùb ≈ª°ùj
äGQOÉ°üdG ø«eCÉJ á«dBG:

- : äGQOÉ°üdG ø«eCÉàd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG

 -1á``jÉbƒdGäGQOÉ°üdG ø«eCÉàd áëpfÉªdG á°ùs°SDƒªdG hCG ácô°ûdG •É°ûf ~ªà©j :
…ôà°ûoªdG º««≤J q…CG »ÑæLC’G …ôà°ûoª∏d á«dÉªdG IAÓªdG øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y
,äÉeƒ∏©˘ª˘dG ∂∏˘J π˘«˘∏˘ë˘Jh IQs~˘°ü˘oª˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘e ~˘j~˘°ùJ ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘ob i~˘eh
á©HÉàoªdÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh …ôà°ûoªdG ¿Éª°V øe É¡ØbƒªH ¬d øseDƒªdG ΩÓYEG »dÉàdÉHh
,¬æ«M »a ÇQÉW q…C’ ø«æeDƒoªdG ΩÓYEGh º¡à«£¨J âsªJ øjòdG øjôà°ûª∏d Iôªà°ùoªdG

.É¡ÑæéJ hCG ôWÉîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ¬FÓªY AÉ≤àfG øe øueDƒªdG øuμªoj Ésªe
 -2¢ jƒ©àdG ¥É≤ëà°SGAGREG á«dÉªdG ¬JÉeGõàdÉH iôà°ûoªdG AÉah Ω~Y ádÉM »`a :

¬H ân≤pëd »àdG IQÉ°ùîdG øY É¡j~d øseDƒªdG Qu~°üoªdG ¢Vuƒ©oJ ácô°ûdG s¿EÉa Qu~°üoªdG
πtªëàH Ωƒ≤J É¡fCG q…CG ,ø«eCÉàdG ~≤Y »a IOs~ëªdG QÉ¶àf’G Iôàa AÉ° ≤fG ~©H ∂dPh
…ôà°ûoªdG á©HÉàªH ∂dP ~©H ácô°ûdG Ωƒ≤J ºK ¬JÉeGõàdÉH iôà°ûoªdG AÉØjEG Ω~Y AÖpY
Gòg »a É¡JôÑîH ∂dP »a áæ«©à°ùe kÉ«FÉ° b hCG kÉqjOh ¬àseòH »àdG ≠dÉÑªdG OGOôà°S’
áª«b øe ¢üu∏≤j Ésªe ¬fƒjO á≤MÓe áØ∏och AÉænY Qu~°üoªdG ≈∏Y ôuaƒoJ ∂dòHh  ∫ÉéªdG

.AGƒn°S x~M ≈∏Y øueDƒªdGh ¬d øseDƒªdG ôFÉ°ùN
 -3á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG :

ø˘e ø˘«˘Yƒ˘f s~˘p°V ká˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ká˘«˘£˘̈ ˘J äGQOÉ˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆d á˘̆ë˘̆fÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG í˘̆æ˘̆ª˘̆J
- :Éªg ôWÉîªdG

:»JB’Éc πãªàJh ájQÉéàdG ôWÉîªdG -

»a ∂dP πsãªàjh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe π«ØμdG hCG …ôà°ûoª∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ùYE’G -1
ø«fGƒb ÖLƒªH ∂dP ¿ƒμjh ¬pJÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y π«ØμdG hCG …ôà°ûoªdG IQ~ob Ω~Y

.ájOÉ°üàbG äÉeRCÉH ôªJ »àdG äÉcô°û∏d á«FÉ° ≤dG ájƒ°ùàdG hCG ¢SÓaE’G
øY ∂dP ≥s≤ëàjh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe π«ØμdG hCG …ôà°ûoª∏d »∏©ØdG QÉ°ùYE’G -2

≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG ø˘e »˘Fõ˘oé˘dG ƒ˘˘dh ~˘˘j~˘˘°ùà˘˘dG s¿CÉ˘̆H è˘̆à˘̆æ˘̆à˘̆°ùJ á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆©˘̆é˘̆j »˘̆©˘̆bGh ™˘̆°Vh

.ô¶àæoe ô«Z ¿ƒª° ªdG

~æY ∂dP øe ~tcCÉàdG ºàjh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe π«ØμdG hCG …ôà°ûoªdG AÉah Ω~Y -3
.√~j~°ùàH ΩÉ«≤dG ¿hO ¿ƒª° ªdG ≠∏ÑªdG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ øe ô¡°TCG áà°S Qhôe

:»JB’Éc πãªàJh ájQÉéàdG ô«Z ôWÉîªdG -

»àdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG hCG äGQƒãdG ,äÉHGô£°V’G ,á«LQÉîdG hCG á«∏gC’G ÜhôëdG -1
.…ôà°ûoªdG ~∏H »a ™≤J

.…ôà°ûoªdG ~∏H »a ájQGOE’G äÉ£∏°ùdG øe QGô≤H ™a~dG øY ∞tbƒàdG -2

ÜÉÑ°SC’ á«u∏ëªdG á∏ªo©dÉH áYOƒªdG ≠dÉÑªdG πjƒëJ Ω~Y -3
.ájQGOEG hCG á«©jô°ûJ

.  …ôà°ûoªdG áeÉbEG ~∏H »a ™≤J »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG -4

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª°V áe~N Ω~≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

’hCG :k¿ÉªàFGh QÉªãà˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

:äGQOÉ°üdG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d á«Yôa á°ùs°SDƒªc É¡FÉ°ûfEG ºJ
  -á°ù°SDƒªdG ±G~˘gCGQÉ˘WEG ™˘«˘°Sƒ˘J ƒ˘g á˘°ù˘˘s°SDƒ˘˘ª˘˘dG ±~˘˘g :

G∫h~˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H äGQÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ≥˘̆˘ta~˘̆˘J ™˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘°ûJh á˘̆˘jQÉ̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÓ˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆d
Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘J ∂dò˘̆˘d kÉ̆˘̆≤˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘Jh ,»˘̆˘eÓ˘̆˘̆°SE’G ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆JDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆ oe »˘̆˘̆a AÉ̆˘̆˘° YC’G

-:á«dÉàdG äÉe~îdG ºj~≤àH á°ùs°SDƒªdG
AÉ̆˘Ø˘̆«˘̆à˘̆°SÉ̆˘H á˘̆≤˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆ oª˘̆dG ô˘̆WÉ̆˘î˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG IOÉ̆˘YEGh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG -1
ájQÉéJ ô«Z hCG (…ôà°ûªdÉH á≤∏©àoe) ájQÉéJ ôWÉîe âfÉc kAGƒ°S äGQOÉ°üdG ™«H á∏«°üM

.(…ôà°ûªdG ádh~H á≤∏©àoe ájOÉ«°S ôWÉîe)
,πjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ô£îc ájô£o≤dG ôWÉîªdG s~p°V QÉªãà°S’G ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ -2

.QÉªãà°S’G ~≤©H áØ«° ªdG ádh~dG ∫ÓNEGh á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh ÜôëdG ,á«μ∏oªdG ́ õf
É«fÉK :k :QÉªãà°SE’G ¿Éª° d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG

.1974 ΩÉY â°ùs°SCÉJ á«ª«∏bEG á«HôY á°ùs°SDƒe »g
 -CG:QÉªãà°SE’G ¿Éª° d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG OQGƒe

-:øe á°ù°SDƒªdG √òg OQGƒe ¿ƒμàJ

.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 190 :ÖààμªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -
.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 142 :ºcGôàªdG »WÉ«àM’G -

.äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿Éª° d »Hô©dG ΩÉ¶ædG -
 -Ü:äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEG ¿Éª°V ÉjGõe

.™a~dG Ω~Y ôWÉîe øe á≤Ñ°ùoªdG ájÉbpƒdG -1
.á°ùaÉæoªdG ≈∏Y Qu~°üªdG IQ~ob IOÉjR -2

.äGQOÉ°ü∏d πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJ -3
.IQÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©àdG -4

O~oL øFÉHRh I~j~L ¥Gƒ°SCG ™e πeÉ©àdG -5
 -O:¿Éª° ∏d á«MÓ°üdG •hô°T

¿É˘ª˘à˘FG ¿É˘ª˘° d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG É˘¡˘Wô˘à˘°ûj »˘à˘dG •hô˘°ûdG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É˘æ˘˘g
- :»gh ¿Éª° dG íæªd äGQOÉ°üdG
.Qu~°üoª∏d á«Hô©dG á«°ùæédG -1

.IOQƒà°ùªdG ádh~dG »æWGƒe øe ¿Éª° dG øe ~«Øà°ùoªdG ¿ƒμj ’ ¿CG -2
.»HôY CÉ°ûæe  äGP ¿Éª° dG É¡d Ωs~≤oªdG äÉe~îdGh ™∏°ùdG ¿ƒμJ ¿CG -3

kÉãdÉK : :øë°ûdG πÑb Ée á∏Môªd äGQOÉ°üdG πjƒªJ ¿Éª°V ¥h~æ°U

GäÉ˘°ù˘s°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘jô˘j~˘°üà˘˘dG äGQ~˘ ŏ≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG Gò˘˘g Å˘˘°ûfoC
øe É¡æuμªJ »àdG á«ær«n©dG äÉfÉª° dG É¡j~d ôsaƒàJ ’ »àdG ,á£°SƒàªdGh iô¨°üdG
¿É˘ª˘°V tπ˘ë n̆jh ,ø˘ë˘°ûdG π˘Ñ˘b É˘e á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘d É˘˘¡˘˘JGQOÉ˘˘°U π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG
ácô°û∏d ¥h~æ°üdG IQGOEG ä~p¡nY ~bh ,á«æ«©dG äÉ`fÉª° dG ∂∏J πëne ¥h~æ°üdG
πFÉ°Shh ¥h~æ°üdG IQGOEG ¥ôW §Ñ°V ÉeCG ,á«LQÉîdG IQÉéàdG ø«eCÉàd á«°ùfƒàdG

.¿ƒfÉ≤dG »° à≤ªH ºààa  √ô«°S
kÉ°ùeÉN : ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

™∏°ùdG á«ªc ≈∏Y ô«KCÉàdG å«M øe ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J …òdG …ƒ«ëdG Qh~∏d kGô¶f

∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH ádhG~àoªdG Oƒ≤ædG á«ªc ≈∏Yh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH áYÉ° ÑdGh

áë°VGh äÉ«dBG ôaGƒàJ ¿CG Öéj ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y ô«KCÉàdG ºK øeh ,áj~«∏≤àdG

É¡«∏peÉ©àe ∫GƒeCG ájÉªëdh ,ÖfÉL øe ¢SÓaE’Gh ôtã©àdG øe ∑ƒæÑdG √òg ájÉªëd

  .ôNBG mÖfÉL øe ø«YOƒªdG

 ¥ÉãÑfG »a »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eÉàdG QhO
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ÆÉqÑ°U ~ªfi ~ªMCG

 IQGOG ¢ù∏› ƒ° YSAUDI RE

I~j~L á«æ«eCÉJ ô oWCGh á«dÉe äÉ°ù s°SDƒe



iôÑμdG ∑ƒæÑdG øe O~Y QÉ«¡fG øe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ¬æY äôØ°SCG Ée s¿EG
á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG i~d ø«YOƒoªdG ∫GƒeCG ájÉªM ∫h~dG ≈∏Y kÉepõ∏oe íÑ°UCG …òdG ôeC’G
∑ƒæÑdG √òg ¢SÓaEG »dÉàdÉHh ∑ƒæÑdG øe º¡dGƒeCG Öë°ùH Gƒeƒ≤j ’ ≈àM  É¡«a

.™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≈ª°ùoj Ée ás«dBG ä~LhCÉa ,É¡àdÉ°SQ AGOpCG »a É¡bÉØNEGh
- :™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ΩÉ¶f Aƒ°ûf ïjQÉJ

Is~pY äÉj’h âeÉb ºK1829 ΩÉY á«cô«eC’G ∑Qƒjƒ«f áj’h »a ô¡X ΩÉ¶ædG Gòg
.á∏KÉªoe áª¶fCG AÉ°ûfEÉH

≥Ñn°ùdG É¡d ¿Éc á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG s¿CG ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ôocònJ
∫hCG ôÑà©oJ É«cÉaƒ∏°Sƒμ«°ûJ s¿CG ’EG ,™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d kÉeÉ¶f º«≤oJ ádhO ∫shCÉc
ΩÉY »eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdG ájÉªëd kGQuƒ£àe kÉeÉ¶f äCÉ°ûfCG ádhO
¢UÉîdG ¿Éª° dG ¥h~æ°U ∫hC’G ,âbƒdG ∂dP »a ø«bh~æ°U äCÉ°ûfCG ~≤a (1924)
,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG øY áªLÉædG ÉgôFÉ°ùN IOÉ©à°SG ≈∏Y ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùªd
™FGOƒdG ÜòL ≈∏Y ™ué°ûoj Éªe ™FGOƒdG ø«eCÉàd ΩÉ©dG ¿Éª° dG ¥h~æ°U »fÉãdGh

 .QÉNO’Gh
¬ÑLƒªH …òdG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ≈∏Y »cô«eC’G ¢SôéfƒμdG ¥s~°U 1933 ΩÉY »ah
i~˘MEG »˘gh 1934 ΩÉ˘Y ™˘FGOƒ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG á˘˘°ù˘ s̆°SDƒ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆°ûfEG sº˘̆J
»˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe É˘˘¡˘˘H •É˘˘æ˘ ŏj »˘˘à˘˘dG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’G
∫Gƒ˘˘eCG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d kÉ˘̆°UÉ˘̆N kÉ˘˘bh~˘˘æ˘˘°U É˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dCG äCÉ˘˘°ûfCG 1974 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘ah ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G
ø˘Y »˘fÉ˘ª˘dC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG õ˘é˘Y ø˘«˘M äÉ˘à˘°Tô˘«˘g ∂æ˘H QÉ˘«˘¡˘fG ~˘©˘H ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG
IqOÉM á«aô°üe äÉeRCG çh~M isOCG É«fÉ£jôH »ah ,∂æÑ∏d »dÉªdG π°ûØdG QÉKBG AGƒàMEG
∑ƒæÑdG πc ¬«a ºgÉ°ùJ ™FGOƒdG ájÉªëd ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ≈dEG äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájG~H ™e
,1979 ΩÉ˘Y »˘a ∂dP ¿É˘ch ™˘FGOƒ˘dG ™˘ª˘né˘pH É˘¡˘d ¢ü˘sNôŏª˘dG á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù˘̆ s°SDƒ˘̆ª˘̆dGh
»a É°ùfôa É¡à∏J ™FGOƒdG ájÉªëd kÉeÉ¶f äÉ«æ«fÉªãdG »a ∂dP ~©H É«dÉ£jG äCÉ°ûfCGh

.1985 ΩÉY
AÉ°ûfEÉH âªàgG »àdG ≈dhC’G ádh~dG ¿ÉæÑd ôÑà©oàa »Hô©dG ºdÉ©dG ≈dEG Éæ¡éJG GPEGh
ô˘Ñ˘cCG ø˘e ¿É˘c …ò˘dG 1966 ΩÉ˘Y Gô˘à˘fG ∂æ˘H QÉ˘«˘¡˘˘fEG ~˘˘©˘˘H ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘f
,á«aô°üªdG äÉ°SÓaE’G IQGô°T â©d~fG ºK ,âbƒdG ∂dP »a á«aô°üªdG äÉ°ùs°SDƒªdG
á≤ãdG áYõYR ≈dEGh ∑ƒæH Iô°ûY ≈∏Y Ég~j áeƒμëdG ™°Vh ≈dEG iqOCG …òdG ôeC’G
,AGƒn°S x~M ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ô«Zh ø««fÉæÑ∏dG ø«YOƒªdG πnÑpb røpe »aô°üªdG RÉ¡édÉH
™t°SƒnJ ¿hO ∫ƒënJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJG øe ádh~∏d ~H ’ ¿Éch
AÉ°ûfEG ¿Éμa ,OÓÑdG êQÉN á«ÑæLC’Gh á«fÉæÑ∏dG ∫GƒeC’G Ühôg ¿hOh ¢SÓaE’G á©boQ

.∫ÉéªdG Gòg »a IQOÉÑe ∫hCG 1967ΩÉY »a ™FGOƒdG ¿Éª° d á«æWƒdG á°ùs°SDƒªdG
AÉ˘˘˘°ûfEG Iô˘˘˘μ˘˘˘a âLô˘˘˘N å«˘˘˘M ™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° d ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘°ûfEG º˘˘˘˘J ¿OQC’G »˘˘˘˘ah
»àdG áeRC’G ~©H …q~L πμ°ûH OƒLƒdG rõu«M ≈dEG ™FGOƒdG ¿Éª° d á«fOQC’G á°ùs°SDƒªdG
∂æH á∏μ°ûe Qƒ¡X ™eh 1988 ΩÉY ájÉ¡f »a »fOQC’G QÉæj~dG ±ô°U ô©°ùH â≤ëd
OG~˘YEG qº˘J å«˘M »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG äÉ˘°ù˘ s̆°SDƒ˘̆e ¢ ©˘̆H ô˘̆ oã˘̆©˘̆ nJ ø˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆Ñ˘̆Jh AGô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG
∂æÑdG πÑb øe √QGôbG ºJ …òdG ™FGOƒdG ¿Éª° d á«fOQC’G á°ù°SDƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe

.1991 ΩÉY »fOQC’G …õcôªdG
áæ°ùd 37 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥h~æ°U Å°ûfoCG ô°üe »ah
OG~°S »a ¬e~îà°SGh ∑ƒæÑdG øe ∫hC’G §°ùp≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ™ªL ~bh 1992

.á«fÉK ∂dP π©Øj ºdh IQÉéàdGh OÉªàY’G ∂æH  ¢SÓaEG ôFÉ°ùN
:™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ±~g -

-:ø«a~g ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢SÉ°SC’G »a ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ΩÉ¶f Ωƒ≤j
ƒ¡a ,á«dÉe ÖYÉ°üªd ∑ƒæÑdG ¢Vô©J ádÉM »a ø«YOƒªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫hC’G

.ø«YOƒªdG ∫GƒeC’ ¿Éª° dG øe kÉYƒf ≥≤ëj
QÉ°ùYpEÓd É¡°Vtô©J …OÉØJh ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG õcGôªdG áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëj »fÉãdGh

.¢SÓaE’G hCG »dÉªdG
»a ∫~L ∑Éægh »aô°üªdG RÉ¡édG »a QGô≤à°S’Gh á≤ãdG ºYO πØμj ΩÉ¶ædG Gò¡a
ø«∏eÉ©àªdG ™FGOh ¿Éª° H Ωƒ≤j å«M ¿Éª° dG Gòg Oh~M ∫ƒM …OÉ°üàb’G ÜOC’G

.∑ƒæÑdG äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe kÉ«FõL hCG kÉ«∏c º¡° jƒ©J ≥jôW øY
- :»JB’G ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG Gòg ∫sƒªojh

IOs~ëe ~«YGƒe »ah ájQhO áØp°üHh IOs~ëe ø«eCÉJ •É°ùbC’ ∑ƒæÑdG OG~n°S -1
≈∏Y ô«NCÉJ ~FGƒa ¢Vôa ºàjh ∂æH πc i~d ™FGOƒdG ºéM ™e Ö°SÉæJh áÑ°ùæHh
áª¶fC’G ∂dP ∫Éãeh ,O~ëªdG ~YƒªdG »a ¬WÉ°ùbCG ~j~°ùàH Ωƒ≤j ’ …òdG  ∂æÑdG

.(~æ¡dGh ¿ÉæÑd) øe xπoc  »a  á≤sÑ£ªdG
On~ëe ≠∏ÑªH ∂æH ¢SÓaEG hCG ôtã©nJ çh~M ~æY §≤a áªgÉ°ùoªdÉH ∑ƒæÑdG ΩGõdEG -2
áª¶fC’G ∂dP ∫Éãeh ,∂æH πc i~d ™FGOƒdG ºéM ™e Ö°SÉæJh áÑ°ùæH º¡æ«H śRƒoj

.(É°ùfôah É«dÉ£jGh Gô°ùjƒ°S) øe xπoc »a  á≤qÑ£oªdG
:™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áª£fC’ á«°ù«FôdG äÉª°ùdG -

ájƒ° ©dG k’hCG- :
∑ƒæÑdG ™«ªL ΩGõdEG ∂dP iqODƒeh ,á«eGõdE’G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG áª¶fC’G ¢ ©H ∑Éæg
∂dP ∫Éãeh ,ΩÉ¶ædG ájƒ° oY ≈dEG ΩÉª° f’G πÑ≤J »àdG á«aô°üªdG äÉ°ùs°SDƒªdGh
»àdG áª¶fC’G ¢ ©H ∑Éægh ô°üeh ø«Ñ∏ØdGh É«côJh ¿ÉæÑd »a á≤sÑ£ªdG áª¶fC’G

.~æ¡dGh ø«àæLQC’G πãe ájQÉ«àNEG É¡«a ájƒ° ©dG ¿ƒμJ
kÉ«fÉK  :-:∑ƒæÑdG »a ™FGOƒdG á©«ÑW

á©«ÑW s¿CG ≈dEG ô«°ûf IõnLƒe IQƒ°üH ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ΩÉ¶f Éæs«H ¿CG ~©H
∑ƒæÑdG »a ™FGOƒdG á©«ÑW øY kÉjQòL kÉaÓàNG ∞∏àîJ ásjƒHnôdG ∑ƒæÑdG »a ™FGOƒdG

-: »∏j Éªc á«eÓ°SE’G
 -CG-:¬jQÉéàdG ∑ƒæÑdG

≈∏Y íLGôdG …CGô∏d kÉ≤aph ∞s«μoJ »àdGh øj~ªH øFGO ábÓY ∂æÑdÉH ´pOƒªdG ábÓY
â°ù«dh øeÉ° dG o~j ™FGOƒdG ≈∏Y ∂æÑdG o~j s¿EÉa ºK øeh ¢Vôn≤dG Oƒ≤Y øe l~≤nY É¡sfCG
…òdG ¢UÉîdG p¬dÉe »a ¬aoô°ünJ ™FGOƒdG ∫Ée »a ±sô°üàj ∂æÑdG s¿CG q…CG ø«eC’G ~j
™FGOƒdG OG~n°ùpH kÉeõà∏oe ∂æÑdG ¿ƒμj ∂dòÑa ,±ôt°üàdG Gòg á©pÑnJ πsªëàjh ¬μ∏ªàj
Üƒ∏°SC’G Gòg áeôoM øu«Ñæd Éæg ΩÉ≤ªdG ¢ù«dh Os~ëoªdG ~pYƒªdG »a kÉ° jCG Ég~FGƒah

 .…ƒHôdG
 -Ü -:á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

∂æÑdG o~n«a ,á«Yô°ûdG áHQÉ° oªdG ~YGƒb ¬ªoμëJ »eÓ°SE’G ∂æÑdÉH ´pOƒªdG ábÓY
π°UCG OQ øª° j ’ »eÓ°SE’G ∂æÑdÉa ,¿Éª°V o~nj â°ù«dh áfÉeCG o~nj ™FGOƒdG ≈∏Y

.ôs°üb hCG is~©J ~b ∂æÑdG ¿Éc GPEG ’EG IQÉ°ùîdG ~æY ´pOƒªdG ≈dEG ≠∏ÑªdG
kÉãdÉK :- :á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«¡≤ØdG §HGƒ° dG

-:™FGOƒdG øe ø«Yƒf ø«H ¥uôØof ¿CG Öéj
 -1 :ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG

¿Éª° dÉH êGônîdG I~YÉ≤d kÉ≤ÑpW ∂æÑdG πÑpb øe áfƒª° e ÉgQÉÑàYÉH É¡«∏Y ø«eCÉàdG øμªoj
,~FÉY øe ¬æY ~dsƒJ Ée ≈∏Y π°üëj ¿CG ¬d RÉL A»°T π°UCG øªn°V øne s¿CG É¡H ~°ü≤ojh)
¿ƒμj ¬fC’ øª°V øªd É́Øàf’G õFÉL ¬æY ~dsƒàoªdG êGôîdG ¿ƒμj ≠∏ÑªdG π°UCG ¿Éª° Ña
¿ƒμj ¿CG Öéjh (â©bh ¿EG IQÉ°ùîdG ôÑLh ç~M ¿EG πªàëoªdG ¿É°ü≤oædG ∫Éªμà°SÉH kÉenõ∏oe
ºàjh ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg RGƒL ≈∏Y AÉ¡≤ØdG ø«H ¥ÉØJG ∑Éæ¡a ,kÉ«dOÉÑJ hCG kÉ«fhÉ©J ø«eCÉàdG
∂æÑdG ±Gô°TEG âëJ ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ¿Éª° d ∑ôà°ûe ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ∫ÓN øe Gòg

.…ƒHôdG πeÉ©àdÉH É¡à∏«°üM QÉªãà°SG §ÑJôj ’h …õcôªdG
 -2 :QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM

¿CG øμªoj »àdG ô«jÉ©ªdGh ¢ùo°SC’G ™°Vh »a QòëdGh ábp~dG »NsƒJ Ös∏£àj ôeC’G
áHQÉ° oªdG ~≤©H á°UÉîdG §HGƒ° dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ å«ëH É¡dÓN øe ø«eCÉàdG ºàj
kÉ«˘fhÉ˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ∂dò˘ch ¿É˘ª˘° dG á˘dCÉ˘°ùª˘H á˘≤˘q∏˘©˘à˘ª˘dG á˘°UÉ˘Nh á˘«˘Yô˘°ûdG
¿Éª° dG øY á«Yô°ûdG á«dhDƒ°ùªdÉH ∑Gôà°T’G hCG §°ù≤dG §ÑJôj ¿CGh kÉjQÉéJ ¢ù«dh
øeh á«Yô°ûdG Ö«dÉ°SC’ÉH á∏«°üëdG QÉªãà°SG ºàjh IQÉ°ùîdG çh~M ~æY πªàëoªdG
âëJ ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ìGôàbG øμªj §HGƒ° dG √òg ∫ÓN

.…õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEG
:kÉ°ùeÉN-:äÉ° jƒ©àdG

ºdÉ©dG »a ™FGOƒdG ø«eCÉJ º¶of nπoch iôNC’ ádhO øe äÉ° jƒ©àdG ≠dÉÑe ∞∏àîJ
kÉÑdÉZh É¡° jƒ©J øμªj »àdG ±ƒ≤°ùdG Ou~ëJh ø«eCÉàdG á«£¨J i~ªd kGOh~M ™° J
»a I~«MƒdG ádh~dG É¡fEG PEG èjhôædG AÉæãà°SÉH áe~≤àªdG ¿G~∏ÑdG »a á©ØJôe ¿ƒμJ Ée

 .ø«YOƒªdG πμd kÓeÉc kÉ° jƒ©J ™FGOƒdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d É¡eÉ¶f Ωq~≤j »àdG ºdÉ©dG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 631 - JUNE 2024YAL BADWIC 85

��



É°SOÉ°S :kørjs~dG ø«eCÉJ

 :ørjs~dG ∞jô©J -

~bh ¢Vôn≤dG ¬«∏Y ≥∏£o«a ¬d πnLCG ’ …òdG ÉeCGh ,πnLnCG ¬d Ée ≈∏Y ≥∏£oj á¨d ørjs~dG
ôsNCÉàJ ~≤Y ÖÑ°ùH ¢üî°ûdG ásepP »a ânàoÑK »àdG á∏LB’G äÉeGõàd’G Éªp¡«∏Y ≥∏£oj

.áHGôb hCG ∞∏J ÖÑ°ùH hCG ,πLBG ™«H hCG ,´Éæ°üà°SG hCG ¢Vô≤c  √QÉKBG
π«Ñ°S ≈∏Y k’GƒeCG áeqòdG »a áàHÉãdG ¿ƒj~dG QÉÑàYG ≈dEG AÉ¡n≤oØdG Qƒ¡ªL ÖgP ~bh
≈duhCG ≥jô£H Üƒ°ü¨ªdG ∫ÉªdG ≈∏Y kÉ°SÉ«b á∏LBG âfÉc ¿EGh l∫GƒeCG É¡fC’  á≤«≤ëdG
GPEG q’EG ,≈æ¨dG Q~≤H É¡æe ∂∏ªj øe ≈dEG IÉcõdG ™aO Rƒéj Óa QÉ°ù«dG É¡H âÑãj ∂dòdh

.Üƒ°ü¨ªdG ∫ÉªdG ºμoM ¬oªμoM ¿ƒμj mòÄæ«M √oOQ øμªoªdG ô«Z øe øjq~dG ¿Éc
:øjn~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ºμM -

ø«eCÉàdG hCG »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¬«Yƒf Ö°ùëH ∞∏àîj ø«eCÉàdG ºμoM ¿EG
á«YÉªL äGQGôb Is~Y ¬ªjôëàH Q~n°U ~b …QÉéàdG ø«eCÉàdÉa ,…~«∏≤àdG …QÉéàdG
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H AÉ˘ª˘∏˘©˘dG QÉ˘Ñ˘c á˘Ä˘«˘g ø˘e lQGô˘b `g1397/4/4 »˘̆a Q~˘̆°U å«˘̆M
ø«eCÉàdG) »∏aÉμàdG hCG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG sπMh  …QÉéàdG ø«eCÉàdG        áeôoëH ájOƒ©°ùdG
ºdÉ©dG á£HGôd ™HÉàdG »eÓ°SE’G »¡≤pØdG ™ªrénªdG QGô≤dG Gòg ~scCG ºK ,(»eÓ°SE’G
ø˘e ≥˘ã˘Ñ˘æ ŏª˘dG »˘dh~˘dG »˘eÓ˘°SE’G ¬˘≤˘pØ˘dG ™˘ª˘̆ ré˘̆ neh `g1398/8/10 »˘̆a »˘̆eÓ˘̆°SE’G
.`g 1406 ôNB’G ™«HQ 16-10 »a (9) ºbQ √QGôb »a »eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æe
Q~°U ~≤a  »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ≈ª°ùj Ée hCG  πaÉμàdG hCG ,»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ÉeCGh
çƒëÑdG ™ªéne ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á≤HÉ°ùdG äÉÄ«n¡dGh ™eÉénªdG øe äGQGôb ¬à«Yhô°ûªH

 .Ω1965 - `g1385 ΩÉY »a ∞jô°ûdG ôgRCÓd ™HÉàdG á«eÓ°SE’G
ø«eCÉàdG) »fhÉ©àdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ∫ÓN øe ¿Éc r¿EÉa ,øj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ÉeCGh
¢ù°SC’Gh ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah ô«°ùj ¬«∏Y ø«eCÉàdG ΩGO Ée kÉYô°T lìÉÑe ƒ¡a (»eÓ°SE’G
»Yô°ûdG QÉ«©pªdG ÉgôcP »àdG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdÉH ás°UÉîdG •hô°ûdGh §HGƒ° dGh
ihÉ˘à˘Ø˘dGh äGQGô˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿C’ ∂dPh »˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG (26) º˘˘bQ
ø˘«˘H ¥qô˘Ø˘J º˘d äGh~˘æ˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘«˘¡˘≤ p̆Ø˘dG ™˘eÉ˘é˘qª˘dG ø˘Y IQOÉ˘̆°üdG

.kÉ«eÓ°SEG kÉæ«eCÉJ ΩGO Ée √ô«Z hCG øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG
õé©dG »àdÉM »a »∏aÉμàdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG øªn°V πN~j øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

.(2) ¬Jô≤a »a (26) »Yô°ûdG QÉ«©ªdG øe (6) ~æÑdG ∂dP ≈∏Y q¢üf Éªc IÉaƒdG hCG
’EG ¿ƒ˘j~˘dG ™˘«˘H Ω~˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,»˘˘eÓ˘˘°SE’G ¬˘˘≤˘ p̆Ø˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘j~˘˘dG s¿EG
Ωƒ≤j …òdG (»eÓ°SE’G) »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG s¿EGh ,áÑ©°U Oƒ«bh •hô°ûH hCG ¿É«YC’ÉH
Oƒ˘˘≤˘˘Y ø˘˘e ¢ù«˘˘˘dh äÉ˘˘˘Yoô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e ¬˘̆ q̆fCGh ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ´ô˘̆ t̆Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢SÉ˘̆ ˘°SCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
ƒg Qƒ¶ëªdG PEG ¿ƒj~dG ≈∏Y ~≤©dG Gòg ´ƒbh øe ™fÉe Óa ∂dòdh ,äÉ°VhÉ©oªdG
øY ∫RÉæàdGh ¿ƒj~dG øe §ëdG Rƒéj ∂dòdh äÉ°VhÉ©oªdG Oƒ≤Y øe √ƒëfh ™«ÑdG

 :≈dÉ©J ¬dƒ≤H  äÉbn~n°üdG π° aCG øe Gòg πH ,πHÉ≤e ¿hO É¡©«ªL[hP ¿Éc ¿EGh
Iô≤ÑdG IQƒ°S ) ¿ƒª∏©J ºàæc ¿EG ºμd lô«N Gƒbs~°üJ ¿CGh Iô°ù«e ≈dEG Iô¶æa Iô°ùY

.280 ájBG:
±ƒ¡∏ªdG áKÉZEGh πaÉμàdGh ¿hÉ©àdG øe ø«eCÉàdG ~°UÉ≤e ¿EÉa ôNBG mÖfÉL øeh
IÉah ~æY á«HÉéjE’G √QÉKBG ô¡¶nJ …òdG øjq~dG ø«eCÉJ ™e kÉeÉªJ ≥qØàJ IÉfÉ©ªdG ∞«ØîJh
øY íjõojh AÖp©dG º¡æY ∞uØîj øe ≈dEG ¿ƒμJ Ée ênƒMnCG ¬Jô°SCG ¿ƒμJ å«M øj~nªdG
:ø˘«˘à˘Ñ˘«˘°üe á˘Ñ˘«˘°üª˘dG âë˘Ñ˘°UCG ’EGh º˘¡˘∏˘«˘©˘oe É˘¡˘ncô˘J »˘à˘dG ¿ƒ˘j~˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘YCG º˘˘¡˘˘∏˘˘pgÉ˘̆c
kÉ°Vqô©e kÉægQ º¡dõæe ¿Éc GPEG Éª«°S ’h ¿ƒj~dG AÉÑYCG áÑ«°üeh äƒª∏d áÑ«°üe
¿ƒμj ∂dòdh kÉ° jCG º¡dõæe ¿G~≤pØH øjOq~¡e ¿ƒfƒμj »dÉàdÉHh øpFG~dG ídÉ°üd ™«Ñ∏d
õénY ádÉM »a ∫ÉëdG ∂dòch  ≈dÉ©J ¬∏dG ~©H  º¡d ò≤æoe áHÉãªH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG
íÑ°üj å«M ¬H âs∏M á©LÉa hCG áKOÉM hCG  ¢Vôe ´ƒbh ÖÑ°ùH πª©dG øY øj~nªdG

 .ájÉYôdGh ájÉæ©dG ≈dEG ¿ƒμj Ée êƒMnCG
 :¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Yô°ûdG ∞««μàdG -

ø«eCÉàdG ΩÉμMCG É¡«∏Y ≥qÑ£ojh á«≤«≤M l∫GƒeCG É¡fCG Qƒ¡ªédG ~æY âoÑK Éªc ¿ƒj~dG
.§HGƒ° dG å«M øeh áeôoëdGh uπëdG å«M øe

¬«∏Y ÖqJôàj ¬qfEÉa …QÉéàdG ø«eCÉàdG ≥jô£H ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG qºJ ¿EÉa ¬«∏Yh
Qôn¨dG øe …QÉéàdG ø«eCÉàdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ΩuôoM »àdG É¡JGP ÜÉÑ°SCÓd ºjôëàdG ∂dP

oπcCGh (πLnC’Gh ,∫ƒ°üëdG ,QG~≤pªdG ,OƒLƒdG »a Qôn¨dG) äÉ°VhÉ©oªdG »a ôqKDƒªdG

äGQGôb ∫ÓN øe ∂dPh QÉªp≤dG ¬Ñ°ûj Éeh IôWÉîªdGh ,ÉHnôdGh  πWÉÑdÉH ¢SÉædG ∫GƒeCG
.…QÉéàdG ø«eCÉàdG áeôoëH É¡o∏c á«¡≤pØdG ™eÉénªdG

¿OQC’G ) á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øY iƒàa Q~°U ~bh
¿ƒjO øeDƒJ ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd RGƒédG i~e øY É¡dGDƒ°S ¢Vô©e »a (
i~eh ¿ƒj~dG OG~°S »a ôNCÉàdG øY áéJÉædG á«dÉªdG ôWÉîªdG ~°V á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

.iôNC’G äÉ°ù°SDƒª∏d ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d ¥qƒ°ùJ ¿CG ácô°û∏d RGƒédG
∑ƒæÑdG ¿ƒjO øqeDƒJ ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd Rƒéj ¬sfEG :ÜGƒédG ¿Éch
q¿C’ OG~°ùdG Ω~Y hCG OG~°ùdG »a ôoNCÉàdG øY áéJÉædG á«dÉªdG ôWÉînªdG q~°V á«eÓ°SE’G
ø«H ´tôÑàdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ºFÉ≤dG »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG CG~Ñe ¬«∏Y ≥Ñ£æj ∂dP

.¬d øseDƒªdGh øueDƒªdG
äÉæjG~oe »a πN~J »àdG äÉ°ùs°SDƒª∏d ´ƒædG Gòg ¥uƒ°ùoJ ¿CG ácô°û∏d äRÉLCG Éªc
≥«KƒàdG ÜÉÑ°SC’ á«aƒà°ùoe É¡«∏Y øseDƒªdG ¿ƒj~dG ¿ƒμJ ¿CG •ôà°ûojh áYhô°ûe

 .øμeCG Ée ôWÉîªdG π«∏≤àd É¡YGƒfCÉH äÉfÉª° dGh
ádÉØμdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞s«μoj ¿CG øμªoj ¿ƒj~dG ≈∏Y »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG s¿EG
∞««μàdG Gòg øμd ,ádÉØμdG ™aO »a øj~nªdG áqepP ≈dEG É¡ànepP º° J áæueDƒªdG á¡édG ¿C’

 :É¡ªgCG øe äÉ¶MÓe Is~Y ¬«∏Y ßMÓoJ ¿CG øμªoj
»a ørjq~dG πqªëàJ »g πH øj~nªdG áeP ≈dEG É¡àeP º° J ’ áæueDƒªdG ácô°ûdG ¿EG @
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘«˘ª˘L »˘a ∫É˘ë˘dG ƒ˘g É˘˘ª˘˘c §˘˘≤˘˘a »˘˘∏˘˘μ˘˘dG õ˘˘é˘˘©˘˘dG hCG äƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M

.»eÓ°SE’G
~æYh øj~ª∏d áæeÉ°Vh ádhDƒ°ùe áæueDƒªdG ácô°ûdG ¿ƒμJ Óa ,∂dP πÑb ÉeCG @
≥q≤ëàj ºd Gòd ,øjq~dG øY k’hDƒ°ùe øj~ªdG Oƒ©j ’ »q∏oμdG õé©dG hCG äƒªdG çh~M
ÖgP ~bh ádÉØμdG ≥s≤ëàJ º∏a »dÉàdÉHh ~MGh âbh »a iôNCG áepP ≈dEG ¬àepP º°V
∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ≈àMh π«ØμdG ≈dEG øj~ªdG øe øjq~dG π≤f »g ádÉØμdG s¿CG ≈dEG º¡° ©H
â°ù«d áæueDƒªdG ácô°ûdG s¿EÉa •ô°ûdG ≥o≤ëJ Ω~Y ádÉM »a ¬sfC’ ôeC’G º«≤à°ùj Óa

 .áæeÉ°V ’h ádhDƒ°ùe
¬p≤M øe ¿ƒμj ¬d ∫ƒØμªdG s¿CG ádÉØμdG ~≤Y ≈° à≤oe øpe s¿EÉa ôNBG ÖfÉL øeh @
≈∏Y ø«eCÉàdG ádÉM »a ¬sfCG ø«M »a  ,øjOôØæe hCG kÉ©e ¬æY ∫ƒØμªdGh π«ØμdG áÑdÉ£oe
ºd GPEG øj~nªdG áÑdÉ£e ’EG ¬≤M øe ¢ù«d ( á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ) ¬d ∫ƒØμªdG ¿EÉa  ¿ƒj~dG
∫ƒ˘ª˘°ûª˘dG •ô˘°ûdG ≥ t̆≤˘ë˘J á˘dÉ˘M »˘a á˘æ˘ueDƒ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG á˘Ñ˘dÉ˘£˘e hCG •ô˘˘°ûdG ≥˘ q̆≤˘̆ë˘̆à˘̆j

.ø«eCÉàdG á≤«KƒH
áÑdÉ£oe ¬d ∫ƒØμª∏d ≥ëdG »£©oJ á≤∏£ªdG ádÉØμdG s¿CG AÉ¡≤oØdG Qƒ¡ªL iôj å«M @

 .øjOôØæe hCG ø«©ªàée ¬æY ∫ƒØμªdGh  π«ØμdG
ádÉM »a ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG  ádÉM ≈∏Y kÉeÉªJ ≥Ñ£æJ á≤q∏©oªdG ádÉØμdG ¿EG πH @
(øjq~dG Gò¡H ∂d π«Øc ÉfCÉa äÉe hCG  ¿Óa ¢ù∏aCG GPEG) :∫ƒ≤j ¿CG ≈gh äƒªdG hCG õé©dG
¿Óa ÜÉZ GPEG :∫ƒ≤j ¿CG πãe ºFÓoe •ô°T ≈∏Y á≤q∏©oe âeGO Ée á«ØæëdG ÉgRÉLCG oå«M

.±ôo©dG ¬H iôL l•ô°T hCG øjq~dÉH π«Øc ÉfCÉa ~∏ÑdG øY (øj~ªdG)
»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG á≤jô£H ºpàj ΩGO Ée õFÉL ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG s¿EG á°UÓîdGh

.∂dP IRÉLEÉH á«fÉãdG ácôÑdG Ih~f øe iƒàa äQ~°U ~bh »eÓ°SE’G
 :¿ƒj~dG ≈∏Y …~«∏≤àdG ø«eCÉàdGh »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ø«H ¥ôØdG -

É¡«∏Y …QÉéàdG ø«eCÉàdG h ¿ƒj~dG ≈∏Y »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ø«H ¥QGƒØdG s¿EG
~≤©dG å«M øe »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh …QÉéàdG ø«eCÉàdG ø«H ¥hôØdG ¢ùØf »gh Iô«ãc
ø«∏°üØæªdG ø«HÉ°ùëdG OƒLhh , áªcÉëdG ÇOÉÑªdGh , ∞««μàdGh , ábÓ©dGh ,¢ FÉØdGh

.∂dP ô«Zh ,…QÉéàdG ø«eCÉàdG »a ~MGh ÜÉ°ùMh , »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG »a
 :É¡«a ∑ƒμ°ûªdG hCG áeh~©ªdG ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd á˘«˘Yô˘°ûdG á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g iƒ˘à˘a Ö°ùM •ô˘à˘°û˘oª˘dG »˘˘a ¿É˘˘c É˘ q̆ª˘̆d
äÉfÉª° dGh ≥«KƒàdG ÜÉÑ°SC’ á«aƒà°ùoªdG ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ºqàj ¿CG  á«eÓ°SE’G

. (2) øμeCG Ée ôWÉîªdG π«∏≤àd É¡YGƒfCÉH
ácô°ûd Rƒéj ’ É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûªdG hCG áeh~©ªdG ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿EÉa
É¡fEG hCG kÓ©a áeh~©e É¡fCG ÉªH ¿ƒj~dG s¿C’ É¡«∏Y ø«eCÉàdÉH Ωƒ≤J ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG
™««° J ¬«a q¿C’ kÉYô°T kÉesôëoe É¡«∏Y ø«eCÉàdG ¿ƒμj »dÉàdÉHh áeh~©ªdG ºμM »a
øe ´ƒf É¡fCGh kÉ≤Ñ°ùe áeƒ∏©e É¡àé«àf ¿C’h (ø«côà°ûªdG) ≥FÉKƒdG á∏ªM ∫GƒeC’
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,∂dP πãe øY iCÉæJ ¿CG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ácô°ûdG ≈∏Y Öéj IôeÉ≤oªdGh IôeÉ¨oªdG
¿hO á°ùs°SDƒªdG øjqO ¢Vuƒ©oj ø«eCÉàdG ÜÉ°ùM s¿CG »æ©j Gò¡a kÉeh~©e øjq~dG ¿Éc GPEÉa
»˘a ∫É˘ë˘dG ∂dò˘ch á˘≤˘q≤˘ë˘e IQÉ˘°ùî˘d É˘¡˘°ùØ˘f ¢Vuô˘©˘oJh ,á˘̆°ù˘̆ s°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ≥˘̆HÉ˘̆°S ΩGõ˘̆à˘̆dG
√ÉæÑe s¿CGh ,ÖdÉ¨dG ø¶dÉH »eÓ°SE’G ¬≤pØdG »a IôÑp©dG PEG ,É¡«a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒjq~dG
»a ø«eCÉàdG Gò¡H ôeÉ¨J ácô°ûdG âfÉc GPEGh ,ájOÉ¡àL’G ΩÉμMC’G »a ¬«∏Y kÉªFGO
,áesôëoªdG IôeÉ≤oªdG øe l´ƒf ôÑà©j Gòg s¿EÉa  øj~dG OGOôà°SÉH ∞«©°V ∫ÉªàMG π«Ñ°S

. (3) º∏YCG ¬∏dGh Gòg
»a ôoNCÉàdG  øY áéJÉædG á«dÉªdG ôWÉîqªdG n~p°V á«dÉªdG á°ùs°SDƒªdG ¿ƒjO ≈∏Y ø«eCÉàdG ÉeCGh

.»eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG  ≥FÉKh •hô°T Ö°ùM ∂dP ºàj ΩGO Ée õFÉL ƒ¡a ,OG~n°ùdG
 :…ƒHôdG øjs~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG -

»a ( ¿OQC’G ) á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¬àWôà°TG Ée ¿EG
»àdG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ùs°SDƒª∏d ¿ƒμJ ¿CG ƒg ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.áYhô°ûe äÉæjG~e »a πN~J
 :¬aG~gCGh ¬°VGôZCGh øjs~dG ø«eCÉJ ÜÉÑ°SCG -

ºgCG ôcòf ÉæqfEÉa ∂dòd ,äÉ¡L çÓãH ÖdÉ¨dG »a ≥q∏©ànj øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿EG
ï«°SôJh ≥«Ñ£J ƒgh CG~Ñe ºgCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡æe mI~MGh pπμd ±G~gC’Gh ¢VGôZC’G

- :»gh Ωõ∏oªdG ´ôsÑàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑnªdG ¿hÉ©àdG CG~Ñe
øe á∏pLB’G ÉgOƒ≤Y káq°UÉN É¡FÓªoY ≈∏Y ¿ƒjO É¡d »àdG áæFG~dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG -CG
π«∏≤J ø«eCÉàdG á«∏ªY AGôLEG »a É¡aG~gCG ºqgCG ¿ƒμJ ,Éªgƒëfh  ´Éæ°üà°SGh  äÉëHGôoe
õpéY hCG äÉe GPEG π«ª©dG s¿CG Éªq«°S ’h É¡fƒjOh É¡JGQÉªãà°S’ ¿ÉeC’G ≥«≤ëJh ôWÉîªdG
ºcÉëªdG πcÉ°ûªd hCG OG~°ù∏d »aÉμdG π«ªdG OƒLh Ω~Y ôWÉîªd ¢Vô©àJ á°ùs°SDƒªdG s¿EÉa
,ôq°üob O’hCG π«ª©∏d ¿Éc ƒd Éª«a »fÉ°ùfE’G ÖfÉédG á¶MÓe øY ∂«gÉf ,¿ƒgôªdG ™«Hh

Ñ«W kÉaOÉgCG äÉ°ùs°SDƒª∏d ≥p≤ëoj AÓª©dG øjqO ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿EÉa ∂dòdI~«L kÉ°VGôZCGh  á
.É¡∏ªY QGô≤à°SG ≈dEG …ODƒoj Éªe πcÉ°ûeh ~°SÉØe É¡æY CGQ~Jh

Iq~˘Y ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c ô˘WÉ˘î˘e ΩÉ˘eCG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘°ù˘ s̆°SDƒ˘̆ª˘̆dG ¿CG ™˘̆bGƒ˘̆dG »˘̆ah
-:É¡ªgCG øe  ÖfGƒL

:áeÉY IQƒ°üH QÉªãà°S’G ôWÉîe -

¿ƒμJ Éæ¡a ¬æjO ~j~°ùJ øY ¬«a ™æàªj å«ëH kÉq«∏c kGõéY √õéY hCG øj~ªdG äƒe ô£N
hCG áÑcôªdG hCG ™æ°üªdG hCG øj~ªdÉH ¢UÉîdG ∫õæªdG ¿ƒμJ ~b »àdG áfƒgôªdG ø«©dG ™«H ÉqeEG

lôeCG Gògh É¡fƒjO ô°ùîàa ´ƒ°VƒªdG ∑ôàJ ¿CG hCG ,¬°û«©d kGQ~°üe ¿ƒμj Éªe √ƒëf
â°ù«d É¡fEG Éªq«°S ’h á«dÉªdG á°ù°SDƒª∏d áKQÉc kÉ° jCG ôÑà©oj Gò¡a π°üM ¿EGh ~©Ñà°ùoe
¢ù«dh íHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢SÉædG É¡H ºgÉ°S ájQÉªãà°SG äÉ°ù°SDƒe ÉªqfEGh ájô«N á«©ªL

.íHôdG πãe É¡∏ãe á∏ªàëoeh á©bƒàoe IQÉ°ùîdG âfÉc r¿EGh  IQÉ°ùîdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
äÉWÉ«àM’G º¶©ªH òNCÉJ á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
ÖÑ°S Oƒ©j É¡æe Iô«Ñc áÑ°ùf s¿CGh ,Iôã©àªdG á«fƒj~ªdG ºéM ºqî° nJ ~≤a áHƒ∏£ªdG
¿ƒj~dG  √òg ≈∏Y ø«eCÉà∏d ás°SÉe áLÉëdÉa ∂dòd √põéY hCG øj~ªdG äƒe ≈dEG Égpôoã©J
ƒgh kÉ«∏aÉμJ kÉæ«eCÉJ øj~ªdG ø«eCÉJ ºàj ¿CÉH ∂dPh õé©dGh äƒªdG ä’Éëd πbC’G ≈∏Y

.íë IÉ«ëdG íë »YÉªàL’G πaÉμàdG ø«eCÉJ ¬«∏Y ≥∏£oj Ée
ßØëH á∏qãªàªdG ¢ùªîdG äÉjQhô° dG i~MEG ƒg ∫ÉªdG s¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh
QGôªà°SG ¿C’ äÉjQhô° dÉH â«qªo°S É¡fEGh ∫ÉªdGh ¢Vôn©dGh π≤©dGh ¢ùØædGh øju~dG

sπpNoCGh øeC’G sπàNG âq∏àNoCG hCG ä~≤oa ¿EÉa äÉjQhô° dG √òg ≈∏Y ºFÉb ¢SÉædG IÉ«M
.¢SÉædG ø«H A»°T sπoc ôqKCÉJh äÉbÓ©dG ¿RGƒJ

º¡©«é°ûJh øjôªãà°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh ¬à«ªæJh ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdÉa »dÉàdÉHh
AôªdG ≈∏Y lÖLGh É¡à«ªæJh πH ô«NCÉàdGh ´É«° dG øY º¡dGƒeCG ßØM ∫ÓN øe

 .AGqô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ¬°VôpØnJ
√ò¡d kÉfÉeCGh kÉæeCG ≥q≤ëj õé©dG hCG äƒªdG ádÉM »a ¿ƒjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG q¿EG ∂°T ’h
Iô˘«˘£˘î˘dG É˘gQÉ˘KBGh ¿ƒ˘jq~˘dG º˘cGô˘J ø˘e É˘¡˘¶˘Ø˘ë˘jh  á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG
≈dEG (~FÉ©dGh ∫ÉªdG ¢SCGQ) øjq~dG IOƒY :Éªg ø«à«MÉf øe ájõéoe ~FGƒY É¡d ≥≤ëjh
´É°V ~≤a Osôoj ºd GPEG øjq~dG ¿EG ø«M »a , √~FGƒY øe IOÉØà°S’Gh √QÉªãà°SGh ∂æÑdG
√QÉªãà°SGh √~FÉY ∂æÑdG ≈∏Y ´É°V ~≤a øj~ªdG ôqNCÉJh ôqã©J GPEGh ¬∏c ∂æÑdG ≈∏Y
hCG  ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H âfÉ˘̆c AGƒ˘̆°S ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ìÉ˘̆HQCG ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J ø˘̆«˘̆à˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆à˘̆∏˘̆c ≈˘̆ah

á°ù°SDƒªdG ¢SÓaEG ≈dEG ôeC’G π°üj ~b Iôuã©àoªdG ¿ƒj~dG äOGR GPEG πH  ø«YOƒªdG
.Oƒªëe ô«Z Gògh á«dÉªdG

ôÑà©oj õé©dG hCG äƒªdG ádÉM »a ø«æj~nªdG ≈∏Y »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG s¿EÉa Éæg øeh
 .á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a Iôã©àªdG ¿ƒj~dG á∏μ°ûªd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG ~MCG
Gò˘g »˘a á˘bÉ˘Ñ˘°S âfÉ˘ch ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gCG âcQOCG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdGh
»g »àdG ádÉØμdG πãe øjq~dG ájÉªëd á«©ÑJ kGOƒ≤Y ânYsô°T å«M kÉ° jCG ´ƒ°VƒªdG
ƒg …òdG øgôdGh øj~ªdG áqepP ≈dEG AGOC’G ≈∏Y QOÉb A»∏e ôNBG ¢üî°T áqepP º°V
Éªc ,A»∏e øj~e ≈dEG øj~e áqepP »a Ée π≤f »g »àdG ádGƒëdGh ,ø«©dÉH øjq~dG ≥«KƒJ

.(™Ñà«∏a A»∏e ≈∏Y ºc~MCG π«MCG GPEG) :º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ∫Éb
kÉ˘̆aG~˘̆gCGh kÉ˘˘°VGô˘˘ZCG ¬˘˘fƒ˘˘jO ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘ q̆≤˘˘ë˘˘j å«˘˘M  ø˘˘˘j~˘˘ n̆ª˘̆ ˘dG ¢üî˘̆˘°ûdG -Ü
¿EG ~éf Gò¡dh ¬Jƒe ~©H ¬fƒjO Gƒ∏ªëàj ød ¬àKQnh ¿CG kÉæÄª£oe ¿ƒμj Ég~æY,áÑ«W

- :ø«ÑfÉL øe πqãªàj ¬æjqO ø«eCÉJ »a ¬àë∏°üeh øj~ªdG áLÉM
∫hC’G ÖfÉédG≈∏Yh ¬°ùØf øj~nªdG ≈∏Y ¿ƒj~∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G »a πãªàoªdG :

™e º¡æY ∫hDƒ°ùªdG º¡∏«©oe Gh~≤a ¬Jƒe ~©H Iô°SC’G s¿CG å«M ¬Jƒe ádÉM »a ¬Jô°SoCG
´ƒ°Vƒe s¿EG hCG ~«MƒdG º¡àdÉYEG Q~°üe ¿Éc GPEG Éªs«°S ’h á∏«≤ãdG øjq~dG ácôJ çQGƒJ
∂dP πLC’ áfƒgôe ,º¡bRQ Q~°üe πãªj áÑcôe hCG ∫õæe AGô°T πjƒªJ ¿Éc øjq~dG
¿CG ≈dEG ôeC’G »¡àæ«d ™«ÑdG äGAGôLEÉH Ωƒ≤j ø¡JrôoªdG øFG~dG ∂æÑdG ¿EG å«M ,øjq~dG
,º¡∏NO Q~°üe øe Gƒeôëoj hCG  º¡dõæe øe øj~nªdG É¡∏«©oe äƒe ~©H Iô°SC’G Oô£oJ
s¿CG å«M ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÓN øe êÓ©dG ≈° à≤J áëq∏oe áLÉM √ò¡a ∂dòd
á«dÉªdG á°ùs°SDƒª∏d πeÉμdÉH øjq~dG ™a~J ádÉëdG √òg »a »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T
¿ÉeôëdGh Oô°ûàdG øe Iô°SC’G ò≤æoJh π«≤ãdG AÖp©dG Gòg áKQƒdG πgÉc øY ™a~Jh
.ÉgQGôªà°SG ≈∏Y º¡æ«©jh º¡JÉ«M Ωpƒ≤oj Éªe º¡«∏Y º©J Iô«Ñc ídÉ°üe ∂dP »ah

»fÉãdG ÖfÉédGácô°T  âq∏ØμJ å«M äƒªdG ~©H ¬°ùØf øj~nªdG áqepP áFôÑJ »a øoªμnj :

q»M ƒgh øj~nªdG nøpªn°V »dÉàdÉHh »≤ÑàoªdG øjq~dG áª«b ™a~H »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG
 .iôNCG áª«¶Y á©Øæe √ògh ¬fƒjO ™a~H ¬àeP ÇôÑojh ¬æjO πØμj røne

¬«a ø«cQÉ°ûª∏d áe~îdG √òg Ωq~≤j å«M »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U ÜÉ°ùM -ê
øe ∂dòc ¿ƒcQÉ°ûªdG ~«Øà°ùjh  AÉ° YC’G IOÉjR ∫ÓN øe ¥h~æo°üdG ~«Øà°ù«a
»° à≤nJ ájQGƒàc’G ájô¶ædG s¿CG å«M ,äÉ° jƒ©àdGh ájQGOE’G AÉÑYC’G ™jRƒJ ∫ÓN
ºg ¥h~æ°üdG Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL s¿EÉa »dÉàdÉHh ArÑp©dG qπb O~©dG OGORG Éª∏c ¬sfCG
≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y ¢ FÉØdG ™jRƒJ »a vÉ«∏L ∂dP h~Ñjh Ωôo¨dGh ºæo¨dG »a AÉcô°T
AÉÑYCG πoªëàH ¥h~æ°üdG Gòg ΩÉ«b ∫ÓN øe kÉë°VGh h~Ñj Éªc íë ø«côà°ûªdG íë

.¬aÓNh äÉ° jƒ©J øe ¬JÉp©ÑnJh øj~dG
-:á«JB’G ±G~gC’G ≥q≤ëoj »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U s¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

AGô˘≤˘Ø˘dG ø˘e ™˘°ShCG I~˘̆YÉ˘̆b π˘̆ª˘̆°ûà˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG ¥É˘̆£˘̆f ~˘̆j~˘̆ª˘̆J -1
 .ô≤Ø∏d á©aG~e ∂dPh øjôªãà°ùoªdG ÖfÉéH kÉqjOÉ°üàbG ø«£°ûædG

∫ƒN~dG É¡©«é°ûàd ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«∏ªY õaGƒM ºj~≤J -2
 .∫ÉªdG äÉe~Nh πjƒªàdG ∫Éée »a IOÉL IQƒ°üH

i~˘d ø˘jq~˘dG OG~˘°S Ω~˘Y á˘∏˘HÉ˘≤˘ª˘̆d äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MEÉ˘̆c á˘̆Ñ˘̆ qæ˘̆é˘̆ª˘̆dG I~˘̆°UQC’G ∂jô˘̆ë˘̆J -3
.πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üªdG

á«dÉªdG á°ù°SDƒªdGh AÓª©∏d áqë∏oe áLÉM ∑Éæg s¿EG ,√ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh
ø«eCÉàdG »a OƒLƒªdG Qôn¨dG s¿EÉa ∂dòdh ,¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈dEG kÉ©e á«eÓ°SE’G

 -:ø«Jôe kGôØà¨oe ¿ƒμj »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG
 .Qôn¨dG ™e É¡«a íeÉ°ùàj »àdG äÉYôÑàdG ÜÉH øe ¬fC’ :Iôe

 .Qôn¨dG É¡©e ôØào¨j »àdG qáëp∏ªdG áLÉëdG OƒLƒd :á«fÉK Iôeh
 :øjs~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a á«æ«eCÉàdG áë∏°üªdG ÖMÉ°U -

áæFG~dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG i~d á«æ«eCÉàdG áë∏°üªdG ≥s≤ëàJ øjs~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a
¿CG ø«©ªàéoe hCG øjOôØæoe Éª¡æe m~MGh pπμd Rƒéj »dÉàdÉHh øj~nªdG ¢üî°ûdGh
Rƒéj ø«eCÉàdG §°ùb hCG (∑Gôà°T’G) ø«eCÉàdG AÉÑYCG s¿EÉa »dÉqàdÉHh ø«eCÉàdG Gò¡H Éeƒ≤j
≈∏Y Éªgo~MCG •ôà°ûj ¿CG Rƒéj ¬sfCG Éªc , ÉªgÓc hCG øj~ªdG hCG  øFG~dG É¡∏sªëàj ¿CG
»Yô°ûdG ¢üædG ™e ¢VQÉ©àj ’ •ô°ûdG Gògh øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ôNB’G

.ø«aô£dG øe xπμd áë∏°üe ¬«a l•ô°T ¬sfEG πH áëHGôoªdG ~≤Y ≈° à≤oe ™e ’h
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ΩÉb øe ™Ñànj »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T πÑpb øe q́RƒoªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿EG
§°ùb) ∑Gôà°T’G ™aO …òdG ¢üî°ûdG s¿CG å«M ,(ø«eCÉàdG •É°ùbCG) äÉcGôà°T’G ™a~H
ÉfÉc GPEGh »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »a ≥ëdG ÖMÉ°U ƒg kÉæj~e ΩCG kÉæFGO ¿Éc AGƒ°S (ø«eCÉàdG
áª«b Ö°ùM wπoc Éª¡pHÉ°ùM »a πN~j ¢ FÉØdG s¿EÉa  pør«ncôà°ûoe •É°ùbC’G É©aO ~b

.¬©aO …òdG ∑Gôà°T’G
 :á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG Oh~M -

äƒe ádÉM Éªg ,ø«àdÉëH øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõà∏J
ä’ÉM øjq~∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG πªà°ûJh Éªc ,kÉq«∏c kGõéY øj~ªdG õéY ádÉMh øj~nªdG
¥h~æ°U ÜÉ°ùM øe áæFG~dG á°ùs°SDƒª∏d ácô°ûdG ™a~nJ å«M øj~nªdG ¢SÓaEG hCG QÉ°ùYEG

.√õéY hCG ¬JÉah Ωƒj øj~nªdG ≈∏Y áàHÉãdG á«q≤ÑàoªdG ≠dÉÑªdG ™«ªL »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG
¢üî°ûdG hCG áæFG~dG á°ù°SDƒªdG ™e »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ≥qØàJ ¿CG øμªjh
hCG á°ù°SDƒªdG πsªëàJh áéJÉædG IQÉ°ùîdG øe áÑ°ùpf ácô°ûdG πsªëàJ ¿CÉH øj~nªdG

.øjq~dG øe  ≈≤ÑJ Ée ¬àcôJ hCG õLÉ©dG øj~nªdG
ΩÉμMCG ™e ÉgoOƒ≤Y ≥aGƒàJ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ùs°SDƒe ™e πeÉ©àj øseDƒªdG ¿Éc GPEG
≈∏Y øueDƒJ ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd Rƒéj ¬sfEÉa á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh
π°UCG ™e kÉëHpQ øsª° àj øjq~dG ¿Éc AGƒ°S ´hô°ûe ~≤nY ÖÑ°ùH âHÉãdG øjq~dG ™«ªL

qπoc ™a~oj õé©dG hCG äƒªdG ádÉM »a ¬sfEÉa »dÉàdÉHh áëHGôoªdG πjƒªJ »a Éªc øªãdG
.õé©dG hCG IÉaƒdG Ωƒj øjq~dG øe »≤ÑàoªdG ≠∏ÑªdG

Q~°üne ~r≤n©dG ¿CGh (ájQÉéJ) áj~«∏≤J á«dÉe á°ù°SDƒe áæFG~dG á°ù°SDƒªdG âfÉc GPEG ÉqeCG
¢SCGQ ≈∏Y øueDƒJ ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd t≥pëj Óa ,ÉHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb  øjq~dG
~FGƒØdG ’h ºFÉ≤dG øj~dG ’ ,√õéY hCG øj~nªdG äƒe ~æY ™a~J ¿CG ’h ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG
Rƒéj ’h á≤sª©oe á«Yô°T á°SGQO ≈dEG áLÉëH ádCÉ°ùe √ògh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y áÑuJôàoªdG

.º∏YCG ¬∏dGh á∏eÉ©ªdG √~¡d »Yô°T ∞««μJ hCG iƒàa Qh~°U ~©H ’EG É¡H ∫ƒN~dG
É¡j~d ¿ƒμj ¿CG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øe Ös∏£àj ¿ƒj~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG s¿EG
äGP á¡édG øe kG~ªnà©oe ø«eCÉàdG ÖdÉW πÑb øe É¡H Ég~jhõJ ºàj á«fÉªàFG äÉeƒ∏©e
å«M äÉeƒ∏©ªdG ∂æÑH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc »a ≈qª°ùoj Ée  Gògh ábÓ©dG

.ø«eCÉàdG ÖdÉW hCG øj~nª∏d á«fÉªàF’G Iô«°ùdG ¬H ¿õàrîoj
ádÉM º««≤J ~©H º«∏°ùdG QGô≤dG PÉîJG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ™«£à°ùJ GòHh
á°UÉîdGh á«dÉàdG πeGƒ©dG á°SGQO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kÉ«fÉªàFG øjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ÖdÉW

-:»gh ø«eCÉàdG ÖdÉ£H
 .øjs~dG á©HÉàªd ºnμrëoe ΩÉ¶f áduƒªoªdG á¡é∏d ¿ƒμj ¿CG -1

.øjs~dG ÖdÉW ¬°SQÉªj …òdG …QÉéàdG •É°ûædG ´ƒf -2
.(ô«°üb - πjƒW) øjs~dG πLCG -3

øe ô«¨°U O~Y hCG Iô«¨°U ≠dÉÑªH ø«æj~nªdG øe ô«Ñc O~Y)ô£îdG ™jRƒJ -4
.(Iô«Ñc ≠dÉÑªH ø«æj~ªdG

.¿ƒj~dG ™e á≤HÉ°ùdG ¬àHôéJh ø«eCÉàdG ÖdÉW (πé°S) ïjQÉJ -5
 :∫Éμ°TCG Iq~©H ø«dqƒªoª∏d øjs~dG ø«eCÉJ »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~≤Jh -

.…ƒæ°ùdG πN~dG »dÉªLEG ≈∏Y áq«æÑe á≤«Kh @
.IOs~ëe á«∏ª©d á≤«Kh @

.~MGh ~r≤n©d á≤«Kh @
øj~qªdG øe OGOôà°S’G »a ≥ëdG »eÓ°SE’G  »fhÉ©àdCG ø«eCÉàdG ácô°ûd ¿ƒμjh

 .»fƒfÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG CG~Ñeh ø«eCÉàdG á≤«Kh  •hô°ûd kÉ≤ÑpW
:¿ƒjq~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG øe I~«Øà°ùªdG äÉ¡édG -

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Éªgƒëfh πjƒªàdG äÉcô°Th á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG -1
hCGô°TÉÑªdG ∂«∏ªà∏d ¿Éμ°SE’G äÉYhô°ûe ƒ∏u n̈°ûoeh ƒdpƒnªoe ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdGh

.…QÉéàdG ™«ÑdG ≥jôW øY
.äÉe~îdGh ™∏°ùdG ƒYRsƒoeh ƒéàæe -2

.rºn∏n°ùdGh ,´Éæ°üà°S’Gh ,á∏LB’G ´ƒ«ÑdG äÉe~N ƒe~≤e -3
.Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdGh ¢VGôbEÓd AGô≤ØdG ∑ƒæHh ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe -4

ô˘°SoC’Gh ,ø˘«˘é˘jô˘î˘dGh ,ø˘«˘«˘aô˘ë˘dG äÉ˘Yhô˘°ûeh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘e~˘N ƒ˘duƒ˘̆ nª˘̆ oe -5
.(1) ∂dP ƒëfh  áéàæoªdG

kÉ©HÉ°S :»° jƒ©àdG ≥ëdG

≈˘∏˘Y hCG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘seEG ¿ƒ˘μ˘j ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG s¿CG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG i~˘˘d Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c

t́ôÑàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y lºFÉb »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG s¿EGh ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y hCG äÉ«dhDƒ°ùªdG
ôÑnéd º¡æ«H Éª«a ø«æeCÉà°ùoªdG Qƒ¡ªL ¿hÉ©J »g á«∏°UC’G ¬àjÉZh ¬a~g …òdG
á∏ªM ¥h~æ°U »a á«≤ÑàoªdG ∫GƒeC’G QÉªãà°SG s¿EGh ºg~MCG Ö«°üj …òdG Qôn° dG
»©˘Ñ˘J ±~˘g hCG á˘jÉ˘Z »˘g í˘Hô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘Yhô˘°ûª˘dG ¥ô˘o£˘dÉ˘H É˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘nJh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG

.ádÉ°UCG ¢ù«dh
ΩGõàdG ábÓY »g ∑Gôà°T’G ~æY ¥h~æ°üdG ø«Hh ≥FÉKƒdG á∏ªM ø«H ábÓ©dG ¿EG
ΩGõàdG ábÓY »g ¢ jƒ©àdG ~æY ¥h~æ°üdG ø«Hh ~«Øà°ùªdG ø«H ábÓ©dGh ´tôÑàdÉH
.ábÓ©dG äGP ø«eCÉàdG á≤«Kh äG~j~ëJh •hô°T Ö°ùM Qôn° dG á«£¨àH ¥h~æ°üdG

á«eÓ°SE’G  »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ácô°T ø«Hh ∑ôà°ûoªdG hCG øeCÉà°ùoªdG ø«H ábÓ©dG ¿EG
¬YqôÑJ ∫ƒÑbh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U »a kGƒ° Y ∑ôà°ûoªdG ∫ƒÑb »a πsãªàJ
ÉqeCGh ájƒ° ©dG Ö∏£H ¬eo~≤nJ ~æY ¬«∏Y ≥aGh …òdG ΩÉ¶ædG ¬æqª° àj …òdG ¢Vô¨∏d
≥t≤ëJ áé«àf áÑ«°üoJ »àdG á«∏©pØdG QGô°VC’G øY ¬° jƒ©J »gh ácô°ûdG i~d ¬bƒ≤M
ƒ¡a ,kÓãe IÉaƒdG çOÉM ´ƒbh ádÉM »a ø«eCÉàdG ™aO hCG É¡æe øseDƒªdG QÉ£NC’G

śôÑJ røe s¿CG ≈∏Y AÉ¡≤oØdG ¥ÉØJÉH IõFÉL äÉYtôÑàdG »a •hô°ûdGh ,¬YqôÑJ »a •ô°T
GPEG ́ tôÑàdG Gòg ≥ëà°ùj ¬sfEÉa ¢VôªdG hCG ô≤ØdÉc ,áæs«©e áØ°üH ø«aƒ°Uƒe mΩƒ≤d m∫ÉªH
∞rbnƒdG RGƒL »a ±ÓN ’h  kÉ° jôe hCG kGô«≤a QÉ°U s¿CÉH  áØ°üdG √òg ¬«a ä~Lh
ƒd Éªc º∏©∏d kÉÑdÉW QÉ°U GPEG ∞bƒdG Gòg »a ∞bGƒdG ≥ëà°ùjh º∏©dG ÜÓW ≈∏Y

.º¡©e øμ°ùj ¬fEÉa kÓeQCG QÉ°U ºK πeGQC’G ≈∏Y √QGO ≈æμo°S ∞bh
πÑ≤jh ø«eCÉàdG ácô°T ™e kG~≤Y ™bsƒoj …òdG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG »a ∑ôà°ûoªdGh
¿ƒcQÉ°ûªdG É¡©a~j »àdG ø«eCÉàdG ∫GƒeCG »a ±kô°üàdG ºu¶æoj …òdG  »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶pf
äÉ° jƒ©àdG ™a~d »Øμj ÉªH  √QÉªãà°SG ~FGƒY øeh §°ù≤dG øe v́ôÑàdÉH Ωõà∏jh ¬«a
áé«àf lQô°V ¬«∏Y ™nbh GPEG ¬sfCG •ô°ûH ø«côà°ûªdG øe lQô°V ¬Ñ«°üoj øªpd áHƒ∏£ªdG
»a ¬àjƒ° oY ºμoëpH ¢ jƒ©àdG ≥ëà°ùj ¬sfEÉa É¡æe øseDƒªdG QÉ£NC’G øe ô£N ´ƒbh
ø«aƒ°Uƒe máYÉªéd ´ôÑàj §°ù≤dÉH ´sôÑàj øe oπμa »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U
≥˘̆ë˘̆à˘̆°ùj ¬˘̆ sfEÉ˘˘a á˘˘Ø˘˘°üdG √ò˘˘g ¬˘˘«˘˘a ä~˘ p̆Loh GPEÉ˘˘a ,á˘˘æ˘ s̆«˘̆©˘̆e m¢VGô˘̆ZC’h á˘̆æ˘̆ s«˘̆©˘̆e má˘̆Ø˘̆°üH
ä~Lhh ø«eCÉàdG ΩÉ¶æd kÉ≤ah  É¡d ´ôtÑàdG ¿Éc áYÉªL »a kGƒ° oY ¬àØ°üH ¢ jƒ©àdG

.√ô«Z »a ~LƒJ Éªc ¥É≤ëà°S’G •hô°T ¬«a
~≤dh ø«eCÉàdG ≠∏Ñeh ¬æe øseDƒªdG ô£îdG ´ƒfh ø«eCÉàdG §°ùb ø«H Ö°SÉæJ ∑Éægh
»Øμj Ée Oh~M »a √QÉªãà°SG ~FÉY øeh §°ù≤dG Gòg øe ´sôÑàj ∑ôà°ûoªdG s¿CG ÉfôcP
´ƒbh áé«àf ø«côà°ûªdG áYÉªédG OGôaCG øe QGô°VCG ¬Ñ«°üoJ øªd äÉ° jƒ©àdG ™a~d
»Øμj ÉªH πH √QÉªãà°SG ~FGƒYh §°ù≤dG πeÉμH ´ôÑàj ’ ƒ¡a É¡æe øseDƒªdG QÉ£NC’G
∂∏oe ≈∏Y ¿ƒμj »bÉÑdGh I~ªdG ∫ÓN »a ácô°ûdG øe áHƒ∏£ªdG äÉ° jƒ©àdG ™a~d
ø«eCÉJ ¢ FGƒa πμ°T ≈∏Y ø«côà°ûªdG áYÉªL OGôaCG ≈∏Y ¬©jRƒJ øμªjh ∑ôà°ûªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a áYÉªédG √òg OGôaCG ídÉ°üd äÉ«WÉ«àM’G ¢ ©H º°üN ~©H ∂dPh
¢UÉî°TC’G ≈∏Y hCG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y hCG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÉseEG ¿ƒμj ø«eCÉàdG ¿EG

-:¿ÉYƒf Éªgh ø«eCÉàdG ´ƒf Ö°ùM ø«eCÉàdG ≠∏Ñe hCG ¢ jƒ©àdG ¿ƒμ«a
k’hCG :-:äÉ«dhDƒ°ùªdG h äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

∫Gƒ˘˘eC’G ø˘˘e ∂dP oô˘̆«˘̆Zh äÓ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh ∫RÉ˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ™˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e
áÑcôe IOÉ«b πãe •É°ûæH ¬eÉ«b áé«àf ô«¨∏d ôWÉîe øe º¡æY èàæj Ée á«dhDƒ°ùeh
¢ jƒ©àdGh ¬°SÉ°SCG ≈∏Y §°ù≤dG Os~ëoj …òdG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe Os~ëoj ¬«ah AÉæH AÉ°ûfEG hCG
Qô° dG ¿Éc ¿EGh m∫ÉëH ¬«∏Y ~jõj ’ ≠∏ÑªdG Gòg Oh~M »a ¿ƒμj ádÉëdG √òg »a
øμ˘dh ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG Gò˘g ø˘Y ~˘jõ˘j ¬˘æ˘e ø˘seDƒ˘ª˘dG ô˘£˘î˘dG ´ƒ˘bh á˘é˘«˘à˘f ø˘eCÉ˘à˘°ù˘oª˘∏˘d ™˘bGƒ˘dG
πH ä’ÉëdG ™«ªL »a kÓeÉc ≠∏ÑªdG Gòg ≥ëà°ùj ’ âbƒdG ¢ùØf »a ∑ôà°ûªdG
áé«àf ¬«∏Y øseDƒªdG A»°ûdG ÜÉ°UCG …òdG »∏©ØdG Qô° dG øY ¢ jƒ©àdG ≥ëà°ùj
≈∏Y ø«eCÉàdG »a ∑ôà°ûªdÉa ø«eCÉàdG ≠∏Ñe øY sπb ¿EGh ¬æe øseDƒªdG ô£îdG ´ƒbh

        .ø«eCÉàdG ≠∏Ñe Oh~M »a Qôn° dG QG~≤pªH ¢ jƒ©àdG ≥ëà°ùj AÉ«°TC’G
™aO …òdGh kÓeÉc ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ≥ëà°SG ƒd ∑ôà°ûªdG s¿CG ∂dP ≈∏Y »Yô°ûdG π«d~dGh
¬«∏Y øseDƒªdG ∫ÉªdG ÜÉ°UCG …òdG Qôn° dG QG~≤pe øY ô¶ædG ±ô°üH ¬∏HÉ≤e »a §°ù≤dG
kG~MGh kÉ£°ùb ™a~j ~b §°ù≤dG ™aGO s¿CG ∂dP ¬«∏Y ¥ÉØqJ’G Ωsôëoj kGQÉªb á∏eÉ©ªdG √òg âfÉμd
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™≤j ’ ºK ø«eCÉàdG I~e ∫GƒW ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™a~j ~bh kÓeÉc ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ≥ëà°ùj ºK
òoNCÉ«a ø«eCÉàdG ≠∏Ñe …hÉ°ùoj Qôn°V ¬Yƒbh ≈∏Y ÖsJôàj ’ øμdh ™≤j hCG ¬æe øseDƒªdG ô£îdG
∂dòdh ,ø«eCÉàdG ≠∏Ñe øe qπbCG lQô°V ¬«∏Y ™bh hCG ¬«∏Y ™bh mQô°V ¿hO ø«eCÉàdG ≠∏Ñe

bsƒoj »àdG á≤«KƒdG »ah ø«eCÉàdG ΩÉ¶f »a ¢ünæoj ¿CG AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ÉæWôà°TGÉ¡©
 .»∏©ØdG Qô° dG ƒg ¢ jƒ©àdG πsëne ¿CG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ™e ∑ôà°ûªdG

øe ´ƒædG Gòg πª°ûj å«M äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫Éãe
- :»g ´hôa áKÓK ≈∏Y ø«eCÉàdG

çOGƒëdG áé«àf É¡Ñ«°üoJ »àdG QGô°VC’G øY áÑcôªdG »gh ácƒ∏ªªdG ø«©dG á«£¨J -1
IQÉ«°ùdG Ö«°üoJ »àdG QGô°VC’G øY ¬d øseDƒªdG ¢Vuƒ©oJ ¿CÉH ø«eCÉàdG ácô°T Ωõà∏J ¬«ah

.ø«eCÉàdG á≤«Kh √O~oëJ …òdG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe Oh~M »a çOÉëdG ÖÑ°ùH
QGô°VC’G øY ∂dÉªdG hCG ≥FÉ°ùdG á«dhDƒ°ùe πqãªoJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG -2
…òdG Qôn° dG øY ¬d øseDƒªdG ¢ jƒ©àH ø«eCÉàdG ácô°T Ωõà∏J ¬«ah ,ô«¨∏d É¡ÑqÑ°ùoj »àdG
∂dPh ¬pÄ£nN ÖÑ°ùHô«¨dG √ÉéJ IQÉ«°ùdG çOÉM øY ¬à«dhDƒ°ùe äƒÑK AGôL øe ¬Ñ«°üoj

.…QÉ°ùdG ΩÉ¶ædG hCG ¿ƒfÉ≤dG É¡ªq¶æoj »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG Oh~M »a
¬«ah  êÓ©dGh áHÉ°UE’G hCG äƒªdG ô£N »£¨oJ ∂dÉªdGh ≥FÉ°ù∏d á«aÉ°VEG äÉ«£¨J -3

.¬àKQh hCG ¬d øseDƒª∏d á≤«KƒdG √Oq~ëoJ …òdG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ™a~H ø«eCÉàdG ácô°T Ωõà∏J
kÉ«fÉK :-:¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG

»YÉªàL’G »∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ª°ùJ ≈∏Y n≥pØoJG -1
»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg »a ô¡¶J πaÉμàdG √ƒLh RôHCG ¿C’ ∂dPh
ø«H πaÉμàdG ƒg ´tôÑàdGh ¿hÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¢SÉ°SCGh
π˘FÉ˘°Sƒ˘H √oô˘j~˘≤˘J ø˘μ˘ª ŏj …ò˘dG »˘∏˘©˘Ø˘dG Qô˘n° dG ø˘Y ¢ jƒ˘©˘à˘dG ¢ù«˘dh ø˘«˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG
QGô°VCG á«£¨àd ™a~oj ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ¢ jƒ©àdÉa  ,á«Yô°ûdG ôj~≤àdG
´ƒædG Gòg s¿CG Éªc πÑ≤à°ùªdG »a É¡° ©H ç~ëjh IOs~ëoe ô«Zh á©bqƒàoe áqjƒæ©e
øμªoj ø«eCÉàdG á≤«Kh »a IOs~ëªodG •É°ùbC’G s¿CÉH AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG øY õs«ªàj
»a ∑ôà°ûªdG øY áHÉ«f É¡©a~H ø«côà°ûªdG áÄ«g ΩÉ«b hCG É¡æY ∫RÉæàdGh É¡kWÉ≤°SEG
õé©dGh äƒªdG ä’Éëc ø«eCÉàdG á≤«Kh hCG ΩÉ¶f »a É¡«∏Y ¢üqæoj ás°UÉN ä’ÉM
á≤«Kh √Ot~ëoJ …òdG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ™aO Rƒéj ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »ah .¢VôªdGh
»∏©a Qô°V äÉÑKEG ≈dEG áLÉM ¿hO ¬æe øseDƒªdG çOÉëdG ´ƒbh ~æY kÓeÉc ø«eCÉàdG
∑ô˘à˘°û ŏª˘dG á˘KQnh s¿EÉ˘a ,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a IÉ˘̆aƒ˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ë˘̆c …ƒ˘̆æ˘̆©˘̆e hCG …OÉ˘̆e
AGôL røpe º¡HÉ°UCG ~b Ée kGQô°V s¿CG äÉÑKEG ≈dEG áLÉM ¿hO ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ¿ƒ≤ëà°ùj
~≤a ¢ùμ©dG äÉÑKEG πÑ≤j ’ kÉ°VGôàaG ¢VôàØoe Éæg Qôn° dG s¿EG ∫É≤oj ~bh ,çpQƒªdG äƒe
á¶gÉH äÉ≤Øfh ∞«dÉμJ øe çpQƒªdG äƒªH ¿ƒ°üs∏îàj ~bh AÉ«æZCG áKQƒdG ¿ƒμj
áKQƒdG ≥ëà°ùj ∂dP ™eh Ö°ùμdG ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd ¬sfC’ ¬°Vôe ∫GƒW Égh~ÑμJ
¬d ¢ù«d ¬sfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ≠∏ÑªdG Gògh πaÉμàdG ≠∏Ñe ≈ª°ùoj …òdGh ø«eCÉàdG ≠∏Ñe

 .»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG á≤«Kh »a Ou~oM Éªc ≈∏YC’G √s~nM ¿ƒμj á«° jƒ©J áØp°U

sº˘J É˘e ¬˘«˘∏˘Y …ô˘é˘jh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ~˘YGƒ˘b √õ˘«˘éŏJ »˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh
™aO ø«H •ÉÑJQG ’ ¬sfC’ ∂dPh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IRÉLEG ºμoëdG »a ¬«dEG π°UsƒàdG
≈∏Y kÉ£°ùb ™a~j ∑ôà°ûoªdÉa ,ø«eCÉàdG ≠∏Ñeh ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a §°ù≤dG
á˘YÉ˘ª˘L ø˘e √ô˘˘«˘˘Z ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘aGh É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âbƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘f »˘˘a ≥˘˘aGƒ˘ ŏjh t́ô˘̆Ñ˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S
øseDƒªdG QÉ£NC’G r…CG çG~MC’Gh πaÉμàdG Gòg á≤jôW Os~ëojh πaÉμàdG ≈∏Y ø«côà°ûªdG

.πaÉμàdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡Yƒbh ~æY ø«eCÉàdG ≠∏Ñe É¡«a ™a~oj »àdGh É¡æe
øj~«Øà°ùªdG hCG ø««Yô°ûdG áKQƒdG ≈∏Y ~«Øà°ùªdG IÉah ~©H ¢ jƒ©àdG ™jRƒJ -2
-:øjôeCG ø«H Gòg »a ¥ôØf ¿CG Öéjh ¬d øeDƒªdG √QÉàîj Ée Ö°ùëH áKQƒdG ô«Z øe
QG~≤e øY ~jõj Ée …CG ,»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe ∑ôà°ûoªdG hCG øeCÉà°ùoªdG á°üM -CG @
•É°ùbC’G …CG , ø«eCÉàdG ∫GƒeCG øe ,áæ«©e áæ°S »a ácô°ûdG É¡©a~J »àdG äÉ° jƒ©àdG
øe AõL OGOôà°S’ ∑ôà°ûoªdG ¥É≤ëà°SG ≈∏Y á≤«KƒdG âs°üf GPEG ∂dòch Ég~FGƒYh
ºμëH ¬æY çQsƒJ √ò¡a ¬Jƒe πÑb É¡æe ádÉM ä~Lhh áæs«©e ä’ÉM »a •É°ùbC’G

.çGô«e áª°ùb ºs°ù≤oJh ´ô°ûdG
ácô°ûdG ΩÉ¶æd kÉ≤aph IÉaƒdG ∫ÉM á≤«KƒdG »a •hô°ûªdG ¢ jƒ©àdG QG~≤e -Ü @
¢ jƒ©àdG ≥ëà°ùj ’ ∑ôà°ûªdG s¿CG ∂dP  ,•ô°ûdG ºμëH º¡d •ôo°T øªd ™a~oj ƒgh
¬dÉ≤àfGh √ô«°üe øY ç~ëàf ≈àM äƒªdG çOÉM ™bh GPEG kAG~àHG ¬μ∏e »a πN~j ’h

á≤«KƒdG »a ¢üqædGh ,á°VhÉ©oe ’ ́ tôÑJ ¬fC’ •ô°ûdÉH ≥ëà°ùj ≠∏ÑªdG Gòg s¿C’ ,√ô«¨d

~æYh IÉaƒdG ~æY ø«eCÉàdG ≠∏Ñe …CG ¢ jƒ©àdG ≠∏Ñe ¿ƒ≤ëà°ùj ∑ôà°ûoªdG áKQh s¿CG ƒg

-:åëÑdG ¿ƒμj ∂dP

•ôà°ûj ¿CG ¬d πgh ? çGô«ªdG áª°ùb Ö°ùM ≈∏Y hCG …hÉ°ùàdÉH ¿ƒ≤ëà°ùj πg

.?çQE’G ~YGƒb ∞dÉîJ á≤jô£H áKQƒdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdG ™jRƒJ

™e kÉ≤Øsàe •ô°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ∑ôà°ûoªdG ¬Wô°T …òdG •ô°ûdG ™Ñsàj ™jRƒàdG s¿CG á°UÓîdGh

:»∏j Ée ∂dP …qƒ≤jh  ¬«a ∫ƒN~dG ~æY ¿ƒcôà°ûªdG √É° JQG …òdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f

πN~j Óa »dÉàdÉHh ¬ÑÑ°S πÑb ~Lƒj ’ ºμëdGh IÉaƒdG ƒg ¥É≤ëà°S’G ÖÑ°S

òqØæj ’ »dÉàdÉHh ¬àcôJ »a πN~j Óa ,¬Jƒe πÑb ∑ôà°ûªdG áseP »a ¢ jƒ©àdG ≠∏Ñe

.ácôàdG ™jRƒJ ~YGƒb ¢SÉ°SCG ≈∏Y ´sRƒj ’h ¿ƒj~dG ¬æe ™a~oJ ’h ¿ƒæFG~dG ¬«∏Y
äÉqjpO »a ¿CÉ°ûdÉc AÉ° YC’G hCG ¢ùØædG ¿G~≤a øY kÉ° jƒ©J ¢ù«d ø«eCÉàdG ≠∏Ñe

l¢üî˘°T ∑É˘æ˘g s¿C’ π˘«˘à˘≤˘dG á˘KQƒ˘d …~˘à˘©˘oª˘dG hCG π˘̆JÉ˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆a~˘̆j ±Gô˘̆WC’Gh ¢ùØ˘̆æ˘̆dG

~≤ah äƒªdÉc  çQGƒμdG ádÉM »a ™a~oJ I~YÉ°ùeh t́ôÑJ πH  ∂dP øY l∫hDƒ°ùe

¬aQÉ°üeh ΩÉ¶ædG Gòg OQGƒe ¬«a Os~ëoJ »fhÉ©J hCG »∏aÉμJ ΩÉ¶æd kÉ≤aph AÉ° YC’G

.¬d ¢üs°üîoªdG ¥h~æ°üdG »a ∑Gôà°T’G ~YGƒbh

á˘«˘ª˘gC’ kÉ˘©˘Ñ˘pJ ¢UÉ˘î˘°TC’G ≈˘∏˘Y äÉ˘° jƒ˘©˘à˘˘dGh •É˘˘°ùbC’G »˘˘a ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG

.ìGôédGh ΩÉ°SôdGh •É£î∏d áÑ°ùædÉH ~«dÉc ¬«a IOƒ≤ØªdG á°SÉëdG hCG ƒ° ©dG

ø«eCÉàdG ≠∏Ñeh §°ù≤dG ~j~ëJ ¢SÉ°SCÉa ähÉØàdG Gòg øe kÉYô°T ™æªj Ée ∑Éæg ¢ù«d

(ø«côà°ûªdG áÄ«g) øY ÜƒæJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°Th q́ôÑàoªdG …CG ∑ôà°ûoªdG ¥ÉØqJG ƒg

•É°ùbC’G hCG ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ~j~ëJ »a ájƒ°ùàdG ÖpLƒj »Yô°T π«dO ∑Éæg ¢ù«dh

§°ù≤dG QG~≤pe »a π°UC’G ºμëH äohÉØnàdG Rƒéj πH ø«côà°ûªdG ™«ªéd áÑ°ùædÉH

øμªoj ∑Éæ¡a . ∂dòc AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉà∏d áÑ°ùædÉH ™bGh lôeCG ƒgh ¢ jƒ©àdG GQ~≤peh

øY ¢ jƒ©àdG ¿Éc ¿EGh äohÉØàdÉH ¬«∏Y kAÉæH ™a~oj …òdG §°ùp≤dGh ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ~j~ëJ

√ôj~≤J øμªj ’ q…ƒæ©e lQô°V IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a Qô° dGh »∏©ØdG Qô° dG

ΩÉ≤e Ωƒ≤j ø«côà°ûªdG áÄ«g AÉ° YCGh ~≤©dG q»aôW ¥ÉØJG ¿Éμa ¬JÉÑKEG ’h πH kÉjOÉe

.√ôj~≤J ≥M Éª¡d ∑ôà«a …OÉªdG q»∏©pØdG Qnôn° ∏d ôj~≤àdG

QÉ˘£˘NC’G hCG çG~˘MC’G ø˘u«˘Ñ˘J á˘cô˘°û∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG »˘̆a á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b ΩÉ˘̆eCG É˘̆æ˘̆fCÉ˘̆ch

¢ jƒ©àdG ¿ƒμj …OÉªdG Qô° dG »a ¬sfCG ¥ôØdGh á≤ëà°ùoªdG ≠dÉÑªdGh É¡æe øseDƒªdG

ø«eCÉàdG ≠∏Ñe Q~≤H ¢ jƒ©àdG ¿ƒμj …ƒæ©ªdG Qô° dG »ah ,√ôj~≤J ¿ÉμeE’ √pQ~n≤H

              .kÉjOÉe √ôj~≤J øμeCG …òdG Qôn° dG øe ≈fOC’G q~nëdG ƒg Gòg s¿CG QÉÑàYG ≈∏Y

~j~ëàdGh ôj~≤àdG ΩÉ≤e ~bÉ©àdG ~æY ~j~ëàdGh ôj~≤àdG ΩÉb ôj~≤àdG Qtò©àd kGô¶æa
≠dÉÑe »ah •É°ùbC’G »a äohÉØàdG Rƒéj ¬sfEÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ô£îdG ´ƒbh ~©H
øe hCG AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CÉ°T ∂dP »a ¢ùØædG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CÉ°T ,¢ jƒ©àdG
¬˘«˘∏˘Y kAÉ˘æ˘H §˘°ù≤˘̆dG Os~˘̆ë˘̆ ojh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e ¬˘˘«˘˘a Os~˘˘ë˘˘à˘˘j ´ƒ˘˘f qπ˘̆ oc s¿CG »˘̆a QGô˘̆°VC’G
´ƒbh ≈∏Y ÖsJôJ …òdG Qô° dG øY ¢ jƒ©àdG ~j~ëJ á≤jôW »a §≤a ±ÓîdGh
QG~˘≤˘pª˘H ¢ jƒ˘©˘à˘dG ¿É˘c kÉ˘jOÉ˘e Qô˘° dG ¿É˘c GPEÉ˘a ,¬˘æ˘̆e ø˘̆ seDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆î˘̆dG hCG çOÉ˘̆ë˘̆dG
Qsò©Jh kÉjƒæ©e Qô° dG ¿Éc GPEGh AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ∂dPh »∏©ØdG Qô° dG

.Qô° dG QG~≤e ƒg ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ¿Éc √ôj~≤J
-:»∏j Ée ≈∏Y t¢üoæj ø«eCÉàdG ácô°ûd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG s¿CÉch

øY ~jõj ’ ¿CG •ô°ûH ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒa~ªdG •É°ùbC’G Os~ëoJ -1
»HOC’G Qô° dG ôj~≤J Qsò©àj å«M IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a o¬sfCG ≈∏Y »∏©ØdG Qô° dG

.ø«eCÉàdG ≠∏ÑªH Q~≤j Qô° dG ¿EÉa kÉjOÉe
ä’ÉëdG »a ∫ÉªdÉH ́ tôÑàdG q≥M  É¡«dEG ø«ª° æªdGh ø«côà°ûªdG áÄ«g AÉ° YC’ -2
kÉ≤aph Ég~j~ëJ ºpàj »àdG ≠dÉÑªdÉHh º¡fhOu~ëj øjòdG ¢UÉî°TCÓdh É¡fhOu~ëj »àdG
Gòg ~YGƒb ≈∏Y »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG »a ¥ÉØJ’G øe s~oH’ øμdh É¡«∏Y ≥ØsàoªdG ¢ùt°SCÓd
~©jh ~YGƒ≤dG √ò¡H º∏Y ≈∏Y º° æoªdG hCG ∑ôà°ûoªdG ƒ° o©dG ¿ƒμj å«ëH ~j~ëàdG
»a ΩÉ¶ædG Gò¡d kÉ≤«Ñ£Jh  á¡L øe ΩÉ¶ædG Gò¡d ¬æe k’ƒÑb ø«eCÉàdG á≤«Kh ≈∏Y ¬©«bƒJ

.iôNCG á¡L øe ¬à≤«Kh ≈∏Y ™«bƒàdÉH ¬q≤M
…òdG åëÑdG √ò¡d IOq~©àoªdG ÖfGƒédG ¿É«nHh ¢ùtª∏nJ »a â≤uaoh ~b ¿ƒcCG ¿CG ƒLQCG

tπoc êÉàëj »àdGh áseÉ¡dG á«eÓ°SE’G ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒªdG øe ~j~©dG ≈∏Y πªà°TG

.á° «Øà°ùoe á°SGQ~d É¡æe m¿GƒæY
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RSAhQ UnderwritingájQGOE’G á«dhDƒ°ùªdÉH kÉ°UÉN kÉéàæe ¿É≤∏£j

 ácô°T âæ∏YCG RSA ácô°T ™e ácGô°ûdÉH ,ø«eCÉà∏dQ UnderwritingáYƒªéªd ácƒ∏ªªdG ,
PIB ájQGOE’G á«dhDƒ°ùª∏d ¢ü°üîe ~j~L èàæe ¥ÓWEG øY ,(Management liability).

øe ø«dhDƒ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ájQGOE’G á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ èàæe »ªëjh
º¡àcô°T øY áHÉ«f ÉghòîJG »àdG äGQGô≤dGh äGAGôLEÓd áé«àf »JCÉJ ~b »àdG äÉ°Vô©àdG
á«£¨àdGh á°ü°üîªdG Oh~ëdG hP ¥É£ædG ™°SGh èàæªdG Gòg ôaƒjh .º¡à°ù°SDƒe hCG
ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘jQGOEG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M á˘˘æ˘˘°ùë˘˘ª˘˘dG

.ø«ØXƒªdG ºFGôLh ∞«XƒàdG äÉ°SQÉªe á«dhDƒ°ùeh äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùeh
 áYƒªée AÉ£°Sƒd kÉMÉàe πëdG Gòg ¿ƒμ«°ShPIB áμÑ°T AÉ° YCG ∂dP »a ÉªH ,Cobraøe ,

 ∫ÓN Q Underwriting øe á°VƒØªdG äÉÑ«JôàdG ôÑY RSAá°UÉîdG äÉcô°ûdG ±~¡à°ùjh
äÉ°ù°SDƒe ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒa~¡à°ùªdG AÓª©dG πª°ûjh .IOh~ëªdG á«dhDƒ°ùªdG äGP äÉcGô°ûdGh IOh~ëªdG

.äGQÉ«°ùdG IQÉéJh π≤ædGh áaÉ«° dGh ¬«aôàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájÉYôdG
 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhSteve Hedge ácô°T »a ¢VƒØªdG ôj~ªdG , RSAkÉéàæe §≤a ¢ù«d ¥ÓWEG øY ø∏©f ¿CG Éf~©°ùj{ :ø«eCÉà∏d

 ácô°T ™e á©ØæªdG ádOÉÑàe I~j~L ácGô°T ájG~H kÉ° jCG øμdh , kG~j~L Q Underwriting áYƒªéehPIB.áMƒªW I~æLCG Éæj~dh
kÉ≤M Éæ©àªà°SG ~≤dh .∫ÉéªdG Gòg »a ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùà°S ~eC’G á∏jƒW äÉcGô°T ájÉYQh ôjƒ£Jh ,AÓª©dG áe~îd

 ™e πª©dÉH Q.zAÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh AÉ£°SƒdG É¡H ≥ãj »àdG á«£¨àdG øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f ôaƒj IOƒédG »dÉY èàæe ¥ÓWE’

ΩÉY 300 πc Iôe ç~ëJ äÉfÉ°VÉ«a

AonhQƒ«dG øe ø«jÓªdG äÉÄªH ÉHhQhCG §°Sh »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áØ∏c äQq~b

øe ~j~©dG ≈∏Y äôKCG »àdG Iô«NC’G I~j~°ûdG äÉfÉ° «ØdGh ∞°UGƒ©dG …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe
π°üJ É¡«∏Y øqeDƒeh ájOÉ°üàbEG ôFÉ°ùN ≈dEG âFÉØdG ƒ«fƒj 6 òæe ≈£°SƒdG ÉHhQhCG »a ¿G~∏ÑdG

 ácô°T øY QOÉ°üdG çQGƒμdG ôjô≤àd kÉ≤ah ,hQƒ«dG øe ø«jÓªdG äÉÄe ≈dEGAon.
 â£∏°ShAonƒ«fƒj 9 ≈dEG 7 øe I~àªªdG IôàØdG »a ™bh ôWÉîªdG O~©àe ç~M ≈∏Y Aƒ° dG

.¥É£ædG á©°SGh QGô°VCG »a ÖÑ°ùJ Ée ,áÄLÉØe äÉfÉ° «a çh~M »a Iôjõ¨dG QÉ£eC’G âÑÑ°ùJ å«M ,É°ùªædG ¥ô°T »a
 Éjô«à°S ,õ˘à˘jô˘à˘°ù«˘Ø˘°ûà˘jhO »˘ah,Styriaçh~˘M ≈˘dEG iOCG É˘e ,á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b äÉ˘˘YÉ˘˘°S ¿ƒ˘˘° Z »˘˘a QÉ˘˘£˘˘eC’G ø˘˘e º˘˘∏˘˘e 100 §˘˘≤˘˘°S

8 »ah .∫RÉæªdG äGô°ûY ¥ôZCGh äGQÉ«°ùdG ç~ëdG Gòg ±ôLh .ΩÉY 300 πc Iôe ç~ëJ É¡fCÉH ∞°UƒJ áÄLÉØe äÉfÉ° «a
 ~fÓæZQƒH øe áØ∏àîe AGõLCG ä~¡°T ,ƒ«fƒjBurgenland.á«∏ëe äÉfÉ° «a kÉ° jCG

»a QÉ°üYEG iOCG ,ƒ«fƒj 9 »ah .iôNC’G ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a ìÉjôdGh O nônÑdG øY áªLÉf á«aÉ°VEG QGô°VCG øY ÆÓHE’G ºJh
.O nônÑdÉH á£ÑJôe Iô«Ñc kGQGô°VCG ,QƒÑjQÉe ∫ƒM kÉ°Uƒ°üNh ,É«æ«aƒ∏°S ¥ô°T ä~¡°T Éªc .∫RÉæe I~Y ô«e~J ≈dEG ôéªdÉH GOQÉf

.É«cÉaƒ∏°S ÜƒæLh ÜôZ øe AGõLCG ≈∏Y á«é∏ãdG ∞°UGƒ©dG äôKCG Éªc
Égô£b π°üj Iô«Ñc O nônH äÉÑM §bÉ°ùJh Iôe~e ìÉjQ ÜƒÑg øY ÆÓHE’G ºJ å«M ,ô«KCÉàdÉH kÉ° jCG ¿É≤∏ÑdG á≤£æe äô©°Th
π°üj O nônH äÉÑMh I~j~°T ìÉjôH áHƒë°üªdG I~j~°ûdG áj~YôdG ∞°UGƒ©dG âÑÑ°ùJh .É«fÉehQ »a (á°UƒH 2) º°S 5 ≈dEG

.ÉjQÉ¨∏H øe AGõLCG »a π«°UÉëªdGh äGQÉ«°ùdG ±ÓJEG »a (á°UƒH 2^8) º°S 7 ≈dEG Égô£b
.ƒ«fƒj 9h 8 »eƒj O nônÑdÉH á£ÑJôe kGQGô°VCG ,Iô«NC’G äÉfÉ° «ØdG øe ≈aÉ©àj ∫Gõj ’ …òdG ,É«fÉªdCG ÜƒæL ~¡°T Éªc

 äGQ’h~dG äGQÉ«∏eI~ëàªdG äÉj’ƒdG ∞°UGƒY AGôL øe ôFÉ°ùNƒjÉe »a

 â©bƒJAON I~j~°ûdG á«∏ªëdG ∞°UGƒ©dG øe Iô«NC’G á∏°ù∏°ùdG ÖÑ°ùàJ ¿CGSEVERE CONVECTIVE STORMâHô°V »àdG
.äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ≈dEG π°üJ áæqeDƒe ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ƒjÉe 22 ≈dEG 16 øe IôàØdG »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ô°Th ÜƒæL
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We are equally pleased to announce that Mr Tariq 
Al Khawaja has been appointed as the Managing 
Director of our new venture, while Mr Sulaiman Al 
Shaabany, will serve as the SEO (Senior Executive 
Officer), and Mr Ahmed Nasralla will be our Head of 
Marketing and Distribution. The management team 
will be supported by our amazing and dedicated 
underwriters and business development 
professionals from our Head and Bahrain Offices 
as well as having the support of multiple 
departments including Finance, Audit, and 
Information Technology. With our combined team’s 
expertise, we are confident that our new venture 
will achieve great success and better serve our 
clients and will continue to provide exceptional 
services that exceed expectations.

We would like to express our sincere gratitude to 
the DFSA, DIFC, and Clarity Consulting Company, as 
well as all friends and partners who contributed to 
making our dream a reality and helped to get this 
project off the ground. Your invaluable support and 
expertise have been instrumental in bringing our 
vision to life, and we could not have achieved this 
milestone without your help. We are looking 
forward to continue our collaborations and to 
achieve even greater things in the future!

Thank you for your trust and support!

We are thrilled to share the news that our new 
company, Swan Insurance Management Agency 
(SIMA) Ltd  The first specialist Travel and Group 
Personal Accident MGA in the MENA region has been 
granted a category 4 license by the Dubai Financial 
Services Authority (DFSA) and now open for business 
at Dubai International Financial Centre (DIFC), the 
leading global financial Centre in the Middle East, 
Africa and South Asia (MEASA) region. Our premises 
will be located at Liberty House in the DIFC.

This exciting development is a testament to 
decades of our collective experience and 
exceptional services in the industry. We're proud to 
have grown so much and are excited to continue 
providing our extensive offerings to clients all over 
the world.

As an authorized MGA, SIMA Ltd will work closely 
with global A-rated reinsurance companies to grant 
our clients the best possible insurance solutions.
As an authorized MGA, our new entity SIMA Ltd will 
provide reinsurance capacity to the international 
market in partnership with global A rated 
reinsurance companies. 

We will start by offering our current suite of Travel 
Insurance, Evacuation, and Related Coverages, 
along with introducing our new product Group 
Personal Accident Product (GPA).

With our extensive expertise, we plan to gradually 
introduce other lines of business (LOBs) to meet the 
evolving needs of our clients. We are committed to 
deliver innovative solutions that offer value and 
meet the highest standards of quality.

The first specialist 
Travel and Group 
Personal Accident MGA 
in the MENA region

Email: info@sima-difc.com Website: sima-difc.com



 ∞«æ°üJ â«ÑãJø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ~æY-A Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

 á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch ä~˘˘˘˘˘cCGtAM Besá˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘˘J ,

 ~æY ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G -A¿É«H »a ácô°ûdG âæ∏YCGh

~eC’G πjƒ£dG »fÉªàF’G º««≤àdG âàqÑK{ ádÉcƒdG ¿CG ,á°UQƒÑ∏d

 ~æY ácô°û∏d-A.zIô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,

á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e Iƒ˘˘b ¢ùμ˘˘©˘˘j º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿CG ≈˘˘˘dEG äQÉ˘˘˘°TCGh

Iƒb ¢ùμ©j Éªc ,kG~L ájƒb ádÉcƒdG É¡JQq~b »àdGh áYƒªéªdG

»a ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ìÉHQCG â©ØJQGh .äÉ«∏ª©dG èFÉàf

43 ~˘æ˘˘Y %46^81 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ,á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘dG

Iô˘à˘Ø˘dG »˘a ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 29^3 π˘HÉ˘≤˘˘e »˘˘a ,∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.2023 ΩÉY øe É¡JGP

•É°ùbCG á¶Øëe »a ƒªædG %26CIS

¿ƒ«∏e 360^5 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ª÷G â≤≤M
∞˘°ûch .kGQÉ˘«˘∏˘e 1^1≈˘dEG É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆Jh kÉ˘̆WÉ˘̆°ùbCG ¬˘̆«˘̆æ˘̆L

Ωõ©dG ƒ˘HCG ≈˘Ø˘£˘°üeá˘jô˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ,
 »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d"CIS"»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEÉ˘̆H kGƒ˘̆ª˘̆f %26 ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆ ˘Y ,

ø˘̆e ≈˘̆dhC’G ô˘̆¡˘̆°TCG 9`dG ∫Ó˘̆N á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆WÉ˘̆ ˘°ùbCG á˘̆ ˘¶˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘e
Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG  ∫Ó˘˘N ≥˘˘≤˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,2024/2023

.»°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG øe IôXÉæªdG
á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H •É˘̆ ˘°ùbCG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ¿CG í˘̆ ˘̆°VhCGh
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G ô˘˘¡˘˘°TCG 9`dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 360^48
¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 286 π˘HÉ˘≤˘e ,2024/2023 …QÉ˘̆é˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
 .2023/2022 »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN

»Ø£d ~ªMCGô°üe ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°ûd kÉH~àæe kGƒ° Y

 ø««©J øY ô°üe ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCG»Ø£d ~ªMCG

.ácô°û∏d kÉH~àæe kGƒ° Y
 ™àªàj»Ø£d20 øe ôãcCG QG~e ≈∏Y ~àªJ á©°SGh IôÑîH

IQGOEG »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IQÉ˘˘¡˘˘e ¬˘˘j~˘˘˘dh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y
äÉ˘bÓ˘Y IQGOEGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘«˘©˘°ùJh ¢VhÉ˘Ø˘à˘dGh äÉ˘Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG
äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘©˘°SGƒ˘dG ¬˘Jô˘Ñ˘î˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
§«˘£˘î˘à˘dGh ÖgGƒ˘ª˘dG IQGOEGh »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG õ˘«˘ª˘à˘dGh ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG
≈˘∏˘Y »˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG √QGƒ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N π˘˘°üM å«˘˘M ,»˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

.êQÉîdGh ô°üe »a áYƒæàªdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG øe ô«ãμdG
 π°üM ~bh»Ø£d ¥ƒ≤M ¢ùfÉ°ù«d ≈∏Y –IôgÉ≤dG á©eÉL

∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe ≈∏Y π°üM Éªc 2001 ΩÉY ô°üe
) á«≤«Ñ£àdG ájQÉéàdG Ωƒ∏©∏d ôëdG »dÉ©dG ~¡©ªdG øeESLSCA.(

 ƒμjÉ°S ìÉHQCG2024 øe ∫hC’G ™HôdG »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^2

.2024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^2 ,ƒμjÉ°S »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ácô°ûdG ìÉHQCG â¨∏H
.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 277 ≈dEG %8^26 áÑ°ùæH »dÉëdG ™HôdG »a ø«eCÉàdG äGOGôjEG â©ØJQGh

ø«eCÉàdG áÄ«g»fGôÑ«°ùdG øeCÓd áæéd ¢ù°SDƒJ

á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG{ ¢ù«˘°SCÉ˘J ≈˘∏˘˘Y zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g{ â≤˘˘aGh

≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘L IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e »˘˘˘gh ,z»˘˘˘fGô˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘eCÓ˘˘˘d

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘NGO »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eC’G QÉ˘WEG ø˘«˘˘°üë˘˘J

Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG øe Aõéc Qƒ£àdG Gòg »JCÉjh .áμ∏ªªdG

∫ qƒëà∏d z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ±G~gCG ™e á≤aGƒàªdGh

.á«fGôÑ«°ùdG áfhôªdG õjõ©Jh »ªbôdG

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ∫Ébh»qéëdG RGƒa:

Iƒ˘£˘N »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eCÓ˘d á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘J π˘qã˘̆ª˘̆j{

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ΩGõàdG »a ájQƒëe

ô˘°üY »˘a kÉ˘æ˘eBG ¬˘∏˘©˘Lh ,…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b á˘jÉ˘ª˘̆ë˘̆H

.z»ªbôdG ∫ qƒëàdG
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»Ø£d ~ªMCG

ô°üe - ÚeCÉà∏d õfÉ«dCG

»qé◊G RGƒa

ájOƒ©°ùdG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG
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 Risk Management SolutionsI~YÉ°ùe á«Ø«c ≈∏Y Aƒ° dG

É¡d í«àj Ée ∞∏àîe πμ°ûH ôWÉîªdG ájDhQ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«ªgC’G Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ

∞˘«˘c É˘gRô˘HCG π˘©˘dh á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘a ô˘˘μ˘˘Ø˘˘J ¿CG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Éf~YÉ°ùJ ¿CG πÑb øe É¡ª«ª°üJ ºJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG øμªàà°S

™˘e ∞˘q«˘μ˘à˘f É˘æ˘∏˘©˘é˘Jh ,ô˘«˘¨˘à˘«˘°S É˘˘æ˘˘NÉ˘˘æ˘˘e ¿CG ∞˘˘«˘˘c á˘˘aô˘˘©˘˘e »˘˘a

É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a Oh~˘˘°ùdG QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG π˘˘ã˘˘e ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG I~˘˘j~˘˘°ûdG •ƒ˘˘¨˘˘° dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH á«dÉàdG Iƒ£îdG »g Éeh ?~æ¡dGh

áëFÉL »a á∏ãªàªdG iôÑμdG á«ªdÉ©dG áKQÉμdG ~©H IÉ«ëdG ≈∏Y

?1918 ΩÉY òæe É¡∏ãe ~¡°ûf ºd z19-~«aƒc{ πãe á«ªdÉY

 Ö°ùëHhWoodMuir-äOCG å«M ,kÉ° jCG ôq«¨àJ ∫ÉªYC’G áÄ«Hh ,ôq«¨àJ ôWÉîªdG ¿EG ,

πcÉ°ûŸG ºbÉØJ ≈dEG á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdGh ,AÉHƒdG äÉ«YG~Jh ,~jQƒàdG á∏°ù∏°S áeRCG

´ÉØJQG ≈dEG iOCG Ée ,¿G~∏ÑdG øe ÒãμdG »a Ée ~M ≈dEG I~«ªM âfÉc »àdG ájOÉ°üàb’G

~ªà©jh ,…QÉéJ πªY ƒg ø«eCÉàdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ΩÉîdG OGƒªdG QÉ©°SCGh QƒLC’Gh ºî° àdG

hCG ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM hCG ,∫RÉæªdG ÜÉë°UCG GƒfÉc AGƒ°S - ¬FÓªY ≈∏Y

.äÉcô°ûdG

,¢ ©ÑdG ≈dEG áÑ°ùædÉH øμdh ,É¡JGP ájOÉ°üàb’G •ƒ¨° dGh ôWÉîªdG AÓª©dG ¬LGƒjh
äÉcô°T â©°S ,ôFÉ°ùîdG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL á«NÉæªdG çQGƒμdG ôWÉîe ´ÉØJQG ™e
≈°VQ ¢VÉØîfG ™e - á«£¨àdG ~j~°ûJ hCG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a äGOÉjR ôjôªJ ≈dEG ø«eCÉàdG

 .I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡«∏Y øqeDƒe ô«Z ∫õæe ø«jÓe áà°S OƒLhh AÓª©dG

 O~M ,kÉØfBG ôpcoP Ée πμd áé«àfhWoodMuir-ôWÉîªdG ¢ ©H πãªJ ôWÉîe 10
.Ωƒ«dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U πμ°ûJ »àdG á«°ù«FôdG

:á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡∏d ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G -1

≈dEG âfôàfE’G ≈∏Y ºdÉ©dG OÉªàYG ∫ƒ°Uh ™eh ,≥WÉæªdGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b πc »a

¿CG Öéj »àdGh kGQÉ°ûàfG ôWÉîªdG ôãcCG øe I~MGh á«fGôÑ«°ùdG âëÑ°UCG ,I~j~L ¥ÉaBG

ôWÉîªdG ~¡°ûe ™eh .âbh …CG »a äÉ«∏ª©dG ±É≤jEG á«fÉμeEG ™e ,äÉ°ù°SDƒªdG É¡¡LGƒJ

É¡JÉYÉaO ¿CG äÉ°ù°SDƒ˘ª˘dG iô˘J ,QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Iô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG äG~˘j~˘¡˘à˘dGh QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG

¥ÓZE’ ácô©e »a ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒW áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y É¡àHôéJ ºàj á«fGôÑ«°ùdG

»a á∏YÉØdG äÉ¡édG øe á©°SGh áYƒªée πÑb øe É¡dÓ¨à°SG øμªj »àdG á«æeC’G äGô¨ãdG

á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘ª˘jô˘é˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H kGQhô˘e ø˘jOô˘Ø˘æ˘ª˘dG ø˘«˘∏˘∏˘°ùà˘ª˘dG ø˘e kGA~˘H ,~˘j~˘¡˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e

á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG âëÑ°UCG ,Gòd .ádh~dG øe ø«eƒY~ªdG ø«ªLÉ¡ªdG ≈dEG k’ƒ°Uhh

äÉcô°T ¬LGƒj …òdG …~ëàdG πãªàjh .»eƒj ç~M »gh ,¿Éμe πc »a Iô°ûàæe ¿B’G

.¬Lh π° aCG ≈∏Y ô£îdG Gòg ÖYƒà°ùJ »àdG πª©dG ôWCG ΩG~îà°SG »a ø«eCÉàdG

:ñÉæªdG ô`q«`¨J -2

πH ,Ö°ùëa ÉæÑcƒc ≈∏Y á¶gÉH áØ∏μàH ñÉæªdG ô«¨J »JCÉj ’
ôFÉ°ùN øe ∫h~dG øe ÒãμdG ≈fÉY å«M ,kÉ° jCG OÉ°üàb’G ≈∏Y
ø˘˘«˘˘H ø˘˘eh .á˘˘«˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG çQGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG çG~˘˘˘MCG AGqô˘̆ ˘L É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘°UCG »˘̆ ˘a
I~˘gÉ˘L ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U IQô˘° à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘̆∏˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG »˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG ™˘̆e ∞˘̆«˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆d
RhÉé˘à˘J ñÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e ô˘FÉ˘°ùN ~˘¡˘°ûJ ø˘«˘M »˘a ,IQô˘μ˘à˘ª˘dG
z∫ƒëJ á£≤f{ ñÉæªdG ôq«¨J ~©j ,Gòd .kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 100
ÉªH áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ÖLƒà°ùJ I~j~L

.I~j~°T áYô°ùH É¡d áHÉéà°SE’G äÉeƒμëdG ∂dP »a
:ôØ°üdG »aÉ°U ≈dEG º«≤à°ùªdG ô«Z ≥jô£dG -3

 ôØ°üdG »aÉ°U RôH ~≤d ZERONET»a …õcôe ±~¡c
≈∏Y ®ÉØë∏dh .√ôgƒL »a »ª∏Y Ωƒ¡Øe ƒ¡a ,ô«H~àc øμdh ,ñÉæªdG ôq«¨J áédÉ©e
kÉæª°V AÉjõ«ØdG ô«°ûJ ,áæ«©e Oh~M øª°V á«ªdÉ©dG IQGôëdG äÉLQO §°Sƒàe ´ÉØJQG
,…ƒédG ±Ó¨dG »a ¬H ìƒª°ùªdG ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK øe IOh~ëe á«fGõ«e OƒLh ≈dEG
øe ô«ãμH ôãcCG ƒg ôØ°üdG »aÉ°U ¿EÉa ,∂dP ™eh .iôNC’G áÄ«a~dG äGRÉ¨dG ÖfÉL ≈dEG
¬dÓN øe øμªj »©Lôe QÉWEG kÉ° jCG ƒgh .kÉ«æ≤J O~ëe ±~g hCG »ª∏Y Ωƒ¡Øe Oôée
AGô° îdG É«LƒdƒæμàdG ôaƒJ ø«M »ah .ñÉæªdG ôq«¨J ~°V »ªdÉ©dG πª©dG º¡ah º«¶æJ
≈dEG ™∏£àdGh I~j~L ∫ÉªYCG •ƒ£N íàØd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢UôØdG øe ~j~©dG I~j~édG
I~j~L ôWÉîe kÉ° jCG πãªJ πHÉ≤ªdG »a É¡æμd ,¿ƒHôμdG áØ«ãc äÉYÉ£≤∏d É¡°Vô©J π«∏≤J

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd
:ábƒÑ°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàb’G äÉe~°üdG ≈∏Y ~j~L øe ±ô©àdG -4

zº˘˘«˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘dG ∫G~˘˘˘à˘˘˘Y’G{ ô˘˘˘ah ,2007 ΩÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘à˘˘˘Mh äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ò˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘a

tiont Modera Grea;ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG øe áYƒªée ôÑY QGô≤à°S’G øe Iôàa
QÉ©°SCGh ºî° àdGh ƒªædG πX ,áÄ°TÉædGh áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G øe ~j~©dG ≈dEG áÑ°ùædÉHh
äÓN~J 2007 ΩÉY ~©H Ée Iôàa ä~¡°Th .kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äÉjƒà°ùe ~æY I~FÉØdG
âªYOh .ƒªædG ≈dEG IOƒ©dG õ«Øëàd á° Øîæe I~FÉa QÉ©°SCGh ,QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØë∏d
ºY~dG øe ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ∂dP »a ÉªH ,∫h~dG øe ÒãμdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG
OÉ°üàb’G ¿CG ø«M »ah .z19-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN äGOÉ°üàb’G πªY ≈∏Y ®ÉØë∏d
Iô≤à°ùªdGh á° ØîæªdG I~FÉØdG QÉ©°SCG πãe ,±hÉîªdG å«M øe Ée ~M ≈dEG kG~«ªM ¿Éc
…OÉ˘ë˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e ∫hC’G ~˘≤˘©˘dG º˘¶˘©˘e ∫Ó˘N á˘e~˘≤˘à˘̆ª˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a º˘̆î˘̆° à˘̆dGh
™e ídÉ°üàJ ¿B’G äCG~H ,äÉcô°ûdG º¶©e QGôZ ≈∏Y ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa ,øjô°û©dGh
ºK ,É¡H DƒÑæàdG øμªj ’h .ôWÉîªdG ºbÉØàJh äÉe~°üdG QôμàJ å«M ájOÉ°üàbG áÄ«H
.I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,∞«dÉμàdG ´ÉØJQGh ,ºî° J áÄ«g »a äÉe~°üdG √òg ô°ûàæJ
I~jGõàªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe ÖfÉL ≈dEG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
,Iô«Ñc á«ªî° J •ƒ¨°V ™e kÉ° jCG πeÉ©àJ ¿CG ,ñÉæªdÉH á£ÑJôªdG çG~MC’G øY áªLÉædG

.I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,AÉæÑ∏d áeRÓdG OGƒªdGh á∏eÉ©dG ~«dG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh

∞∏àîe πμ°ûH ôWÉîªdG ájDhQ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùe á«Ø«c

DWIC 962024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



:á«KQÉμdG QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG äÉj~ëJ -5

çQGƒc çG~MCG øe âfÉY »àdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üNh ,á«cô«eC’G äÉj’ƒdG øe ÒãμdG »a

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y øq«©àj ,ÉfÉjõjƒd hCG G~jQƒ∏a hCG É«fQƒØ«dÉc πãe Iô«Ñc á«©«ÑW

≈dEG ∞°VCG .ô«Ñc πμ°ûH IQôμàªdGh IQƒ£îdG I~j~°ûdG çG~MC’G √òg πãe ™e πeÉ©àdG

•ƒ˘̈ ˘° dGh ,»˘fGh~˘©˘dG »˘°VÉ˘≤˘à˘dGh ,º˘̆î˘̆° à˘̆dGh ,∫É˘̆ª˘̆YC’G ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J ´É˘̆Ø˘̆JQG ¿EÉ˘̆a ,∂dP

ôãcC’G äÉμ∏àªª∏d á«£¨àdG ºj~≤J »a ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑéJ ,á«ª«¶æàdG

.IQƒ£N

≈dEG ™∏£àJh ,áÑ∏≤àªdG áÄ«ÑdG √òg ™e á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG πYÉØàJ ,iôNCG á«MÉf øeh

ájÉªM ø«fGƒb ™° îJh .ø«μ∏¡à°ùª∏d ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH á«£¨àdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª°V

,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ìÓ°UE’G äGƒY~d ,É«fQƒØ«dÉc »a 103 ìGôàb’G πãe ,∂∏¡à°ùªdG

.∂dP ≈dEG Éeh ôWÉîªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôWÉîª∏d ô«©°ùJ ºj~≤àdh

:á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG π°SÓ°S -6

øμdh ,ácôëàªdG AGõLC’G øe ÒãμdG ø«H kG~≤©e kÓYÉØJ á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG á∏°ù∏°S ~©J

¢ù∏°ùdG AGOC’G ¿EÉa ,É«fGôchC’ »°ShôdG hõ¨dG hCG z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ÉæjCGQ Éªc

. I~YÉ≤dG ¢ù«dh ,kAÉæãà°SG ¿ƒμj ¿CG øμªj ºdÉ©dG É¡H ™àªJ »àdG á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG á∏°ù∏°ùd

™«æ°üJ πãe É¡∏ªcCÉH äÉYÉæ°U ∞bƒJ ≈dEG z19-~«aƒc{ áeRCG ∫ÓN êÉàfE’G ¢ü≤f iOCGh

ºK .»aÉ©àdG ≈dEG IOƒ©∏d ôã©àeh πjƒW ≥jôW ™e ,áMÉ«°ùdGh …ƒédG ôØ°ùdGh äGQÉ«°ùdG

É«fGôchCG AÉØ∏M ¢ aQ å«M ,ábÉ£dG QÉ©°SC’ äÉe~°U É«fGôchC’ »°ShôdG hõ¨dG ~¡°T

¿CG øμªªdG øeh .É«°ShQ øe á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG âÑë°ùfGh ,á«°ShôdG ábÉ£dG äGQOÉ°U

ø«eCÉàdG ácô°T ∞«dÉμJ øe Iô«Ñc áëjô°T ,á∏eÉ©dG ~«dGh OGƒªdG `` AÉæÑdG ∞«dÉμJ πãªJ

ádhÉëe »a ø«ªbQ øe ∞«dÉμàdG »a äGOÉjR ôjôªJ øe ~H ’ ¿Éch ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y

¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG ~«dG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh ,QÉ©°SC’G IOÉjRh ,¢Vô©dG ¢ü≤æd áHÉéà°SÓd

è¡ædG ¿CG ∑GQOEGh ,~jQƒJ á∏°ù∏°S πc »a I~j~édG ∞©° dG •É≤f ~j~ëJ ¿EG .á≤«°V πªY

,áé«àf π° aCG ¿B’G »g ¢Vô©dG ájQGôªà°SG ¿CGh ,π° aC’G ƒg ¿ƒμj ’ ~b kÉªéM πbC’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ~jQƒàdG äÉe~°U π«∏≤J ≈∏Y ~YÉ°ù«°S

:áªFG~dG ÜhôëdG -7

å«M ,kÉàaÉN ,ºFG~dG √OƒLh ºZQ≈∏Y ,á«°SÉ«°Sƒ«édG ÉjÉ° ≤dG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ¿Éc

ΩÉeCG õLGƒëdG ô°ùch I~j~L äÉcGô°T AÉ°ûfEG ≈dEG á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh áªdƒ©dG â©°S

™e øμdh .á«°VÉªdG ø«KÓãdG ≈dEG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y äÉcô°ûdG øe ÒãμdG

~≤a ,I~j~édG É¡àæª«g ¢VGô©à°SG ≈dEG É¡©∏£Jh ¿B’G ∫h~dG øe ÒãμdG ICGôL OÉjORG

ø˘e ~˘jõ˘j É˘e ,á˘¡˘LGƒ˘dG ≈˘dEG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘YGô˘°üdGh á˘ª˘j~˘≤˘dG zá˘ª˘FG~˘̆dG{ Ühô˘̆ë˘̆dG äô˘̆¡˘̆X

ΩÉ¶àfÉH ~j~L øe äÉYGô°üdG ¬«a π©à°ûJ âbh »a á«ªdÉ©dG IQÉéàdG IQGOEG áHƒ©°U

äÉ˘YGô˘°üdG ø˘e ô˘«˘Ñ˘μ˘dG O~˘©˘̆dG º˘̆¡˘̆Ø˘̆J ¿CG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ q«˘̆©˘̆à˘̆j ,Gò˘̆d  .~˘̆jGõ˘̆à˘̆e

É¡æμdh ,É¡∏M ºàj hCG »ØàîJ ’ »¡a ,áªFGO äÉYGô°üdG √òg øe ºch ,á«°SÉ«°Sƒ«édG

¿ƒμJ ¿CG á«HÉgQE’G çG~MCÓd øμªjh .áYô°ùH ~YÉ°üàJ ¿CG øμªjh ,í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶J

á«àëàdG á«æÑdG ¢Vqô©J ¿CG áªFG~dG äÉYGõædG √ò¡d øμªjh ,äÉYGô°üdG ∫É©°TEG »a kÉÑÑ°S

.ô£î∏d OQGƒªdGh øë°ûdG ¥ôWh

:áμdÉ¡àªdG á«àëàdG á«æÑ∏d ™jô°S πM ~Lƒj ’ -8

~≤a I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á«àëàdG á«æÑdG »a äGôØW ∫h~dG ä~¡°T ~≤d

.QÉªãà°S’G ¢ ØîfG ∂dP ~©Hh ,1970 ≈dEG 1950 øe I~àªªdG IôàØdG »a ∂dP ç~M

áÑ°ùædÉH ÉeCG .kÉeÉY 70 ≈dEG 50 ÖdÉ¨dG »a ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdG ôªY ≠∏Ñj ,∂dòd áé«àfh

π«e ¿ƒ«∏e 15 ∑Éæg ¿ƒμ«°S ,2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH :∞∏àîe ôeC’Éa ,á«eÉædG ∫h~dG ≈dEG

600 á«°VQC’G IôμdG ≥jƒ£àd »Øμj Ée ƒgh ,k’ÉªLEG ºdÉ©dG ∫ƒM I~Ñ©ªdG ¥ô£dG øe

á«æÑdG √òg ¿ƒμà°S πg øμdh .á«eÉædG ∫h~dG »a ºà«°S ¥ô£dG AÉæH øe %90h ,Iôe

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘∏˘μ˘°ûe É˘¡˘fCG º˘ZQh ?π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b I~˘j~˘é˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

,á«aÉμdG ô«Z Oh~°ùdGh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∫ƒ°UCG øeDƒJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH

,A…OôdG ¿Éμ°SE’Gh ,ábÉ£dG áª¶fCGh ,»ë°üdG ±ô°üdGh ,äÉfÉ° «ØdG ~°V äÉYÉa~dGh

≈∏Y ™a~J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJ »àdG ôWÉîªdG ~YÉ°üJ »a ºgÉ°ùj Gòg πc ¿EÉa

 .á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∞©°V ÖÑ°ùH âªbÉØJ »àdG çG~MC’G ∞«dÉμJ ~jGõàe ƒëf

:πLC’G á∏jƒ£dG äÉÑdÉ£ªdG IOƒY -9

´É˘Ø˘JQG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T OG~˘̆©˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dEG I~˘̆jGõ˘̆à˘̆e á˘̆LÉ˘̆M ∑É˘̆æ˘̆g

º˘̆î˘̆° à˘̆dG π˘̆eGƒ˘̆Y ¿CG ∂°T ’h .á˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘e QOÉ˘˘°üe ø˘˘e zπ˘˘LC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG{ äÉ˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

…Q ï«fƒ«e ácô°T âæ∏YCG ~b âfÉch .ø«≤«dG Ω~Y øe ádÉM ≥∏N ≈dEG …ODƒJ »YÉªàL’G

ΩÉY »a zπLC’G á∏jƒ£dG{ äÉÑdÉ£ªdG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %33 áÑ°ùæH IOÉjR øY

á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘ZÉ˘«˘°U ¿ƒ˘μ˘J É˘e~˘æ˘©˘a .2012 ΩÉ˘Y ≈˘dEG É˘¡˘˘î˘˘jQÉ˘˘J Oƒ˘˘©˘˘j ≥˘˘FÉ˘˘Kh ™˘˘e ,2023

,»°VÉ≤àdG ä’hÉëeh á∏ªàëªdG äÉÑdÉ£ªdG øe I~jGõàªdG áªFÉ≤dG ÖcGƒJ ’ hCG á° eÉZ

¢Shô˘«˘#˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘à˘°SG äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ø˘˘«˘˘H ìhGô˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘ë˘˘dG π˘˘ã˘˘e

äÉ˘cÉ˘¡˘à˘fGh ,á˘Ñ˘«˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ,É˘˘HhQhCG »˘˘a (19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c) ~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

.~eC’G á∏jƒW äÉÑdÉ£e øY ∂dP ôØ°ùj ¿CG øμªj ,äÉfÉ«ÑdG ájÉªM/äÉfÉ«ÑdG

:äÉ«aƒdGh ôª©dG ∫ƒW -10

,ih~˘©˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dGh ,¿É˘μ˘°SE’Gh ,»˘ë˘°üdG ±ô˘°üdG »˘a äÉ˘æ˘«˘°ùë˘̆à˘̆dG ¿EG

,á˘jhOC’Gh ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG äGOÉ˘˘° ª˘˘dG º˘˘K äÉ˘˘MÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

»a ,§°SƒàªdG »a ,áæ°S 85-84 ≈dEG ôª©dG §°Sƒàe IOÉjR ≈dEG äOCG É¡∏c ,¢UƒëØdGh

á˘jhOC’Gh ,»˘æ˘«˘é˘dG êÓ˘©˘dGh ,AÉ˘° YC’G ´QR äÉ˘«˘∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG ¿EGh .¿G~˘̆∏˘̆H á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆K

∂dP πc ,çÉëHC’G ´qô°ùj …òdG »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh ,¿ÉWô°ùdG ±~¡à°ùJ »àdG áéFGôdG

»a ~Lƒjh .IÉ«ëdG ~eCG ádÉWEGh IôμÑªdG IÉaƒdG ä’ÉªàMG π«∏≤J »a ~YÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe

,äGƒæ°S 110 ôªY »a 1000 ≈dGƒM ,øjôª©ªdG øe ¿ƒ«∏e øe Üô≤j Ée π©ØdÉH ºdÉ©dG

ádCÉ°ùe äRôH ,z19-~«aƒc{ áëFÉL »°ûØJ ™eh .ôãcCG hCG áæ°S 115 ôªY »a 68h

65 øY ºgQÉªYCG ~jõJ øjòdG ∂ÄdhCG I~°ûH Qô° J å«M ,á¡LGƒdG ≈dEG I~FGõdG äÉ«aƒdG

»a á«°ù«FôdG Ö°SÉμªdG ¢ ©H ™LGôJ ≈dEG iOCG Ée ,kÉeÉY 75 øe ôãcCG kÉ°Uƒ°üNh ,kÉeÉY

¿hO äGƒæ°S …CG ,zá«ë°üdG IÉ«ëdG{ äGƒæ°S ≈dEG ¿B’G ∫ƒëàj õ«côàdG øμdh .ôª©dG ∫ƒW

.ábÉYEG hCG øeõe ¢Vôe
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IQGOEG ¿Gƒ˘æ˘©˘H É˘¡˘«˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘d π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âª˘˘¶˘˘f
ácô°ûdG Oƒ¡L QÉWEG »a πª©dG á°TQh º«¶æJ »JCÉjh .á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG
~˘j~˘ë˘Jh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEÉ˘H º˘¡˘à˘aô˘©˘e õ˘jõ˘©˘Jh É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘̆e äGQÉ˘̆¡˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d

.É¡H »YƒdG iƒà°ùe ™aQh ,É¡H á£ÑJôªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G
 ~˘˘«˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°TQh »˘˘˘a ô˘˘˘°VÉ˘˘˘Mh∞jô°T »˘eÉ˘°S…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

É¡ª««≤Jh Ég~j~ëJ á«Ø«ch ôWÉîªdG IQGOEG ÇOÉÑe ¢Vô©à°SG å«M ,ácô°û∏d
á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆° aC’ kÉ˘̆≤˘̆ah É˘̆¡˘̆à˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e ¥ô˘̆Wh É˘̆¡˘̆ª˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆Jh É˘̆¡˘̆ ˘JQGOEGh
iƒà°ùªdG ≈∏Y ôWÉîªdG á©HÉàe äÉ«dBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,I~ªà©ªdG äÉ°SQÉªªdGh
á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘HQÉ˘≤˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J kÉ˘° jCG á˘°TQƒ˘dG âdhÉ˘æ˘J .…QGOE’Gh »˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG
∫É˘≤˘à˘fG á˘aƒ˘Ø˘°üeh á˘jQGƒ˘à˘c’G á˘HQÉ˘≤˘ª˘dG π˘ã˘e á˘«˘fÉ˘ª˘̆à˘̆F’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ¢SÉ˘̆«˘̆≤˘̆d

.»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG
 ~«°ùdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah∞jô°T≈∏Y πª©J ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ¿EG{ :

IOÉ©c ¬î«°SôJ ≈∏Y πª©fh ,2017 ΩÉY òæe ôWÉîªdG IQGOEG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J
≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG πª©dG á°TQh ±~¡Jh .º¡eÉ¡e »a ¿ƒØXƒªdG É¡©Ñàj á«eƒj
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡©e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘JGh á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

.zá∏ªàëªdG QÉ£NC’G π«∏≤àd ájRGôàMG §£Nh I~j~L §HGƒ°V ìGôàbG
Éæe Ö∏£àj ácô°û∏d »dÉªdG AGOC’G áfÉàeh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ¿EG{ :±É°VCGh
É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V ∂dPh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEG »˘a äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘˘° aCG ´É˘˘Ñ˘˘JG

.zácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ôjƒ£J ≈dEG ±~¡J »àdG á«dÉëdG
 Üô˘YCG ΩÉ˘˘à˘˘î˘˘dG »˘˘ah∞jô°T »eÉ˘°S≈˘∏˘Y ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d √ô˘μ˘°T ¢üdÉ˘N ø˘Y

»˘̆a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG º˘̆gOƒ˘̆¡˘̆L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûe
.πª©dG á°TQh ìÉéfEG

É¡«ØXƒe äGQÉ¡e ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L QÉWEG »a

ø«eCÉà∏d âjƒμdGá«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEG ∫ƒM á°TQh º¶æJ

ø«eCÉà∏d âjƒμdGôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á∏ªM ≥∏£oJ

π˘̆μ˘̆d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dGh ,ô˘̆Ø˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘M ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d âjƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG ,ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùdGh ∞˘̆˘«˘̆ ˘°üdG º˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘J

 .kÉeÉY 95 ôªY ≈àM ájôª©dG  äÉÄØdG

 »dh~dG âjƒμdG QÉ£eh »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äô°ûof »àdG ájƒYƒàdG πFÉ°SôdG øe ô«ãμdG á∏ªëdG øª° àJh –äÉàa’h Qƒ°U ∫ÓN øe ,IDƒdDƒ∏dG áYÉb

ô«aƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM øe á∏ªëdG √òg ≥∏£æJh .É¡JÉ«£¨Jh ôØ°ùdG ø«eCÉJ á≤«Kh ÉjGõªH ,º¡JÉÄah º¡ëFGô°T ∞∏àîe ≈∏Yh ™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL á«YƒJ ±~¡H

á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG äÉ≤ØædG á«£¨J ôØ°ùdG ø«eCÉJ á≤«Kh πª°ûJ PEG .ôØ°ùdG AÉæKCG á∏ªàëªdG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh ,øjôaÉ°ùª∏d ∫ÉÑdG áMGQh ¿ÉeC’G

QÉàîªdG êÓ©dG ~æÑd á«æ«eCÉàdG Oh~ë∏d kÉ≤ah ¿Éæ°SC’ÉH áFQÉ£dG ájÉæ©dG ∞«dÉμJ »£¨J Éªc .âjƒμdG êQÉN ôaÉ°ùªdG áeÉbEG ∫ÓN çOÉM hCG ¢Vôe øY áªLÉædG áFQÉ£dG

iôNCG äÉ«£¨J kÉ° jCG πª°ûJh ,π≤æàdG AÉæKCG §≤a ¢ù«dh áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y á«°üî°ûdG çOGƒëdG ø«eCÉJ á≤«KƒdG ôaƒJ Éªc .ø«eCÉàdG èeÉfôH øª°V ôaÉ°ùªdG πÑb øe

á∏MôdG AÉ¨dEG ∫ÉM »a áeRÓdG ∞jQÉ°üªdG á«£¨J kÉ° jCG ôØ°ùdG ø«eCÉJ ÉjGõe øeh .É¡fG~≤a hCG á∏é°ùªdG á©àeC’G ôNCÉJh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG hCG ôØ°ùdG RGƒL ¿G~≤a πãe

∫hO »a hQƒj ∞dCG 30 ≈dEG π°üàd ,âjƒμdG êQÉN ôØ°ùdG ∫ÓN ôWÉîªdG á«£¨àd âªqªo°U á≤«KƒdG ¿CG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh .¿Gô«£dG ácô°T πÑb øe Égô«NCÉJ hCG

.ºdÉ©dG AÉëfCG »a Q’hO ∞dCG 150 ≈dEGh ÉHhQhCG
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∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ô£b »a I~FGôdG ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée âªq¶f

øe áãdÉãdG áî°ùædG ájQÉªãà°S’Gh á«ªbôdG É¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e Aõ˘é˘c ,É˘«˘≤˘jô˘aCG

…òdGh ,z2024 ø«eCÉàdG É«Lƒdƒæμàd É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG i~àæe{

 .kGô≤e áãdÉãdG Iôª∏dh áMh~dG øe òîàj

ácô°T 40h kÉK~ëàe 120 º¡æª°V øe ,ø«cQÉ°ûªdG øe kGÒÑc kGO~Y i~àæªdG Ö£≤à°SG

øjôμàÑªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,kGôªãà°ùe 40h ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ äÉcô°T øe 50h ø«eCÉJ

.ºdÉ©dG AÉëfCG øe É«LƒdƒæμàdGh ø«eCÉàdG »dÉée »a QGô≤dG ´Éqæ°Uh äÉcô°ûdG IOÉbh

á«Ø«ch ,ø«eCÉàdG á∏°ù∏°S ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG É«LƒdƒæμJ ôKCG i~àæªdG ¢ûbÉfh

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J

 i~àæªdG ∫hÉæJh –¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ á«©ªL áæ°ùdG √òg ¬àª¶f …òdG

ôÑY ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée IOÉ«≤H ø«eÉY πÑb â°ù°SCÉJ »àdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 á«ª˘bô˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG AÉ˘cô˘°T I~˘Mh(QIC DVP)AÉcòdG ô˘°üY »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ,

åëH Éªc .áYƒæàe QOÉ°üe øe ¬æ«eCÉJh πjƒªàdG ÜòL á«Ø«ch ,ºdÉ©dGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ »a QÉªãà°S’G ~¡°ûeh »YÉæ£°U’G

ÜÉë°UCGh AÓª©∏d á«μ«eÉæjOh á«°üî°T ÜQÉéJh äÉe~Nh äÉéàæe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùàH …~«dƒàdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhO »a

,∞FÉXƒdG ƒ∏ZÉ°Th ∫ÉªYC’G OGhQ É¡¡LGƒj »àdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdGh ,¬©«°SƒJh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥É£f ¢ù«°SCÉàd íFÉ°üfh iDhQ ≈dEG ¢TÉ≤ædG ¥qô£Jh .áë∏°üªdG

.¿hÉ©àdGh QÉμàH’Gh º∏©àdG áaÉ≤K õjõ©J á«Ø«ch ,´É£≤dG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhOh

:»YÉæªdG ºdÉ°Sá«°ùaÉæàdG IQ~≤dGh á«ëHôdG IOÉjRh AÓª©dG áHôéJ õjõ©J

 ~«°ùdG ø∏YCGh»YÉæªdG ºdÉ°Sd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGø«eCÉà∏d ô£b áYƒªéª
¿CG ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ á«©ªL ¢ù«FQ
AÉ̆cò˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘̆à˘̆î˘̆e k’É̆˘μ˘̆°TCG ø˘̆eõ˘̆dG ø˘̆e Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆d âe~˘̆î˘̆à˘̆°SG{ ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T
º∏©àdGh á«FÉ°üME’G êPÉªædGh ~YGƒ≤dG ≈∏Y áªFÉ≤dG áª¶fC’G πãe ,»YÉæ£°U’G

øμdh .ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJh AÓª©dG áe~N õjõ©Jh ,äÉ«∏ª©dG áàªJC’ »dB’G
É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ¬bÉ£fh QÉμàH’G Iô«Jh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a âYQÉ°ùJ
øe Iô«Ñc äÉYƒªée ôaGƒJ π° ØH ∂dPh ,ô«Ñc πμ°T »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG
Ωƒ«dGh{ ∫Ébh .záe~≤àªdG äÉ«eRQGƒîdGh ájƒ≤dG áÑ°SƒëdG OQGƒeh äÉfÉ«ÑdG
áª«b á∏°ù∏°S ÖfGƒL øe ÖfÉL πc πjƒëJ ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG πª©j

ô°VÉëj …~jƒ°ùdG ~¡a

QGôc º°TÉg Üƒéëe :ø«ª«dG øe ô°VÉëj Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O

»eÉeC’G ∞°üdG »YÉæªdG ºdÉ°S

»YÉæ£°U’G AÉcòdG ô°üY »a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe ¢ûbÉæj ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée i~àæe

:»YÉæªdG ºdÉ°S »YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«æÑàŸG ø«eCÉàdG äÉcô°T

»ªbôdG ô°ü©dG »a IõFÉØdG »g É¡«ªgÉ°ùeh É¡«ØXƒeh É¡FÓª©d áª«b ≥∏îd ¬e~îà°ùJh
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h É¡æ°S ∫Éæjôe ,»JGƒ∏dG ø°ùM ,â©aQ º¡jCG .O :QÉ°ù«dG øeTYADI CODA …~æ¡dG ô«Ø°ùdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

 :QÉ°ù«dG øeTERRYHUGH ,»∏Y ≈°ù«Y ,KV KUMAR,

 ~ªëeƒcÓ°S h~æJh ¬fÉØY

~j~°T ¢SÉ«dGh êÉM øjhOG :ø«ª«dG øe  ô¡¶jh ¿ƒcQÉ°ûe BODAROHITÜôM ƒHCG º«∏M ,

hANOOP MOIDUTTY

PREETI MUNDHRA …ôØZ á°ûjÉY NLARS GEHRMAN  ácô°T ¿ÉcQCGh OƒªëªdG ôªY :ø«ª«dG øeMEDGULF

ô«©°ùàdGh ÜÉààc’G ≈dEG ,É¡©jRƒJh äÉéàæªdG º«ª°üJ øe ,√ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG
AÉ̆˘cò˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆jh .AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ̆˘H ®É̆˘Ø˘̆à˘̆M’Gh ∫É̆˘«˘̆à˘̆M’G ø˘̆Y ∞˘̆°ûμ˘̆dGh äÉ̆˘Ñ˘̆dÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dGh
äÉcô°T ~YÉ°ùj ¿CG øμªj å«M ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á∏FÉg kÉ°Uôa »YÉæ£°U’G
áHôéJ õjõ©Jh ,É¡Ø«dÉμJ ¢ ØNh ,á«∏«¨°ûàdG É¡JAÉØc ø«°ùëJ ≈∏Y ø«eCÉàdG

.zá«°ùaÉæàdG É¡JQ~bh É¡à«ëHQ IOÉjRh ,É¡FÓªY
 iCGQh»YÉæªdGáYÉæ°U ≈∏Y Iô«Ñc äÉj~ëJ ¢VôØj »YÉæ£°U’G AÉcòdG{ ¿CG

»a òNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àj ¬fC’ ,Iô«ãμdG ~FGƒØdG ºZQ ≈∏Y ø«eCÉàdG
AÉ̆˘cò˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆˘°SG ø˘̆˘Y CÉ̆˘̆°ûæ˘̆˘J ~˘̆˘b »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘fÉ̆˘̆≤˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘bÓ˘̆˘NC’G É̆˘̆jÉ̆˘̆° ≤˘̆˘dG QÉ̆˘̆Ñ˘̆˘à˘̆˘Y’G
,»eRQGƒîdG õ«ëàdGh É¡æeCGh äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN ≈∏Y √ô«KCÉJh »YÉæ£°U’G
πμ°ûj ~b »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG kÉ° jCG ôÑàYGh .záªcƒëdGh »ª«¶æàdG ∫Éãàe’Gh
∞˘̆«˘̆«˘̆μ˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T ø˘̆e Ö∏̆˘£˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üd I~˘̆j~˘̆L ô˘̆WÉ̆˘î˘̆˘e
ô˘WÉ̆î˘e π˘ã˘e ,É̆¡˘̆J~˘̆M ø˘̆e ∞˘̆«˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆dGh ô˘̆WÉ̆˘î˘̆ª˘̆dG IQGOE’ äÉ̆˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG QÉ̆˘μ˘̆à˘̆HGh
™˘̆˘̆°Vh IQhô˘̆˘̆°V ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y ~˘̆˘̆cCG ∂dò˘̆˘̆d .äÉ̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ¥hô˘̆˘̆Nh á˘̆˘̆«˘̆˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆dE’G äÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘dG
»YÉæ£°U’G AÉcòdG ôjƒ£J ¬Lƒj ±ÉØ°Th í°VGh áªcƒM QÉWEGh äÉ«é«JGôà°SG
ádAÉ°ùªdGh ,É¡æeCGh äÉfÉ«ÑdG IOƒL πãe ,äÉ°SÉ«°ùdGh ÇOÉÑªdG O~ë«dh ,√ô°ûfh

 .zπN~àdG äÉfÉμeEGh ájô°ûÑdG áHÉbôdGh ,á«eRQGƒîdG

 Oq~°Th»YÉæªdGπ«μ°ûJ ~«©«°S »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CÉH qôØe ’{ ¿CG ≈∏Y

áYÉæ°üd I~˘j~˘L äÉ˘j~˘ë˘Jh kÉ˘°Uô˘a ≥˘∏˘î˘«˘°S É˘ª˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘«˘b á˘∏˘°ù∏˘°S

,kG~j~¡J πμ°ûj ’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG{ ¿CÉH √OÉ≤àYG øY ÜôYCGh .zø«eCÉàdG

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒμà°Sh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ø«μªJ πeÉY πãªj πH

É¡«ØXƒeh É¡FÓª©d áª«b ≥∏îd ¬e~îà°ùJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈æÑàJ

.z»ªbôdG ô°ü©dG »a IõFÉØdG »g ,É¡«ªgÉ°ùeh

ø«K~ëàªdG q́ƒæJh h iƒàëªdG IOƒéH IOÉ°TEG

iƒàëªdG IOƒéHh ,¬ª«¶æJh i~àæªdG á«ªgCG i~ªH ¿ƒcQÉ°ûªdG OÉ°TCG

 .π°UGƒàdG ¢Uôah º¡YƒæJh ø«K~ëàªdGh

ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ á≤HÉ°ùe

ºYOh ÖgGƒªdG ø«μªàd ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ¬LƒJ ΩGõàdG QÉWEG »ah

QGô˘Z ≈˘∏˘Y i~˘à˘æ˘ª˘dG π˘q∏˘î˘J ,I~˘j~˘L á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh äÉ˘cô˘°ûdG

,zø«˘eCÉ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘≤˘HÉ˘°ùe{ ø˘e á˘«˘eÉ˘à˘î˘dG á˘°ù∏˘é˘dG á˘≤˘HÉ˘°ùdG ï˘°ùæ˘dG

»˘a kGQÉ˘μ˘à˘HG ô˘ã˘cC’G á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘Jh ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dEG á˘aOÉ˘˘¡˘˘dGh

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 631 - JUNE 2024YAL BADWIC 101



…~jƒ°ùdG ~¡aácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QLM:(

á©é°ûe ÉædÉªYCG èFÉàfh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a áe~≤àe äGƒ£N ÉfCG~H

,»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ΩEG ∫CG ƒ«c ácô°T É¡àª°SQ »àdG ≥jô£dG á£jôN õμJôJ

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~îd ô£b »a π° ØªdG OqhõªdG É¡fCÉH É¡JOÉjQ QGôªà°SG »a πãªàj ±~g ≈dEG

,É¡dÉªYCG »a ™°SƒàdG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤ëJ ≈dEG É¡«©°S πX »a .»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG

.I~FGQ ácô°ûc É¡©bƒe õjõ©Jh

ô«aƒJ ôÑY ,É¡j~d AÓª©dG äÉ©bƒJ ≈£îàJ ájÉYQ ô«jÉ©e ï«°Sôàd kG~¡L ácô°ûdG ƒdCÉJ ’h

»a ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉ«d~«°üdGh äGOÉ«©dGh á°ü°üîàªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe á©°SGh áμÑ°T

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈bQCG º¡d øª° j πμ°T

Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe I~MGhh ,ô£b »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩEG ∫CG ƒ«c q~©oJh

~≤©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘°ûf »˘a âë˘é˘fh .»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO á˘≤˘£˘æ˘e »˘a

»ë°üdG ø«eCÉàdGh  IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~N …Oqhõe ºgCG øe âJÉH å«ëH ,»°VÉªdG

ádhO 100 »a áe~N Ohõe 75000 øe ôãcCG º° J »àdG á«ªdÉ©dG É¡àμÑ°T ôÑY ,äÉYƒªéª∏d

.ºdÉ©dG ∫ƒM

∫ƒ°üM øª° J Gòd ,á∏eÉch á«ë°U IÉ«M ¢û«Y »a ≥ëdG Oôa πμd ¿CG ácô°ûdG ôÑà©Jh

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y É¡j~d AÓª©dG

~ªëe ~¡a ~«°ùdG »ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ΩEG ∫CG ƒ«c ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG ,»LƒdƒæμàdG Ω~≤à∏d áÑcGƒeh ôjƒ£àdG §£îd k’Éªμà°SGh

äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ¢VhÉØàdG ôÑ˘Y »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘e~˘≤˘à˘e äGƒ˘£˘N á˘cô˘°ûdG A~˘H ,zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a …~˘jƒ˘°ùdG

.πÑ≤à°ùªdG »a ¬«∏Y AÉæÑdGh »∏NG~dG ÉæeÉ¶f ™e ≥HÉ£àj …òdG πãeC’G πª©dG êPƒªf ≈∏Y ´ÓWÓd ,á«LƒdƒæμàdG

.zá©é°ûªdG{ `H É¡Ø°Uƒa ,É¡dÉªYCG èFÉàf ÉeCG .ô£b ádhO É¡à≤∏WCG »àdG »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG á£N øe kGAõL ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ™∏£àJ ácô°ûdG ¿CG ~cCGh

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a áfRGh á«ªgCG ~°üëj »YÉæ£°U’G AÉcòdG CG~H ¯

äÉcô˘°T i~˘d π˘g º˘μ˘jCGô˘H ,É˘¡˘æ˘e kGAõ˘L ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘©˘j …ò˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

?á«æ≤àdG √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG

AÉ˘°ûfE’ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘°Uô˘Ø˘dG »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG Ω~˘˘≤˘˘j -

áªFÓe ≥FÉKh º«ª°üJ »dÉàdÉHh ,ôWÉîªdÉH DƒÑæà∏d áØ∏àîe êPÉªf

É¡˘æ˘eh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG CG~˘Hh .á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’

äÉ«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ,áe~≤àªdG ∫h~dG º¶©e »a ø«eCÉàdG

»a ø«eCÉàdG ´É£bh è«∏îdG ∫hO ≈∏Y ôeC’G Gòg õcôàjh ,á«ªbôdG

»a QÉªãà°SÓd Iô«ãc ø«eCÉJ äÉcô°T ¬éàJ å«M ,kG~j~ëJ ô£b ádhO

Ée ,É¡JÉ«∏ªY »a á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »qæÑJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG

á«∏NG~dG äGAGôLE’G ¬μ∏°ùJ …òdG QÉ°ùªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ ¬fCÉ°T øe

~j~°ùJ ≈dEG k’ƒ°Uh ≥FÉKƒdG QG~°UEGh ÜÉààc’G á«∏ªY øe ájQhô° dG

.äÉÑdÉ£ªdG

áYÉæ°U »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≥«Ñ£àd á«HÉéjE’G »MGƒædG ≈≤ÑJ

ø˘e √ô˘aƒ˘J É˘e ≈˘dEG kGô˘¶˘̆f ,kG~˘˘L á˘˘ª˘˘¡˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘Wh »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Iô˘«˘Jh ™˘jô˘°ùJh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQÓ˘̆d äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG

¬˘«˘dEG êÉ˘à˘˘ë˘˘J É˘˘e π˘˘ch .á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘YCG ø˘˘ª˘˘°V ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG

IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H Oƒ˘Lh ƒ˘g ,á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b

,≈˘∏˘ã˘ª˘dG ¥ô˘£˘dG ≥˘ah »˘YÉ˘æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG äGhOCG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d

.AGƒ°S m~M ≈∏Y AÓª©dGh äÉcô°û∏d áaÉ° e áª«b ≥«≤ëàd

áe~≤àe äGƒ£N

?»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCGh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’G øe ºàfCG øjCG ¯

ôÑY ∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe äGƒ£N ΩEG ∫CG ƒ«c ácô°T äCG~H -
êPƒªf ≈∏Y ´ÓWÓd ,á«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ¢VhÉØàdG
»˘a ¬˘«˘∏˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘dGh »˘∏˘NG~˘dG É˘æ˘eÉ˘¶˘f ™˘e ≥˘HÉ˘£˘à˘j …ò˘dG π˘ã˘eC’G π˘ª˘©˘̆dG
ø«eCÉàdG ≥FÉKƒH á°UÉîdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ¿CG º∏©dG ™e .πÑ≤à°ùªdG
äGhOCG ∫ÓN øe kÉ«fhôàμdEG ºàJ I~j~édG ≥FÉKƒdG QG~°UEGh »Ñ£dG
»˘˘a ™˘˘°ShCG π˘˘μ˘˘°T »˘˘a •Gô˘˘î˘˘f’G π˘˘qμ˘̆°ûj Gò˘̆d ,»˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG
∫ qƒ˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a ,kG~˘˘L á˘˘jQhô˘˘°V á˘˘dCÉ˘˘°ùe ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG
ÜÉ°ùàc’ è¡ædG Gòg »a ¿ƒ°VÉe øëfh .´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG
äÉ˘«˘æ˘≤˘J »˘a QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ≈˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆«˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG

á©é°ûe ÉæéFÉàf

?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

™∏£àfh ,»eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG á£N ô£b ádhO â≤∏WCG -
¿ƒμf »c ,á°UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G ≈dEG ΩEG ∫CG ƒ«c ácô°T »a
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘W »˘˘˘ah ,á˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e kGAõ˘̆ ˘̆L
á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿CG É˘ª˘c .»˘ë˘°üdG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
PÉîJG ≈∏Y πeÉμdG Éæ°UôM ™e ,É¡æY ¿ƒ°VGQ øëfh ,á©é°ûe
ájCG ¢ü«∏≤àd á«bÉÑà°SG äGƒ£Nh ,áaÉ° e áª«b πªëJ äGQGôb
»ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG ∂∏˘à˘c ,á˘Ä˘LÉ˘Ø˘e á˘«˘LQÉ˘N π˘eGƒ˘Y

.z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG Iôàa ∫ÓN¯
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© General Reinsurance AG (DIFC Branch) 
Regulated by DFSA  

Whether you’re developing a  
new business strategy or  

looking for assistance managing  
an in-force block, we can help.

Gen Re offers reinsurance solutions, 
risk management support, and  

competitive market and consumer  
insights to achieve your risk  

management objectives and  
corporate goals.

Life & Health Reinsurance 
Solutions Tailored to You

Do you have the right  
resources and expertise  

to achieve your goals?
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kÉeÉY 30 øe ôãcC’ ä~àeEG áaqô°ûe á«æ¡e Iô«°ùe

Fenchurch FarisIôKDƒe äÉª∏μH …RÉ©îH »eÉ°S ΩqôμJ

¢SQÉa ¢Tô°ûæa áYƒªée âYqOh
Fenchurch Faris ~q«°ùdG…RÉ©îH »eÉ°S,

,âjƒ˘μ˘dG »˘a É˘¡˘Ñ˘à˘μ˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG
á˘«˘æ˘¡˘e Iô˘«˘°ùe ~˘˘©˘˘H É˘˘gQOÉ˘˘¨˘˘j …ò˘˘dG

.kÉeÉY 30 øe ôãcC’ ä~àeEG áaqô°ûe
 ~q«°ùdG ~©jh…RÉ©îHOG qhQ ~MCG

∫Ó˘˘˘˘N π˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘°Th ,¢SQÉ˘˘˘˘˘a ¢Tô˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘a
á∏aÉëdGh á∏jƒ˘£˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘Jô˘«˘°ùe
ø˘˘˘e CGõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j ’ kGAõ˘̆ ˘L ,äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆fE’É˘̆ ˘̆H
»˘a hCG âjƒ˘μ˘dG »˘a AGƒ˘˘°S ,É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f

.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL
 ~q«°ùdG ~≤àØà°S É¡fCG áYƒªéªdG ä~qcCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh…RÉ©îHI~°ûH

e ,´õYõàj ’ …òdG »fÉØàdGh á«FÉæãà°SE’G IOÉ«≤dG øe äGƒæ°S ~©HIô«°û
Ω~Y π«ëà°ùªdG øe ,¬à∏MQ øe »dÉàdG π°üØdG CG~Ñj …òdG âbƒdG »a ¬fCG ≈dEG
»¶M øe ™«ªL ≈∏Yh áYƒªéªdG ≈∏Y ¬K~MCG …òdG ≥«ª©dG ô«KCÉàdG »a ô«μØàdG

 ~q«°ùdG ¿Éc ,¬∏ªY Iôàa ∫GƒW ¬fCG ≈dEG áàa’ ,¬©e πª©dG ±ô°ûH…RÉ©îH

Éæ¡Lƒj ºd ƒ¡a{ .ºdÉ©ªdGh äGRÉéfE’G øe ≈°üëj ’ O~Y AGQh á©aG~dG Iƒ≤dG
π° ØH ΩGh~dG ≈∏Y õq«ªàdG ≥«≤ëàd kÉ° jCG Éæª¡dCG πH ,Ö°ùëa äÉj~ëàdG ∫ÓN
kGƒªf Éf~¡°T ,¬JÉ¡«LƒJ âëJh .º¡d π«ãe ’ …òdG ¬eGõàdEGh ¬àgGõfh ¬àjDhQ
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘K á˘«˘ª˘æ˘J »˘a ¬˘JOÉ˘«˘b âª˘gÉ˘°S ~˘≤˘d .kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e k’ƒ˘̆ë˘̆Jh kGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGh
â∏μ°T πH ,Ö°ùëa áYƒªéªc ÉæMÉéf πμ°ûJ ºdh ,á«dƒª°ûdGh ø«μªàdGh

.z≥jôØdG »a ƒ° Y πμd »°üî°ûdGh »æ¡ªdG ƒªædG kÉ° jCG

øjô«ãμd ΩÉ¡dEG Q~°üeh kÉª∏©eh kÉ≤j~°U πH ~FÉb Oôée øμj ºd

Iô«ãªdG á«æ¡ªdG ¬JGRÉéfEG ÖfÉL ≈dEG ¬fCG á∏FÉb áYƒªéªdG âaOQCGh

 ~q«°ùdG ≈≤Ñ«°S ,ÜÉéYEÓd…RÉ©îH

√OÉ˘°TQEGh ¬˘Ø˘£˘d π˘° Ø˘H Iô˘̆cGò˘̆dG »˘̆a
,¬H ≈≤àdEG øe πμd á«≤«≤ëdG ¬àjÉYQh
kÉ° jCG ¿Éc πH ,~FÉb Oôée øμj ºd PEG
ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘dEG Q~˘˘˘°üeh kÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆°U
~˘̆ q«˘̆°ùdG ÜGô˘̆à˘̆ ˘bG ™˘̆ ˘eh{ .ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

…RÉ©îH »eÉ°SG á∏Môe øe,~YÉ≤àd
»˘̆a ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ù«˘̆˘°S kÉ̆˘̆KQEG √AGQh ∑ô˘̆˘à˘̆˘j ¬˘̆˘fEÉ̆˘̆a
ÉæfCG ø«M »ah .á∏Ñ≤e äGƒæ°ùd ÉæeÉ¡dEG
√ô«KCÉJ ¿CG ’EG ,I~°ûH √Qƒ° M ~≤àØæ°S
¢SQÉa ¢Tô°ûæa âqæªJh .záYƒªéªdG è«°ùf »a ~HC’G ≈dEG kÓ°UCÉàe π¶«°S

 ~q«°ù∏d…RÉ©îH™«ªL »a ìÉéædGh ≥«aƒàdGh á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO
kÉÄ«∏e ¬JÉ«M øe ~j~édG π°üØdG Gòg ¿ƒμj ¿CG á∏eBG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬«YÉ°ùe

.É¡d ájÉ¡f ’ »àdG äGôeÉ̈ ªdGh AÉaƒdGh ìôØdÉH

 Qƒf ¿Ghôe ácô°ûd kÉeÉY kGôj~eFENCHURCH FARISâjƒμdG

 ~q«°ùdG øq«oYQƒf ¿Ghôe ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T ΩÉY ôj~e Ö°üæe »aFENCHURCH FARIS.âjƒμdG

 ~q«°ùdG ™àªàjhQƒfájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe ô«ãμdG É¡dÓN π¨°T ,äÉMÉéædÉH á∏aÉM á«æ¡e Iô«°ùªH

¥ô°ûªdGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb ôj~e ÉgRôHCG π©d ábƒeôªdG

 ácô°T »a »Hô©dGLimitedAIG MEAáe~N º°ùb ôj~eh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e Ö°üæe øY kÓ° a ,

áLQO ≈∏Y π°UÉM ƒgh .É¡JGP ácô°ûdG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉéàdG •ƒ£îdGh AÓª©dG

»fÉ£jôÑdG »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e IOÉ¡°T ÖfÉL ≈dEG ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG øe QÉKB’G º∏Y »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG

(CII)) ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ±ôàëe IOÉ¡°Th ,PMP.™jQÉ°ûªdG IQGOEG ~¡©e øe (
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¢SQÉa ¢Tô°ûæa áYƒªée Ih~f

 »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ∫ƒM

á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°Sh

 ¢SQÉ̆˘a ¢Tô˘̆°ûæ˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ä~˘̆≤˘̆˘YFENCHURCH FARISIh~f
»˘æ˘¡˘ª˘dG ¢ jƒ˘©˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆MPROFESSIONAL INDEMNITYAƒ°Sh

á```«Ñ£dG á`°SQÉªªdGMEDICAL MALPRACTICEAƒ° dG â£q∏°S
∞«ØîJ äÉ«é«JGôà°SGh ,ÜÉààc’G ≥FÉKh •hô°T ≈∏Y É¡«a
ø˘e π˘ª˘©˘dG ‘ É˘¡˘FÉ˘cô˘°ûd äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG
.áHÓîdG á«˘fÉ˘fƒ˘«˘dG ¢ù«˘°ùà˘«˘Ñ˘°S Iô˘jõ˘L »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG
áYƒªéªdG »a »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG º°ùb Iôj~e äQGOCGh

I~q«°ùdGSindy Kolyva»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdÉH ¢UÉîdG ¢Vô©dG ,
 I~q«°ùdG ácQÉ°ûªHNadia Chousaº°ù≤d I~YÉ°ùªdG Iôj~ªdG ,

 ~q«°ùdG ≈dƒJh .»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdGø«°ùM ¥QÉW¢ù«FôdG ,
 …Q Éæ«e ácô°T »a ÜÉààc’G äÉ«∏ª©d …ò«ØæàdG REMENA

 ácQÉ°ûªH á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S ∫ƒM kÉªq«b kÉ°VôY kÉ° jCG Ω~b å«M ,»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG äÉÑdÉ£ªH ¢ü°üîªdG º°ù≤dG IQGOEG¢ù«°ù≤dG OÉjEGôj~e ,
h ¢SQÉa ¢Tô°ûæa »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG º°ùbAgaMaria.¢SQÉa ¢Tô°ûæa »a á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S º°ùb Iôj~e ,

 ΩÉ©dG Égôj~e ¢üî°ûH áYƒªéªdG âHôYCGh~«°ùdG ~ªëeIh~ædG â∏©L »àdG ,á£°ûædG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ø«jOƒ©°ùdG É¡aƒ«° d É¡fÉæàeG øY
.Iõ«ªàªdG á«ª«∏©àdG áHôéàdG √òg ºj~≤J »a á«FÉæãà°SE’G √Oƒ¡L ≈∏Y »fÉØàªdG É¡∏ªY ≥jôØd ôμ°ûdÉH á¡qLƒàe ,kGô«Ñc kÉMÉéf ≥≤ëJ

.Ih~æ∏d ~«édG º«¶æàdGh É¡MôW ºJ »àdG áª¡ªdG ™«°VGƒªdÉH øj~«°ûe á©FGôdG á°UôØdG √òg º¡ëæe ≈∏Y áYƒªéª∏d ôμ°ûdÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG ¬LƒJh

DWIC 1062024 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM  - 631 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Ú°ùM ¥QÉW ~«°ùdG ~ªëe





Based at DIFC, Dubai

MENA RE Underwriters Ltd

www.menare.ae

Regulated by the DFSA
Office 210-212, Gate Village 8,
Dubai International Financial Centre
Tel: +971 4 519 4888


