






1682023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e »a GƒcQÉ°T ádhO 35 øe πã‡ 1000

º«¶æàdG ≈∏Y AÉæKh äÉbÓ©dG á«ªæJh äGôÑNh äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJ

áeÉ©dG áÄ«¡dGh …ô°üªdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYQ âëJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G º¶f
IôjRh ~YÉ°ùe ô«Ø°ùdGh  á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉfh á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQh á«dÉªdG ôjRh Qƒ° ëHh á«dÉªdG áHÉbô∏d
OÉëJ’G ¢ù«FQh á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äGOÉ«bh …QÉ°ûà°ùe ô«Ñc ∂dòch AÉæ«°S ÜƒæL ßaÉëe ôjRƒdG AGƒ∏dGh äÉ«dÉédG ¿hDƒ°ûd Iôé¡dG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG á«°ù«ªæH ∞°Sƒj ΩÉ©dG ø«eC’Gh~jRƒHCG Ö«μ°T`∏d ΩÉ©dG ø«eC’GhFAIRQÉàîe øeDƒe.
.zäÉÑ≤©dG »£îJ ƒëf kÉe~b »° ªdG :ø«eCÉàdG áYÉæ°U{ :≈≤à∏ªdG QÉ©°T QÉ«àNG ºJ ~bh

iOCG Ée ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’Gh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áªYG~dGh á∏eÉ©dG äÉ¡édG ≈≤à∏ªdG º°V ~bh
ô«aƒJh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG á«ªæJh äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe ºdÉ©dÉH ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ø«H ¿hÉ©àdG äÉ«dBG º«Y~J ≈dEG
äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ºgCG ¢VGô©à°SGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a â≤≤ëJ »àdG º¡JGRÉéfEG ¢Vô©d ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d I~jôa á°Uôa

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH
äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG øe kÉ«HÉéjEG k’ÉÑbEG ≈≤à∏ªdG ~¡°T ~bh
1000 ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG O~˘Y RhÉ˘é˘J å«˘M á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG
äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ádhO 35 øe ôãcCG øe ∑QÉ°ûe
áª¶æªdG äÉ¡édGh á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG
äÉ¡édGh á«dh~dG äÉª¶æªdG »∏ãªeh ø««dh~dG ø«eCÉàdG AGôÑNh á«HÉbôdGh
áYÉæ°üH ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe πμ°ûH á«æ©ªdGh ø«eCÉàdÉH ábÓ©dG äGP
ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCÉ˘̆H QGô˘̆≤˘̆dG ´É˘̆æ˘̆°Uh É˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆dG IQGOE’G »˘̆dhDƒ˘̆°ùeh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ΩÓY’G πFÉ°Shh á«ªdÉ©dG
i~e ≈∏Y äôªà°SG »àdGh äÉ«dÉ©ØdG øe ~j~©dG ≈≤à∏ªdG ~¡°T ~bh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,ΩÉjCG áKÓK

,»∏≤°üdG ájhÉ©e ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,QÉéM π«Ñf ,IôFG~dG QÉàîe :ø«ª«dG øe

…~«©°SƒÑdG ô°UÉfh ~jR ƒHCG Ö«μ°T ,QÉàîe øeDƒe ,ÜƒjCG ƒHCG ΩÉ°ûg

,»£©ªdG ~ÑY É°VQ ,ôgÉW ºã«g ,¿Gô¡e ~ªëe ,Oƒ°ü≤ªdG ~ÑY ~ªëe AGƒ∏dG ,¬«°ù«ªæH ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

 AÓY,¢SÉÑY hôªY ô«Ø°ùdG ,ΩGõY ΩÓ°SG ,ídÉ°U ~jôa ~ªëe ,§«©e ~ªëe ôjRƒdG ,√Oƒa ~dÉN AGƒ∏dG ,…ô«gõdG

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,ôàYR ~«©°S ,~jôa »e ,≈°Sƒe ∫OÉY .O

≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ,~©°SCG ìÉeQ ,≈°Sƒe ΩÓ°S ,…RÉH ~ªëe :ø«ª«dG øe

¿ÉÑb êQƒLh

 ,ôàYR ~«©°S ,~jôa »e ,≈°Sƒe ∫OÉY .O ,¢SÉÑY hôªY ô«Ø°ùdG ,ΩGõY ΩÓ°SG .O :ø«ª«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh Ö£b ±hDhôdG ~ÑY

,∫ƒ°SôdG ~ÑY ≈Ø£°üe ~ªëe ,Éª∏Y ΩÉ°ùM ,¢ûjhQO ~ªMCG ,ôHÉ°U ~jôa :ø«ª«dG øe

√OƒL ôªYh áØ«∏N ~ªMCG ,»ØdC’G ~«©°S
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∫hC’G Ωƒ«dG

 ácô°T ájÉYôH »ª°SôdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM Brokers InsuranceLockton.

 »fÉãdG Ωƒ«dG

,≈≤à∏ª∏d »ª°SôdG ìÉààa’G

íààaG…ô«gõdG AÓY…ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ
íéf ~b OÉëJ’G ¿CG í°VhCG å«M ≈≤à∏ªdG ø«eCÉà∏d
¬˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ø˘̆e ≈˘̆dhC’G á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J »˘̆ ˘a
äÉe~îdG É¡«dEG π°üJ ’ »àdG äÉÄØdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

:á«dÉàdG äGƒ£îdG PÉîJG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG
˜í˘FGô˘°û∏˘d á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ~˘̆j~˘̆ë˘̆J

∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG áa~¡à°ùªdG
.äÉe~îdG

˜á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘e O~˘Y ™˘e äÉ˘cGô˘°T ~˘≤˘˘Y
∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘̆Jh »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG ™˘̆aQ ±~˘̆¡˘̆H

.»dÉªdG
˜á°SGQOh ôWÉîªdG ~j~ëJ »a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG  øe OÉëJ’ÉH I~j~L á«æa ¿Ééd AÉ°ûfEG

.ôWÉîªdG √òg èdÉ©J »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG

ÉªcOÉëJ’G á«é«JGôà°SG øe á«fÉãdG á∏MôªdG ò«ØæJ »a A~ÑdG ºJ ~b ¬fG ≈dEG QÉ°TCG
:É¡ªgCG øe »àdGh ájƒ«ëdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGO~Y ∫hÉæààd ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

˜.ô° NC’G OÉ°üàb’Gh áeG~à°S’ÉH á°UÉîdG äGQOÉÑªdG ºYO

˜.ÉgQÉKCG ∞«ØîJh ñÉæªdG ôWÉîe øe ~ëdÉH á°UÉîdG äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édG ºYO

˜.á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G á©ªée AÉ°ûfEG á«fÉμeEG á°SGQO »a A~ÑdG
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 ´ÉªàLG NASCO REhNGI  πªY ≥jôaUIB

 áØ«∏N êQƒL ,ô°üf Ö«Ñd :QÉ°ù«dG øe

QÉ£«ÑdG êQƒLh

 :≈°Sƒe ∫OÉY .O…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

 ƒg¥ôYC’Gh Ω~bC’G

 .O QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG≈˘°Sƒ˘e ∫OÉ˘Y¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ
É˘̆ ˘à˘̆ ˘d~˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd Ü~˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘° ©˘̆ ˘dGh IQGOE’G
ƒg …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dEG ø«eCÉà∏d
iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¥ôYCGh Ω~bCG øe
¥ƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ≈∏Y ø«©àjh ºdÉ©dG
Gòg ôjƒ£Jh ºYO ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH πª©dG
~MCÉc ¬H á≤FÓdG áfÉμªdG CGƒÑàj ≈àM ¥ƒ°ùdG
á˘̆«˘̆≤˘̆Ñ˘̆°SCG ≈˘̆dEG QÉ˘̆°TCG É˘̆ª˘̆c ,á˘̆≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G
äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J »˘̆a á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e á«ªgCGh

.á«ª«∏bE’Gh ájô°üªdG

∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O ,∑hôÑe ~eÉM :QÉ°ù«dG øe

¢û«°T~dG ~ªëeh

 õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O ,áØ«∏N ~ªMCG :ø«ª«dG øe

ídÉ°U ÒÑYh
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1702023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿ÉcQCG FENCHURCH FARISø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ¿ÉcQCGh  ìÉæL πNGO RERUSTT,≥aƒªdG ô«ª°S ,¬LÉÑW ∫Éªc :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

 π«ÑfÖ«£ÿG ôî°Uh QÉéM

 :IOƒa ~dÉN AGƒ∏dGäGôªJDƒªdG áMÉ«°ùd áª¡e á¡Lh ï«°ûdG Ωô°T

 AGƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGIOƒ˘a ~˘˘dÉ˘˘N

~cCG AÉæ«°S ÜƒæL ßaÉëe

Ωô°T áæj~e ¿É° àMG ¿CG

ΩÉ©∏d ≈≤à∏ªdG Gò¡d ï«°ûdG

~©j »dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG

QGô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘dEG kGô˘̆ ˘̆°TDƒ˘̆ ˘̆e

á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘J ìÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘f

¿ƒ˘˘μ˘˘˘J ¿CG »˘˘˘a Iô˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG

á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘MCG

.äGôªJDƒªdG áMÉ«°ùd

:¢SÉÑY hôªY ô«Ø°ùdGêQÉîdG »a ø«jô°üª∏d áªjôc IÉ«M ô«aƒJ

 ô«Ø°ùdG í°VhCG¢SÉÑY hôªY

¿hDƒ°ûd Iôé¡dG IôjRh ~YÉ°ùe
¿CG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ∫Ó˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG
∞˘˘∏˘˘ª˘˘H kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG »˘˘dƒ˘˘J IQGRƒ˘˘dG
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘ª˘jô˘c IÉ˘«˘M ô˘«˘aƒ˘Jh êQÉ˘î˘̆dÉ˘̆H
QÉ°TCGh ,øWƒdG ≈dG º¡JOƒY ~æY
ô«aƒJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ≈dG
ø˘«˘jô˘°üª˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘̈ ˘à˘̆dG
á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Kh ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e êQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H
π˘˘˘≤˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ôØ°ùdG ø«eCÉàd ájô°üªdG á©ªéªdG ∫ÓN øe ºàJ »àdGh ø«eÉãédG

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ´ÉªàLG – h ¿OQ’GC&G …Qƒà«ØdG ~jôah »ÑjôëÑdG ∫É°Uh ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,¢ù«∏M ƒjQÉe :ø«ª«dG øe

»ëàa ∫OÉY ~ªëe .Ω ÚeCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¢ù«FQ ¢üjôH ∑ÉLh QƒNR ¿Gƒ£fG ,ídÉ°U Oƒªëe :ø«ª«dG øe OƒÑY »LÉfh Éª∏Y ΩÉ°ùM ,ôq«æe QGô«L :ø«ª«dG øe
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 ´ÉªàLGPREMUIM hACTIVE RE ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .Oh ∞«°S ¥QÉW .O ,QƒNR π«eG :ø«ª«dG øe

 :§«©e ~ªëe  .O á«dÉªdG ôjRh»∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe IQhô°V

 .O á«dÉªdG ôjRh ºààNG§«©e ~ªëe

≈˘˘dEG  kGô˘˘«˘˘°ûe á˘˘«˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G äÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG

¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG IQhô˘˘°V

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J ≈˘˘a kÉ˘˘μ˘˘jô˘˘°T

äÉcô°T ∫ÓN øe πeÉ°ûdG »ë°üdG

¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘H

á˘dh~˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿CGh π˘˘eÉ˘˘°ûdG »˘˘ë˘˘°üdG

,äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Jh AGô˘˘˘˘°ûH

OG~YEG »a A~ÑdG ºJ ~b ¬fCG ≈dEG ±É°VCGh

ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™«ªL »YGôj πN~dG ≈∏Y ÖFGô° ∏d ~j~L ¿ƒfÉb

ΩÉ©dG á«ªî° àdG áLƒªdG ¢VÉØîfG »a ¬∏eCG øY ÜôYCG Éªc ,á«LƒdƒæμàdGh

%35ƒëf áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G »a ádh~dG Ö«°üf ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,πÑ≤ªdG

kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG ¬˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh √QhO õ˘jõ˘©˘à˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ¬˘˘cô˘˘J º˘˘à˘˘j »˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dGh

≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ∫ƒ°üM »a á≤ãdG ΩÉªJ ≥ãj ¬fCG ≈∏Y kG~cDƒe kÉjQÉªãà°SGh

∫ÓN IQƒ£àªdG á«à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘jGõ˘ª˘dGh ΩÉ˘ª˘à˘g’G ø˘e ~˘jõ˘e

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

èJÉædG »a á«∏YÉØH ø«eCÉàdG ´É£b º¡°ùj ¿CG IQhô°V ∑Éæg{ :kÓFÉb ºàNh

äÉe~îdG ´ƒæJ ∫ÓN øe AGƒ°S á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG

.zÉ¡e~≤j »àdG ≥FÉKƒdGh á«æ«eCÉàdG

:~jôa ~ªëe .O»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ

 .O OÉ°TCG~jôa ~ªëe

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d
√~˘¡˘°T …ò˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H
å«˘˘M ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b
¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùbCG â©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JQG
66 ≈˘˘˘dEG %27 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
IôàØdG øY ¬«æL QÉ«∏e
2022 ¢ù£˘̆ ˘̆ ˘̆°ùZCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e
2023 ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j ≈˘˘à˘˘˘Mh
á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆b â ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H ∂dò˘̆ ˘̆ ˘ch

.…ô°üe á«æL QÉ«∏e 29^6 IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG
áé«àf ´É£≤dG √~¡°ûj CG~H …òdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe :™HÉJh
…ô°üªdG OÉëJ’Gh á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ø«H ¿hÉ©à∏d
≈˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG π˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.IOƒ°ûæªdG äÉjƒà°ùª∏d
É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a äCG~H ~b áÄ«¡dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
~¡°ûà°S áeOÉ≤dG IôàØdG ¿CG kÉØ«° e .»LƒdƒæμàdG ø«μªà∏d
áÄ«¡dG ¿CGh ,50 ºbQ ≈Ñ°SÉëªdG QÉ«©ª∏d äÉcô°ûdG ≥«Ñ£J
πeÉ©àdG »a É¡à£N ¢VGô©à°S’ äÉcô°ûdG IƒY~H Ωƒ≤à°S
É˘¡˘J~˘YCG »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG êPÉ˘ª˘æ˘dG »˘˘g É˘˘eh QÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘e
∫~˘©˘e ÜÉ˘°ùà˘M’h I~˘FÉ˘Ø˘dG ô˘©˘°S äÉ˘©˘˘bƒ˘˘J ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

.á©bƒàªdG IQÉ°ùîdG

∑hÈe ~eÉM ,∑ôJ π«∏N ≈∏«d :ø«ª«dG øe

h RAMLALLLANEYY

 »a √AÓeR kÉ£°Sƒàe Ωõ©dG ƒHCG ≈Ø£°üeCIS  ¿ÉcQCGFULAKAT BURGAN QÉ°ù«dG øe ô¡¶jhhôªY

 ¢VƒY ~ªMCGh √QÉªY É°VQ Ëôc ,√ƒ«N ídÉ°U¬∏dG
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 äÉYÉªàLG ~MGPEXA h ¿OQC’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG ´ÉªàLGLINK

πªY ≥jôa REAITKUW É¡∏ªY ≥jôØH áWÉëe ídÉ°U ô«ÑY

’hÉb OGôeh ôHÉ°U ~jôa ,QƒNR ¿Gƒ£fCG :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLG REAICAW ¢ûjÉY AÉYOh áæ«éY ÉjôK :ø«ª«dG øe

:ΩGõY ΩÓ°SEG .OkÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG AÉ≤∏dG á«ªgCG

 .O ≈˘˘æ˘˘˘KCGΩGõY ΩÓ˘°SEGáÄ˘«˘¡˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f
OÉ˘ë˘J’G Oƒ˘¡˘é˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
≈≤à˘∏˘e äÉ˘«˘∏˘YÉ˘a º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ô˘°üª˘dG
ø«eCÉàdG ´É£≤d ¬à«ªgCGh …ƒæ°ùdG ƒa~fGQ Ωô°T

.kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG ¬à«ªgCG øY kÓ° a ,…ô°üªdG

±ô°ûdG ∞«°V á°ù∏L

áaÉ° à°S’ á°ù∏L OGôaEG ºàj ΩÉY πc ≈a ¬JOÉ©c
Gòg á«°üî°T QÉ«àNG ºJ ~bh .≈≤à∏ªdG ±ô°T ∞«°V

 ~˘˘«˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG¿ƒ˘°ù∏˘˘jh …Q’»˘˘dh~˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ,
°ù°SDƒªd Ü~àæ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘eÓ˘°ù∏˘dá

 Safe Start»a I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG i~MEG ~©J »àdGh
á«Ø«μH á≤∏©àªdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdGh äÉMôà≤ªdG ºj~≤J
π˘˘μ˘˘°ûH AGOC’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG IQGOEG
ä’~©e ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe πª©dG áÄ«H πNGO ΩG~à°ùe

.ôFÉ°ùîdGh QÉ£NC’G
 ~«°ùdG ΩÉb á°ù∏édG ∫ÓNh…Q’IòÑf AÉ£YEÉH

∂dP ~˘©˘H ΩÉ˘b º˘K á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘Jô˘«˘°ùe ø˘Y Iô˘˘°üà˘˘î˘˘e
gh ¬Ø«dCÉàH ¬JOÉ«°S ΩÉb …òdG ÜÉàμdG øY åj~ëdÉH``````àc ƒ``````¶ëd{ ÜÉ``````H äÉ``````z´É``````aO Ó

pective on serious injuries ...Defenseless Moments"ferent pers dif"A.
á«ªæJh QÉ£NC’G º««≤Jh áeÓ°ùdG ∫Éée »a á«ªdÉY Iô¡°ûH ™àªàJ »àdG ÖàμdG øe ƒgh

.á∏°üdG äGP äGQÉ¡ªdG
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Head Office:
15 Kasr El Nile st., Cairo

Central Cairo:
14 Talaat Harb st., Cairo

Giza:
18 Mossadak St., Giza

East Cairo:
38 Beirut St., Cairo

Alexandria:
9 Al Farouk Omar Youssef 
St., Alexandria

Port-Said:
8 El-Gomhoreya St., Port 
Said

Tanta:
Stadium Tower El-Geish 
St., Tanta
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 äÉYÉªàLG ~MGOMAN RE  ´ÉªàLG GEN REhGIG

…ôÑédG iô°ûHh »∏≤°üdG ájhÉ©e ,ÜƒjG ƒHCG ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe πZôa …~›h π«Ñf ¿ÉjQÉe ,¥hQR ~©°ùd :Úª«dG øe ¬JÉë°T ∫ÉªL .Oh ≈Ø£°üe ~«°S ~«dh ,~«°ùdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

≈dhC’G á°ù∏édG:
ø«eCÉàdG ¿ƒfÉbh »Ñ£dG ø«eCÉàdG

πeÉ°ûdG »ë°üdG
 É˘˘˘¡˘˘˘°SCGô˘˘˘˘Jô˘gÉ˘W º˘ã˘«˘gÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ,

á˘cô˘°ûd Ü~˘à˘æ˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh ¢ù«˘˘FQ
.ô°üe ∞jÓàe
¿ƒK~ëàªdG:

˜ I~˘˘«˘˘˘°ùdG~˘jô˘a »˘eá˘ª˘FÉ˘≤˘˘dG ,
á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘ª˘̆YCÉ˘̆H

.»ë°üdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG
˜áeÓ°S º«gGôHEG∫hCG ÖFÉf ,

 ácô°T ¢ù«Fôd Gen Re.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
˜ .O»HÉYõdG ¿GOQƒL.ôWÉîªdG IQGOEGh ø«eCÉàdG »a åMÉH ,
˜ .OáÑ°ûN ºjôc.…hG~j ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 íààaGôgÉW ºã«gƒg á°ù∏édG ¬dhÉæàà°S Ée ¿CG kÉë°Vƒe á°ù∏édG
»àdG ÉjGõªdGh πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG á«ªgCG i~e ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG
AÉëfCG áaÉc ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg º«ª©J ~æY …ô°üªdG øWGƒªdG ≈∏Y Oƒ©à°S
¿CG ø˘μ˘ª˘j »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG AÉ˘˘≤˘˘dEG ∂dò˘˘ch ,á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG
äÉ°ûbÉæªdG ∫ÓNh .. .É¡«∏Y Ö∏¨àdG øμªj ∞«ch ΩÉ¶ædG Gòg É¡¡LGƒj
Ée É¡ªgCG øe ¿Éc »àdGh áØ∏àîªdG •É≤ædG øe O~Y ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ºJ

:»∏j
˜äÉ¶aÉëe çÓK »a πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ºJ

.¿B’G ≈àM ájô°üe

˜´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG ~˘˘©˘˘˘J
~˘̆ ˘̆ ˘MCG ¢UÉ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dGh ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
Gò˘g ≥˘≤˘ë˘j ≈˘à˘M á˘dÉ˘©˘Ø˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘˘dG

.¬æe IƒLôªdG I~FÉØdG ΩÉ¶ædG
˜á«àëJ á«æH AÉæH ºàj ¿CG Öéj

.ájƒb á«LƒdƒæμJ
˜Gò¡d áéMÉædG áHôéàdG äô¡XCG

πc ¿CG ≈dEG ∫h~dG ¢ ©H »a ΩÉ¶ædG
á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘bÉ˘˘Ø˘˘fEG º˘˘˘à˘˘˘j Q’hO
…ODƒ˘j ¿CG ø˘μ˘ª˘j á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ë˘̆°üdG
20 ≈dEG π°üj …OÉ°üàbG ~FÉY ≈dEG
:É˘˘¡˘˘æ˘˘e »˘˘à˘˘dGh iô˘˘NCG ÖfGƒ˘˘L I~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j ¬˘˘˘fCG å«˘˘˘M ,kGQ’hO
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G IOÉ˘˘˘jRh ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J ¢ Ø˘˘˘N)

.z(ô≤ØdG øe ~ëdGh ,…OÉ°üàb’G
˜äÉj’ƒ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %18 »ë°üdG ø«eCÉàdG πãªj

350 I~ëàªdG äÉj’ƒdG »ë°üdG ø«eCÉàdG »a ∫É«àM’G ∞∏μjh I~ëàªdG
ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg »a ∫É«àM’G πFÉ°Sh RôHCG ~©Jh .kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e
∫ƒ˘N~˘H á˘Ø˘jõ˘e ¥GQhCG º˘j~˘≤˘J ≥˘jô˘W ø˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ̆˘«˘̆à˘̆MEG äÉ̆˘Ñ˘̆dÉ̆˘£˘̆ª˘̆H Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG ƒ˘̆g
hCG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ~MCG »a RÉéàM’G hCG IõcôªdG ájÉæ©∏d á«ªgh ¢UÉî°TCG

.π©ØdÉH ç~M ~b Gòg ¿ƒμj ¿CG ¿hO øªãdG ßgÉH êÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
˜¿ƒ˘eƒ˘≤˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TCÓ˘˘d äGõ˘˘Ø˘˘ë˘˘e AÉ˘˘£˘˘YEG º˘˘à˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

∫Éée »a ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh ™æe øe ´ƒæc º¡àë°U ≈∏Y á¶aÉëªdÉH
.»ë°üdG ø«eCÉàdG

πª©dG äÉ°ù∏L

áHÉ°ûN ºjôch ôgÉW ºã«g ,»ÑYõdG ¿OQƒL .O ,¬eÓ°S º«gGôHG :ø«ª«dG øe
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 ¿ÉcQG ™e …ÒgõdG AÓYSHIELDERS h ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ´ÉªàLGPREMUIM

 ´ÉªàLGFULAKAT BURGANhTUNIS RE  äÉYÉªàLG ~MGCHEDID RE

ø«°ùëdG ∫’O ºjôμJ   ¿ÉcQCG OMAN RE»°Tƒ∏ÑdG »∏Yh äGƒ°ûe ∂dÉe ,±hDhQ QÉ°ûH :ø«ª«dG øe

á«fÉãdG á°ù∏édG:
ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhO
á˘˘˘˘«˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e

á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh
 É˘¡˘˘°SCGô˘˘J¿É˘Ñ˘b êQƒ˘L¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG ,

 ácô°ûd iò«ØæàdGUIB

¿ƒK~ëàªdG:
˜…Qƒ˘˘°S ¢û«˘˘˘JCG¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ,

 ,…ò«ØæàdGGuy Carpenter.
 @»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Tôj~ªdG ,

 á˘˘˘cô˘˘˘°ûd »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’GGallagher Re

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdÉH
˜PÉà°SC’Gä~«ª°T AÉYO á«ª«∏bE’G Iôj~ªdG ,Swiss Re.
˜ AGƒ∏dGOƒ°ü≤ªdG ~ÑY ~ªëe, äÉeƒ∏©ªdG õcôe –.…ô°üªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
˜IPÉà°SC’Gôμ°ùY ÉÑjR ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,ImpactWize.

 í˘à˘à˘˘aG¿ÉÑ˘b êQƒ˘LäGô˘«˘¨˘à˘˘dG ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG AÉ˘˘≤˘˘dEÉ˘˘H á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG
¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ™˘bGƒ˘dG ¢VQCG ≈˘∏˘Y kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kGô˘eCG âë˘Ñ˘̆°UCG á˘̆«˘̆NÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG
Üô¨ªdGh ÉjQƒ°Sh É«côJ øe πc »a â©bh »àdG Iô«NC’G çG~MC’G

í˘̆Ñ˘̆°UCG i~˘̆e ≈˘̆dEG ¢ùμ˘̆©˘̆J É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆ ˘dh
kGô˘£˘N á˘«˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ô˘˘£˘˘N
á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘©˘˘à˘˘j ¬˘˘fCGh kGQô˘̆μ˘̆à˘̆ ˘e
OG~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘WC’G
á˘dhÉ˘ë˘eh ô˘˘£˘˘î˘˘dG Gò˘˘g á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d
∫Ó˘Nh ..¬˘JÉ˘«˘YG~˘J ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG
≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG AÉ˘≤˘dEG º˘J äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘̆dG
≈˘à˘dGh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG •É˘≤˘æ˘dG ø˘˘e O~˘˘Y

:»∏j Ée É¡ªgCG øe ¿Éc
˜»˘˘a á˘˘j~˘˘é˘˘H ∫h~˘˘dG ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘˘J

»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
.ñÉæªdG ô«¨J QÉ£NCG á¡LGƒªd É¡LÉàëJ

˜™e äÉcGô°T ~≤©H á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¢ ©H âeÉb
èeGôÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ü°üîàªdG Ωƒ∏©dG ~gÉ©eh á«ãëÑdG õcGôªdG
á«©«Ñ£dG çQGƒμdÉH Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

.çQGƒμdG √òg πãªd á°Vô©ªdG ≥WÉæªdG ~j~ëJh
 ˜á¡LGƒªd áeƒμë∏d äÉMôà≤e Ω~≤J ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj

 ,çQGƒμdG ∂∏J QÉKCG

 ,∞cÉY ~ªëe :ø«ª«dG øeASKARZEEBA ,¿ÉÑb êQƒL , SCHMIDTDOAA,

TISH SURIA»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Th

��



 ´ÉªàLGSCR hAM RESANT  ´ÉªàLG MUNICH REhLIFE RE MENAhC&G

áãdÉãdG á°ù∏édG:
ôjƒ£J äÉ«é«JGôà°SGh äÉj~ëJ
»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

ΩG~à°ùªdG
 É˘¡˘°SCGô˘JÖ«˘°ùM ∞˘FGQ¢ù«˘˘˘FQ ,

ácô°ûH ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG
.ø«eCÉà∏d ô°üe
¿ƒK~ëàªdG:

˜ QƒàcOQƒ°üæe ∫OÉY ~ªMCG,
~jôÑdG ,á«dÉªdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘«˘Ñ˘N

.…ô°üªdG
˜≈°ù«Y ~ªMCG.∂«JQƒ°ûfG »éjEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
˜hƒjƒcG Éμ«ªjEG.…Q ∫Éàææ«àfƒc áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,
˜≈°Sƒe ΩÓ°S.äÉ«éeôÑ∏d ¢ù«HhCG ¢ù«FQ áÑFÉf ,

 íààaGÖ«°ùM ∞FGQá°ù∏édG ∂∏J øe ¢Vô¨dG ¿CG kÉë°Vƒe á°ù∏édG
Éeh »LƒdƒdƒæμàdG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe í∏£°üe ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àdG ƒg
AÉ˘≤˘dEG ∂dò˘ch .á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ∂∏˘J AÉ˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T ¬˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆J …ò˘̆dG

äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dGh ¢Uô˘̆Ø˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG
»a I~j~édG É«LƒdƒæμàdÉH á≤∏©àªdG
ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘˘ch ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘dG
ºK .áeG~à°ùe á«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J
IOÉ˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆°ûbÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äCG~˘̆ ˘̆H

É¡˘dÓ˘N ø˘e »˘à˘dGh ø˘«˘K~˘ë˘à˘ª˘dGºJ
:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG

˜á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ò«ØæJh AÉæHh ~j~ëJ
 .¥ƒ°ùdG πNGO ø«μ∏¡à°ùªdGh AÓª©∏d

˜ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a …Qò˘˘L ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J çG~˘˘MEG
.IôμàÑªdG ÜQÉéàdG

˜πFÉ°Sh »g Égô«Zh »YÉæ£°UE’G AÉcòdÉc á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG
.¬∏ªY ∫Éée »a Qƒ£J çG~ME’ ¿É°ùf’G É¡e~îà°ùj

˜~ªà©j AÓª©dG øe ~j~L π«L ∑Éæg ¿CG äÉcô°ûdG »©J ¿CG Öéj
ø˘e á˘cô˘°ûdG Qƒ˘£˘J Öé˘j Gò˘¡˘dh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH

.Qƒ£àdG Gòg ÖcGƒàd á«LƒdƒæμàdG É¡à«æH

 :ø«ª«dG øeAKWIWUEMEKA≈°ù«Y ~ªMCG ,Ö«°ùM ∞FGQ ,Qƒ°üæe ~ªMCG ,

≈°Sƒe ΩÓ°Sh

º«‚ ’QÉch ø°ùM iƒ∏°S :QÉ°ù«dG øe  KERSTIN MARXÜƒ¡∏°T QÉ°ûjQ ÏHÉμdGh Üƒ∏μdG ~jDƒe  .Oh »æ«Hô°ûdG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe
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 äÉYÉªàLG ~MGGIG ~jR ƒHCG Ö«μ°Th ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O ,QÉàîe øeDƒe :ø«ª«dG øe OGƒY ¥QÉWh QƒÑL ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe

 `dG ¿ÉcQCGGAIF OƒjR QGõf .Oh πaƒf ø«°ùM .O ,…ô«gõdG AÓY ,ºë∏e ~ªMG :ø«ª«dG øe

¢UÉN ôμ°T

áª¶æªdG áæé∏d

 ´ÉªàLGGIG

hCHEDID RE
´ÉªàLG

FULAKATKFH

ø«eCÉà∏d IhôãdGh

:Úª«dG øe

,º«‚ ’QÉc

,QƒNR π«eG

 ±hDhQ QÉ°ûH

QƒNR ¿Gƒ£fGh

á©HGôdG á°ù∏édG :
ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤–

 á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG øe
 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘JÉ˘«˘Lô˘«˘fÉ˘H ∂«˘aƒ˘°S,

.GOƒH »H »L ácô°ûd »æØdG ôj~ªdG
¿ƒK~ëàªdG:

˜I~«°ùdG…ô˘˘HÉ˘˘L iô˘˘°ûH,
ácô°T ,∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e

.ø«eCÉà∏d Éah
˜ôdƒe ¢SÉcƒdIQGOEG ¢ù«FQ ,

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a …Q ¢ùjƒ˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûH AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
.É«≤jôaCG

˜OQƒcÉe .ê πμjÉe.¿Éª«∏«e ,Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,
:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y Aƒ° dG ¿ƒK~ëàªdG ≈≤dCGh

˜»˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûdG º˘̆ ˘° j
á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G ø˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG
’ ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG OGô˘˘˘˘aC’G ≈˘̆ ˘̆dEG ∫ƒ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d
hCG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘¡˘˘d π˘˘°üJ

.¢ ØîæªdG πN~dG …hP
˜»˘a »˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG º˘̆gÉ˘̆°ùj

äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe πeÉ°ûdG ƒªædG
.kÉbÉ£f ™°ShCGh kÉaÉ°üfEG ôãcCG ø«eCÉJ

˜ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ~©j
.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a πÑ≤à°ùªdG ¥ƒ°S

˜.…ôà°ûª∏d ¬àª«b QÉ¡XEG »a ø«eCÉàdG íéæj ¿CG Öéj
˜.á«LƒdƒæμàdG IôØ£dG øe IOÉØà°S’G
˜∫ƒ°UƒdG π¡°Sh kÉeƒ¡Øeh kÉ£«°ùH ø«eCÉàdG èàæe ¿ƒμj ¿CG Öéj

.¬FGô°ûd ±~¡à°ùªdG π«ª©dG Üòéd á«∏YÉah áª«b hPh ¬«dEG

 :QÉ°ù«dG øeLUKAS MULLERh …ôHÉL iô°ûH ,SOUVIK BANERJEA
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 ´ÉªàLGMUNICH RE hCHEDID RE

á°ùeÉîdG á°ù∏édG :
»˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T

πÑ≤à°ùªdG
 á˘˘°ù∏˘˘é˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘J∑hôÑ˘e ~˘eÉ˘M,

 ¢ù«˘˘FQh ô˘˘°üe õ˘˘cô˘˘e ¢ù«˘˘˘FQCRB

,É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°û∏˘d
.RQhÉJ ¢ù«∏jh
¿ƒK~ëàªdG:

˜á˘Ø˘«˘∏˘N ~˘ª˘MCGƒ˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘dG ,
.ø«eCÉà∏d IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG

˜ .OGô˘≤˘°T ƒ˘̆HCG ¿RÉ˘̆eƒ˘̆˘° ©˘̆˘̆dG ,
 ácô°T ,§°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd Ü~àæªdGGEN RE.

˜Ö£b ~ªëe ácô°ûd »ª«∏bE’G Ü~àæªdG ƒ° ©dG , UIBá≤£æªd
.§°ShC’G ¥ô°ûdG

˜IPÉà°S’GôcÉ°T ≈¡fÉ«LƒdƒæμàdG á«©ªL ΩÉY ø«eCGh á°ù°SDƒe ,
.ájô°üªdG á«dÉªdG

 í°VhCG á°ù∏édG ájG~H ≈a∑hôÑe ~eÉM

ƒ˘̆˘̆g á˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG ∂∏˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘e ¢Vô˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆˘dG ¿CG
á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S É˘̆e á˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆˘e
»˘̆˘g É˘̆˘eh π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
~˘̆YÉ˘̆°ùà˘̆°S »˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sƒ˘̆˘dGh äÉ˘̆˘«˘̆˘dB’G
»˘a ô˘ª˘à˘̆°ùJ ¿CG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T
.πÑ≤à°ùªdG »a kÉMÉéf ≥≤ëJh É¡∏ªY
ºJ å«M ..äÉ°ûbÉæªdG IQGOEÉH ΩÉb ºK

:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG
˜»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ø˘ª˘μ˘j

áëLÉf á«LƒdƒæμJ áeƒ¶æe ™æ°U
..á∏j~ÑdG äGQ~≤dG »a ô¶ædGh äÉcGô°ûdG áeÉbEG ∫ÓN øe

˜¿Éª° d »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeGôH »æÑJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y
.πÑ≤à°ùªdG »a ìÉéæH É¡∏ªY QGôªà°SG

˜∫ƒëàdG ≈æÑàJ »àdG ∂∏J »g πÑ≤à°ùªdG »a áëLÉædG ø«eCÉàdG äÉcô°T
I~j~édG äÉéàæªdG ôμàÑJh AÓª©dG ≈∏Y õ«côà∏d ájƒdhC’G »£©Jh »ªbôdG

 ¿hÉ©àdG Rõ©Jh ∫É©a πμ°ûH ôWÉîªdG ôj~Jh.ádÉ©ØdG äÉcGô°ûdGh

 äÉYÉªàLG ~MG REFRICAA

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oh  ôcÉ°T ≈¡f ,∑hôÑe ~eÉM ,áØ«∏N ~ªMCG ,Ö£b ~ªëe :Úª«dG øe

»°ùjôédG OÉªYh QGôe OÉªY ,~«°ùdG ~ªëe :ø«ª«dG øe ~«°ùdG »fÉgh ø°ùëe ΩÉ°ûg ,¬JÉë°T ∫ÉªL :ø«ª«dG øe OGƒY ¥QÉWh QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

 πªY ≥jôaFUL - SALAMAAKATLIFETESMISR EMIRA AROPE ,AM RE SANThASSUREXLIA
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 ìÉæL ΩÉeCG ∞WÉY ºjôeh »Ø«ØY ∫OÉYLIFEALAHLIQNB  ´ÉªàLGARAB REhTUNIS RE ¢üjôH ∑ÉLh ¿ƒæM OGDƒa :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGAMERICAASSITIQÉæªdGh πªY ≥jôaFKA

 ¿ÉcQCGAROPE ºë∏e ~ªMGh ¿ƒæM OGDƒa ,∞«°S ¥QÉW :Úª«dG øe¿É«Ñ∏d á£≤d

ø«H ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJπeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdGhø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G

 Qƒàc~dG ΩÉb§«©e ~ªëe,πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ,á«dÉªdG ôjRh
 ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ™«bƒàH…ô«gõdG AÓYQƒ° ëH ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ

~jôa »e.áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG
™e ≥°ùàj ƒëf ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ºàj z±~¡à°ùe »∏«¨°ûJ êPƒªf{ AÉ°ûfEG ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG
äGQ~≤∏d kÉ° jCG »éjQ~àdG Qƒ£àdGh ,πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶æd »éjQ~àdG ≥«Ñ£àdG
áaÉ°VEG ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’ÉH AÉ° YC’G äÉcô°ûdGh áÄ«¡dG øe πμd á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG
äÉ«dBGh πª©dG §£Nh ,∫ƒcƒJhôÑdG Gòg ò«Øæàd kÓëe ¿ƒμà°S »àdG äÉYhô°ûªdG ~j~ëJ ≈dEG

.É¡à©LGôe ~©H Égò«ØæJ
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y ¿É˘Ñ˘fÉ˘é˘dG ≥˘Ø˘JG É˘˘ª˘˘c
,kÉ«∏eÉμJ ,zπeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG{ äÉ¶aÉëe πNGO º¡«∏Y øqeDƒªdGh ø«©Øàæª∏d
ø«eCÉ˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘d …QGƒ˘à˘cE’Gh ,»˘dÉ˘ª˘dG ¿RGƒ˘à˘dGh ,äÉ˘e~˘î˘dG IOƒ˘L ø˘ª˘° j É˘ª˘H

.z2030 ô°üe{ ájDhôd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ™e ≥°ùàjh ,äÉ¶aÉëªdG √òg »a πeÉ°ûdG »ë°üdG
øe Ω~≤àd ~ªà©ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG øe á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e øe ájƒb áμÑ°T ô«aƒàH äÉcô°ûdG ΩÉ«b ≈∏Y kÉ° jCG ¿ÉÑfÉédG ≥ØJGh
áØ∏μàdG ¢ Øîd áeRÓdG áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG á°SGQO ∂dòch ,ø«©ØàæªdGh º¡«∏Y øqeDƒª∏d πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f É¡∏Øμj »àdG äÉe~îdG É¡dÓN

.äÉ¡édG √ò¡d ø«©HÉàdG ø«©ØàæªdGh º¡«∏Y øqeDƒªdG á«£¨àd ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e I~bÉ©àªdG äÉ¡édG É¡∏ªëàJ »àdG á«æ«eCÉàdG

∫ƒcƒJhÈdG ™«bƒJ ∫ÓN  …ô«gõdG AÓYh §«©e ~ªëe .O ôjRƒdG
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Ée »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh ?âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?IOƒLƒe âdGR

,è«∏îdG »a πbC’G ∫Gõj ’ âjƒμdG »a ø«eCÉàdG QÉ°ûàfG -

å«M ,I~j~édG íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ™e √QÉ°ûàfG IOÉjR ™bƒàf øμd

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhCG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ∂dP ¿CG

AGOCG •ƒ£N ø«°ùëJh á«àëàdG á«æÑdG äGQOÉÑe »a áeƒμëdG

kGƒªf »àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°Th ,ø«eCÉà∏d »eGõdE’G ΩÉ¶ædG

∫Ó˘N ø˘˘e √ô˘˘«˘˘°ùØ˘˘J º˘˘J ,Iô˘˘«˘˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e

ìô˘Wh ,π˘N~˘dG iƒ˘à˘°ùe Qƒ˘£˘Jh ,á˘«˘aGô˘Zƒ˘ª˘j~˘dG äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

.äÉéàæª∏d I~j~L á«eGõdG ΩÉμMCG

QÉ©°SC’G ÜhôM) ∫Éãe ÉgÉ£îàf ¿G Öéj I~j~Y äÉj~ëJ ÉæeÉeCG

äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°V’G ,OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d A»˘̆£˘̆H ƒ˘̆ª˘̆f ,I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.(áÄHhC’Gh á«ªdÉ©dG äÉeRC’Gh á≤£æªdG »a ÜÉgQE’Gh á«°SÉ«°ùdG

¬«∏Y áHÉbôdGh ø«eCÉàdG •É°ûf º«¶æàH kGô«Ñc kG~¡L ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh ∫òÑJ

?á«aÉ°VEG äÉMôà≤e …CG ºμj~d πg ø«eCÉàdG I~Mh É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH ºμjCGQ Ée ¯

É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ?É˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘c ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H π˘˘gh

QÉ«©eIRFS17?

•É°ûf º«¶æàH kGô«Ñc kG~¡L ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh ∫òÑJ -

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh á˘˘dG~˘˘©˘˘dÉ˘˘H º˘˘°ùà˘˘j É˘˘ª˘˘H ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

≥aGƒàj ÉªH ¬JGhOCG ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG •É°ûf á«ªæJh ,á«°ùaÉæàdGh

»a ø«∏eÉ©àª∏d ájÉªM ô«aƒJh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e

∫ÉªYCG ∫Éée »a I~Y äGô«¨J ç~ëoJ ¿CG ™bƒàf ,ø«eCÉàdG •É°ûf

å«M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG»˘dhCG º˘«˘«˘̆≤˘̆J AGô˘̆LEÉ˘̆H π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆j RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG QhO ¿CG

íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ~«cCÉJh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á°ùaÉæªdG ´É°VhC’

.ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh πÑb øe áMhô£ªdG I~j~édG

äGhOC’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ,¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T’ É˘˘˘ª˘˘˘e

¿Éa Gòd ,É¡«dEG ±~¡j »àdG èFÉàædG ç~ëj ≈àM äÉÑ∏£àªdGh

QÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG I~˘˘Mh äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

áØ°üH ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjƒdhCG ºgCG øe ôÑà©j 17 »Ñ°SÉëªdG

πeÉ°T åj~ëàH Ωƒ≤f å«M á°UÉN áØ°üH ∂à«H ácô°Th áeÉY

≈©°ùf kÉªFGOh äÉÑ∏£àªdG ∂∏J ™e ≈°TÉªàj ÉªH ácô°ûdG πNGO

ƒªædG ≥«≤ëàd ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ºY~j ÉªH ∂dP ≥«≤ëJ ≈dG

.ΩG~à°ùªdG
πgh ?ácô°û∏d »FÉæãà°S’G ƒªædG ≥«≤ëJ øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ºàæμªJ ∞«c ¯

?äGRÉéf’G ¢ ©H OG~©J ¿ÉμeE’ÉH

ΩÉ¡eh áÑbÉK ájDhQ OƒLh ƒg ìÉéædG πeGƒY ºgCG øe -

ƒgh ƒªædG ≥«≤ëàd ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ áàHÉK º«bh √O~ëe

 ∞°üædG áÑ«àb
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)FUL INSURANCEAKATKFH(

ácô°ûdG √òîàJ …òdG QÉ°ùªdG áë°U ≈∏Y í°VGh π«dO ábƒeôe õFGƒL ≈∏Y Éædƒ°üM

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T ~©JFUL INSURANCEAKATKFHôÑcCGh π° aCG øe

AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ô«aƒJ »a I~FGôdGh âjƒμdG »a á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á«°TÉªàªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ∫ÓN øe

á`````cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ™˘e QGƒ˘M »````ah

≈° eG ¿CG ~©H ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°SGh IôÑîH ™àªàj …òdG ∞°üædG áÑ«àb ~«°ùdG

IOÉYEG »a Ö°üæªdG Gòg ¬FƒÑJ ∫ÓN øe íéf ~bh .∫ÉéªdG Gòg »a kÉeÉY 30 øe ôãcCG

É¡dÉªYCG º«¶æJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡MÉHQCG ƒªfh ácô°ûdG AÓªY I~YÉb π«μ°ûJh ¬«LƒJ

.»àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a

kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b É¡fCG å«M áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≥ah ô«°ùJ ácô°ûdG ¿CG ~cDƒjh

IõFÉL ÉgôNBG ¿Éc á«dh~dG õFGƒédG øe ~j~©dG ä~°üM É¡fCG ≈dEG kÉàa’ »ªbôdG ∫ƒëàdG »a

2023 ΩÉ©d …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉLh 2023 ΩÉ©d »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCG

ô«jÉ©ªdG øe ~j~©dG »a Égõ«ªJh ácô°ûdG äGRÉéfE’ kÉéjƒàJ õFGƒédG √òg ~©J å«M

.É¡FÓªY áeÓ°S ¿Éª° d á«æ«eCÉJ äÉe~N øe ¬e~≤J Ée »a IôμàÑªdGh I~j~édG É¡bôWh

ácô°û∏d áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH ´É£à°SG …òdG ,∞°üædG áÑ«àb ~«°ùdG ìqô°Uh

 òæeIƒ≤H É¡°ùØf â°Vôa I~FGQ á«∏aÉμJ á°ù°SDƒªc É¡H ¢Vƒ¡ædG ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ¬«dƒJ

 »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿CÉH ,πμc …OÉ°üàb’G ´É£≤dG »ah ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a(Baa1)

»dÉe õcôe øe ¬H ™àªàJ Éªd »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°û∏d ájƒ≤dG áfÉμªdG ¢ùμ©j

ájƒb á∏ª°SQ äÉjƒà°ùe ôaGƒJ ™e I~«L á©ª°Sh áî°SGQ ájQÉéJ áeÓYh …ƒb

¬H ™àªàJ É`````ªd Oƒ©j ∞«æ°üàdG ™aQ ¿CG kÉë°Vƒe .áeG~à°ùe ÜÉààcG á«ëHQh

ô¨°Uh ájOh~ëe øe ºZôdG ≈∏Y äÉéàæªdG »a ô«Ñc ́ qƒæJ øe z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H{

 .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
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»˘ah á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘dG ∫Ó˘N kÉ˘˘ª˘˘FGO ¬˘˘«˘˘dEG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘e

∫Ó˘N ø˘e kÉ˘˘«˘˘∏˘˘L ∂dP iô˘˘f ~˘˘bh ~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG∫ƒ°üM

ácô°T≈˘˘∏˘˘Y π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘«˘˘Hø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGõFGƒédGhCG á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

,á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆ ˘JQ’Gá˘fÉ˘μ˘ª˘d kGô˘j~˘̆≤˘̆J

»˘eÉ˘æ˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ƒ˘ª˘fh ,kÉ˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG

äÉe~N QÉμàHG »a á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡Lh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM

πFÉ°Sh ≈∏Y É¡ª˘¶˘©˘e »˘a ~˘ª˘à˘©˘J ,I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘eh

.iƒ˘à˘°ùª˘dG »˘dÉ˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

øe ,iƒà°ùªdG á©«aôdGh áª¡ªdG õFGƒédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM

∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆H

QÉ°ùªdG áë°U ≈∏Y í°VGh π«dO »∏aÉμàdG ø«eCÉàdGh ø«eCÉàdG

,Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG å«˘M ø˘e ,á˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘î˘˘à˘˘J …ò˘˘dG

√ÉéJG º¡eGõàdGh º¡FÉahh πª©dG ≥jôa ø«H ¿hÉ©àdG ìhQh

á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

πc ô«aƒàd ºFG~dG QÉμàH’Gh

π˘˘μ˘˘°ûH ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘j~˘˘˘L

Éæd ≥≤M ™jô°Sh »aGôàMG

É˘æ˘à˘∏˘©˘L Iô˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f

äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG IQG~˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘a

ÚeÉ˘à˘̆dCG ¥ƒ˘̆°S »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

√òg πμ°ûJ å«ëH ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉμàdG

ø˘«˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh ø˘«˘Ñ˘bGô˘ª˘dG ô˘j~˘≤˘J ~˘cDƒ˘J á˘ª˘̆¡˘̆e á˘̆aÉ˘̆°VEG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG

AÉ˘£˘°Shh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÉ˘˘cô˘˘°Th ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùd

.ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ø«eCÉàdG

á˘dÉ˘ch ΩÉ˘«˘˘b ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEGõjOƒe»fÉªàF’G ∞«æ˘°üà˘∏˘d™aôH

∞«æ°üàdGiƒà°ùªd á˘cô˘°û∏˘d »˘fÉ˘ª˘à˘F’G)Baa1Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘˘e ,(

 .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

˜π° aCG IõFÉL.ácô°T»a á«∏aÉμJâjƒμdGáãdÉãdG áæ°ù∏d

∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ Ö°ùM 2023- 2022 - 2021 »˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.¢ùμ«eƒfƒμjEG ∫ÉHƒ∏L

˜π° aCGácô°TÖ°ùM 2020 ΩÉ˘˘©˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J

.¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏L ∞«æ°üJ

˜π° aCGácô°TÖ°ùM 2021 ΩÉ˘˘©˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J

.¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏L ∞«æ°üJ

˜øe 2023 ΩÉ©d âjƒμdG »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCG

 ácô°TAIG .

áeG~à°ùªdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ºμaG~gCG »g Ée ¯

~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y AGƒ°S á∏Ñ≤ªdG ±G~gC’G øe ~j~©dG Éæj~d -

áeG~à°ùªdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J É¡ªgCG øe ~©jh ,Öjô≤dG hCG

ƒg É¡ªgCG øe π©dh äGAGôLE’G øe ~j~©dG ∫ÓN øe ∂dPh

º˘°ùà˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e QÉ˘̆°ûà˘̆f’Gh õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG

πμ°ûH ÉæFÓªY É°VQ ¢ùμ©J õ«ªàdGh áe~îdG IOƒLh QÉμàH’ÉH

º˘j~˘≤˘J ≈˘dG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂dò˘˘ch ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

øe QÉ°ûàf’G ≥«≤ëJh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a á«æ«eCÉàdG ÉæJÉe~N

á°SÉ«°S ™e ≈°TÉªàj ÉªHh á«LQÉN ´hôa ∫ÓNKFH Group

»∏gC’G ∂æÑdG ™e â∏°üM »àdG èe~dG á«∏ªY ~©H kÉ°Uƒ°üN

~ëàªdG»a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG øe íÑ°ü«d

ô«Ñc ºY~Hh ~¡L πμH πª©f ÉæfCÉa Gòd .É«ªdÉYh §°ShC’G ¥ô°ûdG

.äÉ«é«JGÎ°S’Gh ±G~gC’G ∂∏J ≥«≤ëàd IQGOE’G ¢ù∏ée øe

áYƒªéª∏d »aGô¨édG QÉ°ûàf’G õjõ©J

≈∏Y ~ëàªdG »∏g’G ™e »àjƒμdG πjƒªàdG â«H èeO øe »HÉéjE’G ô«KCÉàdG ƒg Ée ¯

?ácô°ûdG Qƒ£J

á˘«˘∏˘ª˘©˘d ¿É˘c ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

»˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J è˘˘e~˘˘˘dG

»aGô¨édG QÉ°ûàf’G õjõ©J

,êÉ˘e~˘f’G ~˘©˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆∏˘̆d

á«ª«˘∏˘bE’G á˘ª˘°üÑ˘dG õ˘jõ˘©˘Jh

I~``ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á``μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh É``«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dCGh É˘˘«˘˘cô˘˘Jh ô˘˘°üeh ø˘˘jô˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »``a

≥WÉæe 10øe ô``ãcCG »``a äÉ``«∏ª©dG ¿CG å«M ,Égô«Zh É``jõ«dÉeh

»``a ∂æH ôÑcCÉc z∂à«H{ áfÉμe õjõ©J »a ä~YÉ``°S ºdÉ©dG ∫ƒM

ìÉJCG Éªe ,ºdÉ©dG »a á«eÓ°SEG á«dÉe á``°ù°SDƒe ôÑcCG »fÉKh âjƒμdG

á©ªéªdG I~YÉ≤dG øe IOÉØà°S’Gh ,I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ∫ƒN~dG É¡d

.ø«μæÑdG AÓª©d

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc ™e ÉæJÉ«bÉØJG ~j~éJ

?á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc ™e ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

∂à«H ácô°T Ωƒ≤J á«dÉààe äGƒæ°S ¢ùªN øe ôãcG òæe -

™e äGQÉ«°ùdGh äÉμ∏àªªdG ´hôØH á°UÉîdG É¡JÉ«bÉØJG ~j~éàH

ácô°TSwiss ReÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘̆cô˘̆°T iÈc i~˘̆MEG

 äÉ«bÉØJÓd ~FGôcácô°T ™e ∂dòchGen Reø«eCÉJ ́ hôØd á«fÉªdC’G

~˘©˘Jh .»˘YÉ̆ª÷G π˘aÉ̆μ˘à˘dGIOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T ÈcCG ø˘˘e iô˘˘NC’G »˘˘˘g

É¡«˘dEG ±~˘¡˘J »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘ª˘gC’G ¢ùμ˘©˘j É˘e kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

IAÓe äGP á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J »gh πaÉμJ ∂à«H ácô°T

äÉ˘e~˘î˘dG ∂∏˘J õ˘«˘ª˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘jƒ˘b á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆e

ÉæJÉeGõàdÉH AÉaƒdG ∫ÓN øe AÓª©dG áaÉμd ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh

.IOƒédG á«dÉY IAÉØμH¯



 …ô«gõdG AÓY ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ô°üe ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–G ¢ù«FQ) gig:(ô°üe -

 â≤≤Mgigá∏FÉg ƒªf ä’~©eô°üe
 ø«eCÉà∏d è«∏î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘egig¥ô°ûdG á≤£æe »a kÉYƒæJ É˘gô˘ã˘cCGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘cCG ø˘e »˘g

É¡FÓª©d á«dÉY áª«b »£©Jh ,¥ƒ°ùdG »a ájƒb á«°ùaÉæJ áfÉμªH ™àªàJ »gh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 .¥ô£dG π° aCÉH º¡e~îJh

Ü~àæŸG ƒ° ©dGh ô°üe ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–G ¢ù«FQ …ô«gõdG AÓY ~«°ùdG ™e ≥q«°T åj~M »ah

 ácô°ûdgigø«eCÉàdG ≥≤ëj »LƒdƒæμJ »Ä«H ΩÉ¶f ™°Vh ≈∏Y kÉ«dÉM ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢UôM ~qcCG ô°üe -

ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe ºàj ¬fCG ≈dEG …ô«gõdG âØd »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ´ƒ°Vƒe øYh .ΩG~à°ùªdG

´É£b »a ≥≤ëªdG ƒªædG á«MÉæd ÉeCG .áØ∏àîe ô°UÉæY ôaƒàHh Oh~ëªdG πN~dG …hP ø«æWGƒªdG øe áëjô°T

á°ùªîdG ΩGƒYC’G  ∫ÓN %120`dG √ƒªf áÑ°ùf äRhÉéJh ~YGh ´É£b ¬fCG ≈dEG …ô«gõdG QÉ°TCÉa ø«eCÉàdG

äÓj~©àdG ≈∏Y …ô«gõdG ≥q∏Yh .%20 â¨∏H »àdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G »a IOÉjR ≥≤M ∂dòc ,á≤HÉ°ùdG

 ácô°T øYh ,I~«édG á«dÉªdG IAÓªdGh áªcƒëdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ É¡fCG kÉë°Vƒe á«©jô°ûàdG gig∫Éb ô°üe

kÓ° a ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %130 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a IOÉjR äõ‚CG É¡fCG AÓY ~«°ùdG

 .%195 â¨∏H ìÉHQC’G »a IOÉjR øY

¯äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉj~˘ë˘à˘dG É˘¡˘æ˘eh á˘ª˘¡˘e ™˘«˘°VGƒ˘e Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘e ø˘ª˘° J

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd

»Ä«H ΩÉ¶f ™°Vh ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢UôëJ -
.ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj »LƒdƒæμJ

äÉªég ájC’ ΩÉ¶ædG Gòg ¢Vô©J Ω~Y øe ≥≤ëàdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤Jh
äÉcô°ûdG ±G~˘gC’ kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘Y kÉ˘XÉ˘Ø˘M ∂dPh á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°S
äÉfÉ«Ñ˘dG ø˘e á˘æ˘μ˘ª˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SG ≈˘°übCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫hG~˘J á˘dƒ˘¡˘°ùH

.É¡j~d áMÉàªdG
øe É¡æμªj åj~M »fhôàμdEG ΩÉ¶æd ácô°ûdG QÉ«àNG ¿EÉa QÉW’G Gòg »ah
≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ìÉéæd áª«∏°ùdG ájG~ÑdG ƒg »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ΩÉªJEG

.»fhôàμdE’G ™«ÑdGh »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG áeG~à°SG
QG~˘˘°UE’G ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e π˘˘MGô˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g …ODƒ˘˘j ∂dò˘˘˘ch
π˘μ˘°ûH AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘° jƒ˘©˘˘à˘˘dG OG~˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆° a »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G

.»fhôàμdEG
ÉgQÉ«àNG ºJ »fhôàμdE’G ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG ¬∏c Gòg Ö∏£àjh

.±G~gC’G √òg πc ≥≤ëàd ájÉæ©H

á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ø«æWGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ≥≤ëàj »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ¯

?πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

¿ƒLÉàëj øjòdG ø«æWGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ≥≤ëàj »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG -
.º¡∏NO ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≈dEG’EG Gòg ≈JCÉàj ’h

:É¡ªgCG øe ¿Éc ¿EGh ô°UÉæY I~Y ≥«≤ëàH
äÉÄØ∏d ∫ƒ°UƒdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªJ »àdG á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG ôaGƒJ -

πbCÉH IƒLôªdG.≥FÉKƒdG √ò¡d »æ«eCÉàdG §°ù≤dG ¢VÉØîf’ kGô¶f áæμªe áØ∏μJ
»fhôàμdEG πμ°ûH äÉ° jƒ©àdG OG~°Sh •É°ùbC’G π«°üëJ ≈∏Y IQ~≤dG -
πeÉ©àdG π«∏≤àd ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ™e ~bÉ©àdG ≥jôW øY

.Iô°TÉÑe AÓª©dG ™e
™ªàéªdG øe áëjô°ûdG √òg ™e ≥aGƒàJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG OÉéjEG -
.º¡d áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ºj~≤J øe IƒLôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ∂dPh
√òg øqμªj …òdG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG äÉéàæe »g äÉéàæªdG √ògh
»àdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ™ªàéªdG íFGô°T øe áëjô°ûdG

.øμªe ô©°S πbCÉH É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J

kG~L ~YGh ´É£b

á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG â≤≤˘M π˘gh ?ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d º˘μ˘Jô˘¶˘f »˘g É˘e ¯

 ?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dG

%120 `dG RhÉéJ kGƒªf ≥≤Mh kG~L ~YGh ´É£b ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b -
 .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYCG á°ùªîdG ∫ÓN

»a »¡àæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G »a IOÉjõdG ºéM ¿EÉa ∂dòch
á≤≤ëªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’ÉH áfQÉ≤e %20 áÑ°ùæH OGR ~b 2023 ƒ«fƒj 30

.2022 ƒ«fƒj 30 »a
øe »àdG äQGô≤dG øe ~j~©dG OG~YEÉH á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb ~bh Gòg
™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘dÉ˘H âë˘ª˘°S å«˘M ô˘«˘Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG º˘̆é˘̆M IOÉ˘̆jR É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T
≥jƒ°ùàd I~YÉ°ùe IGOCÉc »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG äÉcô°Th ä’É°üJ’G äÉcô°T
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b º˘j~˘≤˘J ø˘Y kÓ˘° a ,äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g AÓ˘ª˘©˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG
πμ°ûH ºgÉ°ùà°S »àdG OGƒªdG øe ~j~©dG øª° àj …òdGh ájô°üªdG áeƒμë∏d

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ºéM IOÉjR »a ô°TÉÑe

á«dÉªdG IAÓªdG »a ø°ùëàdG øe ô«Ñc Q~b ≥≤ëJ

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

 ?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

äÉ˘cô˘°ûd á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘̆J »˘̆a É˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L Ö°üJ á˘̆«˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG äÓ˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆dG -
¬LƒJ ¿ƒμj Ée~æYh .á«dÉªdG IAÓªdG »a ø°ùëàdG øe ô«Ñc Q~b ≥«≤ëJh ø«eCÉàdG
Gòg ¿EÉa ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ IOÉjR ≈dEG »æ«eCÉJ ¥ƒ°S …CG »a Ö«bôdG
Iô«Ñc á«dÉe IAÓe äGPh ájƒb äÉcô°T ≈∏Y …ƒàëj ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG »æ©j
IOÉjõd kÉªYGO kÉ° jCG Gòg ¿ƒμjh ,≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ºgÉ°ùJ
É˘¡˘ë˘æ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆«˘̆fCÉ˘̆ª˘̆£˘̆dG ø˘̆Y kÓ˘̆° a á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NC’É˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ®É˘̆Ø˘̆à˘̆MG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™e πeÉ©àJ »àdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd

á∏FÉg ƒªf ä’~©e

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

 á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘≤˘˘M - GIGΩÉ˘©˘dG »˘a á˘∏˘FÉ˘g ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ô˘°üe- ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
•É°ùbC’G ºéM »a IOÉjR â≤≤M å«M 2023 ƒ«fƒj 30 »a »¡àæªdG »dÉªdG
»a IOÉjR â≤≤M ∂dòch ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %130 áÑ°ùæH áÑààμªdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %195 â¨∏H ìÉHQC’G¯

1822023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





©:~jR ƒHCG Ö«μ°TOÉëJ’G AÉ° YC’ áaÉ° e áª«b AÉ£YGh áæªbôdGh áªcƒëdG »a ¿hôªà°ùe

 ç~˘˘˘˘˘˘˘–~˘˘jR ƒ˘˘HCG Ö«˘˘μ˘˘˘°TΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚeC’G

ø˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ–Ó˘̆˘̆ ˘d

ΩÓ˘̆YE’G ™˘̆e QGƒ˘̆ ˘M »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘dÓ˘˘˘N kG~˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘e

πªY …òdG èeÉfôÑdG â∏μ°T »àdG äÉjƒdhC’G

™˘̆HQCG π˘̆Ñ˘̆b á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆fÉ˘̆eC’G ¬˘̆«˘̆dƒ˘̆J ò˘̆æ˘̆e ¬˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

É˘¡˘dhCG á˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘aG~˘gCG »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh äGƒ˘æ˘°S

πªY »a ájôgƒL ádCÉ°ùe ÉgQÉÑàYÉH áªcƒëdG

OÉëJ’G äÉ«∏ªY áæªbQ ≈dEG kGô«°ûe .äGOÉ–’G

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »°S~æ¡e ÜG~àfGh(IT)

á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G §˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆° a

»àdG äÉfÉ«˘Ñ˘dG ø˘«˘jÓ˘e º˘° J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG

i~MEG ™e ~bÉ©àdG ºJ å«M ,»JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f πNGO ¿ƒμJ ¿CG êÉàëJ

ábÉ£ÑdG IQGOE’ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f áéeôH ≈∏Y â∏ªY »àdG äÉcô°ûdG

≈∏Y πª©dG ™e QG~°UE’G …CG ≈dhC’G á∏MôªdG øjRhÉéàe á«dÉ≤JôÑdG

çOGƒëdG äÉfÉ«H ∫ÉNOEG áéeôH »a á∏ãªàªdG á«fÉãdG á∏MôªdG RÉéfEG

.áªî°V äÉfÉ«H I~YÉb ≈dEG k’ƒ°Uh

»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ«eCÉJ äÉfÉ«H I~YÉb ôÑcCG

 âØ˘˘d OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘æ˘˘ª˘˘bQ QÉ˘˘WEG »˘˘ah~jR ƒ˘HCGÜhDh~˘dG π˘ª˘©˘dG ≈˘˘dEG

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G Iô˘̆°ûæ˘̆dGh äÓ˘̆°SGô˘̆ª˘̆dGh äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆c π˘̆jƒ˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘d

≈∏Y ä’É≤eh äÉ«FÉ°üMEG ™ªL ~©Hh ,»ªbQ ΩÉ¶f ≈dEG á∏éªdGh

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘H I~˘YÉ˘b ô˘Ñ˘˘cCG ∑É˘˘æ˘˘g äÉ˘˘H äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQCG i~˘˘e

.»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe

¿Éc »àdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG »a OÉëJ’G Qh~H ≥∏©àj Éª«ah

ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆Y IQOÉ˘̆Ñ˘̆e ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆dEG ô˘̆«˘̆°ûj Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG ∫Gõ˘̆ ˘dR É˘̆ ˘gô˘̆ ˘NBG

Ih~f º«¶æJ øY kÓ° a ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG QÉKBG øe ~ë∏d »°VÉªdG

…~˘«˘©˘e ø˘e kÉ˘°üî˘°T 40 ø˘e Üô˘≤˘˘j É˘˘e É˘˘gô˘˘° M ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y

á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYEG áWÉ°Sh äÉcô°Th Üô©dGh ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

äÉÄ«¡dGh á«Hô©dG äGOÉëJ’Gh äÉcô°ûdG á«YƒJ ±~¡H ,á«ª«∏bEGh

™˘aô˘j ¿CG »˘Ø˘μ˘j ’ å«˘ë˘H ∑ô˘à˘̆°ûª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG IQhô˘̆° H á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

kÉØ°SCG ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG QÉ©°T ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G

ìôà≤ªH Ω~≤àdG ≈dEG kGô«°ûe áØ«©° dG π©ØdG OhOQh πYÉØàdG ≈∏Y

πμ°ûH á°SGQ~∏d á≤jôW ~éj ºd ¿B’G ~M ≈dEG ¬fCG ’EG ,á«Hô©dG á©eÉé∏d

.…~L

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉfƒμe πc ø«H π°UƒdG á∏°U

 iCGQ OÉëJ’G É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ¢üN Ée »ah~jR ƒHCG¿CG

áª¡e á°Uôa âfÉc É¡æμdh zÉfhQƒc{ áëFÉL ƒg RôHC’G …~ëàdG

∑É˘æ˘g ¿CG äÉ˘cô˘°ûdG ΩÓ˘YEGh ~˘© ŏH ø˘Y π˘ª˘©˘∏˘d ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d OG~˘˘©˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

áaÉ° ªdG áª«≤˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M k’ƒ˘ë˘J

…ƒ° æJ »àdG äÉcô°û∏d OÉëJ’G É¡«£©j »àdG

kÉ«°SÉ°SCG kGQ~°üe OÉëJ’G ¿CG ~cCG ,¬à∏¶e âëJ

á∏°U ¿ƒμj ¿CÉH ÖdÉ£eh ,á«æ«eCÉàdG äÉeƒ∏©ª∏d

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘e π˘˘c ø˘˘«˘˘H π˘˘°Uƒ˘˘dG

.É¡H ¢Vƒ¡ædÉH áªgÉ°ùªdGh á«Hô©dG

≥jƒ°ùàdG ¥ôW õjõ©àd áª¡e IGOCG áæªbôdG

IOÉ˘˘jR »˘˘a á˘˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘dG QhO ø˘˘Y ¬˘˘˘dGDƒ˘˘˘°S ø˘˘˘Yh

áª¡e IGOCG áæªbôdG ¿CG í°VhCG »æ«eCÉàdG »YƒdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ¥ô˘˘W õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘à˘˘˘d

AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ™˘̆ ˘°ShCG I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆dEG ∫ƒ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

¿CG Öé˘˘˘j è˘˘˘jhô˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,kGO~˘̆ ˘̆°ûe

.á«ªbôdG äGƒæ≤dÉH É¡£HQh …~«∏≤àdG §ªædG øe êôîJ

¿CG ≈dEG QÉ°TCG á©ªée ≈dEG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áLÉëH ≥∏©àj Ée »ah

äÉHÉ¨˘dG ≥˘FGô˘ë˘c á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c ≈˘dEG á˘°Vô˘©˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

á˘˘°Vô˘˘©˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ¿G~˘˘˘∏˘˘˘H 8 ¿CG å«˘˘˘ë˘˘˘H .äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘° «˘˘˘Ø˘˘˘dGh ∫R’õ˘˘˘dGh

,á˘̆jQG~˘̆ª˘̆dG ∞˘̆°UGƒ˘̆©˘̆∏˘̆d ¿É˘̆à˘̆°Vô˘̆©˘̆e äGQÉ˘̆eE’Gh ¿É˘̆ qª˘̆Y ,çQGƒ˘̆μ˘̆∏˘̆d

Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¢ùfƒJh ôFGõédÉH »≤«≤M ô£N äÉHÉ¨dG ≥FGôM

¢Vô¨dG Gò¡dh ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a ∫R’õdG ô£N Éªc ,ÉjQƒ°Sh

2022 ôHƒàcCG 2 »a á«Hô©dG IQOÉÑªdG ¥ÓWEG ≈∏Y OÉëJ’G πªY

Éæ°Vô©J ∞°SCÓdh ¬fCG ’EG ,IQOÉÑªdG »a äGOÉëJ’G •GôîfG ø«æªàe

äÉfÉ° «ah ÉjQƒ°Sh Üô¨ªdG øe πc »a ø«dGõdõd ~MGh ΩÉY ∫ÓN

.á«Hô©dG á©eÉédG ™e IQOÉÑªdG ìôW IOÉYEG ,kG~cDƒe .É«Ñ«d âHô°V

≈˘∏˘Y Üô˘YCG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JÓ˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kGOQh

áaÉ° e áª«b AÉ£YEGh áæªbôdGh áªcƒëdG :¬°ùØf è¡ædÉH QGôªà°S’G

¬àî°ùf »a ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e øYh .OÉëJ’G AÉ° YC’ á«≤«≤M

 ~˘Lh á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG ~˘˘jR ƒ˘˘HCGiƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jÉ˘¨˘∏˘d í˘LÉ˘f ≈˘≤˘à˘∏˘˘e ¬˘˘fCG

πª©dG »a …ô°üªdG OÉëJ’G Oƒ¡L ≈∏Y kÉ«æãe º«¶æàdGh Qƒ° ëdG

.áb~H äÉYƒ°VƒªdG QÉ«àNGh ≈≤à∏ªdG ìÉéf ≈∏Y

áj~≤ædG πàμdGh …OÉ°üàb’G ¿RƒdG ≈dEG Oƒ©j ¢ùμjôÑdG ≈dEG á«HôY ∫hO ΩÉª° fG

ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdGh äGôN~ªdGh

á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆«˘̆Hô˘̆Y ∫hO ΩÉ˘̆ª˘̆° fG ¿CG iCGQ ,ô˘̆NBG ¥É˘̆«˘̆°S »˘̆ah

…OÉ˘°üà˘b’G ¿Rƒ˘dG ≈˘dEG Oƒ˘©˘̆j á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh äGQÉ˘̆eE’É˘̆c ¢ùμ˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .á˘jOÉ˘«˘°ùdG ≥˘jOÉ˘æ˘°üdGh äGô˘N~˘ª˘dGh á˘j~˘≤˘æ˘dG π˘à˘μ˘dGh

»Hô©dG øj~«©°üdG ≈∏Y áfRGh ádhO ÉgQÉÑàYÉH ô°üe ájQƒ¡ªéd

ô˘˘°üe á˘˘dhO ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘gGô˘˘j ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿CG ≈˘˘dEG kGô˘̆«˘̆°ûe »˘̆≤˘̆jô˘̆a’Gh

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a iƒbCG OÉ°üàbG äGP ¿ƒμà°S

1842023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



QÉàîe øeDƒe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G)FAIR(

 π°UGƒà∏d á«FÉæãà°SG á°Uôa …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe ôaƒj

Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬«a ¬LGƒJ âbh »a ~≤©æjh
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G QÉàîe øeDƒe ~«°ùdG í°VhCG FAIRåj~M »a

`dG ôªJDƒe ¿CG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd FAIRáæj~ªH √OÉ≤©fEG Qô≤ªdGh ¿hô°û©dGh áæeÉãdG ¬àî°ùf »a

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a QGô≤dG ´Éæ°U ø«H π°UGƒà∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ôaƒj 2023 ôÑªaƒf ô¡°T »a »ÑXƒHCG

 .I~Y äÉj~ëJ ¬LGƒJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CGh á°UÉN iDhôdG ∫OÉÑJh

kGô«°ûe ΩG~à°ùªdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á«ªgCG øY QÉàîe øeDƒe ç~ëJ , áeG~à°S’G ´ƒ°Vƒe øYh

π£©Jh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQEG É¡æe ,kÉÑ∏°S É¡«∏Y äôKCGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U â¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ≈dEG

IOÉYEG ¥Gƒ°SCG äôªà°SEG ∂dP ºZQh ,zÉfhQƒc{ AÉHh QÉ°ûàfG áé«àf IQôμàªdG äÉbÓZE’G ≈dEG OG~eE’G π°SÓ°S

 .áÑ©°U ±hôX πX »a äGOÉ°üàb’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd É¡ªYOh É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG »a ø«eCÉàdG

kÓ° a ôªJDƒªdG »a É¡à°ûbÉæe ºàà°S »àdGh á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ©jô°ûàdÉH ΩGõàd’G ≈dEG ¥ô£J kGô«NCGh

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG QÉ°ùªd í«ë°üJ áHÉãªH áeOÉ≤dG IôàØdG π©é«°S Ée ,IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG »a Oq~°ûàdG øY

É¡XÉØàME’ ø«eCÉàdG äÉcô°T IOÉjR á«ªàM øe ∂dP ≥ë∏j Éeh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG É¡©ÑàJ ºK øeh

  .áë«ë°U á«æa ¢ù°SCG ≈∏Y ÜÉààc’Gh

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG -hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe OÉ≤©fG á«ªgCG i~e Ée ¯

»àdG ™«°VGƒªdG RôHCG »g Éeh ,»ÑXƒHCG IQÉeEG »a ≈dhC’G Iôª∏d ø«eCÉàdG

?É¡«dEG ¥ô£àdG ºà«°S

á≤£æªH äGOÉ°üàbE’G iƒbCG øe »g I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO -
ájQÉªãà°SEG áÄ˘«˘Hh á˘ã˘j~˘M á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘Ñ˘H á˘dh~˘dG ™˘à˘ª˘à˘Jh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG
áYÉæ°üd ôaƒj …òdG ôeC’G ƒgh Qƒ£àdG á≤FÉa ä’É°üJEG áμÑ°Th áHPÉL
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ,á˘dh~˘dÉ˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
Qƒ£J »a π° ØdG øe ô«Ñc Q~b Ö°ùæjh .ƒªædGh ́ G~HE’Gh Qƒ£à∏d á«dÉãªdG
äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh I~˘«˘°Tô˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘fh

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádh~H ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áª¶æªdG
ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG º˘¡˘«˘a ø˘ª˘H äÉ˘Ä˘ª˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûe ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj ¿CG ∂dò˘˘dh
á«ª«∏bC’G ¥Gƒ°SC’G øe ´É£≤dG »a øjRQÉÑdG QGô≤dG ´Éqæ°Uh ø«jò«ØæàdG
ÉjÉ° ≤dG RôHCG ∫ƒM åMÉÑàdGh π°UGƒà∏d á«FÉæãà°SEG á°Uôa ~©j á«ªdÉ©dGh

 .áæμªªdG ∫ƒ∏ëdÉH äÉ«°UƒJ ºj~≤Jh
ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J á˘YÉ˘æ˘°üdG ¬˘«˘a ¬˘LGƒ˘J âbh »˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘©˘˘æ˘˘jh
øY kÓ° a , ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«©«Ñ£dG çQGƒμdG Iô«Jhh I~M OÉjORG
.Ég~eCG ∫ƒ£j ÉªHQ O~°ûàdG øe á∏Môe »a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO
≈∏Y ¢VhÉØàdG AÉæKCG Iô«Ñc äÉHƒ©°U ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e â¡LGh ~bh
¥Gƒ°SCG O~°ûJ QGôªà°SEG ™bƒàªdG øeh ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ~j~éJ
O~°ûJ »a ÖÑ°ùdG ™Lôjh .∂dP øe ~©HC’ ÉªHQh 2024 ΩÉ©∏d IOÉYE’G
äGƒæ°ùd á«æØdG èFÉàædG »a ™LGôJ øe ¬àfÉY Éªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG
äÉÑdÉ£ªdG áØ∏c »a Iô«ÑμdG IOÉjõdGh ôWÉîªdG áLQOh ºéM OÉjORGh
π˘°SÓ˘°S π˘£˘©˘Jh º˘î˘° à˘dGh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG I~˘Mh Iô˘«˘Jh ´É˘Ø˘JQGh
≈dEG áaÉ°VE’ÉH á∏j~ÑdG ¢UôØdG áØ∏μJh ¢VGôàbE’G áØ∏μJ ´ÉØJQEGh OG~eE’G

 .ºdÉ©dG øe ábôØàe ≥WÉæe »a äGôJƒàdGh äÉYGô°üdG
∫ÉM »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMÉàªdG ¢UôØdG ôªJDƒªdG ìô£«°S Éæg øeh
äÉcô°T IOÉjR ¢Uôah ,äGƒæ°S I~©d IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG O~°ûJ QGôªà°SEG
øe ôÑcCG Q~≤H É¡XÉØàMEG »dÉàdÉHh QÉ£N’G øe É¡XÉØàMG Ö°ùæd ø«eCÉàdG
≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆YÉ˘̆°ùj ¿CG ¬˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e Gò˘̆ ˘gh .•É˘̆ ˘°ùbC’G º˘̆ ˘é˘̆ ˘M »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG

É¡fC’ kGô¶f) ÜÉààcEÓd á«æØdG ~YGƒ≤dÉH πª©dGh í«ë°üdG ô«©°ùàdG ´ƒLôdG
á«æØdG QOGƒμdG »æÑJ »dÉàdÉHh (ôWÉîªdG øe ôÑcCG kGAõL πªëàJ âëÑ°UCG
áHÉãªH ¿ƒμà°S É¡fCG ’EG , á∏MôªdG √òg áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Yh .ƒªædGh
á«æØdG ¢ù°SC’G OÉªàY’ áeÉY áØ°üH ¥Gƒ°SC’G IOƒ©d á«ë«ë°üJ á∏Môe

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U á°SQÉªe »a áë«ë°üdG

ΩG~à°ùªdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ≥∏N

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áeG~à°S’G ´ƒ°Vƒªd ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ÉªfEG ,iôÑc á«ªgCG äGP á«° b ΩG~à°ùªdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ≥∏N -
QGô˘ª˘à˘°SG i~˘e á˘°ûbÉ˘æ˘e ≈˘∏˘Y »˘°ù«˘Fô˘dG Qƒ˘ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG õ˘̆cQ
äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG √ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆Jh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a O~˘̆°ûà˘̆dG
ºg øjòdG É¡FÓªY ™e AÉÑYC’G ∂∏J º°SÉ≤àà°S ÉgQh~H »àdGh ø«eCÉàdG
ìÉHQC’G ™LGôJh π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ IOÉjR øe ¿ƒfÉ©j ¢SÉ°SC’G »a
äÉ˘YGô˘°üdÉ˘H ´É˘£˘≤˘dG ô˘KCÉ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,á˘«˘ª˘î˘° à˘dG •ƒ˘̈ ˘° dG á˘é˘«˘à˘̆f
AGò˘¨˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘Jh Iô˘ah ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘¶˘H â≤˘dCG »˘à˘dGh á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G
»a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG äôªà°SEG ~≤a ∂dP ™eh .äÉe~îdGh ™∏°ùdGh
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘YOh É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘˘°ùe π˘˘ª˘˘ë˘˘J
≈∏Y ô«Ñc πjƒ©J ∑Éæg ∂dòd .áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂∏J »a äGOÉ°üàb’Gh
äÉcô°T ø«H á«é«JGôà°SEG äÉcGô°Th áÑ°SÉæe á«°VQCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
±hô¶dG πX »a É¡æ«H ¿hÉ©àdG QGôªà°S’ ø«eCÉàdG IOÉYCGh ø«eCÉàdG

.ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe ≈dEG á«°TÉ≤ædG äÉ°ù∏édG ¥ô£àà°S

øe ºàj »àdG I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ©jô°ûàdG ≈dEG ¥ô£àdG ” πg ¯

?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U º«¶æJ É¡dÓN

É˘¡˘æ˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘°TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG âbô˘˘£˘˘J -
) á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh á«HÉbôdG äÉ©jô°ûàdGIFRS 17≈∏Y ∂dP ôKCGh ,(

º˘«˘«˘≤˘J IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆Ñ˘̆Jô˘̆Jh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IAÓ˘̆ª˘̆dG
∂∏J ≈dEG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG äÉÄ«g Iô¶fh É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG

.äGô«¨àªdG¯
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¯ ¯ ¯Éæ©e ø«∏eÉ©àª∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ∫hÉëf¯ ¯ ¯

 ô`≤°U ∫É`ªLø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG) REFRICAA:(

áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G òîàJ ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g

´É£≤dG iƒà°ùe ø«°ùëJ »a ~YÉ°ùà°Sh

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á˘«˘≤˘jô˘aC’G REFRICAAiôÑc øe »gh É«˘≤˘jô˘aCG »˘a I~˘FGô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘cô˘°T »˘g

á«≤jôaCG ádhO 26 πÑb øe ÉgDhÉ°ûfEG ºJ ~bh áÑààμªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG »aÉ°U å«M øe É¡«a äÉcô°ûdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYOh ®ÉØàM’Gh ÜÉààc’G äGQ~b IOÉjR ∫ÓN øe IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd

.ádhO 42 ¿’G AÉ° YC’G ∫h~dG O~Y ≠∏Ñjh ,IQÉ≤∏d

»ª«∏bE’G ôj~ªdG ô≤°U ∫ÉªL ~«°ùdG ™e ¢UÉN åj~M zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¿Éc Ω~≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

ô«jÉ©ªdG ≥˘«˘Ñ˘£˘J √É˘é˘J √ô˘¶˘f á˘¡˘Lh ø˘Y Üô˘YCG É˘ª˘c ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ø˘Y í˘°üaCÉ˘a ,á˘cô˘°û∏˘d

~ëdG ™aQ ádCÉ°ùe ≈dEG ô≤°U ~«°ùdG ¥ô£J iôNCG á¡L øeh ,´É£≤∏d á«Yƒf á∏≤f øe ¬K~ëà°S Éeh á«Ñ°SÉëªdG

âØd kGô«NCGh .áªî°V äÉfÉ«c ≥∏î«°S Ée ¬«æL ¿ƒ«∏e 300 ≈dEG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G

äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡JQ~≤d kGô¶f IRÉàªe ácô°ûdG èFÉàf ¿CG ≈dEG

.ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG ájƒæ°ùdG á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S ’ kG~L áª¡e ádCÉ°ùe áeG~à°S’G ¿CG ∂°T ’ -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’G á˘̆aÉ˘̆c ∫Ó˘̆ ˘̈̆à˘̆°SEG ø˘̆e q~˘̆H ’h á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J »˘a º˘gÉ˘°ùj ¬˘fCG É˘ª˘«˘°S ’ »˘fhô˘à˘μ˘dE’G

»˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ä’OÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e √QÉ˘Ñ˘à˘˘YÉ˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh

~YÉ°ùj Éªc ,áfhôªdGh áYô°ùdÉH RÉàªJ »àdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G ™e ºé°ùæJ

I~≤©e á«∏ªY ø«eCÉàdG ¿C’ á∏jƒ£dGh áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY QÉ°üàNG »a

äÉ«∏ª©dG √òg ô°üàîj »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG »dÉàdÉHh á∏jƒW äGAGôLEG äGP

¢ü«∏≤Jh π«ª©dG ≈dEG Iô°TÉÑe ∫ƒ°UƒdG øY kÓ° a áæμªe äGƒ£N πbCÉH

.¬«∏Y áØ∏μàdGh âbƒdG

I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d øj~jDƒªdG ~°TCG øe

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

 É¡°SCGQ ≈∏Yh I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdÉH ™æà≤e ÉfCG - IFRS 17øeh

OG~YEG á«Ø«c »a á«Yƒf á∏≤f ç~ëà°S É¡fCG kÉ°Uƒ°üN É¡d øj~jDƒªdG ~°TCG

’ ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf »a áeG~à°SE’G ≥«≤ëJ øª° à°Sh á«dÉªdG ºFGƒ≤dG

øe ádÉM ä~¡°T ÉªdÉ£d ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á°UÉîdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ¿CG Éª«°S

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ¿EG ,Éæg øe .ôNBG ~©H kÉeÉY QGô≤à°S’G Ω~Y IFRS 17≈JCG

á≤°ùàªdGh áë°VGƒdG ~YGƒ≤dG øe kÉbÓ£fG áàHÉK ºFGƒ≤dG √òg π©L ¿Éª° d

Éªe ø«eCÉàdG Oƒ≤©d ¢Vô©dGh ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dGh ±GôàYÓd É¡«∏Y »æÑªdG

ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘«˘H É˘e »˘a á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H í˘ª˘°ùj

™e ≥aGƒàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡à°ùj QÉ«©ªdG Gòg ¿CG Éªc .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG Öæ˘é˘à˘d iô˘NC’G á˘«˘dh~˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ø«°ùëàd á≤HÉ£àªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈dEG áÑ°ùædÉH áæjÉÑàªdG

.áeAÓe ôãcCG É¡H IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG π©Lh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdÉH á«aÉØ°ûdGh
øe kÓjƒ˘W kGQÉ˘°ùe Ö∏˘£˘à˘J á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘dBG ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

ájQGƒàcG QOGƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º¶fh äGô«° ëàdG

äÉ«YG~J É¡d ¿ƒμ«°S »àdG ô«jÉ©ªdG √òg π«©ØJ ¿Éª° d áe~≤àe èeGôHh

»àdG äÉcô°ûdG ¿CG ø«M »a .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≈∏Y á«HÉéjEG

äÓj~©àdGh ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J kG~L Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S á«dÉªdG IAÓª∏d ~≤àØJ

IQÉ°TE’G OhCG Éªc .É¡æ«H Éª«a êÉe~f’G ≈dEG É¡©a~«°S Ée I~j~édG á«©jô°ûàdG

äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ »a Iôªà°ùªdG IOÉjõdG á«ªgCG »gh ’CG áª¡e á£≤f ≈dEG

äÉ«∏ªY ~jGõJ ¿CG ø«M »a ,ájƒb á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ¬æY èàæj Gògh ø«eCÉàdG

™aQ ,∂dP ≈dEG ±É° jh .ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áë∏°üe »a Ö°üJ èe~dG

¬«æL ¿ƒ«∏e 300 ≈dEG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG

 I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ø«fGƒ≤dG ÖLƒªH πª©dGh IFRS 17≥∏N ¬fCÉ°T øe

ø˘e ~˘ë˘dGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘e~˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b á˘˘ª˘˘î˘˘°V äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c

èFÉàædG iƒà°ùe ™aQ ¬°ùØf âbƒdG »ah ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG iƒà°ùe

.á«æØdG ìÉHQC’Gh

ò˘î˘à˘J ô˘°üe »˘a á˘HÉ˘bô˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G á˘Ä˘«˘g ¿EÉ˘a É˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J Ö°ùë˘˘Hh

¿CG Éªc ,á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG äÉ°SQÉªe øe ~ë∏d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G

á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdG øe áeõM º° j ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG

º¶ædG øe áYƒªée øY kÓ° a ,»∏ëªdG Ö∏£dG ºéM ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdGh

~YÉ°ùà°S äGAGôLE’G √òg πc ¿CG ~éf Éæg øeh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ≈∏Y á«HÉbôdG

.»dÉªdG É¡FGOCGh ø«eCÉàdG äÉcô°T iƒà°ùe ø«°ùëJ »a

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a …ƒb OƒLh

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

∞˘∏˘à˘î˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jô˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a …ƒ˘˘b Oƒ˘˘Lh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d -

ºj~≤àd áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ∫hÉëf ,»dÉàdÉHh .ø«eCÉàdG •ƒ£N

á«ÑjQ~J èeGôH Ω~≤f ÉæfCG ,√ôcP ôj~Lh .Éæ©e ø«∏eÉ©àª∏d äÉe~îdG π° aCG

~«MƒdG »YGôdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ~©J Éªc ,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d ájƒæ°S

πÑb øe ÉÑjôb ¬fÓYEG ™bƒàj …òdGh …ô°üªdG ¥ƒ°ù∏d IÉ«M ∫hG~L ∫hC’

.á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g¯

1862023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á``LÉÑW ∫É``ªc
…Q â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)TRUST RE:(

 kÉ©e ¿hÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉÄ«gh ∫h~dG ≈∏Y ÖLƒàj

ø«æqeDƒªdG ô«Z ájÉªëd äÉ©ªée AÉ°ûfE’

ôj~e áLÉÑW ∫É˘ª˘c ~˘«˘°ùdG ™˘e AÉ˘≤˘d zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d ¿É˘c ,Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘e ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

 …Q â°SôJ ácô°ûd äÉ«∏ª©dG RERUSTTôªJDƒªdG »a É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ »àdG ™«°VGƒªdG øe ¿EG ∫Éb ,

á≤£æªdG ∫hOh  ºdÉ©dG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ øe Éª¡d Éªd á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh »NÉæªdG ô«¨àdG âdhÉæJ

øjòdG ø«æqeDƒªdG ô«Z »ªëJ äÉ©ªée AÉ°ûfE’ ø«eCÉàdG äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdG ≈dEG É¡©a~j Ée ,káaÉc á«Hô©dG

≥«≤ëJ á«Ø«c øY åj~ëdG ºJ ∂dòc ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ´ƒbh AÉæKCG ôFÉ°ùîdG πqªëàd á°VôY ôãcCG ºg

ø«eCÉàdG ´ÉÑJÉH πãeC’G πëdG h~Ñj ∫ƒª°ûdG ∂dP Æƒ∏Ñdh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG á°UÉîHh »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG

äÉeRC’G πX »a ø«æqeDƒªdG ô«¨d kÉjQòL kÓM ~o©jh ¥GôàN’G Ö°ùf ™aQ »a ºgÉ°ùj …òdG ô¨°üdG »gÉæàe

≈dEG áÑ°ùædÉHh .øªãdG á¶gÉH á«FÉØ°ûà°S’G äÉ≤ØædG πªëJ ≈∏Y ¿hQ~≤j ’ øjòdG A’Dƒg Éªq«°S ’h á«dÉëdG

 QÉ«©e πãe I~j~édG á«Ñ°SÉëª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘JIFRS17ø«ÑfÉL ∑É˘æ˘g ¿CG á˘LÉ˘Ñ˘W ~˘«˘°ùdG ô˘Ñ˘à˘YG ,

á≤jô£H É¡«∏Y ∂dP ¢ùμ©æ«°S á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG äGP äÉcô°ûdÉa ,»Ñ∏°S ôNB’Gh »HÉéjEG Éªg~MCG

.É¡«∏Y Iô«ÑμdG •ƒ¨° dÉH ôKCÉàà°S »¡a á«bÉÑà°S’G áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑe ~ªà©J ’ »àdG ∂∏J ÉeCG ,á«HÉéjEG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

ô˘«˘¨˘à˘dG ø˘«˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e ∫ƒ˘M äÉ˘°TÉ˘≤˘æ˘dG º˘¶˘˘©˘˘e õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

ô«Z á≤jô£H É¡Jô«Jh OGOõJ äCG~H »àdG ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh »NÉæªdG

ø«eCÉàdG äÉÄ«gh ∫h~dG ≈∏Y ÖLƒàj Éæg øeh .á≤£æªdG »a ábƒÑ°ùe

ôãcCG ºg øjòdG ø«æqeDƒªdG ô«Z ájÉªëd äÉ©ªée AÉ°ûfE’ kÉ©e ¿hÉ©àdG

áaÉ°VE’ÉH ,á«©«ÑW áKQÉc çh~M ∫ÉM »a ôFÉ°ùîdG πqªëàd á°VôY

∞∏àîªd »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ á«Ø«c ∫ƒM õ«côàdG á«ªgCG ≈dEG

∫ÓN øe ∂dPh »Ñ£dG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a kG~j~ëJh ™ªàéªdG äÉÄa

ºZôdG ≈∏Yh .ø«æeDƒªdG I~YÉb ™«°Sƒàd á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdÉH áfÉ©à°S’G

äÉ˘cô˘°û∏˘d í˘«˘à˘j ¬˘fCG ’EG ,∞˘∏˘μ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿CG ø˘˘e

ô˘˘Ñ˘˘cCG ±G~˘˘¡˘˘à˘˘°S’ ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘˘dG

.»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJh ™ªàéªdG øe áëjô°T

≥«≤ëJ äÉfÉμeEGh á©Ñ°ûe ¥ƒ°ùdG âJÉH ¿CG ~©H ,∂dP ≈dEG ±É° jh

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ~©j ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG â°ü∏≤J ƒªædG

Ö°ùf ™aQ »a √Qh~H ºgÉ°ùj …òdGh á∏MôªdG √òg ∫ÓN πãeC’G qπëdG

á˘̆ ˘eRC’G π˘̆ ˘X »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z OGô˘̆ ˘aCÓ˘̆ ˘d kÓ˘̆ ˘M ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆jh ,¥Gô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆N’G

áÑ°ùf π©éJh á«Hô©dG ÉædhO º¶©e ≈∏Y É¡∏≤ãH »≤∏J »àdG ájOÉ°üàb’G

∂dòd ,á«FÉØ°ûà°S’G äÉ≤ØædG πªëJ ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¢SÉædG øe Iô«Ñc

ø˘eDƒ˘J äÉ˘©˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfE’ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG kG~˘˘L í˘˘∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘H

øe ~j~©dG »a ∫ÉëdG »g Éªc QÉ£NC’G √òg ~°V OGôaCÓd ájÉªëdG

ádh~dG òNCÉJ å«M Éjõ«dÉe ,ø«Ñ∏ØdG ,É«°ù«fh~fCG πãe ájƒ«°SB’G ∫h~dG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H OGô˘aCÓ˘d á˘«˘Ñ˘W á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J É˘̆¡˘̆≤˘̆JÉ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y

ä’Éë∏d á«ë°U á«£¨J ≈∏Y OôØdG π°üëj ∂dòHh á«∏ëªdG äÉ«©ªédG

.≈Ø°ûà°ùªdG ¬dƒNO »Y~à°ùJ »àdG áFQÉ£dG

»Ñ∏°S ôNBGh »HÉéjEG ÖfÉL

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

 QÉ«©e πãe I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àd - IFRS17ÖfÉL

á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG äGP ájƒ≤dG äÉcô°ûdÉa .»Ñ∏°S ôNBGh »HÉéjEG

’ »àdG ∂∏J ¢ùμY ≈∏Y á«HÉéjEG á≤jô£H ô«jÉ©ªdG √òg É¡«∏Y ¢ùμ©æà°S

•ƒ¨° dG øe ~jõªdG πμ°û«°S Ée á«bÉÑà°S’G áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑe ~ªà©J

á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ≥«Ñ£J ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .É¡«∏Y

äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμ«°S äÉcô°ûdG áªcƒMh

äÉcô°ûdG AGOCG á«Ø«c QÉÑàY’G »a òNCÉJ ô«jÉ©ªdG √òg ¿CG øe kÉbÓ£fG

™˘e á˘bÓ˘©˘dG IQGOEG á˘«˘Ø˘«˘ch á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÉ˘ª˘M ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùe É˘gQÉ˘Ñ˘à˘˘YÉ˘˘H

.ácô°ûdG IQGOEG á«Ø«μH ≥∏©àJ á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ÉeCG ,ø«ØXƒªdG

»°VÉªdG ΩÉ©dG òæe äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫ÓN …O~°ûJ è¡f OÉªàYÉH ¥Gƒ°SC’G äCG~H

?Oq~°ûàdG ƒëf á¡éàe ¥Gƒ°SC’G ¿CG ¿h~≤à©J πg ¯

…Oq~°ûJ è¡f OÉªàYÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG òæe ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S äCG~H -
»a ƒëædG Gòg ≈∏Y QGôªà°S’G ™bƒàªdG øeh äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫ÓN
,É«côJ »a ç~M Éªc á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ôWÉîªdG ºéM ´ÉØJQG πX
»àdG ≥FGôëdGh äÉfÉ° «ØdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kGôNDƒe Üô¨ªdGh ,É«Ñ«d
øe ~jõªdG IOÉYE’G äÉcô°T ä~Ñc »àdGh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL âHÉ°UCG
áÄ«ÑdG ƒg IOÉYE’G ¥ƒ°S ≈∏Y »°SÉ°SC’G ôKDƒªdG πeÉ©dG ÉªfEG ,ôFÉ°ùîdG
™e ,»dÉàdÉHh .á«eƒμëdG äG~æ°ùdG øY áªLÉædG ~FGƒ©dGh ájQÉªãà°S’G
Iô«Jh ôªà°ùà°Sh áfôe ¥ƒ°S ∑Éæg ¿ƒμj ød ~FGƒØdG ́ ÉØJQG QGôªà°SG
»˘à˘dG IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üJ »˘˘à˘˘dG Oq~˘̆°ûà˘̆dG

.É¡dÉªYCG »a kGƒªf »dÉàdÉH ≥≤ëJ ±ƒ°S¯
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~` q̀«°ùdG ~``ªëe
 ácô°ûd äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FENCHURCH FARIS:(

 kG~L I~«L á≤≤ëªdG ΩÉbQC’Gh áYƒ°VƒªdG á£îdG ≥ah πª©f
~«°ùdG ~ªëe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d ¢ûeÉg ≈∏Y

ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG FENCHURCH FARISô«¨àdG ¿CG í°VhCÉa

øe ∂dP ¿CG ≈dEG kGô«°ûe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG çh~ëd ôÑcC’G ôKC’G ¬d ¿Éc »NÉæªdG

áÑjô°V ™aO »æ«eCÉàdG ´É£≤dGh ,Ωƒ«dG ¬ÑbGƒY ~°üëj ™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G ™æ°U

ôFÉ°ùîdG πªëàà°S PEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©æ«°Sh ,kG~L kÉ«dÉZ ∂dP

kGO~°ûJh QÉ©°SC’G »a IOÉjR ~¡°ûæ°S ∂dòd ,ÉjÉë° dG »dÉgC’ äÉ° jƒ©àdG ™a~à°Sh

ÉgÒKCÉàa ºî° àdG á∏μ°ûe ¢üN Ée »a ÉeCG .äG~j~éàdG ~«YGƒe ∫ÓN •hô°ûdG »a

É¡fCG kÉë°Vƒe ácô°ûdG èFÉàf ≈dEG ~«°ùdG ¥ô£J kGô«NCGh ,iôNCGh ádhO ø«H ähÉØàe

áæj~e »a kG~j~L kÉYôa ìÉààa’ ≈©°ùJ ¬JGP âbƒdG »ah ,∂dP ~cDƒJ ΩÉbQC’Gh I~«L

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°Sƒà∏d É¡àq«f øY kÓ° a I~L

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG AGqôL øe Iô«Ñc äÉ° jƒ©J ø«eCÉàdG h~«©e ™aO ¯

»a QÉ©°SC’G ™aQ ºàj ¿CG ¿ƒ©bƒàJ πg .Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN âK~M »àdG

?á∏Ñ≤ªdG äG~j~éàdG ∫ÓN á≤£æªdG »a á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG ™«ªL

√ò˘̆g çh~˘̆M »˘̆a kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGQhO Ö©˘̆d »˘̆NÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆ q«˘̆ ˘̈̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿CG ∂°T ’ -

Üô¨ªdG ,É«Ñ«d ,¿Éfƒ«dG »a √Éf~¡°T Ée Éªq«°S ’ á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

™æ°U øe ƒg πH ÆGôah åÑY øe päCÉj ºd ôq«¨àdG Gòg ¿CG øXCGh ,É«côJh

áÑjô°V ™aO »æ«eCÉàdG ´É£≤dGh ,¬ÑbGƒY ~°üëf ÉfCG~H Ωƒ«dGh ¿É°ùfE’G

äÉÑdÉ£ªdG ™aO ø«eCÉàdG äÉcô°T ~Ñμàà°S å«M ∂dP AGqôL øe á¶gÉH

äÉfÉ° «ØdG πãe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdÉH á≤∏©àªdG

Gƒ° b øjòdG ÉjÉë° dG »dÉgC’ äÉ° jƒ©àdG ™aO ÖfÉL ≈dEG ≥FGôëdGh

QÉ©°SC’G »a IOÉjR ~¡°ûf ¿CG »©«Ñ£dG øe ,Gòd .áª«dC’G çG~MC’G √ò¡H

.äG~j~éàdG º°Sƒe ∫ÓN •hô°ûdG »a kGO~°ûJh

iôNCGh á≤£æe ø«H ºî° àdG ô«KCÉJ ähÉØàj

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉj~ëJ πμ°ûj ºî° àdG ∫GR Ée πg ºμjCGôH ¯

ºd è«∏îdG á≤£æªa .iôNCGh á≤£æe ø«H ºî° àdG ô«KCÉJ ähÉØàj -

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ùμY ≈∏Y ºî° àdG á∏μ°ûªH ôKCÉàJ

I~FÉØdG QÉ©°SCG â©ØJQG å«M ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ,ô°üe Éªq«°S ’ É«≤jôaCG

»a .á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ÉgÉf~¡°T ¿CG ≥Ñ°ùj ºd ä’~©ªH

kGôNDƒe É¡J~¡°T »àdG äÉj~ëàdG ~MCG ºî° àdG ~©j ,∫GƒMC’G ™«ªL

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ºbÉØàJ ’CG πeCÉf »àdGh ∫h~dG ™«ªL
´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ̄

ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

?πëdG

≥«≤ëàd Ö°ùfC’G πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG ~≤àYCG ’ -

»æ«eCÉàdG ´ƒædG Gòg ¿CG øXCG .ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG

.á«fOQC’Gh á«æ«£°ù∏ØdG ø«bƒ°ùdG »a á«dÉ©a ôãcCG ¿ƒμj ¿CG øμªj

I~L áæj~e »a kG~j~L kÉYôa ìÉààa’ ≈©°ùf

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

,kG~˘L I~˘«˘L á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘bQC’Gh á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘£˘î˘dG ≥˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘f -

kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿CG Éªc ,I~L áæj~e »a kG~j~L kÉYôa ìÉààa’ ≈©°ùfh

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°Sƒà∏d¯
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ÚæeDƒŸGh É́£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J

»ëàa ∫OÉY ~ªëe .Ω
ô°üe - ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)SUEZ CANAL INSURANCE:(

 á«fB’G äÉj~ëàdG á¡LGƒªd äÉcô°ûdG  ø«H Ée ÜQÉ≤àdGh ¿hÉ©àdG á«∏ªY Rõ©J äGAÉ≤∏dG

É¡«a ~LƒJ »àdG äÉ©ªàéªdG áe~Nh
 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T πàëJSCI≥≤ëJ »gh ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉbƒeôe kÉfÉμe

á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYhô°ûª∏d á«æ«eCÉàdG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a á˘∏˘eÉ˘°ûdG Iô˘Ñ˘î˘dGh π˘ã˘eC’G êPƒ˘ª˘æ˘dG

220 øe ôãcC’ ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ôÑY …ô°üªdG OÉ°üàb’G ºY~H ôîØJ É¡fCG Éªc ,Égô«Zh QÉªãà°SÓd

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a π«ªY ∞dCG

áeÉbEG á«ªgCÉH OÉ°TCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »ëàa ∫OÉY ~ªëe ¢S~æ¡ªdG ™e QGƒM »ah

ô«¨àdG á¡LGƒe »a √QhOh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ° b ¢ûbÉæj ¬fƒc ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe

≥aGƒàdG πÑ°S Rõ©J äGAÉ≤∏dG √òg π˘ã˘e ¿CG kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y ∂dP ô˘«˘KCÉ˘Jh »˘NÉ˘æ˘ª˘dG

èeO á«∏ªY ¿CG »ëàa .Ω iCGQh .äÉ©ªàéªdG áe~îdh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd äÉcô°ûdG ø«H ÜQÉ≤àdGh

äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°V ≈dEG kGô«°ûe »æ«eCÉàdG •É°ûædG ºY~J á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y äÓj~©àdG ¢ ©H ∫ÉNOEG »dÉàdÉHh áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG OÉéjE’ ø«eCÉàdG

Q’h~dG πHÉ≤e …ô°üªdG ¬«æédG áª«b ¢VÉØîfG ô«KCÉJ øYh .»NÉæªdG ô«¨àdG ôWÉîªH á≤∏©àªdG

áeƒμëdG ¬e~≤J Ée πX »a I~«L äGQÉªãà°SG ~¡°û«°S ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG »ëàa ¢S~æ¡ªdG í°VhCG

.Ω âØd ,∞∏àîe ¥É£f »ah .áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbEGh äÓ«¡°ùJ øe ájô°üªdG

~H ’ kÉ©bGh kGôeCG âëÑ°UCG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdG ¿CG »ëàa

»a Ö°üj ÉªH äÉcô°ûdG QhO º«¶æJ ≈dEG áaÉ°VEG ,´É£≤dG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ øe É¡d Éªd É¡≤«Ñ£J øe

.πμc ™ªàéªdGh ø«æqeDƒªdG áë∏°üe

ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒªd á°ùeÉîdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYEGh

»a AGôÑîdGh ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG øe áÑîf ôªJDƒªdG º° j -
ø«eCÉàdG ∫ƒM äQƒëªJ á«ªgCG äGP ÉjÉ° b ¢ûbÉæjh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U
,á«NÉæªdG äGô«¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ºYO »a √QhOh ΩG~à°ùªdG
»a á«ªdÉ˘©˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘∏˘d É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dEG

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
≥≤ëJ ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ºàJ »àdG äGAÉ≤∏dG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H É˘e ÜQÉ˘≤˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y Rõ˘©˘Jh Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘MÉ˘˘é˘˘f
»àdG äÉ©ªàéªdG áe~Nh á«fB’G äÉj~ëàdG á¡LGƒªd IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

.É¡«a ~LƒJ

áªcƒëdGh á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG èe~H ΩGõàd’G kG~L º¡ªdG øe äÉH

 »a»æ«eCÉàdG •É°ûædG

äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉj~ëàdG É¡æeh áª¡e ™«°VGƒe ƒØj~fGQ Ωô°T ≈≤à∏e øª° àj ¯

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd

á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG èe~H ΩGõàd’G kG~L º¡ªdG øe äÉH -
äÉéàæªdG á°üM õjõ©J IQhô°V ∂dòc ,»æ«eCÉàdG •É°ûædG »a áªcƒëdGh
iôÑμdG ôWÉîªdG øe kÉbÓ£fG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G äGP á«æ«eCÉàdG
É¡æ«H Éª«a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿hÉ©J á«ªgCGh ,»NÉæªdG ô«¨àdG øY áªLÉædG
ô˘«˘©˘°ùà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y äÓ˘j~˘©˘J ∫É˘NOEGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG OÉ˘é˘˘jE’

.»NÉæªdG ô«¨àdG øY áªLÉædG á«FôªdG ô«Z ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG

~j~édG ΩÉ©dG ájG~H ™e QƒeC’G ø°ùëJ ™bƒàf

≈∏Y ô«KCÉJ Q’h~dG πHÉ≤e ájô°üªdG á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîf’ ¿Éc i~e …CG ≈dEG ¯

?»æ«eCÉàdG ´É£≤dG

øμd ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d ¿Éc ádCÉ°ùªdG √òg ¿CG ∂°T ’ -
á«æ«°üdG ájô°üªdG ácô°ûdG »a kÉ° jCG QƒeC’G ΩÉeR »eÓà°SG ºμëH
~¡°ûæ°S ÉæfCG iQCG ,áæî°ùdG ø«©dG á≤£æe »a QÉªãà°SÓd ácôà°ûªdG
áeõM πX »a kÉ°Uƒ°üN á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ájQÉªãà°SG ácôM
å«M ,øjôªãà°ùª∏d ájô°üªdG áeƒμëdG É¡àe~b »àdG äÓ«¡°ùàdG
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e k’É˘˘Ñ˘˘bEG É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d Iô˘˘«˘˘NC’G ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG »˘˘˘a
á«côàdG ,áj~æ¡dG ,á«æ«°üdG πãe áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe øjôªãà°ùªdG
ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘H ™˘˘e Qƒ˘˘eC’G ø˘˘°ùë˘˘à˘˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,Gò˘˘d .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

.~j~édG

¬æe qôØe ’ kÉÑLGh

ô«jÉ˘©˘ª˘dGh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ IOÉ˘jõ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØJ âJÉH »àdG á«Ñ°SÉëªdG

É¡≤«Ñ£J øe q~H ’ »dÉàdÉHh ¬æe qôØe ’ kÉÑLGh QƒeC’G √òg âJÉH -
´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘æ˘J á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a É˘¡˘fC’ É˘˘¡˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SE’Gh
ÉªH ôãcCG äÉcô°ûdG QhO π«©ØJh ¬ª«¶æJ »a ºgÉ°ùJh πμc »æ«eCÉàdG
Éªq«°S ’ AGƒ°S q~M ≈∏Y äÉ©ªàéªdGh ø«æqeDƒªdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j

.áaÉc ∫h~dG É¡¡LGƒJ âMôH Ée »àdG á≤MÓàªdG äÉeRC’G πX »a¯

”“

1922023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



¯ ¯ ¯  ácô°ûdG ôjƒ£J ≈dEG ±~¡J QhÉëe ™°Vh ≈∏Y πª©æ°S¯ ¯ ¯

¿É``° eQ ΩÉ``°ûg
IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFESUEZ CANAL:(

ºgÉ°ùà°S ø«eCÉàdG áÄ«g É¡à©°Vh »àdG äÉ©jô°ûàdG

ájƒb á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏Nh ´É£≤dG º«¶æJ »a

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæbLIFE INSURANCESUEZ CANALπjƒW m´ÉH äGP ácô°T »g

≥«≤ëàd IAÉØμdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ,¥ƒKƒeh πeÉμàe πªY ≥jôa ∫ÓN øe É¡aG~gCG ≥«≤ëàd ≈©°ùJ

.É¡FÓªY äÉÑ∏£àe πHÉ≤àd É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y ¢UôëJ É¡fCG Éªc ,AGOC’G ä’~©e ≈∏YCG

á«ªgCG GP ~©oj ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d ¿EG ∫Éb ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ¿É° eQ ΩÉ°ûg ~«°ùdG ™e åj~M »ah

äGô«¨àdG ¢üN Ée »a ÉeCG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y CGô£J »àdG äG~éà°ùªdGh äÉj~ëàdG ∫hÉæàj ¬fƒc iôÑc

iôNCG ±G~gCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áeG~à°S’G CG~Ñe ôjƒ£àd äGhOCG áYƒªée I~ëàªdG ºeC’G âMôW ~≤a á«NÉæªdG

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG IOÉjR øY kÓ° a ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ~«°TôàH ≥∏©àj Éeh áYÉæ°üdG √ò¡H á£ÑJôe

ô«jÉ©e ∫ÉNOEG »àdCÉ°ùe ≈dEG ¿É° eQ ¥ô£J ,ôNBG ¥É£f »ah .ÜÉààc’G äÉ«∏ªY hCG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a

kGô¶f äÉjƒdhC’G áªFÉb »a Éª¡fCG kÉë°Vƒe ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOEGh I~j~L á«Ñ°SÉëe

 .á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe π° aCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG á«dÉªdG ácô°ûdG IAÓe ≈∏Y ®ÉØëdG »a Éª¡à«ªgC’

≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùJ á«°ùªN á£N OG~YEG ≈∏Y πª©J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG ¿É° eQ ~«°ùdG QÉ°TCG kGô«NCGh

.AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ I~j~L äÉéàæe QÉμàHG øY kÓ° a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ôÑY ácô°ûdG ôjƒ£Jh ,I~«L ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

á«dÉààe äGQh~d √OÉ≤©f’ ø«eCÉàdG áYÉæ°üd iôÑc á«ªgCG ôªJDƒªdG Gòg πªëj -
ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y CGô£J »àdG äG~éà°ùªdGh äÉj~ëàdG á°ûbÉæe É¡dÓN ºàj
ÉeCG .á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG áàªJCG á«∏ªY ™jô°ùJh ,äÉéàæªdG ôjƒ£J á«MÉæd AGƒ°S
I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G âMô˘W á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘«˘̆NÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H
§ÑJôe ±G~gC’G √òg øe ~j~©dGh áeG~à°S’G CG~Ñe ôjƒ£àd äGhOC’G øe áYƒªée
äÉcô°T ¿CG ~≤à˘YCGh ,á˘bÉ˘£˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°SG ~˘«˘°Tô˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üH
º«˘ª˘°üJ É˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘j á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ´ô˘a á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG
∑Éæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ábÉ£dG ΩG~îà°SG ~«°TôJ ≈∏Y ™é°ûJ ø«eCÉJ ≥FÉKh
á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG IOÉjRh ∞«ãμJ IQhô° H §ÑJôe »°SÉ°SCG Ö∏£e
QÉWE’G πeÉμàH §ÑJôe Gògh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY hCG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a AGƒ°S

.á«ªbôdG ájƒ¡dGh »©jô°ûàdG
ájƒ¡dÉH á°UÉN ~YGƒb ™°Vh ≈dEG É¡≤jôW »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¿EÉa ,∂dòd
»fhôàμdE’G ™«bƒàdG ≥«KƒJ É¡æe IO~©àe äGAGôLEG Ö∏£àj Gògh AÓª©∏d á«ªbôdG
øμªj Éæg øeh .ø«eCÉàdG ácô°Th π«ª©dG ø«H Ée ´GõædG ä’ÉM »a ¬H ±GôàY’Gh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T I~˘YÉ˘°ùe ¬˘fCÉ˘°T ø˘e π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG »˘©˘jô˘°ûà˘dG ñÉ˘æ˘ª˘dG ¿CG ~˘«˘cCÉ˘̆à˘̆dG
±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a »˘à˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆ã˘̆Mh
¢ü«˘∏˘≤˘J ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±G~˘˘gCG ø˘˘e kÉ˘̆° ©˘̆H ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°S
IQGOEG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b õ˘jõ˘˘©˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J

.IAÉØch á«dÉ©a ôãcCG á≤jô£HôWÉîªdG

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¿ƒμ«°S ô«KCÉàdG

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

πHÉ≤e …ô°üªdG ¬«æédG áª«b ¢VÉØîfGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG πX »a -

¬æe q~H ’ kÉª¡e kGQÉ«N ∫GƒeC’G ¢ShDhQ IOÉjR á«∏ªY âëÑ°UCG ,»cô«eC’G Q’h~dG
¿CG kÉ˘°Uƒ˘˘°üN ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e
ájƒdhCG ~©J äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ á«MÉf øe É¡FÓªY ΩÉeCG ácô°T …CG á«bG~°üe
É¡fCG ~≤àYCG ,á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée »ah .º¡F’hh º¡à≤K Ö°ùμd
ò«ØæJ á«Ø«μd kÓ«dO É¡©°Vh »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øe kG~L áª¡e Iƒ£N âfÉc

 »Ñ°SÉëª˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dGIFRS17…ò˘dGh ,50 º˘bQ …ô˘°üª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘«˘˘©˘˘eh
…C’ »≤«≤ëdG »dÉªdG õcôªdG øY ôqÑ©J »àdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ≈dEG ±~¡j
º˘¶˘©˘e ¿CG âaÓ˘dGh .ìÉ˘°üaE’Gh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe π˘° aCG ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆Jh á˘̆cô˘̆°T
áWQÉîH âeõàdGh á°ShQ~e äGƒ£N ä~îJG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG
øe ºZôdÉHh .QÉ«©ªdG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒM áÄ«¡dG É¡à©°Vh »àdG ≥jô£dG
√ô«KCÉJ ¿CG q’EG äÉcô°ûdG ≈∏Y QÉ«©ªdG É¡°VôØj ~b »àdG äÉWƒ¨° dGh áØ∏μàdG
≥∏Nh ´É£≤dG º«¶æJ »a ºgÉ°ù«°S ¬fƒc πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¿ƒμ«°S
äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘jƒ˘b á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘˘c

.¬Lh πªcCG ≈∏Y AÓª©dG äÉÑ∏£àeh

I~j~L äÉéàæe QÉμàHGh ácô°ûdG ôjƒ£J ..Éæà«é«JGôà°SG

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºμàcô°T »a É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

OG~YEG O~°U »a kÉ«dÉM øëfh »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e òæe ácô°ûdG á°SÉFQ â«dƒJ -
IƒLôªdG ƒªædG ä’~©e ≥«≤ëJ ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùæ°S å«M á«°ùªîdG á£îdG
™°Vh ≈∏Y πª©æ°S Éªc ,áægGôdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdGh ±hô¶dG øe ºZôdÉH
≥jƒ°ùJ »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ÉgRôHCG ácô°ûdG ôjƒ£J ≈dEG ±~¡J QhÉëe
∑Éægh »≤jƒ°ùàdG º°ù≤dG IQGOEGh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ,ø«eCÉàdG äÉéàæe ™jRƒJh
á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e AGƒ˘°S á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG IOÉ˘YE’ É˘gPÉ˘î˘JG º˘à˘«˘°S äGAGô˘LEG á˘∏˘°ù∏˘°S
™e ≥aGƒàJ I~j~L äÉéàæe QÉμàHG ≈∏Y õ«côàdG øY kÓ° a ,á«dÉªdG ΩCG á«æØdG
.…ô°üªdG ¬«æédG »a π°UÉëdG ¢VÉØîf’G »YGôJh á«dÉëdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG
øe ´ƒf ≥«≤ëJ ¿Éª° d á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉéàæe ∑Éæg ¿ƒμ«°S ,»dÉàdÉHh

 É¡˘«˘∏˘Y ø q̆eDƒ˘ª˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘a QGô˘≤˘à˘°S’GSUM INSUREDô˘jƒ˘£˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,
.±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe¯
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äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉj~ëàdG É¡æeh áª¡e ™«°VGƒe Ωô°T ≈≤à∏e øª° J ¯

ºμJô¶f »g Ée ,ΩG~à°ùªdG »Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘æ˘«˘H ΩÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘à˘d

?ø«eCÉàdG+ á∏«°SƒdGh ±~¡dG ?´ƒ°Vƒª∏d

¬æY åj~ëdG ¿Éc ¿EGh ¿ÉgPC’G ≈∏Y kÉK~ëà°ùe ¿ƒμj ~b Ωƒ¡Øe ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG -
ábÓY ¬d ôNBG Ωƒ¡Øe ™e ∂HÉ°ûàeh §ÑJôe ƒgh ,äGƒæ°S ô°ûY øY ~jõj Ée òæe CG~H
ºeC’G »a AÉ° YC’G ∫h~dG πÑb øe áaÉc É¡à£N QGôbEG ºJ »àdG áeG~à°ùªdG á«ªæàdÉH

.2015 »a kG~j~ëJh äGƒæ°S »fÉªK πÑb I~ëàªdG
ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ºgÉ°ùj ,…ôgƒédG ∫DhÉ°ùàdG øY áHÉLEÓd ´ƒ°VƒªdG »a k’ƒNO
Iƒ£N »a ,ø«eCÉàdG ´É£bh I~ëàªdG ºeC’G ø«H IQOÉÑe ôÑcCG áZÉ«°U »a ¬FOÉÑeh
áWQÉN áHÉãªH »gh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G õjõ©J ±~¡à°ùJ

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG »a ÉgQhOh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«ªdÉY ≥jôW
’ ¬FOÉÑeh ¬eƒ¡Øe ¿G ≈æ©ªH ,á«ªdÉY áYÉæ°U  ƒ¡a ,•É°ûæc ø«eCÉàdG øY ÉeCG

ø˘μ˘d ,äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ∞˘∏˘à˘î˘J ~˘b ø˘μ˘dh ,ô˘NB’ ~˘∏˘˘H ø˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J

ø˘«˘H …ƒ˘° ©˘dG •É˘Ñ˘JQ’G ƒ˘g ∂dP ≈˘∏˘Y π˘«˘d~˘dGh ,É˘¡˘«˘∏˘Y ∞˘∏˘à˘î˘oj ’ É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

Éª«a §ÑJôJ ’ ~b »àdGh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCGh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

É¡æ«H kÉ≤«°üd kÉfhÉ©J ∑Éæg ~éf ∂dP ™eh ,ájOÉ°üàbG §HGhQ hCG á¨∏dG §HGhôH É¡æ«H

.ø«eCÉàdG ø«Hh

πeGƒ©dG êGQOEÉH á«ªdÉY áYÉæ°U ΩÉ«b á«Ø«c ≈∏Y kÉë°VGh kÉLPƒªf ~©oj ø«eCÉàdÉa

.É¡dÉªYG Ö∏b »a áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG

IQGOEG ƒg ∫hC’G ,»KÓK Qh~H Ωƒ≤j ¬f’ ¬à«ªgCG øªμJh ø«eCÉàdG QhO »JCÉj Éægh

ø«eCÉàdG ácô°ûd π«ª©dG øe ,ô£î∏d πbÉf ƒg »fÉãdGh ,äÉéàæªdG ∫ÓN øe ô£îdG

∫GƒeCG ¢ShDhQ ï°V ≈æ©ªH ,QÉªãà°S’G ƒg ådÉãdGh ,IOÉYE’G äÉcô°T ™e ¬eÉ°ùàbGh

.âëH …QÉªãà°SG QhO ƒgh ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ »a

OÉ°üàb’G »a êƒdƒdG øe ~H ’ ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe øYh

hCG ∫h~dG iDhQ »a kÉ«°ù«FQ kGAõL äÉH …òdGh AGô° îdG äÉYhô°ûªdG hCG ô° N’G

≈∏Y ,ô° NC’G hCG …ƒ«ëdG OƒbƒdG ≈dEG …QƒØMC’G OƒbƒdG øe ∫ƒëàdG ≈æ©ªH ,É¡Ñ∏ZCG

∫ÓN øe äÉYhô°ûªdG π«¨°ûJ øY AÉæ¨à°S’G hCG á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S

.Égô«Zh ìÉjôdG ábÉW ∂dòch á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG ≈dEG OƒbƒdG hCG ájOÉ©dG ábÉ£dG

OÉ°üàb’G ƒëf ∫ƒëà∏d õØëe πH ô£î∏d ôj~ªc §≤a ¢ù«d ø«eCÉàdG QhO »JCÉj Éæg

QÉ©°SCÉH äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe äÉYhô°ûª∏d õaGƒM ºj~≤J ∫ÓN øe ô° NC’G

.á«æØdG ô«jÉ©ªdG »a ¿hÉ¡àdG ¿hO ~«cCÉàdÉH ,á«°ùaÉæJ

,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ƒëf õ«ØëàdG ¬dÓN øe øμªj kÉLPƒªf äÉH ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdÉa
.¬d kÉ«°ù«FQ kÉcôëeh ∫ƒ¡éªdG …~æédG ¿ƒμj ~b πH

,¬à«gÉeh ¬à«ªgCG ¢VGô©à°S’ áMÉ°ùªdG ¬«ØμJ ’ ~b ´ƒ°VƒªdG Gòg πHÉ≤ªdG »a
∂HÉ°ûJh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«ªgC’ kÉ°VGô©à°SG äõLhCG øμdh

.≥«KƒdG Éª¡WÉÑJQGh Éª¡«∏c

»æ«eCÉàdG »YƒdG »gh áª¡e á£≤f

øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£oJ áª¡e ádCÉ°ùe ¯

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿Éμe’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG

?πëdG ƒg

πFÓb äGƒæ°S òæe ¬MôW ºJ ~b ¿Éc ¿Gh ,Oƒ≤Y òæe ìô£oj ºd »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG -
»a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG QhO º˘XÉ˘©˘Jh ,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e ÜÉ˘Ñ˘°SC’
»a kGôKDƒe kGQhO É«Lƒdƒæμà∏d π©L Ée zÉfhQƒc{ áëFÉL »°ûØJ ~©H Éªq«°S ’ ,ÉæJÉ«M

.OÉ°üàb’G ∂jôëJ
¿CG º∏©dG ™e ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH ô«Ñc πμ°ûH §ÑJôj »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ,∫ÉM …CG »∏Y
QÉ˘˘°ûà˘˘fG ¿G É˘˘ª˘˘c ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG Ωƒ˘˘ª˘˘Y i~˘˘d »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ÖfÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H I~˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
»a É«LƒdƒæμàdG Ω~îà°ùj ’ øe ~éJ Éª∏bh ,Qh~dG Gòg º«¶©J »a ºgÉ°S É«LƒdƒæμàdG

.á«dÉªdG ¬JÓeÉ©e
´ƒ°VƒªdG »a ∫ƒN~∏d º¡e kÉcÓ¡à°SG ¿Éc ¿Gh OGô£à°S’G π«Ñb øe ¢ù«d ≥Ñ°S Ée

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG øY ¬∏°üa øμªj ’ …òdGh ,»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ƒgh ºgC’G
π«∏ëàdG Gòg ,»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£àH á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG …~ëJ øY ÉeCG
∫ƒ˘ª˘°ûdG ¿G ¢ ©˘Ñ˘dG ø˘¶˘j ~˘b kÉ˘jô˘gÉ˘X ¬˘fCG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,ô˘Ñ˘cCG π˘μ˘°ûH ¢ü«˘̆ë˘̆ª˘̆à˘̆dG ¬˘̆°ü≤˘̆æ˘̆j
π«∏ëàdG Gògh ,á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ¬≤«Ñ£J »a áHƒ©°U ¬LGƒj »æ«eCÉàdG

.»æ«eCÉàdG »YƒdG ∞©°V ≈∏Y ~ªà©j
áfhôªdÉH º°ùàJ ¬JÉ«£¨J ¿CG ≈æ©ªH ,I~eÉL ÖdGƒb ¢ù«d ø«eCÉàdG ,á«fÉK á¡L øe
´ƒæJ ™eh ,áØ∏àîªdG ∫ƒN~dG äÉjƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ å«ëH É¡©jƒ£J øμªj »àdG
kÉcôëJ »Y~à°ùj Ée ƒgh ,áªFÓªdG äÉéàæªdG ôaGƒàH Éæg IôÑ©dÉa ¿PEG ,kÉ° jCG äÉaÉ≤ãdG
Éª«°S ’ ∂dP »a áHƒ©°U ¬LGƒf ’h ,äÉéàæªdG QÉμàH’ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kÉ«YÉªL
∑É˘æ˘g ¿G É˘ª˘c ,á˘dƒ˘¡˘°ùH ∂dP π˘©˘a É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j »˘à˘dG á˘eRÓ˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘Ñ˘˘î˘˘dG ô˘˘aGƒ˘˘J ™˘˘e

.äÉéàæªdG √òg ™«Hh ≥jƒ°ùàd áeRÓdG IAÉØμdÉH º°ùàJ ≥jƒ°ùJ ô°UÉæY
»ª°ùj Ée ôÑY ∑ƒæÑdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ∞dÉëàdG ∞∏ªH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

 »aô°üªdG ø«eCÉàdÉH Banc insuranceäÉæ«eCÉJ äÉcô°ûd á°UÉN  áª¡e IÉæb »gh

 áØ«∏N ~ªMCG ø«eCÉà∏d IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)ASARW:(ô°üe -

á«≤jôaC’G IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ø««ª«∏bE’G ø«ÑYÓdG ~MCG πμ°ûæd kÉ«ª«∏bEG ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

á```cô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G  ¢ù∏ée ƒ° Y á```Ø«∏N ~```ªMCG ~```«°ùdG OQhCG

 IhôKASARWºgÉ°S ¬FOÉÑeh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ¿CG z¿É«Ñ∏d{ åj~M »a

õ˘jõ˘©˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G ø˘«˘H IQOÉ˘Ñ˘e ô`Ñ˘cCG á˘fÉ˘«˘˘°U »˘˘a

¿CG áØ«∏N ~«°ùdG OÉaCG Éªc ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G

mRGƒe πμ°ûH ∫ƒª°ûdG Gòg ≥≤ëàjh øeR òæe ìô£J »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG á«° b

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¥ÉØJ’G ôÑY õéæoj …òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ™e

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d è˘jhô˘à˘dG º˘à˘j å«˘M »˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh

,∑ƒæÑdG ™e ø«∏eÉ©àªdG ø˘e á˘ª˘î˘°V á˘ë˘jô˘°T ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘Yh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

áaÉc »£¨j kÉ«FÉªM ¬fƒc ø«eCÉàdG Gòg á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG

∞°ûc ,äG~éà°ùªdG ôNBG øYh .É©«ªL ¢SÉædG É¡d ¢Vô©àj »àdG QÉ£NC’G

áØYÉ° e øe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN âæμªJ IhôK ácô°T ¿CG áØ«∏N ~«°ùdG

∫ƒ°UƒdG ±~¡à°ùJh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ƒëf kÉ«dÉM ≠∏Ñj …òdG É¡dÉª°SCGQ

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ñ≤˘ª˘dG á˘KÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N •É˘°ùbCG ¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dEG

ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG áªFÉ≤d ΩÉª° f’G

≈∏Y ø««ª«∏bE’G ø«ÑYÓdG ~MCG πμ°ûàd kÉ«ª«∏bEG ™°Sƒà∏d ≈©°ùJh ,ø«∏Ñ≤ªdG

.á«≤jôaC’G IQÉ≤dG iƒà°ùe
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øe áªî°V áëjô°T ≈∏Y á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG èjhôJ É¡dÓN øμªj »àdGh IÉ«ëdG
á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG º˘̆¡˘̆JÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ´ƒ˘̆æ˘̆à˘̆J ø˘̆jò˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.»æ«eCÉàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ø«H §HôdG ÜÉÑ°SCG øe ÖÑ°S Gòg ÉªHQh ,ájOÉ°üàb’Gh
áaÉ≤ãdG ô««¨àH ’EG ô«¨àj ød »YƒdG Gògh ,»æ«eCÉàdG »YƒdG »gh áª¡e á£≤f ≈≤Ñàj
á«£¨J ¬æμªj »FÉªM πH …QÉªãà°SG AÉ£¨c ¢ù«d ø«eCÉàdG á«ªgCG ìô°T ≈∏Y QGô°U’Gh

.ø«eCÉàdG ÇOÉÑe É¡«a ôaGƒàJh ø«eCÉà∏d á∏HÉb É¡fG ÉªdÉW ¿É°ùf’G ¥QDƒJ QÉ£NCG ájCG
»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG π˘FÉ˘°Sh i~˘MG »˘¡˘a ô˘̆ ˘̈̆°üdG á˘̆«˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆Y É˘̆eG
¿G π˘H ,ƒ˘ª˘æ˘∏˘d kG~˘dƒ˘e É˘¡˘fƒ˘c É˘¡˘H á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGOÉ˘«˘≤˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ø˘e É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG Ö°ùà˘μ˘Jh

.äÉYhô°ûªdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ωƒ≤J iôÑc ∫hO äGOÉ°üàbG

kG~L ºj~b ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b

á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG â≤≤˘M π˘gh ?ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d º˘μ˘Jô˘¶˘f »˘g É˘e ¯

?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dG

:´É£≤dG Gòg á«ªgCGh áfÉμe ≈∏Y ∫~J »àdG ~gGƒ°ûdG ¢ ©H ìôW øe ~H ’ -
äÓ«cƒJ AÉ°ûfG ≥jôW øY 19 ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædÉH ô°üe »a ø«eCÉàdG CG~H -
ájô°üe ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG â°ù°SCÉJ 1900 ΩÉY »ah ,á«°ùfôah á«fÉ£jôH äÉcô°ûd
èeO äGQGôb ~©H kÉ«dÉM IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe -á«∏gC’G ø«eCÉàdG ácô°T º°SG âëJ
ô°üe ºK ¥ô°ûdG ácô°T â°ù°SCÉJ 1933 ΩÉY »ah -2007 »a á«eƒμëdG äÉcô°ûdG

.-kÉ«dÉM ø«eCÉà∏d ô°üe hCG -1934 ΩÉY äÉæ«eCÉàdG Ωƒª©d
äÓ«cƒàdGh ́ hôØdG AÉ°ûfG ≥jôW øY á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG  äÉcô°T ä~Loh ∂dP ~©H -

.kÓ«cƒJh kÉYôa 130∑Gòæ«M ÉgO~Y RhÉéJ å«M
∂dòHh ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æàH 1939 áæ°ùd 92 ¿ƒfÉ≤dG Q~°U 1939 ΩÉY »a -
AÉ¨dEG ~©H Q~°Uh ,•É°ûædG Gòg º«¶æàd ¿ƒfÉb Q~°üJ á«HôY ádhO ∫hCG ô°üe ¿ƒμJ

.á«ÑæL’G äGRÉ«àe’G
ô°üe »a á«ª°SQ á«HÉbQ áÄ«g ∫hCG â°ù°SCÉJ 1939 áæ°ùd 92 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH

. ô°üe »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG º°SÉH
ô«°üªàd 1957 áæ°ùd 23 ¿ƒfÉ≤dG Ég~©Hh 156 ¿ƒfÉ≤dG Q~°U 1950 ΩÉY  -

 1959 ΩÉ˘Y ô˘NBG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Q~˘˘°U º˘˘K ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g –ø˘eõ˘H ∑Gò˘̆æ˘̆«˘̆M ±ô˘̆ oY É˘˘e hCG
ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y íÑ°UCG 1961 ΩÉY ≈àMh ,-I~MƒdG
ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf »a I~MGhh ô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°T 13 É¡æe ájô°üe ácô°T 14

.IOÉYEÓd ájô°üªdG »g
25h IÉ«M ø«eCÉJ ácô°T 16 É¡æe ø«eCÉJ ácô°T 41 ájô°üªdG ádh~dG i~d ¿B’G -

.äÉμ∏àªe ø«eCÉJ ácô°T
≠∏Hh , ¬«æL QÉ«∏e 178^4 ƒëf 2022 ΩÉY ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒ°UCG »aÉ°U ≠∏H -
.¬«æL QÉ«∏e 153^3 äGQÉªãà°S’G »aÉ°U ≠∏Hh  ¬«æL QÉ«∏e 56^2 •É°ùb’G »dÉªLEG
ájô°üªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ∞«c ~cDƒJ á«îjQÉàdG Iô¶ædGh á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG √òg
ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG i~MEG âëÑ°UCG É¡fEG πH ,QÉªãà°SÓd IõØëeh ájƒ«M áYÉæ°U

.ºdÉ©dG ≈°übCG øe ¿hôªãà°ùªdG É¡«∏Y ôWÉ≤àj »àdG
ôÑcCG ƒªædG äG~dƒeh áªî°V ¢UôØdG âdGR ’ πH ,AÉØàc’Gh AÉØμf’G »æ©j’ Gòg øμd
’h ,…QÉªãà°S’G ÜòédG ô°UÉæY ~MCG ~©J »àdGh á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG ´É°ùJG ™e Éª«°S ’
É«Lƒdƒæμ˘à˘∏˘d kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ,É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘Ø˘YÉ˘° e ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG É˘¡˘j~˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T âdGR
á«ªgC’G øe øμdh ,•É°ûæc ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG º¶©j Ée ,äÉLÉ«àM’G ´ƒæàd ∂dòch

.IOƒ°ûæªdG ±G~g’G ≥«≤ëàd áãj~ëdG πFÉ°SƒdG ™jƒ£J ¿ÉμªH

 äÉMÓ°UG »g á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,»dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

™bGh É˘¡˘d äGô˘«˘«˘¨˘J â°ù«˘dh äÉ˘MÓ˘°UG »˘gh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -
hCG ø«°Sƒb ÜÉb ƒg …òdG ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿G §«°ùH ÖÑ°ùd ,»HÉéjEG
∫ÓN øe AGƒ°S ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áFQ á©°SƒJ ≈∏Y πªY Qh~°üdG øe ≈fOCG
ƒgh »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ ¥ôW i~MEG øe ~©J »àdGh á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG »a ™°SƒàdG
πª©j ¬fCG Éªc ,áÄ°TÉfh áe~≤àe I~j~Y ∫hO »a kÉahô©e ¬fƒc á∏é©∏d kÉYGôàNG ¢ù«d

á¡L áHÉbôd ø«eCÉàdG øe áæ«©e ´GƒfCG ¢SQÉªJ »àdG á£°ûf’G ¢ ©H ´É° NG ≈∏Y
.á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øY ádhDƒ°ùªdG áHÉbôdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ™˘°Vƒ˘d á˘∏˘«˘°Shh ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘eÉ˘YOh á˘°Uô˘a ¬˘∏˘ª˘é˘e »˘̆a ´hô˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆a
iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G Ω~bCG øe ÉgQÉÑàYÉH É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉμªdG »a ájô°üªdG

..ºdÉ©dG
á˘°UÉ˘î˘Hh ,ô˘°üª˘H á˘°UÉ˘N â°ù«˘d »˘¡˘a ,I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y É˘˘eCG

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG IFRS17∫ÓN »ÑjôéJ πμ°ûH ô°üe »a ¬≤«Ñ£J ºà«°S …òdG
¬æe ±~¡dGh ,»ªdÉY QÉ«©ªdG Gòg ,2024 ƒ«dƒj »a »FÉ¡f πμ°ûHh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO
hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉHÉààcG ¢ FGƒa ∞°ûc ≈∏Y πª©j ¬fC’ ,ø«eCÉàdG •É°ûf õjõ©J
ΩG~îà°S’ äÉcô°ûdG ™aO »æ©j Ée ƒgh ,äÉ«fGõ«ªdG »a QÉªãà°S’G ~FGƒY øY É¡∏°üa
.»æ«eCÉàdG •É°ûædG øe äGQƒah ≥«≤ëJ ¿Éª° d äÉ°ùaÉæªdG »a äGAGôLEG øe Ωõ∏j Ée
~YGƒ≤dG ÉeCG .É¡«a ÜÉ¡°SÓd áMÉ°ùªdG ™°ùàJ ’ I~j~Y ÉjGõe »ªdÉ©dG QÉ«©ª∏d ¿G Éªc
»a OQh Éªc ¬«æL ¿ƒ«∏e 250 ≈dEG 60 øe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ IOÉjR hCG á«dÉª°SCGôdG
á˘∏˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b ´É˘Ø˘JQG π˘X »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘W IOÉ˘jõ˘dG ∂∏˘Jh ô˘«˘̈ ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ,¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ´hô˘̆°ûe

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR IQhô° dÉH ¿Éc ºK øeh áÑ©°üdG
¢ShDhôd »fO’G ~ëdG ™ØJôj ºd ƒd GPÉe :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìô£f ¥É«°ùdG Gòg »ah

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG
á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J ¬˘fÉ˘μ˘eÉ˘H ¿É˘˘c ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 60 ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j ø˘˘e π˘˘c ¿G »˘˘g á˘˘HÉ˘˘L’G
¿hO ájQÉªãà°SG á°Uôa ø«eCÉàdG ¿CG ø¶J »àdG äÉcô°ûdG I~YÉb ™°ùàà°S »dÉàdÉHh
É¡æe ¢ù«°SCÉà∏d §HGƒ°Vh ~YGƒb á«dÉªdG áHÉbôdG â©°Vh ∂dòdh ,¬à«°Uƒ°üN ∑GQOG
¢ù«˘°SCÉ˘J ´É˘≤˘jG §˘Ñ˘°V ∫hC’G ,ø˘jô˘eCG ø˘̆ª˘̆° j É˘̆ª˘̆H ,ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG π˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e
ø˘e ¿É˘ch ,π˘«˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG hCG è˘à˘æ˘ª˘dG IOƒ˘L ¿É˘˘ª˘˘°V »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉe IAÓe OƒLh øª° J ≈àM ≈fO’G ~ëdG ™aQ ¿ÉμªH IQhô° dG
I~j~Y äGôe É¡àª«b âØYÉ° J »àdGh ∫ƒ°UC’ÉH á°UÉîdG ôWÉîªdG á«£¨àH É¡d íª°ùJ

.âbƒdG Qhôe ™e

kG~L áMƒªW É¡æμd ICÉ°ûædG áãj~M

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

¢ùª˘N π˘Ñ˘b â°ù°SCÉ˘J å«˘M ,ICÉ˘°ûæ˘dG á˘ã˘j~˘M á˘cô˘°T »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d Ihô˘˘K á˘˘cô˘˘°T -
øe ÉæμªJ §≤a äGƒæ°S ¢ùªN ~©Hh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 50 ¬àª«b ∫Éª°SCGôH ,§≤a äGƒæ°S

.¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áØYÉ° e
.2022 ôÑª°ùjO »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 500 Iô°TÉÑªdG •É°ùbC’G á∏«°üM â¨∏H -

ájQ~æμ°S’Gh É£æW ¿~e »a ´hôa á°ùªN ≈dEG á«aGô¨édG ´hôØdG O~Y ™ØJQG -
.»b~dGh ,~∏ÑdG §°Shh ,I~j~édG ô°üeh ,~«©°SQƒHh

.äÉμ∏àªªdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG áaÉc »£¨J áªî°V äÉéàæe áeõM ∂∏àªf -
2022/2021 »dÉªdG ΩÉ©dG »a %1^7 ≈dEG π°üàd  á«bƒ°ùdG á°üëdG â©ØJQG -

.∫hòÑªdG ~¡édG ºéM øY ôÑ©J á°üM »gh
»˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a %25^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H  â©˘Ø˘JQG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d Ihô˘˘K äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG -

.¬«æL ¿ƒ«∏e 316^1 RhÉéààd ,2022/2021
RhÉéà«d %108 áÑ°ùæH ,2022/2021 »dÉªdG ΩÉ©dG »a ìÉHQC’G »aÉ°U õØb -

.¬«æL ¿ƒ«∏e 20^9
:á«é«JGôà°S’G øY ÉeG

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN •É°ùbCG ¬«æL QÉ«∏e ≥≤ëJ ¿G ácô°ûdG ±~¡à°ùJ -
ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG ~˘MCG ¿ƒ˘μ˘J å«˘ë˘H kÉ˘«˘ª˘«˘̆∏˘̆bEG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆eÉ˘̆à˘̆∏˘̆d Ihô˘̆K á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆©˘̆°ùJ -

.á«≤jôaC’G IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ø««ª«∏bE’G
.¢ù«°SCÉàdG øe äGƒæ°S ¢ùªN ~©H »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äGAGôLEG ÉfCG~H -

∫ÓN äÉμ∏àªªdG ¥ƒ°S »a äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG áªFÉ≤d ΩÉª° f’G ±~¡à°ùf -
.ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG

.ô°üe ~«©°U ≈∏Y I~j~L á«aGô¨L ´hôa AÉ°ûfEG ¢SQ~f -
á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘d É˘˘¡˘˘dÉ˘˘°SQG º˘˘Jh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e á˘˘˘KÓ˘˘˘K á˘˘˘°SGQO ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG -

.ÉgOÉªàY’¯



 ô°üf Ö«Ñdácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASSUREXLIA:(

äÉMÉéædG øe ~jõªdG ∞«° æ°S IôμàÑªdG ÉæJÉéàæeh á≤≤ëªdG ÉæeÉbQCG π° ØH

ÉædÉªYCG á¶Øëe ™«°SƒJh

 á«é«JGôà°SG Ωõà∏JASSUREXLIAÉ¡FÓª©d π° aCG áHôéJh IRÉàªe áe~N ô«aƒàH

.IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£àd »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y I~ªà©e

ô°üf Ö«Ñd ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d ¢ûeÉg ≈∏Y

ºî° àdG á∏μ°ûe äÉ˘«˘YG~˘à˘H √ô˘¶˘f á˘¡˘Lh ø˘Y Üô˘YCÉ˘a ,á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

Ée á«©«Ñ£dG çQGƒμdG OÉjORG øY kÓ° a ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh

~j~°ùJ ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,¥Gƒ°SC’G »a Oq~°ûàdG øe ~jõeh QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj

 ¿CG ≈dEG ô°üf ~«°ùdG âØd ,ähô«H CÉaôe QÉéØfEG äÉ° jƒ©JASSUREXLIAäOq~°S

â∏é°S É¡fCG ≈dEG QÉ°TCG á≤≤ëªdG ácô°ûdG èFÉàf øYh .%95 áÑ°ùæH É¡«∏Y äÉÑLƒàªdG

∂dòc ,á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ ™e É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ™˘«˘ª˘L »˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘ª˘fh I~˘«˘L kÉ˘eÉ˘bQCG

zƒjO π«˘JhCG{ ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e kGô˘NDƒ˘e â≤˘∏˘WCG

∫ƒ∏ëdG ìôW »a Iôªà°ùe âdGR Ée »gh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a äÉéàæeh

ΩÉ©∏d É¡à«fGõ«eh É¡à«é«JGôà°SG ≥ah ∂dPh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàH πeC’G ™e ,2024

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ ≥∏b Q~°üe ∫Gõj ’ ºî° àdG πg ºμjCGQ »a ¯

kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e Q~˘˘°üà˘˘J ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

πX »a IOÉYE’G äÉcô°T äÉeÉªàgG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ºéM OÉjORGh

,QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh 2024 ΩÉ©dG »a O~°ûàdG QGôªà°SG ~cDƒJ äGô°TDƒe

πμ°ûj Ée ø«æqeDƒªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S √Qh~H Gògh

πªée ≈∏Y ÉgQh~H ™ØJôà°S »àdG ô«©°ùàdG á«dBG ∫ƒM ≥∏b Q~°üe

.Iô«NC’G çG~MC’G áé«àf ´hôØdG

äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SCG IOÉjõd »ªdÉY √ÉéJEG

»a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG AGôL áªî°V äÉ° jƒ©J ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äOq~°S ¯

»a ø«eCÉàdG QÉ£NCG ™«ªL ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S πg .ºdÉ©dG AÉëfCG º¶©e

?IO~ëe QÉ£NCG ≈∏Y hCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

áé«àf äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SCG IOÉjõd »ªdÉY √ÉéJEG ∑Éæg -
.Iô«NC’G áfhB’G »a  É¡Jô«Jh â©ØJQG »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

äG~©ªdG QÉ©°SCG  »a Iô«Ñc äÉYÉØJQEG ¬LGƒf á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
•ƒ˘˘¨˘˘° dG ÖÑ˘˘°ùH ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆FÉ˘̆Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh
»a äÉYÉØJQ’G øe ~jõªdG ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh á«ªî° àdG

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH QÉ©°SCG

ÜBG 4 QÉéØfG AGôL äÉ° jƒ©àdG øe %95 ÉfOq~°S

äÉ˘˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äO~˘˘˘˘°S π˘˘˘˘g ¯

CÉaôe QÉ˘é˘Ø˘fEG á˘KOÉ˘M AGô˘L É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG

?ähô«H

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e %95 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG äO~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S -

º˘î˘°V çOÉ˘M AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG

¬fCG ’EG .øqeDƒªdG ™e ¬àjƒ°ùJ ≈∏Y πª©f

äÉcô°T ™e äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ ºàJ ºd

¢ ©˘̆ ˘H ¿CG å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G IOÉ˘̆ ˘̆YE’G

≥ah äÉ° jƒ©àdG Éæd GhO~°S øj~«©ªdG

∫ÓN ºY~dG ≈∏Y ôμ°ûdÉH º¡d ¬Lƒàf ÉfQh~H øëfh O~ëªdG âbƒdG

≥∏©àe ∞∏e πc áFõéJ Ω~Y Qôb ~≤a ôNB’G º°ù≤dG ÉeCG .IôàØdG ∂∏J

ájƒ°ùJ âªJ ~bh ,I~MGh áeõëc äÉ° jƒ©àdG ™aOh CÉaôªdG QGô°VCÉH

øj~«©ªdG øe º°ùb ≈≤Ñj ø«M »a .ƒëædG Gòg ≈∏Y äÉØ∏ªdG ¢ ©H

ø«ëd ’EG CÉaôªdG áKOÉëH á≤∏©àªdG äÉ° jƒ©àdG ™aO øY Gƒ©æªJ øjòdG

QGô≤dG ¿CG ™bƒàªdG øe ,»dÉàdÉHh .»ª°SôdG »FÉ° ≤dG ôjô≤àdG Qh~°U

™˘˘e ¢VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG O~˘˘˘°U »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fh π˘˘˘LÉ˘˘˘©˘˘˘dG Öjô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a Q~˘˘˘°üj ø˘˘˘d

»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘°Vô˘˘j qπ˘˘M ≈˘˘dEG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

.Éæj~d ø«æqeDƒª∏d Ég~j~°ùàH Éæªb »àdG äÉ° jƒ©àdG ≈∏Y Éædƒ°üM

π∏c hCG π∏e ¿hO πª©f

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

≥«≤ëJ ™e ∫ÉªYC’G ºéM »a  kGƒªfh I~«L kÉeÉbQCG ácô°ûdG â∏é°S -
IôμàÑeh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe kGôNDƒe Éæ≤∏WCG Éªc .á«ëHQ ä’~©e
äÉéàæªdG øe áeõM ÖfÉL ≈dEG zƒjO π«JhCG{ ≈Ø°ûà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH
™˘˘e IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´ô˘˘˘a »˘˘˘a
ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh .¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d êQÉ˘̆ ˘N äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SG
§˘£˘Nh ∫ƒ˘∏˘M ìô˘˘W »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe
¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d I~˘˘j~˘˘L
øX ø°ùM ~æY kÉªFGO ≈≤Ñfh á«fÉæÑ∏dG
ô«° ëàdG øY kÓ° a ,Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
Éæfƒc ,2024 ΩÉ©dG »a É¡«∏Y πª©æ°S
øe ~jõªdG ≥≤ëæ°S ÉæfCÉH ø«≤j  ≈∏Y
á˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG

.ÉædÉªYCG¯ AROPE ,AM RE SANThASSUREXLIA

1962023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



We are equally pleased to announce that Mr Tariq 
Al Khawaja has been appointed as the Managing 
Director of our new venture, while Mr Sulaiman Al 
Shaabany, will serve as the SEO (Senior Executive 
Officer), and Mr Ahmed Nasralla will be our Head of 
Marketing and Distribution. The management team 
will be supported by our amazing and dedicated 
underwriters and business development 
professionals from our Head and Bahrain Offices 
as well as having the support of multiple 
departments including Finance, Audit, and 
Information Technology. With our combined team’s 
expertise, we are confident that our new venture 
will achieve great success and better serve our 
clients and will continue to provide exceptional 
services that exceed expectations.

We would like to express our sincere gratitude to 
the DFSA, DIFC, and Clarity Consulting Company, as 
well as all friends and partners who contributed to 
making our dream a reality and helped to get this 
project off the ground. Your invaluable support and 
expertise have been instrumental in bringing our 
vision to life, and we could not have achieved this 
milestone without your help. We are looking 
forward to continue our collaborations and to 
achieve even greater things in the future!

Thank you for your trust and support!

We are thrilled to share the news that our new 
company, Swan Insurance Management Agency 
(SIMA) Ltd  The first specialist Travel and Group 
Personal Accident MGA in the MENA region has been 
granted a category 4 license by the Dubai Financial 
Services Authority (DFSA) and now open for business 
at Dubai International Financial Centre (DIFC), the 
leading global financial Centre in the Middle East, 
Africa and South Asia (MEASA) region. Our premises 
will be located at Liberty House in the DIFC.

This exciting development is a testament to 
decades of our collective experience and 
exceptional services in the industry. We're proud to 
have grown so much and are excited to continue 
providing our extensive offerings to clients all over 
the world.

As an authorized MGA, SIMA Ltd will work closely 
with global A-rated reinsurance companies to grant 
our clients the best possible insurance solutions.
As an authorized MGA, our new entity SIMA Ltd will 
provide reinsurance capacity to the international 
market in partnership with global A rated 
reinsurance companies. 

We will start by offering our current suite of Travel 
Insurance, Evacuation, and Related Coverages, 
along with introducing our new product Group 
Personal Accident Product (GPA).

With our extensive expertise, we plan to gradually 
introduce other lines of business (LOBs) to meet the 
evolving needs of our clients. We are committed to 
deliver innovative solutions that offer value and 
meet the highest standards of quality.

The first specialist 
Travel and Group 
Personal Accident MGA 
in the MENA region

Email: info@sima-difc.com Website: sima-difc.com



 ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCGπaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T)FULAKABURGAN T -:( âjƒμdG

IõFÉL kGôNDƒe Éf~°üM

zkGƒªf »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ´ô°SCG{

 πaÉμJ ¿ÉbôH  ácô°T ±~¡JFULAKATBURGANá«fÓYEG èeGôH ∫ÓN øe »∏aÉμàdG »YƒdG ô°ûf ≈dEG

ΩG~îà°SG ≈∏Y ™é°ûjh ájÉØμdGh ádG~©dG ôaƒj »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH äÉe~îdG ô«©°ùJh ,á°ü°üîàe á«eÓYEGh

á≤K ÜÉ°ùàcGh IQƒ£àeh I~j~L á«æ«eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘J QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,QÉ˘£˘NC’G ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG

.ø«côà°ûªdG

…ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f ¬˘∏˘dG ¢Vƒ˘Y ~˘ª˘MCG ~˘«˘°ùdG ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d åj~˘M »˘ah

zÉfhQƒc{ áëFÉL òæe á≤MÓàªdG äÉj~ëàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh á«æØdG äÉ«∏ª©∏d

’EG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ΩÉeCG ≥FGƒY É¡∏c ,á«dÉëdG »NÉæªdG ô«¨àdG ádCÉ°ùe ≈dEG k’ƒ°Uh á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’Gh

¿CG ¬∏dG ¢VƒY ~«°ùdG ôÑàYGh ,äGQƒ£àdG ™e ∞«μàdGh äÉeRC’G ¢UÉ°üàeG ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~d ¥Gƒ°SC’G ¿CG

~jõj Ée äÉ°ù°SDƒªdGh kÉ©«ªL OGôaCÓd á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒàd πãeC’G πëdG πμ°ûj ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

É¡∏a I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG .ø«æqeDƒªdG OG~YCG øe

ÜòL á£≤f íÑ°UCG á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dEG âØd ,ôNBG ¥É«°S »ah .Iô«Ñc äÉ°SÉμ©fG

øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈dEG áaÉ°VEG Ég~¡°T »àdG á«aÉØ°ûdGh ¬«∏Y áHÉbôdGh ¬ª«¶æàd kGô¶f kÉ©«ªL øj~«©ª∏d

 QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ¿CG ≈dEG ¬∏dG ¢VƒY ~«°ùdG ¥ô£J kGô«NCGh .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥ah √õjõ©Jh ́ É£≤dG á«ªæJ »a áªgÉ°ùª∏d ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh πÑbIFRS17

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY √É°VQ kG~cDƒe ácô°ûdG äÉjƒdhCG øe ƒg

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j~˘˘˘fGQ Ωô˘˘˘°T ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

π«Ñ°S »a QÉ£NC’G á«£¨Jh á«dÉªàM’G ≈∏Y áªFÉb ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG -

øe áYƒªée äô¡X Iô«NC’G áfhB’G »ah .I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe

ºàj kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG QÉ˘£˘NC’Gh zÉ˘fhQƒ˘c{ AÉ˘Hƒ˘c I~˘é˘à˘°ùª˘dG QÉ˘£˘NC’G

≈∏Y Égô«KCÉJh ¬æY áªLÉædG QÉ£NC’Gh »NÉæªdG ô«¨àdG øY IôãμH åj~ëdG

äÉeRC’G ¢UÉ°üàeG ≈∏Y IQ~≤dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ ¿CG ’EG .ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ÇhÉ°ùe øY áªLÉædG QGô°VC’G áé«àfh .I~j~édG äGQƒ£àdG ™e πeÉ©àdGh

äÉcô°ûdG øe ~j~˘©˘dG äCG~˘H á˘«˘NÉ˘æ˘ª˘dG äGô˘«˘¨˘à˘dG ÖÑ˘°ùH á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ô˘gGƒ˘¶˘dG

»NÉæªdG ô«¨àdG ádCÉ°ùe ¿CG kÉª∏Y ôWÉîªdG √òg ≈∏Y ø«eCÉà∏d ∫ƒ∏ëdG õjõ©J

áYÉæ°üdG √òg »a ø«∏eÉ©dGh ø«eCÉàdG AGôÑN øe ~j~©dÉa ,I~j~édÉH â°ù«d

Qƒ˘¡˘X ™˘e á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d Oh~˘M ™˘°Vƒ˘H GhCG~˘˘H

.äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN ≥WÉæªdG ¢ ©H »a ∫R’õdG

»°SÉ°SCG Ö∏£e ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ¯

?πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

á˘«˘ª˘gCG ø˘e kÉ˘bÓ˘̆£˘̆fG kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘e ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘H -

±Ó˘à˘NÉ˘H äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aCÓ˘d á˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆J IQhô˘̆°Vh

∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ºgÉ°ùj ,»dÉàdÉHh .É¡eÉéMCG

.ø«æqeDƒªdG OG~YCG ~jGõJh »æ«eCÉàdG

á«aÉØ°ûdG CG~Ñe Rõ©J I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG

¯∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

I~j~L á«©jô°ûJ äÉÑ∏£àe ∫ÉNOEGh I~j~L §HGƒ°V QGôbE’ ¿CG ~éf -

.á«NÉæªdG äGô«¨àdG ádCÉ°ùe øe ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Iô«Ñc äÉ°SÉμ©fG

ô«Zh ºdÉ©ªdG áë°VGh ô«Z I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ¿EG ,»jCGôHh

ΩCG »˘Ñ˘∏˘°ùdG AGƒ˘°S É˘gô˘«˘KCÉ˘J ~˘©˘H nô˘f º˘d É˘æ˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ¿B’G á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆d á˘̆eƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e

¿ƒμ«°S ∞«c O~ëfh É¡«∏Y ºμëf ≈àM ácô°T …CG ≥∏£e ≈∏Y »HÉéjE’G

√òg QhO ¿ƒμ«°S kÉjôgÉX ¬fCG O~°üdG Gòg »a ∫ƒ≤dG Éææμªj Ée πc .É¡©bh

»Ñ°SÉëªdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG CG~Ñe Rõ©J É¡fCG Éªq«°S ’ kÉ«HÉéjEG ô«jÉ©ªdG

.á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG IOƒL ø°ùëJh

¬JGhOCG ôjƒ£Jh ´É£≤dG á«ªæàH ø«eCÉàdG I~Mh Oƒ¡L âªgÉ°S

?á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒe qƒ≤J ∞«c  ¯

kÉ©ª£e Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG âëÑ°UCG -
≥˘Ñ˘°S »˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆g ¿CG π˘̆«˘̆d~˘̆dGh ,ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d
,É¡«dEG IOƒ©∏d á°UôØdG É¡d âë«JCG ƒd ≈æªàJ Ωƒ«dGh ¥ƒ°ùdG øe âLôNh
π° ØH ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG á«aÉØ°ûdGh áHÉbôdGh º«¶æàdG ≈dEG ∂dP ™Lôjh
ôjƒ£Jh ´É£≤dG á«ªæJ »a ºgÉ°S Ée ø«eCÉàdG I~Mh É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG
á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ¬˘˘˘JGhOCG

.¬«a ø«∏eÉ©àª∏d

ÉæFÓªY äÉ©∏£J iƒà°ùe ~æY ¿ƒμæd ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùf

¯§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

 QÉ˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ≈˘˘©˘˘°ùf -IFRS17ø˘˘μ˘˘d ,
ôjƒ£J ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùfh á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ øëf ∫ÉªLE’ÉH
äRÉa ~b âfÉch .ÉæFÓªY äÉ©∏£J iƒà°ùe ~æY ¿ƒμæd ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe
kGô˘j~˘≤˘J kGƒ˘ª˘f »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ´ô˘̆°SCG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG
õ˘é˘ë˘J ¿CG âYÉ˘£˘à˘°SG å«˘M á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘à˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d
±É°üe »a É¡∏©éj Ée ,»àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áe~≤àe áfÉμe É¡°ùØæd
Oƒ©jh ,É¡FÓªY É°VQh á≤K ≈∏Y äRÉM ÉªdÉ£d »àdG ábƒeôªdG äÉcô°ûdG
√Oƒ¡L iQÉ°üb ∫òÑj …òdG ±ôàëªdGh øμªàªdG πª©dG ≥jôa ≈dEG π° ØdG

.AÓª©dG äÉ©bƒJ Q~b ≈∏Y ¿ƒμj ≈àM¯
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Shielders Actuarial Consultancy 
an Egyptian consulting firm offering a wide range 
of actuarial solutions and insurance consulting services.



 ´ÉÑ£dG º«°Sh
ácô°T »a ø«jQGƒàc’G ¢ù«FQ)ANCYACTUARIAL CONSULTSHIELDERS:(

ácô°T Oƒ≤J ∞«c :ÚeCÉàdG ⁄ÉY ‘ á«ªbôdG IQƒãdGShielders

17 QÉ«©ŸG ≥«Ñ£àd IôμàÑŸG ∫ƒ∏◊G ∫ÓN øe ≥jô£dG
Actuarial Consultancy ShieldersΩ~≤J äGQÉ°ûà°SG ácô°T »g ájQGƒàcC’G äGQÉ°ûà°SÓd RQ~∏«°T

Ω~≤J É¡fCG å«ëH ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«æ«eCÉàdGh ájQGƒàc’G ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG øe á©°SGh áYƒªée

.É¡FÓª©d IôμàÑe k’ƒ∏M

,ácô°ûdG »a ø«jQGƒàc’G ¢ù«FQ ´ÉÑ£dG º«°Sh ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM ~jõª∏dh

á°üæe ôÑà©oj å«M ,ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe äÉ«dÉ©a øª°V áãdÉãdG ácQÉ°ûªdG É¡fCG í°VhCÉa

πÑ°S õjõ©J ≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘g »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘gÉ˘é˘J’Gh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d

 ácô°T øYh ,áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe π°UGƒàdG SHIELDERSô«Z ájQGƒàcG äÉe~N Ω~≤J É¡fCG ∫Éb

 QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J á«dBG Égô«aƒJ øY kÓ° a áj~«∏≤J IFRS17áeÉbEG ∂dòc ,äÉéàæªdG ôjƒ£àd á∏eÉμàe k’ƒ∏Mh

.π° aCG á≤jô£H ácô°ûdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG á«LƒdƒæμàdG äGhOC’G ºj~≤àd ¥Gƒ°SCÓd á°SGQO

 QhO ≈dEG ´ÉÑ£dG ~«°ùdG ¥ô£J kGô«NCGh SHIELDERSô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùe »a

.á«≤«Ñ£J á«ÑjQ~J äGQh~d É¡∏ªY ≥jôa ´É° NEG ≈dEG áaÉ°VEG ,±~¡dG Gòg Æƒ∏Ñd É¡d πeÉμdG ºY~dG ô«aƒJh

¯ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒªd á°ùeÉîdG áî°ùædG »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée

?ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG

ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe øe á°ùeÉîdG áî°ùædG »a RQ~∏«°T ácô°T ácQÉ°ûe âfÉc ~≤d -
äGQÉ°ûà°SG ácô°T ÉfQÉÑàYÉH .Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉH á«FÉæãà°SG á«ªgCG äGP ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG
ô°ûY øe ôãcCG òæe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »a IOƒLƒeh IôgÉ≤dG »a ô≤e É¡j~d ájQGƒàcG
…ô°üªdG OÉëJ’G ¬ª¶f …òdG ¥ƒeôªdG ç~ëdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe Éæd âMÉJCG ,äGƒæ°S

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a …ƒb Qƒ° M ¢ù«°SCÉJ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
äÉcô°ûd ÉæJÉe~Nh ÉæJGôÑN ¢Vô©d áª«b á°üæªH ÉæàcQÉ°ûe ÉæJOhR ,A»°T πc πÑbh k’hCG
¢VôY øe §≤a ¢ù«d Éæàæμe ácQÉ°ûªdG √òg ¿EG .ç~ëdG Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG AGôÑî∏dh ø«eCÉàdG
.ô°üe »a ø«eCÉàdG ́ É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdGh äÉLÉ«àM’G º¡a øe kÉ° jCG øμdh ÉæJÉe~N
ôNBG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG Éæd âMÉJCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY
kGôeCG áaô©ªdG √òg ôÑà©J .ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áãj~ëdG äÉgÉéJ’Gh äG~éà°ùªdG
ÉæFÉ≤H øª° j Éªe ,∫É©a πμ°ûH Éædƒ∏Mh ÉæJÉe~N ∞««μàd Éæd áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ≠dÉH

.ô°üe »a ÉæFÓª©d kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉe~N ºj~≤J á∏°UGƒeh á©«∏£dG »a
 É¡e~≤J »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG »g Ée ¯SHIELDERS?ø«eCÉàdG ´É£≤d

´É£≤d záj~«∏≤J ô«¨dG{ äÉe~îdG øe á©°SGh áYƒªée RQ~∏«°T ácô°T Ω~≤J -
 .ÉæJGôÑNh ÉæÑ«dÉ°SCG ∫ÓN øe Éfõ«ªj Éªe ,ø«eCÉàdG

å«M ,áj~«∏≤J ô«Z ájQGƒàcCG ájQÉ°ûà°SG äÉe~N ºj~≤J »a ¥ƒØàJ RQ~∏«°T ácô°T
.ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd kÉ°ü«°üN kÉªª°üoe kGôμàÑe kÓM Ω~≤J
øª° j Éªe ,I~≤©ªdG ÉjÉ° ≤dG áédÉ©ªd áe~≤àe äÉ«é¡æe ΩG~îà°SG »a ÉæJÉe~N πãªàJ

.πÑ≤à°ùª∏d ≥jô£dG ~¡ªJ áeG~à°ùe äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ÉfDhÓªY π°üëj ¿CG
 á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘c ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd Ω~˘˘≤˘˘fIAS199 ,IFRS

17hIFRSäÉ«£©ªdG á°SGQO ÉæJÉe~N πª°ûJ .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdGh ºFGƒ≤dG OG~Y’ ,
≥«Ñ£à∏d áeRÓdG äGhO’Gh èeGôÑdG ºj~≤J ,É¡dÉª©à°SG ÖLGƒdG äÉ«°VôØdG ~j~ëJh

 .ôjQÉ≤àdGh èFÉàædG π«∏ëJ ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG πÑb øe I~ªà©ªdGh
2 á«dÉªdG IAÓª∏d ∫Éãàe’G ¿Éª°V ~©j ,áeQÉ°üdG á«ª«¶æàdG ôWC’G ô°üY »a

)Solvency 2 (É˘æ˘≤˘jô˘a Ωƒ˘≤˘j .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ≠˘˘dÉ˘˘H kGô˘̆eCG
äÉÑ∏£àe ô«°ùØJh π«∏ëàH IôÑîdG …hP ø«jQGƒàc’G AGôÑîdG øe ¢ü°üîàªdG

)Solvency 2á°ü°üîe äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG iDhQ ¿ƒ˘e~˘≤˘jh ,á˘b~˘H (
.ôWÉîªdG IQGOEG äÉ°SQÉªeh IAÓªdG Ö°ùf õjõ©àd

 ácô°T ¿hÉ©àJ Éªc Shieldersø«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£àd ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e
AÉ°ûfEG »a ~YÉ°ùf ÉæfEÉa ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á°SGQOh π«∏ëJ ∫ÓN øeh .IôμàÑe

.á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG Rõ©Jh ,AÓª©dG i~d i~°U ≈≤∏J á°ü°üîe äÉéàæe

 Ω~≤J Shielders§«°ùÑàd äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á∏eÉμàªdG ø«eCÉàdG èeGôH ∫ƒ∏M
äÉ«æ≤àdG ç~MCG øe ~«Øà°ùf øëf .AÓª©dG ÜQÉéJ ø«°ùëJh IAÉØμdG õjõ©Jh äÉ«∏ª©dG
äÉ̆cô˘°ûd IO~˘ë˘ª˘dG äÉ̆LÉ̆«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d kÉ̆˘°ü«˘̆°üN á˘̆ª˘̆ª˘̆°üe á˘̆«˘̆¡˘̆j~˘̆H äÉ̆˘°üæ˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d
≈∏Y á«éeôÑdG Éædƒ∏M πª©J ,äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e ≈àMh äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEG øe kGA~H .ø«eCÉàdG

.Qƒ£àdG á©jô°S áYÉæ°U »a áe~≤ªdG »a AÉ≤ÑdG øe ÉæFÓªY ø«μªJ
) áàªJC’G Iƒb øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øetionAutomaπª©J ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh (

 ácô°T ShieldersäÉ«æ≤J ≥Ñ£f øëf .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J ≈∏Y
AÉ̆cò˘dG äÉ̆«˘eRQGƒ˘N ô˘«˘î˘°ùJh ,äÉ̆«˘∏˘ª˘©˘dG §˘«˘°ùÑ˘Jh ,IQô˘μ˘à˘̆ª˘̆dG ΩÉ̆˘¡˘̆ª˘̆dG á˘̆à˘̆ª˘̆JC’ á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e

.ábO ôãcCGh ´ô°SCG äGQGôb PÉîJG í«àj Ée ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd »YÉæ£°U’G
 ácô°T …ôéJ Éªc Shielders»£¨J .á°ü°üîàe πªY ¢TQhh á«ÑjQ~J äGQhO

,á˘jQGƒ˘à˘c’G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘æ˘˘é˘˘eGô˘˘H
QÉªãà°S’G ∫ÓN øeh .»YÉæ£°U’G AÉcòdG πeÉμJh ,áàªJC’Gh ,»ª«¶æàdG ∫Éãàe’Gh
äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe º¡æμªf ÉæfEÉa ,ø«eCÉàdG ´É£b »ØXƒªd ôªà°ùªdG º«∏©àdG »a

.´É£≤dG πNGO IôÑîdG áaÉ≤K õjõ©Jh áYÉæ°üdG »a
äÉcô°ûdG ºμ©e πYÉØàJ ∞«c ,kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘Ñ˘∏˘£˘e á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG âJÉ˘H ¯

?I~j~édG ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd

kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G íÑ°UCG ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH -
 »a .π©ØdÉHShieldersô«jÉ©ªdG √òg ò«ØæJ »a äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd Éæé¡f ~©j ,

.kÉ«fhÉ©Jh kÓeÉ°T I~j~édG
πμ°ûH πª©f øëf .ÉæFÓªY ™e á∏°üØe QhÉ°ûJ á«∏ªY CG~Ñf ,A»°T πc πÑbh k’hCG
á«dÉªdG º¡JÉ°SQÉªªd á∏eÉ°T äÉª««≤J …ôéfh ,ájQGƒàc’Gh á«dÉªdG º¡bôa ™e ≥«Kh
äGƒéØdG ~j~ëJ ≥«ª©dG ¢Uƒ¨dG Gòg Éæd í«àj .IO~ëªdG º¡JÉÑ∏£àe º¡Øfh á«dÉëdG

.I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àeh á«dÉëdG º¡Ñ«dÉ°SCG ø«H
á˘ª˘ª˘°üe á˘°ü°üî˘e ò˘«˘Ø˘æ˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG AÉ˘°ûfEÉ˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f ,º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘©˘˘Hh

.π«ªY πc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN
äG~«≤©Jh ô«°ùØJ ∫ƒM ¥É£ædG á©°SGh äGOÉ°TQEG ,IAÉØμdGh IôÑîdG hP Éæ≤jôa Ω~≤j
Ohõfh ,á«ÑjQ~J äGQhOh πªY ¢TQh Ω~≤f øëf .É¡©e ∞«μàdGh á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG

.á«dÉ©ØH ô«jÉ©ªdG √òg ø«H π≤æà∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉH ÉæFÓªY
 á˘̆̆cô˘̆̆°T ~˘̆̆«˘̆̆˘Ø˘̆̆˘à˘̆̆˘°ùJ ,∂dP ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y IhÓ˘̆̆˘Y Shielders,É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫É̆˘é˘̆e »˘̆a É̆˘¡˘̆Jô˘̆Ñ˘̆N ø˘̆e

∫ƒ∏ëdG èeO ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùf øëf .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh áàªJC’G ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNh
GÉªe ,É¡H á°UÉîdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~YEG äÉ«∏ªY §«°ùÑJ ≈∏Y πª©J »àdG áe~≤àªdG á«éeôÑd

É̆˘æ˘̆JÉ̆˘e~˘̆N á˘̆aÉ̆˘c ≈˘̆∏̆˘Y ±ô˘̆©˘̆à˘̆∏̆˘d kGô˘̆«˘̆NCGh .I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG OÉ̆˘ª˘̆à˘̆YG »˘̆a IAÉ̆˘Ø˘̆μ˘̆dGh á˘̆̆b~˘̆̆dG ø˘̆̆ª˘̆̆° j
 ~j~édG »fhôàμdE’G Éæ©bƒe IQÉjõd ºcƒY~f ájQÉ°ûà°S’Gwww.shieldersme.com.¯
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≈°Sƒe ∫OÉY .O
ø«eCÉà∏d  Éàd~dG ácô°T ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)ADELT:(

kÓYÉa kGQhO á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âÑ©d

´É£≤dG ¿CÉ°T AÓYE’

QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe Iõ«ªàeh áYƒæàe á∏«μ°ûJ ø«eCÉà∏d  Éàd~dG ácô°T Ω~≤J

.™ªàéªdG íFGô°T áaÉμd ádOÉY á«°ùaÉæJ

πμ°ûj Ωô°T ≈≤à∏e ¿CG í°VhCG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈°Sƒe ∫OÉY .O ™e AÉ≤d »ah

á°UÉîHh ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ≥∏©àJ »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG á°ûbÉæªd IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ AÉ≤àdG á£ëe

ä’~©e â≤≤M å«M á«°ùªîdG á£îdG âfÉμa ácô°ûdG É¡J~¡°T »àdG äG~éà°ùªdG RôHCG øYh ,É¡æe á«LƒdƒæμàdG

ΩÉ©dG Gòg â∏°Uh å«M áÑààμªdG •É°ùbC’G »a ƒªædG ä’~©e »a äÉYÉØJQGh ¬«æL ¿ƒ«∏e 175 â¨∏H á«ëHQ

ø«eCÉà∏d  Éàd~dG ácô°ûd á«dÉªdG IAÓªdG π° ØH ¬fCG ≈dEG ≈°Sƒe .O âØd kGô«NCGh .¬«æL ¿ƒ«∏e »àÄeh QÉ«∏e Oh~M

≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëfh ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a π° aC’G øe ~©oj »Ø«Xh ºbÉ£H õ«ªàJ »¡a ,á≤≤ëªdG á«HÉéjE’G ΩÉbQC’Gh

.I~j~L äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ±~¡H É¡∏ªY ≥jôØd á«ÑjQ~J äGQh~H ΩÉ«≤dGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe

áª¡e ™«°VGƒe Ωô°T ≈≤à∏e øª° àj ¯

äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh

»LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g Ée ,ΩG~à°ùªdG

¥Gƒ°SC’ AÉ≤àdG á£≤f ç~ëdG Gòg πμ°ûj äÉH -
RôHCG á°ûbÉæeh AGQB’G ∫OÉÑJ ±~¡H IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG
¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U º˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG
≥∏©àj Éª«a kG~j~ëJh äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ÉgQh~H
kÉÑ∏£e âJÉH »àdG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH

z27 Üƒc{ ñÉæªdG ôªJDƒªd ô°üe áaÉ° à°SG ™eh .á«HÉbôdG äÉ¡édG øe kÉ«°SÉ°SCG
CÉ˘°ûf É˘æ˘g ø˘eh äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG √ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H á˘eõ˘à˘∏˘e ô˘°üe âJÉ˘H ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG
âª˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘jÉ˘° ≤˘dG ø˘e äÉ˘˘H …ò˘˘dG ΩG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.ôªJDƒªdG Gòg ∫ÓN É¡à°ûbÉæe
»Ñ£dG ø«eCÉàdG ô«aƒJ »a RQÉH QhO ádh~∏∏a ,»Ñ£dG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
±É°üe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe π«©ØàH äCG~Hh ø«jô°üª∏d

.áe~≤àªdG ∫h~dG

áe~≤àªdG ∫h~dG Qƒ£J äÉ«°SÉ°SCG ~MCG πeÉ°ûdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG

,á«f~àe á«Hô©dG Éæà≤£æe »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf âdGR Ée πg ºμjCGQ »a ¯

?qπëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG πgh

¥Gô˘à˘N’G Ö°ùf IOÉ˘˘jR »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kGQhO ô˘̆ ˘̈̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Ö©˘̆∏˘̆j -
áe~≤àªdG ∫h~dG Qƒ£J äÉ«°SÉ°SCG ~MCG πeÉ°ûdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG ≈≤Ñj ¬fCG ’EG ,»æ«eCÉàdG
∞«dÉμàdG Ö©°ûdG πªëàjh »ë°üdG ø«eCÉàdG á«∏ª©d º¶æªdG QhO ádh~dG Ö©∏J å«M
á«ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘ã˘ª˘j ø˘«˘M »˘a .»˘YÉ˘ª˘à˘LG ø˘eÉ˘° J á˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N ø˘e
.kÉ˘©˘°SGh kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG Iô˘° ë˘à˘ª˘dG ∫h~˘dG É˘¡˘«˘dƒ˘J á˘«˘˘°SÉ˘˘°SCGh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG
øe πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG äCG~H ô°üe ádhO ≈dEG áÑ°ùædÉHh
äÉ«£¨J ôaƒj …òdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡e~≤e »ah ±GôWC’G ∞∏àîe ¿hÉ©J ∫ÓN
™e ¿hÉ©àdÉH á«ë°üdG äÉe~îdG ºj~≤J »a á©°SGƒdG ¬JôÑN øe kÉbÓ£fG á°UÉN

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T

I~j~édG äÉ©jô°ûà∏d »≤«Ñ£àdG QÉ°ùªdG ÉfCG~H

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≥«Ñ£J ¢VôàØªdG øe ¿Éc -

»Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ∫OÉ©j …òdG 50 ºbQ …ô°üªdG

âÑ˘˘©˘˘d å«˘˘M ,äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQC’G á˘˘HGô˘˘b ò˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘dh~˘˘˘dG

Gò˘g »˘a kÓ˘YÉ˘a kGQhO á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG

ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH äÉcô°ûdG ™«ªL ΩGõàdG ™e ÖfÉédG

,ø«eCÉà∏d  Éàd~dG ácô°T ácô°T É¡æ«H øeh á«Ñ°SÉëªdG

IôÑîdG äGP ÖJÉμªdG ºgCG ™e ¿hÉ©àdÉH Éæªb å«M

ΩGõ˘˘à˘˘d’G IQhô˘˘°V ø˘˘e kÉ˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a

≈∏Y ÖLƒàj ,»dÉàdÉHh .I~Mƒe á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©ªH

øe ºZôdG ≈∏Y I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG äÉcô°ûdG πªée

ÉfCG~Hh kÉe~b »° ªj ™«ªédG ¿CG ’EG ,äÉcô°ûdG ¢ ©H É¡¡LGƒJ ~b »àdG äÉHƒ©°üdG

.I~j~édG äÉ©jô°ûà∏d »≤«Ñ£àdG QÉ°ùªdG

Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ÖLƒ˘ª˘H π˘ª˘©˘dG É˘¡˘°SÉ˘°SCG Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d  É˘˘à˘˘d~˘˘dG á˘˘cô˘˘°T  ä~˘˘¡˘˘°T -

á˘æ˘«˘©˘e ±G~˘gCG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘ª˘° à˘J äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘˘N I~˘˘ª˘˘d IO~˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

Gòg â¨∏H áÑààμªdG •É°ùbC’G »a ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh á£îdG √òg ò«ØæJ »a Éæëéfh

.¬«æL ¿ƒ«∏e 175 ≈dEG ìÉHQC’G â∏°Uh Éªc ,¬«æL ¿ƒ«∏e 200h QÉ«∏e Oh~M ΩÉ©dG

¢SCGQ »a IOÉjR øª° àà°S πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G á«eƒªY á«©ªL ~≤Y O~°U »a øëfh

É¡æμªJ »àdG ácô°û∏d ájƒ≤dG á«dÉªdG IAÓªdG øY kÓ° a ,¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ≠∏Ñj ∫ÉªdG

.ácô°û∏d á«ëHôdG Ö°ùf Rõ©J ÉgQh~H »àdG •É°ùbC’G øe ôÑcCG ºéëH ®ÉØàM’G øe

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d  É˘à˘d~˘dG á˘cô˘°T õ˘«˘ª˘à˘J á˘«˘HÉ˘é˘jE’G ΩÉ˘˘bQC’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEGh

π° aCÉH áfÉ©à°S’G âªJ å«M ,¥ƒ°ùdG »a π° aC’G øe ~©j …òdG »Ø«XƒdG πμ«¡dÉH

≈∏Y ºFG~dG Éæ°UôM øY kÓ° a º¡dÉée »a äGôÑN ÜÉë°UCGh ô°üe »a äGOÉ«≤dG

äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘˘eh á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äGQÉ˘˘¡˘˘e Ö°ùμ˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘d π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dGh ÖjQ~˘˘à˘˘dG

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG äGQ~˘bh »˘ª˘∏˘©˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H .I~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh á˘cô˘°ûdG á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d á˘jô˘°ûH äGAÉ˘Ø˘c Oƒ˘Lh á˘«˘ª˘gCG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘̆fG

ácô°T …CG Oƒ≤J »àdG õFÉcôdG ºgCG ~MCG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG πãªj å«ëH ôªà°ùªdG É¡e~≤J

.≥dCÉàdGh ìÉéædG ≈dEG¯
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∑hôÑe ~eÉM
ácô°T ¢ù«FQ )TSONAWILLIS TOWERS W¢ù«FQh ô°üeCRB:(É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d

πªY á£N …CG »a ¢SÉ°SCG ôéM á«aÉØ°ûdG âëÑ°UCG

~«°ùdG ™e á˘∏˘HÉ˘≤˘e zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e äô˘LCG zƒ˘Ø˘j~˘fGQ Ωô˘°T{ ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Yh

 ¢ù«FQh ô°üe ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T ¢ù«FQ ∑hôÑe ~eÉMCRB§°ShC’G ¥ô°û∏d

äÉcô°ûdG á«é«JGôà°SG äÉ«°SÉ°SG øe Ωƒ«dG âJÉH á«aÉØ°ûdG ¿EG É¡dÓN ∫É≤a ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

kÉYÉ£b »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ôÑà©oj ∂dòd ,Égô«Zh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G áªcƒëdG ÖfÉL ≈dEG

∂dP ≈∏Y kAÉæH ,»LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ÖcGƒjh kGQƒ£àe ¿ƒμj ¿CG Öéjh OÉ°üàbG …C’ kÉjôgƒL

.É¡≤«≤ëJ á«Ø«ch áeG~à°S’G ádCÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤à∏ªdG §q∏°ùj

∫ÉNOEGh I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ádCÉ°ùe ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

≈∏Y §¨°V πeÉY πμ˘°ûJ ~˘b É˘¡˘fCG ∑hô˘Ñ˘e ~˘«˘°ùdG ~˘cCG ,∫É˘ª˘dG ¢SCGô˘d ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

áæ«àe á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏îJh ´É£≤dG áë∏°üe »a kGô«NCG Ö°üJ É¡æμdh ø«eCÉàdG äÉcô°T

 .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á∏ªàëªdG äÉj~ëàdG á¡HÉée ≈∏Y IQOÉb

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j~˘˘˘fGQ Ωô˘˘˘°T ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

øe AõLh πªY á£N …CG »a ¢SÉ°SCG ôéM á«aÉØ°ûdG âëÑ°UCG -

á«Ä«ÑdGh á«YÉ˘ª˘à˘L’G á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dEG á˘cô˘°T …CG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

ƒg Éªch .ô° NC’G OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdGh äÉcô°ûdG áªcƒMh

OÉ˘°üà˘bG …C’ kÉ˘«˘JÉ˘e~˘N kÉ˘YÉ˘£˘b »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘˘j ,±hô˘˘©˘˘e

.á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áaÉc ÖcGƒjh Qƒ£àj ¿CG øe q~H ’ »dÉàdÉHh

áª«∏°S ádCÉ°ùe áeG~à°S’G ≥«≤ëJ á«Ø«c »a ô«μØàdG ~©j ,Éæg øe

kÉbÓ£fG ¬«∏Y Aƒ° dG ƒØj~fGQ Ωô°T ≈≤à∏e §q∏°ùj Ée Gògh ájQhô°Vh

»Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ≥∏N ≈dEG ±~¡J äÉ«é«JGôà°SG ™°Vh á«ªgCG øe

.ΩG~à°ùŸG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d

äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

»ªdÉ©dG ¬LƒàdG áÑcGƒe ≈∏Y

á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

∫ÓN I~j~L á«Ñ˘°SÉ˘ë˘e ô˘«˘jÉ˘©˘e ∫É˘NOGh

∫É˘˘NOG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H »˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh É¡d

¬˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘˘g Gò˘˘˘˘˘˘g ¿CG ∂°T ’ -

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ¿EG »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

…CG »a ´É£≤dG ƒª¶æe Égòîàj »àdG

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée »a á«Hô©dG ∫h~dG øeIFRS17

 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏YIFRS15≈∏Y

¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùe É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘˘e ,AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

πeÉY πμ°ûJ ~b á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh .»ªdÉ©dG

¬∏ªcCÉH ´É£≤dG ídÉ°U »a »JCÉJ É¡fCG ’EG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨°V

äÉfÉ«c ≥∏N ≈dEG …ODƒJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN √Qƒ£Jh √ qƒªf »a ºgÉ°ùJh

Ég~YÉ°ùJ »àdG á«aÉμdG á«dÉªdG IAÓªdGh á«aÉØ°ûdÉH ™àªàJ ájƒb á«æ«eCÉJ

á∏MôªdG ∫ÓN á∏ªà˘ë˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘«˘ª˘L á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y

.á∏Ñ≤ªdG

äÉcô°ûdG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ¥ƒ°ùdG ºéM

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

IQOÉb ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG »jCGôH -

ø˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y

¿CG ,¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘eh .äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

…ô˘°üª˘dG ¬˘«˘æ˘é˘dG á˘ª˘̆«˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG

≈∏Y ¬JGô«KCÉJ ¬d ¿Éc Q’h~dG πHÉ≤e

ø˘μ˘dh .π˘μ˘c OÉ˘°üà˘b’Gh äÉ˘cô˘°ûdG

á∏°UGƒe ≈dEG Éæ©aO ¬æ«Y âbƒdG »a

É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘°Sƒ˘˘˘H É˘˘˘e π˘˘˘c ∫ò˘˘˘Hh Oƒ˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

π° aCG áªFÉb øª°V Éæ©bƒe õjõ©àd

.äÉcô°ûdG¯
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¯ ¯ ¯   äÉcô°ûdG π° aG áªFÉb øª°V Éæ©bƒe õjõ©àd Éæ©°SƒH Ée πc ∫òÑf¯ ¯ ¯

 äÉYÉªàLG ~MGWTW





QƒÑL ¿É°ùZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MERCU RE:(

 ≥≤ëJMERCU REÉ¡àbÓ£fG òæe kÉj~YÉ°üJ kGƒªfh kGõ«ªàe kAGOCG
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QƒÑL ¿É°ùZ ~«°ùdG ™e QGƒM »aMERCU RE

øe ºdÉ©dG ¬d ¢Vô©àj ÉªH ¬jCGQ øY ÜôYCG ,ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d ¢ûeÉg ≈∏Y

á≤jôW »a ô¶ædG ¿h~«©j ,øj~«©ª˘dG º˘¶˘©˘e π˘©˘é˘«˘°S É˘e ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c

≈∏Y IO~°ûàe äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG ºgôq£° j Ée çG~MC’G √òg ™e »WÉ©àdG

ºqî° àdG á∏μ°ûe ≈dEG QƒÑL ~«°ùdG ¥ô£J ,á«fÉK á¡L øeh .πjƒ£dG i~ªdG

IôKDƒe πeGƒY É¡∏c ,á∏ª©dG QÉ©°SCG Öq∏≤Jh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡JÉ«YG~Jh

¥ô£Jh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡æª˘°V ø˘eh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y

π«Ñ°ùdG ¬fƒc ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ´ôa á«ªæJ ´ƒ°Vƒe ≈dEG QƒÑL ~«°ùdG

äG~éà°ùe RôHCG øY ¬ãj~M i~dh kGô«NCGh .»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd øeB’G

Iô«°ü≤dG IôàØdG ∫ÓN á«HÉé˘jEG è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ø˘Y Qƒ˘Ñ˘L í˘°üaCG á˘cô˘°ûdG

á«ÑjQ~àdG äGQh~dÉH ¬ªYOh É¡∏ªY ≥jôa IOÉjR ≈∏Y πª©à°S Éªc á«°VÉªdG

.kÓÑ≤à°ùe á«©°SƒàdG É¡JQ~bh É¡©bƒe ™e ΩAÓàj ÉªH ∂dPh

çQGƒμ˘dG AGô˘L á˘ª˘î˘°V äÉ˘° jƒ˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T äOq~˘°S ¯

≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S πg .ºdÉ©dG AÉëfCG º¶©e »a á«©«Ñ£dG

≈∏Y hCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG QÉ£NCG ™«ªL

?IO~ëe QÉ£NCG

á˘YQÉ˘°ùà˘e Iô˘«˘Jƒ˘H á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ~˘¡˘°ûJ -
ôãcCG âJÉH á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CG Éªc ,É¡Yƒf øe á≤HÉ°S ~©J √ògh
áHQÉ≤àe á«æeR äGôàa ∫ÓN çG~MC’G √òg πãªd ¢Vô©à∏d á°VôY
»˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ≈˘dEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘˘H ™˘˘a~˘˘«˘˘°S Gò˘˘gh
√ò˘g QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .çG~˘MC’G √ò˘g ™˘e º˘¡˘«˘WÉ˘©˘J á˘≤˘jô˘W
i~ªdG ≈∏Y kGO~°ûàe kÉé¡f ¿h~«©ªdG ~ªà©«°S á≤£æªdG »a çG~MC’G

 .πjƒ£dG
øe ~j~Y äCG~H á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~jGõJ ÖÑ°ùH ¬fG ôcòdG ~H ’h
AÉ°ûfG ∫ÓN øe QÉ£N’G √òg ¬«£¨J á«Ø«c »a åëÑdG á«Hô©dG ∫h~dG

POOL"T "CA  .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG QÉ£NG ¬«£¨àd ¢ü°üîe

kÉ«ªdÉY kÉj~ëJ äÉH ºî° àdG

¥Gƒ°SCG ≈∏Y ôKDƒj ∞«c .ô°VÉëdG âbƒdG »a ô«Ñc ≥∏b Q~°üe kÉ° jCG ƒg ºî° àdG ¯

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

ô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Z á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G -
á˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘˘°SCG Ö˘˘ q̆∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh
π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KDƒ˘˘˘J π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y

≤dGÉ˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£
≈∏Yh ,IOÉYE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U
»˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG º˘˘˘é˘˘˘M ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dG
¿Éc ôKCÉàdG ¿CG ’G ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
Qƒã©dG ºJ ¬fG å«M πªàëe πμ°ûH
iOÉ˘Ø˘à˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ≈˘∏˘˘Y
´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿CG ’EG .äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eR’G

≈∏Yh .ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL ¬æe »fÉ©J kÉ«ªdÉY kÉj~ëJ äÉH ºî° àdG
ádhO …CG n≥ÑJ ºd ¬fCG ’EG ,iôNCGh ádhO ø«H ΩÉbQC’G ähÉØJ øe ºZôdG
Iôªà°ùªdG äÉYÉØJQ’G øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øY iCÉæªH
¥Gƒ°SCG ∞∏àîe »a ø«ÑààμªdÉH ™a~j Ée Gògh ºî° àdG Ö°ùf »a
™aQh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY øª°V ájƒdhCG ºî° àdG ádCÉ°ùe AÓjEG ºdÉ©dG
»a Iôªà°ùªdG äÉYÉØJQ’G ™e Ö°SÉæààd %10 ∫~©ªH ¬∏bCG QÉ©°SC’G

ºî° àdG Ö°ùf.

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd á°UôØdG »£©j ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ¯

?πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y kÉ˘ã˘̆j~˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆fCG~˘̆H -
ø«eCÉàdG ´ôa á«ªæàd ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ°Uƒ°üN ~ªà©ªdG √ÉéJ’G
IOÉØà°S’G ¿ÉμeE’ÉH »àdGh áMÉàªdG ¢UôØdG πX »a ô¨°üdG »gÉæàe

.»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd É¡æe

πª©dG ≥jôa áØYÉ° e

¯§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

 â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J - MERCU REòæe

kGõ˘«˘ª˘à˘e kAGOCG ≥˘≤˘ë˘Jh äGƒ˘æ˘˘°S ™˘˘HQCG

.É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘˘e kÉ˘̆j~˘̆YÉ˘̆°üJ kGƒ˘̆ª˘̆fh

≈∏Y πª©dG O~°U »a ¿B’G øëfh

∫Ó˘N ø˘e π˘ª˘©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a á˘̆Ø˘̆YÉ˘̆° e

äGô˘˘Ñ˘˘N á˘˘aÉ˘˘°VE’ ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M

ábÓ£f’G ±~¡H I~j~L äGQÉ¡eh

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e õ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG Iƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H

øe ~jõªdG ƒëf á«©°SƒàdG ÉæJGQ~bh

.á«Hô©dG ∫h~dG¯ OGƒY ¥QÉWh QƒÑL ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe
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 ìÉéædG Iô«°ùªd kÉéjƒàJ

 kÉ«∏ëe kÉØ«æ°üJ ≈∏Y π°üëJ ø«eCÉà∏d ô°üe

AAA.EGá°ù°SDƒe øe Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™etAM Bes

á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e âë˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
tAM besô°üe ácô°T

kÉ«∏ëe kÉØ«æ°üJ ø«eCÉà∏d
AAA.EG∂dP ¢ùμ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘jh ,

≈˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘gõ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆e Iƒ˘̆˘̆˘̆b
,á˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘°SCGô˘̆˘dG É̆˘̆¡˘̆˘J~˘̆˘YÉ̆˘̆bh
Iô˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘f ≈˘̆˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆˘̆°VE’É̆˘̆˘̆˘̆H
∂dPh Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
™àªàJ ≈àdG áfÉμª∏d Gkô¶f
ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°S ≈˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆H
É̆˘̆˘̆˘̆˘gõ˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆eh iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG

 .ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°ûd á©HÉàdG äÉcô°ûdG áYƒªée ø«H õ«ªàªdG
 ~«°ùdG ~cCGhIOƒL ôªY…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh  Ü~àæªdG  IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

Iô«°ùªd kÉéjƒàJ ~©j  ácô°ûdG ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdG Gòg ¿CG ácô°û∏d
á«ª∏Yh á≤«bO IAGôb ≈∏Y áªFÉb áMƒªW á«é«JGôà°SG ≈∏Y ä~ªàYG ≈àdG ìÉéædG
øe ≈©°ùJ kGOƒ¡Lh IO~ëe ±G~gG ≈∏Y ~æà°ùJh  ¬JÉj~ëJh á°Uôah πÑ≤à°ùª∏d
øe ∂dPh á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ±É°üe øª°V ¿ƒμàd ácô°ûdG  É¡dÓN
øe ácô°ûdG ¬μ∏ªJ Éªe IOÉØà°S’G º«¶©Jh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàdG ∫ÓN

.äGRÉéf’Gh äGôÑîdÉH A»∏e ïjQÉJh  äÉeƒ≤eh äGõ«ªe
AGOC’G øe πaÉM πé°ùH ™àªàJ ácô°ûdG ¿CG  í°VhCGôjô≤àdG ¿G ≈dG QÉ°TGh
äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f »˘˘a ô˘˘¡˘˘¶˘˘j …ò˘˘dGh ,…ƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉY §°SƒàªH (2022-2018) á«°VÉªdGROE

 IQÉ°ùN ∫~©e §°Sƒàeh %12^3 ≠∏HTIOLOSS RA,%93^9 √Q~b »∏c
´ÉØJQG áé«àf äAÉL ácô°ûdÉH …QÉªãà°S’G •É°ûædG èFÉàf IOƒL ¿CG Éªc

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH I~FÉØdG ô©°S
•É°ùbC’G »dÉªLEG øe %40 ∫OÉ©J á«bƒ°S á°üëH ≈¶ëJ ácô°ûdG ¿CGh
»˘a I~˘FGô˘dG É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e º˘Y~˘j É˘e ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùH á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG
∂dòc ôjô≤àdG QÉ°TCGh .ô°üe »a äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a ¥ƒ°ùdG
ôªà°ùe πμ°ûH ≈©°ùJh ∫É©a πμ°ûH ÉgôWÉîe IQGOEÉH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG ≈dG
á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘£˘˘°ûfCG ™˘˘e É˘˘¡˘˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘Jh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dEG

.É¡d ¢Vô©àJ ~b ≈àdG ôWÉîª∏d áHÉéà°SÓd
äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘MG »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T  ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dG ø˘˘eh
äÉμ∏àªe ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCGh á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd …OÉ«°ùdG ô°üe ¥h~æ°U
OÉ°üàb’G ~FGQ ~j ≈∏Y É¡JCÉ°ûf òæe I~FGôdG á«æWƒdG ácô°ûdGh ô°üe »a

 »æWƒdGÜôM â©∏Wá∏°ù∏°S øª°V »JCÉj ∞«æ°üàdG Gòg ¿CGh  .1934 »a
IAÉØμdG ≈∏Y ∫~J ≈àdGh ácô°ûdG É¡à≤≤M ≈àdG äÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe
ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG ø«eCÉà∏d ô°üe âfÉc ~≤a ácô°ûdG É¡H ™àªàJ ≈àdG IôÑîdGh

 IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJISO9001:2015π° aCG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üMh ,
π˘° aCG ~˘MCÉ˘c IOÉ˘jô˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘Lh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T
á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘e 2018/2017 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G ¥Gƒ˘˘°S’É˘˘H kAGOG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

 ø«eCÉà∏d á«≤jôaC’GAIO…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG π°üM Éªc ,
.2023 ΩÉ©∏d É«≤jôaG »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉL ≈∏Y ácô°û∏d

zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëJ

 IQG~édG á«fÉªàF’G{AAA. eg zøe{tAM Besz

 ácô°T âæ∏YCGtAM Bes

á````````cô``````°T ∫ƒ`` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘°ü˘M
IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe
äÉ˘˘˘LQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
IQG~˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG ∞˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üJ

 á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’GAAA. eg

π˘̆˘NGO (»˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG)
ô˘˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L
Iô˘˘˘¶˘˘˘f ™˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
.(Iô≤à°ùe) á«∏Ñ≤à°ùe

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûd ≥˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°Sh

äÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆d ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üe

,∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

,»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ΩGƒ˘YCG á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dhá«fÉ˘ª˘Ä˘J’G IQG~˘é˘dG º˘«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y

»dh~dG BBB º««≤J ™e B++.ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d

É¡«a Ωƒ≤J »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √òg ¿CG ácô°ûdG âØ°ûch

 á˘°ù°SDƒ˘̆etAM Bes) á«∏ëªdG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G IQG~˘é˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘HNSR(

.ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 á˘°ù°SDƒ˘e ¿CG IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘d ô˘˘°üe âë˘˘°VhCGhtAM Bes

ácô°ûd »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©J äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CG ä~cCG

,…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG øY kÓ° a ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe

ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘fRGƒ˘à˘ª˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘eh

É¡FGOCG kÉ° jCGh ô°üe πNGO ácô°ûdG IOÉjQh Iƒbh á«°ù°SDƒªdG

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ô˘°üe á˘cô˘°ûd »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG Iƒ˘b º˘«˘«˘≤˘J ~˘æ˘à˘°ùjh

≠∏Ñ«d ôWÉîªdG Aƒ°V »a Ωƒ≤ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áfÉàe ≈dEG IÉ«ëdG

 á˘cô˘°T iô˘Jh .º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘YCGtAM Besô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T ¿CG

…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’G øe πaÉM πé°ùH ≈¶ëJ IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd

≈àM2018 øe Iô«N’G äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN ôªà°SG …òdGh

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H å«˘˘˘˘M ,¿C’G

)á«μ∏ªdGROEø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y (

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

~˘˘cDƒ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .%17^2

á˘cô˘°ûdG á˘fÉ˘μ˘e ≈˘˘∏˘˘Y

¥ƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

IÉ«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘˘˘˘°üë˘˘˘˘H ô˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘˘a

%30 ÜQÉ≤J á«bƒ°S

•É°ùbC’G »dÉªLEG øe

»˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e %40h

.•É°ùbC’G
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  ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN:(ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

äÉcô°ûdG ±É°üe »a Éæà∏©L Iô«Ñc Éæ«a ø«ªgÉ°ùªdG á≤K

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ShQ~e ≈£îH Ω~≤àJ »àdG

πLCG øe áaqô°ûªdG É¡JGRÉéfEGh ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°T äÉMÉéf â∏°UGƒJ É¡WÉ°ûf Iô°TÉÑe òæe

≈∏Y ácô°ûdG â°UôM ~bh ,IôμàÑªdGh IO~©àªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ôÑY …ô°üªdG OÉ°üàb’G áe~N

.ø«eCÉàdG …~«©e hCG AÓª©dG hCG ø«ªgÉ°ùªdG ™e É¡JÓeÉ©J »a á«aÉØ°ûdGh á∏eÉμdG á«bG~°üªdG

ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM

¿CG Iô«NC’G √òg ™bƒàJ øμJ ºd PEG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÄLÉØe äAÉL ºî° àdG á∏μ°ûe ¿CG OQhCÉa ácô°û∏d

ájÉØc Ω~Y øe ádÉM ~LhCG ôeC’G Gògh ,πμ°ûdG Gò¡H É¡«∏Y øqeDƒªdG AÉ«°TC’Gh äÉμ∏àªªdG QÉ©°SCG ™ØJôJ

•É°ùbCG äOGR ≈àM AÓª©dG i~d ø«eCÉàdG á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR ≈dEG äÉcô°ûdG ô£°VG Ée ø«eCÉàdG ≠dÉÑe

,á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ∫ÓN øe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ô«aƒJ ≈dEG áLÉëH ô°üe »a »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ¿CÉH ¥OÉ°üdG ~ÑY ±OQCG ,π°üàe ¥É«°S »ah ,ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉàdG

.~∏ÑdG »a I~FÉ°ùdG AÓ¨dG ádÉM ºZQ ™ªàéªdG íFGô°T áaÉμd á∏eÉ°T ájÉªM ôaƒj ¬fƒc

 øjQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J Éªq«°S ’h á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCGIFRS17¬fCG ’EG AÉÑYC’G øe kG~jõe ø«eCÉàdG äÉcô°T ~Ñμ«°S Gò¡a ,50 ºbQ …ô°üªdG áÑ°SÉëªdGh

»Ñ∏Jh AÓª©dG ∫ÉeBG »cÉëJ I~«L á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a á«aÉØ°ûdGh IOƒédG ≥«≤ëJh ´É£≤dG º«¶æJ á«MÉæd QƒeC’G QÉ°ùe íë°ü«°S

É¡dÉª°SCGQ IOÉjõH ≥∏©àj Éª«a ácô°ûdG É¡à¨∏H »àdG ƒªædGh Qƒ£àdG ádÉM ≈dEG kGô«NCG ¥OÉ°üdG ~ÑY QÉ°TCGh .á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb ájƒb äÉfÉ«c ≥∏N ∂dòc ,º¡JÉLÉ«àMG

.AÓª©dGh •É°ùbC’Gh

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh ºî° àdG á∏μ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

™˘«˘ª˘é˘d á˘©˘bƒ˘à˘e ô˘«˘Z ICÉ˘LÉ˘Ø˘e º˘î˘̆° à˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe â∏˘̆ qμ˘̆°T -

øe kÉYƒf â≤∏N »dÉàdÉHh QGòfEG ≥HÉ°S ¿h~H äô¡X PEG ø«eCÉàdG äÉcô°T

AÉ«°TC’Gh äÉμ∏àªª˘dG QÉ˘©˘°SCG á˘ª˘«˘b IOÉ˘jõ˘H â∏˘ã˘ª˘J Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

.ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ájÉØc Ω~Y øe ádÉM ~LhCG …òdG ôeC’G É¡«∏Y øqeDƒªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T âeÉb Éªc ,äÉμ∏àªªdG º««≤J IOÉYEG ºJ ,∂dòd áé«àfh

øY ôØ°SCG …òdG ôeC’G AÓª©dG i~d »YƒdG IOÉjR á«MÉf øe ô«Ñc Qh~H

ºgÉ°S ,iôNCG á«MÉf øeh .»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG •É°ùbCG IOÉjR

≥˘FGƒ˘Y ≥˘∏˘N »˘a Q’h~˘dG π˘HÉ˘≤˘e …ô˘°üª˘˘dG ¬˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG

AÉØjE’ÉH ≥∏©àj Ée »a Éª«°S ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG I~Y äÉj~ëJh

øqeDƒªdG äÉ«∏ª©dGh ø«eCÉàdG …~«©e √ÉéJ áÑ©°üdG á∏ª©dÉH É¡JÉeGõàdÉH

A§ÑH øμdh kGôNDƒe ™°û≤æJh í°VƒàJ QƒeC’G äCG~H ,∂dP ºZQ .É¡«∏Y

ÉªH äÉeRC’G √òg πëJ ¿CG 2024 ΩÉ©dG ájG~H ™e πeCÉfh ,kG~L ~j~°T

.πμc ´É£≤dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j

á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ô«aƒàH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ øqeCÉàj

á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ôÑY

»˘gh Oƒ˘≤˘Y ò˘æ˘e ìô˘£˘J á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe ¯

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ

?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

?πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh

»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ Ö∏£àj -
ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J
¬fCG kÉ°Uƒ°üN á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG
,™ªàé˘ª˘dG OGô˘aCG ™˘«˘ª˘é˘d á˘jÉ˘ª˘M ô˘aƒ˘j
ÉfO~Y π°Uh …ô°üe Ö©°ûc øëfh
á°SÉe áLÉëH áª°ùf ¿ƒ«∏e 110 ≈dEG
~©j ’ ,»jCGôHh .»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≈dEG

»àdG AÓ¨dG ádÉM øe ºZôdÉH áÑ©°U á«∏ªY ´ƒ°VƒªdG Gòg ≥«≤ëJ
.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Iô«ãc ¬JÉ«HÉéjEG ¿CG kÉ°Uƒ°üN OÓÑdG É¡°û«©J

QÉ°ùªdG í«ë°üJ É¡æe ±~¡dG

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

 øjQÉ«©ªdG ≥«Ñ£J Éª«°S ’ äGô««¨àdG √òg ô¡¶J ~b ájG~ÑdG »a -17

 IFRSÉ¡æμd äÉcô°ûdG ≈∏Y AÖY É¡fCÉH ,50 ºbQ …ô°üªdG áÑ°SÉëªdGh
≥˘«˘≤˘ë˘Jh ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘J ø˘ª˘° j É˘ª˘H QÉ˘̆°ùª˘̆dG í˘̆«˘̆ë˘̆°üJ ≈˘̆dEG ±~˘̆¡˘̆J
á«˘£˘¨˘J ô˘«˘aƒ˘J ø˘Y kÓ˘° a ÜÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh IOƒ˘é˘dG
äÉfÉ«c ≥∏Nh AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ I~«L á«æ«eCÉJ
É¡JÉeGõàdEÉH AÉØjE’Gh á°ùaÉæªdGh QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«æ«eCÉJ

.≥FÉKƒdG á∏ªM √ÉéJ

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Qƒ£àdG øe ádÉM

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

ΩÉeR »eÓà°SEG òæe ƒªædGh Qƒ£àdG øe ádÉM ácô°ûdG ä~¡°T -
≈∏Y 2021 ¢ù£°ùZCG »a É¡«a QƒeC’G
,∫ÉªdG ¢SCGQ Éª«°S ’ áaÉc äÉjƒà°ùªdG
»a É¡dÉªYCG ºéMh AÓª©dGh •É°ùbC’G
IOÉ˘jR »˘a É˘æ˘ë˘é˘f É˘ª˘c .ô˘ª˘à˘°ùe ~˘jGõ˘̆J
300 ≈dEG 235 øe ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ
ø˘˘˘e Rõ˘˘˘Y …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e
á˘˘≤˘˘K ¿CG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JAÓ˘̆ ˘e
≈¶˘ë˘f å«˘M Iô˘«˘Ñ˘c É˘æ˘«˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG
»a Éæ∏©L Ée º¡∏Ñb øe πeÉμdG ºY~dÉH
≈£îH Ω~≤àJ »àdG äÉcô°ûdG ±É°üe

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ShQ~e¯

2082023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ
 »L …BG »L ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG) – πaÉμJ IÉ«M –:(ô°üe

∞bƒàj ’ »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG QÉ£b

ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G ºgCG ~MCG ƒ¡a

 »L …BG »L ácô°Td Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM –,πaÉμJ IÉ«M

,∞∏àîe ¥É«°S »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e 2023 ƒ«fƒj 30 »a á«dÉªdG äGô°TDƒªdG RôHCG ¢Vô©à°SÉa

ºdÉY »a ábQÉa áeÓY πμ°ûj …òdG ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe á°UÉîHh äGôªJDƒªdG áeÉbEG á«ªgCG ≈∏Y ≥dÉîdG ~ÑY ~«°ùdG ≥q∏Y

.¬ª«¶æJh ¬àeÉbEG »a ºgÉ°S øe πc kGôcÉ°T …ô°üªdG ø«eCÉàdG

¯πHÉ≤e 2023 ƒ«fƒj 30 ≈a ácô°û∏d á«dÉªdG äGô°TDƒªdG RôHCG ≈g Ée

 •É°ùbCG) 2022 øe É¡°ùØf IôàØdG – äÉ° jƒ©J – äGQÉªãà°SG – ?(∫ƒ°UCG

ΩÉ©dG »a ¬«æL QÉ«∏e 1^5 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 2^1 ≈dEG π°üàd äGQÉªãà°S’G ºéM ™ØJQG -
.%42 IOÉjõH »°VÉªdG »dÉªdG

¿ƒ«∏e 140 πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 210 â£îJ QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FGƒY ácô°ûdG â≤≤M Éªc
.»°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL

ΩÉ©dG »a ¬«æL QÉ«∏e 1^9 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 2^8 ≈dEG π°üàd ∫ƒ°UC’G ºéM ™ØJQG
.%49 áÑ°ùæH »°VÉªdG »dÉªdG

»a ¬«æL QÉ«∏e 1^4 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 1^8 ≈dEG π°üàd ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M â©ØJQG
.%32 ƒªf áÑ°ùæH »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG

¬«æL QÉ«∏e 1^1 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 1^22 ≈dEG π°üàd Iô°TÉÑªdG •É°ùbC’G ºéM ™ØJQG
.%10 áÑ°ùæH »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 517 πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 516 ≠∏ÑªH äÉ° jƒ©J OG~°S ºJ Éªc
.»°VÉªdG »dÉªdG

…QÉ˘˘é˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G º˘˘˘é˘˘˘M ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘j º˘˘˘c ¯

?2024/2023

.¬«æL QÉ«∏e 1^3 ≠∏Ñj •É°ùbCG ºéëd ∫ƒ°UƒdG ácô°ûdG ±~¡à°ùJ -

á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ´ƒæJ

≈∏Y á∏Ñ≤ªdG áKÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ƒ˘ª˘æ˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘g É˘e ¯

?…QGOE’G πμ«¡dGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh QÉªãà°S’Gh ÜÉààc’G iƒà°ùe

á¶ØëªdG ´ƒæJ ≈∏Y õμJôJ πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG ≈∏Y ácô°ûdG ~ªà©J -

∂dòch áMÉàªdG ™«ÑdG äGƒæb áaÉc ≈∏Y OÉªàY’ÉHh áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG ´GƒfCG ø«H Ée á«æ«eCÉàdG

.á«ªdÉ©dG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ áK~ëà°ùe á«©«H äGƒæb ≥∏N
ø«eCÉàdG …~«©e QÉÑc ™e áæ«àeh ájƒb äÉbÓYh ø«eCÉJ IOÉYEG äÉ«bÉØJÉH ΩƒY~e ∂dP πch

.¥ƒ°ùdÉH ø«∏eÉ©dG
á¶aÉëªdG ™e ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈∏Y QÉªãà°S’G á«é«JGôà°SG ~ªà©J Éªc

.ádƒ«°ùdGh ¿ÉeC’G äÉLQO øe áLQO ≈∏YCG ≈∏Y
≥jôa »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ~ªà©jh ∞bƒàj ’ ácô°û∏d …ô°ûÑdGh …QGO’G ôjƒ£àdG ¿CG Éªc
πªY áÄ«H ≥∏N ¿CG Éªc .¬FGOCG ø«°ùëàd äGhOCG øe Ωõ∏j Ée πμH √OG~eGh √ôjƒ£Jh πª©dG

.ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±G~g’G ºgCG øe áfhÉ©àeh á«ë°U

á«ëHôdG ≥«≤ëJh ´ƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG

¢ü«∏≤àd ¿ƒ©°ùJ »àdG ∂∏Jh ?É¡H ™°Sƒà∏d ¿ƒ££îJ »àdG ø«eCÉàdG ́ hôa »g Ée ̄

?GPÉªdh ?É¡H ÜÉààc’G

õ«côàdG Ω~Yh á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe »a ´ƒæàdG ≈∏Y ácô°ûdG ~ªà©J √ÓYCG √ôcP ºJ Éªc -
´ƒf πμd á«ëHôdG ≥«≤ëJh ´ƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG ÉªfEGh .Égô«Z ¿hO á«©«H IÉæb hCG ´ƒf ≈∏Y
πª©dG »a ¢SÉ°SC’G ƒg áØ∏μàdGh á«ëHôdG õcGôe ¢SÉ°SCG ≈∏Y πeÉ©àdGh á«LÉàfEG IÉæbh »æ«eCÉJ

.50 ºbQ ~j~édG ájô°üªdG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≥«Ñ£J AiOÉÑe ∂dP ºY~jh .Qƒ£àdGh

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ºî° àdG ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

≈dEG ¬¡«LƒJh º¡JGôN~e øe AõL QÉªãà°SG »a AÓª©dG áÑZQ øe ºî° àdG ~ëj -
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR ≈∏Y ácô°ûdG πª©J øμdh ,á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉÑ∏£àe

.QÉNO’G ÖfÉéH ø«eCÉà∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ƒgh QÉ©°SC’G ™aQh
π˘μ˘°ûH äô˘KCG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘©˘Ø˘Jô˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG iOCG I~˘FÉ˘̆Ø˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ´É˘̆Ø˘̆JQG
QÉªãà°S’G äG~Mh äGP ájOôØdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≥FÉKh »a AÓª©dG ~FGƒY ≈∏Y »HÉéjEG

.»YÉªédG ¢TÉ©ªdG ø«eCÉJ ≥FÉKh ∂dòch

 17 QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y 2021 ΩÉY òæe ácô°ûdG πª©J

?17 QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd ácô°ûdG äGOG~©à°SG »g Ée ¯

è«∏îdG áYƒªée πÑb øe áeƒY~e QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y 2021 ΩÉY òæe ácô°ûdG πª©J -
.2023 ôjÉæj òæe ºj~≤dG QÉ«©ªdG ™e mRGƒàe πμ°ûH »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ºJ ~bh ,ø«eCÉà∏d

ábQÉa áeÓY

á°ùeÉîdG áî°ùædG ≈dEG ¬dƒ°Uh ~©H ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏ªd ∂ª««≤J ƒg Ée ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG

äGƒ£îdG ºgCG øeh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ábQÉa áeÓY ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe ôÑà©j -
Öàμj ±ƒ°Sh ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ∫ÓN øe …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ÉgòîJG »àdG
Iôμa Oôée ¿Éc ¿CG òæe ¬ª«¶æJh ôªJDƒªdG Gòg AÉ°ûfG »a ºgÉ°S øe πc AÉª°SCG ø«eCÉàdG ïjQÉJ

.Qƒf øe ±hôëH á°ùeÉîdG áî°ùæ∏d ∫ƒ°UƒdG ≈dEG
á£îdGh ?ácô°ûdÉH »ªbôdG ∫ƒëàdGh »LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdG QÉ£b π°Uh øjCG ≈dEG ̄

?áa~¡à°ùªdG

á«é«JGôà°S’G ±G~g’G ºgCG ~MCG ƒ¡a ∞bƒàj ’ ácô°ûdÉH »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG QÉ£b -
á«MÉf øe AGƒ°S ºFG~dG ôjƒ£àdG πª°ûjh ,ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée øe áeƒY~e ácô°û∏d

 .á∏eÉμàªdG áª¶f’G hCG á«àëàdG á«æÑdG
¿ƒ££îJ πgh ?»g Ée ?á«°VÉªdG IôàØdG »a I~j~L äÉéàæe ºJQ~°UCG πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN iôNCG QG~°U’

Ω~≤f »μd ,á«aÉ°VE’G á«æ«eCÉàdG ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH »μæÑdG ø«eCÉàdG äÉéàæe õjõ©J ºJ -
»a º¡d áe~≤ªdG ácô°ûdG äÉéàæe ∫ÓN øe ájÉªëdG øe ~jõªdG »μæÑdG ø«eCÉàdG AÓª©d
ø«eCÉàdÉH ø«ªà¡ªdG AÓª©dG ÖWÉîj …òdG ,…Q’h~dG èàæªdG QG~°UEG ºJ Éªc .∑ƒæÑdG ´hôa

.»cô«eC’G Q’h~dÉH QÉªãà°S’Gh

Iôªãe äG~j~éJ

?ôjÉæj äG~j~éàd ºμJÉ©bƒJh ?º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ øjòdG ø«eCÉàdG i~«©e RôHCG ºg øe ¯

ºgRôHCG øeh m∫ÉY »fÉªàFG ∞«æ°üJ …hP ø«eCÉàdG …~«©e ™«ªL ™e ácô°ûdG πeÉ©àJ -
Arch Re, CCR ReAfrica Re, Munich Re, RGA,Gen Re,.

…~«©ªH ÉæJÉbÓYh áëHôe á«°VÉªdG áæ°ùdG èFÉàf ¿CÉH kÓ° a ôjÉæj äG~j~éàd áÑ°ùædÉHh
≥≤ëJ Iôªãe äG~j~éJ ™bƒàf ∂dòd áëLÉfh πLC’G á∏jƒW äÉbÓY É¡fCÉH õ«ªàJ ø«eCÉà`dG

.ø«eCÉàdG …~«©ªH I~«édG ÉæJÉbÓY ≈∏Y ßaÉëJh ácô°û∏d á«ëHôdGh ìÉéædG øe ~jõªdG¯
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 ¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe  »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H)FULAKATKFH:(âjƒμdG -

äÉeƒμëdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe Oƒ¡édG ôaÉ° J Öéj

 á«NÉæªdG äGô«¨àdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd á°üàıG äÉÄ«¡dGh
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe ¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe ôcPFULAKATKFH

ø«ÑààμªdGh OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG ,Ωô°T ≈≤à∏e ¢ûeÉg ≈∏Y á∏HÉ≤e »a

™ªLCG ºdÉ©dG AÉëfCG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ôWÉîe øe πμ°ûJ Éªd √QÉKBGh »NÉæªdG ô«¨àdG ádCÉ°ùªd Gƒ¡Ñæàj ¿CG

á«ªæà∏d »Hô©dG è«∏îdG èeÉfôHh I~ëàªdG ºeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH äÉ°TÉ≤fh I~Y äÉYÉªàLG ~≤Y ≈dEG kGô«°ûe

ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉeƒμëdG ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ øe ~H ’ ¬fCG kÉë°Vƒe ádCÉ°ùªdG √òg ¿CÉ°ûH z~æØLCG{

≈∏Y ÉªFGO …~ëàdG Éæ©é°ûj .…~ëàdG Gò¡d …~°üàdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©à∏d ™ªàéªdGh

πÑb øe IòîàªdG äGAGôL’G ¿CG í°VhCG ,iôNCG á¡L øeh .ƒªædGh ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh Oh~ëdG »£îJ

ô¡¶oj Ée ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«HÉéjEG ~FGƒa É¡dh É¡æe ~H ’ Iƒ£N á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a áHÉbôdG äÉÄ«g

QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éàjh ~«L πμ°ûH á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG É¡≤«Ñ£Jh É¡JGQ~bh á«dÉªdG É¡JAÓe

¢ùμ©æj ∂dòc ,AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJh á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©j Ée äG~éà°ùªdG áÑcGƒeh

∫ÓN øe IôμàÑe á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ á«ªgCG ≈dEG ¥ô£J kGô«NCGh .≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y kÉHÉéjEG

zπaÉμJ ∂à«H{ »dƒJh ,™ªàéªdG äÉÄa ¬aÉμd π°üàd áãj~M á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏ëH ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

OGôaC’G πNO iƒà°ùe ºFÓJ äÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T åëj ƒgh ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉμd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJ ±~¡H ¿CÉ°ûdG Gòg »a Iô«Ñc á«ªgCG

.áeÉY áØ°üH ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh äÉj~ëàdG πX »a á°UÉN »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh áæeDƒe º¡æe ôÑcC’G áÑ°ùædG ¿ƒμàd

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

OG~©à°S’G ø«ÑààμªdGh OGôaC’Gh äÉYÉ£≤dGh äÉeƒμëdG ≈∏Y ÖLƒàj -
´ÉØJQEG πX »a ¬æY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdGh »NÉæªdG ô«¨àdG ádCÉ°ùªd
√ò˘g π˘ã˘ª˘d á˘°Vô˘Y ø˘μ˘J º˘dh á˘Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG
ôWÉîªdG ™°Vh á≤£æªdG »a ø«ÑààμªdG ≈∏Y Ö∏£àj Éæg øeh .çG~MC’G
äÉ©ªàéªdG ºY~d º¡JÉeÉªàgEG á©«∏W »a á«NÉæªdG äGô«¨àdG øY áªLÉædG
Iô«Ñc á«ªgCG »dƒf »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a øëfh .É¡«a ¿h~LGƒàj »àdG
I~ëàªdG ºeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ¢TÉ≤f äÉ≤∏M kGôNDƒe Éf~≤Yh ´ƒ°VƒªdG Gò¡d
»NÉæªdG ô«¨àdG ádCÉ°ùe ∫ƒM z~æØ`LCG{ á«ªæà∏d »Hô©dG è«∏îdG èeÉfôHh
.øgGôdG âbƒdG »a  ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG O~¡j iòdG ô£îdG ôÑà©j iòdG

Qƒ¶æe øeh áj~éH ádCÉ°ùªdG √òg òNCG á¡L πc ≈∏Y ÖLƒàj ,»dÉàdÉHh
Éªc .áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ¿hÉ©àdG ™«ªédG ≈∏Y á«©ªàée á«dhDƒ°ùe
~«MƒJ áaÉc á«dÉªdG äÉYÉ£≤dGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉeƒμëdG øe Ö∏£àj

.…~ëàdG Gò¡d …~°üàdG π«Ñ°S »a ÉgOƒ¡L
kG~L áª¡e Iƒ£N

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

äÉÄ«g ÖfÉL øe IòîàªdG äGAGôL’Gh I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG -
Iƒ£N á°UÉN áØ°üH »àjƒμdG ¥ƒ°ùdGh áeÉY áØ°üH ÉæªdÉY »a áHÉbôdG
É¡d ôaƒJ å«ëH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG É¡dh kG~L áª¡e
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘eh É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b RGô˘˘HE’ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG
≥«Ñ£àd ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG äGQÉªãà°S’G ,»dÉàdÉHh .áHƒ∏£ªdG
ô¡¶J Éªc ,äG~éà°ùªdG áÑcGƒe ≈∏Y É¡JQ~bh É¡Jƒb ¢ùμ©J ô«jÉ©ªdG √òg
øe Rõ©J á«HÉéjEG èFÉàf É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG •É°ûf áeG~à°SEG ø«ªgÉ°ùª∏d
É˘e É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘˘b

.AGƒ°S m~M ≈∏Y ≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

zô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG{ IôμàÑe á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ Öéj

øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ¯

»gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG

?πëdG ƒg ô¨°üdG

É¡«∏Y ÉfõcQ ÉªdÉ£d »àdG ™«°VGƒªdG øe ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ~©j -

á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ Öéj ¬fCG kÉ°Uƒ°üN É¡≤«≤ëàd øj~gÉL Éæ«©°Sh

.IÒ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dGh OGô˘̆a’G á˘̆°UÉ˘̆Nh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG í˘̆FGô˘̆°T á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d

ô«aƒJ ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õcôJ πaÉμJ ∂à«H ácô°T ¿G ôcòdÉH ôj~÷Gh

á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆≤˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ô˘̆ ˘̈̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

É˘ª˘e ,OGô˘aCÓ˘d π˘N~˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘e ΩAÓ˘à˘Jh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆Jh

.áeG~à°S’Gh »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùj

~j~©dG øe äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G ájÉªëd ájQhô°V áLÉM ƒg ø«eCÉàdÉa

çQGƒμdG πX »a Éª«°S ’ ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ ~b »àdG çQGƒμdGh äÉj~ëàdG øe

øe q~H ’ ,Éæg øe .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y kGôNDƒe ÉgÉf~¡°T »àdG áªî° dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ,áHÉbôdG äÉÄ«g ,äÉeƒμëdG πÑb øe Oƒ¡édG ôaÉ° J

¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ¿hÉ©àJ å«ëH ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ,IOÉYE’Gh

íFGô°T áaÉμd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJ øqμªJ ∫ƒ∏ëH êhôîdG πLCG øe

∫GõJ ’ »àdG äÉ©ªàéªdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR øY kÓ° a ,™ªàéªdG

á«eGõdEG ø«eCÉàdG ´GƒfG ¢ ©H π©Lh ,É¡«a kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG

AGƒ°S á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒàd ≥FÉKƒdG AGô°T ≈dEG ¢UÉî°TC’G ™a~j Éªe

.äÉμ∏àªªdG hG OGôa’G iƒà°ùe ≈∏Y

QGƒëdG ájÉ¡f »ah ~«°ùdG QÉ°TCG¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªëe™aQ ≈dEG

á``````cô°ûd á``````«dÉªdG Iƒ≤dÉH ¢UÉîdG »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ zõjOƒe{ ádÉch

  iƒà°ùe øe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H "Baa2“iƒà°ùe ≈dEG "Baa1“™e

I~FGôc πaÉμJ ∂à«H ácô°T áfÉμe ¢ùμ©j Éªe ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d¯
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∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O
 ájÉæY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)AYINA:( ô°üe -

äÉcô°T øe kGô«Ñc kGO~Y ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG º° J

áeƒμëdG I~fÉ°ùªd äÉfÉμe’G ∂∏àªJ »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG

πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T Qƒàc~dG ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ,Ωô°T AÉ≤d ¢ûeÉg ≈∏Y

 ájÉæY ácô°TAYINAá∏Ä°SCG ≈∏Y qOQ å«M ,ô°üe »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T ºgCG ~MCG

.á«Yƒ°Vƒeh á«aGôàMG πμH ¿É«ÑdG

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG É˘¡˘æ˘eh á˘ª˘¡˘e ™˘«˘°VGƒ˘e ƒ˘Ø˘j~˘fGQ Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘e ø˘ª˘˘° à˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áª¡e ÉjÉ° b ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M â°Vô©à°SG -
Éªc .πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe »fÉ©j »àdG äÉbƒ©ªdGh
áÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Ée ∫ƒcƒJhôÑdG ™«bƒJ ôªJDƒªdG π∏îJ
ôÑcCG ácQÉ°ûeh ™°ShCG kÉbÉaBG íàØ«°S Ée ,πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG
ájÉYôdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG ∂∏Jh ø«eCÉJ äÉcô°T øe ¢UÉîdG ´É£≤∏d

.á«ë°üdG
IQGOG áª¡e Éæ«dEG πcƒJ ¿CG á«ë°U ájÉYQ äÉcô°ûc íª£f Éªc
ô«ÑμdG ìÉéædG ~©H ,áeÉ©dG äGQGOE’Gh áeƒ¶æª∏d á«ë°üdG äÉ«£¨àdG
»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¬˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG
±É° jh .äÉe~îdGh äÉ«∏ª©dG áàªJCG »a á«Yƒf äGƒ£N ≥«≤ëJh
ájÉYôdG äÉcô°T øe kGô«Ñc kGO~Y ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG º° J ,∂dP ≈dEG
≥«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘dG I~˘fÉ˘°ùª˘d äÉ˘fÉ˘μ˘e’G ∂∏˘à˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdG

.πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘J -
I~j~L á«Ñ˘°SÉ˘ë˘e ô˘«˘jÉ˘©˘e ∫É˘NOEGh
äÉcô°T ≈∏Y •ƒ¨° dG øe ~jõªdG
áë∏°üe »a Ö°üJ É¡fCG ’EG ,ø«eCÉàdG
i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆fG ,π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘dG
∑Ó˘˘à˘˘eGh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘˘°ûdG
ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘° J á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘e IAÓ˘˘˘˘˘˘˘e
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG
¬°û«©f Ée πX »a ™ªàéªdG áe~N
äGOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆b’G »˘̆ ˘̆ ˘̆a ∞˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°V ø˘̆ ˘̆ ˘̆e

.ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQGh

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH ΩÉªàg’G IOÉjR

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ̄

ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

?πëdG

»a ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ßMÓªdG øe -
»a ºgÉ°S …òdG ôeC’G á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
.kÉ«∏ëe ¬«∏Y Ö∏£dG OÉjORG ™e äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg Qƒ£Jh ƒªf
kGRQÉH kGQhO Ö©∏J á«∏gC’G äÉª¶æªdGh »f~ªdG πª©dG äÉª¶æe ¿CG Éªc
èeGôÑdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG øY kÓ° a ,»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a
√òg ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd kÉ©é°ûe kÓeÉY â∏μ°T ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

.äÉéàæªdG

¬«æL ¿ƒ«∏e 30 ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

≈a É¡WÉ°ûf A~Ñd »° ØdG π«Hƒ«dÉH ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG πØàëJ -

30 ≈dG ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR O~°üH øëfh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

kÉ«°TÉªJ ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e

™eõªdG ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ™e

Iƒb øe ~jõj Gògh kÉÑjôb √Qh~°U

IQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆jh á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘e

kG~jõe ÜÉ£≤à°S’ É¡d á«HÉ©«à°S’G

.AÓª©dG øe

ácô°ûdG â¨∏H ,iôNCG á¡L øeh

´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘e π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘e

QÉªãà°S’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

QÉKBG øe ¬d Éªd á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG »a

ø«∏eÉ©àªdGh ácô°ûdG ≈∏Y á«HÉéjEG

.AGƒ°S m~M ≈∏Y Éæ©e¯ ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .Oh …ô«gõdG AÓY :ø«ª«dG øe
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áWÉ°Sƒ∏d ¢ùμHCGô¡°TCG 9 ∫ÓN ø«eCÉàdG …~«©ªd kÉWÉ°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 117 ~æ°ùJ

 ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûc~˘«˘°ùdG ~˘dÉ˘N¢ùμ˘̆ ˘HCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd Ü~˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘° ©˘̆ ˘̆dG ,
 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘WÉ˘°Sƒ˘dPEXAá˘cô˘°ûdG OÉ˘˘æ˘˘°SEG ø˘˘Y ,ô˘˘°üe -

áª«≤H ácô°ûdG ™e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG …~«©ªd •É°ùbCG »dÉªLEG
.2023 øe ≈dhC’G ô¡°TCG 9 `dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 117

 í˘˘˘°VhCGh~«°ùdG∫Ó˘˘N âë˘˘é˘˘f zô˘˘°üe ¢ùμ˘˘˘HCG{ á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿CG
¢ü°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G »a …QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG

.%100 ≈dEG π°üj É¡° ©H äÉ«bÉØJ’G øe O~Y »a I~«L

 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd ¢ùμHCG ä~æ°SCG ~b âfÉch –116 ô°üe

ÉªH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN IOÉYE’G äÉcô°ûd •É°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e

.2021 ΩÉ©H áfQÉ≤e %60 ƒëæH â©ØJQG ácô°ûdG äGOGôjEG ¿CG kÉgƒæe ,¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñj ¿Éc …òdGh 2022 ΩÉ©d ±~¡à°ùªdG øe %116 ƒëf πãªj

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùμHCG ácô°T ¿CG ôcòj –3 `dG ∫ÓN É¡©e πeÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd ¬«æL ¿ƒ«∏e 350 áª«≤H •É°ùbCG á¶Øëe ±~¡à°ùJ ô°üe

,¬«æL ¿ƒ«∏e 168 áª«≤H •É°ùbCG á¶Øëe »dÉªLEG OÉæ°SEÉH (2021-2019) äGƒæ°S 3 `dG ∫ÓN âëéf ácô°ûdG ¿CG kÉgƒæe ,(2024-2022)            äGƒæ°S

.¬«æL ¿ƒ«∏e 140 ¬d Qô≤e ¿Éc …òdGh áKÓãdG äGƒæ°ùdG √ò¡d ±~¡à°ùªdG øe %120 πãªj ÉªH

»aGƒe ~ªëe:AÉ£°ûf ±’BG 10 º¡æe kÉØdCG 13 ≠∏Ñj ô°üe »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh O~Y

 ∫Éb»aGƒe ~ªëeAÉ£°Sh O~Y ¿EG ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°ûH ™jRƒàdGh äÉ©«Ñª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a AÉ£°SƒdG QhO ≈∏Y kG~cDƒe ,§°ûf §«°Sh ±’BG 10 º¡æe ,§«°Sh ∞dCG 13 kÉ«dÉM ≠∏Ñj ô°üe »a ø«eCÉàdG

.∂dP ≥«≤ëàd »aÉc ô«Z kÉ«dÉM ºgO~Y øμdh ,áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡ædG
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Qhô°S ≥«aƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LIFE REMENA:(

ÚÑYÓdG ºgCG øe ÉæëÑ°UCGh kÉXƒë∏e kGƒ‰ Éæ≤≤M

á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y Ú«°ù«FôdG
 ácô°TLIFE RE MENAáYƒªÛ á©HÉJ ,»Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ‘ á°ü°üîàŸG

) ÚeCÉà∏d áMh~dGDIG) ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉM »gh (-A πÑb øe  RÉà‡ (S&P.≥jôØH ™àªàJ É¡fCG Éªc

.IÒÑc IÈîH õ«ªàj πªY

äOGORG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¿CÉH OÉaCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qhô°S ≥«aƒJ ~«°ùdG ™e ¢UÉN QGƒM ‘h

´ôa øe ÌcCG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ́ ôa ≈∏Y ôKCG Gògh ,»NÉæŸG Ò¨àdG ÉgRôHCG I~Y πeGƒY áé«àf kGôNDƒe É¡Jq~M

kG~jõe Üòàéj Ée ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ‘ kÉYÉØJQG ¢ùμ©æj ºî° àdG ¿CG ¤EG Qhô°S ~«°ùdG âØdh ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

ôKDƒj ’ ºî° àdG ¿CG ±É°VCG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe

‘É°üd á«dÉŸG áª«≤dG πcBÉJ ≈∏Y »JCÉj √ÒKCÉJ øμdh äÉ«aƒdG ä’~©Ã á≤∏©àŸG QÉ©°S’G ∫hG~L ≈∏Y Iô°TÉÑe

ÈcCG »g Iô°TÉÑŸG ¬JÉ°SÉμ©fG ÉeCG .õé©dG Gòg πãe á«£¨àd ∫ÉªMC’G πj~©J ¤EG …ODƒj É‡ äÉ«∏ª©∏d ìÉHQ’G

‘h .Iô°TÉÑe äÉÑdÉ£ŸÉH á≤∏©àŸG äÉ≤ØædG ´ÉØJQ’ kGô¶f áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh »Ñ£dG ÚeCÉàdG »Yôa ≈∏Y

≈∏Y ÚªbQ øe äGOÉjR ≥≤– ¿CG âYÉ£à°SG ~≤a ácô°ûdG áKG~M ºZQ ¬fCG ¤EG Qhô°S QÉ°TCG ∞∏àfl ¥É«°S

É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y É¡°UôM kG~cDƒe á≤£æŸG ‘ ÚÑYÓdG ºgCG øe É¡∏©L Ée ôNBG ~©H kÉeÉY âHÉK iƒà°ùe

 ºéM É¡j~d Éªc É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ™°SƒàdGh.~æ¡dG ‘ ~«L ∫ÉªYCG

≈∏Y kGôNDƒe ÉgÉf~¡°T »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÒKCÉJ ¿ƒe qƒ≤J ∞«c  ¯

?IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ´ôa kG~j~–h πμc ÚeCÉàdG ´É£b

IÎØdG ∫ÓN á«©«Ñ£dG çQGƒμdG çG~MCG ‘ IOÉjR Éf~¡°T -
∂°T ’ É‡h ,ñÉæŸG ôq«¨J ÉgRôHCG I~Y πeGƒY áé«àf IÒNC’G
πbCG áLQ~H øμd IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ´ôa ≈∏Y äôKCG É¡fCG ¬«a
ÚeCÉàdG QÉ©°SCG ôKCÉàà°S ~«cCÉàdÉHh .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ôa øe
äG~j~éàdG ∫ÓN á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y
»˘à˘dG çG~˘MC’G ~˘©˘H É˘ª˘«˘°S ’ kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG ~˘¡˘°ûà˘̆°S å«˘̆M á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤ŸG

.Üô¨ŸGh É«Ñ«d øe πc ‘ â©bh
kÉHÉéjEG ºî° àdG ¢SÉμ©fG

?á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh ºî° àdG á∏μ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

É˘ª˘∏˘c PEG kÉ˘HÉ˘é˘jEG º˘î˘° à˘dG ¢ùμ˘©˘æ˘˘j ,π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG i~ŸG ≈˘˘∏˘˘Y -

øe ~jõŸG ÜGòàLG ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa ,I~FÉØdG QÉ©°SCG â©ØJQG

¥ƒ°ùdG ¤EG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

,≈˘˘∏˘˘˘YCG á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ ø˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

√ò˘g ø˘e ¢Vhô˘˘©ŸG OGOõ˘˘«˘˘a

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ‘h .∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G

¿EG  ,IÉ˘«˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÚeCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘KDƒ˘j ’ º˘î˘° à˘˘dG

QÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S’G ∫hG~˘˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

äÉ˘«˘aƒ˘dG ä’~˘©Ã á˘≤˘∏˘©˘àŸG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘j √ÒKCÉ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh

‘É˘°üd á˘«˘dÉŸG á˘ª˘̆«˘̆≤˘̆dG π˘̆cBÉ˘̆J

πãe á«£¨àd ∫ÉªMC’G πj~©J ¤EG …ODƒj Éªe äÉ«∏ª©∏d ìÉHQ’G

»˘Yô˘a ≈˘∏˘Y ÈcCG »˘g Iô˘°TÉ˘ÑŸG ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG É˘eCG .õ˘˘é˘˘©˘˘dG Gò˘˘g

äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ´É˘Ø˘JQ’ kGô˘¶˘f á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ÚeCÉ˘̆à˘̆dG

πμ°ûj ,ácô°ûc Éæ«dEG áÑ°ùædÉHh .Iô°TÉÑe äÉÑdÉ£ŸÉH á≤∏©àŸG

⁄ ≥∏£æŸG Gòg øeh Éæà¶Øfi øe kÉ£«°ùH kGAõL »Ñ£dG ÚeCÉàdG

ÚeCÉàdG Pƒëà°ùj »àdG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ºî° àdÉH ôKCÉàf

.É¡à¶Øfi øe IÒÑc á°üM ≈∏Y »Ñ£dG
ÉæJÉéàæe ôjƒ£Jh ™°SƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùŸG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμÁ á«∏Ñ≤à°ùe

ácô°T ~©f ‹ÉàdÉHh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæWÉ°ûf ÉfCG~H -

áXƒë∏e äGOÉjR ≥«≤– Éæ©£à°SG ∂dP ºZQ .~¡©dG áãj~M

Éæ∏©L …òdG ôeC’G ôNBG ~©H kÉeÉY âHÉK ¥É£f ≈∏Y ÚªbQ øe

ÚÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y Ú«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG

¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°Uô˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

™°SƒàdGh ÉæJÉéàæe ôjƒ£J

¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ‘

,É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

~«L ∫ÉªYCG ºéM Éæj~d Éªc

.~æ¡dG ‘¯
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 ´ÉªàLG MUNICH REhLIFE RE MENAhC&G





Üõ©dG »eÉ°S ~ªMCG .O
ájQGƒàcE’G äÉ«∏ª©dG QÉ°ûà°ùe)Actuarial ConsultancyrsShielde:(

IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£àd ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d ¿h~©à°ùe

º¡MÉéf »a ºgÉ°ùJh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J

 ájQGƒàc’G äGQÉ°ûà°SÓd R~∏˘«˘°T ™˘à˘ª˘à˘JActuarial ConsultancyShieldersIô¶f …P π˘ª˘Y ≥˘jô˘Ø˘H

.á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh π° aCG πμ°ûH AÓª©dG áe~N ≈dEG ±~¡J áØ∏àîe

á∏éªd ìô°T ácô°ûdG »a ájQGƒàcE’G äÉ«∏ª©dG QÉ°ûà°ùe Üõ©dG »eÉ°S ~ªMCG .O ™e ¢UÉN åj~M »ah

á«é«JGôà°S’G Iƒ£îdG √ògh ,äGƒæ°S çÓK òæe IôgÉ≤dG »a É¡Ñàμe âëààaG É¡fCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘ZQh .á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ΩG~˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJh AÓ˘ª˘©˘dG Ω~˘î˘˘J

»a QGôªà°S’Gh πqªëàdG ≈∏Y áª«¶Y IQ~b âàÑKCG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G

áÑ°ùf IOÉjR ∫ÓN øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ øY Üõ©dG .O ÜôYCG ∂dP IGRGƒe »ah ,™°SƒàdG

≥∏©àj Ée »a ÉeCG .ájô°üªdG äÉcô°ûdG πÑb øe á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’Gh á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

 QÉ«©ªdG Éªq«°S ’h á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQ~≤dÉHIFRS17ø«eCÉàdG ́ É£b ¿CG ≈dEG Üõ©dG .O QÉ°TCÉa

,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a »éjQ~J πμ°ûH •É°ùbC’G ƒªæH äÉ©bƒJ ™e ,%17^5 ≠∏Ñj »ªcGôJ …ƒæ°S ∫~©ªH Éªf

 QÉ«©ª∏d á«æ«eCÉàdG äÉcô°ûdG »qæÑJ ¿CG kG~cDƒeIFRS17kÉª¡a ôãcCG øjôªãà°ùªdG π©éjh ´É£≤dG á«aÉØ°T Rõ©j

ácô°Th ø«eCÉàdG ´É£≤d á©é°ûeh á«HÉéjEG Iô¶f ∑Éæg ¿CG ±É°VCGh ,äÉcô°ûdG √òg AGOC’Shielders»gh

.É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£àd ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d I~©à°ùe

 πªY ≥jôa ≈dEG kGôNDƒe ºàªª° fG ̄Actuarial ConsultancyShielders»a

»àdG á«é«JGôà°S’G »g Éeh ?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ºμaG~gCG »g Ée .ô°üe

?¿h~ªà©à°S

RQ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°T á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e kGAõ˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘cCG ¿CG »˘˘˘˘f~˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùjh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°ûj -
.…QÉ°ûà°SG …QGƒàcEG ô«Ñîc ájQGƒàcE’G äGQÉ°ûà°SÓd

»a »°ù«FôdG Égô≤e ájô°üe ácô°T »gh ,ájQGƒàcE’G äGQÉ°ûà°SÓd RQ~∏«°T
Ω~˘≤˘J »˘à˘dG I~˘FGô˘dG á˘«˘dh~˘dG á˘cô˘°ûdG ,RQ~˘̆∏˘̆«˘̆°ûd kÉ˘̆©˘̆HÉ˘̆J kÉ˘̆Yô˘̆a ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J ,Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG
ø«eCÉàdG ä’Éée »a ájQGƒàcE’G ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG øe á∏eÉ°T áYƒªée

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh
™«°SƒJ RQ~∏«°T äQôb ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ìÉéædG øe øeõdG øe ~≤Y ™e
Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g .äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K π˘˘Ñ˘˘b Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘˘aÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘f
Éæ≤jôa ƒªf ô«°ù«Jh π° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY áe~N ≈dEG ±~¡J á«é«JGôà°S’G

.ô°üe »a …QGƒàcE’G
≈∏Y ø«∏°UÉM øjõ«ªàe ø«jQGƒàcCG AGôÑN º° j RQ~∏«°T »a Éæ∏ªY ≥jôa

) ø˘«˘jQGƒ˘à˘cC’G á˘«˘©˘ª˘L ø˘e äGOÉ˘¡˘̆°TSOA ø˘«˘∏˘∏˘ë˘̆eh ,(π«∏ëJ »a ø˘«˘°Sô˘ª˘à˘e
ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e kÉ˘jƒ˘°S Ω~˘≤˘f .á˘«˘ª˘dÉ˘Y Iô˘Ñ˘N …hP ø˘«˘«˘dÉ˘e AGô˘Ñ˘Nh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG
ºFGƒ≤dG OG~YE’ ΩGõàd’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùªd ájQGƒàcE’G äÉe~îdG

∂dP »a ÉªH ,á«dÉªdG ôjQÉ≤àdGh IFRS 17hIFRS 9.Égô«Zh ,
äÉe~N ºj~≤J »g á«°ù«FôdG Éæàª¡e
äÉcô°ûd ΩG~à°ùªdG ƒªædG Rõ©J ájQGƒàcCG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘«˘Ñ˘cGƒ˘e ,á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG
¥ƒ˘°S äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG IÉ˘̆YGô˘̆e ™˘̆e á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG
ø«μªJh á«ªæàH I~°ûH ¿ƒeõà∏e øëf
∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘˘dG
äGô˘˘˘˘à˘˘˘˘a ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh ,É˘˘˘˘jQGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘cE’G
ÜQÉ˘˘é˘˘J ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘e »˘˘æ˘˘a ÖjQ~˘˘˘J

.á«μ«eÉæj~dG ô°üe ¥ƒ°S »a á«∏ªY

πªëàdG ≈∏Y IQ~b

?ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£≤d ºμJô¶f »g Ée ¯

¥ƒ°S äô¡XCG ,2023 ΩÉY »a áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y -
.™°SƒàdG »a QGôªà°SGh πªëàdG ≈∏Y IQ~b ájô°üªdG ø«eCÉàdG

πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe øëf ,á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øY ô¶ædG ¢ ¨H
äGƒæ°ùdG »a á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG áÑ°ùf IOÉjR ≈∏Y kAÉæH ,ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
ôjQÉ≤àdGh ºFGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ò«ØæJh áeOÉ≤dG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe á«dÉªdG

 á©é°ûeh á«HÉéjEG ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£≤d ÉæJô¶f

≥«Ñ£J á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG Ö∏˘£˘J ¯

 QÉ«©e kÉ°Uƒ°üNh á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG IFRS17äÉcô°ûdG IQ~b i~e Ée ºμjCGôH ,Égô«Zh

?ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ájô°üªdG

≠˘̆∏̆˘Ñ˘̆j »˘̆ª˘̆cGô˘̆J …ƒ˘̆æ˘̆°S ∫~˘̆©˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆b É̆˘ª˘̆f ,á˘̆̆≤˘̆̆HÉ̆˘̆°ùdG äGƒ˘̆̆æ˘̆̆°S ¢ùª˘̆̆î˘̆̆dG QG~˘̆̆e ≈˘̆̆∏̆˘̆Y
ø«eCÉàdG äÉéàæe øe ºY~dG ™e ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a •É°ùbC’G ƒªf QGôªà°SG ™bƒàfh ,%17^5

.á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG áÑ°ùf øe ~jõ«°S …òdG ø«eCÉàdG ™jRƒJ »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh á«eGõdE’G
ºFGƒ≤dG OÉªàYG ≈∏Y ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 πãe I~j~édG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdGh IFRS9hIFRS17.
`d ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »æÑJ IFRS17øe ,´É£≤dG á«aÉØ°T øe Rõ©j

IOƒ˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘Jh õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘˘N
ø˘˘˘qμ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
AGOCG º˘¡˘a ø˘e ø˘«˘«˘dh~˘dG ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
á«dÉªdG É¡˘JÉ˘fÉ˘«˘Hh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

.π° aCG πμ°ûH
ô˘˘°üe »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d É˘˘æ˘˘Jô˘˘¶˘˘f
¿h~˘©˘à˘°ùe ø˘ë˘fh á˘©˘̆é˘̆°ûeh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG
ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d
É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£àd

.É¡MÉéf »a ºgÉ°ùJh¯
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Shielders Actuarial Consultancy 
an Egyptian consulting firm offering a wide range 
of actuarial solutions and insurance consulting services.



äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° J ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGô«à°S’Gh

 ?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .âfô˘à˘˘f’G ƒ˘˘gh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H Qƒ˘˘£˘˘à˘˘j ô˘˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘g
≈dEG k’ƒ°Uh áj~ØdG èeGôH äÉªégh áæ°Uô≤dG øe ájG~H ¬JQƒ£N ä~YÉ°üJ

  »JÉeƒ∏©ªdG øeC’G ô£NCybersecurity.§≤a kÉ«æ≤J kGô£N πãªj …òdG
¿CGh áYô°ùH ∑ôëàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àJ äG~j~¡àdG √òg πμa
IQÉ°TE’G ™e º¡«∏Y øqeDƒª∏d π° aCG ºYO ºj~≤Jh á°ùaÉæªdG IQG~°U »a ¿ƒμJ

 É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d á˘«˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿G ≈˘˘dEGtemsTechnology EcosysíÑ°üà°S
  .á©bGh á≤«≤M

kÉ«æ≤J É¡°ùØf AÉæH ≈∏Y kÉ«éjQ~J πª©à°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ø«M »a
kÉ«ªbQ áe~≤àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤à°S Éªæ«H kÉ«dÉM áKG~M ôãcCG πμ°ûHh
äGQ~˘≤˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG è˘e~˘H åj~˘ë˘à˘dG á˘∏˘MQ »˘a π˘©˘Ø˘dÉ˘H É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y ô˘̆ã˘̆cCG
∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘ã˘cCG ƒ˘gh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG è˘jõ˘e ™˘e á˘«˘∏˘NG~˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ø˘e á˘Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG
kÉ° jCG »gh áLÉëdG Ö°ùM ™°ùàJ »àdG áª¶fC’G øjƒμJh á«ëHôdG º«¶©àd
ΩG~îà°SG π˘ã˘e á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG π˘Ñ˘°ùdG ~˘j~˘ë˘à˘d á˘≤˘jô˘W ´ô˘°SCG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh AÓª©∏d áe~îc áKOÉëªdG »a äÉJƒHhôdG

á«ªgC’G »a ájÉZ ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘gh Oƒ˘≤˘Y ò˘æ˘e ìô˘£˘J á˘ª˘¡˘e á˘dCÉ˘°ùe ¯

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c á°û«©ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQG

?πëdG ƒg

»gÉæàe{ ø«eCÉàdG âªYO π©ØdÉH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G Oƒ¡L ¿G -
»gÉæàe ø«eCÉàdG »àæéd AÉ°ûfEÉH ¬eÉ«b ôÑY √QÉ°ûàfG ∫~©e äOGRh zô¨°üdG
AGôÑN øe áYƒªée Éª¡àjƒ° Y »a ¿Éªo° J ,»YGQõdG ø«eCÉàdGh ô¨°üdG
ΩÉ«≤dGh Éª¡d áÑ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG á˘°SGQOh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.ôWÉîªdG ∂∏J á¡LGƒe »a ºgÉ°ùJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG º«ª°üàH
¬fC’ §≤a ¢ù«d á«ªgC’G ájÉZ »a íÑ°UCG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG  Éªc
~bÉ©àJ å«M ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kGOQƒe íÑ°UCG ¬fC’ πH »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥≤ëj

 πjƒªàdG äÉ¡L ™e – πjƒªJ äÉ«©ªLh äÉcô°Th ∑ƒæH –Iô«Ñc ≠dÉÑe ï° d
øe É¡«∏Y ø«eCÉàdG ºàj ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûªd äÓjƒªJ IQƒ°U »a
äÉcô°T OÉ¡àLEG ≈∏Y IhÓY êÉàfE’G á∏éY ájQGôªà°SG ¿Éª° d ôã©àdG ôWÉîe
äÉéàæe ôÑY πN~dG …Oh~ëe øe Iô«Ñc áëjô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ø«eCÉàdG
 .º¡JÉLÉ«àMG øe ~j~©dG »Ñ∏Jh º¡∏LCG øe kÉ°ü«°üN âªª°U IôμàÑe á«æ«eCÉJ

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ò˘˘æ˘˘e CG~˘˘H …ò˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’
äÉ˘cô˘°T ~˘Ñ˘μ˘j ¬˘fCG ’EG kÉ˘«˘dÉ˘M ¬˘«˘dEG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b á˘̆LÉ˘̆M OÉ˘̆jORGh zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{
~j~L »LƒdƒæμJ ΩÉ¶f πªY »a AGƒ°S áÑ©°ûàeh á∏FÉg äÉahô°üe ø«eCÉàdG
¢ ©H QG~°UE’ ΩÉ¶f πªY ≈dEG áaÉ°V’ÉH á«dÉëdG äG~éà°ùªdG ™e ≈°TÉªàj
≈∏Y IhÓY ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ≥FÉKh ÉgRôHCGh á«fhôàμdE’G ≥FÉKƒdG
≥˘jƒ˘°ùà˘dÉ˘H ±ô˘©˘j É˘e hCG è˘æ˘«˘à˘cQÉ˘e ∫É˘à˘«˘é˘j~˘dG ≈˘∏˘̆Y ¥É˘̆Ø˘̆f’G »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG
äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÓ˘˘NO Q~˘˘j …ò˘˘dGh »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G
äÉ˘cô˘°T ø˘e Iô˘HÉ˘ã˘ª˘dG Ö∏˘£˘à˘j É˘e ƒ˘gh á˘∏˘«˘∏˘≤˘H â°ù«˘d Iô˘à˘a ò˘æ˘˘e ¬˘˘à˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e

.á«dÉëdG á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG äÉHƒ©°U ≈£îàJ ≈àM ø«eCÉàdG
∫OÉ˘Ñ˘Jh π˘≤˘fh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG AÉ˘£˘̆YEG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H
OÉëJ’G É¡«∏Y ¢Uôëj »àdGh ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ∫Éée »a äGôÑîdG
Gò¡d kÉ°ü«°üN á¡LƒªdG ¬JGh~fh ¬JGôªJDƒe ∫ÓN øe ø«eCÉà∏d …ô°üªdG
á«ªæàdG §£N äÉÑ∏£àe áªLôJ IQhô°V ≈∏Y IhÓY ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG
ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e º˘̆j~˘̆≤˘̆J äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG »˘̆a á˘̆«˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG
ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdGh ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdG ø«H §HôdG IQhô°Vh
á«ª«¶æàdGh á«àëàdG á«æÑdG π«gCÉJ IQhô°Vh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG áe~îd

.ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG §£îd øjòØæªdGh øjQƒ£ªdGh ø«Lhôª∏d

 ø«eÉY ∫ÓN π«ªY ¿ƒ«∏e áe~N

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

»dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 600 ≥«≤ëJ ±~¡à°ùJ á«©ªédG ¿EG -
%33 ƒªf áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 411 πHÉ≤e …QÉédG
ø«eÉY ∫ÓN π«ªY ¿ƒ«∏e áe~îd §£îJ á«©ªédG ¿CG  Éªc ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY
´ôa ìÉààa’ §«£îàdG ≈∏Y IhÓY ø«eÉY ∫ÓN •É°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 50h
…QÉédG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb »∏Ñ≤dG ¬LƒdG äÉ¶aÉëe i~MEG »a ~j~L

 .kÉ«dÉM 14 øe k’~H kÉYôa 15 á«©ªédG ∂∏àªàd
»dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e á«©ªédG äGQÉªãà°SEG äRhÉéJ πHÉ≤ªdG »a
¬«æL ¿ƒ«∏e 301^4 √Q~b ´ÉØJQÉH ¬«æL ¿ƒ«∏e 708^9 `H áfQÉ≤e »°VÉªdG
∞˘°üfh QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dG π˘°üJ äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ §˘£˘˘î˘˘J »˘˘gh %23 IOÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

  .ø«eÉY ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏ªdG
É˘¡˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG Iô˘Ñ˘Nh IAÉ˘Ø˘μ˘H ™˘à˘ª˘à˘J QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG IQGOEG É˘¡˘j~˘d á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dGh
Ée ,ôÑcC’G ~FÉ©dG äGP áfƒª° ªdG á«YhC’G π° aCG QÉ«àNG »a ,É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dGh

.É¡JGQÉªãà°SG ~FGƒY ºXÉ©J ≈dEG iOCG¯

 Ωõ©dG ƒHCG »∏Y ≈Ø£°üe»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªé∏d Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)CIS:(

 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e á«©ªédG äGQÉªãà°SEG äRhÉéJ

ø«eÉY ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏ªdG ∞°üfh QÉ«∏e ≈dG π°üJ äGQÉªãà°S’ §£îJ »gh

ájô°üªdG á«©ªé∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y Ωõ˘©˘dG ƒ˘HCG »˘∏˘Y ≈˘Ø˘£˘°üe ~˘«˘°ùdG q~˘cCG

 »fhÉ©àdG ø«eCÉ˘à˘∏˘dCIS»gh á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG IQƒ£N zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d

ºYOh á°ùaÉæªdG IQG~°U »a ≈≤Ñàd áª«¶©dG Oƒ¡édG ∫òH ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àJ äÉj~–

íÑ°üj ∂dP ¿CG ≈dEG Ωõ©dG ƒHCG âØd »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG áÑ°ùædÉHh .º¡«∏Y øqeDƒªdG

 .ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ≈dEG Aƒé∏dG ºJ ∫ÉM »a kÉ©bGh

 äG~éà°ùe ôNBG ≈dEG Ωõ©dG ƒHCG ¥ô£J ÉªcCIS.
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Secure
your seat

“Explore, register, and 
participate: Unlock 

sponsorship opportunities.” 

Join us at #GAIF34

Conference Secretariat: InfoPlus Events LLC, Oman, Tel: +968 99293319

www.gaif34.com | #GAIF34 | Gaif@InfoPlusEvents.com

Sustainability and inclusivity in the Arab insurance
industry: How Arab insurers leverage the

artificial intelligence revolution
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Description

GAIF Members
GAIF Non-Members
Insurance Brokers League First member from each company**
**Second member onwards from the same company
Actuaries League First member from each company***
***Second member onwards from the same company
Spouse of all Members & Non - Members

*The above rates are subject to 5% VAT as mandated by Oman Government Law and any bank charge

For Group Registration Please Contact: Gaif@InfoPlusEvents.com

Rates*

USD 750
USD 1,000
USD 750

USD 1000
USD 750

USD 1000
USD 500



ºë∏e ~ªMCG
 ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e) –:(ÉjQƒ°S

¥ƒ°ùdG »a ájƒ≤dG ÉæJôÑNh ≥jô©dG ÉæîjQÉJ

øFÉHõdG á≤K ÉæÑ°ùcCG

,ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e

~˘ª˘MCG ~˘«˘°ùdG  ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘jQƒ˘˘°ùdG

Gòg ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCÉa ,ºë∏e

™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d âJCG ΩÉ˘©˘˘dG

â«ÑãJh »Hô©dGh …ô°üŸG ÖfÉédG

™˘˘e ΩAÓ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ¢ù°SCG

»˘ah .ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

≈dEG ºë∏e ~«°ùdG ¥ô£J ôNBG ¥É«°S

ΩÉ˘eCG ≥˘FGƒ˘©˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG

É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh Ω~˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘o°S

.ájQƒ°ùdG ádh~dG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG

ïjQÉàd ºë∏e ~«°ùdG ≥ah ∂dP Oƒ©«a πãeC’G QÉ«îdG É¡fƒμH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

±É°VCGh ,∫ÉéªdG Gòg »a á«eƒμM á¡éc Iô«ÑμdG É¡JôÑNh ≥jô©dG á°ù°SDƒªdG

É¡e~≤J »àdG Iõ«ªªdG äÉe~î∏d kGô˘¶˘f É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘≤˘K âÑ˘°ùà˘cG É˘¡˘fCG

Égôaƒj ’ I~jôa ø«eCÉJ Oƒ≤˘Y É˘¡˘LÉ˘à˘fEG ø˘Y kÓ˘° a á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JAÓ˘eh

.¢UÉîdG ´É£≤dG

?ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG äGõ«ªe RôHCG øY áëª∏H Éæd πg ¯

É˘ª˘c ,…Qƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a É˘¡˘JOÉ˘jô˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG õ˘«˘ª˘̆à˘̆J -

∫h~dG ∞∏àîe ™e äÉbÓ©dG ≥«°ùæJh ~«WƒJ ∫Éée »a  kGô«Ñc kG~¡L ∫òÑJh

ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe øe á°ùeÉîdG IQh~dG »a ÉæàcQÉ°ûe ¿CG ø«M »a .á«Hô©dG

ÖfÉ˘é˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘̆a~˘̆g ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh …ô°üªdG

≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNCG á¡L øe

»a á∏ãªàªdG äÉbƒ©ªdGh äÉj~ëàdG øe áYƒªée ¬LGƒf ΩÉeC’G ≈dEG äGƒ£N

»£îJ øj~gÉL ∫hÉëf ÉæfCG ’EG ,ájQƒ°ùdG ádh~dG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG

äÉéàæe ìôW ÖfÉL ≈dEG ,á«ª«∏bEG IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdGh äÉÑ≤©dG √òg

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘cÉ˘ë˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á«∏ªY »a áØ∏àîe á°SÉ«°S OÉªàYG øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G

.ô«©°ùàdG

¢UÉîdG ´É£≤dG »a IOƒLƒe ô«Z ø«eCÉJ Oƒ≤Y êÉàfEG »a ÉfOôØJ

.iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π° ØªdG QÉ«îdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ~©J ¯

?ºμ≤«∏©J ƒg Ée

¥ƒ°ùdG »a ájƒ≤dG É¡JôÑNh á°ù°SDƒª∏d ≥jô©dG ïjQÉàdG ≈dEG ∂dP Oƒ©j -
äÉe~N Ω~≤J á«eƒμM á¡éc øFÉHõdG á≤K É¡Ñ°ùcCG Gògh ,1952 ΩÉ©dG òæe
ô«Z ø«eCÉJ Oƒ≤Y êÉàfEG »a ÉgOôØJh ájƒ≤dG á«dÉªdG IAÓªdG ÖfÉL ≈dEG Iõ«ªe
òæe ø«æWGƒª∏d ∫hC’G QÉ«îdG É¡∏©L Ée Gògh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a IOƒLƒe

.I~j~Y äGƒæ°S¯
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πaƒf ø«°ùM .O
:( ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …Qƒ°ùdG OÉëJ’G ¢ù«FQ)

´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ™«ªL ádGREG ∫hÉëf

äÉcô°ûdG πªY ≥«©J »àdGh

äÉ˘˘cô˘˘°ûd …Qƒ˘˘°ùdG OÉ˘˘ë˘˘˘J’G ±~˘˘˘¡˘˘˘j

¬˘FÉ˘° YCG í˘dÉ˘°üe á˘jÉ˘˘YQ ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

º¡∏«ãªJh áæ¡ªdG á°SQÉªe ~YGƒb ≥«Ñ£Jh

∫É˘ª˘YCÉ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a á˘˘¡˘˘L …CG i~˘˘d

äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘à˘ª˘Jh

.á«Hô©dGh ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d QGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah

πaƒf ø«°ùM .O ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

»˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¿EG ∫É˘b OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ

QÉ°üëdGh ájQƒ°ùdG á˘dh~˘dG É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J

π˘ª˘Y ≥˘«˘©˘J ,É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG »˘˘dh~˘˘dG

∫hÉ˘ë˘j OÉ˘ë˘J’G ¿CG ’EG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

π«¡°ùàd äÉ˘¡˘é˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG

äGP »ªdÉY ´ƒ°Vƒe ¬fCG πaƒf .O ìô°T É¡JÉ«YG~Jh ºî° àdG á∏μ°ûe á«MÉf øeh .QƒeC’G

ô«©°ùàdG á«∏ª©d á°SGQOh IòîàªdG äGAGôLEÓd ºFGO åj~ëàH OÉëJ’G Ωƒ≤jh Iô«Ñc áHƒ©°U

™e πeÉ©àdG á«° ≤H ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .ºî° àdÉH á≤∏©àªdG ôFÉ°ùîdG Ö°ùf π«∏≤J πLCG øe

øe ∞ØîJ »àdG á«FÉbƒdG äGAGôL’G PÉîJG Ω~©d ¬Ø°SCG øY πaƒf .O ÜôYCG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

.â∏°üM ¿EG çQGƒμdG √òg ∫ƒg

øe ¿ƒfÉ©J ºàdR Ée πgh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG

á˘«˘MÉ˘æ˘d AGƒ˘°S É˘æ˘«˘∏˘Y l¢Vhô˘Ø˘e lQÉ˘°üM ∑É˘æ˘gh äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ø˘e »˘fÉ˘©˘˘f É˘˘æ˘˘dR É˘˘e-
√òg ,»dÉàdÉHh .êQÉîdG ≈dEG πNG~dG øe É¡∏jƒëJ ΩCG êQÉîdG øe ∫GƒeC’G πjƒëJ
´ƒ°VƒªdG áédÉ©e ¿ÉμeE’G Q~b ∫hÉëf ,Gòd .ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ≥«©J ádCÉ°ùªdG
»gh ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ∫ÓN øe
™e ¿hÉ©à∏d Éæ«©°S ,¬°ùØf âbƒdG »ah .ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJE’G ácô°T

.á«°ShQh á«fGôjEG IOÉYEG äÉcô°T

ÉæJGAGôL’ ºFG~dG åj~ëàdG øe ádÉM

¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c .™ªLCG ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe ºî° àdG ~©j ¯

?ÉjQƒ°S »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ™e

»a øëf ∂dP AGqôLh ,´ƒ°VƒªdG Gòg ™e πeÉ©àdG »a Iô«Ñc áHƒ©°U ∑Éæg -
»˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘«˘©˘°ùJ á˘«˘∏˘ª˘Y á˘°SGQOh É˘æ˘JGAGô˘LE’ º˘˘FGO åj~˘˘ë˘˘J á˘˘dÉ˘˘M

.ºî° àdG øY áªLÉædG I~ÑμàªdG ôFÉ°ùîdG ºéM ∞«Øîàd ádhÉëe

IôaGƒàe ô«Z á«©«Ñ£dG çQGƒμdÉH á°UÉîdG äÉ°SGQ~dG

,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG »a ÜÉààc’G øY á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H âØbƒJ ¯

¥ƒ°ùdG »a á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe ÜÉààcG äÉ«∏ªY …CG ΩG~©fG πX »ah

?á∏ªàëe á«©«ÑW áKQÉc …CG ™e πeÉ©à∏d á£N …CG ºà©°Vh πg ,ájQƒ°ùdG

ÖfÉL ≈dEG ,ÉfCGh .∞°SCÓd ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM á≤HÉ°S äÉ°SGQO ~LƒJ ’ -
»˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG »˘a »˘©˘eÉ˘L PÉ˘à˘°SCG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd …Qƒ˘̆°ùdG OÉ˘̆ë˘̆J’G á˘̆°SÉ˘̆FQ
òæe çQGƒμdG ÖW ¢ùjQ~àH ΩƒbCG å«M ≥°ûeO »a á«dGõdõdG äÉ°SGQ~dGh çƒëÑ∏d
∫ÉéªdG Gòg »a ø«°ü°üîàªdG åMCG âæc ΩGƒYC’G √òg ∫GƒWh ,kÉeÉY 12 øe ôãcCG
á«FÉbh äGAGôLEG PÉîJG ºàj å«M á«©«Ñ£dG çQGƒμdÉH á°UÉN IQGRh AÉ°ûfEG ≈∏Y
ºàj ºd øμd ,É¡Kh~M ∫ÉM »a É¡©e »WÉ©àdG á«Ø«ch á∏ªàëe çQGƒc …C’ kÉjOÉØJ
á°UÉîdG äÉ°SGQ~dG ,∂dòd .O~°üdG Gòg »a á°ShQ~eh áj~L äGƒ£N …CG PÉîJG
π©éj √Qh~H Gògh ÉjQƒ°S hCG ¿ÉæÑd »a kAGƒ°S IôaGƒàe ô«Z á«©«Ñ£dG çQGƒμdÉH

.á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ΩG~©fG πX »a Éªq«°S ’ kG~L áªî°V ôFÉ°ùîdG¯



 OƒjR ∞jÉf QGõf .O
:(ÉjQƒ°S - ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

 q…Qƒ q°ùdG ¥ƒ q°ù∏d äÓ«¡°ùàdG Ë~≤àd ≈©°ùfh πeÉμdÉH láàªJDƒe ÉæoJÉ«∏ªY

á«°ShqôdGh á«fGôjE’G äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH IQhÉéoªdG ¥Gƒ°SC’Gh

äÉ«∏ªY º¶©e ¿CG ¬dÓN øe ~cCG ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°ûd  ΩÉ©dG ôj~ªdG OƒjR ∞jÉf QGõf .O ™e QGƒM zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¿Éc ï«°ûdG Ωô°T ô“Dƒe ¢ûeÉg ≈∏Y

ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG QÉgORG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øq°ùëJ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ´É£≤dG áe~îd á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG π° aCG Üòéd ≈©°ùJ »gh ,πeÉμdÉH áàªJDƒe ácô°ûdG

.äÉMÉéædG øe ~jõe ≥«≤ëJ ≈dEG É¡«©°S ™e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædÉH OƒjR .O  ôqcPh ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æª°V øeh ádh~dG »a

…òdG Qh~dG ƒg Ée ,Iô«ãc äÉj~ëJ øe ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ´É£b »fÉ©j ¯

?´É£≤dG ºYO »a ácô°ûdG ¬Ñ©∏J

 äÓ«¡°ùàdG øe ~j~©dG ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T Ω~≤J -´É£≤d
ácô°T Ωƒ≤Jh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ I~«MƒdG ácô°ûdG »gh …Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG
øª°V ø«eCÉàdG äÉcô°T qπμd äÓ«¡°ùàdG áaÉch IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh ¿ƒ©dG ~j q~ªH OÉëJ’G
áª°üH ácô°û∏d ¿CG Éªc ,É¡H ∫ƒª©ªdG πª©dG äÉ«dBG Ö°ùëHh áªXÉædG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

IQhÉéªdG ∫h~dG øe ~j~©dG »aIOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG
.ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG á«˘£˘¨˘à˘d á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G á˘©˘°ùdG IOÉ˘jõ˘d á˘«˘°Shô˘dGh á˘«˘fGô˘jE’G ÚeCÉ˘à˘dG

.á«Yƒf äGƒ£Nh I~«L èFÉàf ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≥≤ëJh
?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ¯

o~ªà©Jh  ,πeÉc mπμ°ûH âªJDƒe É¡∏ªY ø«eCÉàdG IOÉYE’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T -
≥«Ñ£J á°SGQO kÉ«dÉM É¡«a ºàjh ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd áãj~M èeGôH

.q»ªdÉ©dG q»Ñ°SÉëoªdG /17/ QÉ«©ªdG

OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’G ´É°VhC’G QGô≤à°SG

?¬à«aÉY ´É£≤dG OÉ©à°SG πg ,ÉjQƒ°S »a á«æeC’G ´É°VhC’G ø°ùëJ ~©H ¯

Ω~≤à∏d ±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG q»YÉ£≤d kÉ©aO »£©j áq«æeC’G ´É°VhC’G QGô≤à°SG -

∫h~dG ™e ádh~dG äÉbÓY IOƒYh ,á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh QÉgOR’Gh

.ôgOõjh ƒªæ«d kÉ«∏NGO ´É£≤dG ºYO øe É¡æμªj á≤j~°üdGh á≤«≤°ûdG á«Hô©dG

á«HÉéjEG kÉeÉbQCG ácô°ûdG â∏é°S

?2022 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQC’G ºéM ≠∏H ºc ¯

¥ƒ°ùdG á©°S IOÉjRh ~aôd /2022/ ΩÉ©dG ∫ÓN ~¡édG πc ácô°ûdG âdòH -

≈∏Y kG~L ~«L èJÉf É¡d ¿Éch á«°ShôdGh á«fGôjE’G ¥Gƒ°SC’G ™e É¡JÉbÓ©H á«∏ëªdG

á˘cô˘°ûdG ìÉ˘HQCG â¨˘∏˘H ~˘bh ,IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG π˘˘c º˘˘ZQ q»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

./2022/ ΩÉ©dG ∫ÓN ájQƒ°S Iô«d /2^292^830^624/ :á«dhC’G¯
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 ´Ó£à°SGLINKá©°SÉàdG ¬àî°ùf »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhô∏d

 ∂æ«d ácô°T äô°ûfLINK

èFÉàf ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd
ô˘¡˘°ûH ¢UÉ˘î˘dG ´Ó˘£˘à˘˘°SE’G
¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∫CÉ˘˘˘°SEG{ ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S

 …ò«ØæàdGTHE CEOASK,z
AÉ˘°SDhô˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c π˘˘ª˘˘°T å«˘˘M
¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG
9 ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T 40
A’Dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh .∫hO
´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y âjƒ˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H
É˘ª˘˘g É˘˘e{ :ƒ˘˘gh ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SE’G
~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y ∂j~˘̆ ˘d ø˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆gCG
IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T QÉ«àNG
~˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.?zäÉ«bÉØJE’G
ø˘e %55`d kÉ˘≤˘ah :»˘dÉ˘à˘dG π˘˘μ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y âjƒ˘˘°üà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äAÉ˘˘Lh
äGQ~˘˘≤˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘H á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,ø˘˘«˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

Q~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SE’G
á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘YEG á˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘°Sh
ø«M »a ,äÉ«bÉØJE’G ~j~éàd
øjòdG øe %28 ≈dGƒM iôj
¿CG ´Ó˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°T
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG äGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆JCÉ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘dGh
IQ~˘≤˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘«˘˘ª˘˘gC’G
IOÉ˘˘YEG •hô˘˘°T ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y

.á«JGƒªdG ø«eCÉàdG
´Ó˘£˘à˘°SE’G Gò˘˘g ¿CG ô˘˘cò˘˘j
ø˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Aõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘j
QG~˘e ≈˘∏˘Y ~˘à˘ª˘˘à˘˘°S á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S
π˘eCÉ˘J »˘à˘dGh ,»˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG
∫ƒ˘˘˘M I~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e iDhô˘˘˘H QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°U ~˘˘˘jhõ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘«˘˘˘˘d

 .á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉ«μ«eÉæjO

2242023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCG≈˘Ø˘£˘°üe ~˘«˘°S ~˘«˘˘dh§˘«˘°ùÑ˘J á˘«˘ª˘̆gCG

•hô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

™˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¥ô˘˘˘Wh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘bh QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’Gh

¿É˘˘ª˘˘° d ,»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘˘a~˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ∂dò˘˘˘ch

qÖd ∂dPh ,äÉÄØdG ™«ªL ≈dEG äÉ«£¨àdG ∫ƒ°Uh

.»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh≈Ø˘£˘°üe ~˘«˘°ùdGƒ˘̆ ˘̆° ©˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùe ,

á˘˘aô˘˘©˘˘e ¿EG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d Ihô˘˘K á˘˘cô˘˘°ûd Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘eGƒ˘˘Y º˘˘gCG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

äÉe~îdG »e~≤e OÉ≤àYG øY »∏îàdG ≈dEG kGô«°ûe

¿CG ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’ á˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘N~˘̆ ˘dG …hP ¿CÉ˘̆ ˘̆H

äÉ˘Mô˘à˘≤˘e ≈˘dEG OÉ˘μ˘dÉ˘H ™˘ª˘à˘°ùj ¢ ©˘Ñ˘dG ∫GR É˘̆e PEG ,AÓ˘̆ª˘̆Y Gƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆°üj

.I~j~L äÉéàæe º«ª°üJ ~æY Qƒ¡ªédG

…hP ¢UÉî°TCÓd kÉ°ü«°üN ºqª°üªdG ø«eCÉàdG á«HÉéjEG ≈dEG QÉ°TCGh

èàæe ¢VôY •ô°ûH ,áÄØdG ∂∏J Ö°ùf â©ØJQG PEG ,á° ØîæªdG ∫ƒN~dG

,º˘¡˘d äÉ˘«˘£˘̈ ˘J ô˘jƒ˘£˘Jh º˘¡˘Ñ˘dÉ˘£˘e ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°S’G ~˘©˘H .º˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ~˘̆«˘̆L

.IQhÉéªdG ∫h~dG ÜQÉéàc

É¡fC’ ,ø«eCÉàdG ±GôWCG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° J IQhô°V ≈dEG âØdh

∫ƒª°ûdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a kÉ«©ªàée kGQhO Ö©∏J

ÜQÉéàdG ≥«Ñ£J ∫ÉM ,Iô«Ñc áMÉàªdG ƒªædG ¢Uôa ¿CG kÉØ«° e ,»dÉªdG

IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh .~˘æ˘¡˘dG É˘ª q̆«˘°S ’h ,¬˘ª˘˘Y~˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

»˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ™˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SB’G Qƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

»˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

.´É£≤dG É¡a~¡à°ùj

Qƒ£à∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑcGƒe ¿CG í°VhCGh

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ºYOh »©jô°ûàdG

á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘a º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùj ,•É˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG

á˘jDhQh{ á˘eG~˘à˘°ùª˘dG  á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘˘°ûdG

±G~gCG §HQ IQhô°V ≈dEG kGô«°ûe z2030 ô°üe

.äÉ«£¨àdG ôjƒ£J áØ°ù∏a ™e áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

∫ƒ˘ª˘°ûdG  ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ∫É˘˘©˘˘a π˘˘μ˘˘°ûH º˘˘¡˘˘°ùj É˘˘e

™e ¿hÉ©àdG øY kÓ° a ,áa~¡à°ùªdG äÉÄØdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh »æ«eCÉàdG

ä’ƒcƒJhôH ΩGôHEÉH ,É«≤jôaCG »a á°ü°üîàªdG á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG

.ä’ÉéªdG ∂∏J »a äGôÑîdG ∫OÉÑàd ºgÉØàdG

ôÑY ,ÉgÉjGõeh äÉ«£¨àdG Ωƒ¡ØªH á«©ªàéªdG á«YƒàdG QhO øqªKh

,á˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG í˘̆FGô˘̆°û∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dGh ∫É˘̆ ˘°üJ’G äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b

É¡JQ~b ºY~j Ée ,äÉéàæªdG øe Ωõëd QÉμàHG äÉ«dBG ≈∏Y OÉªàY’Gh

ø«˘ª˘° J kÉ˘Mô˘à˘≤˘e ,äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y

¬d á£°ùÑe §HGƒ°Vh á∏≤à°ùe ÜGƒHCG OGôaEGh ~MƒªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb

.¬à©«ÑWh Ö°SÉæàJ

:(ø«eCÉà∏d IhôK) ≈Ø£°üe ~«°S ~«dh

äÉ«£¨àdG AGô°ûd AÓª©dG õØëjh Ég~YGƒb ™«°Sƒàd  ´É£≤dG äÉfÉ«c ºY~j »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG





»ª«°ûdG hôªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LIFEALAHLIQNB:(

 á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J á«∏ªY »a »° ªæ°S

π°üëj ~b Éªd á«bÉÑà°SG äGƒ£N òîàæ°Sh

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd »∏gC’G »H ¿EG ƒ«c ácô°T ~©oJLIFEALAHLIQNBI~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh

π° ØH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe ≈∏Y â¶aÉM ~bh ,ô°üe »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a

èàæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«°üjôëdG AÓª©dG øe áYƒªéeh ,kÉ«dÉY kÉÑjQ~J ø«HqQ~ªdG É¡«ØXƒe äGQÉ¡e

 .ájƒb ∫ƒ°UCG I~YÉbh õ«ªàe »æ«eCÉJ

ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe ¿CG øY í°üaCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »ª«°ûdG hôªY ~«°ùdG ™e åj~M »ah

πFÉ°ùªdGh ÉjÉ° ≤dGh Qƒ° ëdG áÑ°ùf á«MÉf øe Iõ«ªe äÉMÉéf ≥≤M ~bh áª¡ªdG äÉ«dÉ©ØdG øe ~©oj

Öéj ¢ù°SCG É¡fCG »ª«°ûdG ôÑàYG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ΩGõàdG ≈dEG áÑ°ùædÉÑa .É¡«dEG ¥ô£J »àdG á∏LÉ©dG

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J áHƒ©°U ºZQ áeƒªj~dG ≥«≤ëàd É¡H πª©dGIFRS17 QÉ«©ªdGhIFRS9

.äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©∏d áª¡e á°üæe ç~ëdG Gòg πμ°ûj -

äÉ˘Ø˘∏˘̆ª˘̆dG ¿CÉ˘̆°ûH ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lhh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆d ô˘̆°üe »˘̆a

áYÉæ°U »a äÉ¡LƒàdG ç~MCG ≈∏Y ±ô©àdGh ,kÉ«∏ëe áMhô£ªdG

≈∏Y á«dÉààe äÉMÉéf ôªJDƒªdG ≥≤M Éªc .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG ø«eCÉàdG

¬bô£J ÖfÉL ≈dEG ,ácQÉ°ûªdG OƒaƒdGh Qƒ° ëdG áaÉãc iƒà°ùe

Ö°ùf ´É˘̆Ø˘̆JQGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆eRC’É˘̆c á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG äÉ˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e kÉ˘©˘°SGh kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ≈˘≤˘∏˘̆J º˘̆î˘̆° à˘̆dG

.á≤£æªdG »a IOÉYE’Gh
ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«°SÉ°SCG ™«°VGƒe

πμ°ûJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ ™aQh á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG πg ºμjCGQ »a ¯

?äÉcô°ûdG ≈∏Y •ƒ¨° dG øe ~jõªdG ΩCG kÉ«HÉéjEG kÓeÉY

â«bƒàdG ÉªfEG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«°SÉ°SCG ™«°VGƒªdG √òg ~©J -
™e øeGõàj ¬fƒc Ö°SÉæe ô«Z
äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e
π˘̆ ˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dGh º˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c
É˘̆¡˘̆æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG iô˘̆ ˘NC’G
»a kÉe~b »° ªdG ÉªfEG ,¥ƒ°ùdG
á˘jDhQ ≥˘≤˘ë˘«˘°S ÖdÉ˘£˘ª˘̆dG √ò˘̆g
á«dÉªdG ºFGƒ≤∏d ádG~Yh π° aCG
√QÉÑàYÉHh .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd
ΩÉ˘eCG QÉ˘«˘N ’ kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y kGQÉ˘̆«˘̆©˘̆e
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘̆dG iƒ˘̆°S äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
É˘˘˘˘fQh~˘˘˘˘H ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh ,¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J
≥«Ñ£àdG á«∏ªY »a »° ªæ°S

2008 ΩÉ©dG »a ç~M Éªd kÉÑ°ùëJ á«bÉÑà°SG äGƒ£N òîàfh
¬fCG º∏©dG ™e .¥ƒ°ùdG »a øjôKDƒe ø«ÑY’ êhôîd kÉÑæéJh
»Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y Ö©°ü«°S

 IFRS 17á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°ùdÉ˘̆H â°ù«˘̆d á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆ ˘L’G ¿CG å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H
 QÉ«©ªdG É¡Ñ∏£J »àdG á°SÓ°ùdGh.IFRS9

πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d ¿RGƒJ ≥∏N ≈∏Y πª©f

?ºμ∏ªY ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ á«æWƒdG á∏ª©dG QÉ©°SCG Ö∏≤àd πg ¯

»∏©a »HÉéjEG ôNBGh »Ñ∏°S ÖfÉL ¬«æédG QÉ©°SCG Öq∏≤àd -

»a Ég~¡°ûJ ºd áªî°V ~FGƒY ácô°ûdG ≥≤ëJ QÉªãà°S’G ~«©°U

§¨° J Iôªà°ùªdG äÉÑ∏≤àdG ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y ÉªfEG ,É¡îjQÉJ

¢ Øî˘æ˘j »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh …ô˘°üª˘dG Oô˘Ø˘dG π˘NO ¢ FÉ˘a ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘∏˘Y

áªî°V äGOGOôà°SÉH ΩÉ«≤dGh ájQÉNO’G èeGôÑdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G

.kG~L IOh~ëe I~j~édG äÉcGôà°T’G íÑ°üJ ¬°ùØf âbƒdG »ah

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∞˘∏˘à˘î˘j ,»˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

´hô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘Y IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

»˘Ñ˘£˘dÉ˘c iô˘NC’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

Éæg øeh ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh

¿RGƒ˘˘˘J ≥˘˘˘∏˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘f

.π˘ª˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘˘° d

»˘˘a É˘˘˘fQô˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘fCG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e

I~˘Y äGô˘e á˘∏˘KÉ˘ª˘e äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

É˘˘¡˘˘d …~˘˘°üà˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘Jh

ø˘ë˘fh É˘˘¡˘˘¡˘˘Lƒ˘˘H Oƒ˘˘ª˘˘°üdGh

√òg íéææ°S ÉæfCG ø«≤j ≈∏Y

.kÉ° jCG IôªdG¯  ìÉæL ΩÉeCG ∞WÉY ºjôeh »Ø«ØY ∫OÉYLIFEALAHLIQNB

2262023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 Üƒ``jCG ƒHCG ΩÉ``°ûg
IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd AÉaƒdG ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh ΩÉ©dG ôj~ªdG)–ô°üeLIFE INSURANCE EGYPTFAAW:(

AÓª©dG äÉ©∏£J »cÉëJ IôμàÑe äÉéàæe ìôW ≈∏Y πª©f

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd AÉaƒdG ácô°T ™àªàJLIFE INSURANCE - EGYPTFAAW»°ùaÉæJ ™bƒªH

É¡fCG Éªc ,¥ƒ°ùdG √òg »a ~jGõàe á«£¨J ∫~©e ≥«≤ëàd IôμàÑªdG É¡Ñ«dÉ°SCG ∫ÓN øe ≈©°ùJh ,õ«ªàe

 z2023 ΩÉ©d á«dh~dG á«dÉªdG IõFÉL{ äRÉMARD 2023WATIONAL FINANCEINTERNAôãcCÉc

.ô°üe »a kGQÉμàHG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG ÜƒjCG ƒHCG ΩÉ°ûg ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ácô°ûdG øY äÉeƒ∏©ª∏dh

™«ªL ø«H ≥aGƒJ Q~°üe ƒg zƒØj~fGQ Ωô°T{ ≈≤à∏e ¿CÉH OÉaCÉa ,ácô°ûdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh

äÉYƒ°Vƒª∏d kGô¶f AÓª©dG äÉÑ∏£àe »cÉëJ I~j~L äÉe~N ìô£dh º¡æ«H Éª«a ≥«°ùæà∏d ø«cQÉ°ûªdG

ôÑàYG ,iôNCG á¡L øeh .áqë∏e ÉjÉ° bh ø«eCÉàdG ∫Éée »a äGQƒ£J øe É¡«dEG ¥ô£àdG ºàj »àdG áª¡ªdG

äÉcô°T ¬Ñ©∏J …òdG RQÉÑdG Qh~∏d kGô¶f É¡≤«≤ëJ Öéjh kG~L áª¡e »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ádCÉ°ùe ÜƒjCG ƒHCG

á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG I~YÉ°ùªH ™ªàéªdG »a áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a ø«eCÉàdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd AÉaƒdG ácô°T ¿CG ÜƒjCG ƒHCG ~cCG ∞∏àîe ¥É«°S »ah .øj~«Øà°ùªdG I~YÉb ™«°SƒJh

¿ƒ«∏e 150 kÉ«dÉM ≠dÉÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àeh I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ÒjÉ©ŸÉH áeõà∏e

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉμ©fGh áãj~ëdG äGQƒ£à∏d káÑcGƒe ∂dPh ,¬«æL

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG É˘¡˘æ˘eh á˘ª˘¡˘e ™˘«˘°VGƒ˘e ƒ˘Ø˘j~˘fGQ Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘e ø˘ª˘˘° à˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

»˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y iô˘Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ª˘̆ë˘̆j -

á«ªgCG äGP É¡«dEG ¥ô£àdG ºàj »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¿CG Éªc ,»ªdÉ©dGh

ìô£J »àdG É«LƒdƒæμàdGh OÉ°üàb’G »a á©jô°ùdG ä’ƒëàdG »cÉëJh

™ªL »a ôªJDƒªdG Gòg ºgÉ°ùj Éªc .ø«eCÉàdG ´É£b ΩÉeCG I~j~L äÉj~ëJ

AÓ˘ª˘©˘∏˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N ìô˘˘Wh kÉ˘̆©˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆∏˘̆d ±Gô˘̆WC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L

.ø«eCÉàdG ´GƒfCG ∞∏àîe »a º¡d áe~≤ªdG äÉ«£¨àdG øe IOÉØà°S’Gh

≈°TÉªàJ I~j~L äÉéàæe øY åëÑdG »a äÉcô°ûdG QhO øªμj Éægh

.É¡«dEG ¥ô£àdG ºàj »àdG áqë∏ªdG ÉjÉ° ≤dGh á«dÉëdG äGQƒ£àdG ™e

»°SÉ°SCG πeÉY »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

?Oƒ≤Y òæe ìô£j …òdG »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ øμªj ∞«c ºμjCGQ »a ¯

Qh~dG RôÑj Éæg øeh ,kG~L áª¡e ádCÉ°ùe »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ -
≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πFG~ÑdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »°SÉ°SC’G
´QÉ˘°ùà˘ª˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿CG ’EG ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘FGô˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kG~YÉ°ùe kÓeÉY πμ°T ä’ÉéªdG ≈à°T »a ¬©°SƒJh

á¡L øeh .»æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJh øj~«Øà°ùªdG I~YÉb ™«°SƒJ »a

ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd AÉaƒdG ácô°T πª©à°S ,iôNCG

ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘J »˘cÉ˘ë˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e ìô˘̆W ≈˘̆∏˘̆Y

á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘HQÉ˘˘é˘˘Jh á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N

.∂æH Éah …QÉéàdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh á«≤jôaC’Gh

á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fEG

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fEG I~j~édG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£àd -

π˘ª˘©˘f IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d AÉ˘aƒ˘dG á˘cô˘°T »˘a ø˘ë˘fh .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

…òdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àeh äGAGôL’G √òg ÖLƒªH

I~j~édG äGQƒ£àdG ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 150 kÉ«dÉM ≠∏Ñj

O~°U »a kÉ«dÉM øëfh .πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«HÉéjEG kGOÉ©HCG πªëJ »àdG

ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd áHƒ∏£ªdG äGAGôL’G ÖLƒªH πª©dG

.πÑ≤ªdG¯
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ÜƒjCG ƒHCG  ΩÉ°ûgh »£©ªdG ~ÑY É°VQ :ø«ª«dG øe …ôÑédG iô°ûHh »∏≤°üdG ájhÉ©e ,ÜƒjG ƒHCG ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe





≈dƒªdG ~ÑY »∏Y ~ªëe
áeÓ°S - …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H ácô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)SALAMA:(

 ÉæJÉ©bƒJ ¥Éa ...√ÉfõéfCG Ée

 …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H ájDhQ øªμJ – áeÓ°S SALAMAäÉcô°T 10 π° aCG øe íÑ°üj ¿CG »a

áe~îd AÓª©dG πÑb øe ø«eCÉJ ácô°ûc QÉ«àNG π° aCG ¿ƒμj ¿CGh ,2025 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a

Ö°SÉæªdG ô©°ùdG ôÑY á«£¨J π° aCÉH á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘¡˘JÉ˘Ñ˘ZQh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh

.äÉ° jƒ©àdG ±ô°üd á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh

IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ≈dƒªdG ~ÑY »∏Y ~ªëe ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ,~jõªdG áaô©ªdh

±hô¶dG ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨c ôKCÉJ ô°üe »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ¿CG OQhCÉa ,ácô°ûdG »a Ü~àæªdG

πHÉ≤ªdG »a .¬àfÉμe âÑKCGh á«ëHQh kGƒªf ≥≤M ¬fCG ’EG äÉeRC’G ºZQh á∏°UÉëdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

äÉÄa øe ôÑcC’G áÑ°ùæ∏d »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z É¡æeh ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ≥«©J »àdG äÉj~ëàdG RôÑJ

á«£¨àdG âëÑ°UCG ø«æWGƒªdG º¶©e i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dGh …ô°üªdG ¬«æédG áª«b ¢VÉØîfG ™eh ™ªàéªdG

OÉaCG ,ôNBG ¥É£f »ah .ç~ëJ »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe ºZôdÉH á«ªgCG ¬fƒdƒj ’h kÉjƒfÉK kGôeCG á«æ«eCÉàdG

áÄa »cÉëj ¬fC’ kGô¶f »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ∫ƒ∏ëdG ~MCG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG ≈dƒªdG ~«°ùdG

Oƒ¡édG ôaÉ° Jh ádh~dG ºY~d êÉàëj ¬fCG kÉØ«° e ,Oh~ëªdG πN~dG …hP á°UÉîHh ¢SÉædG øe áªî°V

Gò¡H á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ˘«˘¡˘dG QhO ≈˘∏˘Y ≈˘æ˘KCG É˘ª˘c ,¬˘«˘∏˘Y ¢SÉ˘æ˘dG ™˘«˘é˘°ûJh ¬˘dƒ˘M »˘Yƒ˘dG IOÉ˘jõ˘d

¿CG ≈dƒªdG iCGôa I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .¢Uƒ°üîdG

øYh .á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb I~«L á«dÉe IAÓe äGPh Iô«Ñc á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏îd ∂dòd ≈©°ùJ áÄ«¡dG

≈dEG ™∏£àJh ô«Ñc É¡MƒªW ¿CG ’EG äÉ©bƒàdG âbÉa èFÉàf â≤≤M É¡fCG ≈dƒªdG í°VhCG ácô°ûdG äGRÉéfEG

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ™˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e Ωô˘˘˘°T ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ¯

Ée ,ΩG~à°ùªdG »LƒdƒæμàdG ø«eCÉà∏d »Ä«H ΩÉ¶f ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh

?´ƒ°Vƒª∏d ºμJô¶f »g

…òdG ƒg ,Ö°ùëa ø«eCÉàdG ´É£b ¢ù«d ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN -
.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ™ªLCG ºdÉ©dG πH äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ¬LGƒj
I~fÉ°ùªdG äÉYÉ£≤dG RôHCG øe ~©j ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ±hô©ªdG øeh
´É˘£˘≤˘dGh ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG ±hô˘̆X …C’
ÉgÉæ°ûjÉY »àdG äÉeRC’G πc øe ºZôdÉH ô°üe »a kG~j~ëJ »æ«eCÉàdG
kGƒ˘ª˘f ≥˘˘≤˘˘M ¢ùμ˘˘©˘˘dÉ˘˘H π˘˘H kGô˘̆«˘̆ã˘̆c ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆j º˘̆d Iô˘̆«˘̆NC’G äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N
»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z ~©j ,iôNCG á«MÉf øe ,¬©bƒe âÑKCGh á«ëHQh
áÄØdG ¿CG å«M ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe
á«£¨àdG ¿hôÑà©j ’h á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ≈dEG ¿hô≤àØj ¢SÉædG øe ôÑcC’G
…ô°üªdG ¬«æédG áª«b ¢VÉØîfGh ºî° àdG πX »ah ájƒdhCG á«æ«eCÉàdG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùjh ø«eCÉàdÉH ºà¡j ~MCG ~©j ºd ,Q’h~dG πHÉ≤e
πc øe ºZôdÉH á∏ªàëe ôFÉ°ùN …CG øe ¬«ªëJ »àdG áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG

.Ég~¡°ûf ÉæàH »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

´ƒ°VƒªdG ≈∏Y πª©J á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

´ÉØJQG øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »gh Oƒ≤Y òæe ìô£J áª¡e ádCÉ°ùe ̄

ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG πgh ?∂dP ≥«≤ëJ ¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«©ªdG áØ∏μJ

?πëdG

¿CG kÉ°Uƒ°üN ∫ƒ∏ëdG ~MCG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿EG ,»jCGôH -
hhP ºgh ¢SÉædG øe áæ«©e áÄa ÖWÉîj ¬fC’ kGô¶fh ,á«f~àe ¬àØ∏μJ
¢SÉædG øe ô«Ñc O~Y ≈dEG êÉàëj ¬à«dÉ©a âÑãj »μd Gòd ,Oh~ëªdG πN~dG
êÉàëj Éªc .á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG AGô°ûH ø«ÑZGôdG áæ«©ªdG áÄØdG √òg øe
¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° Jh ádh~dG ºYO ≈dEG

áÄ«¡dG ¿EG ,…OÉ≤àYÉHh .¬«∏Y ¢SÉædG ™«é°ûJh ¬dƒM »YƒdG IOÉjõd
¥ô¨à°ù«°S ¬˘æ˘μ˘d ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ô°ûàæj ≈àM âbƒdG ¢ ©H

»HÉéjEG ô«KCÉJ

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

≈˘∏˘Y kÉ˘«˘HÉ˘̆é˘̆jEG É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e ¿CG ø˘̆XCG -
áÄ«¡dG ¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ¬LƒàdG ƒg Gògh ,πμc ´É£≤dGh äÉcô°ûdG
äGPh Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘c ≥˘∏˘N π˘LCG ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG
äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G áe~Nh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb I~«L á«dÉe IAÓe
õjõ©J ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf áeÓ°S ácô°T »a øëfh .¬Lh πªcCG ≈∏Y
¢SCGQ ™aQ ≈dEG ~ª©æ°Sh ÉædÉª°SCGQ IOÉjR ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ôãcCG ∫ÉªdG

~ªëdG ¬∏dh ¿ƒ°VGQ

?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ÉæMƒªW ∂dP ºZQ øμd ÉæJÉ©bƒJ ¥Éa ~ªëdG ¬∏dh √ÉfõéfCG Ée πc -
Oƒ¡édG á∏°UGƒe ≈dEG ∂dP Éæ©aO Éª∏c ,kGRÉéfEG Éæ≤≤M Éª∏ch ¬d Oh~M ’
äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘qæ˘e á˘Ñ˘ZQ ~˘jõ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d Iô˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆dGh
Iô«¨àªdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàj ÉªH AÓª©∏d äÉéàæªdGh
¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG ƒªfh Qƒ£J øª° j ÉªHh QGôªà°SÉH
ΩÉ˘Y á˘jÉ˘̈ ˘d ~˘à˘ª˘J á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG É˘̆æ˘̆©˘̆°Vh ,∂dP π˘̆LCG ø˘̆eh .á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG
ìÉHQCG ≥«≤ëJh á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR ≈dEG É¡dÓN øe ≈©°ùf 2026

.kÉ«aGô¨L ™°SƒàdGh¯
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 ø°ùëe ΩÉ°ûgø«eCÉà∏d ¿Éμ°SEG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ISKAN:(ô°üe -

kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ á«°SÉ°SCG á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG

É¡FÓªY I~YÉb IOÉjR »a º¡°ùJh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y

 ø«eCÉà∏d ¿Éμ°SEG ácô°T ∫hGõJISKANΩ~≤J »gh ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL

IQOÉÑªdG ìhôH º°ùàj πªY ≥jôa ∫ÓN øe AÓª©dG áe~N IOƒL ô«jÉ©e ôjƒ£Jh Iõ«ªàe á«æ«eCÉJ ájÉªM

.ôWÉîªdG IQGOEG »a ±GôàM’Gh

á«ªàM IQhô°V ∑É˘æ˘g ¿CG á˘cô˘°û∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ø˘°ùë˘e ΩÉ˘°ûg ~˘«˘°ùdG Üô˘YCG ¢UÉ˘N AÉ˘≤˘d »˘ah

ôÑàYG á«fÉK á¡L øeh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ºYGOh º¡e QhO øe ¬d Éªd ¬JÉ«æ≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒªd

äÉcô°T ≈∏Y kÉ£¨°V πμ°ûà°S I~j~L á«Ñ°SÉëe ô˘«˘jÉ˘©˘e ∫É˘NOEGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ¿CG ø˘°ùë˘e

øe ~jõà°S »dÉàdÉHh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S É¡fCG ’EG á«°SÉ°SCG É¡fCG ™e ø«eCÉàdG

 .É¡FÓªY I~YÉb

∫ƒª°ûdG äÉ«∏ª©d  kÓM πμ°ûJ ~b ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘e äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG ø˘°ùë˘e ~˘cCG ∞˘∏˘à˘î˘e ¥É˘£˘f »˘ah

.~YGh πÑ≤à°ùªH ô°ûÑj ¬fƒc äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d iôÑc á«ªgCG ácô°ûdG »dƒJh ,»æ«eCÉàdG

ºJ »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG kG~˘j~˘ë˘Jh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áeG~à°S’ÉH á≤∏©àªdGh É¡«dEG ¥ô£àdG

á«ªbôdG ä’ƒëàdG áÑcGƒªd áë∏ªdG IQhô° dG í°VGƒdG øe äÉH -
»dƒj …òdG ÜÉÑ°ûdG π«éd á¡LƒªdG ∂∏J kG~j~ëJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

.iƒ°üb á«ªgCG á«ªbôdG äÉ«æ≤à∏d
Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J »a I~j~édG ∫ƒ∏ëdG ºgÉ°ùJ ,∂dP ≈dEG ±É° jh
á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘̆à˘̆dG »˘̆cÉ˘̆ë˘̆J kGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ô˘˘ã˘˘cCG äÉ˘˘e~˘˘N ìô˘˘Wh π˘˘ª˘˘©˘˘dG
áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G »a äÉ«æ≤à∏d πYÉØdG Qh~dG ÖfÉL ≈dEGh .AÓª©∏d
~˘©˘H »˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dÉ˘c á˘«˘ª˘gCG äGP É˘jÉ˘° b ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûbÉ˘˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
ô«μØàdG ≈∏Y Qƒ° ëdG qåMh ,Üô¨ªdGh É«Ñ«d »a Iô«NC’G çG~MC’G
á≤£˘æ˘e ¿CÉ˘H kÉ˘≤˘HÉ˘°S I~˘FÉ˘°ùdG •É˘ª˘fC’G ø˘Y OÉ˘©˘à˘H’Gh á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘≤˘jô˘£˘H
ÉªfEG á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ∫R’õ∏d ¢Vô©àdG øY iCÉæªH §°ShC’G ¥ô°ûdG
∫ƒM I~j~Y ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY ∑Éæg ≈≤ÑJ ∂dòd .kÉeÉªJ ∞∏àîe ™bGƒdG
Éæg øe ,OGôaCÓd áeRÓdG äÉ«£¨àdG ô«aƒJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b i~e
ájƒ≤dG äGô°TDƒªdG ~©H áHƒ∏£ªdG πFG~ÑdG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG IQhô°V
.º¡°û«Y ¥ôWh ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y »NÉæªdG ôq«¨à∏d á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉà∏d

äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ á«°SÉ°SCG äÉÑ∏£àe

∫ÓN I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh

≈∏Y §¨° dG øe ~jõªdG äÉÑ∏£àªdG √òg πμ°ûà°S ¬«a ∂°T ’ Éªe -
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG √ò˘g ¿CÉ˘H á˘≤˘∏˘£˘e á˘YÉ˘˘æ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘fCG ’EG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T
»a º¡°ùJh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJh á«°SÉ°SCG

.É¡FÓªY I~YÉb IOÉjR
≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àeh I~j~édG äGQGô≤dG √òg ~jDƒf ÉfQh~H øëfh
Ég~¡°ûJ »àdG äGPGƒëà°S’Gh äÉLÉe~f’G øY kÓ° a ,∫ÉªdG ¢SCGôd
∂∏˘à˘ª˘J á˘ª˘î˘°V äÉ˘fÉ˘«˘˘c ≥˘˘∏˘˘N É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG »cÉëJ IôμàÑe äÉe~N ìôW ≈∏Y äGQ~≤dG

~YGh πÑ≤à°ùe äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d

¥GôàN’G Ö°ùf IOÉjõd πãeC’G qπëdG ô¨°üdG á«gÉæàe äÉæ«eCÉàdG πg ºμjCGQ »a ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG

Ö°ùf IOÉ˘jõ˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ~˘MCG ô˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘J -
Gò¡d iôÑc á«ªgCG »dƒf ø«eCÉà∏d ¿Éμ°SEG ácô°T »a øëfh ,¥GôàNE’G
äGQÉ«∏e á©Ñ°S Oh~M äÉæ«eCÉàdG áª«b â¨∏H å«M äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG
Gò˘¡˘d ¿CG É˘ª˘c .º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘eh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘≤˘˘d ¬˘˘«˘˘æ˘˘L
≈∏Y OÉªàY’G øeR ¿CG øe kÉbÓ£fG kG~YGh kÓÑ≤à°ùe äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG
™«é°ûJ á«ªgCG øªμJ Éæg øeh ,»Hô©dG ÉæªdÉY »a ≈qdh äÉeƒμëdG
º¡e QhO Qƒ¡X ™e á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y OGôaC’G

.OGôaCÓd áYƒæàe äÉ«£¨J OÉéjEG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd¯
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 ~`©°SCG ìÉ`eQIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFEASARW:(

´É£≤dG º«¶æJ »a I~j~édG äGô««¨àdG ºgÉ°ùJ

É¡JÉeGõàdÉH AÉØjE’G ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏îJh

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd IhôK ácô°T ±~¡JLIFEASARWøe ø«eCÉàdG øY ™ªàéªdG OGôaCG ô«μØJ ø«°ùëJ ≈dEG

á«æ«eCÉàdG ÉjGõªdGh èeGôÑdG QÉμàH’ kÉªFGO ≈©°ùJ É¡fCG Éªc ,É¡JÓeÉ©J πc »a ìƒ°VƒdGh á≤ãdG AÉæH ∫ÓN

ô«jÉ©e ôjƒ£àd É¡FGOCG á≤jôWh É¡à«é«JGôà°SG ø«°ùë˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,äGQƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG

.ø«eCÉàdG ´É£≤H πª©dG

ƒ° ©dG ~©°SCG ìÉeQ ~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ,ácô°ûdG AGOCG øY ôãcCG äÉeƒ∏©ª∏dh

±~¡dG ¿CG å«ëH »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd πëdG ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿EG ∫É≤a ácô°û∏d Ü~àæªdG

≥jôW øY ¬jCGôH ∂dP qºàjh ,Oh~ëªdG πN~dG …hP øe áæμªe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg ¬æe »°ù«FôdG

ÖfÉL ≈dEG á° Øîæe áØ∏μJ äGP á«æ«eCÉJ •É°ùbCG π«°üëàd ájô¡°T ô«JGƒa á«eƒμëdG äÉ¡édG QG~°UEG

øY ¬ãj~M ¢Vô©e »ah ,Égô«Zh RÉ¨dGh AÉHô¡μdGh √É˘«˘ª˘dG äÉ˘eG~˘≤˘à˘°SÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG iô˘NC’G ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG

ø«eCÉàdG ´ôa á°UÉîHh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Iô«Ñc É¡JÉ«YG~J ¿CG ~©°SCG ìÉeQ ~«°ùdG ôcP ºî° àdG á∏μ°ûe

É¡©bh ¿CÉH OQhCÉa I~j~L á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG .»Ñ£dG

ƒ° ©dG OÉaCG ∞∏àîe ¥É£f »ah .É¡JÉeGõàdG AÉØjEG ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏Nh ´É£≤dG º«¶æJ »a º¡°ùà°S É¡fCG å«ëH äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¿ƒμ«°S

É¡ªj~≤Jh äGhOC’Gh äÉéàæªdG »a ´ƒæàdG á°SÉ«°S É¡YÉÑJG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh  ìÉHQC’Gh •É°ùbC’G »a kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG â≤≤M ácô°ûdG ¿CG ∞j’ IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG

.™ªàéªdG øe áëjô°T ôÑcC’

»gh Oƒ≤˘Y ò˘æ˘e ìô˘£˘J á˘ª˘¡˘e á˘dCÉ˘°ùe ¯

øe ºZô˘dÉ˘H »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J

¿ÉμeE’ÉH ∞«c ,á°û«˘©˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ´É˘Ø˘JQG

»gÉæàe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG π˘gh ?∂dP ≥˘«˘≤˘ë˘J

?πëdG ƒg ô¨°üdG

ƒg ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG ∂°T ’ -

¢ù«d øμd »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd πëdG

øe ±~¡dG ¿CG PEG kÉ«dÉM I~ªà©ªdG á≤jô£dÉH

ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg »æ«eCÉàdG ´ƒædG Gòg

áÄØdG √òg ÜÉ£≤à°SG ¿EG ,Gòd .Oh~ëªdG πN~dG …hP øe áæμªe áëjô°T

ºàj ºd Ée áØ∏μeh I~≤©e ádCÉ°ùe h~¨J á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G π«°üëJh

Iôμa ∑Éæg ,Éæg øe .á°ShQ~ªdGh ádÉq©ØdG äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S PÉîJG

∫ÓN ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égò«ØæJ πeCÉf É¡à°ûbÉæe ºJh âMôWh ≥Ñ°S

á˘jô˘¡˘°T ô˘«˘JGƒ˘a á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG QG~˘°UEÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘J á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘̆dG

ô«JGƒØdG ÖfÉL ≈dEG á° Øîæe áØ∏μJ äGP á«æ«eCÉJ •É°ùbCG π«°üëàd

.∂dÉæg ≈dEG Éeh RÉ¨dGh AÉHô¡μdGh √É«ªdG äÉeG~≤à°SG ~j~°ùàH á≤∏©àªdG

ádÉM »a äÉ° jƒ©àc É¡©aO ºàj á∏°üëªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G √ògh

øe ™ªàéªdG íFGô°T πc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj á≤jô£dG √ò¡Hh ,IÉaƒdG

á≤jô£H »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh Oh~˘ë˘ª˘dG π˘N~˘dG …hP

.áØ∏μJ πbCGh á∏¡°S

Iô«ÑμdG É¡JÉ«YG~J ºî° àdG á∏μ°ûªd

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fEGh ºî° àdG á∏μ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

π˘μ˘c ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘¡˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J º˘̆î˘̆° à˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆d ¿É˘̆c -
»dÉàdÉHh ,øWGƒª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN
Éf~¡°T ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ́ ôa ¢üîj Ée »ah .≈f~àJ ¥ÉØfE’G ≈∏Y ¬JQ~b
√ògh á«Ñ£dG äÉe~îdG ∞∏àîe áØ∏c »a á«dÉààeh Iô«Ñc äÉYÉØJQG

Oƒ≤Y ≈∏Y kGô«Ñc kÉ£¨°V â∏qãe äÉYÉØJQ’G
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T â©˘aO PEG »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG
∞«ØîJh ∂dP áÑcGƒªd É¡WÉ°ùbCG ™aQ ≈dEG
º˘j~˘≤˘J »˘a QGô˘ª˘à˘˘°S’Gh É˘˘gô˘˘FÉ˘˘°ùN º˘˘é˘˘M

.á«dÉY IOƒéH äÉe~îdG

»HÉéjEG ™bh

∫ÉNOEGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ¿CG ¿hôJ πg ¯

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N I~˘j~˘L á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG äÉÑ∏£àe ∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

?äÉcô°ûdG ≈∏Y »HÉéjEG hCG §ZÉ°V ™bh É¡d ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG

É˘¡˘fEG PEG äÉ˘cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ™˘̆bh äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d ¿CG ø˘̆XCG -
≈∏Y IQOÉb ájƒb á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏îJh ´É£≤dG º«¶æJ »a ºgÉ°ùJ
kÉ˘°ù°SCG É˘gOÉ˘é˘jEG ø˘Y kÓ˘° a ,≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘∏˘ª˘M √É˘é˘J É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘jE’G
ôjQÉ≤J É¡æY èàæj Ée ÉgOƒ≤Y ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡ÑLƒªH èdÉ©J IO~ëe
≈¶ëJ á«dÉY IOƒL äGP á«Ñ°SÉëe äÉeƒ∏©e áæª° àe áaÉØ°T á«dÉe

.É¡æe I~«Øà°ùªdG ±GôWC’G ™«ªL πÑb øe ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dÉH

äGhOC’Gh äÉéàæªdG »a q́ƒæàdG á°SÉ«°S ´ÉÑJG

§£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

≈dGƒM »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÉæWÉ°ùbCG â¨∏H -
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %102 áÑ°ùæH IOÉjõH ¬«æL ¿ƒ«∏e 658
IOÉjõH ¬«æL ¿ƒ«∏e 49 ≈dGƒëH ÉæMÉHQCG äQ~b ø«M »a ,≥HÉ°ùdG
√òg πãe ≥«≤ëJ πeCÉfh .2022 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %140
á°SÉ«°S ´ÉÑJG ≈∏Y Éæ°UôM ™e ,»fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN I~«édG èFÉàædG
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g ø˘e Aõ˘L ô˘«˘aƒ˘Jh äGhOC’Gh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ´ qƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG
ôÑcC’G áëjô°ûdG íÑ°üJ å«ëH ™ªàéªdG »a kÉLÉ«àMG ôãcC’G äÉÄØ∏d

.kÉ«æ«eCÉJ IÉ£¨e º¡æe¯
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¯ ¯ ¯
102 ÉæWÉ°ùbCG â©ØJQG%

¬«æL ¿ƒ«∏e 658 ≈dEG
140 ÉæMÉHQCGh%

¯ ¯ ¯



¢ûjÉY AÉYOø«μe ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG)MAKEEN:(

º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe »cÉëJ äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y ÉfQGô°UEG π° ØH º¡F’hh ÉæFÓªY á≤K Ö°ùc Éæ©£à°SG

á˘cô˘°ûd á˘jò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¢ûjÉ˘˘Y AÉ˘˘YO I~˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘e kGQGƒ˘˘M É˘˘æ˘˘d ¿É˘˘c ï˘˘«˘˘°ûdG Ωô˘˘°T AÉ˘˘≤˘˘d ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

:»∏j Ée ¬«a AÉL .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ø«μe

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ä~dh ,ÉHhQhCG »a á°üNôe IOÉYEGh ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T »g ø«μe -

Éæ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘°ü°üî˘e äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J Iô˘μ˘a

π° ØH º¡F’hh º¡à≤K Ö°ùc á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW Éæ©£à°SG å«M ø««dÉëdG

º¡JÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJh º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe »cÉëJ äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y ÉfQGô°UEG

ÉæFÉcô°T ∫ÓN øe º¡e~îf Éqæc AÓª©dG A’Dƒg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,º¡JÉÑ∏£àeh

¢UôÑb »a ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ™≤j .á≤£æªdG »a ø«YRƒªdG ø««é«JGôà°S’G

πªY ≥jôa º° j ¿ÉqªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG »a äÉ«∏ª©dG IQGOE’ ´ôa OƒLh ™e

á°S~ægh äGQÉ°ûà°S’Gh ø«eCÉàdG IOÉYEG ø«H ÉæJÉe~N ´ qƒæàJh .±ôàëeh øμªàe

,á≤£æªdG »a AÉ£°SƒdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh πX »ah .•ƒ£îdG ¢ ©Ñd ôWÉîªdG

á«dÉY IOƒLh á«aÉØ°T äGP äÉe~N ô«aƒJ »a Éqæe áÑZQ ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ Iôμa âJCG

™e ¿hÉ©àæ°S Éªc ,~eC’G á∏jƒW äÉbÓY º¡©e Éæ©ªéJ øjòdG ÉæFÓªY äÉÑZQ »Ñ∏J

»a kGô«Ñc É¡«∏Y Ö∏£dG ¿ƒμj ’ ~b áYƒæàe I~j~L •ƒ£N QÉμàHG ≈∏Y ÉæFÉcô°T

Ö∏£dG OGOõ«°Sh ¿É°ùëà°S’ÉH ≈¶ëà°S πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y øμd »dÉëdG âbƒdG

.É¡«∏Y

ø««dÉëdG ÉæFÓªY ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæj

?áæ«©e ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¿hõcôà°S πg ¯

,¿GOƒ°ùdG ,øª«dG ,¥Gô©dG ,âjƒμdG ,ô°üe ø«H ø««dÉëdG ÉfDhÓªY ´Rƒàj -

√ò˘g ≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘cô˘J Ö°üæ˘«˘°S ,Gò˘d .I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’Gh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ,É˘«˘Ñ˘̆«˘̆d

¬˘«˘∏˘Y O qƒ˘©˘J …ò˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘æ˘d É˘fOƒ˘¡˘L iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘̆æ˘̆°Sh ¥Gƒ˘̆°SC’G

äÉÑ≤©dGh äÉj~ëàdGh Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øe ºZôdÉH ÉæFÓªY

.¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a

ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG á°ûbÉæªd Iô«Ñc á°Uôa

?á°ùeÉîdG ¬JQhO »a ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

É˘jÉ˘° ≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘˘ª˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘°Uô˘˘a ï˘˘«˘˘°ûdG Ωô˘˘°T ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘j -

»àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG á¡LGƒe á«Ø«ch ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àªdG Iô°UÉ©ªdG

,äÓμ°ûªdG √òg áédÉ©ªd áeRÓdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vhh kÉÑ∏°S ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ôKDƒJ

≈∏Y IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áªYG~dGh á∏eÉ©dG äÉ¡édG áaÉc º° j ¬fCG Éªq«°S ’

äÉ˘«˘dBG º˘«˘Y~˘J »˘a º˘gÉ˘°ùj É˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG iƒ˘̆à˘̆°ùe

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e º˘dÉ˘©˘dG »˘a IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d I~jôa á°üæe ô«aƒJh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG á«ªæJh äGôÑîdGh

¢VGô©à°SGh IÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a â≤≤ëJ »àdG º¡JGRÉéfEG ¢Vô©d

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ºgCG¯
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ídÉ°U ô«ÑY:(IÉ«M - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

∞«æ°üàdG äGP IOÉYE’G äÉcô°T π° aCGh ºgCG ™e ¿hÉ©àf

¿hÉ©àdG Gò¡H AG~©°S øëfh RÉàªªdG

Ü~àæªdG ƒ° ©dG ídÉ°U ô«ÑY I~«°ùdG ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN AÉ≤d »a

 IÉ«M - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûdFULAKATLIFE INSURANCE MISRä’~©e ¿CG äOÉaCG

∫h’G »°ù«°SCÉàdG É¡eÉY ∫ÓN ácô°û∏dh ¥ƒ°ù∏˘d á˘eÉ˘Y á˘∏˘μ˘°ûe π˘μ˘°ûJ á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG º˘î˘° à˘dG

øμdh ,kÉj~L kÉj~ëJ ôÑà©oj ,∞«XƒàdG á«∏ªYh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

.É¡àbÓ£fG »a ácô°ûdG âëéf ÉgÉæ©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G π° ØH

äô````cPhcô°ûdG ¿CG ídÉ°U I~«°ùdG```¡æª°V øeh IOÉYE’G äÉcô°T π° aCG ™e πeÉ©àJ áÉ

GEN RE , MUNICH REh RGA¬éàJ ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG âàØd kGô«NCGh .RÉàªªdG ∞«æ°üàdG äGP

áj~≤ædG áeRC’G ºbÉØàd kGô˘¶˘f á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÉ˘Yô˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘°UÉ˘î˘Hh Oq~˘°ûà˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ƒ˘ë˘f

.OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh

øe kGô«Ñc kGO~Y ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG º° J ¯

~jõª∏d áLÉM ∑Éæg πg ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

?èe~dG øe k’~H äÉcô°ûdG øe

πÑb ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG áYƒªée âeÉb -
á°ü°üîàe ácô°T ¢ù«°SCÉàH äGƒæ°S ¢ùªN
∑É˘æ˘g âfÉ˘c ¬˘̆fCG ’EG ,»˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a
,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘aÉ˘μ˘J ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°ûd á˘LÉ˘M
¥ƒ˘°ùdG »˘˘a á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG
,É¡«∏Y πª©dG øμªj »àdG I~j~©dG äGƒæ≤dGh

.áª¡e Iƒ£N ~©J »dÉàdÉHh

áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G Éæ≤≤Mh π«bGô©∏d Éæj~°üJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’ ≥˘∏˘˘b Q~˘˘°üe º˘˘î˘˘° à˘˘dG äÉ˘˘H ¯

?~j~édG …~ëàdG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,IOÉYE’Gh

á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e â∏˘˘μ˘˘°T -
∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°û∏dh ¥ƒ°ù∏d á∏μ°ûe
á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘«˘˘° ë˘˘Jh É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ø˘˘e
»˘a QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¿CG É˘̆ª˘̆c ,»˘̆∏˘̆NG~˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dGh

á˘«˘∏˘ª˘Yh á˘Hƒ˘∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆é˘̆eô˘̆Ñ˘̆dGh ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG
…~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆Yƒ˘̆f kÉ˘̆° jCG π˘̆μ˘̆°T ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆dG
πμd …~°üàdG øe ÉæμªJ Éææμdh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a kÉ˘e~˘b »˘̆° ª˘̆dGh π˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG √ò˘̆g

.á«é«JGôà°S’G »a áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G

äGP IOÉYE’G äÉcô°T π° aCGh ºgCG ™e ¿hÉ©àf

RÉàªªdG ∞«æ°üàdG

IOÉYEG äÉcô°T OÉéjEG »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

?~q«L ∞«æ°üJ äGP

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘° aCGh º˘˘˘gCG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f -
`````ãe RÉ`````àªªdG ∞`````«æ°üàdG äGP IOÉ`````YE’Gπ

GEN RE , MUNICH REhRGA.øëfh
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H AG~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S
ºZôdG ≈∏Yh .ÉædÉªYCG ábÓ£fG òæe ábƒeôªdG
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG  äÉ˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°üdG ¢ ©˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆e
ÖÑ°ùH »Ñ£dG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉcô°ûdG

Éææμdh ºî° àdG ä’~©ªd ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f

.±G~gC’G

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a  kÉª¡e kGQƒ£J ßë∏f

RôHCG »g Éeh É¡fƒ¡LGƒJ iôNG äÉj~ëJ øe πg ¯

?É¡≤«≤ëJ »a ºàëéf »àdG äGRÉéf’G

kÓ° a ,O~°ûàdG øe ~jõª∏d ¥ƒ°ùdG ¬éàJ -
á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H Oƒ˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y
…Ohõ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿CG É˘˘ª˘˘c ,»˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H
¬LGƒJ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°Th äÉe~îdG
áj~≤ædG áeRC’G ºbÉØJ ÖÑ°ùH π«bGô©dG ¢ ©H
,∂dP ºZQ ¬fCG ’EG .OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh
ßë∏f Éªc %27 ≠∏H kG~«L kGƒªf ¥ƒ°ùdG ≥≤ëJ
,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a  kÉª¡e kGQƒ£J
Gò˘̆g »˘̆a kÉ˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e kGQƒ˘̆£˘̆ ˘J ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eBG

.∫ÉéªdG¯
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¬eÓ°S º«gGôHEG ,ôWÉN Éμ«°ùL :QÉ°ù«dG øe

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oh

»æj~jôL OÉjR ,¿ƒæM OGDƒa :ø«ª«dG øe

hJENS SONNENSCHEIN

QÉ£«ÑdG êQƒL ,…~«©°SƒÑdG ô°UÉf :Úª«dG øe

 øjQÉch¿Éaô°T





≈°ù«Y ~ªMCG ∂JQƒ°ûfEG »éjEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)EG INSURTECH:(

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a %70 ≈dEG á«bƒ°ùdG Éæà°üM ™aôd ≈©°ùf

á«ëHQ ôãcCG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa π©Lh

 ∂JQƒ°ûfEG »éjEG ~©oJ EG INSURTECHOqhõªdGh ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ »a I~FGôdG ácô°ûdG

äÉ«æ≤J ç~MCG ≥Ñ£J »¡a ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdG iôÑμd »°ù«FôdG

.IOƒédG á«dÉY á«æ«eCÉJ äÉe~Nh áeG~à°ùe k’ƒ∏M Ω~≤Jh ,»dB’G ºq∏©àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈°ù«Y ~ªMCG ~«°ùdG ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »ah

»a º¡ªY~Jh Iô°TÉÑe AÓª©dG ±~¡à°ùJ É¡fCG äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY Égõ«ªj Ée RôHCG ¿EG ∫Éb

áàªJCG ≈∏Y ~ªà©J É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ¿CG ºZôa ,~j~°ùàdG øe AÉ¡àf’G ≈àM ¢ jƒ©àdG ádCÉ°ùe

á°SGQO ≈∏Y Ωƒ≤J ∂JQƒ°ûfEG »éjEG äÉeÉªàgG ¿CG ’EG ,áe~îdG »a áYô°ùdGh QG~°UE’G äÉ«∏ªY

PGƒëà°SÉH ≈°ù«Y √qƒf ,ôNBG ¥É«°S »ah .IôμàÑªdGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒàd áªî° dG äÉfÉ«ÑdG

ô°üe »a ø«eCÉàdG áaÉ≤K õjõ©J ≈∏Y πª©J »¡a , ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG øe %50 øe ôãcCG ≈∏Y ácô°ûdG

¥ô£Jh .kÉ©«ªL É¡FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh

»a á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjõd ∂dòc ,É«≤jôaCG ∫Éª°T ƒëf ™°Sƒà∏d íª£J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG ≈°ù«Y

.%70 ≈dEG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG øY áeÉY IôμØH Éæd πg ¯

»gh 2021 ΩÉY ô°üe »a ∂JQƒ°ûfEG »éjEG â°ù°SCÉJ -
á˘cô˘°T ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y …CG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e
áª¶fCGh äGhOCG ôaƒJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe á«LƒdƒæμJ
çÉëHC’Gh áØ∏μàdG ¢ü«∏≤J á«¨H ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~îJ á«ªbQ
ô«˘aƒ˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘e~˘N ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah
≥FÉKƒdG QG~°UEG áYô°ùc á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG ∞∏àîªd á∏eÉμàe äÉe~N

.Égô«Zh äÉÑdÉ£ªdG ™aOh

¢ jƒ©àdG ádCÉ°ùe »a ¬ªY~fh π«ª©dG ±~¡à°ùf

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

QG~°UE’G äÉ«∏ªY áàªJCG ≈∏Y ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ äÉcô°T ~ªà©J -
äÉcô°ûdG øY ∞∏àîf ÉæfCG ’EG ,á°ü«dƒÑ∏d Ω~îà°ùªdG ∫ƒ°Uh áYô°Sh
òæe ¢ jƒ©àdG ádCÉ°ùe »a ¬ªY~fh π«ª©dG ±~¡à°ùf Éæfƒc á∏KÉªªdG
áaÉ°VE’ÉH .á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG ~j~°ùJ øe AÉ¡àfE’G ø«ëd ájG~ÑdG
á˘ª˘î˘° dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘°SGQO »˘a á˘cô˘°ûdG äÉ˘eÉ˘ª˘̆à˘̆gEG õ˘̆cô˘̆à˘̆J ,∂dP ≈˘̆dEG

.É¡FÓªY áe~N »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ºY~J IôμàÑe ∫ƒ∏M ìô£d

2024 ájÉ¡f  É«≤jôaCG ∫Éª°T ƒëf á«©°SƒàdG á£îdG πªμà°ùæ°S

?ô°üe ájQƒ¡ªéd á«aGô¨édG Oh~ëdG êQÉN ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg ¯

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG øe %50 ¥ƒØj Ée ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG Pƒëà°ùJ -

iôÑc ™e ¿hÉ©J äÉbÓY Éæ©ªéJh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a

πjƒªàdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¥ƒ°ùdG »a á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

á˘«˘ª˘gCG »˘dƒ˘f É˘ª˘c .IOh~˘ë˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh ô˘̈ ˘̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆e

»YƒdG á∏≤d  kGô¶f …ô°üªdG ™ªàéªdG »a ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûæd iôÑc

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘fh ,OGô˘˘aC’G ø˘˘«˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¥ô£dÉH ÉgAÓªY ±~¡à°ùJ É¡dÓN øe »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á∏eÉμàe

.áë«ë°üdG

2011 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e »˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a Oƒ˘˘Lh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¿CG É˘˘ª˘˘c

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É«≤jôaCG ∫Éª°T ƒëf á«©°SƒàdG á£îdG πªμà°ùæ°Sh

%70 ≈dEG á«bƒ°ùdG Éæà°üM ™aôd ÈcCG ~¡L ∫òH øY kÓ° a ,2024

á«ëHQ ôãcCG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa π©Lh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a

.ôFÉ°ùîdG ºéM ¢ü«∏≤Jh¯
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 πªY ≥jôaEG INSURTECH≈°ù«Y ~ªMCGh ~jR ƒHCG Ö«μ°T :ø«ª«dG øe





ø«eCÉàdG äÉcô°T »a çOÉë∏d ≈dhC’G QÉ£NE’G áédÉ©e

∫ÓN øe á«eƒ«dG πª©dG á∏MQ ø«eCÉàdG äÉcô°T CG~ÑJ
ΩÉ°ùbC’G Ö∏ZCG »a ∫ÉªYC’G ácôM h~ÑJh á«æØdG É¡eÉ°ùbCG
≈≤∏àj …òdG äÉÑdÉ£ªdG º°ùb G~Y Ée º¶àæe ø«JhôH ¬Ñ°TCG
QÉ˘£˘NCG ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘f ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e çOGƒ˘˘M Ωƒ˘˘j π˘˘c
ƒ˘˘˘g kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘dh Dƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bh á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.çOÉëdG äÉ«ã«ëd ICÉLÉØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG
çOGƒ˘ë˘dG äGQÉ˘£˘NEG »˘≤˘∏˘̆à˘̆H äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆°ùbCG Ωƒ˘̆≤˘̆J
á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ¥ô˘£˘dG ø˘Y âØ˘∏˘˘à˘˘NEG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ¥ô˘˘£˘˘H
,π˘°UGƒ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘d »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N
ø˘Y ÆÓ˘HEÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG ¿CG kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆a
»àdG áHƒàμªdG πFÉ°SôdG hCG ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G »g çOGƒëdG
øe hCG π«ªjE’ÉH Ég~©Hh ¢ùcÉØdÉH hCG ~«dÉH π°SôJ âfÉc
»g á∏«°Sh ç~MCG ÉªHQh »fhôàμdE’G ácô°ûdG ™bƒe ∫ÓN

.á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J
ådÉK ±ôW ∫ÓN øe äÉÑdÉ£ªdG øY ÆÓHE’G ºàj ~bh
øqeDƒªdG ¬ÑÑ°S çOÉM øe Qô° àe ±ôW OƒLh ádÉM »a
.á«eƒμM áÄ«g hCG á°ù°SDƒe ,Oôa ÉeEG Qô° àªdG ¿ƒμjh ¬d
âëJ »àdG äÉμ∏àªªdG hCG É¡JÉμ∏àªªd QGô°VCG ç~ëj Ée~æY
ºàj ~b hCG (ä’É°üJ’G hCG AÉHô¡μdG ácô°T πãe) É¡àjÉYQ
~°V á«° b ™aQ ºJ ádÉM »a áªμëe ∫ÓN øe ÆÓHE’G

.¬æ«eCÉJ ácô°Th ¬d øqeDƒªdG
ø˘«˘˘©˘˘e ô˘˘£˘˘N ø˘˘e á˘˘°üM ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd ¿É˘˘c GPEG É˘˘eEG

)FACIô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°T ∫ÓN øe É¡ZÓHEG ºà«a (
) ô£îdG Gò¡d áæqeDƒªdGLEADER.(

í«ë°üdG πμ°ûdÉH çOÉë∏d »dhC’G QÉ£NE’G áédÉ©e ¿EG
≈˘∏˘Y á˘jG~˘Ñ˘dG ò˘æ˘e á˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dG QÉ˘˘°ùe ™˘˘° j kÉ˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆bh kÉ˘̆«˘̆æ˘̆a
kÉ˘˘©˘˘jô˘˘°S QGô˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘j Gò˘˘d .í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG
Ö°ùfC’G á«dÉàdG Iƒ£îdG ~j~ëàd ¬æ«Y âbƒdG »a kÉª«μMh

:á«dÉàdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG
S -áe~îdGh á«bG~°üªdG äÉÑKE’ ¿ƒHõ∏d áHÉéà°S’G áYô°

.ø«eCÉàdG ácô°T á©ª°ùd »HÉéjE’G ¬LƒdG ¢ùμ©j ÉªH Iõ«ªªdG
øμªj ÉªH ¬HÉÑ°SCGh çOÉëdG äÉ«ã«M ≈∏Y Iô£«°ùdG -
•hô°T Ö°ùM ≈£¨e ¿Éc GPEG ≥≤ëàdG øe ø«eCÉàdG ácô°T

.’ ΩCG á≤«KƒdG äGAÉæãà°SGh
~j~ëàd á«ªμdG á«MÉædG øe çOÉëdG ≈∏Y Iô£«°ùdG -

.ÖYÓàdG Ω~Y øª° j ÉªH QGô°VC’G ºéM
QÉ£NE’G ΩÓà°SG ~©H äÉÑdÉ£ªdG º°ùb πãªe ´QÉ°ùj Gòd
…ò˘dG) ¿ƒ˘Hõ˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e çOÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘dhC’G

á«dhCG äÉeƒ∏©e ™ªL ±~¡H (á°ù°SDƒe hCG kGOôa ÉeEG ¿ƒμj
.QGô°VC’G ºéMh çOÉëdG ±hôX å«M øe áÑdÉ£ªdG øY

IôÑîdG ∫ÓN øeh áMÉàªdG á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG á©LGôe ~©H
Ö°ùfC’G AGô˘̆˘LE’G PÉ̆˘̆î˘̆˘JEG º˘̆˘à˘̆˘j äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆°ùb QOÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG

:á«dÉàdG äGQÉ«îdG i~MEG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ »àdGh á«dÉàdG Iƒ£î∏d
:»æa ∞°ûc hCG πLÉY AGôLEG Ö∏£àJ ’ çOGƒM -

≠∏Ñe Oh~M »a ™≤j çOÉëdG ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éc GPEG
≠∏Ñe RhÉéàj ’h ájƒ¡dGh ºdÉ©ªdG O~ëe ¿Éc hCG πªëàdG
ìÓ°UEG ¢VôYh Qƒ°U Ö∏£H AÉØàcE’G øμªªdG øªa ,ø«©e

) çOGƒëdÉH ¢UÉîdG êPƒªædG áÄÑ©JhCLAIM FORM(
 .»æa ∞°ûc …CG AGôLE’ áLÉëdG ¿hO

á˘°UÉ˘î˘dG QGô˘̆°VC’G kÉ˘˘° jCG çOGƒ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘eh
è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘«˘a ~˘Lƒ˘j ’ »˘à˘dG) á˘£˘«˘°ùÑ˘dG äÉ˘e~˘î˘dG •ƒ˘£˘î˘˘H
ìÓ°UE’G »a ≥M …CG ¬d øqeDƒªdG ∂∏ªj ’ kÉÑdÉZ å«M (á«©ÑJ
~˘Lƒ˘j å«˘M) Qô˘° dG Gò˘¡˘H ¬˘Ñ˘Ñ˘°ùà˘d á˘Ø˘dÉ˘î˘e ¬˘∏˘°üJ É˘ª˘̆fEGh

 äÉÄ«¡dG ¢ ©H i~d – ä’É°üJ’G hCG AÉHô¡μdG –∫hG~L
ºàJh ìÓ°UEG IQƒJÉa ¬∏°üj hCG (kÉ≤Ñ°ùe IO~ëe äÉØdÉîe
Ö°ùM ø«eCÉàdG ácô°T πÑb øe äG~æà°ùªdG √òg áédÉ©e

.á≤«KƒdG á«dhDƒ°ùe Oh~Mh •hô°T
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘«˘a ∂∏˘ª˘J »˘à˘dG çOGƒ˘ë˘∏˘d á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

) ô˘£˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùfFAC»˘˘˘a ≥˘˘˘M …CG ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J ’ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,(
áª¡ªdG √òg ∑ôàJ å«M ¬d øqeDƒªdG ™e ô°TÉÑªdG πeÉ©àdG

) ~FÉ≤dG ø«eCÉàdG ácô°ûdLEADER.(
 -:»æa ∞°ûc AGôLEG Ö∏£àJ çOGƒM

∞°ûμdG AGôLEG øe ~H Óa á≤HÉ°ùdG ä’ÉëdG G~Y Ée »a
∞°ûμdG AGôLEG ÉeEG øjQÉ«îdG ~MCG RôÑj Éægh ™jô°ùdG »æØdG
¿É˘μ˘e ¿É˘c GPEG á˘cô˘°û∏˘d ø˘«˘«˘∏˘NG~˘dG ø˘«˘æ˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
äÉcô°T ∂∏àªJ å«M ,ìÉàe »aGô¨L ¥É£f øª°V çOÉëdG
Q~≤ªc πª©j …òdG ¢UÉîdG »æØdG ÉgQOÉc Iô«ÑμdG ø«eCÉàdG
RhÉ˘é˘à˘j ’ »˘à˘dG çOGƒ˘ë˘∏˘d º˘¡˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G º˘̆à˘̆jh QGô˘̆°VCG
∫ƒÑbh ájGQO ≈∏Y ø«eCÉàdG ~«©e ¿ƒμj ø«©e kG~M Égôj~≤J
»MGƒædG øe ácô°ûdG √ò¡H ¬à≤K ≈∏Y AÉæH AGôLE’G Gò¡H

.ájQGOE’Gh á«æØdG
ø««©J ºà«a I~≤©ªdG hCG áªî° dG çOGƒëdG ádÉM »a ÉeCG
á«ªdÉY hCG á«∏ëe ácô°T ÉeEG ¿ƒμJh »LQÉN ôFÉ°ùN Q~≤e
≈∏Y ø«eCÉàdG á≤«Kh …ƒàëJ ~bh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe
Égô«Z ¿hO É¡æ««©J ÖLƒàj áæ«©e ôFÉ°ùN ôj~≤J ácô°T º°SG

)ADJUSTERLOSSTEDNOMINA.(

 -:»fƒfÉb AGôLEG Ö∏£àJ çOGƒM

øe ÉeEG »fƒfÉb AGôLEG PÉîJEG øe ~H ’ çOGƒëdG ¢ ©H »a
ø««©J ∫ÓN øe hCG ø«eCÉàdG ácô°ûd »∏NG~dG »eÉëªdG ∫ÓN
ºàj ,É¡ëdÉ°üe ájÉªMh É¡æY É́a~∏d »LQÉN IÉeÉëe Öàμe
áªμëªdG øe QÉ£NEG …CG ø«eCÉàdG ácô°T π°Uh GPEG AGôLE’G Gòg
Qô˘̆° à˘̆ª˘̆dG ådÉ˘̆ã˘̆dG ±ô˘̆˘£˘̆˘dG hCG ¬˘̆˘d ø˘̆˘qeDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Aƒ˘̆˘é˘̆˘∏˘̆˘d É̆˘̆eEG á˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘f
çOÉëdG øY ÆÓHEG ∫hCG ƒg QÉ£NE’G Gòg ¿ƒμj ~bh áªμëª∏d
Iƒ£N πμH äÉÑdÉ£ªdG º°ùb ™e ≥«°ùæàdÉH »eÉëªdG Ωƒ≤«a
É̆¡˘ª˘j~˘≤˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äG~˘æ˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘° ë˘J ∫Ó˘N ø˘e É̆gò˘î˘à˘̆j

.É¡∏Ñb øe ø«H~àæªdG AGôÑîdG hCG áªμëªdG áÄ«¡d
PÉîJEG øe ~H Óa »dhC’G QÉ£NE’G áédÉ©e Üƒ∏°SCG ¿Éc Éª¡e
»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ£NEG ∫ÓN øe í«ë°üdG »æØdG AGôLE’G

) ô£îdG Gòg »a ¢ü°üM ∂∏àªJFACø«eCÉàdG ~«©e QÉ£NEG hEG (
RhÉéàJ ~b ÉªHQ çOÉëdG áØ∏c ¿CG ’EG ô«°ûJ ä’’O ∑Éæg ¿Éc GPEG

) kÉæ«©e kG~MADVISELOSSá«bÉØJEG »a O~ëe ƒg Ée Ö°ùM (
) ø«eCÉàdG IOÉYEGTYREAT.(

á˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆H äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆∏˘̆d ¿EÉ˘̆a ±hô˘̆©˘̆e ƒ˘̆g É˘̆ª˘̆c
äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ~˘̆j~˘̆ë˘̆J »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆°SC’G Qh~˘̆dG á˘̆aƒ˘̆˘bƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh
πÑb øe kÉjôgÉX h~Ñj Éªc äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e ºàj ’ Gòd ø«eCÉàdG
ΩÉ°ùbCG Oƒ¡L ôaÉ° J á≤«≤M øμdh √~Mh äÉÑdÉ£ªdG º°ùb
»Øa áÑdÉ£ª∏d πãeC’G áédÉ©ª∏d ∫ƒ°Uƒ∏d áaÉc ø«eCÉàdG ácô°T
Ö∏W á©LGôªd ÜÉààcE’G º°ù≤d ́ ƒLôdG ºàj ¿É«MC’G øe ô«ãc
ô£îdG øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H ø«eCÉàdG
º˘̆à˘̆j ~˘̆bh ,á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Kƒ˘̆˘dG ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘e ~˘̆˘æ˘̆˘H ô˘̆˘«˘̆˘°ùØ˘̆˘à˘̆˘d hCG Qô˘̆˘° à˘̆˘ª˘̆˘dG
øe á°SÉ°ùM π°UÉØe »a á«fƒfÉ≤dG IôFG~dG …CGôH ¢SÉæÄà°S’G
kÉ° jCG É«∏©dG IQGOEÓd ¿ƒμj ÉªHQh Ée áÑdÉ£e ájƒ°ùJ QÉ°ùe
¬d øqeDƒªdG á«ªgCG Ö°ùëH áédÉ©ªdG Üƒ∏°SCG »a ø«©e …CGQ

.ácô°ûdG »a »æ«eCÉàdG ¬îjQÉJh

êGQO áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG º∏≤H
I~ëàªdG äÉj’ƒdG - ¢SÉ°ùμJ
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âHÉZ √ƒLh

»°ûL ~«dh ..ÚeCÉàdG áYÉæ°U OGhQ ~MG Öq«Z äƒŸG

 ~q«°ùdG 2023 ôHƒàcCG 8 Ωƒj äƒªdG Öq«Z»°ûL ~«dh Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ,ALAIô«°ùe ~©H ,
 ~q«°ùdG ôÑà©jh .ø«eCÉàdG ´É£b »a ºdÉ©ªdG áë°VGh áª°üH É¡dÓN øe ∑ôJ äGRÉéfE’ÉH á∏aÉM á∏jƒW á«æ¡e»°ûL~MCG

á∏≤f çG~MEG øe ¬à«aGôàMEGh ¬JôÑNh áÑbÉãdG ¬àjDhQh ¬MƒªW π° ØH ́ É£à°SEG å«M »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U OG qhQ
¿ƒª¡Øj ø«æjÉ©e ≈dEG ¥ƒ°ùdG äÉLÉM ø«H Iƒ¡dG ΩOôd É¡°ù°SCG »àdG Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée ∫ÓN øe ́ É£≤dG »a á«Yƒf
¬fCG äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG √QGƒ°ûe QG~e ≈∏Y ¬aôY øe πc ~cDƒjh .áæjÉ©ªdG áæ¡ªd »dh~dG ~©ÑdGh á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H
,¬Lh πªcCG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG áe~Nh kÉªFGO π° aC’G ºj~≤àd πªj ’h πμj ’ ,ájƒ«ëdÉH kÉª©Øe ,kÉaƒ¨°T kÉfÉ°ùfEG ¿Éc
ºgCG i~MEÉc Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG âî°SQh ¬dÉée »a IRQÉH áeÓY ¬à∏©L ,É¡«a IOGƒg ’ áªjõYh áÑ∏°U IOGQEÉH kÉë∏°ùàe
áæ°ùëdG ¬Jô«°S øμd ,áÄ«° ªdG ¬JÉeÓY ~MCG ´É£≤dG ô°ùîj ¬∏«MôHh .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG íéfCGh ≈bQCGh
»a Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ôªà°ùà°Sh ™«ªédG ¿ÉgPCG »a I~dÉN ≈≤Ñà°S á«FÉæãà°SE’G ¬àæ£ah ¬à«eÉ°ü©H ÉgôØM »àdG ¬Jô«°ùeh

.¬àªμMh ¬ª«dÉ©Jh ¬é¡æH áë∏°ùàe ¿Éμe πc »a É¡«°SGôe AÉ°SQE’ QÉëHE’G
 ~q«°ùdG º¡°SCGQ ≈∏Yh ~«≤ØdG á∏FÉ©dh kÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉcQCG ™«ªéd zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ Iô°SCG Ω~≤àJ»°ûL ~dÉN,

¿CG πLh qõY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S …RÉ©àdG ôMCÉH kÉ°Uƒ°üN É¡«a ø«∏eÉ©dG πch Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 .¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhP º¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQh ¬JôØ¨e ™°SGƒH  ~«≤ØdG ~ª¨àj

ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉch »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJGh ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd áeÉ©dG áfÉeC’G øe AGõY á«bôH

AÉ° YC’G ádh~dÉH á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉch »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJGh ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd áeÉ©dG áfÉeC’G âe~≤J
~«°ùdG ,≈dÉ©J ¬∏dG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ªdG »dh~dGh »Hô©dG ø«eCÉàdG ΩÓYCG øe kÉª∏©eh kGPÉà°SCG IÉah »a IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh AGõ©dG ¢üdÉîH

»°ûédG ø°ùM ~«dh.Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée ¢ù°SDƒeh ≥Ñ°SC’G á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ,
 .¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhP º¡dCGh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°SCGh ¬àªMQ ™°SGƒH ~«≤ØdG ¬∏dG ~ª¨J

¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ¬∏d ÉfEG
 áeÉ©dG áfÉeC’G
ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL
»é«∏ÿG ø«eCÉàdG OÉëJG

.ΩƒMôªdÉH AGõY äÉ«bôÑH »ªdÉ©dGh »Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfG áaÉc øe äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªL âe~≤J Éªc



ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d »a ø«cQÉ°ûª∏d ºjôμJ ÜOBÉe
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 Iƒjôe AÉahájò«ØæJ á°ù«FQ

 ácô°ûdSCR

 I~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG âæ˘̆˘̆ q̆«˘̆̆˘̆YIƒ˘jô˘e AÉ̆˘ahá˘jò˘«˘Ø˘æ˘̆J á˘̆°ù«˘̆FQ

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏dSCR,Üô¨ªdG -

 ~q«°ù∏d kÉØ∏N…ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°SƒjkGQÉÑàYG

.2023 ƒ«dƒj øe

 I~˘˘«˘˘°ùdG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘JhIƒjôe~˘à˘ª˘J Iô˘Ñ˘˘N
∂æH »a â∏ªY å«M kÉeÉY 17 øe ôãcC’

pitalCDG Ca…QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ∂æ˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘gh ,
á˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG Ö°üæ˘̆ ˘̆e â∏˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°Th ,»˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘e

.2013 ΩÉY òæe ¬«a ájò«ØæàdG

ANSWhSIMA i~àæe »a ¿ÉcQÉ°ûJAIO¢ùfƒJ »a

 âcQÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°TtanceAssisTIONALINTERNA

ANSWhSIMA»≤jôaC’G i~àæ˘ª˘dÉ˘H

IOÉ˘˘˘˘˘˘YE’ ¿hô˘˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

 ø«˘eCÉ˘à˘dGAIO…ò˘̆dGh ,¢ùfƒ˘̆J »˘̆ ˘a

»˘̆ ˘°ùfƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JE’G ¬˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆°SG

) ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdFTUSA(

 ácô°ThTunis Reπg{ ¿GƒæY âëJ

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°U ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùJ

.?zAGôª°ùdG IQÉ≤dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉÑdÉ£ªd »∏jƒªàdG ºY~dG ô«aƒJ á«≤jôaC’G IOÉYE’Gh

IOÉYEG AÉ£°Shh ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑc ¿ÉcQCG ™e ø«àcô°ûdG ≥jôa ≈≤àdEG ,ç~ëdG Gòg ∫ÓNh

»àdG ™«°VGƒªdG á¡éd ¿EG i~àæªdG á«ªgCG ≈dEG ø«àa’ ,á≤£æªdG √ò¡H º¡eGõàdEG øj~cDƒe ,ø«eCÉàdG

.á«æ«eCÉJh ájôμa áª«b äGP âfÉc »àdGh â«≤doCG »àdG äÉª∏μdG á«MÉæd hCG ¬dÓN äô«KCG

 âæ∏YCG ~b âfÉchANSW ~q«°ùdG ø««©J øYõjGõY ≈Ø£°üe»a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ù≤d kG~j~L kGôj~e

.2024 ΩÉ©d É¡à«é«JGôà°SG »a ájQƒëe Iƒ£N ~©j ø««©àdG Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,É«≤jôaCG á≤£æe

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdGáKq~ëe ájô°üH ájƒ¡H πÑ≤à°ùªdG ÖcGƒj

™˘˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG ,…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¢üî˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

I~˘̆j~˘̆L á˘̆jô˘̆ ˘°üY á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘e ø˘̆ ˘Y ,á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¬˘˘à˘˘jƒ˘˘¡˘˘˘d ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°T~˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘Jô˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘d

~j~édG ôjƒ£àdG ßaÉëj PEG .áKq~ëªdG ájô°üÑdG

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG çQEG ≈∏Y ájô°üÑdG ájƒ¡∏d

øj~«Øà°ùªdG á«YƒàH ôNGõdGh ≥«ª©dG √QhOh

äÉcô°ûdG ºYOh ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG É́£b »a

ájô°üÑdG ájƒ¡dG Ω~≤J Éªc , É́£≤dG »a á∏eÉ©dG

º¡°ùjh øj~«Øà°ùªdG äÉ©∏£J ÖcGƒj åj~M …ô°üY ÖdÉ≤H ±OÉ¡dG iƒàëªdG áKq~ëªdG

.ø«eCÉàdG É́£≤H ™ªàéªdGh OGôaC’G ø«H »YƒdG ™aQ á«∏YÉa »a

 QÉ°TCG ,O~°üdG Gòg »ah≈°ù«©dG ∫OÉY¿CG ≈dEG ø«eCÉàdG ´É£b º°SÉH ç~ëàªdG ,

.πÑ≤à°ùª∏d I~jôØdGh Iõ«ªàªdG ÉæàdÉ°SQ áeG~à°SG øª° J áK~ëªdG ájô°üÑdG ájƒ¡dG

…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG çQE’ OG~˘à˘eG á˘K~˘ë˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆°üÑ˘̆dG á˘̆jƒ˘̆¡˘̆dG ~˘̆ q°ùé˘̆J{ :±É˘̆°VCGh

´É£b »a ÉæàfÉμe øe Rõ©Jh ,2009 ΩÉY øe ôHƒàcCG »a ¬JCÉ°ûf òæe ≥jô©dG

¿CG kÉ°Uƒ°üN ,´É£≤dG Gòg á«ªgCÉH á«YƒàdG ô°ûf »a ôªà°ùªdG ÉfQhOh ,ø«eCÉàdG

,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG ±~¡j …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG IOÉjR ôÑY ,z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ äÉa~¡à°ùe ~MCG

,2025 ∫ƒ˘∏˘ë˘H »˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e %2^4 ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG

.z2030 ∫ƒ∏ëH %4^3 ≈dEG k’ƒ°Uh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG ±~˘¡˘j …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG ô˘cò˘dÉ˘H ô˘˘j~˘˘L

.áe~≤àªdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ±É°üe »a ¬©°Vhh …Oƒ©°ùdG
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AM BEST h ô°üe ø«eCÉà∏d »L …BG »L èeO ™bƒàJAIG2024 ájÉ¡f πÑb

 â©bƒJAM BEST ø«eCÉà∏d »L …BG »L »àcô°T ø«H êÉe~f’G á«∏ªY øe AÉ¡àf’G gigh ô°üe -AIG.2024 ájÉ¡f πÑb ø«eCÉà∏d âÑ«éjG
ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G á≤Ø°U ¿CÉ°ûH á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh áj~bÉ©àdG äGAGôL’G ™«ªL AÉØ«à°SG ,»°VÉªdG πjôHEG ∫ÓN âæ∏YCG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée âfÉch
ƒëf á«dÉªLE’G á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh º¡°SC’G øe %95^33 áÑ°ùf πãªJ º¡°S ¿ƒ«∏e 1^14 ƒëf AGô°T ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G ≈dEG Iô«°ûe ,ø«eCÉà∏d âÑ«éjEG »L ¬jEG

.¬«æL ¿ƒ«∏e 188^68
`d kÉ˘≤˘ahhAM BEST ~˘æ˘Y ô˘°üe ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘L …BG »˘L á˘cô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘J º˘˘J B++Q~°üª∏˘d π˘LC’G π˘jƒ˘W »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dGh (~˘«˘L)

 ~æY bbb+.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e (~«L)
 É¡ª«≤J »àdGh ,ø«eCÉà∏d »L …BG »L ácô°ûd á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ¢ùμ©J äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CG ôjô≤àdG í°VhCGhAM BEST.kG~L ájƒb É¡fCÉH

...á«dÉªdG áHÉbôdG…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ìÉéf Iõ«cQ

Gòg ,kG~«L ¿ƒμ«°S »FÉ¡ædG èàæªdG ¿CG »æ©j Gò¡a ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQh~H Ωƒ≤J á«HÉbQ á¡L ∑Éæg ¿ƒμj Ée~æY

 Qƒàc~dG IOÉ«≤H ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J πeÉμàªdG Qh~dG~jôa ~ªëe»a kÉ«∏L Gòg iôf ¿CG øμªjh .

.øWGƒª∏dh ¥ƒ°ù∏d kÉfÉæÄªWG »£©j Gògh ÉgQG~°UEG πÑb á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG πc É¡«∏Y ¢Vô©oj ¿CG áÄ«¡dG QGôb

 Qƒàc~dG á°SÉFôH á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¬JQ~°UCG Ée »JCÉj ,kÉ° jCG QÉWE’G Gòg »ah~jôa ~ªëeΩGõàdG ¿CÉ°ûH

§HGƒ° ∏d kÉ≤ah áÄ«¡dG äÉfÉ«H I~YÉb ™e É¡JÉfÉ«H I~YÉb §Hôd áeRÓdG á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG ô«aƒàH ø«eCÉàdG äÉcô°T

ºàj »àdG á«fhôàμdE’G º¶ædG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG øe O~Y áMÉJEÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T QGô≤dG ΩõdCG Éªc .ÉgO~ëJ »àdG

±~¡J äGAGôLE’G √òg ¿CG ≈dEG kIô«°ûe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©J ≈dEG áÄ«¡dG â©°S Éªc .ÉgOG~YEG

∫ƒ°üë∏d Ω~≤àdG ∫ÉM »a äÉcô°ûdG ≈∏Y kÓ«¡°ùJh ,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G ~YGƒb õjõ©J ≈dEG

Oƒ≤©dGh ájƒ¡dG ¿CÉ°ûH ,2023 áæ°ùd 140 ºbQ QGô≤∏d kÉ≤«Ñ£J kÉ«fhôàμdEG á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤àd ¢ü«NôàdG ≈∏Y

áaÉc PÉîJÉH Ωõà∏J Éªc .∫Éãàe’G äÉÑ∏£àeh ,á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG á£°ûfC’G ádhGõªd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ä’Éée øY kÓ° a »ªbôdG πé°ùdGh á«ªbôdG

Ωƒ≤J ¿CG ~©H äÉeƒ∏©ªdG øeCG §HGƒ°V ´ÉÑJG ∂dP πª°ûj ¿CG ≈∏Y ,á°SÉ°ùëdG äÉfÉ«ÑdGh áª¶fC’G ájÉªMh É¡j~d »fGôÑ«°ùdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àd áÑLGƒdG äGAGôLE’G

øe ÉªgOÉªàYG ~©H Éª¡H áÄ«¡dG IÉaGƒeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áªcƒMh »fGôÑ«°ùdG øeC’G IQGOEG πªY ôWCGh á©ÑàªdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π«dO OG~YEÉH äÉcô°ûdG

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée

 IOÉ«≤H á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG Gòg~jôa ~ªëe.ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¬°SCGQ ≈∏Yh ø«eCÉàdG ´É£bh áÄ«¡dG ø«H ºZÉæJ OƒLh ≈∏Y ∫~j ÉªfEG ,
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Ωô`°T ≈`≤à∏e ø`e äÉ``£≤d





z…Q ~j~°T{:øjô°û©dGh ¢ùeÉîdG Ég~«©H â∏ØàMG

~j~°T ~jôa:ø«ØXƒªdGh AÓª©∏dºμfhO øe ∂dP øe ÉqæμªJ Éæc Éªndh äGQÉ≤dG ôÑY ø«eCÉàdG ´É£b IQƒ°U kÉ©e Éæª°SQ ~≤d

250

 z…Q ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘°T{ âeÉ̆˘̆˘̆bCGCHEDID RE,äÉ̆cô˘°T i~˘̆MEG
…~«∏≤àdG ÉgAG~Z ,á° HÉ≤dG z∫Éà«HÉc ~j~°T{ áYƒªée
,É«ØμH -¢ü©ædG á≤£æªH zπ°VÉa{ º©£e »a …ƒæ°ùdG
á°ùeÉîdG iôcòdÉH á¡L øe ,êhOõe ∫ÉØàMG ¬∏∏îJh
á˘̆«˘̆˘fÉ̆˘̆K á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘eh ,z…Q ~˘̆˘j~˘̆˘°T{ ¢ù«˘̆˘°SCÉ̆˘̆à˘̆˘d ø˘̆˘jô˘̆˘°û©˘̆˘dGh

qôe ≈∏Y ácô°ûdG ôjƒ£J »a GƒªgÉ°S øjòdG πc ôμ°ûd
IOÉYEGh ø«eCÉàdG É́£b QÉgORG »a GƒªgÉ°S Éªc ø«æ°ùdG

.ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG
zá˘° HÉ˘≤˘dG ∫É˘à˘«˘̆HÉ˘̆c ~˘̆j~˘̆°T{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù°SDƒ˘̆e ∫É˘̆bh

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQj~°T ~jôa~

áeÉbEG ÉfOhÉY ,âFÉØdG ΩÉ©dG øe âbƒdG Gòg πãe »a{ :AÉ≤∏dG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a
kGQGôªà°SGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH äGƒæ°S çÓK É́£≤fG ~©H AG~¨dG Gòg
Éæàcô°T Ωq~≤J »a äÉcGô°ûdG á«ªgCÉH ∫ÉØàMÓd áæ°ùdG √òg kGO~ée »≤à∏f ,~«dÉ≤à∏d

º˘° J »˘̆à˘̆dG zá˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆é˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG{ ¿CG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YGh .zÉ̆˘æ˘̆YÉ̆˘£˘̆bh
»˘̆a É̆˘gQÉ̆˘ª˘̆K »˘̆JDƒ˘̆J{ I~˘̆j~˘̆˘é˘̆˘dG ¬˘̆˘Ñ˘̆˘gGƒ˘̆˘eh ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG ≈˘̆˘eG~˘̆˘b
.zπ° aCG »JB’Gh ,πÑ≤à°ùª∏d ¬æ«°üëJh ¬KQEG ≈∏Y ®ÉØëdG
É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘FÓ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y ™˘̆˘̆˘e É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ n°SQCG ,kÉ̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆Y 25 π˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆b{ :±É̆˘̆˘̆˘°VCGh
¢ù°SC’G √òg âàÑKCGh .ƒªædG ¢ù°SCG Éæ«ØXƒeh ÉæFÉcô°Th
.ÜÉ©°üdG πc ºZQ kG~L áÑ∏°U É¡fCG ¿ôb ™HQ Qhôe ~©H
äGQÉ̆˘≤˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b IQƒ˘̆˘°U kÉ̆˘̆©˘̆˘e É̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘°SQ ~˘̆˘≤˘̆˘d
áfhôªdG øe ô«Ñc Q~≤H ∂dP Éæ∏©ah ,¬FÉæH »a ÉæªgÉ°Sh
¥Gƒ°SC’G øe I~MGh qπc »a ≥«ª©dG QqòéàdGh ágGõædGh
.zºμfhO øe ∂dP øe ÉqæμªJ Éæc Éªndh ,É¡«a πª©f »àdG

 º˘à˘̆à˘̆NGh~j~°T≈∏̆̆Y §˘≤˘a ¢ù«˘d É̆fƒ˘ª˘J~˘YÉ̆˘°S º˘̆μ˘̆fƒ˘̆μ˘̆d kGô˘̆μ˘̆°T{ :kÓ˘̆FÉ̆˘b ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏̆˘c
≈∏Yh ∞¨°ûdG ≈∏Y kÉªFÉb ¬∏©Øf Ée AÉ≤HEG ƒgh ,qºgCG ƒg Ée ≈∏Y πH ,ìÉéædG

 .zÉæaG~gCG ≥«≤ëJ ≈dEG ìƒª£dG
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:~°TGQ »HCG »∏jEGzájƒ≤dG äÉcGô°ûdGh áe~îdG õq«ªJh AÓª©∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG{ »a πãªàJ z…Q ~j~°T{ ìÉéæd zá«°ù«FôdG õFÉcôdG{

 z…Q ~j~°T{ äÉ«∏ªY πªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh~°TGQ »HCG »∏jEGçÓãdG äGƒæ°ùdG áØ°UÉY RhÉéàH ∞àμf ºd ÉæfCG ô¡¶oj Ωƒ«dG ∫ÉØàMG ¿EG{ :
õjõ©Jh ,ájQÉªãà°S’G Éæà¶Øëe ™jƒæJ »ah ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ƒëàdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ôÑcCG QGô°UEÉH É¡æe kÉ° jCG ÉæLôN πH ,Iô«NC’G
õcôe Éª«a ÉæJÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG ájQGôªà°SG ¿Éª°V π¡°ùdG ô«Z øe{ :±É°VCGh .z»é«JGôà°S’G ™°SƒàdG á∏°UGƒeh ,Éæ∏ªY ≥jôa AÉ° YCG ¢ü q°üîJ
…òdG AÉæ«ªdG »a ƒëædG Gòg ≈∏Y ™°VƒdG Éª«a á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ìÉéædGh QÉgOR’G ≥«≤ëJ ƒg áHƒ©°U ~°TC’Gh ,äÉj~ëàdÉH πaÉM ÉæbÓ£fG

.zájƒ≤dG äÉcGô°ûdGh ,áe~îdG õq«ªJh ,AÓª©∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG{ »a πãªàJ z…Q ~j~°T{ ìÉéæd zá«°ù«FôdG õFÉcôdG{ ¿CG ≈∏Y Oq~°Th .z¬«a ƒ°Sôf
»≤jôaCG Öàμe ∫hCG â≤∏WCG ,2022 ΩÉY »ah .É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ≈dEG äO~ªJ PEG ,á«©°SƒJ á°SÉ«°S øjô«NC’G ø«eÉ©dG »a z…Q ~j~°T{ âé¡àfGh
z…Q ~j~°T{ äòîJG ,2023 ΩÉY »ah .É°ùfôa »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh á£°ûfCG á°SQÉªªd ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üMh ¿ÉL~«HCG êQÉN É¡d

.z2030 É¡àjDhQ{ QÉWEG »a á«àëàdG á«æÑdG ™°SƒJh áμ∏ªª∏d …OÉ°üàb’G ºNõdG øe I~«Øà°ùe ,É¡d kÉ«ª«∏bEG kGô≤e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe
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 ø«eCÉà∏d iô°üªdG OÉëJ’Gh REFRICAAô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ∫ƒM πªY á°TQh  ¿Éª¶æj

»˘̆à˘̆dG π˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢TQh ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘°S QÉ˘̆ ˘WEG »˘̆ ˘a
ájÉYQ âëJ ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G É¡ª¶æj

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°ûdGAfrica Re,
âëJ ôHƒàcCG ô¡°T ∞°üàæe πªY á°TQh ä~≤Y
ƒªæ∏d á∏«°Sƒc ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG{ ¿GƒæY
¿ƒ«∏e 40 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πÑ°S :…OÉ°üàbE’G

.zíHôe πμ°ûH ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉà∏d π«ªY
π˘ª˘©˘dG á˘°TQƒ˘H ø˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG  O~˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘Jh
øY ø«∏ãªe kÉæª° àe ∑QÉ°ûe 100 øe ôãcCG
≈∏Y ¢UôM Éªc á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
äGQGOE’É˘˘H  ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
ácQÉ˘°ûª˘H ∂dPh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûH á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG

:ø«K~ëàªdG øe áÑîf
 -OQƒcÉe πμjÉe.¿Éª«∏e õcôe ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG /
 -»Ø£d ø«μeäÉYhô°ûªdG ø«eCÉJh ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG áæéd ¢ù«FQ /

.ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’ÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 -QOÉ≤dG ~Ñ˘Y π˘j~˘gô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘æ˘é˘d ¢ù«˘FQ á˘Ñ˘FÉ˘f /

.ÚeCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’ÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ø«eCÉJh

…ô«gõdG AÓY

~«°ùdG ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ~cCG á°TQƒdG ájG~H »ah
…ô«gõdG AÓY…ô°üªdG OÉëJ’G äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ¬àª∏c ∫ÓN øe

≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG ≈˘©˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d
¬˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘WCG É˘ª˘«˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘¡˘«˘dEG π˘̆°üJ ’ ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

 á«é«JGôà°SG{AUPztionsPopulaAccess to Underserved.

∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘˘©˘˘˘°ùdG -

.…ô°üe øWGƒe πμd ø«eCÉJ á≤«Kh

º°ùb ø«eCÉJ ácô°T πc i~d ¿ƒμj ¿CG IQhô°V -

.ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH ¢UÉN

áÄ«¡dG äGQGôb á«ªgCG h ™jRƒàdG äGƒæb QhO -

.á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG

OÉ˘ª˘à˘Y’Gh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘«˘æ˘H Oƒ˘Lh IQhô˘°V -

 á«ªbôdG äÉ°üæªdG ≈∏YformstPlaDigital .

.äÉ° jƒ©àdG IQGOE’ ∞∏àîe ôμa »æÑJ -

ô≤°U ∫ÉªL

 ~˘˘«˘˘°ùdG ç~˘˘˘ë˘˘˘Jô≤°U ∫É˘ª˘L»˘ª˘«˘∏˘b’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°û∏d REFRICAAá≤£æªH

Iƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG ø˘̆Y §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdGh É̆˘«˘̆≤˘̆jô˘̆˘aCG ¥ô˘̆˘°T ∫É̆˘̆ª˘̆˘°T

ôªà°ùªdG á«˘æ˘«˘eCÉ̆à˘dG Iptence insurance gaPersis,

:É¡æeh É¡HÉÑ°SCG ≈dEG QÉ°TCGh

.á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ¿Éμ°ùdG ~LGƒJ -

.á° ØîæªdG »æ«eCÉàdG »YƒdG äÉjƒà°ùe -

.(áj~«∏≤àdG) Qƒ£à∏d áÑcGƒe ô«¨dG ™jRƒàdG Ö«dÉ°SCG ΩG~îà°SG -

:áØ∏àîªdG ™jRƒàdG äÉ¡éd ç~M iòdG Qƒ£àdG ≈∏Y ¬àª∏c ∫ÓN øe õcQh

äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh äÉ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ô˘̆ ˘̈̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘e π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e

                                         .äÉ©ªéªdGh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûeh á«©ªàéªdG

™e §Hô∏d á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d äÉcô°ûdG »æÑJ IQhô°V ≈∏Y ~cCGh

.áØ∏àîªdG ™«ÑdG •É≤f

…ÒgõdG AÓY

OQƒcÉe πμjÉe QOÉ≤dG ~ÑY πj~g »Ø£d ø«μe

ô≤°U ∫ÉªL

2542023 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ  623 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 …ô«gõdG AÓY ¬°ù«FQ ¢üî°ûH …ô°üªdG OÉëJ’G

Ωô°T ≈≤à∏e ∫ÓN ô≤°U ∫ÉªL Ωôμj
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