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 `dG i~àæeFAIR ádhO 37 øe ∑QÉ°ûe 300 √ô° M ∫ƒÑæ£°SG »a ådÉãdG

É¡à¡LGƒe á«Ø«ch áYÉæ°üdG É¡¡LGƒJ »àdG äG~j~¡àdGh äÉj~ëàdG ∫ƒM ™«°VGƒªdG äõcôJ

4

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG - hôaC’G OÉëJE’G ~≤Y"FAIR" …Q »∏«e ácô°T ¬àaÉ° à°SG …òdG ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ådÉãdG i~àæªdG , Milli Reáª°UÉ©dG »a
áfhôeh ~jGõàªdG ºî° àdG ô«KCÉJ{ QÉ©°T âëJ 2022 ôÑªàÑ°S 23 h 22 »eƒj ∫ÓN QƒØ°SƒÑdG ∫ƒÑæ£°SEG ¿ƒà∏«g ¥~æa »a kG~j~ëJh ∫ƒÑæ£°SEG á«côàdG

 .zø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U
,zájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y áYÉæ°üdG I~YÉ°ùe »a ø«ª¶æªdG QhO{ ∫ƒM äõcôJ á«°ù«FQ äÉ°ù∏L çÓK QÉWEG »a ™«°VGƒªdG á°ûbÉæe âªJh
,zIOÉYE’Gh ø«eCÉàdG »YÉ£b ≈∏Y ~jQƒàdG á∏°ù∏°S ÉjÉ° b ô«KCÉJ{h zºî° àdG ´ÉØJQGh …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdG πX »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äG~j~¡àdG{h

.áØ∏àîe ádhO 37 øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »∏ãªe øe 300 ≈dGƒM Qƒ° ëH
»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG »YÉ£b »a AÉ£°Shh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG øe IôÑN …hP ø«∏ãªe IƒYO âªJh

 .ø«eCÉàdG ´É£b

 á°UÉîdG áj~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdGh ø«eCÉàdG áÑbGôeh º«¶æJ ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πc ÉgÉ≤dCG á«MÉààaEG äÉª∏μH i~àæªdG CG~H SEDDKƒ∏ZhôjEG ∞cÉY ~ªëeá«©ªL ¢ù«FQh ,
 `d ΩÉ©dG ôj~ªdGh É«côJ »a ø«eCÉàdG äÉcô°TTurkiye Sigorta»∏æ«H Ó«JCG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,Milli Re ,ÒeORhCG ƒμJhCG äôμaFIKRET UTKU OZDEMIR,

 `dG ¢ù«FQh FAIR…ô«gõdG AÓYΩÉ©dG ¬æ«eCGh ,QÉàîe øeDƒe.
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h QÉàfl øeDƒe ,ƒ∏ZhôjG ∞cÉY ~ªëe ,…ô«gõdG AÓY ,»∏æ«H Ó«JG :ø«ª«dG øe UTKU OZDEMIRFIKRETQÉ°ûH AÓYh OhhGO ídÉ°U AGô°SEG

TURKLIN KOCAYA  QÉàfl øeDƒe …ÒgõdG AÓY  UTKU OZDEMIR FIKRET



 á˘cô˘°ûd »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘̆ª˘̆dG §˘̆ q∏˘̆°SGEN RE§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘˘a
 É«≤jôaCG ∫Éª°Th .OGô≤°T ƒHCG ¿RÉei~àæªdG »a ¬Jô°VÉëe ∫ÓN

ô«KCÉJ{ ¿GƒæY âëJ ∫ƒÑæ£°SG »a ~≤Y …òdG ådÉãdG …ƒ«°SBG-hôaC’G

πqªëJ ≈∏Y IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U IQ~b i~eh ºî° àdG ä’~©e

º˘Y~˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ,zäÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQ’G √ò˘˘g

ø˘ª˘°V ΩÉ˘Y π˘μ˘̆°ûH ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°ûd Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

øe »gh »HGQƒªM ø«fGƒb ≈dEG kÉ° jCG âØdh .á∏eÉμàe á«Ä«H áeƒ¶æe

á˘«˘°SÉ˘°SCG ÇOÉ˘Ñ˘e ø˘ª˘° à˘J PEG ï˘jQÉ˘à˘dG »˘a âÑ˘à˘c »˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG Ω~˘˘bCG

õcôàJ »gh Ωƒ«dG ™°VƒJ »àdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤∏d I~«Øe

kGô«°ûe äGõØëªdGh ádAÉ°ùªdG ,á° jÉ≤ªdG :á«°ù«FQ ±G~gCG áKÓK ≈∏Y

¢ù°SC’G √òg AÉ«MEG IOÉYEG ≈dEG √òg ÉæeÉjCG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U áLÉM ≈dEG

πYÉØdG ÉgQhOh ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªgCG øe kÉbÓ£fG É¡ÑLƒªH πª©dGh

.ádhO …CG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ºYO »a

  .O O~°T ,kÉ° jCG iôNCG á¡L øehGô≤°T ƒHCG™°Vh IQhô°V ≈∏Y

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™a~d á«HÉbôdG äÉ¡édG πÑb øe áæ«©e º¶fh ¢ù°SCG

ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh .¥Gô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆N’G Ö°ùf IOÉ˘̆ ˘̆jR ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

äÉ¡édG √òg ø«H Ée π°UGƒàdG á«∏ªY õjõ©J øY kÓ° a ,…OÉ°üàb’G

IQh~˘̆dG »˘̆ ˘a k’É˘̆ ˘©˘̆ ˘a kGQhO Ö©˘̆ ˘∏˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YE’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°Th

.á«dÉªdG áeƒ¶æªdGh ájOÉ°üàb’G

 .O QÉ°TCGhGô≤°T ƒHCGºYO øe q~H ’ ~∏H …CG OÉ°üàbÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¿CG

kÉàa’ ,áÑ∏°U m ¢VQCG ≈∏Y ¬©bƒe õjõ©Jh ø«eCÉàdG ´É£b QhO π«©ØJh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IOƒLƒe á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G øe %40 ¿CG ≈dEG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d kGô˘̆¶˘̆f

I~j~Y Ö«dÉ°SCG OÉªàYG ≈∏Y kG~cDƒe ,¬Ñ©∏J …òdG ∫Éq©ØdG Qh~dGh ¥ƒ°ùdG

√ò¡d õaGƒëdG ºj~≤J ÉgRôHCG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO π«©Øàd

äÉ˘¡˘é˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘̆Y kGO~˘̆°ûe ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

¿ƒfÉb OƒLh á«ªgCÉH kÉgƒæe ,√ƒªfh OÉ°üàb’G π«©ØJ ±~¡H á«HÉbôdG

äÉcô°û∏d äGõØëe íæe á£jô°T äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj ~qMƒe

iôNC’G äÉcô°ûdG »bÉH øY Égõ«ªj ¢üFÉ°üNh ÉjGõªH ™àªàJ »àdG

kGOƒ«b ¢VôØJ ’ å«ëH kÉ«μ«eÉæjO kGQhO á«HÉbôdG äÉ¡édG Ö©∏J ¿CGh

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG õFÉcôdGh ¢ù°SC’G ™° J πH äÉcô°ûdG πªY ≥«©J

±Gô˘°TE’Gh á˘HÉ˘bô˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J É˘˘gQh~˘˘H »˘˘gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘J

É˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘∏˘Y ´Ó˘WEÓ˘d äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e ô˘ª˘à˘°ùe π˘̆μ˘̆°ûH π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆Jh

.É¡JÉLÉ«àMGh
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πª©dG äÉ°ù∏L

≈dhC’G á°ù∏édG

I~YÉ°ùe »a ø«ª¶æªdG QhO{ á°ûbÉæe ≈dhC’G á°ù∏édG »a â“h

¢ù«FQ ÉgQGOCG »àdG zájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y áYÉæ°üdG

FAIR…ô«gõdG AÓ˘Y É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘˘°Thƒ∏ZhôjEG ∞cÉY ~˘ª˘ë˘e

h»∏æ«H Ó«˘JCG Qƒ°ù«ahô˘Ñ˘dGhêGQƒJÉ°ûJ â«é«¡˘HCGá«∏c ~«˘ª˘Y

BIMTECH Qƒàc~dGhGô≤°T ƒHCG ¿RÉeácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ,

Gen Re.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »à≤£æe »a

 ´ÉªàLGPEXAhICIEC ¬JGAÉ≤d ~MCG ∫ÓN …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj

 ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O :ø«ª«dG øe»∏æ«H Ó«JGƒ∏ZhôjG ∞cÉY ~ªëe ,…ô«gõdG AÓY ,

 â«é«¡HGhêGQƒJÉ°ûJ

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)GEN RE:(É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

äGõØëªdGh ádAÉ°ùŸGh á° jÉ≤ªdG ¢ù°SG AÉ«MG IOÉYEG ¤G áLÉ◊G
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á«fÉãdG á°ù∏édG
»àdG äG~j~˘¡˘à˘dG{ ∫ƒ˘M äQƒ˘ë˘ª˘J á˘°ù∏˘é˘H i~˘à˘æ˘ª˘∏˘d »˘fÉ˘ã˘dG Ωƒ˘«˘dG CG~˘Hh
.zºî° àdG ´ÉØJQEGh …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdG πX »a ø«eCÉàdG …~«©e ¬LGƒJ

 ÉgQGOCG »àdG á°ù∏édG á°ûbÉæe âªJh¿ÉehO …õeQ»a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf -
 ácô°TTurkiye Sigorta Qƒàc~dG É¡«a ∑QÉ°Th¬°SƒH ôØ«dhCGº°ùb ¢ù«FQ -

 …Q ï«fƒ«e áYƒªée »a ájOÉ°üàbE’G çƒëÑdGMUNICH RE ,≠æ«°T »d,
 »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG π«∏ëJ º°ùb ôj~eSwiss Reh ,,»°ù«≤dG áeÉ°SCG¢ù«FôdG

äGQOÉ°üdG ¿Éªà˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG
ICIEC ,É«°T ø˘jGô˘H»˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ¢ù«˘FQh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG ,

 »dÉ˘ª˘dGh »˘a á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G I~˘̆Mh ¢ù«˘̆FQhGallagher Re,
á°û«°ûM …OÉg§°ShC’G ¥ô°ûdG »à≤£æªd ÜÉààc’G äÉ«∏ªY º°ùb ¢ù«FQ ,

 »a É«≤jôaCGh Scor Reh∂«JhÉH ƒjQÉe.ôàæHQÉc …ÉL »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

¿ÉcRQÉc ÒÑdGh ÚeC’G ôªY ,¬°û«°ûM …OÉg ,…~«©°S øH ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe √OÉªM ô¡¶e ~ªëeh QÉéM π«Ñf ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,QÉàîe øeDƒe :ø«ª«dG øe

É«°T øjGôHh ∂«JhÉH ƒjQÉe ,¿ÉehO …õeQ ,¬°û«°ûM …OÉg ,»°ù«≤dG áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe

¿ÉcQG REYSIAMALA ¢üëdG ∫ÓHh øj~HÉY ¬eÉ°SCG :ø«ª«dG øe »∏Y »JÉ°S ~ªfi :Úª«dG øeh QÉàfl øeDƒe :QÉ°ù«dG øe

Hedi Hachicha (SCOR)
Inflation is a key threat for the industry that needs to be addressed

In his panel, Hedi Hachicha, CUO, P&C Reinsurance, Middle East & Africa at SCOR discussed inflation and the microeconomic con-

dition. According to Hachicha, inflation is a key threat for the industry that needs to be addressed, shedding light in his speech on

how to mitigate its effect for the insurance industry, stating that there are several ways to address that. The first way is obviously to

raise prices and to accept inflation just by having prices meeting the inflation. It is easy said but more difficult to implement, Hachicha

said, assuring that we need to understand that because there is no choice for the industry. He added that there are two effects of infla-

tion, one on the asset side and the other on the liability side. On the asset side is because the correlative rise of interest rates could

affect the industry and reduces the value of the fixed income portfolios whereas on the liability side, reserves could be affected espe-

cially for long paid durations and that is something key and needs to be well understood. He declared that as a result, one needs to

change his underwriting policy as any risk taker and decide to go for shorter tail lines where he can avoid the duration with the effect

of the inflation on several years that would amplify the effect.



 .O QÉ°TCG¬°SƒH ôØ«dhCGOliver Busseôj~e ,
ï«fƒ«e áYƒªée »a ájOÉ°üàb’G çÉëHC’G º°ùb
ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘H ô˘˘ª˘˘j »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿CG ≈˘˘˘dEG ,…Q
πLC’G á∏jƒWh á≤«ªY QÉKBG É¡d ¿ƒμj ~b á«LPƒªf
»˘ª˘dÉ̆©˘dG …OÉ̆°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG CÉ̆˘WÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆j ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh
≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘YCG º˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘° à˘̆˘̆˘dG ä’~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e ≠˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆J ¿CGh OÉ˘̆˘̆˘̆M π˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆°ûH
∫~˘̆˘©˘̆˘e ́ É̆˘̆Ø˘̆˘JQG kÉ̆˘̆jRÉ̆˘̆Y ,I~˘̆˘Y Oƒ˘̆˘≤˘̆˘Y ò˘̆˘æ˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘JÉ̆˘̆jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe
™˘̆a~˘̆dG É˘̆gRô˘̆HCG ,π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆dEG º˘̆î˘̆° à˘̆dG
º˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ̆ª˘dG äGõ˘Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e äÉ̆˘jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆H

z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆eRCG IhQP »˘̆a OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a É˘̆¡˘̆˘î˘̆˘°V
ÜôëdG ÖÑ°ùH ™∏°ùdGh ábÉ£dG QÉ©°SCG É́ØJQGh á«ªdÉ©dG OG~eE’G π°SÓ°S äÉHGô£°VGh
kGOƒcQ iôÑμdG äGOÉ°üàb’G øe ~j~©dG ¬LGƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,É«fGôchCG »a
™ØJôªdG ºî° àdG áÄ«Hh …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ¿CG kG~cDƒe ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN kÉªî°V

É́ØJQG »a ºî° à∏d »°ù«FôdG ô«KCÉàdG Qƒ¡X CG~Ñ«°S å«M ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¿GôKDƒ«°S
 .O í°VhCGh .I~Y á«æ«eCÉJ ´hôa »a äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ¬°SƒH™ØJôªdG ºî° àdG òNCG ¿CG

™e Oƒ≤©dG ≈∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG á«∏ªY ∫ÓN á°UÉN á«ªgCG πãªj ,•É°ùbC’G ÜÉ°ùM »a
»àdG QGô°VC’G áØ∏c ™ØJôJ ºî° àdG πX »a ¬fCG kÉØ«° e ,2023 ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T
≈dEG …ODƒ«°S ƒªædG DƒWÉÑJ ¿CÉH kÉgƒæe ,ÉgOG~°S IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©à«°S
äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ »a äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ É́ØJQG ∂dòch .ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG
≈dEG QÉ«¨dG ™£b »a ¢ü≤ædG iOCG ~≤a äÉÑcôªdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ øe ôãcCG

.¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉYÉØJQG á∏ª©à°ùªdGh I~j~édG äÉÑcôªdG QÉ©°SCG É́ØJQG

 .O í°VhCGh¬°SƒHƒëf I~FÉØdG QÉ©°SCG ∑ôëJ ¿CG
≈∏Y QÉªãà°S’G ~FGƒY Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ´ÉØJQ’G
•É°ùbC’G ºéM RhÉéàj ¿CG kÉ©bƒàe ,πjƒ£dG i~ªdG
ΩÉY »a Iôe ∫hC’ »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7 á«ªdÉ©dG
á¡LGƒªd QÉ©°SC’G »a O~°ûàdG ÖÑ°ùH ∂dPh 2022
»˘̆˘a •É˘̆˘°ùbCÓ˘̆˘d …ƒ˘̆˘≤˘̆˘dG ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dGh ™˘̆˘Ø˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘î˘̆˘̆° à˘̆˘̆dG
IOÉ˘̆˘YEG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ¿CG ≈˘̆˘̆dEG kGô˘̆˘̆«˘̆˘̆°ûe ,á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G
¢UÉ˘̆N π˘̆μ˘̆°ûH I~˘̆°ûH äQô˘̆° J á˘̆˘«˘̆˘HhQhC’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG
π˘HÉ˘≤˘e »˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘dG »˘a OÉ˘̆ë˘̆dG ́ É˘̆Ø˘̆JQ’G π˘̆©˘̆Ø˘̆H
~«Øà°ùj ¿CG Öéj ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,hQƒ«dG
I~FÉØdG QÉ©°SCG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,»ªbôdG πYÉØàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh ôWÉîªdÉH »YƒdG IOÉjR øe
QÉªãà°SG ~FGƒY ≥«≤ëJ ∫ÓN øe áYÉæ°üdG á«ëHQ ºY~à°S âbƒdG QhôªH á©ØJôªdG
áYÉæ°üd á«dÉ≤àfG Iôàa áHÉãªH 2023-2022 ∫ÓN IôàØdG ¿ƒμJ ¿CG kÉ©bƒàe ,≈∏YCG
,¢ ØîæªdG ƒªædGh ™ØJôªdG ºî° àdG ø«H IôàØdG ∂∏J ∫ÓN π≤æàJ É¡fC’ ∂dPh ø«eCÉàdG

.§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y QGô≤à°S’G Ω~Y øe IôàØH ´É£≤dG ôªj ºK øeh
 .O ∫Ébh¬°SƒH¬fCG kÉë°Vƒe ,äGôe I~Y ¬JÉÑKEG ºJ ~bh í°VGh ñÉæªdG ô«¨J ô«KCÉJ ¿EG

ï«fƒ«e ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡H á°UÉîdG ôWÉîªdG IQGOEG ¬«LƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj
π˘ã˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘̆bE’G çG~˘̆MCÓ˘̆d I~˘̆j~˘̆L á˘̆b~˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e êPÉ˘̆ª˘̆f ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J …Q
≈àM çG~MC’G √ò¡d ≥ªYCG º¡a ôjƒ£J …Qhô° dG øe ¬fCG kG~cDƒe ,áÄLÉØªdG äÉfÉ° «ØdG
Q~b ø«H ™ªédG º¡ªdG øe ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,π° aCG äÉWÉ«àMG PÉîJG øe áYÉæ°üdG øμªàJ
.ôWÉîªdG ™e QÉ©°SC’G Ö°SÉæàJ ¿CG á£jô°T ,á«£¨àdG øe ≈∏YCG iƒà°ùeh ájÉbƒdG øe ôÑcCG
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äÉcôH Éª°ùHh ¬æjR êQƒL ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNh »FÉÑ£ÑW ~ªëe ,¿É°ùjh~dG OhhGO :ø«ª«dG øe

 øe ¬°SƒH ôØ«dhCG :ø«ª«dG øe MUNICH RE¬àbQh Ω~≤j

ƒ∏Jƒe ÎdGh  »°ûL ~dÉN :ø«ª«dG øe

r BusseDr. Olive áYƒªée »a ájOÉ°üàb’G çÉëHC’G º°ùb ôj~e)MUNICH RE:(

π° aCG äÉWÉ«àMG PÉîJG øe áYÉæ°üdG øμªàJ ≈àM çG~MCÓd ≥ªYCG º¡a ôjƒ£J …Qhô° dG øe

 :ø«ª«dG øe

»∏∏Zôa ø°ùM ~ªfi

ìÓ°U ≈Ø£°üeh

:ø«ª«dG øe

»eÉeG ¿ÉæM

º¶©dG ¢SGôah

 øeSCR

»∏› ¿ÉªjGh

êGô©ªdG ~ªëeh

 øeBNI

»fÉãdG ∞°üdG »a

ÜÉ¡°T áë«ª°S

…ô°üe OÉªYh

:ø«ª«dG øe

¿G~ªM Oƒªëe

:QÉ°ù«dG øeh

…hÉªjôdG ~ªfi



 ~«°ùdG ∫hÉæJ¿É°ùjh~dG OhhGOá«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

)Kuwait Re) OG~eE’G π°SÓ°S äG~«≤©J ¢SÉμ©fEG (Supply ChainsáYÉæ°U ≈∏Y (
IOÉYE’ ådÉãdG i~àæªdG »a ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJE’G ¬ª¶f …òdGh ,ø«eCÉàdG
¢ûbÉfh¿É°ùjh~dGøe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ôÑà©J »àdGh- OG~eE’G π°SÓ°S á«ªgCG

OG~˘˘˘˘˘˘eE’G π˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘°S IQGOEG »˘˘˘˘˘˘a äGQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘NCG ≈˘˘˘˘˘˘dEG ¥ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Jh - OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G

)Supply Chain Managementπ°SÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG O~Yh ,(
¢ùμ©æj ∞«ch ,∫ÉªYC’G DƒWÉÑJh OG~eE’G π°SÓ°S ÜGô£°VEG ø«H ábÓ©dGh ,OG~eE’G
QÉKCG øe ¬«∏Y ÖJôàj Éeh ,»dÉªdG ÉgAGOCG ≈∏Yh äÉ°ù°SDƒªdG á©ª°S ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP
ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ≈˘dEG kÉ˘° jCG ¿É˘°ùjh~˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆Jh .á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S

.OG~eE’G π°SÓ°S áØ∏μJ IOÉjR ≈∏Y √ôKCGh ,kÉ«dÉM ºdÉ©dG √~¡°ûj …òdG ºî° àdG
 O~°T ,iôNCG á¡L øeh¿É°ùjh~dGø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO ≈∏Y

±Gô˘WC’G ¢ jƒ˘©˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e É˘̆gAÓ˘̆ª˘̆Y I~˘̆fÉ˘̆°ùe »˘̆a
º««≤Jh äGQÉ°ûà°SE’G ºj~≤J ≥jôW øY É¡JGôÑN ácQÉ°ûe ∫ÓN øeh ,IQô° àªdG
.∫ÉªYC’G ájQGôªà°SEG §£N ™°Vƒd ÉgAÓªY I~YÉ°ùeh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ,QÉ£NC’G

) OG~eE’G π°SÓ°S AGQ~e QhO ≈∏Y ~cCGh GògSupply Chain Managers»a  (
™ªL »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e πª©dGh OG~eE’G π°SÓ°S áÑbGôe
øμªàJ ≈àM äÉeƒ∏©ª˘dG »˘a º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûeh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘Jh π˘«˘∏˘ë˘Jh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG
ôaƒJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEGh ôjƒ£J øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á©bƒàªdG ô«Z çG~MCÓd á«£¨àdGh ájÉªëdG

 ¿É°ùjh~dG OhhGO á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Kuwait Re:(

¬∏ªY ájQGôªà°SG øª° J å«ëH OÉ°üàb’G øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL OG~eE’G π°SÓ°S ôÑà©J

…hÓY ∞°Sƒjh ∑ÉeO »ª° f :Úª«dG øe »°ù«≤dG ¬eÉ°SCGh √OƒL ôªY :ø«ª«dG øe ¬°ù«μfG ~ªMGh ¿GôªY ßaÉM :ø«ª«dG øe

�
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 »°ù«≤dG ¬eÉ°SG ICIEC ôq«æe QGô«L ™eLOCKTON …hÓY ∞°Sƒjh …ôjƒf ~dÉN ,¬LÉÑW πehQ ,~«©°S øH ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

áãdÉãdG á°ù∏édG
i~˘à˘æ˘ª˘∏˘d Iô˘«˘NC’Gh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘°ù∏˘é˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿É˘˘ch

.zø«eCÉà˘dG IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y ~˘jQƒ˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S É˘jÉ˘° b ô˘«˘KCÉ˘J{

á˘°ù∏˘˘é˘˘dG √ò˘˘g QGOCGhIOƒL ô˘ª˘Y…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

 É¡°ûbÉfh ,ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd¿É°ùjh~dG OhhGO,

 …Q âjƒ˘c á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG REAITKUW,

høμdhCG Rƒ˘aÉ˘j»˘̆a É˘̆°ùcCG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘dG ,

h ,É˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘˘JRƒ˘¨˘æ˘à˘dCG …ô˘¡˘aIQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ,

tionAssociaPractitioners Insuranceh¢SÉàcCG ôØ¶e.øμdhG RƒaÉjh √OƒL ôªY ,¢SÉàcG ôØ¶e ,¿É°ùjh~dG OhhGO ,Rƒ° æàdG …ô¡a :ø«ª«dG øe



 ´ÉªàLG SUEZ CANAL INS.h REAICAW  IGIh REAITKUW

 ¿ÉcQCG »fÉãdG ∞°üdG »ah ìÓ°U ≈Ø£°üeGEN RE  REALIBYhNASCO RE

»éHô°ûdG íeÉ°Sh ~©°ùe ¬«Ñf ,¢SÉàcG ôØ¶e ,»FÉÑ£ÑW ~ªëe :ø«ª«dG øe LOCKTONhOMAN UNITED

Ixpan works with Swiss Re to offer online facultative reinsurance platform

Cyprus-based InsurTech company, Ixpan, has signed an agreement with Swiss Re to offer

automated solutions for facultative reinsurance risk pricing and placements to Swiss

Re’s business partners.

Ixpan provides a secure reinsurance capacity deployment platform through flexible automat-

ed risk underwriting, quotation, and placement capabilities, which the InsurTech company

has configured to match Swiss Re’s underwriting guidelines for the facultative business.

The automated system integrates a suite of solutions for every line of reinsurance business

that allows round-the-clock risk placement capability and a significant reduction in the costs,

errors and delays associated with human intervention. The inherent flexibility of the platform

allows for dynamic configuration of reinsurance appetite to cater to real-time evolutions of

geographical, underwriting, and transactional preferences, Ixpan says in a statement.

Ixpan offers its partners and clients end-to-end transparency created throughout the submis-

sion and placement process giving all stakeholders full traceability of the business transact-

ed. The solution also provides a full audit trail, an integrated large and CAT claims manage-

ment module as well as one of the first real-time geographical accumulation control tools.

For international reinsurers covering multiple geographies and time zones with a defined number of expert resources, the adoption of Ixpan helps deliver quotations in real

time during weekends, holidays or outside working hours. Its end-to-end support also provides a perfect answer to the high operational expenditures faced by capacity

providers in an era of increasing inflation. This operational cost decrease in turn allows capacity providers to more efficiently target risks that previously did not fit their min-

imum size or profitability criteria.

Ronald Chidiac, CEO of Ixpan, said: “In our joint efforts with Swiss Re to bring clients optimized solutions, we have built a platform to move reinsurance placements to the

next level by introducing placement tools offering high levels of reliability, transparency, and efficiency. Our platform is a highly flexible and configurable engine which we can

easily customize to the underwriting preferences and processes of our partners”.

Lukas Müller, head of Middle East & Pakistan at Swiss Re, said: “This partnership not only shows the strong innovative power in the Middle East, but also our great com-

mitment to the region and its people”.
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 QÉàîe øeDƒe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G)FAIR:(

 º«¶æàdG ø°ùëH ç~ëdG õq«ªJh i~àæªdG øe á«dÉëdG IQh~dG âëéf

É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ »àdG áª¡ŸG ÉjÉ° ≤dGh

äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πLCG øe Oƒ¡édG º«Y~J ≈dEG …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJ’G ±~¡j

äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ ∫ÓN øe É«°SBGh É«≤jôaCG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

Å°ûfCG íHô∏d áaOÉg ô«Z á«eƒμM ô«Z á«dhO áª¶æe ƒg OÉëJ’Gh .ájQÉéàdG äÉbÓ©dG á«ªæJh

 .IôgÉ≤dG √ô≤eh 1964 ΩÉY

`d ΩÉ©dG ø«eC’G QÉàîe øeDƒe ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd á∏HÉ≤e ∫ÓN øehFAIR∫Éb ,

~b ôÑªàÑ°S 24-21 ø«H ∫ƒÑæ£°SEG áæj~ªH ä~≤Y »àdGh ådÉãdG i~àæª∏d á«dÉëdG IQh~dG ¿EG

πeCÉj ¿Éc ¬fCG ’EG ,~«édG º«¶æàdÉH ç~ëdG õ«ªJh ádhO 35 øe ø«cQÉ°ûe ÜÉ£≤à°SG »a âëéf

ôμ°Th ,É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG á«ªgC’ ∂dPh äGQGƒëdG »a ™°ShCG ácQÉ°ûe »a

 ácô°T QÉàîeMILLI REá«° b ∫hÉæJ Ég~©Hh ,i~àæª∏d ~«édG º«¶æàdG »a I~YÉ°ùªdG ≈∏Y

~b Ée OG~eE’G π°SÓ°S π£©J ≈dEG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe ¬æY áéJÉædG äÉHGô£°V’Gh ºî° àdG

.ø«æWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJ áé«àf ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj

É«≤jôaCG øe πc »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG π«©ØJ á«ªgCG ≈dEG kGô«NCG âØdh

.∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG ¿hO ∫GõJ’ ø«JQÉ≤dG »a äÉcô°ûdG ø«H ∫ÉªYC’G ∫OÉÑJ ºéM ¿EG PEG ,É«°SBGh

 `∏d á©HQC’G á«æ«eCÉàdG äÉ©ªéªdG •É°ùbCG ºéM ´ÉØJQEGFAIRQ’hO ¿ƒ«∏e 82^8 ≈dEG

°ûc ∞QÉàîe øeDƒe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G , FAIROÉëJEÓd á©HÉàdG á©HQC’G á«æ«eCÉàdG äÉ©ªéªdG ºéM ´ÉØJQG øY
.IQGOE’G ¢ù∏ée øe á«FÉ¡ædG èFÉàædG OÉªàYG QÉ¶àfG øY Égƒæe ,2020 ΩÉY øY OÉëJEÓd á«FÉ¡ædG á«FÉ°üMEÓd kÉ≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e 82^8 ≈dEG

 í°VhCGhQÉàîe IÉ«ëdG ô«Z ø«eCÉàdG IOÉYEG ™ªéªH á°UÉîdG •É°ùbC’G ºéM ¿CG á°UÉN äÉëjô°üJ »aPOOLLIFE NON∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 49 ≈dGƒM ≠∏H
 ¿Gô«£dG ™ªée •É°ùbCG â¨∏H Éªc ,IôàØdG ∂∏JPOOLTIONVIAA.Q’hO ø«jÓe 5^7

 ábÉ£dGh ∫hôàÑdG ™ªée •É°ùbCG á¶Øëe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh FAIR OIL& ENERGY≥≤M Éªæ«H ,2020 ΩÉY ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 25^5 ≈dGƒM â¨∏H OÉëJEÓd á©HÉàdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 2^6 áª«≤H •É°ùbCG »dÉªLEG á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ™ªée

 …Q â°SôJ ácô°T ôj~J å«M ,á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°T ∫ÓN øe QG~oj ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJEÓd  ™ªée πc ¿CG ôcòjh RERUSTT∫hôàÑdG ™ªée
 ácô°T ôj~Jh ,ábÉ£dGh GIC …Q »∏«e ôj~J Éª«a ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ™ªée áj~æ¡dG MILLI REácô°ûdG ôÑY ¿Gô«£dG ™ªée QG~jh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ™ªée á«côàdG

) Üô¨ªdÉH ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGSCR. (
É«≤jôaCG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©àd 1964 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ~b ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJE’G ¿CG ≈dEG QÉ°ûjh

.ájƒ«°SBGhôaC’G ∫h~dG øe 55 øe kÉfÉ«c 200 ¬àjƒ° Y »a  OÉëJE’G º° jh ,äÉbÓ©dGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh IôÑîdGh äÉeƒ∏©ª∏d º¶àæªdG ∫OÉÑàdG ∫ÓN øe ,É«°SBGh

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ ådÉãdG i~àæªdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

270 ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG IQh~˘˘dG âë˘˘˘é˘˘˘f -

áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dGh º«¶æàdG ø°ùëH ç~ëdG õq«ªJh ,ádhO 35 øe kÉ°üî°T

äÉ°ù∏édG »a ôÑcCG ácQÉ°ûe ≈æªàf Éæc ¬fCG ’EG .É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ »àdG

»˘cÉ˘ë˘J á˘«˘ª˘gCG äGP äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e QÉ˘«˘à˘N’ kGô˘¶˘f á˘̆«˘̆°TÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆jQGƒ˘̆ë˘̆dG

.á«æ«eCÉàdG áMÉ°ùdG ≈∏Y I~j~édG ä’ qƒëàdG

á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

OG~eE’G π°SÓ°S äÉHGô£°VGh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ ¿ƒμ«°S -

øe ~j~©dG êhôîd kGô¶f ∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y ájƒb á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

IQôμàªdG äÉbÉYEÓd áé«àæc ¥Gƒ°SC’G øe ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c OG~˘˘YCG í˘˘jô˘˘°ùJ ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘j ~˘˘b …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

º˘é˘M ø˘e ¬˘©˘e ™˘aô˘«˘°S QÉ˘©˘°SCÓ˘d »˘fƒ˘æ˘˘é˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQ’G ¿CG É˘˘ª˘˘c .∫É˘ q̆ª˘̆©˘̆dG

áé«àf ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢ Øîæ«°S ¬°ùØf âbƒdG »ah äÉ° jƒ©àdG

.ø«æWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG äGQ~≤dG ™LGôJ

∫ÉªYC’G ∫OÉÑJ äÉjƒà°ùe øY ø«°VGQ ô«Z

?ájƒ«°SB’Gh á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H Ée ¿hÉ©àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

äÉcô°T ø«H Ée ¿hÉ©àdG π«©ØJ ádCÉ°ùe ∫ƒM »°SÉ°SC’G Éæa~g õcôàj -

ô«Z ÉæfCG ≈Øîj ’h ájƒ«°SB’Gh á«≤jôaC’G ø«JQÉ≤dG »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Ée ∫ÉªYC’G ∫OÉÑJ äÉjƒà°ùe øY ø«°VGQ

πÑ°Sôjƒ£Jh ±É°ûàcEG ≈∏Y Ö°üæj Éf~¡L πL ¿EÉa ¬«∏Yh ø«JQÉ≤dG »a

.ø«JQÉ≤dG »a äÉcô°ûdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG IOÉjR¯
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kÉ«ªdÉY π° aC’G øe á«æØdG É¡éFÉàf

∞æ°üJ RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S

zá«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG{

A- RÉàªe

Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch âëæeS&Pø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T

 á«àjƒμdG REAIT KUW ∞«æ°üJA-á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e RÉàªe

.Iô≤à°ùe

≥«≤ëJ »a πãªàJ ∞«æ°üàdG ÜÉÑ°SCG ¿CG ≈dEG ádÉcƒdG âàØdh

ÖfÉédG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a ø«àe »∏«¨°ûJ AGOBG

É¡æqμe Éªe É¡FÓªY ™e Iõ«ªàe äÉbÓ©H ™àªàJh …QÉªãà°S’G

.ádhO áÄe øe ôãcCG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG øe

iƒà°ùe ¥ƒa ácô°û∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ádÉcƒdG ∞æ°üJh

 "AAA"ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d ∫~˘©˘ª˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c êPƒ˘˘ª˘˘f Ö°ùM

≈∏Y zø«eCÉàdG IOÉYEG{ á¶aÉëe äÉ©bƒJ ™e ,ádÉcƒdÉH ¢UÉîdG

≈∏Y kAÉæH áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a áÑ°ùædG ~jõJ  ¿CGh ,iƒà°ùªdG

~˘FGƒ˘©˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘HQC’ á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG IOÉ˘jõ˘dG

.ìÉHQC’G √òg øe I~«L áÑ°ùæH ®ÉØàM’G ™e ájQÉªãà°S’G

É˘̆¡˘̆dÉ˘̆e ¢SCGQh á˘̆cô˘̆ ˘°ûdG ∫ƒ˘̆ ˘°UCG IOÉ˘̆ ˘jR ¿CG á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘dG iô˘̆ ˘Jh

¿CÉ˘H á˘gƒ˘æ˘e ,âbƒ˘dG ™˘e É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ´ƒ˘æ˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S

ácô°ûdG AÉ£YEG »a ºgÉ°ùJ á¶ØëàªdG ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG

.ádƒ«°ùdG øe kG~L »dÉYh õ«ªàe iƒà°ùe

áÑ°ùædG âæ°ùëJ ~≤a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ìÉHQCG å«M øeh

ÑcôªdG áTIO COMBINED RA%92^2 ≈dEG 2021 »a â∏°Uhh

¢ù«d π° aCG áÑ°ùædG ∂∏J ~©Jh ,2020 »a %97^3 `H áfQÉ≤e

øe π° aCG πH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe §≤a

á«ªdÉ©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°ûd á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG §˘°Sƒ˘à˘e

.2021 »a %101^1 ~æY ìhGôàJ »àdG iôÑμdG

ô¶f á¡Lh ≈∏Y Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Iô˘¶˘æ˘dG ¢ùμ˘©˘Jh

ø˘e »˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘˘ë˘˘à˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG

»aGô¨édG ™°SƒàdG »a ÉgQGôªà°SG ™e ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

.ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG »a ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ™jƒæJh

2022 øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉMÉHQCG ácô°ûdG â∏é°Sh

»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^48 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^99 áª«≤H

.%14^7 ƒªæH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG áà°ùdG
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¿É°ùjh~dG OhhGO »d’~dG ¿Éª«∏°S

ìÉHQCG zá«àjƒμdG IOÉYE’G{ådÉãdG ™HôdG »a %39 ™ØJôJ

 á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG REAITKUW.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %38^6 áÑ°ùæH 2022 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a

QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^15 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^59 ƒëf »°VÉªdG ôÑªàÑ°S 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TC’G áKÓãH zIOÉYE’G{ ìÉHQCG â¨∏H ~≤a

.2021 øe ådÉãdG ¬°ùØf ™HôdG íHQ

íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^63`H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^59 áª«≤H …QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G á©°ùJ »a kÉëHQ zIOÉYE’G{ â≤≤Mh

.%20^7 ´ÉØJQÉH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

.QÉªãà°S’G äGOGôjG ´ÉØJQGh ,áÑ°ùàμªdG •É°ùbC’G »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dEG ìÉHQC’G IOÉjR ácô°ûdG ¿É«H GõYh







Aylin Kocaturk (Manager FAIR NON-LIFE RE POOL):

We are expecting very hard renewals during 2023

M
aintaining and further strengthening its key position in the market

where it is operative, has always been the main vision of FAIR Non-

Life Pool since its establishment.  The Pool strives to provide quality ser-

vice and effective solutions with best practice standards as well as ensur-

ing ethical, transparent conduct and high standards in its relations and

creating value for all counterparties .Aylin Kocaturk, Manager of FAIR

Non-Life Re Pool was the prominent organizer of the 3rd FAIR Forum.

AL Bayan Magazine met Kocaturk on the sidelines of the event and con-

ducted the following interview. 

¯ ¯ ¯ We don’t give any protection for cyber risks ¯ ¯ ¯
• What is the added value behind the participation in the

3rd FAIR Forum?

- The FAIR Federation has been established in 1964 and till

1972, they didn’t have any business relationship. They decid-

ed to open a pool in 1972 which means 50 years ago so 2022

marks the 50th celebration for taking this decision and thus it

is very important for us to be participating especially for our

non-life reinsurance pool. As a result, we decided to arrange

this reinsurance forum in Istanbul and we are really happy

because more than 40 different countries participated in this

forum and usually the forums are not so crowded but we have

more than 250 participants in the event including very good

speakers and well-known people so I believe we managed it

very successfully.

• Inflation, climate change, Russian-Ukrainian war, etc.…

are main topics facing the reinsurance market. From your

point of view, what is the impact of these challenges on the

industry?

- Definitely, they are hot topics these days and not only Turkey

but also many other countries are suffering from inflation.

After the pandemic, all the economies went down and it

affected everything including the insurance industry. We are

expecting very hard renewals during 2023 and thus due to the

economic crisis, the price of the insurance policies could not

increase in the same level with the inflation so it will certainly

affect all the balance sheets of the insurance companies and

I believe that if the capital is strong, then the companies will

survive but if it weren’t then we might see some companies in

difficult positions in the coming years.

• Cyber security is also a main concern for the insurance

industry. What is your comment?

- It is definitely a hot topic but currently we don’t provide

capacity for the cyber risks because our expertise in this field

is not yet enough and in addition, our protection programme

does not cover cyber risks. We are just monitoring the market

right now although there is demand for this type of risk. Thus,

we will evaluate our position as FAIR Pool in the upcoming

renewals.

• How do you expect your results to be at the end of 2022?

- Until now, luckily, we didn’t have big Cat events and hope we

will not have in the upcoming few months until the end of

2022. All I can say is so far it is so good.
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…ôjƒædG ~dÉN ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)OMAN RE:(

%30 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG â©ØJQGh kÓ°UGƒàe kGƒªf …Q ¿ÉªY â≤≤M
I~«MƒdGh ≈dhC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T (…Q ¿ÉªY) ´.´.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYE’á«fÉª©dG ácô°ûdG ~©oJ

¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡JRôMCG »àdG äÉMÉéædG ≈∏Y IhÓYh ,É¡d kGô≤e ¿ÉªY áæ£∏°S øe òîàJ »àdG

áæ£∏°ùdG πNGO É¡àfÉμe õjõ©àd á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe kGô«Ñc kÉe~≤J â∏qé°S ~≤a ,á«°VÉªdG

ácô°ûdÉH äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …ôjƒædG ~dÉN π°VÉØdG ÜôYCGh .™°SGh »ª«∏bEG ¥É£f ≈∏Yh É¡LQÉNh

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J á¡LGƒªd ácô°ûdG É¡JòîJEG »àdG á«bÉÑà°SE’G äGAGôLE’G ∫ƒM ¬jCGQ øY

.~jQƒàdG á∏°ù∏°S ÜGô£°VEGh  ºî° àdG áeRCG Qƒ¡X ™e âæeGõJ »àdGh

äÉ«bÉØJG äG~j~éJ ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYEG •hô°T ¢ ©H πj~©J ≈dEG …Q ¿ÉªY äCÉéd iôNCG á¡L øe

.iôÑμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªc ¥Gƒ°SC’G äGQƒ£J ™e É«°TÉªJ ø«eCÉàdG IOÉYEG

kIRhÉéàe á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉXƒë∏e kGƒªf ä~¡°T ~≤a ,ácô°ûdG äGRÉéfEG ¢üîj Éª«ah

øe »ª«∏bE’G Ég~LGƒJ ácô°ûdG â©°Sh Éªc .Qƒ£àdGh ìÉéædG ≈dEG k’ƒ°Uh ~j~°T QGô°UEÉHh äÉj~ëàdG ™«ªL

 .2021 »a ô£b ádhO »a É¡d kÉYôa ìÉààaG ∫ÓN

 `dG ôªJDƒe »a É˘¡˘Mô˘W º˘J »˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ø˘e ¯ FAIR»g

.Égô«Zh »fhôàμdE’G AG~àY’Gh ºî° àdG AÉHƒdG πãe äÉj~ëàdG∞«c ..

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y äÉj~ëàdG √òg ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J

OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG É¡d âfÉc z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG ∂°T ’ -
´ÉØJQEG »a áëFÉédG âÑÑ°ùJ å«M ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe áØ°üH ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh
.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh øY áéJÉædG á°UÉN äÉ° jƒ©àdG
…OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dG ™˘LGô˘J »˘a á˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG âÑ˘˘Ñ˘˘°ùJ …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùμ©fEG …òdG ôeC’G ƒgh ~jQƒàdG á∏°ù∏°S ÜGô£°VEGh
¢ ØNh ºî° àdG äÉØYÉ° e ≈dEG áaÉ°VEG , ∫ÉªYC’G ´É£≤fEG äÉ° jƒ©J ´ÉØJQGh
≈∏Y πeGƒ©dG √òg äôKCG ~≤d .∫h~dG øe O~Y »a »côeC’G Q’h~dG πHÉ≤e á∏ª©dG áª«b
òNCG ≈dEG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T Aƒéd ≈dEG iOCG Éªe á∏ªàëªdG äÉ° jƒ©àdG
äÉ≤ëà°ùªdG ¿ƒμJ ¿CG øª° àd É¡JGô«©°ùJ »a QÉÑàYE’G ø«Y »a äGô«¨àdG √òg

.á«dÉëdG ø«eCÉàdG á«£¨J ô«©°ùJ ¥É£f øª°V á«∏Ñ≤à°ùªdG

äÉYÉ£b I~©H πª©f

?I~j~L kÉYhôa …Q ¿ÉªY ácô°T âaÉ°VCG πg ¯

~bh .çOGƒëdGh ábÉ£dG ÜÉààcG ,äÉμ∏àªªdG πãe äÉYÉ£b I~©H …Q ¿ÉªY πª©J -
OGOREG å«M ,»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdÉH §ÑJôj ~j~L èàæe …Q ¿ÉªY ácô°T â°SQO
ô«©°ùà∏d áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG á°SGQ~dG øe ø«ÑJh .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¬«∏Y Ö∏£dG
äQô≤a ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G »a Iô°ûàæe ô«Z áHƒ∏£ªdG á«FÉbƒdG äGAGôL’Gh áë«ë°T

.¥ƒ°ùdG äGQƒ£J á©HÉàe ™e èàæªdG Gòg π«LCÉJ ácô°ûdG
∫ÓN »∏aÉμJ ø«eÉ`J IOÉYEG IòaÉf ìÉààaEG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J ,ôNCG ~«©°U ≈∏Yh

  .2023 áæ°S

ô«©°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y Éæ¶aÉM

~˘j~˘é˘J Qƒ˘eCG »˘a åMÉ˘Ñ˘à˘dÉ˘H IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘¶˘©˘e kÉ˘«˘dÉ˘M CG~˘Ñ˘˘J ¯

»a O~°ûàdG ≈dEG …Q ¿ÉªY ácô°T äCÉéàdG πg .2023 ΩÉ©d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG

?»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶∏d kGô¶f •hô°ûdG

øëfh ,É¡àfÉμe ácQ~e ¥ƒ°ùdG ∫ÉªYCG øe AõL ø«eCÉJ IOÉYEÉH …Q ¿ÉªY Ωƒ≤J  -
äÉcô°Th ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh äÉcô°T øe ÉæFÉcô°T ™e äÉYÉªàLG ~≤Y QƒW »a
äG~éà°ùe QÉ˘Ñ˘à˘YE’G ø˘«˘©˘H Gò˘NCG äG~˘j~˘é˘à˘dG Oƒ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘JÓ˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
Égô«Zh á«NÉæªdG AGƒfCÓd ¢Vô©àdG á«fÉμeEGh á∏ª©dG ¢VÉØîfEG h ºî° àdÉc ¥ƒ°ùdG
πeÉ©dG É¡JQGOEG IAÉØch ácô°T πμd ájOôØdG èFÉàædG ≈≤ÑJ ¬fCG ’EG ,äGQÉÑàYE’G øe

.äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ •hô°T ~j~ëJ »a ºgC’G

%30 áÑ°ùæH ìÉHQC’G â©ØJQG

? 2022 ΩÉY ∫ÓN …Q ¿ÉªY äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

á«°VÉªdG äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN kÓ°UGƒàe kGƒªf …Q ¿ÉªY ácô°T ä~¡°T -
 áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏H å«M 2017 òæe kÉjƒæ°S %22 ∫~©ªH GWP»a

ΩÉY ~¡°ûj ¿CG ™bƒàªdG øeh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 71^8 √Q~bh kÉ¨∏Ñe 2021 áæ°S
»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 84 ≈dEG π°üàd áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a kÉYÉØJQEG 2022
kÉYÉØJQEG Ω2022 ΩÉ©d ådÉãdG ™HôdG ≈àM áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ~¡°T å«M
áÑààμªdG •É°ùbC’G ƒªf ¿Éch .Ω2021 ΩÉ©d IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %30 áÑ°ùæH

 .ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædGh ÜÉààcE’G èFÉàf  ø°ùëJ ™e ÉjRGƒàe
ácô°ûdG QGô°UEG ¿EÉa ,z19 ~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©fE’G øe ºZôdÉHh
ΩÉY »a ô£b ádhO »a kÉYôa ÉæëààaG ~≤a .∞bƒªdG ~q«°S ¿Éc Qƒ£àdGh ìÉéædG ≈∏Y

.É«≤jôaCÉH »fÉK ´ôa ìÉààaEG á«fÉμeEG kÉ«dÉM ¢SQ~fh ,2021¯

 OMAN REhAANADOLU SIGORT ¬LÉÑW πehQh »FÉÑ£ÑW ~ªëe ,…ôjƒf ~dÉN :ø«ª«dG øe
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OhhGO ídÉ°U AGô°SEG:(¥Gô©dG - á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T á°ù«FQ)

≥jôW áWQÉN zAÉ° «ÑdG ábQƒdG{

»bGô©dG OÉ°üàbE’G ìÓ°UEG ≈dG ±~¡J
Gá«dÉ≤àfEG á∏Môe äCG~H ,É¡˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gEG  ø˘ª˘°V ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b á˘«˘bGô˘©˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG âdh

ìÓ°UEG ≈dG ±~¡J á∏eÉ°T ≥jôW áWQÉN ôÑà©J »àdGh zAÉ° «ÑdG ábQƒdG{ `H â∏ãªJ ,I~j~L

.äÉj~ëàdG áédÉ©eh »bGô©dG OÉ°üàbE’G

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T á°ù«FQ –»a IQOÉædG äG~«°ùdG øe ,OhhGO ídÉ°U AGô°SEG ,¥Gô©dG

»a äQÉ°TCG ,¥Gô©dG »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG á«dhDƒ°ùe πªëàJ »àdG »Hô©dG ø«eCÉàdG  ´É£b

ø«eCÉJ áWÉ°Shh ø«eCÉJ ácô°T 42 º° j ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

âdÉbh .»æ«eCÉàdG É¡WÉ°ûfh á«dÉªdG IAÓªdG å«M øe ∞∏àîJ  ácô°T 14 ≈dGƒM ø«eCÉJ IOÉYEGh

IQ~≤dG ∂∏ªJ áªî°V ácô°T ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ájƒb äÉfÉ«c øjƒμJh èeO äÉ«∏ªY çh~M ¿CG

.ÜÉë°ùf’ÉH QGôb PÉîJEG áØ«©° dG äÉcô°ûdG ≈∏Y hCG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d

»a ø«eCÉà˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¥Gô©dG

á˘fQÉ˘≤˘e É˘e É˘Yƒ˘f  á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘HEG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG  h~˘˘Ñ˘˘J -

™˘°Vƒ˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äCG~˘H É˘ª˘c ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dÉ˘˘H

âæª° J å«M ,É¡JÉeÉªàgEG Ö∏°U »a ø«eCÉàdG ´É£b

±~¡J á∏eÉ°T ≥jôW áWQÉN »gh ,AÉ° «ÑdG ábQƒdG

äÉj~ëàdG áédÉ©eh »bGô©dG OÉ°üàb’G ìÓ°UEG ≈dG

´É˘£˘≤˘H á˘°UÉ˘î˘dG Oƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ,¬˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG

ÖjQ~˘à˘dGh π˘«˘gCÉ˘à˘dG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG á˘ª˘cƒ˘Mh á˘à˘ª˘JCG »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdG »a ô¶ædG IOÉYEGh

.»bGô©dG ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ I~j~L äÉéàæe ìôW

 ~«°ùdG øq«Y ~b ø«eCÉàdG ¿GƒjO ¿Éch¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH√õfCGh RôHCG ~MCG ,

≈˘∏˘Y ±ô˘°ûª˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh »˘LQÉ˘î˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘LQ

.ø«eCÉàdG ´É£b ìÓ°U’ {AÉ° «ÑdG ábQƒdGz OƒæH ≥«Ñ£J

ÜÉë°ùf’G hCG èe~dG ÉeEG

èeO äÉ«∏ª©d ¥ƒ°ùdG êÉàëj πg ¯

?iƒbCG äÉfÉ«c ≥∏îd PGƒëà°SEGh

kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG º° j Éfô°TCG Éªc -

ø˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘Jh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T 42

É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûfh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG IAÓ˘˘˘ª˘˘˘dG å«˘˘˘M

¿Gƒj~dG áHÉbQ ∫ÓN øeh »æ«eCÉàdG

âëJ äÉcô°T 4 ≈dGƒM ™°Vh ~≤a

kÓ° a äÉcô°T 3 â«¨dCGh á«Ø°üàdG

É¡°üNQ á≤∏©e äÉcô°T OƒLh øY

29 kÉ«dÉM πª©Jh á«fƒfÉb ÜÉÑ°SC’

ìÓ˘˘˘˘˘°U’G á˘˘˘˘˘bQh »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh ,ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T

»fÉ©J »àdG äÉcô°ûdG ºYO É¡fCÉ°T øe …OÉ°üàb’G

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘ª˘°V ¬˘fCG É˘ª˘c .É˘¡˘J~˘fÉ˘°ùeh äÉ˘j~˘ë˘̆J ø˘̆e

äÉ˘fÉ˘«˘c ø˘jƒ˘μ˘Jh è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘Y çh~˘M á˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG

ÉeEGh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d IQ~≤dG ∂∏ªJ ájƒb

.¥ƒ°ùdG øe ÜÉë°ùf’ÉH QGôb PÉîJG
êQÉ˘N äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG êhô˘N ÜÉ˘Ñ˘°SCG º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘˘e ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dG ÜÉÑ°SC’G Oƒ©J -

.¥Gô©dG êQÉN ø«eCÉàdG ~«©J ¿CG á«fÉμeEÉH á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉcô°ûdG ¢üN

ôeC’G ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG ºJ kGôNDƒe øμdh

~b ¿Gƒj~dG ¿G øY kÓ° a ,äÉ«∏ª©dG √òg øe ~ëdG »a ºgÉ°ù«°S …òdG

IOÉYEG äÉ«∏ªY º¶æà°S »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ô«jÉ©e IOƒ°ùe OG~YEG øe ≈¡àfCG

 .ø«eCÉàdG
?á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T »a ¢ü≤f øe »bGô©dG ¥ƒ°ùdG »fÉ©j πg ¯

»bGô©dG ¥ƒ°ùdG êÉàëj ∂°T ’ -

kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘Ñ˘æ˘LCG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘˘°ûd

iô˘Ñ˘μ˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NC’É˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

IOÉ˘˘˘˘˘YEG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ò˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘J ¿G π˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘fh

.ÉgQhO á«bGô©dG ø«eCÉàdG

»°VÉªdG ΩÉ©dG IRÉàªe èFÉàf

ΩÉ©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2021

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

ΩÉ©dG IRÉàªe èFÉàf â≤≤M á«æWƒdG

.»°VÉªdG¯
ºXÉc »Øch QÉ°ûH AÓYh OGDƒa ÉÑg I~«°ùdÉH ¿ÉWÉëe OhhGO ídÉ°U AGô°SGh QÉàîe øeDƒe

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18

¯ ¯ ¯
 á«æWƒdG èFÉàf

 IRÉà‡
¯ ¯ ¯



 øj~HÉY áeÉ°SCG
á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) πaÉμà∏dADNTC:(

±É©°VCG áà°S ≈dEG π°Uh kGô«Ñc kGƒªf I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y ácô°ûdG â≤≤M

ácô°ûdG ∫ƒ°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M ≈∏Y
 πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T òîàJADNTCkGô≤e »ÑXƒHCG áª°UÉ©dG øe

.äGQÉeE’G AÉLQCG áaÉc »a …ƒb Qƒ° ëH ™àªàJh É¡d

-) º««˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ß˘aÉ˘ë˘JhAíæ˘ª˘oj »˘ª˘dÉ˘Y ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘YCG ƒ˘gh (

 â°ùH ΩEG ¬˘jEG ø˘e »˘∏˘aÉ˘μ˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘ q̆¨˘˘°ûª˘˘dAM BESTáæ°ù∏d

.»dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG

¬˘˘ã˘˘j~˘˘M »˘˘a ¥ô˘˘£˘˘J á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ø˘˘j~˘˘˘HÉ˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘°SCG

ä’~©e ´ÉØJQG AGôL »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬«fÉ©j Ée ≈dEG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{`d

øe äÉH PEG .ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡æeh á£°ûfC’G πªée ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh ºî° àdG

»dÉëdG ™bGƒdG ™e ≈°TÉªàJ ô«©°ùàdG á«∏ª©d I~j~L á«dBÉH πª©dG …Qhô° dG

»æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T â≤≤M ~≤a iôNCG á¡L øeh .Iôªà°ùªdG äÉÑ∏≤àdGh

≈∏Y ±É©°VCG áà°S ≈dEG π°Uh kGô«Ñc kGƒªf I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y πaÉμà∏d

π˘«˘©˘Ø˘J ≈˘dEG É˘æ˘©˘a~˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,á˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘°UCGh ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M

.πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh »aGô¨édG ™°SƒàdG Éæd í«àà°S ,I~j~L á«é«JGôà°SG

äÉcô°ûdG ≈∏Y kGô«Ñc kGô£N πμ°ûj ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SG

ä’~©e ´ÉØ˘JQG É˘gRô˘HCG Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘fÉ˘©˘j ¯

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y É¡°SÉμ©fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ,ºî° àdG

∫hO äGOÉ°üàbG ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ~©j -

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG äÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQ’G √ò˘˘¡˘˘dh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

,»dÉàdÉHh .áÑ©°U á∏MôªH kÉ«dÉM ôªJ »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡æeh á£°ûfC’Gh

Ée ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »a •ƒÑg É¡∏HÉ≤j ájƒb äÉYÉØJQG kÉ«ªdÉY QÉ©°SC’G ~¡°ûJ

≈˘∏˘Y Iô˘«˘˘Ñ˘˘c •ƒ˘˘¨˘˘°V ø˘˘Y kÓ˘˘° a äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘«˘˘°S

IOÉYE’Gh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æe »fÉ©à°S á∏μ°ûªdG √ògh ,•É°ùbC’G

äÉjƒà°ùªd ºî° àdG äÉYÉØJQG ¿CG IQÉ°TE’G Q~éJ ¬fCG Éªc .AGƒ°S m~M ≈∏Y

øeh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ôKDƒj á«dÉY

™bGƒdG ™e ≈°TÉªàJ ô«©°ùàdG á«∏ª©d I~j~L á«dBÉH πª©dG í∏ªdG øe äÉH Éæg

kÉ°Uƒ°üN QÉ£NC’G áª«b º««≤J IOÉYEG ∂dòc ,Iôªà°ùªdG äÉÑ∏≤àdGh »dÉëdG

≠dÉÑe ájÉØc ¿Éª° d áë∏e IQhô° c ∫ƒ°UC’Gh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a

~«≤àdG ™e ¢ jƒ©àdGh §°ù≤dG áª«≤d »°SÉ°SC’G O~ëªdG »g »àdGh ø«eCÉàdG

) ø«eCÉàdG §°Sƒàe •ô°T π«©ØàHAverage Clause.(

äÉcô°ûdG ≈∏Y kGô«Ñc kGô£N πμ°ûj ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SG ¿EG

øe äÉHh áj~≤f ádƒ«°ùd áLÉëdG ~æY ™«Ñ∏d É¡ª¡°SCG ìôW ≈dEG CÉé∏J »àdG

á˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG É˘ª˘c .I~˘FÉ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQ’ kGô˘¶˘f ¢VGô˘à˘b’G É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Ö©˘̆°üdG

IQƒ˘°üH á˘∏˘NG~˘à˘eh á˘£˘HGô˘à˘e á˘μ˘Ñ˘°T ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y º˘î˘° à˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQG

 .ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«Ñ∏°S

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üM)A-(á«dÉààe äGƒæ°S ™Ñ°S i~e ≈∏Y

?ºcAGOCG ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,ácô°ûdG ájDhQh á«é«JGôà°SG õcôàJ ΩÓY ¯

»ah ,ábÓNh I~j~L QÉμaCG øY πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T åëÑJ -

ácô°ûdG ¿CG Éªc .kGQÉμàHG ôãcCG I~j~L äÉ«é«JGôà°SG π«©Øàd áHhDhO ácôM

ô«°ûj Ée ,¬«a πª©dG á≤jôWh »JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ™bGƒH á≤«ªY áaô©e ≈∏Y

∞˘«˘dÉ˘μ˘J ´É˘Ø˘JQ’ kGô˘¶˘f äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG Iô˘«˘ã˘c á˘æ˘°S ΩÉ˘eCG É˘æ˘fCG ≈˘̆dEG

πc ≈©°ùJ å«M ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG ÖfÉL ≈dEG ,ºî° àdG ä’~©eh á°û«©ªdG

ô˘«˘Z •É˘°ùbC’G ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y á˘fRGh á˘«˘bƒ˘°S á˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°T

πãe áæ«©e ø«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ©ÑJ É¡d ¿ƒμ«°S »àdGh ádOÉ©dG

≈æªàf ∂dòd .»Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ

»àdG QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG øY OÉ©àH’Gh ô«©°ùàdG á«dBG ≈∏Y äÓj~©J AGôLEG

.AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿ƒμ«°S

kGô«Ñc kGƒªf I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y ácô°ûdG â≤≤M ,iôNCG á¡L øeh

,á˘̆cô˘̆°ûdG ∫ƒ˘̆°UCGh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG  ¥ƒ˘̆≤˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y ±É˘̆©˘̆°VCG á˘̆à˘̆°S ≈˘̆dEG π˘̆°Uh

) ∞«æ°üJ ≈∏Y Éædƒ°üM ≈dEG áaÉ°V’ÉHA-á«dÉààe äGƒæ°S ™Ñ°S i~e ≈∏Y (

òæe ácô°ûdG äCG~H å«M I~j~L á«é«JGôà°SG π«©ØJ ≈dEG Éæ©a~j …òdG ôeC’G

∑Gô˘à˘°T’Gh ¥Gƒ˘°SC’G º˘Y~˘d …QÉ˘«˘à˘N’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG »˘a ÜÉ˘à˘à˘˘c’G Iô˘˘à˘˘a

á«fƒfÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ábÉ£dGh ¿Gô«£dG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH

.äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJh É¡YGƒfCG ±ÓàNÉH

™jƒæJh »aGô¨édG ™°SƒàdG I~j~édG á«é«JGôà°S’G √òg Éæd í«àà°S Éªc

á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdÉH ≥∏©àj Ée »a ¿RGƒJ ≥∏N ÖfÉL ≈dEG ,πN~dG QOÉ°üe

äÉcô°T ¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y øëfh .äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Ég~¡°ûJ »àdG

áªgÉ°ùª∏d á≤ãdG Éæfƒëæª«°S øjô°TÉÑªdG ø«æeDƒªdGh ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh

ø«eCÉàdG IOÉYEG ≥jôW øY á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ÜÉààcG »a º¡J~YÉ°ùe »a

.…QÉ«àN’G¯
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»`eÉ`eCG ¿É``æMácô°T)SCR:(Üô¨ªdG -

á≤£æªdG äÉLÉ«àMG áÑcGƒªd á«©°SƒàdG Éæà£N »a Éæëéf

ÉæFÓª©d áYƒæàeh I~j~L äÉe~N ºj~≤Jh

) ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG ~©oJSCR,»Hô¨ªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a I~FGQ (

.»ª«∏bE’Gh »Hô©dG

™e äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùeh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ÜÉààcG Iôj~e »eÉeCG ¿ÉæM ™e QGƒM øª°V

á˘ë˘FÉ˘L ¿CG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d âdÉ˘b á˘cô˘°ûdG »˘a É˘«˘cô˘Jh ¥ô˘°ûdG »˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

¢ ©H »a äÓª©dG áª«b ¢VÉØîfGh QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤Jh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQGh zÉfhQƒc{

ácô°ûdG ô£°VG Ée ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG πeGƒY É¡∏c ,É«côJ »a π°üëj Ée πãe ∫h~dG

ôFÉ°ùN ä~ÑμJ äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG ≈dEG âàØdh  ,iôNCG äÉcô°T â∏©a Éªc ÉgQÉ©°SCG ™aôJ ¿C’

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd Oq~°ûàdG øe ~H Óa áæ«©e

 âMôW ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¢üN Ée »a ÉeCG SCR√òg ºY~d IQOÉÑe

∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y πª©dG õ«côJh á¶ØëªdG ™jƒæJh äÉcô°ûdG

 ¿CG ≈dEG »eÉeCG âbô£J kGô«NCG .∫ÉªYC’Gh äÉYÉ£≤dG áaÉc I~fÉ°ùe SCR»a áæ°ùM á©ª°ùH ™àªàJ

áÑcGƒªd ™°SƒàdG ≈∏Y áeRÉY »gh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«côJ á°UÉîHh É¡«a ~LƒJ »àdG ¥Gƒ°SC’G

.É¡MÉéfh É¡≤dCÉJ Rõ©j Ée É¡FÓª©d kÉYƒæJ ôãcCG äÉe~N ºj~≤Jh á≤£æªdG äÉLÉ«àMG

ä’~©e ´ÉØJQG É¡°SCGQ ≈∏Y Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

?á∏μ°ûªdG √òg áédÉ©e øμªj ∞«c ,ºî° àdG

»a kG~j~ëJh kÉ«ªdÉY ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ≈dEG zÉfhQƒc{ áëFÉL äOCG -

á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘eRC’G º˘bÉ˘Ø˘J ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,»˘˘cô˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘ã˘˘e ¥Gƒ˘˘°SC’G ¢ ©˘˘H

.ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG á«côàdG á∏ª©dG QÉ«¡fGh ±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh

i~d kÉ¡LƒJ Éæ°ùªd ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ∫ÓN ä~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G áé«àfh

hò˘ë˘æ˘°S ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ø˘ë˘fh É˘gQÉ˘©˘°SCG IOÉ˘jõ˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T

º««≤àdG á∏Môe »a ¿B’G øëfh .I~M ≈∏Y ¥ƒ°S πμd kÉ©ÑJ á≤£æªdG »a ÉghòM

QGô≤dG Gò¡d »Ñ∏°ùdG ¢SÉμ©f’G Ω~Y QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ´ÉØJQ’G Ö°ùf ~j~ëJh

.á°UÉN IQƒ°üH π«ª©dGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe πc ≈∏Y

O~°ûàdG øe ~jõªdG ƒëf í°VGh ¬LƒJ ∑Éæg

?áæ«©e ø«eCÉJ •ƒ£N »a O~°ûàdG øe ~jõªdG ¿ƒ©bƒàJ GPEG ¯

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àf IOÉYE’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ∫GõJ ’ -
O~°ûàdG øe ~jõªdG ƒëf í°VGh ¬LƒJ ∑Éæg ~«cCÉàdÉH øμdh kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe

 .ÉæH á£«ëªdG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG øe kÉbÓ£fG

?ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤d áæ«©e äÉ«£¨J ¿ƒMô£J πg ¯

™˘jƒ˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùf -

»HôY ø«eCÉJ ~«©e ÉæàØ°üHh ,äÉcô°ûdG √ò¡d ºY~dG πeÉc ô«aƒJh á¶ØëªdG

I~˘fÉ˘°ùeh »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a ô˘Ñ˘cCG IQƒ˘°üH É˘fOƒ˘Lh õ˘˘jõ˘˘©˘˘J É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j

òæe ºFÉ≤dG è¡ædG Gòg ´ÉÑJÉH ¿hôªà°ùe øëfh ,∫ÉªYC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

.I~j~Y äGƒæ°S

ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe ~jõªdG

?É¡«a ¿ƒ£°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ºcOƒLh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

¥Gƒ°SC’G »a áæ°ùM á©ª°S ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG âÑ°ùàcEG -

≈dEG áaÉ°V’ÉH É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh É«côJ É¡æe É¡«a ~Lƒf »àdG

ìƒªW ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG âëéf Éªc .´hôa á©HQCG ∫ÓN øe á«≤jôaC’G IQÉ≤dG

ºj~≤Jh á≤£æªdG äÉLÉ«àMG áÑcGƒªd É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh kÉ«ª«∏bG ™°SƒàdG

~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°S …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘eh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N

.ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe¯

¢û«°ûe i~gh ídÉ°U º«gGôHEG ,•ƒ©£©dG ô«gR ,»eÉeCG ¿ÉæM ,º¶©dG ¢SGôa ,»cR ¬©ªL :ø«ª«dG øe  »eÉeCG ¿ÉæM :ø«ª«dG øeSCR ºq«≤°S É«°ùjôJÉHhBROKTECH
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~«ªëªdG ~ªMCG
 ábÉ£dGh  §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°ü∏d äÉ«∏ª©dG ôj~e)TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY:(

QÉμàHG »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJh »dÉëdG ™°VƒdG »cÉëJ äÉéàæe

QGôªà°SÉH Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMGh

äÉ«∏ª©dG ôj~e ~«ªëªdG ~ªMCG ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée `d á∏HÉ≤e ∫ÓN

á˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SBG -hô˘˘˘˘aC’G ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d

TE INSURANCE SYNDICA FAIR OIL & ENERGY`dG Ih~f ¢ûeÉg ≈∏YFAIR

™e ≥aGƒàJh »dÉëdG ™°VƒdG Ö°SÉæJ äÉéàæe äôμàHG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG í°VhCG

»g ôFÉ°ùNh É¡¡LGƒJ ~b ôWÉîe É¡Ñæéj Ée Gògh ,AÓª©dG ™«ªL äÉLÉ«àMG

ô«KCÉàdG Éª¡d ¢ù«d É¡°VÉØîfG hCG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG á«MÉf øeh .É¡æY ≈æ¨H

≈dEG kÉªFGO áLÉëH ¿ƒμà°Sh ∞bƒàJ ød §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ¿C’ ô«ÑμdG

ΩÉ«≤dGh ™°SƒàdG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ ¬d RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿EÉa ¢ùμ©dÉHh ,á∏ªàëe ôWÉîe …CG øe É¡«ªëJ á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

.I~«L ¬éFÉàf ôÑà©jh ,¬j~d áaÉ° e áª«b ¿qƒμJ »àdG äÉcô°ûdG ¥h~æ°üdG ±~¡à°ù«a I~j~L äÉcô°T ÜÉ£≤à°SG øY ÉeCG ,I~j~L äGQÉªãà°SÉH

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ...AÓª©dG äÉÑZQ »a ôª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

√òg πãe á¡LGƒªd I~©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG øe ácô°T πμd ~H ’ -

±~¡H áægGôdG á∏MôªdG ÖcGƒJ äÉéàæe ≥∏£J ¿CGh äÉj~ëàdG

øe ¬fCG Éªc ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG πc øe áaÉc äÉYÉ£≤dG ájÉªM

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g AGô˘˘˘°T äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Qhô˘˘˘° dG

~˘b É˘e É˘¡˘¡˘LGƒ˘J ~˘b á˘∏˘ª˘˘à˘˘ë˘˘e ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e …CG Öæ˘˘é˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¿EG ,»˘jCGô˘Hh .É˘gÉ˘Ñ˘≤˘Y ~˘ª˘ë˘J ’ ô˘FÉ˘˘°ùNh π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘d É˘˘¡˘˘°Vqô˘̆©˘̆j

äÉéàæe QÉμàHG »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b ~b ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ΩAÓ˘à˘Jh »˘dÉ˘ë˘dG ™˘°Vƒ˘dG »˘cÉ˘ë˘̆J

.QGôªà°SÉH Iô«¨àªdG AÓª©dG

ø«eCÉàdG  ´É£b ≈∏Y á«HÉéjEG äGô«KCÉJ ¬d RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

QÉ©°SCG ´ÉØJQG äGô«KCÉJ »g Ée ,ºμjCGôH ¯

?RÉ¨dGh §ØædG

≈àMh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¿G -
…CG É˘ª˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ø˘˘d É˘˘¡˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG
á«∏ªY ¿CG kÉ°Uƒ°üN ôcòj ô«KCÉJ
¿EÉa ,»dÉàdÉHh .Iôªà°ùe êÉàfE’G
§ØædG øY Ö«≤æàdG äÉcô°T πªY
±hô¶dG âfÉc Éª¡e ∞bƒàj ød
√ò˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘a ,∂dP ø˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘fGh
≈˘˘˘dEG kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO á˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

,∫ÉªLE’ÉHh .á∏ªàëe ôWÉîe …CG øe É¡«ªëJ á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J
≈∏Y á«HÉéjEG äGô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿EG
ƒëf RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T ¬LƒJ øe kÉbÓ£fG ø«eCÉàdG ´É£b
»˘a ∫ƒ˘N~˘dGh I~˘j~˘L äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ï˘°Vh ™˘°Sƒ˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e

.Ö«≤æJh ôØM ™jQÉ°ûe

áaÉ° e áª«bh á©Øæe ¥h~æ°üdG íæªJ »àdG äÉcô°ûdG ±~¡à°ùf

º˘μ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ~˘«˘cCÉ˘J º˘J ¿CG ~˘©˘H ,I~˘j~˘L äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG º˘˘à˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG π˘˘g ¯

?»fÉªàF’G

≈˘̆˘̆dEG ΩÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° f’G »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ZQ äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘L …~˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘J -
í˘æ˘ª˘J »˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùf É˘̆fQh~˘̆H É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d ,¥h~˘̆æ˘̆°üdG
äÉÑ∏£dG øe ~j~©dG ≈≤∏àfh .áaÉ° e áª«bh á©Øæe ¥h~æ°üdG
≈dEG êÉàëf ’ ÉæfC’ ,¢ aôdÉH πHÉ≤J É¡æμd I~Y äÉcô°T øe
ºéM øe Rõ©J äÉcô°T ≈dEG πH á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG øe ~jõe

.¥h~æ°üdG πNGO á«LÉàfE’G

áægGôdG ´É°VhC’ÉH áfQÉ≤e I~«L ÉæéFÉàf

¥h~˘˘æ˘˘°üdG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

§˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘˘î˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SBG-hô˘˘aC’G

?2022 ΩÉY ∫ÓN ábÉ£dGh

I~«L ¿B’G ájÉ¨d ÉæéFÉàf ¿EG -

,kG~L IOh~ëe É˘æ˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e º˘é˘Mh

¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ùbCG ¿CG º˘˘˘˘˘˘ZQ

.»°VÉªdG ΩÉ©∏d á¡HÉ°ûe¯
 ´ÉªàLGPEXA…Q â°SôJ √ôj~J »àdG ábÉ£dGh §ØædG ™ªée ¿ÉcQCG ™e

~«ªëªdG ~ªMCGh QÉéM π«Ñf ,ø°ùM ÖæjR :ø«ª«dG øe
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ìÉHQCG ¢ FÉa Q’hO ¿ƒ«∏e 31ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°üdG ¬°ù«°SCÉJ òæe

äGƒæ°S ™HQC’ ¬JQGOEÉH …Q â°SôJ ácô°ûd ~j~éàdGh

-hôaC’G ¥h~æ°ü∏d áeÉ©dG á«©ªédG ä~≤Y

á˘̆˘bÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆dGh §˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆d …ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆°SBG

teFAIR Oil & Energy Insurance Syndica

ÖfÉL ≈dEG ,øjô°û©dGh ™HGôdG É¡YÉªàLG

OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JEÓ˘̆ ˘d ådÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YEG AÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆d

IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG-hôaC’G

 :á°SÉ˘Fô˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dGIOÉªM ô¡¶e ~˘ª˘ë˘e,

â¨˘∏˘H å«˘M ¬˘FÉ˘° YCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG Qƒ˘˘° ë˘˘Hh

ø˘̆ ˘e %80 »˘̆ ˘°üî˘̆˘°ûdG Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùf

âfÉc QƒeCG I~Y á°ûbÉæe ºJh ,äGƒ°UC’G

ïjQÉàH á«¡àæªdG á«fGõ«ªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG :ÉgRôHCG øe ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y

 ¿CG âæ«H »àdGh 2021/12/31≠∏H 2021 ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM

√QG~˘̆≤˘̆e kÉ˘̆«˘̆aÉ˘̆°U kÉ˘̆° FÉ˘̆a ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ≥˘̆≤˘̆M ~˘̆bh »˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 23^32

π˘HÉ˘≤˘e á˘eÉ˘©˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ≠˘dÉ˘̆Ñ˘̆e ÜÉ˘̆°ùà˘̆MG ~˘̆©˘̆H Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^68

 Q’hO ¿ƒ«∏e 1^270»a á«∏μdG IQÉ°ùîdG ∫~©e §°Sƒàe ÉeCG 2020 áæ°ùd

 ¥h~˘æ˘̆°üdGtioLoss Ra CombinedäGƒ˘æ˘°S ™˘«˘ª˘é˘d %66^59 â¨˘∏˘H ~˘≤˘˘a

.π«¨°ûàdG

äôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH ¬fCG á«æØdG áæé∏dG ôjô≤J ôcPh

ô«¨àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,2021 áæ°S ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

¬WÉ°ùbC’ ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y ¥h~æ°üdG ßaÉM ~≤a ,á«HÉààc’G ¬à°SÉ«°S »a

á≤aGƒªdG âªJ ~bh ,¥h~æ°ü∏d »aÉ°üdG ¢ FÉØdG »a IOÉjõdG ≈dEG iOCG Ée Gògh

πeÉμdÉH ¥h~æ°üdG ¢ FÉa πjƒëJ ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏dh ´ÉªàL’G ∫ÓN

27^57 øe AÉ° YC’G ¥ƒ≤M â©ØJQGh äOÉY å«M áeÉ©dG äÉ«WÉ«àM’G ≈dEG

.2021 ájÉ¡f »a kÉfƒ«∏e 29^65 ≈dEG 2020 ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e

´ƒªée ¿ƒμJ ,2021 ájÉ¡f »a á«fGõ«ªdG ¥ÓZEG ~©H ¬fCG ôcòdÉH ôj~Lh

325^82 ƒg ¬∏ªY øe áæ°S 22 ̀dG ∫ÓN ¥h~æ°üdG É¡H ÖààcG »àdG •É°ùbC’G

ƒg äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN ìÉHQC’G ¢ FÉa øe ¬≤≤M Ée ´ƒªéeh Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 30^91

áeP AGôHEG ´ÉªàLE’G ∫ÓN ºJ Éªc

á˘˘cô˘˘°ûdGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘° YCG

á«¡à˘æ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ùdG ø˘Y Iô˘j~˘ª˘dG

º˘˘˘˘˘˘˘Jh 2021/12/31 ï˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘H

 ≥b~ª∏d ~j~éàdGäÉHÉ°ùë∏d »LQÉîdG

PKF Savvides & Co.

¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘J ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ∫Ó˘˘˘N º˘˘˘J ~˘˘˘bh

ácô°ûdGh á«æØdG áæé∏dG AÉ° YC’ ôμ°ûdG

 …Q â°SôJ Iôj~ªdG RERUSTT»àdG

.á∏Ñ≤e äGƒæ°S ™HQC’ É¡d ~j~éàdG ºJ

ô˘Hƒ˘à˘cCG / ∫hCG ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘a ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘°TÉ˘˘H ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ¿CG ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

»a AÉ° YCG ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 21 ¬àjƒ° Y »a πª°ûjh 1999

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJE’G FAIR≈dEG ¿ƒªàæj

) …QÉ«àN’G OÉæ°SE’G á≤jô£H πª©jh ,kG~∏H 16tiveFaculta§ØædG ôWÉîªd (

.AÉ° YC’G ô«Zh AÉ° YC’G ¬JÉcô°T øe ábÉ£dGh

≥∏©àj Éeh ábÉ£dGh §Øæ∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ™«ªéH ¥h~æ°üdG Öààμj

 zIO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG{ »˘a ÜÉ˘à˘˘à˘˘c’G ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG É˘˘¡˘˘H"Renewable Energy"

  ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëehPlants""PowerÜÉààc’G ¥É£f ™«°SƒJ ºJ Éªc

 ájhƒædG ábÉ£dG äÉ£ëe πª°û«dPower""Nuclear»aGô¨édG  ¥É£ædG »a

ájhƒædG ábÉ£dG äÉ£ëªd áÑ°ùædÉH ÉHhQhCG ≈dEG áaÉ°VEG É«°ShQh É«≤jôaCG ,É«°SB’

Power""Nuclear.

πÑb ø`````e áØæ°üªdG É`````¡Yƒf øe I~«MƒdG á°ù°SDƒªdG ƒ`````g ¥h~æ°üdGh

tA.M Bes :»∏j Éªc 2022 »a ¬Ø«æ°üJ áLQO ~«cCÉJ âªJ ~bh

table outlook.ting (FSR) B+ with sFinancial Strength Ra

table outlook.ting (ICR) bbb- with sIssuer Credit Ra

z…Q â°SôJ{ ácô°T Ωƒ≤Jt ReTrusòæe ¥h~æ°üdG IQGOEÉH øjôëÑdG -

ƒ˘° ©˘dG É˘¡˘d Æô˘Ø˘à˘˘«˘˘a ¥h~˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G É˘˘eCG ,¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J

 ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdGQÉéM π«Ñf.
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IôFG~dG QÉàîe:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 23`H Q~≤J kÉWÉ°ùbCG Éæ≤≤M

2022 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN
ºYOh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ~j~©dG ∫ƒÑbh á≤K ≈∏Y ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ácô°T â∏°üM

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG É¡ªgCGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°ShSWISS REi~àæe ¢ûeÉg ≈∏Yh ,

`dGFAIRƒg ºî° àdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e IôFG~dG QÉàîe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ äQhÉM

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬¡LGƒJ …òdG  ôÑcC’G …~ëàdG

øe ºμdG Gòg êÉàëj ’ ™bGƒdG »a Éªæ«H ácô°T 28 ≈∏Y …ƒàëj »Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG IôFG~dG QÉ°TGh

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ≈∏Y äÉ«£¨àdG á«MÉæd ÉeCG .∫Éª°SCGôdG IOÉjRh èe~dG ≈dEG Aƒé∏dG òqÑëoj Gòd äÉcô°ûdG

ôWÉîªdG √òg ¿C’ ∂∏J ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ É«Ñ«d »a äÉcô°ûdG âë°VCÉa ñÉæªdG ôq«¨Jh

.™ªLCG ºdÉ©dG »a kÉªgGO kGô£N πμ°ûJ âëÑ°UCG

¿C’ ∫É©a πμ°ûH ÉgQhO uODƒJ ºd É«Ñ«d »a IOÉYE’G äÉcô°T ¿CG IôFG~dG QÉàîe ôcP π°üØæe ¥É«°S »ah

kGô«NCGh ,á«ÑæLCG IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©à∏d á«ªgCG »£©J Iô«ÑμdG äGôÑîdG äGP á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

â∏°Uh å«ëH ,2022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN IôgÉH èFÉàf â≤≤M ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ¿CG ≈dEG âØd

 .äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àJ I~j~L äÉéàæe ìôW O~°U »a »gh O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG øe âæμªJ Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 23 ƒëf ≈dEG É¡WÉ°ùbCG

»˘a ô˘«˘Ñ˘c ≥˘∏˘b Q~˘˘°üe º˘˘î˘˘° à˘˘dG ~˘˘©˘ ŏj ¯

¥Gƒ°SCG ≈∏˘Y ô˘KDƒ˘j ∞˘«˘c .ô˘°VÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

äÉj~ëàdG RôHCG øe ~©oj ºî° àdG ¿CG ∂°T ’ -

¿CG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dG

.¥Gƒ˘˘˘°SC’G ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a %20 `dG â£˘˘˘î˘˘˘J ¬˘˘˘J’~˘˘˘˘©˘˘˘˘e

äÉ˘cô˘°ûdG ¬˘LGƒ˘J ,»˘Ñ˘«˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

O~˘̆ ˘L AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W ø˘̆ ˘Y º˘̆ ˘î˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆dG

ø˘e ø˘μ˘̆ª˘̆à˘̆J ≈˘̆à˘̆M É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh É˘̆¡˘̆FGOCG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh

´ÉØJQG »a ÖÑ°ùàJ ~b »àdG áaÉc äÉÑ∏≤à∏d …~°üàdG

.ºî° àdG ä’~©e

PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

¬LÉàëj …òdG Ée ,á©°SGƒdG ºμJôÑN øe kÉbÓ£fG ¯

ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

?Ω~≤àdGh

á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J ø˘˘e q~˘˘H ’ -
äÉcô°ûdG ∫ƒNO øY kÓ° a ,ájQhô° dG á«æØdGh
»a â°ù«d IôÑ©dG ¿C’ PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY »a

äÉ˘˘cô˘˘°T Oƒ˘˘Lh »˘˘a É˘˘ª˘˘fEGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y Iô˘˘ã˘˘˘c

á«aGôàMG ájô°ûH OQGƒeh kÉ«aÉc ∫Ée ¢SCGQ ∂∏àªJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿EÉa .áaô©eh IôÑN äGPh

28 ≈˘˘dGƒ˘˘M ∞˘˘°SCÓ˘˘d kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M »˘̆Ñ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

¿CG ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘YEG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T çÓ˘˘˘˘K ø˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘dEG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ’ ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

çÓãdG IOÉYE’G äÉcô°T øe q~H ’ ,Gòd .äÉcô°ûdG

ájƒb ácô°T π«μ°ûJh É¡æ«H Ée »a êÉe~f’G √òg

.ø«àe ∫Ée ¢SCGQ äGP

á«fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG

≈∏Y äÉcô°ûdG πÑb øe k’ÉÑbEG ¿ƒ°ùª∏J ºJCG~H πg ¯

¥ƒ°ùdG »a á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«£¨àdG

?»Ñ«∏dG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ äÉcô°ûdG äCG~H ~≤d -

∂∏˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

ô˘WÉ˘î˘e ¿CG kÉ˘°Uƒ˘°üN ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘q«˘̆ ˘̈̆à˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

π˘μ˘°ûJ âë˘̆°VCG á˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dGh ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.™ªLCG ºdÉ©dG »a ô«Ñc ≥∏b Q~°üe

ô«aƒJ á«Ñ˘«˘∏˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T âYÉ˘£˘à˘°SG π˘g ¯

?á«ÑæLC’G ∂∏J øe k’~H ¥ƒ°ù∏d Üƒ∏£ªdG ºY~dG

Ö©d »a á«∏ëªdG IOÉYE’G äÉcô°T í∏ØJ ºd -

»àdG á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa Gòd ,∫Éq©a QhO

πeÉ©à∏d ájƒdhCG »£¨J äGAÉØch äGôÑN ∂∏àªJ

∂∏˘˘J ø˘˘e k’~˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e

.á«∏ëªdG

á«Yƒf IõØb

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG

I~˘̆«˘̆L ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f ¿EG -

2022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Éæ©£à°SGh

√ò˘gh QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 23 `H Q~˘˘≤˘˘J •É˘˘°ùbCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

ò˘æ˘e á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M ¿CG ≥˘Ñ˘˘°ùj º˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f Iõ˘˘Ø˘˘b

ÜÉ£≤à°SG øe ÉæμªJh ,2009 ΩÉY »a É¡°ù«°SCÉJ

á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG πãe O~L ø««é«JGôà°SG AÓªY

´ôa »a I~j~L äÉéàæe ìôW ≈∏Y πª©fh §Øæ∏d

.äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG¯

∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,IôFG~dG QÉàîe :QÉ°ù«dG øe IOÉªM ~ªëeh IôFG~dG QÉàîe ,Üh~éªdG É°VQ :ø«ª«dG øe

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 24

¯ ¯ ¯ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬¡LGƒJ …òdG ôÑcC’G …~ëàdG ƒg ºî° àdG¯ ¯ ¯
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√OÉªM ô¡¶e ~ªëe:(äGQÉe’G - ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 AÓª©dG á≤K ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬°SÉ°SCG è¡f ≥ah πª©f

äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG IOƒY ¿CG ≈dEG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG √OÉªM ô¡¶e ~ªëe QÉ°TCG

ácQÉ°ûªdG á«MÉæd iôÑc á«ªgCG É¡d zÉfhQƒc{ áëFÉL áé«àf á«FÉbƒdG äGAGôLE’Gh ¥ÓZE’G äÉ«∏ªY ~©H

 ø«H AÉ≤àdE’Gh»àdG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ¢üN Ée »a ÉeCG ,kÉ©«ªL ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y Iõ«ªe èFÉàf ôªãj Ée äÉcô°ûdG

¥Gƒ°SC’G »ª¶æeh øj~«©ªdGh AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ø«H kGôªà°ùe ≈≤Ñj π°UGƒàdG ¿EÉa ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ

.AÓª©dG ~«ØJ á«HÉéjEG á©aO πμ°û«d

»a äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG ÜÓ£d á«£¨àdG ø«eCÉJ ƒgh kG~j~L kÉéàæe â≤∏WCG ácô°ûdG ¿CG √OÉªM ±É°VCGh

ºJ ~bh »©eÉédG º«∏©àdG ájÉ¨d A’Dƒ¡d á«ª«∏©J áëæe ºj~≤J ∫ÓN øe øj~dGƒdG ~MC’ IÉah ∫ƒ°üM ∫ÉM

.…õcôªdG ∂æÑdG »a èàæªdG π«é°ùJ

áæ«éY ÉjôKá«∏gC’G ø«©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG Iôj~e

 I~«°ùdG âæq«Yáæ«éY ÉjôKá«∏gC’G ø«©dG ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ù≤d Iôj~e
.ø«eCÉà∏d

 I~˘«˘°ùdG i~˘˘dhÉjôK∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘Ñ˘N

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG »àcô°T »a É¡àdƒJ á©«aQ Ö°UÉæeARAB RE- ø«eCÉàdG â«Hh

.»ÑXƒHCG

~©H Iô°TÉÑªdG äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG IOƒY á«ªgCG i~e Ée ºμjCGôH ¯

?IôàØd ´É£≤f’G

áëFÉL É¡à°Vôa »àdG ¥ÓZE’G äÉ«∏ªYh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G áé«àf -

IôàØd É¡YGƒfCG ∞∏àîªH äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG ∞bƒJ zÉfhQƒc{

~jDƒf Éæfƒc Iô°TÉÑªdG äÉ«dÉ©ØdG √òg ±ÉæÄà°SÉH AG~©°S øëfh ,á∏jƒW

.IOÉYE’G äÉcô°Th Iô°TÉÑe äÉcô°T øe AÓeõdÉH AÉ≤àd’Gh ácQÉ°ûªdG

≈dEG …ODƒJ iôÑc I~FÉa äGP äGAÉ≤d ~≤©H ™ªéàdG Gòg Éæd íª°ùj »dÉàdÉHh

.ácQÉ°ûªdG ±GôWC’G ∞∏àîe ≈∏Y á«HÉéjEGh Iôªãe èFÉàf

á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H Ée π°UGƒàdGh äÉYÉªàL’G ~≤Y

ºî° àdGh »NÉæªdG ôq«¨àdÉH á£ÑJôe Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

?äÉeRC’G √ò¡d ∫ƒ∏ëdG ºμjCGôH »g Ée ,Égô«Zh

äÉjƒà°ùe ´ÉØJQÉH á£ÑJôe á∏°UGƒàe äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ -

,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äÉHGô£°VGh Üôë∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’Gh ºî° àdG

AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H É˘e ô˘ª˘à˘°ùe π˘°UGƒ˘J ∑É˘̆æ˘̆g ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j ø˘̆μ˘̆dh

.™«ªédG ≈∏Y á«HÉéjEG IQƒ°üH ¢ùμ©æj …òdG ¥Gƒ°SC’G »ª¶æeh øj~«©ªdGh

~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y ¿CG ’EG Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe IQƒ˘̆ ˘°üH äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘Lh ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Yh

á«HÉéjEG èFÉàæH »JCÉj á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H Ée π°UGƒàdGh äÉYÉªàL’G

.áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh äÉj~ëàdG √ò¡d …~°üà∏d

»æ«eCÉJ ¬æe ôãcCG »fÉ°ùfG ôÑà©j »æ«eCÉJ èàæe Éæ≤∏WCG

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¬°SÉ°SCG øq«©e è¡f ≥ah πª©f Éæfƒc Éæ«dEG áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG áæ°S ~©J -

»àdG QÉ©°SC’G ÜôM á«∏ªY »a πN~f ’ ∂dòd AÓª©dG á≤K ≈∏Y á¶aÉëªdG

kÉ˘ã˘j~˘M É˘æ˘≤˘∏˘WCG ∂dP ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘˘J

á«£¨àdG ô«aƒàH Ωƒ≤f å«M kÉ«æ«eCÉJ ¬æe ôãcCG kÉ«fÉ°ùfEG ôÑà©j kÉ«æ«eCÉJ kÉéàæe

π°üëjh øj~dGƒdG ~MC’ IÉah ádÉM ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ¢SQG~ªdG ÜÓ£d

™aQ πªàëªdG øeh áeÉ©dG ájƒfÉãdG ájÉ¨d á«fÉée º«∏©J áëæe ≈∏Y ÖdÉ£dG

∂æÑdG »a èà˘æ˘ª˘dG π˘«˘é˘°ùà˘H É˘æ˘ª˘b É˘ª˘c ,»˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘jÉ˘¨˘d á˘ë˘æ˘ª˘dG

.»JGQÉeE’G …õcôªdG

kÉ«fhôàμdG Q~°üj äÉéàæªdG øe ~j~©dG

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée »a ºà∏NO πg ¯

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ πãe kÉ«fhôàμdG Q~°üj äÉéàæªdG øe ~j~©dG íÑ°UCG -

»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ƒ˘ë˘f ô˘«˘Ñ˘c ¬˘Lƒ˘J ∑É˘æ˘g äÉ˘H å«˘M »˘Ñ˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh

äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H AÉ˘≤˘JQ’G »˘a É˘gQhO ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG AÓ˘ª˘©˘̆∏˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

.π«ª©∏d É¡dƒ°Uh áYô°Sh¯
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¬∏dG ¢VƒY ~ªMCG  πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T)BURGAN:(âjƒμdG  -

ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf Éæ≤≤M

á«°ùªN á«é«JGôà°SG Éæ≤∏WCGh
øe ø«ªgÉ°ùe áYƒªée πÑb øe »dÉªdG ºY~dÉH ≈¶ëJ »àdG äÉcô°ûdG øe πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T ~©J

QÉ«àN’G πaÉμJ ¿ÉbôH π©L »a ºgõ«côJ Ö°üj å«M ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ´É£b »a IRQÉÑdG AÉª°SC’G …hP

´É£b »a IOÉjôdG iƒà°ùe ≈dEG ácô°ûdG AÉ≤JQÉH IƒLôªdG É¡aG~gCG ≥«≤ëJh ,AÓª©∏d áÑ°ùædÉH πãeC’G

.âjƒμdG  ádhO »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

åj~M »ah ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh á«æØdG äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCG

`dG i~àæe ¢ûeÉg ≈∏Y ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªdFAIR¬JÉ«dÉ©a äôL …òdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ådÉãdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ ¿CG í°VhCG É«côJ - ∫ƒÑæ£°SG »a

∫ÓN πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T èFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y CGô£J »àdG ä’ƒëàdG πX »a

≈∏Y õcô˘J á˘«˘°ùª˘N á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG â≤˘∏˘WCG á˘cô˘°ûdG ¿CG ≈˘dEG QÉ˘°TCGh I~˘«˘L âfÉ˘c ~˘≤˘a ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Yh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG

»aÉ©àdG øe ádÉM ~¡°ûj å«M âjƒμdG »a »æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ádÉëH ¬dDhÉØJ ¬∏dG ¢VƒY i~HCG Éªc

 .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdG πc ~©H ƒªædGh

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ô«KCÉJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

º˘˘˘î˘˘˘° à˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’ ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ~˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

»àdG ä’ƒëàdG πX »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

ô˘WÉ˘î˘e Rô˘HCG π˘ã˘ª˘à˘à˘°S å«˘ë˘H ,»˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Y CGô˘̆£˘̆J

kGô¶f AÓª©∏d áMƒæªªdG äÉÑdÉ£ªdG áª«b ¢ü«∏≤J »a ºî° àdG

~˘≤˘Ø˘à˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,äÓ˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b ™˘LGô˘˘Jh QÉ˘˘©˘˘°SC’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d

.ô£îdG ºéM πHÉ≤e É¡àª«b π«ª©∏d ≈£©à°S »àdG ≠dÉÑªdG
kG~L IOh~ëe á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ~°V á«£¨àdG Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG

á«aÉc á«HÉ©«à°SG IQ~b ~LƒJ ’ å«ëH ≥∏b Q~°üe á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG πμ°ûJ ¯

?ºμ«≤∏©J ƒg Ée ,ôWÉîªdG √òg AGƒàM’ á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a

ôWÉîªdG ~°V á«£¨àdG Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG OG~YCG ∫GõJ ’ -

∫GõJ ’ ¢ jƒ©àdG á«dBG ¿CG øe kÉbÓ£fG kG~L IOh~ëe á«fGôÑ«°ùdG

¢ù°SCG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V IO~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z

É˘¡˘˘fCG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh ,á˘̆ë˘̆°VGh

¥Gƒ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SC’G ∫Gõ˘̆ ˘̆J ’ ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

ø«H ähÉØàJh kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe

…ò˘˘˘dG ô˘˘˘˘eC’G iô˘˘˘˘NCGh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

√òg ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ¢ü∏≤j

ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

√òg ô«©°ùàd I~Mƒe áeƒ¶æe

.á≤«KƒdG

?»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

∞°üædG ∫ÓN ÉæWÉ°ùbCG â¨∏H å«M ,I~«L ÉæéFÉàf âfÉc -

øeh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^5 ≈dGƒM 2022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

ÉeCG .QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^5 …RGƒj ÉªH á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÉØbEG ™bƒàªdG

øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN QÉæjO ∞dCG 230 `H äQq~≤a ÉæMÉHQCG

.»dÉëdG ΩÉ©dG
ƒªædGh »aÉ©àdG øe ádÉM âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ~¡°ûj

ºμà«é«JGôà°SG »g Éeh ?á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

π˘c ~˘©˘H ƒ˘ª˘æ˘dGh »˘aÉ˘©˘̆à˘̆dG ø˘̆e á˘̆dÉ˘̆M ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ~˘̆¡˘̆°ûj -

≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdG

≈∏Y õcôæ°S äGƒæ°S ¢ùªN QG~e ≈∏Y ~àªà°S »àdG Éæà«é«JGôà°SG

»a kÉ°Uƒ°üN á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh á«°üî°ûdG •ƒ£îdG

¢SÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG i~˘̆˘̆˘d »˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘dG IOÉ˘̆˘̆˘̆jR π˘̆˘̆˘̆X

¢Vô˘̆˘̆ah ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘gCG ∫ƒ˘̆˘̆˘M

äÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG

¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘J π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆˘eGõ˘̆˘dE’G

 »æ¡ªdGPIá«Ñ£dG AÉ£NC’G ø«eCÉJh

MEDICAL MALPRACTICE

aá˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Kƒ˘̆˘̆˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘̆˘̆Y kÓ˘̆˘̆˘̆˘̆° 

 »eGõdE’G ø«eCÉà∏d I~MƒªdG≈∏Y

.äÉÑcôªdG¯ ∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMGh ìÓ°U ≈Ø£°üe ,∞jô°T AÉYO :ø«ª«dG øe
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ídÉ°U º«gGôHEGácô°ûd ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf)PEXA:( É«≤jôaCG -

PEXAá«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG á«ªgCG âaô°ûà°SG »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe

 ácô°T »a ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ídÉ°U º«gGôHEG ∫ƒ≤jPEXAá∏éªd QGƒM »a

á°UÉîHh OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ˘«˘YG~˘J º˘î˘° à˘∏˘d ¿EG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

.äÉ≤ØædGh π«NG~ªdG á«MÉæd

âeÉbCG »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe âfÉc ¢ùμHCG ¿CG ídÉ°U í°VhCG ,ôNBG ¥É«°S »ah

»a Oq~°ûàdG øYh ,á«fGôÑ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG É˘¡˘«˘a â£ q̆∏˘°S π˘ª˘Y ¢TQh

äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa »˘a kGO~˘°ûJ ∑É˘æ˘g ¿CÉ˘H OÉ˘aCG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äG~˘j~˘é˘à˘dG

QGôªà°SG ≈dEG kGô«NCG QÉ°TCG Éªc .¥ƒ°ùdG á©«ÑW ≈dEG Oƒ©j ∂dPh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh

øY kÓ° a ähô«H »a ácô°û∏d ~j~L Öàμe ìÉààaG ºà«°S å«M ™°SƒàdG è¡f

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡Ñàμe ìÉààaG IOÉYEG

»˘a ô˘«˘Ñ˘c ≥˘∏˘b Q~˘˘°üe º˘˘î˘˘° à˘˘dG ~˘˘©˘ ŏj ¯

¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j ∞˘«˘c ô˘°VÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

áYÉæ°üdG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ  ºî° à∏d ¿CG ∂°T ’ -
É¡à©°Vh ~b âfÉc »àdG äÉfRGƒªdG â∏cBÉJ å«ëH
´É˘Ø˘JQG á˘é˘«˘à˘˘f »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T
Éªc .ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùªd ºî° àdG ä’~©e
É˘¡˘JÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ±G~˘˘gCGh §˘˘£˘˘N ¿CG
AGqô˘L âd~˘Ñ˘J ~˘b äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dGh π˘«˘NG~˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG
»˘̆a É˘̆¡˘̆ ˘©˘̆ ˘°Vh …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘eC’G ,π˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG º˘̆ ˘î˘̆ ˘° à˘̆ ˘dG
.¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd ájQGOEGh áq«æa ,á«dÉe πcÉ°ûe

ñÉæªdG ô«¨J äÉ«YG~J

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘fCG~˘H π˘g ,º˘μ˘jCGô˘H ¯

?ñÉæªdG ôq«¨J äÉ«YG~àH ô©°ûf É«≤jôaCG ∫Éª°Th

≈˘∏˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j CG~˘˘H ±É˘˘Ø˘˘é˘˘dG ¿CG π˘˘«˘˘d~˘˘dGh ,kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆W -
∫É˘W ¬˘fCG É˘ª˘c Üô˘̈ ˘ª˘dG »˘a á˘̆«˘̆YGQõ˘̆dG π˘̆«˘̆°UÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG
IQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a äGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fC’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¿EG PEG á˘̆©˘̆aÉ˘̆f IQÉ˘̆°V qÜQ »˘̆jCGô˘̆H ø˘̆μ˘̆ ˘d .á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G
ä~˘LhCG ~˘b ñÉ˘æ˘ª˘dG ô q̆«˘̈ ˘̆à˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG
õjõ©àd á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©∏d áë∏e IQhô°V
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG

≈∏Y OGôaC’G õ«ØëàH âªgÉ°S É¡fCGh Éªc ¢UÉîdGh

á˘˘YGQõ˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YE’G ƒ˘˘˘ë˘˘˘f …~˘˘˘é˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG

.ájOôØdG

ôWÉîªdG ∫Éée »a á£°ûædG äÉcô°ûdG øe øëf

á«fGôÑ«°ùdG

≥∏b Q~°üe kÉ° jCG á«fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘μ˘°ûJ ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ácô°ûc ºàe~b GPÉe .ô«Ñc

äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG πÑb øe kGô«Ñc k’ÉÑbEG Éæ°ùªd -

∫É˘é˘e »˘a äÉ˘«˘£˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

øe Éæc ¢ùμHCG ácô°ûc øëfh .»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG

ôWÉîªdG á«ªgCG âaô°ûà°SG »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG

6 ≈˘dGƒ˘M π˘Ñ˘b π˘ª˘Y á˘°TQh É˘f~˘˘≤˘˘©˘˘a á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG

Éæ£q∏°S kÉ°üî°T 270 øe ôãcCG Égô° M äGƒæ°S

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Aƒ˘˘˘˘° dG

á«˘£˘¨˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG ÖfGƒ˘é˘dG í˘«˘°Vƒ˘Jh á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG

äGAÉæãà°S’G øY kÓ° a ,∫ÉéªdG Gòg »a á«æ«eCÉàdG

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘dEG É˘æ˘bô˘£˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘jQÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG •hô˘˘°ûdGh

á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG á˘ª˘jô˘é˘dG π˘HÉ˘≤˘e á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘ª˘jô˘̆é˘̆dG

á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°ùdGh ∫ƒ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘dGh ¢SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e ∂dPh

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ø˘̆ë˘̆f ,Gò˘̆ ˘d .∑GQOE’Gh äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

á°TQh kGôNDƒe Éf~≤Yh .∫ÉéªdG Gòg »a á£°ûædG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿OQC’G »˘˘a π˘˘ª˘˘Y

∫ÓN Ωƒ≤æ°Sh »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ∫ƒM á«fOQC’G

øe O~©d á«ÑjQ~J äGQhO ºj~≤àH πÑ≤ªdG ô¡°ûdG

.á«Ñ«∏dG ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉcô°ûdG
äG~˘j~˘é˘à˘dG »˘a kGO~˘°ûJ ~˘¡˘˘°ûæ˘˘°S π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

?kG~j~ëJ á«æ«eCÉJ •ƒ£N …CÉHh á∏Ñ≤ªdG

»˘˘Yô˘˘a »˘˘a kGO~˘˘°ûJ ~˘˘¡˘˘˘°ûf ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

»ah .»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

äÉj~ëàdGh ¥ƒ°S πc á©«Ñ£H •ƒæe ôeC’G ájÉ¡ædG

.Ég~¡°ûj »àdG

á«©°SƒàdG Éæà£N »a ¿hôªà°ùe

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

á«©°SƒàdG É¡à£N »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿EG -

~«©æ°S Éªc .kÉÑjôb ähô«H »a kÉÑàμe íààØæ°S å«M

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘˘cô˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG

h É˘˘æ˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘e »˘˘bÉ˘˘H ≈˘˘dEG ¿É˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ¿Gò˘˘g ±É˘˘˘° «˘˘˘d

¥ô˘˘°ûdG »˘˘a I~˘˘Y ∫hO »˘˘a ø˘˘«˘˘YRƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘e

,É«æ«c ,ô°üe ,¿OQC’G ÉgRôHCG É«≤jôaEGh §°ShC’G

≥«Ñ˘eRƒ˘e ,¿GOƒ˘°ùdG ,¢ùfƒ˘J ,ô˘FGõ˘é˘dG ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

.∫ƒÑæ£°SEGh¯

•ƒ©£©dG ô«gRh ídÉ°U º«gGôHG ,Üh~éªdG É°VQ ,√OÉªM ~ªëe :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGPEXAø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdGh
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…hÓY ∞°Sƒjh »fÉ°ûM ¢ aÉM ,ídÉ°U º«gGôHEG ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe





Atul D. Boda 
(Chairman J.B. Boda Group):

We all have to be part of this practical scenario
and tactical aspect of the life that we are living

Service with sincerity, honesty, and

integrity has always been the basic pil-

lar that has given the reputation that the

J.B.Boda Group has maintained and car-

ried forward in the industry today for

more than seven decades.  Since its incep-

tion, the group strived to continue to grow

as a preferred global brand through qual-

ity, integrity, consistent service, and add

value to meet the expectations of its

clients, as well as promoting culture of

continuous learning by bringing skills

together, experimenting & exploring to

grow its potential and to continue to build

an effective process to provide the best

solutions to its clients. Atul D. Boda,

Chairman of J.B. Boda Group, manages

the helm of the Group with his expertise

and wisdom, holding 40 years of experience in the Reinsurance Broking industry. In a Q

& A with Al Bayan Magazine on the sidelines of the 3rd FAIR Reinsurance Forum, Boda

evaluated the forum and talked about inflation. He further shed light on the new products

they are offering as well as their expansion plans. Following is an account of the interview. 

• How do you evaluate the 3rd FAIR Reinsurance Forum?h- This is one of the fine

platforms organized by FAIR and we believe that closer to the first of January 2023 renewal, this

is a good meeting ground for all of us to get prepared for the January renewals. It is very nice-

ly arranged and definitely will benefit all the participating members.

• Inflation is a major concern nowadays. How is it affecting the insurance indus-

try globally?

- Inflation no doubt is something very unusual that we are coming across, it is part of

the trending scenario due to the unwarranted events that are taking place in different

parts of the world. However, at the end of the day, we all have to be part of this practi-

cal scenario and tactical aspect of the life that we are living. Thus, from a business point

of view, reinsurance market could be affected and ultimately the rates, terms and con-

ditions will be impacted also.

Cyber & credit insurance are two major products we are offering to the market

• What new products are you offering as J.B. Boda Group?

- Two of the major products we believe that the market is looking after are cyber and

credit insurance. We as a group have a separate team to look into the cyber activities

and as far as the credit is concerned with the uncertainty prevailing in the financial mar-

ket, credit requirement is growing from time to time. We as J.B. Boda Group believe that

these are the potential opportunities to look at very closely and our team is in place to

work on any opportunity that we come across on the cyber and credit sides.

• What about your expansion plans?

- Business is a continuous process of growth, we are selectively looking at a specific

region and by settling in the region, we can service our relationships better. Dubai is

one of the fine operations that we are in currently, Tunisia is another one that we

already started as well as Egypt. 

At the end of the day, the selection of the right people is very important in the reinsurance

industry so we are looking for professionals and based on that, we will continue to expand.
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êGô©ŸG ~ªëeh »∏ée ¿ÉªjEG

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG)bni:(

¥ƒ°ùdG »a »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG á«£¨J ìôW »a OGhôdG øëf

 i~àæe ¢ûeÉg ≈∏Y FAIRzájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¿Éc ,∫ƒÑæ£°SEG

êGô©ªdG ~ªëe ~«°ùdGh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »∏ée ¿ÉªjEG I~«°ùdG ™e QGƒM

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ø«eCÉàdG ¢ù«FQbni.

Ée ,ºî° àdG ÉgRôHCG äÉj~ëJ I~Y »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒj ¯

?ø«eCÉàdG  ´É£b ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fG  »g

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ -
QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG  ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y
¿ƒ¡Lƒàj øjòdG OGôaC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG
á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ∞˘«˘Ø˘î˘J ±~˘¡˘H á˘«˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ƒ˘˘ë˘˘f
 .ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjEG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ Iƒ£îdG √ò¡dh ,á«dÉªLE’G

?äÉj~ëàdG √ò¡d πëdG ƒg Ée ºμjCGôH ¯

¢Uôa ≥∏N ≈∏Y πª©dGh á¶ØëªdG ™jƒæJ »a πãeC’G πëdG øªμj
á«æ«eCÉàdG äÉcô°ûdG ~YÉ°ùà°S »àdGh ,äÉcô°ûdG ø«H èe~dG äÉ«∏ª©d
ájƒ≤Jh ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉëe ø«°ùëJh º«¶æJh ø««©J IOÉYEG »a
ôÑcCG Iô«JƒH ¬LƒàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .πÑ≤à°ùªdG »a »°ùaÉæàdG ™°VƒdG
á«ªbôdG äÉe~˘î˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìô˘Wh »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ë˘f
»g äÉcô°ûdG i~d á«°SÉ°SC’G ájƒdhC’G ¿ƒμJ ¿CG å«ëH IôμàÑªdG
áØ∏μHh É¡LÉàëj »àdG á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∂∏¡à°ùªdG I~fÉ°ùe

.áÑ°SÉæe
É¡æe I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìô£H ΩÉ«≤dG Iô«NC’G IôàØdG »a Éæ¶M’ ¯

 `dG ™bƒe øjCG .»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG bni?QÉμàH’G øe

á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¢Uô˘˘ë˘˘J
∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh á«LƒdƒæμàdG äÉÑ∏£àªdG ç~MCG ô«aƒàd á«é«JGôà°SG
»a OGhôdG øëæa ,áYƒæàe á«fhôàμdEG äGƒæb ôÑY Iô°ù«ªdGh á∏¡°ùdG
äÉéàæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG á«£¨J ìôW

.á°ü°üîàe I~j~Y
?ÉgƒªJRôMCG »àdG 2021 èFÉàæH ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

π˘˘X »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘Nh ,2021 `d á˘˘cô˘˘°ûdG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘æ˘˘˘H kG~˘̆ ˘L AG~˘̆ ˘©˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f

,á«dÉeh ,ájOÉ°üàbGh ,á«Ä«H äÉj~ëJ øe ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG

ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ¬à©°Vh …òdG í°VGƒdG è¡ædG ¢ùμ©J »àdGh

èFÉà˘æ˘dG π˘° aCG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H »˘bô˘∏˘d

.á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG¯



¢ùjôN ƒH ¿ÉæM »a É«≤jôaCG ∫Éª°ûd á«ª«∏b’G Iôj~ªdG) REAICAW:(

 REAICAWá≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ô°ûY π° aCG øª°V

áYƒªée OGOõJ REAICAWƒªædGh äÉØ«æ°üàdG øe ~jõªdG I~°UÉM áæ°S ~©H áæ°S kÉ≤dCÉJ

 ∞«æ°üJ kGôNDƒe âdÉf PEG ,ìÉHQC’GhB+ øe ~«LAM BEST .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e  ,

øª°V ácQÉ°ûªdG ¿CG âë°VhCG ácô°û∏d á«ª«∏b’G Iôj~ªdG ¢ùjôN ƒH ¿ÉæM ™e QGƒM ‘

~≤©d IOÉYE’G äÉcô°ûd áª¡e á°Uôa  64 `dG ¬JQhO »a ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a

 ¿CG ä~cCG Éªc ,´É£≤dG »a äG~éà°ùªdG ôNBG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑJh äÉYÉªàL’G REAICAW

∫òÑJ É¡fCG Éªc ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°T 10 π° aCG øe »g

â¨∏H ø«M »Øa .2028 ΩÉ©dG »a IOÉYEG äÉcô°T 3 π° aCG øª°V ∞«æ°üà∏d kGOƒ¡L

áëeÉWh ìÉéædG Iô«°ùe »a Iôªà°ùe »gh 2021 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 21 É¡MÉHQCG

kÉbÓ£fEG kGO~°ûJ ôãcCG ~qMƒe è¡f OÉªàYEG á«ªgCG ≈∏Y kGô«NCG äõcQh .kÓÑ≤à°ùe ≈∏YCG ÖJGôªd

áaÉμd ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«£¨J Ω~≤J ácô°ûdG ¿CG Éªc QÉ©°SC’G »a ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G øe

.¿ÉªàF’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ’EG •ƒ£îdG

É¡«dEG ¥qô£àdG ºàj »àdG ™«°VGƒªdG á«ªgCG øe kÉbÓ£fEG ç~ëdG Gòg »a ∑QÉ°ûf

?ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a øª°V ºc~LGƒJ øe ±~¡dG ƒg Ée  ¯

™«°VGƒªdG á«ªgCG øe kÉbÓ£fEG 2017 ΩÉ©dG òæe ç~ëdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
AÉ̆°SDhô˘̆dGh äGOÉ̆˘«˘̆≤˘̆dG º˘̆gC’ ¬˘̆HÉ̆˘£˘̆≤˘̆à˘̆°SEG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,É̆˘¡˘̆«˘̆dEG ¥qô˘̆£˘̆à˘̆dG º˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG É̆˘jÉ̆˘° ≤˘̆dGh
~˘̆≤˘̆©˘̆d IOÉ̆˘YE’G äÉ̆˘cô˘̆°ûd á˘̆ª˘̆˘¡˘̆˘e á˘̆˘°Uô˘̆˘a π˘̆˘μ˘̆˘°ûj É̆˘̆ª˘̆˘c .ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG º˘̆˘dÉ̆˘̆Y »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘jò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG
.ø«eCÉàdG IOÉYEG ́ É£b Ég~¡°ûj »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑJh äÉYÉªàLE’G
ÖÑ°ùH äÉYÉªàLE’G ~≤©d …ô°ù≤dG ∞bƒàdG ≈∏Y ø«eÉY øe ôãcCG ~©H ¬fCG Éªc
kÉ˘Ñ˘£˘≤˘à˘°ùe º˘NRh Iƒ˘≤˘H á˘«˘dÉ˘ë˘dG ¬˘JQhO »˘a ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ≥˘∏˘£˘fEG á˘ë˘FÉ˘é˘dG QÉ˘°ûà˘fEG

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉYh AGôÑN

ºî° àdG Ö°ùf ´ÉØJQG AGôL øe á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G øe ∞«Øîà∏d πª©f

≈∏Y º˘î˘° à˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ´É˘Ø˘JQ’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G »˘g É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U

∫É˘˘ª˘˘Y’G º˘˘é˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fEG º˘˘î˘˘° à˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’ -
≥˘jô˘a ∫ò˘Ñ˘j É˘æ˘g ø˘eh .äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘jƒ˘°ùJ ø˘Y kÓ˘° a á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘jƒ˘̆à˘̆°ùeh
»c ∫ÉªYC’G ô«°S ø°ùëd áØqãμe kGOƒ¡L ôWÉîªdG IQGOEÉH ¢UÉîdG º°ù≤dGh πª©dG
¬°ùØf âbƒdG »ah .IO~ëªdG IôàØdG øª°V •É°ùbC’G π«°üëJ á«fÉμeEG Éæd ìÉàJ
ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G πX »a ø«ØXƒªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d kÉ° jCG ácô°ûdG πª©J
äÉ˘YÉ˘Ø˘JQ’G ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H º˘˘¡˘˘Ñ˘˘JGhQ ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG

.ºî° àdG Ö°ùf ´ÉØJQGh QÉ©°SC’G »a Iôªà°ùªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 21 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCGh áe~≤àe ΩÉbQCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf

?É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

 ~©J - REAICA Wiƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ô°ûY π° aCG øª°V

ÖJGôe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô«Ñc Oƒ¡L ∫òH O~°U »a ácô°ûdG ¿CG ø«M »a ,á≤£æªdG

.2028 ΩÉ©dG »a IOÉYEG äÉcô°T çÓK π° aCG ø«H áe~≤àe

ºéM »a áe~≤àe ΩÉbQCG ≥«≤ëJ øe 2021 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG âëéf Éªc

™bƒàªdG øe å«M ,Q’hO ¿ƒ«∏e 21 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG π«é°ùJh ∫ÉªYC’G

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN QÉgOR’Gh ìÉéædG Iô«°ùe »a QGôªà°S’G

) »fÉªàFEG ∞«æ°üJ kÉ° jCG ácô°ûdG âdÉf ,iôNCG á¡L øehB+ádÉch øe ~«L (

A.M BEST.Éæ«dEG áÑ°ùædÉH iôÑc á«ªgCG ∞«æ°üàdG Gòg πªëj Éªc

?á«ŸÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬LƒJ ƒg Ée ,ºμJÉYÉªàLG ∫ÓN øe ¯

øe kÉbÓ£fEG kGO~°ûJ ôãcCGh ~qMƒe è¡f OÉªàY’ IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e ¬éàJ -

.»°VÉªdG ΩÉ©dG òæe QÉ©°SC’G »a ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G

?áæ«©e á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a πª©dG ¿ƒÑæéàJ πg ¯

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H •ƒ˘£˘î˘dG ™˘«˘ª˘é˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘£˘̈ ˘J Ω~˘̆≤˘̆f -

.¿ÉªàFE’G¯

»éHô°ûdG íeÉ°Sh ¢ùjôN ƒH ¿ÉæM  ácô°ûd á«ª«∏b’G Iôj~ªdG ¢ùjôNƒH ¿ÉæM ™e ø«eCÉà∏d á∏aÉ≤dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IôFG~dG QÉàîe REAICAW
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PEXA`dG »a ø«cQÉ°ûªdG ΩôμJFAIRIôNÉÑdG øàe ≈∏Y
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¥GôàN’G ä’~©e IOÉjR ≈dG ƒY~jh »NÉæªdG ô«¨àdG ôWÉîe ¢ûbÉæj ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe

36

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘d á˘©˘HGô˘dG IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ä~˘≤˘©˘̆fG

¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¬ª¶f …òdG ,2022 ø«eCÉàdG

»a I~j~L ¥ÉaBG ƒëf{ ¿GƒæY âëJ á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh AGQRƒdG

.zø«eCÉàdG ¥ƒ°S

á«HôY ádhO 35 øe ∑QÉ°ûe 1000 ácQÉ°ûe ≈≤à∏ªdG øe IQh~dG √òg ä~¡°Th

.ô°üe øe 7h á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G øe 18 º¡æe kÉK~ëàe 25 ô°VÉMh  á«ÑæLCGh

∞«ch ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG »g á«°ù«FQ QhÉëe á°ùªN ôªJDƒªdG ¢ûbÉfh

,?ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆ ˘̈̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG º˘̆Y~˘̆j ¿CG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘d ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

¯ ¯ ¯
 …ô«gõdG AÓY :(…ô°üªdG OÉëJ’G)

»àdG äÉjÉ¨dG ≥≤ëæd ∞JÉμàdG Éæ«∏Y
É¡«dG ≈©°ùf

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 ~jôa ~ªëe .O:(áHÉbôdG áÄ«g)

 á«ªdÉ©dG äÉHGô£°V’G
á«ªî° J áLƒe â≤∏N

¯ ¯ ¯
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 NASCO REhASARW  MUNICH REhgig

LIBERTYhBROKNET  C&GhMEDGULF

 ™ªéJ IQƒ°ULIBERTYhL INT’Y KAhPREVENSUREhBARENTS RE πªY ≥jôaBUPA

»‰ÉZ OÉ©°Sh …QƒN »eÉ°S ,…hÓY ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe ∞cÉY ~ªfih ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ :ø«ª«dG øe

QhOh áÄ°TÉædG ø«eCÉàdG ôWÉîe á¡LGƒe »a ÉgQhOh á«HÉbôdG äÓj~©àdGh

,ø«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

,záÄ°TÉædG ôWÉîª∏d I~j~L iDhQ{ áÄ°TÉædG ôWÉîªdG »a ™jô°ùdG ∫ƒëàdGh

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘̆a I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆gÉ˘̆é˘̆J’G ÖfÉ˘̆é˘̆H

.kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a QÉμàH’G ø«°ùëJ äGƒ£N

ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘fÉ˘˘eC’G ø˘˘e ~˘˘ah Qƒ˘˘° M ,ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dG ø˘˘eh

 ~«°ùdG ¬°SCGôjh ø«eCÉà∏d »Hô©dGá«°ù«e øH ∞°Sƒj~«°ùdGh OÉëJ’G ¢ù«FQ

~jR ƒHG Ö«μ°T .ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G

™e ´ÉªàLÓd ¥ƒ°ùdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd I~«L á°Uôa ≈≤à∏ªdG Gòg ~©jh

äÉ«aÉØJ’G ~j~éJ •hô°T ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

á˘̆aÉ˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆WÓ˘̆d á˘̆jô˘̆°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùe ÖfÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG

.kÉ«dÉM kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG

¿Éª«∏°S ø«Ø«fh »bƒ°T âM~e ,áØ«∏N ~ªMCG :ø«ª«dG øe



�

á«dÉªdG IQGRh »a á∏ãªe áeƒμëdG ájDhQ á«MÉààa’G á°ù∏édG â°Vô©à°SG
.»æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh

≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b zá«dÉªdG áHÉbôdG{h zá«dÉªdG{ »a á∏ãªe áeƒμëdG âãMh
≥˘«˘≤˘ë˘J äGhOCG i~˘̆MEG »˘̆gh AGô˘̆° î˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh á«NÉæªdG äGô«¨àdG á¡LGƒeh áeG~à°S’G

:…ÒgõdGG AÓYá«ªdÉ©dG äÉeRC’G ô«KCÉJ øY I~«©H â°ù«d ô°üe

 ∫Ébh…ô«gõdG AÓYø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿EG ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ
á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG ~©H á°UÉN äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ¬LGƒj »dh~dG

.´É£≤∏d äGOGôjE’G ºéM ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ôKCG Ée zÉfhQƒc{ áëFÉLh
±É°VCGh…ô«gõdGï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏ªd á«MÉààa’G á°ù∏édG »a ¬àª∏c ∫ÓN

- á©HGôdG ¬àdƒL »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏dIô«ãc äÉj~ëJ ¬LGƒ«°S ºdÉ©dG ¿CG
Gòg øY I~«©H â°ù«d ô°üe ¿CG ôcòf ¿CG ~H’h ájQÉédG çG~MC’G Iƒb ÖÑ°ùH
πc ™e ¿hÉ©àfh É¡«dEG ≈©°ùf »àdG äÉjÉ¨dG ≥≤ëfh ∞JÉμàf ¿CG Öéj Gòd ,ô«KCÉàdG

.É¡JÉ«é«JGôà°SGh ô°üe ájDhQ ≥«≤ëàd ø«ªYG~dG

á˘cQÉ˘°ûª˘H äBÉ˘LÉ˘Ø˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ø˘ª˘° à˘j ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ≈˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¿CG í˘˘°VhCGh
áYÉæ°U πÑ≤à°ùe πLCG øe QhÉ°ûà∏d ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ácô°T 1000

.ø«eCÉàdG
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 :á«MÉààa’G á°ù∏édGAGô° îdG äG~æ°ùdG ≈a QÉªãà°S’G ≈∏Y ´É£≤dG åëJ áeƒμëdG

 äÉYÉªàLG ~MCGLOCKTON  ´ÉªàLG FENCHURCH FARISh OMAN REìÉÑ°üdG øªjCG Qƒ° ëH

…ÒgõdG AÓY~jôa ~ªëe .O ´ÉªàLGSCRhPREMUIM

»ØæM Oƒªëeh ∞«°S ¥QÉW .O ,ôgÉW ºã«g ,»∏∏Zôa ø°ùM ~ªëe ,»ëàa ∫OÉY ~ªfi .Ω :QÉ°ù«dG øe

ÚcQÉ°ûe ™e »°Vƒ©dG ÜÉ¡jEG :QÉ°ù«dG øe LIBERTYhISA
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:~jôa .O»∏ëªdG èJÉædG »a ôÑcCG πμ°ûH áªgÉ°ùª∏d É¡∏gDƒJ áæeÉc ábÉW É¡j~d ¥ƒ°ùdG

 Qƒàc~dG ∞°ûc ,¬à¡L øe~jôa ~ªëeájDhQ øY á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

,»eƒ≤dG OÉ°üàb’G ƒªf ºYO »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’ ¬fƒc ø«eCÉàdG ´É£b á«ªæJh ôjƒ£J

áeRCG â≤∏N áYƒæàe äÉHGô£°VG øe kÉ«dÉM ºdÉ©dG ¬d ¢Vô©àj Ée ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dCGh

á˘«˘fGô˘chC’G á˘«˘°Shô˘dG Üô˘ë˘̆dG äÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆Jh zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆«˘̆H É˘̆e á˘̆Ñ˘̆cô˘̆e

áj~≤f äÉ°SÉ«°S Ω~≤àªdG ºdÉ©dG ∫hO »æÑJ ™e …RGƒàdÉH OG~eE’G π°SÓ°S äÉbÉæàNGh

»a á«ªî° J äÉLƒe ≥∏N Ée ƒgh ,…~≤ædG ¢Vhô©ªdG IOÉjR »a âÑÑ°ùJ á«©°SƒJ

â©aQ á«°TÉªμfG äÉ°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒëà∏d ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™aO Éªe ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe

´É°VhC’G ºbÉØJ »a ÖÑ°ùJ …òdG ôeC’G á«FÉæãà°SG äÉjƒà°ùe ≈dEG I~FÉØdG QÉ©°SCG É¡©e

.ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe »a ºμëàdGh ,á«ªæàdGh ƒªæ∏d ΩRÓdG ¿ÉªàF’G áØ∏μJ øe ™aQh

 .O ôÑYh~jôa¥É£fh »æ«eCÉàdG ∫ƒª°ûdG äÉjƒà°ùe øY ô«Ñc πμ°ûH ¬FÉ°VQ Ω~Y øY

äÉeRC’G OƒLh ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äÉ° jƒ©àdGh äÉcGôà°T’G º«b ∂dòch á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

πμ°ûdÉH ôWÉîªdG ô«©°ùJ IOÉYEG …Qhô° dG øe ,»dÉàdÉHh .äÉ° jƒ©àdG ºéM øe ~jõj

Oq~°Th ,äÉμ∏àªª∏d hCG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »WÉ°ûf »a AGƒ°S äG~éà°ùªdG ™e Ö°SÉæàj …òdG

ôKDƒe Qh~H ΩÉ«≤dG ôÑY »eƒ≤dG QÉNO’G ä’~©e º«Y~J ≈∏Y QOÉb ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈∏Y

.∞FÉXƒdG ≥∏Nh êÉàfE’Gh QÉªãà°SÓd É¡¡«LƒJh ∫GƒeC’G øe ~jõe áÄÑ©J »a

 πªY ≥jôaUIB h ø«eCÉà∏d ô°üeARAB RE

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh ∑ƒ∏e Ú°ùM ,√OƒL ƒHG …ôμ°T :Úª«dG øe  äÉYÉªàLG ~MGCHEDID RE

ÉjôcR ÉæjO

QRÉY ÉæjOh

äÉYÉªàLG ~MCG

MIRABILIS

…õH ~ªfih øjõdG ¬ªWÉa …QƒN »eÉ°Sh ’hÉc OGôe ,ø°ù◊G ~dÉN :QÉ°ù«dG øe ô°üf Ö«Ñdh ¿Éaô°T øjQÉc
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LINKhOMAN RE QÉéM π«Ñfh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,»Ø£d ~jôa ,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

≈°Sƒe ∫OÉY .Oh •ƒ©£©dG ô«gR :Úª«dG øe :»fÉãdG ∞°üdG »aALISOHAIL QÉcR ¬«LhQh QÉ≤e ô«eG ,»°ûëe ºj~f :ø«ª«dG øe

 Ωƒ«ªjôHh ÜhQCGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©Ød á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ¿Gôaƒj

 ø«eCÉà∏d ÜhQCG ácô°T äôqahAROPEäÉ«£¨àdG

AÉ˘¨˘dEG QÉ˘£˘NCG ~˘°V ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘dG

áWÉ°Sƒd Ωƒ«ªjôH ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH äÉ«dÉ©ØdG

 ø«eCÉàdG IOÉYEGPREMIUM.

AÉ˘˘¨˘˘dEG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘dG âæ˘˘˘ª˘˘˘° Jh

áLQÉN IôgÉb Iƒb ájCG ÖÑ°ùH ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG πãe ,áª¶æªdG áæé∏dG IOGQEG øY

zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘#˘˘H á˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘à˘˘˘dGh

™˘˘æ˘˘e ∂dò˘˘ch ,á˘˘°VQÉ˘˘©˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dGh ~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,¬˘˘jOÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ …ò˘˘dG ô˘˘Ø˘˘˘°ùdG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘J ¿É˘μ˘ª˘˘d á˘˘jOÉ˘˘e ô˘˘FÉ˘˘°ùN çh~˘˘M

.¬JÉ«dÉ©ah

 QÉ£«ÑdG êQƒL

PREMIUM

¢TG~μH íJÉa
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πª©dG äÉ°ù∏L

:πj~æb øªjCGÉ¡∏ªY ≈a áªcƒëdGh á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG èe~H Ωõà∏J zÉ°ùcCG{

 ÜôYCG ,¬ÑfÉL øeπj~æb øªjCGájÉYQh ácQÉ°ûªH √ôîa øY ,ô°üe ø«eCÉà∏d É°ùcCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ô°üe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd É°ùcCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
äGôÑîdGh QÉμaC’G ∫OÉÑJh π°UGƒà∏d I~«L á°Uôa ~©j ≈≤à∏ªdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b á«ªæJ »a ∫Éq©ØdG ÉgQh~d kÉî«°SôJ »ªdÉ©dG ≈≤à∏ªdG Gò¡d ¬àcô°T

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd á«ªdÉ©dG

:¢û«Y ƒHCG ÜÉ¡jEGáYÉæ°üdG √ò¡d ΩRÓdG ºY~dG ¬LhCG πc ôaƒJ zá«dÉªdG{

 ∫Éb ,√Qh~H¢û«Y ƒHCG ÜÉ¡jEG∫ÓN áeÉ©dG áfGõîdG ¿hDƒ°ûd á«dÉªdG ôjRh ÖFÉf

 .O á«dÉªdG ôjRh øY áHÉ«f ¬àª∏c§«©e ~ªëe-ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªgC’ kÉcGQOEG ¬fCG

ƒªf »a ô«Ñc πμ°ûH ~YÉ°ùj …òdG »dÉªdG ´É£≤dG øe ΩÉ¡e øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH

√ò˘̆g ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¬˘̆fCG í˘̆°VhCGh .ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG »˘̆a º˘̆¡˘̆°ùjh ,»˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G

ø«eCÉàdG áYÉæ°U OGhQh ø«dhDƒ°ùªdGh AGôÑîdG øe º¡©ªéJ øªH ájôãdG á°üæªdG

¥Ó£f’Gh ,ôWÉîªdG ™e ¿ôªdG πeÉ©àdG »a ádÉ©ØdG ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd

ôjƒ£J »a º¡°ùJ äÉ«°UƒàH êhôî∏d ,I~j~édG á«LƒdƒæμàdG äÉgÉéJ’G ƒëf

~«©°üdG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh ,»Hô©dGh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b

.»dh~dGh »ª«∏bE’Gh »eƒ≤dG

ACTIVE REhFENCHURCH FARIS  C&GhLIBERTY

 :Úª«dG øeA NDLOVLESLEY,PETER ENGLUNDh Qƒ°üæe ~ªMG .O ,âM~e ≈Ø£°üe .Ω ,…ô«gõdG AÓY , ZAKARIAHABIBADR. πj~æb øªjCG

 äÉYÉªàLG ~MCGSCR

QOÉ≤dG ~ÑY ~ªMCG h çQGƒdG ~ÑY ≈Ø£°üe .O :ø«ª«dG øe √QÉeCG Éªdh õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O

�
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ÉØ°ûdG ƒHG ~«dhh »∏∏aQƒdG ~ªMG :QÉ°ù«dG øe



 :âM~e ≈Ø£°üe .ΩAÓª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πq¡°ùJ áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

 .Ω ~cCG ,¬à¡L øeâM~e ≈Ø£°üe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Fusion""ITAÉcòdG äÉ≤«Ñ£J »a É¡eG~îà°S’ äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y ≈∏Y OÉªàY’G »a ™°SƒàdG á«ªgCG
.ø«eCÉàdG •É°ûf »a »YÉæ£°U’G

™a~dG áeƒ¶æe ≥«Ñ£J »a áëLÉf áHôéJ òØf »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG §«°ùÑJ »a âªgÉ°S áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ¿CG ±É°VCGh
.á«ªbôdG äÉe~îdG ôÑY AÓª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ »a ~YÉ°ùJ äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,á«ªbôdG ∑ƒæÑdG •É°ûf ≈dEG ¬LƒàdG ÖfÉéH »fhôàμdE’G

 :ôgÉW ºã«gá£fi ≈≤à∏ŸGIô≤à°ùe ájQÉªãà°SG á¡Lƒc ô°üe ≈dEG QÉ¶fC’G ¬LƒJ áª¡e

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÓ˘j~˘̆©˘̆à˘̆dG QhO ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆∏˘̆d ≈˘̆dhC’G á˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG â≤˘̆dCG É˘̆ª˘̆c
 .áÄ°TÉædG ôWÉîªdG á¡LGƒe »a á«©jô°ûàdGh

 ∫Éb O~°üdG Gòg »ahôgÉW ºã«gäÉæ«eCÉàd z∞jÓàe{ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,
QÉ¶fC’G ¬«LƒJ É¡dÓN øe ºàj á«LQÉîdG ¥Gƒ°SCÓd áª¡e á£ëe ≈≤à∏ªdG ¿EG IÉ«ëdG

.Iô≤à°ùe ájQÉªãà°SG á¡Lh ÉgQÉÑàYÉH ô°üe ≈dEG
 ~cCGhôgÉW±GôWCG ™ªL »a ç~ëdG á«ªgCG ≈∏Y ≈≤à∏ª∏d ≈dhC’G á°ù∏édG ∫ÓN

»àdG äÉj~ëàdG á°ûbÉæªd á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U
´ÓW’G ¬°ùØf âbƒdG »ah ,É¡«∏Y Ö∏¨à∏d ∫ƒ∏M ™°Vh ºK øeh ,áYÉæ°üdG ¬LGƒJ
øeh kÉ«∏ëe áYÉæ°üdG á«ªæJ »a º¡°ùj Éªe ø«eCÉàdG ºdÉY »a äÉgÉéJ’G ç~MCG ≈∏Y

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ÉgQhO ≥«≤ëJ ºK

 GROUP. ZURICH INSø«eCÉà∏d ô°üeh

¬∏ªY ≥jôa  ™e …õH ~ªëe

¢TƒeÉM OÉªYh ÂÉZ OÉ¡L ,»æj~jôL OÉjR ,¬æ«éY ÉjôK :QÉ°ù«dG øe

 gighPREMUIM

  :ø«ª«dG øeh ôgÉW ºã«g :QÉ°ù«dG øePETER HODGINS»£©ªdG~ÑY É°VQh

   ìÉæL πNGO ôq«æe QGÒLLOCKTON »æ«Hô°ûdG ø«°ùMh »Ø£d ~jôa ,¢û«°T~dG ~ªfi :ø«ª«dG øe QƒÑL ¿É°ùZh ¬eÓ°S º«gGôHEG :ø«ª«dG øe
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 :»£©ªdG ~ÑY•É°ùbC’G øe ∞YÉ° j á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°S

 QÉ°ûà°ùªdG ∫Éb ,¬à¡L øe,»£©ªdG~ÑY É°VQ2^8 ≈dEG π°üJ …ô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ºéM ¿EG ,á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«Fôd ∫hCG QÉ°ûà°ùe
èJÉædG »a ´É£≤dG áªgÉ°ùe ∞YÉ° àJ IƒéØdG √òg ~°ùH ¬fCÉH kÉgƒæe ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %1^2 ≈dGƒM ∫OÉ©j IƒéØdG √òg ºéM ¿CG í°VhCGh .Q’hO QÉ«∏e

.áYÉæ°üdG •É°ùbCG áØYÉ° e ∂dòch »∏ëªdG
~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿CG kÉë°Vƒe ,¥ƒ°ùdÉH ájQÉÑLE’G äÉæ«eCÉàdG QÉ°ûàfGh »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a πãªàJ á«æ«eCÉàdG IƒéØdG √òg ~°S äÉ«dBG RôHCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.É¡fCÉ°ûH AGQRƒdG ¢ù«FQ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö≤Y ∂dPh ¥ƒ°ùdÉH I~j~L ájQÉÑLEG äÉæ«eCÉJ áaÉ°VEG ìGôàbÉH á«dÉªdG áHÉbô∏d íª°ùj
@@@

 :¢SƒÑM Éæ«°Sá«NÉæªdG äGô«¨àdG ôKCG á¡LGƒe »a √QhOh ø«eCÉàdG

 ä~cCG¢SƒÑM Éæ«°SÉ¡é¡àfG »àdG äGƒ£îdG ¢VôY ∫ÓN øe ∂dPh »NÉæªdG ∫ƒëàdG øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G á¡LGƒe »a ø«eCÉàdG QhOh á«ªgCG ≈∏Y
ábÉW AÉ°ûfEG »a A~ÑdGh äÉfÉ«ÑdG I~YÉb OG~YEÉH ∂dPh ,¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G

É́£b ΩÉ¡°SG ádhÉëe »a …CG áé¡àæªdG äGƒ£îdG ºgCG i~MEG ôÑà©j …òdGh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG êPÉªfh á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ¿hÉ©àdÉH á«∏ëe á«HÉ©«à°SG
 á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG »MGƒæ∏d ø«eCÉàdG ESG ΩOÉ≤dG ôÑªaƒf ô¡°T ™∏£e ~≤©æªdG ñÉæªdG ôªJDƒªH COP27ô«¨àdG ôKCG ΩÉ¡°SE’ ádhÉëe »a

.ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G πÑb øe áé¡àæªdG áeG~à°S’G á«é«JGôà°SGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y »NÉæªdG
 ä~cCGh¢SƒÑMäÉcô°T AÓªY äÉYÉæ°üd á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G iƒà°ùe ¢ ØNh π«∏≤J ±G~¡à°SG ƒg áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«é«JGôà°S’ á«°ù«FôdG õFÉcôdG ¿CG

IQ~b ™aQ øY kÓ° a »NÉæªdG ô«¨àdG øY áéJÉædG QGô°VC’G hCG/h ôFÉ°ùîdG »£¨J á∏eÉμàe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤Jh áeG~à°S’G á°SÉ«°S ™e ≈°TÉªàJ I~j~L äÉéàæe ºj~≤J ∫ÓN øe ø«eCÉàdG
.…QhO πμ°ûH AGOC’G äGô°TDƒªd º««≤àdGh á©HÉàªdGh äÉcGô°ûdGh äGOÉëJ’G øe ~j~©dG ~≤Y ∂dP ≈dEG kÉaÉ° e á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG »MGƒædÉH ΩÉªàg’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

ábÉWh á«æa QOGƒc ÖjQ~J ≈∏Y πª©dGh »NÉæªdG ô«¨àdG ôWÉîªH »YƒdG IOÉjR »a â°üî∏J »àdGh »NÉæªdG ô«¨àdG á¡LGƒªd ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ¢SƒÑM â°Vô©à°SGh
.ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd ô«©°ùàdG äGQÉÑàYG »a äGô«¨àªdG √òg ∫ÉNOEGh á«æ«eCÉJ äÉéàæeh á«HÉ©«à°SG

 QÉ°ù«dG øe »fÉãdG ∞°üdG »a ô¡¶jSOUVIK BANERJEA

 ¿ÉcQGINS.CANAL SUEZ ìÉæL πNGO RERUSTT NASCO REhADELT

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G äG~«°S

 äÉYÉªàLG áYÉb πNGOUIB ¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN OƒÑY »∏jG
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Staying ahead of the curve is difficult in any industry. With advanced data, 
technology, and know-how, you can be successful in creating the risk solutions  
of the future. We’re here to do that with you.

Re | invent 
Your business.  
Your industry.
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 πªY ≥jôa ™e »fRƒdG »∏Y .O :QÉ°ù«dG øeFENCHURCH FARIS  ¿ÉcQGOMAN RE

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJÓd á«ãëÑdG á≤HÉ°ùªdG èFÉàfzø«aQÉY IõY{

á≤HÉ°ùe á«ãëÑdG á≤HÉ°ùªdG áé«àf øY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ø∏YCG

ºàj »àdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏ªd zø«aQÉY IõY{

¢ùjƒ°ùdG IÉæ˘b á˘cô˘°T á˘jÉ˘Yô˘H ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘ª˘°V kÉ˘jƒ˘æ˘°S É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J

RôHCG øe ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏ªd á«ãëÑdG á≤HÉ°ùªdG ~©Jh .IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd

»˘a ∑QÉ˘°T å«˘M .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘dG

.kÉ≤HÉ°ùàe 22 ΩÉ©dG Gòg á≤HÉ°ùe

:»∏j Éªc ø«ªμëªdG IOÉ°ùdG äÉª««≤àd kÉ≤ah áé«àædG äAÉL ~bh

 É¡H RÉa ~bh :∫hC’G õcôªdG ~«°S »eÉ°S ~ªMCGhøªMôdG ~ÑY »∏Y I~ZQ.

 :»fÉãdG õcôªdG¢VƒY ~ªëe ºjôc.(ø«eCÉà∏d »L …CG »L ácô°T)

 :ådÉãdG õcôªdG±QÉY ÓY.

 ºjôμJø«°ùëdG ôgÉe¬e~b …òdG º¡ªdG Qh~∏d

 ºjôμàH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJ’G ΩÉbø«°ùëdG ôgÉeOÉëJÓd ≥HÉ°ùdG ôj~ªdG
∏d OÉëJ’G ºjôμJ AÉLh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’Gø«°ùë¬e~b …òdG º¡ªdG Qh~dÉH ¬æe kÉfÉªjEG ,

õjõ©J »a ¬JÉWÉ°ûfh ¬JGQOÉÑªdh á∏aÉëdG Iô«°ùdGh , É́£≤dG »a ¬∏ªY äGƒæ°S i~e ≈∏Y ô«NC’G
.ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’Gh ø«eCÉà∏d »fOQC’G OÉëJ’G ø«H äÉbÓ©dG ô°UGhCG

 ¬Lh √Qh~Hhø«°ùëdGºgC’G øμdh ,kG~L π«ªL A»°T ºjôμàdG ¿CG{  É¡«a AÉL áª∏c
ÖëdG ÉgDƒ∏e ádÉ°SQ RôWCG kÉ©«ªL ºμeÉeCGh ôÑæªdG Gòg ≈∏Y øªa ,áeôμªdG á¡édG ƒg
¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd …ô˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’G IOÉ˘°ù∏˘˘d ΩGô˘˘à˘˘M’Gh ô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dGh
»àdG á©FGôdG º¡ààØdh áªjôμdG º¡JQOÉÑe ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£bh

.zkGôîa »Ñ∏b CÓªJh »≤æY ¥ƒ£J ≈≤Ñà°S
 Qƒ˘à˘c~˘dG π˘MGô˘dG º˘jô˘μ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H∞°Sƒj »ëà˘a…ô˘°üª˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ ,

 Qƒàc~dGh ,≥Ñ°SC’G ø«eCÉà∏d¿GôªY ~ªëe.kÉ≤HÉ°S á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

¿hõFÉØdGø«°ùëdG I~«°ùdG QÉ°ù«dG øe ô¡¶Jh ø«°ùëdG ôgÉe Ωôμj …ô«gõdG AÓY
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 :QÉ°ù«dG øe ZAKARIAHABIBA DR.¢ùjôN ¿ÉæMh ¢SÉÑY …~jƒg ¥OÉ°Uh OhhGO ídÉ°U AGô°SG ,»∏Y âaG  :ø«ª«dG øe ø«°ùM ¬∏dÉ£Y ø«°ùMh ¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe



ôgÉ°V »fGOh ¿Gô£b ±RƒLh ¿ƒL ,¿Éaô°T øjQÉc ,¬eÓ°S QÉ«H ,QÉ£«ÑdG êQƒL :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeRISTBERG WSHEILA…OôμdG »fÉgh Ö«£N ÖæjR ,

á«eÉàîdG á°ù∏édG »a
á«NÉæªdG äGô«¨àdG á¡LGƒe »a ÉgOƒ¡L ¢Vô©à°ùJ áYÉæ°üdG

.áeG~à°S’G ≥«≤ëJ »a ÉgOƒ¡Lh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ™e ¥Gƒ°SC’G πeÉ©J á«Ø«c ,á«NÉæªdG ôWÉîªdG á«eÉàîdG á°ù∏édG â°ûbÉf
 ≈dEG ≥jô£dGh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG{ ¿GƒæY á°ù∏édG â∏ªMh"COP27"áeƒμëdG OG~©à°SG Oƒ¡L ?á«NÉæªdG äGô«¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ºY~j ¿CG ´É£≤∏d øμªj ∞«c z

.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ñÉæªdG áª≤d ájô°üªdG
 AGƒ∏dG ~cCGhOƒ°ü≤ªdG ~ÑY ~ªëe»a ø«eCÉàdG ´É£bh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ,AGQRƒdG ¢ù∏éªH ôWÉîªdG øe ~ëdGh çQGƒμdGh äÉeRC’G IQGOEG ´É£b ¢ù«FQ ,

.á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG ~°V á°UÉN ,ádh~∏d á©HÉàdG äBÉ°ûæªdG á«£¨J
 ÉYOhOƒ°ü≤ªdG ~ÑY{ ñÉæªdG áªb »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ø«eCÉàdG ´É£bCOP27 ¢S~æ¡ªdG á°SÉFôH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG kG~cDƒe ,πÑ≤ªdG ô¡°ûdG z»dƒH~e ≈Ø£°üeòNCÉ«°S

.ΩÉªàg’Gh QÉÑàY’G ø«©H ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e äÉ«°UƒJ
 ∫Éb ,¬ÑfÉL øeº∏¡∏jh ƒjQÉeèeÉfôH º«ª°üJ øμªªdG øe ¬fEG zø«eCÉàdG IOÉYE’ …Q ¢ùjƒ°S{ ácô°ûH É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫ƒ∏M º°ùb ¢ù«FQ

.ô°üe »a á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG á«£¨àd »æ«eCÉJ
 .»Ñ£dG ø«eCÉàdG ƒªæd Iô«Ñc á°Uôa ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,áYÉæ°üdG ´É£b ƒg ô°üe »a ø«eCÉàdG ≈∏Y kÉÑ∏W ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ôãcCG ¿CG ±É°VCGh

 ∞°ûc ,¬à¡L øehOÉH ô«°ûH¿Éμ°ùdG ájÉªëd »eGõdEG èeÉfôH ôÑY á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG »a áëLÉf áHôéJ É¡j~d Üô¨ªdG ¿CG ø«eCÉà∏d »Hô¨ªdG OÉëJ’G ΩÉY ôj~e
ø«H ¿hÉ©àdÉH ∂dPh áYGQõdG •É°ûf ájÉªM ±~¡à°SGh ,∞°UGƒ©dGh ∫R’õdG ∂dòch ≈eÉfƒ°ùàdGh äÉfÉ° «ØdG ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdG »£¨j  å«M ,…OÉ°üàb’G •É°ûædGh

.¥ƒ°ùdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«Hô¨ªdG áeƒμëdG
.kÉfÉée á«£¨àdG ≈∏Y º¡° ©H π°üëj ~b øjòdGh ,º¡æe πN~dG …Oh~ëe á°UÉNh ø«YQGõªdG ºYO ±~¡H ø«eCÉàdG áØ∏μJ øe kGAõL πªëàJ á«Hô¨ªdG áeƒμëdG ¿CG ≈dEG âØdh

 MERCU REø«eCÉà∏d IQÉæªdGh  MUNICH REhAROPE

LOCKTONø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdGh IÒN’Gh á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

��

47 AN ECONOMIC MAG - ISSUE 612 - NOVEMBER  2022YAL BA



 .O ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG ÉgÉ≤dCG äÉ«°UƒJ ≈≤à∏ªdG Q~°UCG∞«°S ¥QÉW:âæª° J
.»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ∫~©e IOÉjõd kÉ©e πª©dG á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªLh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj -

.áÄ°TÉædG QÉ£NCÓd áé«àf ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG -
.ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJ É¡e~≤J »àdG ¢UôØdG ∫ÓN øe π«ª©dG áª«b º«Y~Jh ≥∏îd πeÉ°T è¡æe ≥«Ñ£J -

IQGOEGh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ñÉæªdG ô«¨J áehÉ≤e ºY~H É¡eGõàdG ~cDƒJ ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj -
.ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh äÉÑdÉ£ªdG

äGAÉØμ∏d á«HPÉL ôãcC’G äÉYÉæ°üdG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U π©L ≈∏Y πª©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T IOÉb ≈∏Y ø«©àj -
.Iõ«ªªdG äGQÉ¡ªdG …hP øe áHÉ°ûdG

á«©«Ñ£dG QÉ£N’G ø«eCÉàd á©ªée AÉ°ûfE’ á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ájô°üªdG áeƒμëdG ™e ácGô°T ~≤Y -
AÉæÑd ô¨°üdG ≈gÉæàe ø«eCÉàdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ø«eCÉJ äÉe~N ™e πeÉμàdG øe ´ƒf ≥∏N ∂dòch

.QÉ£NC’G ∂∏J ΩÉeCG Oƒª°ü∏d ÉæJÉ©ªàée πgDƒJ »àdG äGQ~≤dG

…ôFGõL …ô°üe ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH

 ™˘˘bh ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘˘Y…ô«gõ˘dG AÓ˘YOÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘˘FQ

…ô˘FGõ÷G √ô˘«˘¶˘f ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J ∫ƒ˘˘cƒ˘˘Jhô˘˘H ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ô˘˘°üª˘˘dG

 ÚeCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉ–’G ¢ù«FQhá«°ù«e øH ∞°Sƒjõjõ©àd

ø˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘≤˘˘fh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.ø«≤«≤°ûdG

äÉ«°UƒàdG RôHCGø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e É¡H êôN »àdG

∞«°S ¥QÉW .O

~eÉM âæ°SÉHh QƒÑL ¿É°ùZ ,¿ƒY Éμ«°ù«L :ø«ª«dG øe ¢VƒY ºjôch »fÉ©∏≤dG ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe ¿Éaô°T øjQÉch »fÉª∏°ùe ΩÉ°üY ,QÉ£«H êQƒL  :ø«ª«dG øe

h ô°üf É«fGQ ,¿Éaô°T øjQÉc ,¿Gô£b ¿ƒL :ø«ª«dG øeLUIS IBANEZ õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .Oh »æ«ëdG π°SÉH :ø«ª«dG øe IQÉªY É°VQ ºjôch ¬∏dG ¢VƒY ~ªMG ,QƒNR ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

 äÉYÉªàLG ~MGCHEDID RE  ìÉæL πNGO ´ÉªàLGMUNICH RE

�
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…ÒgõdG AÓY
 `dG ¢ù«FQh ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG ¢ù«FQ)FAIR ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh gig:(ô°üe -

kGÒÑc kÉMÉéf á«dÉëdG ¬JQhO »a ≈≤à∏ªdG âÑKCG

∑QÉ°ûe ∞dCG øY ~jõj Éªd ¬HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe
∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG ±~¡J »àdGh áeOÉ≤dG á∏Môª∏d á«é«JGôà°SG OG~YEÉH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G QOÉH

≥«Ñ£Jh äÉe~îdG √òg º¡∏°üJ ’ øjòdG ø«æWGƒªdG ≈dEG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ∫ƒ°Uh ∫ÓN øe »æ«eCÉàdG

¿ÓYEG »a âªgÉ°S »àdG äGQOÉÑªdG øe O~Y ™°VƒH ø«eCÉàdG ´É£b ΩÉb Éªc ,áeG~à°S’Gh áªcƒëdG ÇOÉÑe

.ø«eCÉàdG ´É£b ¿CÉ°T

 `dG ¢ù«FQh OÉëJ’G ¢ù«FQ …ô«gõdG AÓY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â∏HÉb ~jõª∏dh FAIRƒ° ©dGh

 ácô°ûd Ü~àæªdGgig»a  ≈≤à∏ªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCÉa ,ô°üe -

∫Ó˘N ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘MÉ˘é˘f ≥˘≤˘M á˘«˘dÉ˘ë˘dG ¬˘˘JQhO

á˘˘WÉ˘˘°Shh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 314 `d ¬˘˘©˘˘ª˘˘˘L

∫OÉÑJ »a ¬à«ªgCG øªμJh ,ø«eCÉJ IOÉYEGh

ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘«˘˘Wƒ˘˘Jh AGQB’G

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ±GôWCG

äÉ˘cô˘°T Üò˘Lh »˘Yƒ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ô˘˘°ûf

.äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG ™«bƒJh I~j~L

»a kG~j~ëJh äÉcô°ûdG øe kG~jõe Ö£≤à°ùj ¥ƒ°ùdG π©éJ I~YGh kÉ°Uôa ∑Éæg ¿CG ≈dEG AÓY ¥ô£Jh

øe ~jõJ äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ø˘«˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘à˘dG ¿CG ≈˘dEG kÉ˘à˘a’ ,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

.ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdGh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e IôaƒàªdG äÉfÉμeE’G

Ö°ùë˘H ¿É˘c π˘gh ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T ≈˘≤˘à˘∏˘e ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμJÉ©bƒJ

Éªd ¬HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe kGô«Ñc kÉMÉéf á«dÉëdG ¬JQhO »a ≈≤à∏ªdG âÑKCG -
IOÉYEGh áWÉ°Shh ø«eCÉJ ácô°T 314 ÜQÉ≤j Ée ™ªLh ∑QÉ°ûe ∞dCG øY ~jõj

.ø«eCÉJ
,á«ÑæLCGh á«HôY áØ∏àîe ∫hO øe kÉK~ëàe 30 ÜòL øe ≈≤à∏ªdG øμªJ Éªc
…~˘°üà˘∏˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh π˘Ñ˘°ùdG Rô˘HCG É˘¡˘dÓ˘N Gƒ˘ã˘ë˘Hh á˘ª˘¡˘e É˘jÉ˘˘° b ≈˘˘dEG Gƒ˘˘bô˘˘£˘˘J

.á«dÉëdG äÉeRCÓd
¿hÉ©àdG ¥ôW ~«WƒJh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ »a AÉ≤∏dG Gòg á«ªgCG πãªàJ Éªc
»a ¬MÉéf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üH á«æ©ªdG ±GôWC’G ∞∏àîe ø«H Ée
Gò˘g »˘a ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d ∑QÉ˘˘°ûJ I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘cô˘˘°T Üò˘˘Lh »˘˘Yƒ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ô˘˘°ûf

.äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG ™«bƒJh á«FÉæK äGAÉ≤d ~≤©d á°UôØdG ìÉJCG Éªc .ç~ëdG

áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a kÉYÉØJQG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûj

äÉj~ëJ »Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¬˘LGƒ˘j ¯

,º˘î˘° à˘dG É˘gRô˘HCG Iô˘«˘ã˘˘c á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

 á«°Shô˘dG Üô˘ë˘dG –»f~J ,á«fGô˘chC’G

∞«c ,∫h~dG øe O~Y »a á∏ª©dG áª«b

ø«eCÉà˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y É˘gô˘«˘KCÉ˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ

?É¡à¡LGƒe á«Ø«ch

ºéM »a í°VGh ´ÉØJQG ∑Éæg -
á˘é˘«˘à˘f äÉ˘Ñ˘cô˘̆ª˘̆dG ´ô˘̆a äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆J
á˘ª˘LÉ˘æ˘dG QÉ˘«˘̈ ˘dG ™˘̆£˘̆b QÉ˘̆©˘̆°SCG IOÉ˘̆jR
.OG~˘̆eE’G π˘̆°SÓ˘̆°S äÉ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘£˘̆ ˘°VG ø˘̆ ˘Y
á∏ª©dG ô©°S ¢VÉØîfG áé«àf ¬fG Éªc
≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ÖJô˘̆ ˘J π˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘°ûe ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆J äCG~˘̆ ˘̆H
IOÉYEG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG IQhô°V AÓª©dG

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’Gh áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â∏°SQCG Éªc .∫ƒ°UCÓd º««≤J
º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘YEG ±~˘˘¡˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG IQhô˘˘° d äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d äÉ˘˘HÉ˘˘£˘˘N

.áÄLÉØe çOGƒM ´ƒbh ∫ÉM »a πcÉ°ûª∏d kÉÑæéJ ∫ƒ°UC’G
•É°ùbC’G ºéM »a kÉYÉØJQG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûj ,iôNCG á¡L øeh
,∑ƒæÑdG ™e á©qbƒªdG äÉ«bÉØJ’Gh πFG~ÑdG øe ~j~©dG OƒLƒd kGô¶f áÑààμªdG
øe º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Yh .»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ∫ƒ˘N~˘dG ø˘Y kÓ˘° a
√òg á¡LGƒªd äGƒ£îdG øe ~j~©dG ¬∏HÉ≤j ¬fCG ’EG äÉj~ëàdG ¢ ©H OƒLh

.QÉ£NC’G

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ∫Éée »a äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ø«H Ée áªFÉ≤dG äÉØdÉëàdG

 ~jõJIOƒLƒªdG äÉfÉμeE’G øe

»a ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,èeO á«∏ªY …C’ Iôàa òæe ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°ûj ºd ¯

?ºμjCGQ

~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG IQ~b øe ~jõJ Iô«ãch I~YGh ¢Uôa ∑Éæg -

´É˘̆£˘̆b »˘̆a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e

Iô˘ª˘∏˘d »˘à˘dGh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘M ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘dhC’G

áªFÉ≤dG äÉØdÉëàdG ¿CG Éªc .äÉμ∏àªªdG

∫Éée »a äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ø«H Ée

ø˘e ~˘̆jõ˘̆J ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH .IOƒLƒªdG äÉfÉμeE’G

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c õ˘«˘cô˘J Oƒ˘̆Lh

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdGh á«°üî°ûdG

ø˘e Gò˘gh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N

»˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘jR ¬˘˘˘˘fCÉ˘̆ ˘̆°T

.¥ƒ°ùdG¯
 ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O :ø«ª«dG øeSOUVIK BANERJEA ,…ô«gõdG AÓY ,

RE CLAUDE CHEV¿ÉÑb êQƒLh
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¯ ¯ ¯
Iô«ãch I~YGh ¢Uôa ∑Éæg

 ¥ƒ°ùdG IQ~b øe ~jõJ
øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

äÉcô°ûdG
¯ ¯ ¯





¯ ¯ ¯¥ƒ°ùdG øe %40 ≈∏Y Pƒëà°ùJ áYƒªéª∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T¯ ¯ ¯

 »æ«ëdG π°SÉH:(ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ¢ù«FQ)

¬«æL QÉ«∏e 80 `dG ¢ùeÓJ áYƒªéªdG äGQÉªãà°SG »dÉªLEG

ô˘«˘Zh á˘jOÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ä~˘̆≤˘̆©˘̆fG

ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘©˘˘˘dG

,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆°üe á˘̆cô˘̆°T ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG

á˘˘cô˘˘°Th ,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ô˘˘˘°üe á˘˘˘cô˘˘˘°Th

á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆°UC’G IQGOE’ ô˘̆ ˘̆°üe

 »˘æ˘«˘ë˘dG π˘°SÉ˘H…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘̆dG

.ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°ûd

 ~cCGh»æ«ëdG π°SÉHáYƒªée äÉcô°T ¿CG

ájƒb äGRÉéfEG â≤≤M ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe

äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ä’ÉéªdG áaÉc »a

ΩÉªàgÓ˘d ∂dP ™˘Lô˘jh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’G ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG

QÉªãà°S’Gh ø«eCÉàdG) áYƒªéªdG äÉcô°T á£°ûfCG IQGOE’ á«æØdG »MGƒædÉH

Oƒ¡L ôaÉ° àd áaÉ°VE’ÉH äÉeRC’G ™e á«aGôàMÉH πeÉ©àdGh (äGQÉ≤©dGh

IƒLôªdG ±G~gC’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πLCG øe kÉ©e IQGOE’Gh ø«∏eÉ©dG

ƒªf »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdGh á≤£æªdG »a IOÉjôdG á∏°UGƒe É¡àe~≤e »ah

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G

ºàëJ ∫ÉªdG ¢SCGôd ∂dÉªdG »gh ádh~dG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe ¿CG ±É°VCGh

ä’~©eh á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjRh á«ëHôdG º«¶©J ±~¡à°ùf ¿CG Éæ«∏Y

.áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°û∏d ƒªædG

 í˘˘˘˘˘°VhCGh»æ«ëdGá˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘̆J »˘̆a âë˘̆é˘̆f á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿CG

ÖJôJ áªî° dG á«dÉªdG äGQÉªãà°S’G á¶Øëe IQGOE’ á£°ûfh á∏eÉμàe

Ée ≈dEG áYƒªéªdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ õØ≤àd á¶ØëªdG áª«b º«¶©J É¡«∏Y

ÉªH áØ∏àîªdG QÉªãà°S’G ¬LhCG ≈∏Y áYƒæàe ¬«æL QÉ«∏e 80 ≈∏Y ƒHôj

á«aGôàMGh á«dÉ©ØH QG~J ,ájô°üªdG ádh~∏d ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ºY~j

≥«∏J IRÉàªe èFÉàæH äGƒæ°S ™HQCG øe ôãcCG òæe á≤Ñ£ªdG ájDhô∏d kÉ≤ÑW

.ô°üe »a á«aô°üe ô«Z á«dÉe áYƒªée ôÑcCÉH

 ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCGh»æ«ëdGäÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ¿CG

»a Iô«Ñc IôØW â≤≤M áYƒªéªdG

,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ~˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J

º˘¶˘æ˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

º˘j~˘≤˘Jh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG AÓ˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘î˘˘d

äÉ«dBGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCG

äÉÑ∏£à˘e ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j É˘ª˘H É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ

QÉ˘̆ ˘NO’G ø˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ÖfÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆H QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh

≈˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ÖcGƒàd á«æ«eCÉàdG äÉéàæª∏d á«éjhôàdG äÉ«dB’G

áYÉæ°U »a á«LƒdƒæμàdGh á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG

á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿CG kÉ˘gƒ˘æ˘e ,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¿GOƒ≤Jh IOÉjôdG Iô«°ùe π°UGƒJ áYƒªéª∏d

.%40 ≈dGƒM á°üëH ¥ƒ°ùdG

ò«Ø˘æ˘J »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T âë˘é˘f É˘ª˘c

øeGõàe »°ù°SDƒªdG ôjƒ£à∏d ´hô°ûe ºî°VCG

™° j áYƒªéªdG äÉcô°ûd »ªbôdG ∫ƒëàdG ™e

ájô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ¬˘JÉ˘jƒ˘dhCG á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y

ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H ¢SÉ˘̆°SC’G ô˘̆é˘̆M É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H

∞°U OG~YEGh á˘«˘©˘«˘Ñ˘dGh á˘jQGOE’G äGQÉ˘¡˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh ÖjQ~˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G

Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ¿CGh ,kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘d π˘̆ ˘gDƒ˘̆ ˘e ådÉ˘̆ ˘Kh »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘K

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ÖcGƒàj »°ù°SDƒªdG

á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T âë˘é˘f »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘ah

®ÉØëdG »a zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T{h zø«eCÉà∏d ô°üe{ ácô°ûd

á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe øe ΩÉ©dG Gò¡d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y

A.M. BEST iƒà°ùe ~æY B++ »dÉªdG ∞«æ°üà∏d FSRh bbb∞«æ°üà∏d

 »fÉªàF’G ICR~«cCÉJ Gògh .ø«Ø«æ°üàdG Óμd Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

.…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áYƒªéª∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IOÉjQ ≈∏Y

á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ™aQ »a ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæëéf Éªc{ ™HÉJh

 »∏˘ë˘ª˘dG)IFS (RENGTH"TIONAL INSURER FINANCIAL ST"NA

 iƒà°ùe øe ¢ûà«a á°ù°SDƒe øe ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûdAAA)egy≈dEG (

 iƒ˘à˘˘°ùe +AA)egy»˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘eh Iƒ˘˘b QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a kGò˘̆NBG .(

.zø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°T ΩC’G ácô°û∏d

 º˘à˘à˘NGh»æ«ëdGÉ˘¡˘H ô˘ª˘j »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘«˘dh~˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG º˘̆ZQ ¬˘̆fCG

≈∏Yh äÉ©bƒàdG πc âbÉa á«°SÉ«b ä’~©e ≈dEG ìÉHQC’G âªXÉ©J ,ºdÉ©dG

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘° Ø˘H á˘£˘°ûfC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L

áYƒªé˘ª˘dG É˘¡˘à˘é˘¡˘à˘fG »˘à˘dG á˘ë˘LÉ˘æ˘dG

¿CG ™bƒJh .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN

áfGõîdG ºYO »a áYƒªéªdG ôªà°ùJ

»¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©dG »a Iƒ≤H áeÉ©dG

∂∏J âfÉc ¿CG ~©H 2022/6/30 »a

≠˘∏˘Ñ˘J »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

ÖFGô˘°Vh ìÉ˘̆HQCG) ¬˘̆«˘̆æ˘̆L QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^5

 ,(äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆JhìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQC’G ¿CG kGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

2018 ΩÉY »a â¨∏H ádh~∏d áYRƒªdG

.§≤a ¬«æL ¿ƒ«∏e 750
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¯ ¯ ¯â∏é°SLIFE INSURANCE MISR áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc ƒªf ä’~©e¯ ¯ ¯

õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O
IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFE INSURANCEMISR:(

á`«dÉY á`fhôe ô`°üe »`a ø«eCÉàdG ´É£b ô¡XCG

äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG »a
 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T ôÑà©JLIFE INSURANCEMISR•É°ûf »a ô°üe »a I~FGôdG ácô°ûdG

,»Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a kÉeÉY 117 øe ôãcC’ ~àªJ IôÑîH ¢UÉî°TC’G äÉæ«eCÉJ

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«aô°üe ô«Z á«dÉe áYƒªéªc É¡àfÉμe ~«WƒJ »a ácô°ûdG ájDhQ øªμJ

.º¡JÉ©bƒJ ≥Ñ°ùJ IOƒL äGP AÓª©∏d äÉéàæeh äÉe~N ôaƒJ ~eC’G I~«©H

äÉæ«eCÉàdG ´É£b áfhôe í°VhCG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O ™e Éæà∏éªd QGƒM »ah

,áægGôdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G πX »a Oƒª°üdG øe øμªJ ~≤a äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG á≤jô£d kGô¶f ô°üe »a

ø«eCÉàdG •É°ùbCG iƒà°ùeh ƒªædG ~«©°U ≈∏Y I~«L èFÉàf â≤≤M ácô°ûdG ¿CG õjõ©dG ~ÑY .O ôcPh

.áØ∏àîe äÉ¡L ™e I~j~L äÉcGô°T »a É¡dƒNO øY kÓ° a áÑààμªdG

kGôNDƒe äô¡X »àdG äÉj~ëàdG ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj ∞«c ¯

?¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á∏ª©dG »f~Jh ñÉæªdG ô«¨Jh ºî° àdG »a á∏ãªàªdGh

™e πeÉ©àdG »a á«dÉY áfhôe ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ô¡XCG -
á˘ë˘FÉ˘L É˘gô˘NBG ¿É˘ch É˘¡˘d …~˘˘°üà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘b âÑ˘˘KCGh äÉ˘˘eRC’G
Iôàa ∫ÓN áeRC’G øe »aÉ©àdG »a íéf å«M ,z19-~«aƒc{
äÉeRCÓd á∏KÉªe π©ØdG OhOQ ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàf ∂dòd .kG~L IOh~ëe
äÉj~ëàdG πX »a Oƒª°üdG øe ø«eCÉàdG ´É£b øqμªàjh á≤MÓdG

.áàbDƒeh kÉ«Ñ°ùf IOh~ëe ô«KCÉàdG ä’~©e ≈≤ÑJh É¡¡LGƒf »àdG
»a ¬≤M π«ª©∏d øª° J á«ÑæLCG äÓª©H ø«eCÉJ ¢üdGƒH QG~°UEG πg ºμjCGQ »a ¯

?á«∏ëªdG á∏ª©dG »f~J πX

äÓ˘ª˘©˘˘H ¢üdGƒ˘˘H IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T Q~˘˘°üJ -
äÉeRCG øe √~¡°ûJ Ée πX »a ¬fCG ’EG ,I~j~Y äGƒæ°S òæe á«ÑæLCG

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¢üdGƒÑdG á∏ªM øe AÓª©dG O~Y ¢ü∏≤àj

…~°üàdG ≈∏Y Iô«Ñc IQ~b âÑKCG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

äGQÉªãà°S’G ≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SC’ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™aQ ô«KCÉJ ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒÑH á£ÑJôªdG

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~≤J -

øª° àJ á«æ«eCÉJ ¢üdGƒH IÉ«ëdG

QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘NO’G ´Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f

É¡d ô¶æj »dÉàdÉHh ,QÉªãà°S’Gh

¢ùaÉ˘̆æ˘̆e ô˘̆NBÉ˘̆H hCG π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆ ˘H

ø˘̆e äGô˘̆N~˘̆ª˘̆dG Üò˘̆L á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘d

Ée~æY ,»dÉàdÉHh .∑ƒæÑdG ÖfÉL

´G~˘jE’ ¢SÉ˘æ˘dG âaÉ˘¡˘à˘j ¿CG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆J

,á©ØJô˘e I~˘FÉ˘a ä’~˘©˘e ≈˘∏˘Y π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H ∫ƒ˘°üë˘dGh º˘¡˘JGô˘N~˘e

ºî° àdG äÉjƒà°ùe ™e º∏bCÉà∏d áàbDƒe äGƒ£N ~©J √òg øμdh

OhOQ øe ́ ƒædG Gòg ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T äOÉàYG å«M á©ØJôªdG

.äÉeRC’G ∫ÓN π©ØdG
øeh …~°üàdG ≈∏Y Iô«Ñc IQ~b âÑKCG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG
≈∏Y á∏jƒW äGôàØd á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG QGôªà°SG Ω~Y ™bƒàªdG

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ¢ùμY

É¡æe áØ∏àîe äÉ¡L ™e äÉcGô°ûdG øe ~j~©dG »a kGôNDƒe ácô°ûdG â∏NO

»YGQõdG ∂æÑdGh »∏gC’G ∂æÑdG ™e

´É˘˘˘˘˘˘˘°VhCG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y äCGô˘˘˘˘˘˘˘W »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘NBG »˘˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘˘e ¯

LIFE INSURANCEMISR?

•É°ùbCG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc ƒªf ä’~©e ácô°ûdG â∏é°S -

~©H kÉeÉY á«ëHôdG Ö°ùf »a IOÉjR øY kÓ° a ,áÑààμªdG ø«eCÉàdG

â∏˘˘˘NO ∂dP ≈˘˘˘dEG ±É˘˘˘° jh .ô˘˘˘˘NBG

ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG »˘̆a kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG

á˘Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ˘̆¡˘̆L ™˘̆e äÉ˘̆cGô˘̆°ûdG

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆gC’G ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e

kÉ«dÉM πª©dG …ôéj Éªc ,»YGQõdG

ô«Z ™jRƒàdG äGƒæb ¢ ©H ≈∏Y

ÉgQÉªK »æéf ¿CG ø«∏eBG ,áj~«∏≤àdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN¯
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ô≤°U ∫ÉªLácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG) REFRICAA:(

 REFRICAA¥Gƒ°SC’G  ºYOh áe~N »a áeõà∏e

äÉj~ëàdG ™«ªL øe ºZôdÉH É¡©e πeÉ©àJ »àdG
 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á˘«˘≤˘jô˘aC’G á˘cô˘°ûdG ∂∏˘à˘ª˘J REFRICAAøe áYƒªé˘e º˘j~˘≤˘J »˘a á˘jOÉ˘jQ Iô˘Ñ˘N

ºY~d á«aÉμdG á«HÉ©˘«˘à˘°S’G á˘bÉ˘£˘dÉ˘H º˘gOG~˘eEG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘Y º˘YO ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J É˘ª˘c ,äÉ˘e~˘î˘dG

.É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a º¡JÉHÉààcG

äÉ«YG~àdG ¿CG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd QGƒM »a í°VhCG ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG ô≤°U ∫ÉªL

»Ñ£dG ¬«YôØH ø«eCÉàdG ´É£b á°UÉî˘Hh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y äô˘KCG º˘î˘° à˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG

,¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a äÓª©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉÑcôªdGh

äÉcô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòc ,á∏°üëªdG •É°ùbC’G ≈∏Y ôKDƒj Ée %25 á∏ª©dG â° ØîfG ô°üe »Øa

ä’~©e ≈∏Y ¢ùμ©æj Ée Iô«Ñc kÉWƒ¨°V πªëàJ É¡fCG å«ëH ¥Gƒ°SC’G √òg »a IOƒLƒªdG IOÉYE’G

»àdGh ¥Gƒ°SC’G É¡d ¢Vô©àJ »àdG ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ≈dEG ô≤°U ∫ÉªL QÉ°TCG ôNBG ¥É«°S »ah .á«ëHôdG

∫h~dG º¶©e É¡æe »fÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G øY kÓ° a ,ájOÉ°üàb’G áeRC’G ≈dEG É¡HÉÑ°SCG Oƒ©J

Ωõà∏J äÉj~ëàdG √òg ºZQ øμdh ,áj~≤ædG ´É°VhC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Gòg QGô≤à°S’G Ω~©a ,á«≤jôaC’G

≥˘≤˘ë˘J ¿CG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘≤˘jô˘aC’G âYÉ˘£˘à˘°SG ∂dP ≈˘dEG .¥Gƒ˘°SC’G á˘e~˘N »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G á˘cô˘˘°ûdG

 .É¡«a ~LƒJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a  äÉcô°ûdG ™e ájƒ≤dG É¡JÉbÓY ≈dEG ôeC’G Gòg Oƒ©jh äGRÉéfE’G

äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

IQƒ°üH ¥ƒ°ùdGh IOÉYE’G äÉcô°T •É°ûf ≈∏Y á∏ª©dG »f~Jh ºî° àdG

?áeÉY

ä’~©e ´ÉØJQGh äÉHGô£°VG øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G √~¡°ûJ Ée -

É¡æeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ¬æY ÖJôà«°S ºî° àdG

ø«eCÉàdG »Yôa »a äÉÑdÉ£ªdÉH ≥∏©àj Ée »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U

áªî°V äÉYÉØJQG OƒLh øY kÓ° a ,»Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y

äGô«KCÉJ ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ ,»dÉàdÉHh .äÉ° jƒ©àdG ºéM »a

»˘Yô˘a »˘a IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûd ô˘FÉ˘°ùî˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆° jCG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S

¿CG Éªc .kÉ° jCG iôNC’G ´hôØdG ≈∏Y Öë°ùæj ~bh äÉÑcôªdGh »Ñ£dG

Éeh ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRCÓd

É¡æeh ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a äÓª©dG QÉ©°SCG »f~J øe É¡æY ºéf

kÉÑ∏°S ôKDƒj Ée %25 ∫~©ªH á∏ª©dG â° ØîfG å«M ,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

É«˘cô˘J »˘a ô˘eC’G ∂dò˘ch ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘∏˘°üë˘ª˘dG •É˘°ùbC’G ≈˘∏˘Y

áeRC’G I~M ´ÉØJQG ™e ¿GOƒ°ùdGh

QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

ô˘˘˘«˘˘˘Z äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ~˘˘˘æ˘˘˘Y äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûj …ò˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘eC’G á˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c kÉ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°V

√ò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘YE’G

äÉHGô£°VG »fÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e IOÉ˘̆ ˘̆M á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆e

.á«ëHôdG ä’~©e

á˘˘eRC’É˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘dG Ω~˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘M ,∂dP ≈˘˘˘dEG ±É˘˘˘° jh

äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y √Qh~H ôKDƒj ºî° àdG øe ~jõªdGh .ájOÉ°üàb’G

äÉ˘HGô˘£˘°V’G √ò˘g QGô˘ª˘à˘°SGh ± qƒ˘î˘J ™˘˘e Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘bh

¢ ©H É¡æe »fÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ¿CG ø«M »a .á∏jƒW IôàØd

á«gÉaQ ∂∏àªf ’ Éææμdh ÉæJÉ«∏ªY ≈∏Y √Qh~H ôKDƒj á«≤jôaC’G ∫h~dG

.∫h~dG √òg øe kGAõL ~©f Éæfƒc á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G øe ÜÉë°ùf’G

.¥Gƒ°SC’G √òg ºYOh áe~N »a ¿ƒeõà∏e øëfh

É¡«a ~LƒJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉcô°ûdG ™e ájƒ≤dG É¡JÉbÓY ácô°û∏d

≈∏Y Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G πX »a äÉMÉéædG ≥«≤ëJ øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?áaÉc äÉjƒà°ùªdG

≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~bh ácô°ûdG ¬H ™àªàJ »àdG QGô≤à°S’G Oƒ©j -

~LƒJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉcô°ûdG ™e ájƒ≤dG É¡JÉbÓY ≈dEG äGRÉéfE’G

QÉ˘©˘°SCG »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Ñ˘q∏˘̆≤˘̆à˘̆dG »˘̆a ø˘̆ª˘̆μ˘̆J á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆μ˘̆dh .É˘̆¡˘̆«˘̆a

∂dP º˘ZQh ,á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ≈˘¨˘£˘J »˘à˘dGh äÓ˘ª˘©˘dG

Ω~˘≤˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG »˘a ¿ƒ˘°VÉ˘e ø˘ë˘f

á¶aÉëªdGh á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a

øe ÉæFÓªY ™e ájƒb äÉbÓY ≈∏Y

π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G º˘˘˘YOh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

Iq~M ¢üq∏≤J QÉ¶àfG ™e É¡«a ~Lƒf

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eRC’G

¿CG ø˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eBG .»˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘d

~jõªdG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG Éæd πªëJ

.QGô≤à°S’G øe¯
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≥≤ëJFENCHURCH FARISI~j~L äÉYhô°ûe »a πN~Jh I~«L ƒªf ä’~©e

…ô£≤dGh …ô°üªdG ø«bƒ°ùdG ƒëf ™°SƒJ á£N ¢SQ~Jh

FENCHURCH FARISIOÉYEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘e IQGOEG »˘a I~˘FGQ á˘cô˘°T »˘g

kÉÑàμe 11 É¡j~dh ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG AÉëfCG áaÉc »a πª©Jh ø«eCÉàdG

ΩÉ©dG ôj~ªdG ~«°ùdG ~ªëe ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ƒ" …~fQ ï«°ûdG Ωô°T ¢ûeÉg ≈∏Y .kÉ«ª«∏bEG

ácô°û∏d’ ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G πX »a ,á∏Ñ≤ŸG á∏MôªdG ¿CÉH OÉaCG …òdG

¿CG øμªj ∂dP πc ,¥Gƒ°SC’G »a äGQÉªãà°S’G á«MÉæd ºdÉ©ªdG áë°VGh ô«Z ∫GõJ

QÉ˘£˘NC’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘c É˘gô˘«˘Z ¿hO ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘fCG ¢ ©˘H ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ~˘˘jõ˘˘j

i~d »YƒdG á∏b ¿CG iCGQ á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG á«MÉf øeh .á«°SÉ«°ùdG

äCG~H äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿CG ’EG ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg OÉªàYG øe π∏≤J ™ªàéªdG

IOÉjR ÖÑ°ùH øgGôdG âbƒdG »a  á°UÉN ¬«∏Y Ö∏£dG IOÉjõd …~L πμ°ûH √òîàJ

ácô°ûdG ¿CG ≈dEG ~«°ùdG ~ªëe âØdh .kG~L á©ØJôe QÉ©°SC’G âdGR Ée øμdh äGAG~àY’G

ƒëf á«©°SƒJ á£N á°SGQO O~°üH »gh ƒªædG ä’~©e »a I~«L èFÉàf â≤≤M

…ô£≤dGh …ô°üªdG ø«bƒ°ùdG

øY áªLÉf áÑ©°U ájOÉ°üàbG ´É°VhCG øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »fÉ©J ¯

 á˘«˘°Shô˘dG Üô˘ë˘dG äÉ˘«˘YG~˘˘Jh º˘˘î˘˘° à˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG –∞«c ,á˘«˘fGô˘chC’G

?äÉj~ëàdG √òg ™e ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Sƒc ¿ƒ∏eÉ©àJ

áYQÉ°ùàªdG ä’ƒ˘ë˘à˘dGh äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG √ò˘g π˘μ˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG

á∏MôªdG á«HÉÑ°Vh ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ¿CG Éªc .ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a iô˘Ñ˘μ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘é˘M ø˘̆e ¿É˘̆°ü˘̆ q∏˘̆≤˘̆j á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

~¡°ûJ ø«M »a ø«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©H ≈∏Y ¢ùμ©æj ∂dPh ,¥Gƒ°SC’G

ôWÉîªdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe É¡«∏Y Ö∏£dG IOÉjR iôNC’G ´hôØdG

iôÑμdG äÉcô°ûdGh ∫h~dG âaÉ¡àJ å«M ¿ÉªàF’G ø«eCÉJh á«°SÉ«°ùdG

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG QGô≤à°S’G Ω~Y ádÉM ,»dÉàdÉHh .É¡FGô°T ≈∏Y

»a øμdh .äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒJ

≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG

ä’ƒ˘ë˘à˘dG ™˘e ∞˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

I~j~L ¢Uôa øY åëÑdGh áægGôdG

.É¡dÓ¨à°SG ádhÉëe

I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aôd äGô«KCÉJ …CG ¢ùª∏f ºd

~FGƒØdG ´ÉØJQ’ ¿ƒμ«°S πg ºμjCGQ »a ¯

ô°TÉÑe ô«KCÉJ …CG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y

…CG ¢ùª∏f ºd á¶ë∏dG √òg ≈àM -

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ™˘˘˘aô˘˘˘d Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘J

∞«Øîà∏d Iƒ£îdG √òg âJCG å«M ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe I~FÉØdG

.ájOÉ°üàb’G áeRCÓd …~°üàdGh ºî° àdG Iq~M øe

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ≈dEG áj~éH ô¶ædG

IQ~˘≤˘dG ΩG~˘©˘fEG π˘X »˘a ô˘«˘Ñ˘c ≥˘˘∏˘˘b Q~˘˘°üe á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûJ ¯

¿ƒeƒ≤J ∞«c ,ôWÉîªdG √òg AGƒàM’ á«ª˘dÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y Ö∏£dG

áªî° dG ôWÉîªdG ∫ƒM »æ«eCÉàdG »Yƒ∏d ÜÉ«Z ∑Éæg ∫Gõj ’ -

É˘æ˘©˘ª˘à˘é˘e ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Ä˘a i~˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘Y’G ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG

iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc º°ùb CG~H ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh .»Hô©dG

.áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG AGô°ûd âaÉ¡àdGh ôWÉîªdG √òg ≈dEG áj~éH Iô¶ædG

kGOh~˘ë˘e ¢Vô˘©˘dG ≈˘≤˘Ñ˘˘j Ö∏˘˘£˘˘dG º˘˘é˘˘M ~˘˘jGõ˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘fCG ’EG

.kG~L á©ØJôe QÉ©°SC’Gh

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏J øe π° aCGh I~«L èFÉàf ácô°ûdG πé°ùJ

äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ´É°VhCG ≈∏YFENCHURCH FARIS?

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ -

»˘a ∫ƒ˘N~˘dGh I~˘«˘L ƒ˘ª˘f ä’~˘˘©˘˘e

»a ¿B’G øëfh ,I~j~L äÉYhô°ûe

ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘£˘˘˘N á˘˘˘°SGQO O~˘˘˘°U

 .…ô£≤dGh …ô°üªdG ø«bƒ°ùdG

π˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ ,iô˘̆ ˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆eh

ø˘e π˘° aCGh I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂∏˘̆ ˘̆ ˘̆J

.»°VÉªdG¯ h »æ«£°ù∏ØdG ~aƒdG ™e ìÉÑ°üdG øªjCG :ø«ª«dG øeFENCHURCH FARIS
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ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S  ≈∏Y á«ªdÉ©dG çG~MC’G ô«KCÉJ

ô«¨àdGh ºî° àdG ÉgRôHCG I~˘j~˘L äÉ˘j~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J ¯

Égô«KCÉJ i~e Éeh äÉeRC’G √ò¡d …~°üàdG øμªj ∞«c ºμjCGôH ,»NÉæªdG

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

≈∏Y kGQOÉb ¿Éc ÉªdÉWh QGôªà°SÉH I~j~L äÉj~ëJ ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬LGƒj -

á«°VÉªdG äGƒæ°S çÓãdG »a äÉj~ëàdG √òg I~M âYQÉ°ùJ øμdh É¡à¡LGƒe

´ÉØJQG ≈àM zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉLh á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G »a IOÉjõdÉH kGA~H

≈˘dEG äOCG »˘à˘dGh É˘«˘fGô˘chCGh É˘«˘°ShQ ø˘̆«˘̆H Iô˘̆FG~˘̆dG Üô˘̆ë˘̆dGh º˘̆î˘̆° à˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e

¿Éc ,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »ah .kÉ«ª«∏bGh kÉ«ªdÉY ¥Gƒ°SC’G ÜGô£°VG

kÉ°Uƒ°üN ∫ƒ°UC’G º««≤J iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’

IOÉjR ÖÑ°ùH äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ á°UÉN äÉμ∏àªªdG  ø«eCÉJ ´hôØH ≥∏©àj Ée »a

ôKCÉJ »Ñ£dG ø«eCÉàdG ôKCÉJ kÉ° jCGh Iô«Ñc IOÉjR QÉ«¨dG ™£bh äGQÉ«°ùdG QÉ©°SCG

º«≤dG ´ÉØJQG ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«Ñ£dG äÉe~îdG QÉ©°SCG IOÉjR ÖÑ°ùH ~j~°T

IOÉjR ≈dEG …ODƒj kÉ° jCG ¬fG ’EG •É°ùbC’G ´ÉØJQG ≈dEG IQhô° dÉH iODƒj á«æ«eCÉàdG

â∏°SQCG ,á∏μ°ûªdG √òg πM »a áªgÉ°ùª∏dh .áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG ºéM »a

∫ƒ°U’G º««≤J IOÉYEG IQhô° H É¡FÓª©d ¬jƒæJ ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T

•ô˘°T ≥˘«˘Ñ˘£˘J Ω~˘Y ¿É˘ª˘° d QÉ˘©˘°SC’G ´É˘Ø˘JQGh º˘î˘° à˘dG ~˘©˘H É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG

¿CG Öéj äÉeRC’G √òg πãªd …~°üà∏dh .¢ jƒ©J çh~M ádÉM »a á«Ñ°ùædG

á¡LGƒªd ájƒbh áë°VGh á«é«JGôà°SGh ájDhQ IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∂∏àªJ

ôWÉîª∏d IQGOEG π«©ØJh OƒLƒH ºà¡J ¿CGh áÄ°TÉædG QÉ£NC’Gh äÉeRC’G √òg πãe

,äÉ«gÉaôdG ¢ù«dh äÉjQhô° dG øe IQGOE’G √òg âëÑ°UCG å«M ácô°ûdG πNGO

Ö©∏J ≈àdGh á«°ù°SDƒªdG ôWÉîª∏d IQGOEG É¡j~d ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûa

ôWÉîe …CÉH DƒÑæàdG »a ÉgQh~H Ωƒ≤J å«M ácô°ûdG ájQGôªà°SG »a …ƒ«M QhO

 .QÉ£NC’G √òg á¡LGƒeh IQGOE’ §£N ™°Vhh  áÑ≤Jôe äÉj~ëJ hCG

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºY~d ájô°üªdG áeƒμëdG §£N ≥«≤ëJ »a ø«eCÉàdG QhO

ô¨°üdG á«gÉæàeh

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH m~ëJ ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ¿CG í«ë°U πg ¯

áëjô°T i~d ájƒdhCG â°ù«d kÉ«dÉM á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ¿CÉH ±ôà©f ¿CG Öéj -

ô«Z ´É°VhC’G áé«àf QÉ©°SC’G ´ÉØJQG πX »a ká°UÉN ø«jô°üªdG øe Iô«Ñc

√É˘é˘JG ™˘eh .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘̆æ˘̆J π˘̆eGƒ˘̆Y É˘̆¡˘̆∏˘̆ch Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG ºYOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG ájô°üªdG áeƒμëdG

,á«eÉædG ∫h~dG »a OÉ°üàbE’G Oƒbh ºgQÉÑàYEÉH ô¨°üdG á«gÉæàeh Iô«¨°üdGh

≥«≤ëàd kÉ° jCG √ÉéJ’G Gòg ºYO ≈a ºgÉ°ùJ ¿CÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉeGõd ¿Éc

~b »àdG QÉ£NC’G øe äÉYhô°ûªdG √òg ÜÉë°UCG ájÉªëH ∂dPh ádh~dG §£N

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ ≈àdG äÉj~ëàdG πãªàJh .º¡JÉYhô°ûe ájQGôªà°SG O~¡J

áÑ°SÉæªdG ™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdG äGƒæb OÉéjG »a äÉYhô°ûªdG √òg πãe á«£¨àd

™e É¡Ø«dÉμJ »£¨j Ö°SÉæe ô©°ùH äÉ«£¨àdG ºj~≤J øe øμªàJ ≈àM áØ∏μJ πbCÉH

Ω~Y ÖÑ°ùH äÉcô°û∏d i~ëJ ∂dP πãªj å«M ,§«°ùH íHQ ¢ûeÉg ≥«≤ëJ

∞©° d kGô¶f áj~«∏≤àdG ™jRƒàdG äGƒæb i~d ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg á«HPÉL

á«ªgCÉH »aÉμdG »YƒdG OƒLh »a πãªààa iôN’G äÉj~ëàdG ÉeCG .¬æe ~FÉ©dG

ø«eCÉJ ≥FÉKh ôaGƒJh äÉ° jƒ©àdG ±ô°U »a áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdGh ,ø«eCÉàdG

≥˘FÉ˘Kƒ˘dG √ò˘g º˘˘°ùà˘˘J ¿CG Öé˘˘j å«˘˘M ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dGh π˘˘μ˘˘°ûdG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

.áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG áaÉc Ö°SÉæàd ìƒ°VƒdGh I~j~°ûdG áWÉ°ùÑdÉH

 ?äÉj~ëàdG √òg πãe á¡LGƒe øμªj ∞«c ºμjCGQ »a ¯

ΩG~îà°SGh I~j~L ™jRƒJ äGƒæb ΩG~îà°SE’ äÉcô°ûdG ¬éàJ ¿G Öéj k’hCG  -
±ô°Uh •É°ùbC’G π«°üëJh ≥FÉKƒdG ™«H äÉ«∏ªY »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG
í˘FGô˘°ûdG ≈˘dEG ¬˘Lƒ˘˘Jh  á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G á˘˘jÉ˘˘Y~˘˘dG §˘˘£˘˘N º˘˘ª˘˘°üJ ¿CGh  äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG
»a á∏ãªàe ádh~dG Ω~≤J ¿CG kÉ° jCG …Qhô° dG øeh ,ô°TÉÑe πμ°ûH áa~¡à°ùªdG
≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b IOÉjõd ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d kGô«Ñc kÉªYO á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG
•hô°ûH ø«eCÉJ ≥FÉKh OÉªàYGh »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ »a áªgÉ°ùªdG πãe ¬ªj~≤J

.¥Gƒ°SC’G √ò¡d áÑ°SÉæe á£°ùÑe

¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG »Øa ,Üô°ùdG êQÉN ô°üe Oqô¨J ¯

ƒg Ée ,I~j~L äÉcô°T ìÉààa’ kÉ°üNQ ô°üe íæªJ ø«eCÉàdG äÉcô°T O~©d kÉ°ü«∏≤J

?ºμ≤«∏©J

≈a á«æ«eCÉàdG IƒéØdG Üôà≤J å«M  ~YGhh ô«Ñc ¥ƒ°S …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG -

áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉFÉ°üME’ kÉ≤ah Q’hO QÉ«∏e 2^8 ≈dEG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.IƒéØdG √òg ~°ùd I~j~édG hCG á«dÉëdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢Uôa í«àj Éªe á«dÉªdG

π©ØdÉH áªFÉ≤dG ø«eCÉàdG ßaÉëe ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG õ«côàd kGô¶f øμd

O~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j å«˘M I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘˘Y hG I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ¥Gô˘˘à˘˘NG Öæ˘˘é˘˘Jh

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàJ ácô°T 42 kÉ«dÉM ô°üe ≈a ø«eCÉàdG äÉcô°T

¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘j~˘L äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG Ö©˘˘°üdG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UG ,á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S á˘˘°üM

»∏Zôa ø°ùM ~ªëe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG) –:(ô°üe

¬«æL ¿ƒ«∏e 320h kGQÉ«∏e ≥≤ëJ ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb

2022/2021 »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áÑààμe •É°ùbCG

É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG áé«àf …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kGõ«ªàe kÉ©bƒe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T πàëJ

øe πeÉμàeh §HGôàe πªY ≥jôa ∫ÓN øe É¡aG~gCG ≥«≤ëàd ácô°ûdG ≈©°ùJh ,ƒªædG ≥«≤ëJh AÓª©dG Üòéd

É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y kÉªFGO ácô°ûdG ¢UôëJ Éªc ,IAÉØμdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y »≤jƒ°ùJh …QGOEG RÉ¡L

¿É«ÑdG{ á∏ée â∏HÉb ,ácô°ûdG ´É°VhCG øY ~jõªdG áaô©ªdh .ô°üe »a É¡FÓªY äÉÑ∏£àe πHÉ≤àd É¡JÉe~Nh

ÉæK~M …òdGh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y »∏Zôa ø°ùM ~ªëe zájOÉ°üàb’G

ºY~d ájô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG §˘£˘Nh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y º˘î˘° à˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G ø˘Y

¬ãj~M »a ¬JOÉ«°S QÉ°TCG Éªc ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ø«eCÉàdG äÉcô°T QhOh ô¨°üdG á«gÉæàeh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdGh QGôªà°S’G ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjõd èe~dG äÉ«∏ªY »a äÉcô°ûdG ¢ ©H ô«μØJ ≈dEG

»àdGh 2022/2021 »dÉªdG ΩÉ©dG »a ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM øY ¬JOÉ«°S ç~ëJ Éªc

.ìÉHQC’G øe ~jõe ≥«≤ëàd ácô°ûdG §£Nh »°VÉªdG ΩÉ©dG ¬«æL ¿ƒ«∏e 320h QÉ«∏ªH Q~≤J
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Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a kÉ˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ¥Gƒ˘˘°SC’G É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G π˘˘X »˘˘a ká˘̆°UÉ˘̆N

ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘«˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘e á˘«˘̆aÉ˘̆c OG~˘̆YCG ô˘̆aƒ˘̆J Ω~˘̆Y ø˘̆Y kÓ˘̆° a ∂dPh ,Iô˘̆«˘̆NC’G

¬LƒàH äÉ©bƒJ ∑Éæ¡a Gòd .ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd kÉ«aÉ°VEG kÉj~ëJ πμ°ûj Gògh äGôÑîdG

øe ~jõàd áægGôdG äÉÑ∏£àªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH èe~dG äÉ«∏ª©d äÉcô°ûdG ¢ ©H

.¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b

ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG §£N ≈g Éeh äÉj~ëàdG √òg πX »a

 »àdÉch ä~cCG ,äÉj~ëàdG √òg ºZQ -tAM Besh Fitch»dÉªdG ∞«æ°üàdG

»∏«¨°ûàdG AGOC’G Iƒbh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ¢ùμ©j Éªe ácô°û∏d »fÉªàF’Gh

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b á˘cô˘°T âYÉ˘£˘à˘°SG á˘æ˘gGô˘dG ±hô˘¶˘dG º˘Zô˘a ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

º˘é˘M ≠˘∏˘H å«˘M 2022/2021 »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ±G~˘gC’G »˘£˘˘î˘˘J

ºéM ≠∏Hh ,%18^7 ƒªf ∫~©ªH ¬«æL ¿ƒ«∏e 320h kGQÉ«∏e áÑààμªdG •É°ùbC’G

AÉ˘≤˘à˘fG »˘a á˘cô˘°ûdG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆e ,¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 450 äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG

ºéM ™ØJQG Éªc ,ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG øY ~©ÑdGh »æa πμ°ûH ô£îdG á°SGQOh

≥«≤ëJ ácô°ûdG ±~¡à°ùJh .¬«æL ¿ƒ«∏e 682h QÉ«∏e ≈dEG ácô°ûdG äGQÉªãà°SG

2 `dG õLÉM ≈£îààd »dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©∏d  •É°ùbCG »dÉªLEG ¬«æL QÉ«∏e 1^5

ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG âæμªJ Éªc .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN »a •É°ùbCG QÉ«∏e

á£N øe Iô«NC’G πÑb á∏MôªdG »gh ¬«æL ¿ƒ«∏e 230 ≈dEG É¡dÉe ¢SCGQ ™aQ øe

á£N ™°Vh ™e ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡æH ¿ƒ«∏e 250  ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôd ácô°ûdG

áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd á«∏Ñ≤à°ùe

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SGh ™°SƒàdG §£Nh á«dÉªdG IAÓªdG ºY~d

Ö°SÉæJ I~j~L äÉéàæe ºj~≤J åëH ≈∏Y á«dÉëdG IôàØdG »a ácô°ûdG πª©Jh

á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘«˘FÉ˘Y~˘dG á˘£˘î˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘Jh …ô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

Qƒ˘£˘à˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j á˘KG~˘M ô˘ã˘cCG π˘μ˘°ûH É˘¡˘JÉ˘e~˘N ¢Vô˘©˘d á˘cô˘°û∏˘d I~˘j~˘̆é˘̆dG

øe ôãcC’ ~àªj …òdG ácô°ûdG ïjQÉJ ≈∏Y ßaÉëj âbƒdG ¢ùØf »ah »LƒdƒæμàdG

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉeÉY 40¯
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»∏∏Zôa  ø°ùM ~ªëeh •ƒ©£©dG ô«gR ,ô°üf Ö«Ñd ,…hÓY ºjQ :ø«ª«dG øe ¿É«Ñ∏d á£≤d



 ≈°Sƒe ∫OÉY .O:(ô°üe - ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 äÉj~ëJ …CG øY iCÉæªH ¢ù«d ´É£≤dG Gòg ¿CG q’EG ôWÉîªdG äôãc Éª∏c OGOõj ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿CG ºZQ

 ø«eCÉ˘à˘∏˘d É˘à˘dO á˘cô˘°TA DELTø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ω~˘≤˘J á˘jô˘°üe á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T »˘g

áe~Nh ±ôàëe πªY ≥jôa ∫ÓN øe Iô°SC’Gh OGôaC’G ájÉªëd á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

É¡FÓªY ≈dEG ÜôbC’G ¿ƒμJ ¿CG »a ácô°ûdG ájDhQ πãªàJh ,á≤jôW π¡°SCGh π° aCÉH AÓª©dG

¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈°Sƒe ∫OÉY .O ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN åj~M »ah  .

Éª∏c ¬«∏Y Ö∏£dG OGOõj »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿CG ~˘cCG á˘cô˘°û∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh IQGOE’G

»àdG á˘«˘fGô˘chC’G á˘«˘°Shô˘dG á˘eRC’Gh º˘î˘° à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘g ø˘eh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äOGORG

.O QÉ°TCG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e øYh , É¡«∏Y øeDƒªdG äÉμ∏àªªdG º«b ´ÉØJQG »a âª¡°SCG

äGQƒ£àdG ôNBG ~æY ±ƒbƒdGh äÉcô°ûdG ø«H AGQB’G ∫OÉÑàd ∫ÉéªdG í«àj ¬fEG ≈dEG ≈°Sƒe

¥ƒ°ùdG ¿EG ≈°Sƒe .O ∫Éb ôNBG √ÉéJG »ah ,á∏Ñ≤ªdG á≤«b~dG á∏MôªdG »£îàd ádhÉëe »a

…CG ™e º∏bCÉàjh ¿ôe ¬fEG PEG ¬Yƒf øe ~jôa »æWƒdG OÉ°üàb’Gh ~YGh ¥ƒ°S ƒg …ô°üªdG

»˘à˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dGh §˘HGƒ˘° dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘YGô˘J ¿CG ø˘e ~˘H ’ Gò˘d ,ç~˘ë˘J ~˘b á˘eRCG

ádCÉ°ùe ≈∏Y O~°T kGô«NCGh .á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëàd ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g É¡Ñ∏£àJ

ôWÉîªdG øe Oh~ëªdG π˘N~˘dG …hP á˘jÉ˘ª˘ë˘d  ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘bE’G

â¨∏H á°Sƒª∏e èFÉàf â≤≤M ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.ƒªædG ä’~©e »a %20

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ...AÓª©dG äÉÑZQ »a ôª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

¬˘LGƒ˘˘j A»˘˘°T …CG ,»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b IBGô˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘b’G ~˘˘©˘˘j -

≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿CG ºZQh .ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J ¢ùμ©æ«°S OÉ°üàb’G

…CG øY iCÉæªH ¢ù«d ´É£≤dG Gòg ¿CG q’EG ,ôWÉîªdG äôãc Éª∏c OGOõj ø«eCÉàdG

øe ~j~©dG ∑Éæg ,»dÉëdG âbƒdG »a  ¿CG ∂°T ’h .CGô£J ~b äÉj~ëJ

áeRCGh ºî° àdG É¡°SCGQ ≈∏Yh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG

»˘a äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ∞˘«˘dÉ˘̆μ˘̆J ´É˘̆Ø˘̆JQG ≈˘̆dEG iOCG …ò˘̆dG ô˘̆eC’G OG~˘̆eE’G π˘̆°SÓ˘̆°S

QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG QÉ«¨dG ™£b »a ¢ü≤ædG ºgÉ°S Éªc ,I~Y á«æ«eCÉJ ´hôa

,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .¥ƒ˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉàëJ ,äÉj~ëàdG √òg πμd »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG á¡LGƒªd

É¡JÉWÉ«àMGh É¡JÉfRGƒe IQGOE’ áeRÓdG äGƒ£îdGh ºî° àdG ÜÉÑ°SCG º¡a

™e ájQhô° dG äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJG O~°U »a øëfh .∂dòd kÉ≤ah

á˘̆ ˘dhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG …~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

ø˘eh ,äÉ˘eRC’G √ò˘g π˘μ˘d …~˘˘°üà˘˘∏˘˘d

Ωô˘˘°T ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e ¿CG É˘˘fQhô˘˘˘°S »˘˘˘YGhO

Ée IôàØdG √òg ∫ÓN ~≤©fG ï«°ûdG

IOÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dÓ˘̆ ˘̆d ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG í˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j

ô˘˘˘˘NBG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ƒ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

AGQB’Gh QÉ˘μ˘aC’G ∫OÉ˘Ñ˘Jh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

~b äÉ«°UƒàH êhôî∏d äÉeƒ∏©ªdGh

√ò˘˘g »˘˘£˘˘î˘˘˘J »˘˘˘a ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ

  .á≤«b~dG á∏MôªdG

 ¬Yƒf øe ~jôa …ô°üªdG OÉ°üàb’G

»a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ƒNOh ¢ù«°SCÉJ IôgÉX ¿hô°ùØJ ∞«c ̄

?PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY iôNCG ¥Gƒ°SCG ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh Üô˘˘˘°ùdG êQÉ˘˘˘N …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG Oqô˘˘˘Z É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘d -

¬«a á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh ¬ahôX ¿CG kÉ°Uƒ°üN ¬Yƒf øe ~jôa …ô°üªdG

ò˘æ˘e ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh .iô˘NC’G äGOÉ˘°üà˘b’G »˘bÉ˘H ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘e

âYO äÉª«∏©J á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g äQ~°UCG ºî° àdG IôgÉX ájG~H

øe ºî° àdG QÉKBG áédÉ©ªd É¡FÓªY AÉY~à°SG ≈dEG äÉcô°ûdG ™«ªL É¡«a

á©jô°Sh á«HÉéjEG π©ØdG IOQ âfÉch .º¡JÉμ∏àªe ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÓN

.™bƒàe ô«Z πμ°ûH

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a kÉeÉg kGô°üæY ~©j

?ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

π˘˘N~˘˘dG …hP º˘˘Y~˘˘jh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘°SCG ¬˘˘˘fEG -

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘ë˘d Oh~˘ë˘ª˘˘dG

~©j ¬fCG Éªc ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj ~b »àdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘g kGô˘̆°üæ˘̆Y

 .áeG~à°ùªdG

èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ

»àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T É¡à≤≤M

?»dÉëdG

É˘̆ ˘à˘̆ ˘dO á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M PEG ,º˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆f -

%20 â¨˘∏˘H ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

.kG~L I~«L É¡MÉHQCG âfÉch¯  NASCO REhADELT

 ̄  ̄¯20 â¨∏H ƒªf ä’~©e ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T â≤≤M%kG~L I~«L É¡MÉHQCGh ̄  ̄¯
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 áØ«∏N ~ªMCG
 ø«eCÉà∏d IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG) INSURANCEASARW:(

kÉHòL ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈≤Ñ«°S

 á«¡°Th¬«a QÉªãà°SÓd
 ø«eCÉà∏d IhôK ~©oJA SARWOGôaCÓd ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M øe áYƒæàe áªFÉb ºj~≤J ∫ÓN øe …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH ƒªædG »a áYô°Sh á«μ«eÉæjO äÉcô°ûdG ôãcCG øe

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH πª©dG »a á©°SGƒdG IôÑîdGh á°ü°üîàªdG QOGƒμdG øe ≥jôa I~YÉ°ùªH AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY áª«bh Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤J øY kÓ° a äÉcô°ûdGh

,kÉ«HôYh kÉ«∏ëe ájOÉ«b äÉ«dhDƒ°ùeh Ö°UÉæe I~Y É¡dÓN ≈dƒJ IôÑîdG øe kÉeÉY 27 ≈dEG Oƒ©J Iõ«ªàe á«æ¡e Iô«°ùe ,ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG áØ«∏N ~ªMCG

∞°ü©J »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh äGô«¨àªdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG IQ~b áØ«∏N ~ªMCG øq«H {ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdGz á∏ée ™e á°UÉN á∏HÉ≤e »ah

≥«Ñ£àd kÉÑæéJh QÉ©°SC’G »a á∏°UÉëdG äÉÑ∏≤à∏d kGô¶fh ¬fCG iôNCG á«MÉf øe âØdh ,èFÉàædGh •É°ùbC’G á«MÉæd I~«L Iô«JƒH ƒªæj ¥ƒ°ùdG ¿G kGôcGP »Hô©dG ÉæªdÉ©H

.á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ™aQ IQhô° H AÓª©dG ≠«∏ÑJ ≈dEG á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g âYO ø«æeDƒªdG ≈∏Y á«Ñ°ùædG •ô°T

 äƒHhôdG á«æ≤J ≥Ñ£J »àdG ô°üe »a I~«MƒdG ácô°ûdG »g IhôK ácô°T ¿CÉH áØ«∏N ~ªMCG ôîØj »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉ«∏ªY áÑcGƒe øYhTICSROBOÉ¡fCG Éªc ,

¥ƒ°ùdG ¿CG ø«M »a ,ádƒéN âdGR Ée »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG  ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¿CG ôNBG ÖfÉL øe kG~cDƒe .á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe »a ábÉqÑ°S

,√QGôªà°SGh ´É£≤∏d ºYO πeÉY Gògh ÜÉÑ°ûdG áÄa øe º¡ª¶©eh ¿Éμ°ùdG øe Iô«Ñc OG~YCG OƒLƒd ∂dòc ≈≤Ñ«°Sh QÉªãà°SÓd kÉHòL ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe ƒg …ô°üªdG

.ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG IôgÉÑdG èFÉàædÉH áØ«∏N √qƒf kGô«NCGh

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ...AÓª©dG äÉÑZQ »a ôª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

QGôªà°S’G ≈∏Y øjQOÉb ÉædR Ée ¿B’G »àM ¬∏d~ªëdGh äÉj~ëàdG √òg ™e º∏bCÉàdG ∫hÉëf -

ø°ùëJ »a èFÉàædGh •É°ùbC’G á«MÉf øe ƒªæj ¥ƒ°ùdÉa .ôcòJ πcÉ°ûe …CG ¿hO ~«L πμ°ûH

âë°VCG ∫ÉªLE’ÉH á©ªéªdG Ö°ùædG ¿CG Éªc ,≈f~àJ IQÉ°ùîdG Ö°ùfh ôNBG ~©H kÉeÉY ôªà°ùe

¬∏©éJ »àdG áLQ~∏d ájÉØμdG ¬«a ÉªH ¿ôe ¥ƒ°ùdÉa ,Gòd .≥HÉ°ùdG øe ®ƒë∏e πμ°ûH π° aCG

.»Hô©dG ºdÉ©dÉH ∞°ü©J »àdG áØ∏àîªdG äÉj~ëàdGh πcÉ°ûªdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y kGQOÉb

´ƒ°VƒªdG âª°ùM á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g

?á«aô°üªdG I~FÉØdG QÉ©°SCG »a Iô«NC’G äGOÉjõdG ≈dEG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e πHÉ≤ªdG »a øμd É¡JGô«KCÉJ É¡d ¿Éc äGOÉjõdG ¿CG ∂°T ’ -

QÉ©°SCG »a á∏°UÉëdG äÉÑ∏≤à∏d kGô¶f É¡j~d ø«æeDƒªdÉH á°UÉîdG •É°ùbC’G ™aôH âeÉb

≠dÉÑe ™aQ ºàj ºd øjòdG ø«æeDƒªdG ≈∏Y á«Ñ°ùædG •ô°T ≥«Ñ£J ºJ ø«M »a ,á∏ª©dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ä’Éé°S »a º¡∏NOCG …òdG ôeC’G ,º¡JÉμ∏àªªH ¬°UÉîdG ø«eCÉàdG

™˘«˘ª˘é˘d kGQƒ˘°ûæ˘e â∏˘°SQCGh ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g âª˘°ùM kGô˘˘NDƒ˘˘e ,Gò˘˘d

äÉμ∏àªª∏d  á«æ«eCÉàdG ≠dÉÑªdG ™aôH AÓª©dG ≠«∏ÑJ IQhô°V ≈dEG ÉgƒY~J äÉcô°ûdG

.á«Ñ°ùædG •ô°T ≥«Ñ£àd kÉÑæéJ

ô°üe »a I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ~©f

 äƒHhôdG á«æ≤J ≥Ñ£J »àdGTICSROBO

∫ƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘à˘˘Ñ˘˘cGh i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

?ºμdƒ∏Mh ºμJÉe~N »a »ªbôdG

»àdG ô°üe »a I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ~©f -
 äƒHhôdG á«æ≤J ≥Ñ£JTICS ROBO»MGƒf »a

..ïdEG ,á«dÉªdG ,äÉ° jƒ©àdG ,QG~°UE’G kÓãe I~j~Y
~©Jh ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe á«æ≤àdG √òg ≥«Ñ£àH ÉfCG~Hh
É˘˘æ˘˘fCG ∫~˘˘j Gò˘˘gh IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘° aCG ø˘˘˘e
äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘NBG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FGO ¿ƒ˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆ qÑ˘̆ ˘̆°S
ÉædÉªYCG ô«°S ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH á«LƒdƒæμàdG

äÉcô°T ¢ùªN π°UCG øe I~MGh kÉ«dÉM ôÑà©fh .ÉæFÓªY ≈dEG É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh
±~¡H äÉ≤«Ñ£àdG ¢ ©H RÉéfEG á«¨H á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ™e á«ÑjôéJ á∏Môe »a â∏NO

.Iô«ãc ÖfGƒL »a áÄ«¡dGh äÉcô°ûdG ø«H §HôdG

¬«a QÉªãà°SÓd á«¡°Th kÉHòL ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

…òdG âbƒdG »a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y OƒLh ßMÓf ¯

?á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c .PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¬«a äôãc

.ôÑcCG IQƒ°üH ƒªæj ¿CG »jCGôH QOÉb ƒgh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbE’G ¿EG -

øe ô«Ñc O~Y ∑Éægh á∏«∏b »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf âdGR Éªa

,áFõéàdG ´É£b »a Éªq«°S ’ Iô«Ñc áMÉàªdG ¢UôØdÉa Gòd ,ø«æeDƒªdG ô«Z ø«æWGƒªdG

 .ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

¬«a QÉªãà°SÓd á«¡°Th kÉHòL ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈≤Ñ«°S ,Éæg øe

∫ÓN iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ø«H ≈∏YC’G âfÉc ƒªædG áÑ°ùf ¿CG kÉ°Uƒ°üN

 .Iô«NC’G ™HQC’G äGƒæ°ùdG

ÜÉÑ°ûdG áÄa øe º¡ª¶©eh Iô«ÑμdG ¿Éμ°ùdG OG~YCG ƒg …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG õq«ªj Éeh

.√QGôªà°SGh ´É£≤dG ƒªæd ºYGO πeÉY Gògh

äGƒæ°S çÓK òæe â°ù°SCÉJ ácô°ûd º¡e RÉéfEG

 èFÉàf âfÉc ∞«c ¯ INSURANCEA SARW?»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN

äQ~b ø«M »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 441 ÉæWÉ°ùbCG ºéM ≠∏Hh I~«L ÉæéFÉàf âfÉc -
kGRÉéfEG ~©j Gògh ¬«æL ¿ƒ«∏e 14 ≈dGƒëH ÉæMÉHQCG
Éªc .äGƒæ°S çÓK É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ôªj ºd ácô°ûd
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 350 ≈˘˘dEG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘°UCG º˘˘˘é˘˘˘M π˘˘˘°Uh
á¶Øëe øe %62 OGôaC’G äÉæ«eCÉJ πμ°ûJh ,¬«æL
»˘˘Yô˘˘a ø˘˘«˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG Ö°ùæ˘˘dG ´Rƒ˘˘à˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG
≈˘̆dEG kÉ˘̆ª˘̆FGO ≈˘̆©˘̆°ùfh »˘̆Ñ˘̆£˘̆dGh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kG~«¡ªJ ÉædÉªYCG á¶Øëe »a ™jƒæàdG
≈∏Y áYRƒe á¶ØëªdG É¡«a íÑ°üJ »àdG á∏MôªdG
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yô˘˘a »˘˘a %50 :»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûdG
OGôa’G äÉæ«eCÉJ »a %25 äÉ«dDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG »a %25h¯

ÉædÉªYCG ô«°S ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe »a kÉªFGO ¿ƒbÉqÑ°S ÉæfCG
ÉæFÓªY ≈dEG É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh
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 ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ
 ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)FULAKATLIFEGIG EGYPTIAN:(

≥≤ëJFULAKALIFE TGIG EGYPTIANGõ«ªàe kAGOCG

’hO QÉ«∏e 1^5 Oh~M ΩÉ©dG Gòg ÉæJGQÉªãà°SG âbÉa å«MQ
FULAKATLIFEGIG EGYPTIANäÉe~îdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉYƒæJ πμH ø«jô°üª∏d Ω~≤J »àdG πaÉμàdG äÉcô°T ≈dhCG øe I~MGh »gh ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée øe AõL »g

.ô°üe »a áahô©ªdGh ábƒeôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e ™e ácGô°T ~≤©H Égôîa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢ü°üîJh ∫Éée πc »a AGôÑîdG øe ≥jôa I~YÉ°ùªH ∂dPh É¡YGƒfCG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG

äGƒ£N òîàJ ácô°ûdG ¿CÉH ÉfOÉaCG ájOÉ«b Ö°UÉæe I~Y É¡dÓN ≈dƒJ kÉeÉY 30 øe ôãcC’ ~àªJ á©°SGh á«æ«eCÉJ IôÑîH ™àªàj ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ

äÉÑ∏≤J øY ÉeCG ,äÉj~ëàdG øe √ô«Zh ºî° àdG äÉ«YG~J øe ¢UÓîdG ≥jôW ƒg ~FGƒØdG ™aQ ¿CG øe kÉbÓ£fG ~FGƒØdG QÉªãà°SG IOÉYEGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~b õjõ©àd

 .áfhôe ôãcCG ¿ƒμj kÉjQòL kÓM πμ°ûj Ée Q’h~dÉH ¢üdGƒÑdG ô«©°ùJ á£N ́ ÉÑJG ≈dEG ≥dÉîdG ~ÑY QÉ°TCÉa Q’h~dG πHÉ≤e ±ô°üdG ô©°S

O~©dG øμdh äÉcô°ûdG øe ~jõe πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øe …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ôcò«a ô°üe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y á«MÉf øeh

.Ö∏£dG Ée m~M ≈dEG …RGƒj »dÉëdG

kGõ«ªàe kAGOCG ≥≤ëJ É¡fCG ≈dEG kÉàa’ ¥ƒ°ùdG »a ∫ƒÑ≤e ƒgh IÉ«ëdG ≈∏Y kÉæ«eCÉJh á«ë°U á«£¨J ôaƒj kG~j~L kÉéàæe â≤∏WCG ácô°ûdG ¿CG ≥dÉîdG ~ÑY í°Vƒj kGô«NCGh

.É¡JGQÉªãà°SG IOÉjRh É¡©bƒe ø«°ùëJ »a ô«Ñc ìƒªW ™e á«dÉY á«ëHQ áÑ°ùfh

 ácô°TGIGzIÉ«M{äGƒæ°S 5 I~ªd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ™e »aô°üªdG ø«eCÉàdG á«bÉØJEG O~éJ

 ácô°T â©qbh GIG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ™e »aô°üªdG ø«eCÉàdG á«bÉØJEG »∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe -NBK.á∏Ñ≤e äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd

 ∞°ûch≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ácô°ûd  Ü~àæªdG ƒ° ©dG , GIGácô°ûdG ø«H ∫ÉªYC’G ƒªf ºéM »a IOÉjR ~¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ¿CG ,»∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe -

.»æWƒdG âjƒμdG ∂æHh

 ∞°ûc ¬à¡L øe∞°Sƒj ~ªMCG.´É£≤dÉH á«aô°üªdG áFõéàdG äGOGôjEG  ôÑcCG ôÑà©j »aô°üªdG ø«eCÉàdG •É°ûf ¿CG ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑH á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ¢ù«FQ ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ,

 í°VhCGh∞°Sƒj ácô°Th ¬μæH ø«H »aô°üªdG ø«eCÉàdG á«bÉØJEG èFÉàf ¿CG GIG∫ÓN %30 É¡àÑ°ùf IOÉjR ±~¡à°ùJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ,kGƒªf %25 â≤≤M »∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd

.»dÉëdG ΩÉ©dG

 ä~cCG É¡ÑfÉL øeπÑæ°S I~jôa ácô°ûH »μæÑdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG , GIGΩÉY »a CG~H »æWƒdG âjƒμdG ∂æHh É¡àcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ¿CG ,»∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe -

.2017

.¬«æL ¿ƒ«∏e 240 √Q~b ´ƒa~e ∫Éª°SCGQ É¡j~d Éª«a ,¬«æL QÉ«∏e 1^5 â¨∏H äGQÉªãà°SG á¶Øëe ∂dòch »°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡æH kÉWÉ°ùbCG ¬«æL QÉ«∏e 1^2 â≤≤M É¡àcô°T ¿CG âaÉ°VGh

.¬«æL ¿ƒ«∏e 300 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏H Éªc ,»°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 1^4 â¨∏H ácô°ûdÉH ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ºéM ¿CG ä~cCGh

ä’~©e ´ÉØ˘JQG É˘gRô˘HCG Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¬˘LGƒ˘j ¯

?~j~édG ™bGƒdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,ºî° àdG

ä’~©e ´ÉØJQG á¡LGƒe ≈∏Y ÉæJQ~b øe Rõ©J »àdG äGƒ£îdG øe ~j~©dG òîàf -

QÉªãà°SG IOÉYEG øY kÓ° a ,á«dÉëdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG á°SGQO IOÉYEG ÉgRôHCG ºî° àdG

ƒg ºî° àdG ä’~©e íÑμd ~«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿CG øe kÉbÓ£fG AÓª©dG áë∏°üe »a ~FGƒØdG

.~FGƒØdG ™aQ »a

»cô«eC’G Q’h~dÉH ¢üdGƒÑdG ô«©°ùJ »a øªμj áfhôe ôãcCG qπM OÉªàYG øμªj

?á«æWƒdG á∏ª©dG ô©°S ¢VÉØîfG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

≈dEG ÉgQh~H …ODƒJ »àdG á«∏ëªdG á∏ª©dG »f~J äÉ«YG~J »a ô¶ædG IOÉYEG Öéj -

»a øªμj áfhôe ôãcCG qπM OÉªàYG øμªj Éæg øeh .á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG áª«b ¢VÉØîfG

¬∏HÉ≤j Q’h~dG ô©°S »a ô««¨J …CG ™e ¬fCG å«ëH »cô«eC’G Q’h~dÉH ¢üdGƒÑdG ô«©°ùJ

.§«°ù≤àdG áª«b »a kÉWƒÑg ΩCG kGOƒ©°U ∑ôëJ

I~YGƒdGh iôÑμdG ¥Gƒ°SC’G øe ô°üe

ÜÉ«Z ≈dEG …ODƒj …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y πg ºμjCGQ »a ¯

?Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H Ée ¿RGƒàdG

~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJh I~YGƒdGh iôÑμdG ¥Gƒ°SC’G øe ô°üe ~©J -

Ö∏£dG …RGƒj ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d »dÉëdG O~©dG ¿CG å«ëH ,äÉcô°ûdG øe

.Iô«NC’G áfhB’G »a »YƒdG ä’~©e IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OƒLƒªdG
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

á˘£˘°Sƒ˘à˘eh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘b ±~˘¡˘à˘°ùj kG~˘j~˘L kÉ˘é˘à˘æ˘e kÉ˘ã˘j~˘̆M É˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG -

kÉ©°SGh k’ƒÑb ≈≤∏jh kÉ©e ¿BG »a IÉ«ëdG ≈∏Y kÉæ«eCÉJh á«ë°U á«£¨J ôaƒj …òdGh ºéëdG

Oh~M ΩÉ©dG Gòg ÉæJGQÉªãà°SG âbÉa å«M kGõ«ªàe kAGOCG ácô°ûdG ≥≤ëJ Éªc .¥ƒ°ùdG »a

á˘«˘ë˘˘Hô˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^5

.áYƒæàªdG äGQÉªãà°S’Gh¯
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∑hôÑe ~eÉM
¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TSONAWILLIS TOWERS W –:(¿GOƒ°ùdGh âjƒμdG ô°üe

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd QÉgOR’G øe kÉYƒf äÉj~ëàdG íæªJ

äÉj~ëàdG ÖÑ°ùH IôgOõe áYÉæ°üdG ¿EÉa Gòd

 ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T ôÑà©JTSONATOWERS WWILLISøª°V I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG

ôWÉîªdG IQGOEGh »æ¡ªdG ø«eCÉàdG Qqƒ£Jh Ω~≤J »¡a á©HÉàdG É¡JÉcô°T ∫ÓN øe ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

»a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉcô°û∏d ájQGƒàc’G äÉe~îdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a äGQÉ°ûà°S’Gh

1700 øe É¡≤jôa ¿ƒμàjh ,ádhO 120 ƒëf »a kÉÑàμe 400 øe ôãcCG É¡d ¢ù«∏jhh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

.ºdÉ©dG AGõLCG ™«ªL »a AÓªY ¿ƒe~îj ∞Xƒe

~«°ùdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â∏HÉb É¡∏Ñb øe á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdGh ácô°ûdG ´É°VhCG á©HÉàªdh

´É£b ¬≤≤M …òdG QÉgOR’G ≈dEG QÉ°TCÉa ¿GOƒ°ùdGh âjƒμdG ,ô°üe »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑hôÑe ~eÉM

Ö°ùf ¿CG kÉØ«° e ,AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«æeDƒª∏dh áYÉæ°ü∏d áaÉ°VEG â∏μ°T »àdG äÉj~ëàdG AGôL ø«eCÉàdG

≈∏Y ¬JQ~˘≤˘d ∂dPh á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘bÉ˘H ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H π˘bCG …ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘N’G

≥∏©àj Ée »a ÉeCG ,á∏¨à°ùe ô«Z âdGR Ée äÉfÉμeE’G øe %70 ¿CG á°UÉîHh ,I~j~L äÉcô°T ÜÉ©«à°SG

äÉfÉ«c ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªd …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a Ö«°üf É¡d ¿ƒμ«a PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ª©H

ácô°T ™e êÉe~f’G §£îªdG øª°V ¿Éc ¬fCG ≈dEG kGô«NCG ∑hôÑe âØdh .¥ƒ°ùdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉbh äG~éà°ùªdG ÖcGƒJ á«dÉY á«dÉe IAÓe äGP ¿ƒμJ I~j~L

AON.Iƒ£îdG √òg ∫ÉªàcG QÉ¶àfÉH ~∏H øe ôãcCG »a iôNCG äÉ«∏ªY ƒëf ¬Lƒe õ«côàdG Éª«a ,á£îdG πªàμJ ºd øμdh

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ...AÓª©dG äÉÑZQ »a ôª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

¿EÉ˘a Gò˘d ,ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd QÉ˘˘gOR’G ø˘˘e kÉ˘̆Yƒ˘̆f äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆J -

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh º˘˘î˘˘° à˘˘dÉ˘˘a  .äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ÖÑ˘˘°ùH Iô˘˘gOõ˘˘˘e á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d á˘aÉ˘°VEG â∏˘μ˘°T I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e É˘≤˘˘∏˘˘N á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG

»àdG QÉgOR’G ádÉM hõY øμªj ,Éæg øe .AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«æeDƒªdGh

.äÉj~ëàdG √òg πc ≈dEG Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b Ég~¡°ûj

øeDƒªdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉKCG ¬fEÉa ,ºî° àdÉH ≥∏©àj Ée »ah

¿h~«©j º¡à∏©Lh áë«ë°üdGh áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡«∏Y

.É¡∏jƒëJ ºàj »àdG ôWÉîªdG á«Yƒfh É¡«∏Y øeDƒªdG ôWÉîªdG »a ô¶ædG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH â°ùμ©fG äÉj~ëàdG √òg πc ¿EG ,Gòd

»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf ~©oJ

∞©°VC’G …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a

¢ù«°SCÉJh ∫ƒNO IôgÉX ¿hô°ùØJ ∞«c ¯

âbƒdG »a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~L äÉcô°T

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y iô˘NC’G ¥Gƒ˘°SC’G ¬˘˘«˘˘a ~˘˘¡˘˘°ûJ …ò˘˘dG

?PGƒëà°SGh êÉe~fG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e -

»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf ~©J ,iôNC’G

.∞˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°VC’G …ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≈˘dEG á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘g ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh

á£jô°T I~j~L äÉcô°T ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉb ¥ƒ°ùdGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G §≤a É¡a~g ¿ƒμj q’CGh áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ¿CG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘jOô˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G ¿CG ∂°T ’h .á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S

»a ™°SƒàdG ≈dEG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG â©aO IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG

OG~˘YC’G √ò˘g ÜÉ˘©˘«˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘b ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘jCGô˘˘Hh ,…ô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

~©H á∏¨à°ùe ô«Z áYÉæ°üdG »a äÉfÉμeE’G øe %70 ¿CG kÉ°Uƒ°üN Iô«ÑμdG

,PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘ah .Üƒ˘∏˘̆£˘̆ª˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H

πÑ≤à°ùªdG »a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉ«∏ª©dG √òg πãe ~¡°ûæ°S ~«cCÉàdÉH

Gƒ˘æ˘≤˘jCG ø˘«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ¿CG kÉ˘°Uƒ˘˘°üN iô˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y Öjô˘˘≤˘˘dG

≈∏Y IQOÉb áªî°V á«dÉe IAÓe äGP á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏N ±~¡H É¡à«ªgCG

QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘c á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘eh á˘˘˘aÉ˘˘˘c äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e

.áàHÉK ≈£îH

»∏NG~dG QÉªãà°S’G ≈∏Y kÉ«dÉM Ö°üæe Éfõ«côJ

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T ´É°VhCG

¿Éc …òdG êÉe~f’G ∫ÉªàcG Ω~Y ~©H -

 á˘cô˘˘°T ™˘˘e ¬˘˘d kÉ˘̆£˘̆£˘̆î˘̆eAONÉfõ˘«˘cô˘J ,

»∏NG~dG QÉªãà°S’G ≈∏Y kÉ«dÉM Ö°üæe

»a PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ¢ ©H ¢SQ~fh

É¡dÉªàcG ~æY É¡æY ø∏©æ°S ~∏H øe ôãcCG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a¯ âM~e ≈Ø£°üeh ∑hôÑe ~eÉM ,…ôÑ°U ø«eCG :ø«ª«dG øe
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√Oƒ`L ô`ªY:(ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

∂∏àªJh á≤jô©dGh iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ø«eCÉà∏d ô°üe ~©oJ

AÓª©dG á«Yƒfh ∫ÉªYC’G á¶Øëe å«M øe á∏FÉg äÉ«fÉμeG

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJ »a ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T âªgÉ°S

ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûªdG º«Y~J »a áªî° dG ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ∫ÓN øe kÉ° jCG âªgÉ°Sh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æ«eCÉàdG äÉfÉ«μdG ôÑcCG øe ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ~©Jh .áª¡ªdG

¿CG ∫Éb ¬©e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ QGƒM ¢Vô©e »ah ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG √OƒL ôªY

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kGô«Ñc kÉ≤∏b πμ°ûj äÉH å«M ¬d …~°üàdG Éæ«∏Yh IôgÉb Iƒb ôÑà©j ºî° àdG

øe ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y ôKDƒj PEG á«ªdÉY áeRCG äÉH ¬fCG ≈dEG QÉ°TCG ñÉæªdG ôq«¨J ´ƒ°Vƒe q¢üN Ée »ah

 .~«cCÉàdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬JÉ«YG~J ∫É£J ±ƒ°Sh ,á«°û«©ªdG »MGƒædG ™«ªL

øe á∏FÉg äÉ«fÉμeG ∂∏àªJh á≤jô©dGh iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ø«eCÉà∏d ô°üe ¿CÉH ìqô°U ,kGô«NCG

™jRƒàdG äGƒæb ôjƒ£J øY kÓ° a É¡«a ø«∏eÉ©dG IAÉØch AÓª©dG á«Yƒfh ∫ÉªYC’G á¶Øëe å«M

.á«fhôàμd’G äÉe~îdG ≈∏Y Égõ«côJh É¡H á°UÉîdG

ºî° àdG ™e πeÉ©à∏d ø«à«°SÉ°SCG ø«àdCÉ°ùe äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdGh •É°ùbC’G ºéM IOÉjR

≈∏Y ôKDƒj ∞«c .ô°VÉëdG âbƒdG »a ô«Ñc ≥∏b Q~°üe ºî° àdG ~©oj ¯

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

OÉªàYÉH É¡©e πeÉ©àdG øe q~H ’ IôgÉb Iƒb ôÑà©j ºî° àdG ¿CG ∂°T ’ -

…OÉØJ πLCG øe É¡«∏Y øeDƒªdG ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG ,Éª¡dhCG .ø«à≤jôW

ÖfÉL ≈dEG ,äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Ée »a AÓª©dG ™e πcÉ°ûªdG

É¡∏ªëàf »àdG I~jGõàªdG QÉ£NC’G ™e áfQÉ≤e •É°ùbC’G »a ¢ü≤ædG ¢ jƒ©J

≈∏Y ßaÉëj …òdG πμ°ûdÉH äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ,Éª¡«fÉKh .ºî° àdG áé«àf

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh •É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR ¿EG ,Gò˘˘d .á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

πμ°ûj äÉH …òdG ºî° àdG ™e πeÉ©à∏d ø«à«°SÉ°SCG ø«àdCÉ°ùe äGQÉªãà°S’G

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kGô«Ñc kÉ≤∏b

á«ªdÉY áeRCG äÉH ñÉæªdG ô«¨J

,ñÉæªdG ô«¨J ƒgh ôNBG ô«Ñc m~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

?ºμ≤«∏©J Ée

ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y ôKDƒj PEG á«ªdÉY áeRCG äÉH ñÉæªdG ô«¨J ´ƒ°Vƒe ¿EG -

,iôNCG QƒeCG ø«H øe ,¬ÑbGƒY πª°ûJh

≥FGôëdGh √É«ªdG IQ~fh ~j~°ûdG ±ÉØédG

í˘̆ ˘£˘̆ ˘°S äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ûdG

~˘˘«˘˘∏˘˘é˘˘dG ¿É˘˘HhPh äÉ˘˘fÉ˘˘˘° «˘˘˘Ø˘˘˘dG ,ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

Qƒg~Jh á«KQÉμdG ∞°UGƒ©dG »a »Ñ£≤dG

»Hô©dG øWƒdÉa ,Gòd .»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG

…ò˘dG ñÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ø˘˘Y iCÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H ¢ù«˘˘d

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J ∫É˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°S

.~«cCÉàdÉH

 ¬©e πeÉ©J ÉªdÉ£d …ô°üªdG OÉ°üàb’Gh ~j~éH ¢ù«d á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfEG

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ô°üe »a á∏ª©dG ô©°S »f~J ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

…ô°üªdG OÉ°üàb’Gh ~j~éH ¢ù«d á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfG ´ƒ°Vƒe ¿EG -

~≤àYCG øμd ,™jô°Sh »HÉéjEG πμ°ûH ¿É«MC’G º¶©e »a ¬©e πeÉ©J ÉªdÉ£d

ßaÉëJ »àdG á≤jô£dÉH π°UÉëdG ºî° àdG ™e πeÉ©à∏d ä’hÉëe ∑Éæg ¿CG

á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e á˘dh~˘dG π˘NOh êÉ˘à˘̆fE’Gh Iô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∫ƒ˘̆°UC’G ≈˘̆∏˘̆Y

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ¢Vhô˘≤˘dG ™˘Ø˘Jô˘J ,á˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘©˘˘°S »˘˘f~˘˘J π˘˘X »˘˘a ¬˘˘fCG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

.á«∏ëªdG á∏ª©dG ™e áfQÉ≤e Iô°TÉÑe
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

äÉ«fÉμeG ∂∏àªJh ,á≤jô©dGh iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ø«eCÉà∏d ô°üe ~©oJ -

É¡«a ø«∏eÉ©dG ¿CG Éªc ,AÓª©dG á«Yƒfh ∫ÉªYC’G á¶Øëe å«M øe á∏FÉg

äGô«¨àªdG πc á¡LGƒªd áfhôªdGh á«aGôàM’Gh IAÉØμdG øe Q~b ≈∏YCG ≈∏Y

áØ∏àîªdG πMGôªdG ™e ∞«μàdGh º∏bCÉàdG ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°ùj …òdG πμ°ûdÉH

á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉb …ô°üªdG OÉ°üàb’G øμj ºd ,äGƒæ°S 10 πÑb .áaÉc

ø˘eh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG …ò˘dG ô˘eC’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

Ωƒ˘̆«˘̆dG ø˘̆μ˘̆d ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b º˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe á˘cô˘°Th ∞˘∏˘à˘NG ™˘°Vƒ˘˘dG

∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘Jh á˘˘à˘˘HÉ˘˘K ≈˘˘£˘˘î˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘°ùJ

I~j~L á«JÉeƒ˘∏˘©˘e º˘¶˘f ≈˘æ˘Ñ˘à˘Jh »˘ª˘bô˘dG

πª©∏d I~j~L äÉéàæeh äÉe~N Ω~≤Jh

º˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘eh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG »˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y kÓ˘° a QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Iô˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG

Égõ«côJ ™e É¡H á°UÉîdG ™jRƒàdG äGƒæb

.á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ≈∏Y¯
 REFRICAAô≤°U ∫ÉªL IOÉ«≤H

Éª¡∏ªY ≥jôa ™e √OƒL ôªY IOÉ«≤H ø«eCÉà∏d ô°üeh
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 ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T Qƒàc~dG ájÉæY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)AYINA(ô°üe -

 ôFÉ°ùÿG øe ÚeCÉàdG äÉcô°T ájÉª◊ ±GôW’G ™«ªL ™e ¿hÉ©àæ°S

π«ª©dG á«fGõ«Ÿ áÑ°SÉæe QÉ©°S’G ¿ƒμàdh

ájÉæY ácô°T ájDhQ πãªàJAYINAá«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y …ô°üªdG øWGƒªdG ∫ƒ°üM IQhô°V »a ô°üe -

 .IOƒédG äGP á«ë°üdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ¢UÉîdG »Ñ£dG ´É£≤dG äGQ~b øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe á≤FÓdG

»ëàa ∞jô°T Qƒàc~dG ™e kGQGƒM zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äôLCG ï«°ûdG Ωô°T ƒ" …~fQ ¢ûeÉg ≈∏Y

á°UÉîHh ô°üe »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdG øq«H ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°Sƒj

º¶©ªd á«dÉªdG äGQ~≤dG ≈∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S â°ùμ˘©˘fG »˘à˘dG á˘≤˘MÓ˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘eRC’Gh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L

i~d á«FGô°ûdG IQ~≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘gô˘«˘KCÉ˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,º˘é˘ë˘dG Iô˘«˘̈ ˘°Uh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘Hh äÉ˘cô˘°ûdG

»a äÉj~ëàdG RôHCG øe »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈≤Ñj ∂dP ≈∏Y IhÓY ,á«ÑW äÉ«£¨J AGô°T á°UÉîHh ø«æWGƒªdG

ºdÉ©dG »a ∫ƒN~dG ¿hO øe Ω~≤àdGh IOÉjô∏d ácô°T …CG íª£J ¿CG øμªªdG ô«Z øe ¬fCG å«ëH ø«eCÉàdG áYÉæ°U

∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O OQhCG ôNBG ¥É«°S »ah .AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG åj~ëJh ¬«a QÉªãà°S’Gh »ªbôdG

áÄa ±~¡à°ùJh IOh~ëe ≈≤ÑJ É¡fCG ’EG á«Ñ£dG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ¢ ©H Ω~≤j ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿CG

πÑ≤à°ùªdG »a I~«L ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ QÉ¶àfÉHh ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kGô«NCG âØdh .á° Øîe QÉ©°SCÉH áæ«©e

 .IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG ºZQ

¿ƒØ˘°üJ ∞˘«˘c ,Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G »˘fÉ˘©˘J ¯

√òg AGƒàMG ¿Éμe’ÉH πgh ô°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘J

?ôWÉîªdG

∫ÓN Iô«ãc äÉj~ëJ ô°üe »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U â¡LGh -

á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘eRCG ø˘e É˘g~˘©˘H É˘eh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘˘L QÉ˘˘°ûà˘˘fG Iô˘˘à˘˘a

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQ~˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S â°ùμ˘̆©˘̆fG á˘̆≤˘̆MÓ˘̆à˘̆e

í°VGh ô«KCÉJ ¬d ¿Éc √Qh~H Gògh ,ºéëdG Iô«¨°Uh á£°SƒàªdG kG~j~ëJh

Iô«Ñc áëjô°ûd á«FGô°ûdG äGQ~≤dG ≈∏Y Éªc áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≈∏Y

á¡L øeh .»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a äÉ«£¨J AGô°T kG~j~ëJh ø«æWGƒªdG øe

»˘a á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j iô˘˘NCG

IOÉjô∏d íª£J ¥ƒ°ùdG »a ácô°T …C’ øμªj ’ å«M ø«eCÉàdG áYÉæ°U

åj~ëJh »ªbôdG ∫ÉéªdG »a QÉªãà°S’G øY I~«©H ≈≤ÑJ ¿CG Qƒ£àdGh

äÉe~îdG ø«H Ée êõªdG ¿CG å«ëH ,AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ́ GƒfCG ™«ªL

∫Ó˘̆N IQhô˘̆°V á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆ ˘dGh

âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘æ˘μ˘dh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG

É¡˘fƒ˘c äÉ˘cô˘°û∏˘d kÉ˘j~˘ë˘J π˘μ˘°ûJ ¬˘°ùØ˘f

.¥ÉØfE’G ºéM IOÉjR »a âªgÉ°S

èeGôÑdG ¢ ©H ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG Ω~≤j

 áæ«©e Oh~M øª°V á«æ«eCÉàdG

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG âJÉH ¯

π˘g ,ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ω~˘˘≤˘˘J ô˘˘°üe

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y ô«KCÉJ …CG ́ ƒ°VƒªdG Gòg πμ°ûj

ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘j -

ø˘μ˘d á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘˘dG ¢ ©˘˘H

±~¡à°ùJh áæ«©e Oh~M øª°V ≈≤ÑJ

äÉ˘cô˘°T ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y á˘° Ø˘î˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh IO~˘ë˘e äÉ˘e~˘î˘d êÉ˘à˘ë˘˘J á˘˘Ä˘˘a

áe~îdG √òg ô°ûf »a áªgÉ°ùªdG Éææμªj ÉfQh~H øëfh .»Ñ£dG ø«eCÉàdG

á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ∫Ó˘N ø˘e ô˘°üe »˘a É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG OGOõ˘̆j »˘̆à˘̆dG

.á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äGhOC’ÉH

á«HÉéjG ÉæéFÉàf

?ájÉæY ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

è˘˘FÉ˘˘à˘˘f »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG â∏˘˘é˘˘˘°S -

ä’~©e ≥«≤ëJ ™e ∫ÉªYC’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG øe ÉqæμªJh á«HÉéjEG

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘˘X »˘˘a ≈˘˘∏˘˘YCG ΩÉ˘˘bQCG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘∏˘˘eBG I~˘˘«˘˘L ƒ˘˘ª˘˘f

•É°ûædG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG á∏ª©dG ô©°S »f~àd ¿CG ø«M »a .É¡°û«©f

≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘æ˘°S ∂dò˘d á˘«˘dÉ˘Y ä’~˘©˘ª˘H QÉ˘©˘°SC’G ™˘Ø˘Jô˘J å«˘M »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

á«∏ªY »a  á£°Sƒàe ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdGh ¿RGƒàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,Ò©˘˘°ùà˘˘˘dG

™e ¢VhÉØàdG ≥jôW øY ø«eCÉàdG äÉcô°T

π˘̆° aCG ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d á˘̆e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘e

ø˘Y kÓ˘° a ,á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG á˘j~˘bÉ˘©˘à˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G

äÉe~îdG áØ∏μJ ∫ƒM äÉ«FÉ°üMEG ºj~≤J

äÉ˘e~˘î˘∏˘d ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ä’~˘©˘eh á˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘fRGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘e

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘˘dG

Aƒ˘̆°V »˘̆a π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆fGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.É¡°û«©f »àdG ájOÉ°üàb’G •ƒ¨° dG¯ ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .Oh …ô«gõdG AÓY :ø«ª«dG øe
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¯ ¯ ¯    kG~L á«°Vôe á≤≤ëªdG ΩÉbQC’Gh I~«L ÉæéFÉàf¯ ¯ ¯

ºfÉZ OÉ¡L∂æ«d ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)LINK:(

äGQÉ«îdG π° aCG i~MG á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ≈≤ÑJ

á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG i~d

 ácô°T ¿ÉcQCG ∑QÉ°TLINK.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉ«dÉ©a øe ~j~©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

ºZQ ¬fCÉH ÉfOÉaCG …òdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ºfÉZ OÉ¡L ™e z¿É«ÑdG{ â≤àdG ï«°ûdG Ωô°T ƒa …~fQ ¢ûeÉg ≈∏Y

ø°üM »a ¬d áéàæªdG ∫h~dG π©éJ §ØædG QÉ©°SCG »a äGOÉjõdG ¿CG ’EG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh äÉeRC’G

»àdG I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh ƒªædG ä’~©ªd kGô¶f á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG i~d äGQÉ«îdG π° aCG øe ≈≤ÑJ á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ¿CG ±É°VCGh ,á«LQÉîdG äÉeRC’G ~°V ™«æe

.á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H êhôN øe ºZôdG ≈∏Y É¡æe IOÉØà°S’G øμªj »àdG ¢UôØdG OƒLh πX »a øj~«©ªdG QÉÑc øe ºY~dÉH ≈¶ëJ ∫GõJ ’ á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿CG Éªc ,É¡≤≤ëJ

ôãcCG •hô°ûHh áØ∏àîe á≤jô£H ÉªfEGh ô£îdG Gòg ~°V á«£¨àdG ø«eCÉJ »a Iôªà°ùe »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿EG ºfÉZ ∫Éb ,ôNBG ¥É«°S »a

  ácô°T ¿CG ≈dEG ºfÉZ âØd kGô«NCGh .ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG OGORG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ´ÉØJQG ™ªa ,kGO~°ûJLINKá°ü°üîàe äÉcô°T I~Y ™e ájô°üM äÉcGô°T »a â∏NO

.I~j~L kÉbÉaBG íàØjh kGôgOõe πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿ƒμj å«ëH áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ≥ah É¡à≤≤M »àdG I~«édG èFÉàædG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a É¡J~YÉ°ùªd »ªbôdG ø«eCÉàdG »a

,ºî° àdG ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ́ ÉØJQG »a πãªàJ Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ̄

?É¡©e º∏bCÉàdG á«Ø«ch É¡JÉ°SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c ,á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG

ôKCÉà∏d á°VôY É¡∏©L Ée á≤£æªdG ¥Gƒ°SCÉH á«LQÉîdG äÉeRC’Gh äÉj~ëàdG âØ°üY -
π©éJ §ØædG QÉ©°SCG  ´ÉØJQG ¿CG ’EG ,I~FÉØdG QÉ©°SCGh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQÉH »Ñ∏°ùdG
ájƒb áfhôªH ™àªàJh á«LQÉîdG äÉeRC’G ~°V kÉæ«°üëJ ôãcCG áéàæªdG ∫h~dG äÉjOÉ°üàbG

.äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉà∏d
π° aCG øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ≈≤ÑJ á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG øe ºZôdG ≈∏Yh
ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a Iôªà°ùe É¡fƒc á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG i~d äGQÉ«îdG
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûd ìÉ˘à˘j å«˘M I~˘YGƒ˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘° Jh á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e

.Qƒ£àdGh ™°SƒàdG
äÉHGô£°V’Gh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdÉH á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG äôKCÉJ ~≤a ,¬«a ∂°T ’ Éªeh
OƒLh πX »a øj~«©ªdG QÉÑc øe ºY~dG ≈≤∏àJ ∫GõJ ’ ¬°ùØf âbƒdG »a É¡æμdh á«ªdÉ©dG
äÉcô°T ¢ ©H êhôN øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡dÓ¨à°SGh É¡æe IOÉØà°S’G øμªj áªî°V ¢Uôa

.É¡«∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædG ºéM ´ÉØJQ’ kGô¶f É¡à°üM ™«Hh á≤£æªdG øe á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG
»a âëéfh QGôªà°SÉH äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y äÉcô°ûdG äOÉàYG ,π°üàe m¥É«°S »ah
Iô«°üb á∏Môe É¡æμdh OƒcQ ádÉM øe »fÉ©J á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H ¿CG ’EG ,É¡©e º∏bCÉàdG
~˘«˘©˘à˘°ùJh á˘∏˘°Uƒ˘Ñ˘dG Öjƒ˘°üJ ~˘«˘©˘J á˘«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùH äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG êô˘̆î˘̆à˘̆°S å«˘̆M ~˘̆eC’G
á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG ºYO »a ¿hôªà°ùe ÉfQh~H øëfh .…OÉ°üàb’G Égƒªf ¥Gƒ°SC’G

.IOƒLƒªdG äÉfÉμeE’ÉH ô«ÑμdG ÉæfÉªjEG øe kÉbÓ£fG

ßØëàe è¡f OÉªàYG »a Iôªà°ùe IOÉYE’G äÉcô°T

á«aÉc á«HÉ©«à°SG äGQ~b ~LƒJ ’ å«ëH ,≥∏b Q~°üe á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ~©oJ ¯

?á∏μ°ûªdG √òg áédÉ©e äÉcô°û∏d øμªj ∞«c ,É¡FGƒàM’ »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a

»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°SGh äGôÑN ∂∏àªJ »àdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T -
.kGO~°ûJ ôãcCG •hô°Th ∞∏àîe Üƒ∏°SCÉH ÉªfEG á«£¨àdG √òg ô«aƒJ »a  Iôªà°ùe

Gòg ≈∏Y Ö∏£dG OGORG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ´ÉØJQG ™e ¬fCG Éªc

ßØëàe è¡f OÉªàYG »a Iôªà°ùe IOÉYE’G äÉcô°T øμd áYQÉ°ùàe Iô«JƒH ø«eCÉàdG øe ´ƒædG

.´ôØdG Gòg ™e πeÉ©àdG »a

ôªà°ùe ~jGõJ »a ΩÉªàg’Gh ∫ÉÑbE’G

?»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a k’ÉÑbEG ºà°ùªd πg ¯

Qh~≤ªH ¢ù«d øμd ôªà°ùe ~jGõJ »a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a ΩÉªàg’Gh ∫ÉÑbE’G ¿EG -

,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©dG ™«ªL

É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG á«MÉf øe äÉcô°ûdG ájRƒ¡L ¿hO ∫ƒëj …òdG ôeC’G

»àdG Iô«ÑμdG äGQÉªãà°SÓd kGô¶f á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG ~°V ájÉªëdG Iõ¡LCGh äÉeƒ∏©ªdG

ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH ¢ù«d ,Gòd .´ƒ°VƒªdG Gòg É¡Ñ∏£àj

.Iô«Ñc QÉªãà°SG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG

I~«L ÉæéFÉàfh Iô«ãc §£Nh ™jQÉ°ûe

 ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯LINK?

∞«μàdG ≈∏Y kÉªFGO ¿hQOÉb ÉæfCG ’EG ,ºéëdG á£°Sƒàe ácô°T ~©f ÉædR Ée ÉæfCG ºZQ -

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IOÉ˘jR ≈˘dEG ≈˘©˘°ùfh á˘aÉ˘c ±hô˘¶˘˘dG ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dGh

™e ájô°üM äÉcGô°T »a Éæ∏NO Éªc ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG I~j~L äÉ«£¨Jh ∫ƒ∏M ô«aƒJh

≥˘jƒ˘°ùJ »˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘°ùª˘d »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

»àdG á«é«JGôà°SÓd kÉ≤ah á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJh .É¡JÉéàæe

.kG~L á«°Vôe á≤≤ëªdG ΩÉbQC’Gh I~«L ÉæéFÉàf ¬∏d~ªëdGh É¡ÑLƒªH ô«°ùf »àdGh ÉgÉæ©°Vh

ô¶àæªdG øe »àdGh ÉgÉæ©qbh »àdG Oƒ≤©∏d kGô¶f kG~L I~«L 2023 áæ°S ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

øe ¬fCG kÉ°Uƒ°üN …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°Sƒàæ°S Éªc ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ÉgQÉªK »æéf ¿CG

.I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G¯
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ìÉÑ°üdG øªjCG
:(ø«£°ù∏a - ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g »a ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôj~e)

á«LQÉîdG ∂∏J øe ôÑcCG kGô«KCÉJ á«∏NG~dG πeGƒ©∏d

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

,…QGOE’Gh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH ™àªàJ áeÉY á°ù°SDƒe »g ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g

¥ƒ˘≤˘M á˘jÉ˘ª˘Mh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘°S ƒ˘ª˘fh QGô˘≤˘à˘°SG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d º˘FÓ˘ª˘dG ñÉ˘æ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘dEG ±~˘¡˘˘J »˘˘gh

áeÉ©dG IQGOE’G ôj~e ìÉÑ°üdG øªjCG ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN åj~M »ah .ø«μ∏¡à°ùªdG

ºî° àdÉH πãªàJ »àdG äÉj~ëà∏d …~°üàdG »a íéf »æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¿CÉH OÉaCG áÄ«¡dG »a ø«eCÉà∏d

 á«°ShôdG ÜôëdGh »NÉæªdG ô«¨àdGh –á«f OƒLh ≈dEG QÉ°TCG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¢üN Ée »ah ,á«fGôchC’G

kÉØ«° e ,áXƒë∏e ƒªf ä’~©e ≥≤ëjh ~YGh ôÑà©j ¥ƒ°S ‘ I~j~L ÚeCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfE’ øjôªãà°ùŸG ~æY

≈∏Y É¡JQ~bh á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ™aQ πLCG øe ΩRÓdG ºY~dG Ω~≤J áÄ«¡dG ¿CG iôNCG á¡L øe

.ôeC’G Öjƒ°üJh ±Gôëf’G øe ´ƒf …CG ô¡X ∫ÉM »a ¥ƒ°ùdG »a ô°TÉÑªdG πN~àdGh äÉcô°ûdG √òg áÑbGôe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«æWGƒª∏d π° aCG äÉe~N ºj~≤J

Iô«Ñc ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ ºdÉ©dG ¬LGƒj ¯

,á˘˘«˘˘fGô˘˘chC’G-á˘˘«˘˘°Shô˘˘˘dG Üô˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘gRô˘˘˘HCG

äÉcô°ûd øμªj ∞«c ,ñÉæªdG ô«¨J ,ºî° àdG

?É¡à¡LGƒe ø«eCÉàdG

É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘eRC’G ÖÑ˘˘°ùH -

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fGh ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a

ƒëf ™°SƒàdGh á≤∏¨e ájOÉ°üàb’G ácôëdG âë°VCG

,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh .kG~˘˘˘L kGOh~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆LQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

´ÉØJQÉH ≥∏©àJ É¡d ¢Vô©àdG øμªj »àdG äGô«KCÉàdG

äÉ«YG~J É¡d ¿ƒμ«°S »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ∞«dÉμJ

É¡©a~à°S »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG ºéM ≈∏Y

áeÉY áØ°üH øμdh ,á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

…~˘̆°üà˘̆dÉ˘̆H »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S í˘̆ ˘é˘̆ ˘f

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

á˘«˘∏˘NG~˘dG π˘eGƒ˘©˘∏˘d ¿EÉ˘a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh.z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG kGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J

 .á«∏ëªdG

~YGh ´É£b

äÉcô°T O~Y »a ¢ FÉa ∑Éæg πg ºμjCGQ »a ¯

?ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

¢ù«°SCÉàd øjôªãà°ùªdG i~d á«¡°T OƒLh -

´É˘£˘b ¬˘fCG ≈˘∏˘Y π˘«˘dO I~˘j~˘L ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T

øY π≤J ’ ƒªf ä’~©e ≥≤ëj ,»dÉàdÉHh ~YGh

.kÉjƒæ°S %10
ø«H AGOC’G »a ähÉØJ ∑Éæg ¬«a ∂°T ’ Éªeh
á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh ,iô˘˘NCGh á˘˘cô˘˘°T
øμªàj »c ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ƒªf ¬∏HÉ≤j á«æ«eCÉàdG
»˘a .á˘«˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e π˘ª˘ë˘J ø˘e
∫ÓN øe ÉeEG ¿ƒμJ √òg ƒªædG á«∏ªY ¿CG ø«M
ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ∫GƒeCG ¢ShDhQ ï°V

I~j~L äÉcô°T ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ÉeEGh IOƒLƒªdG

ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a øëfh .kÉ©e ø«æK’G hCG

™˘jRƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g »˘˘a

≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ôWÉîe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘aO »˘a π˘ã˘ª˘à˘̆J IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆«˘̆dBG

∫ÉM »ah .É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ™aQ ≈∏Y IOƒLƒªdG

I~˘j~˘L á˘cô˘°T ìÉ˘à˘à˘a’ Ö∏˘£˘H ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùe Ω~˘˘≤˘˘J

AÉ˘£˘YE’ ¿hõ˘gÉ˘˘L ø˘˘ë˘˘f ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ih~˘˘L äGP

≥ah π˘ª˘©˘f ø˘ë˘f ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘fhPC’G

~àªJ ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd IO~ëe á«é«JGôà°SG

™˘«˘°Sƒ˘J É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ±~˘¡˘à˘°ùfh äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘˘d

øe kÉbÓ£fG ádh~dG πNGO »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~N

ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘ë˘jô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘«˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG IOÉ˘˘jR
QGô˘≤˘à˘°SGh á˘eG~˘à˘°SG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG
≥«Ñ£J äÉ«dBG π«¡°ùJ ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°T

 á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG"IFRS17"'™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh
´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘˘dG

.kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ø«eCÉàdG

ΩRÓdG »fƒfÉ≤dG AÉ£¨dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ôaƒf

ø«£°ù∏a »a É¡dÉªYCG á°SQÉªªd

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMƒæªªdG äÉfÉª° dG »g Ée ¯

IOÉYE’G äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG ºY~dG ÉgQh~H ≈≤∏àJ »c

?á«ªdÉ©dG

»˘fƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘£˘˘¨˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ô˘˘aƒ˘˘f -
É¡H ™a~fh ø«£°ù∏a »a É¡dÉªYCG á°SQÉªªd ΩRÓdG
É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘jEÓ˘d á˘jƒ˘b á˘̆«˘̆dÉ˘̆e IAÓ˘̆e ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆à˘̆d
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘bh
≈˘∏˘Y á˘ã˘«˘ã˘M á˘HÉ˘bQ Ω~˘≤˘f ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
á˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V »˘˘£˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
á˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ∫ƒ˘M á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆LC’G IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°ûd
ô°TÉÑªdG πN~àdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g IQ~b i~eh

.±GôëfG ádÉM …CG Öjƒ°üJh ¥ƒ°ùdG »a

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL á«HÉbôdG ÉæJÉ«∏ªY πª°ûJ

¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG

πeÉc ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dG º˘μ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘à˘ª˘J π˘g ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

á«Hô¨dG áØ° dG øe áHÉbôdG äÉ«∏ªY ~àªJ -
ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘Lƒ˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e Iõ˘̆Z ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆dEG
π°UGƒ˘à˘dG É˘ª˘fEG ,á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘Ø˘° dG »˘a »˘∏˘©˘Ø˘dGh
á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ÖÑ˘˘˘°ùH Iõ˘˘˘Z ´É˘˘˘£˘˘˘˘b ™˘˘˘˘e ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ø˘˘˘˘Y
,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .∫ƒ˘NO ¢ü«˘NGô˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘̆dG
äÉ˘cô˘°T ™˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘ª˘˘°ûJ

.¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG ø«eCÉàdG¯ »£æ°ûdG QƒfCGh ìÉÑ°üdG øªjCG :ø«ª«dG øe
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¯ ¯ ¯
»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≥≤ëj

ƒªf ä’~©e ø«£°ù∏a »a
10 øY π≤J ’% kÉjƒæ°S
¯ ¯ ¯





ôgÉW ºã«g ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LIFEMET:(ô°üe-

â∏NOLIFEMETá«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG áàªJCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ª©H

kÉ«fhôàμdEG âëÑ°UCG »àdG ÜÉààc’G á«∏ªYh
»a QÉNO’Gh ~YÉ≤àdG ∫ƒ∏Mh ájÉªëdG §«£îJh QÉμàH’G ∫Éée »a IOÉjôdG ∞jÓàe ácô°T CGƒÑàJ

kÉbƒ°S 40 øe ôãcCG »a É¡àfÉμe ácô°ûdG âî°SQ kÉeÉY 150 øY ~jõJ IôÑN ™ªa ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

≈¶ëJ Gòd .Égô«Zh áë°üdGh çOGƒëdG ~°Vh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~N Ω~≤J »gh ºdÉ©dG ∫ƒM

.AÓª©dG i~d ábƒKƒe áfÉμeh áî°SGQ á©ª°ùH

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘gÉ˘W º˘ã˘«˘g z¿É˘«˘Ñ˘dG{ äQhÉ˘M ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T ƒ˘" …~˘fQ ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

,»HÉéjEG É¡æeh »Ñ∏°S É¡æe äGô˘«˘KCÉ˘Jh äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG á˘«˘aô˘°üª˘dG I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQ’ ¿CG í˘°VhCÉ˘a

å«M »Ñ£dG ø«eCÉàdG øY kÓ° a áFõéàdG ´É£b »a áMÉàªdG π«NG~ªdG ≈∏Y ô«KCÉàdG »a πãªàj »Ñ∏°ùdÉa

≈∏Y √ô«KCÉJh I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG »a ô¡¶«a »HÉéjE’G ÉeCG ,QÉ©°SC’G ™aQ ≈dEG áe~îdG ƒe~≤e CÉé∏«°S

»a ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ô«KCÉJ i~e øY ÉædGDƒ°S i~dh .ájQÉªãà°S’G π«NG~ªdG IOÉjR

πª©dG πX »a á°UÉN ¥ÉØfE’G ¢ü∏≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ƒëf ¬LƒàdG ¿CG ôgÉW ÜÉLCG ô°üe

á°SÉ«°S ácô°ûdG OÉªàYG ≈dEG kGô«°ûe ácô°ûdG πNGO ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢ «ØîJ á«é«JGôà°SG øª°V ~©oH øY

äÉ«∏ª©dG áàªJCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≥jôW øY É¡©jRƒJ ¥ôWh äÉéàæªdG ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG

~«°ùdG âØd kGô«NCGh .AÓª©dG ™e πeÉ©àdG π¡°ùj Ée á«fhôàμdEG âëÑ°UCG »àdG ÜÉààc’G á«∏ªY á°UÉîHh

øμªj áMÉàe ¢Uôah I~«L äÉfÉμeEG OƒLƒH  ÅÑæj Ée %1 ¬àÑ°ùf »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ¿CG ≈dEG ôgÉW

.É¡dÓ¨à°SG

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQ’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G ¿hCGô˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμWÉ°ûf

å«M ,á«HÉéjEG iôNCGh á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ -

2016 ΩÉ©dG ôNGhCG »a á¡HÉ°ûe á∏MôªH ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b qôe

¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉHh .IôàØdG ∂∏J ∫ÓN …ô°üªdG ¬«æédG ô©°S »f~J ™e

»a áMÉàªdG π«NG~ªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’

) áFõéàdG ´É£bDISPOSABLE INCOMEø«eCÉàdG ´É£b øY kÓ° a (

ÉæfCG ’EG .QÉ©°SC’G ™aQ ≈dEG á«Ñ£dG äÉe~îdG ƒe~≤e CÉé∏«°S å«M »Ñ£dG

´É£b ~≤Øj ’ å«ëH ∫ÉªYC’G »a ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫hÉëæ°S

¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah .»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG Iõ˘«˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ájQÉªãà°S’G π«NG~ªdG »aÉ°U IOÉjR »a ~FGƒØdG QÉ©°SCG É́ØJQG ºgÉ°ù«°S

) INCOME INVESTMENTNET.(

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ƒëf ôãcCG ¬LƒàdG

ä’ƒëàdG áÑcGƒªd

ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQG ô˘˘KDƒ˘˘j ∞˘˘«˘˘c º˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

kG~j~ëJh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ºî° àdG

?ô°üe »a

ôãcCG ¬LƒàdG á«dÉëdG á∏MôªdG Ö∏£àJ -

¢ü«∏≤àd á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äGhOC’G ƒëf

»˘˘à˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dG á˘˘Lƒ˘˘e π˘˘X »˘˘a ¥É˘˘Ø˘˘fE’G

É˘˘fQh~˘˘H ø˘˘ë˘˘fh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘H ∞˘˘˘°ü©˘˘˘J

AÉæãà°SÉH ~©oH øY πª©dG »a ¿hôªà°ùe

≈˘dEG GhOÉ˘Y ø˘«˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Oh~˘˘ë˘˘e O~˘˘Y

¢ ØN »a ô«Ñc m~M ≈dEG ºgÉ°ùJ á«é«JGôà°S’G √òg ¿CG å«ëH º¡ÑJÉμe

.ácô°ûdG πNGO ∞«dÉμàdG

äÉéàæªdG ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG kÉ° jCG º¡ªdG øe ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f ô˘ã˘cCG ¬˘Lƒ˘à˘˘dGh ,™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘Wh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG

áfhB’G »a ´É£≤dG É¡H ôªj »àdG ä’ƒëàdG áÑcGƒªd á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

 ácô°T »a øëfh .Iô«NC’GLIFE METá«∏ª©H á∏jƒW Iôàa òæe Éæ∏NO

»àdG ÜÉààc’G á«∏ªY É¡æeh á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG áàªJCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG

™e ÉæJÓeÉ©J »a äGAGôL’G π«¡°ùJ ±~¡H ∂dPh ,kÉ«fhôàμdEG âëÑ°UCG

.»fhôàμdE’G ™«bƒàdG OÉªàYGh π«ª©dG
≈∏Y I~j~L äÉcô°T Üòéd …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG i~d  á«¡°T OƒLh ßMÓªdG øe ¯

ƒg Ée PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe ô«ãμdG ~¡°ûJ »àdG IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G ¢ùμY

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J

»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥Gô˘˘à˘˘N’G Ö°ùf π˘˘é˘˘°ùJ -

~jõj ¥ƒ°S »a áÄªdG »a ~MGh øe πbCG

Gògh áª°ùf ¿ƒ«∏e áÄe øY ¬fÉμ°S O~Y

ô«Z äÉfÉμe’G øe ~j~©dG OƒLh ~cDƒj

ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J I~˘̆ ˘̆YGh ¢Uô˘̆ ˘̆ ˘ah á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG

É˘ª˘H É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SG ø˘e I~˘j~˘é˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

™˘e ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘°ùμ˘Y è˘FÉ˘à˘æ˘̆H Oƒ˘̆©˘̆j

äÉeƒ≤e ¿CG Éªc .´QÉ°ùàªdG Ö∏£dG ~jGõJ

OƒLh áé«àf á©ØJôe ô°üe »a ìÉéædG

.áªî°V äÉfÉμeEG ¯ ôgÉW ºã«gh ∑hôÑe ~eÉM :ø«ª«dG øe
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 »°Sôe ~ªMCG:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

äÉj~ëàdGh äÉeRC’G á¡LGƒªd ä~Lh ø«eCÉàdG áYÉæ°U
áHÉãªH ~©oJ á«°SÉ°SCG õFÉcQ ≈∏Y ~ªà©Jh ø«eCÉàdG ä’Éée »a I~FGQ »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T

±ô°U áYô°Sh äÉeRC’Gh ~FG~°ûdG »a É¡FÓªY ΩÉeCG É¡à«bG~°üe ~«cCÉJ É¡æe á«bÓNCGh á«æ¡e ~YGƒb

h Ω~≤J Ée ≈∏Y kAÉæH .á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdGá∏ée äQhÉM É¡à«é«JGôà°SGh ácô°ûdG øY äÉeƒ∏©ª∏d

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{á«ªgCG øY í°üaCÉa ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°Sôe ~ªMCG z

»f~Jh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ¿EÉa ,äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ôWÉîªdÉH É¡WÉÑJQGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ΩÉb Gòd É¡«∏Y øeDƒªdG äÉμ∏àªªdG áª«b ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ±ô°üdG ô©°S

øYh ,á∏° ©ªdG √òg πëd º¡JÉcô°T i~d ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEÉH AÓª©dG ≈dEG AG~f ¬«LƒàH äÉcô°ûdGh

¿CÉH ~≤à©j øe º¡æªa ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàNG OƒLh ≈dEG »°Sôe íªdCG I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ

ádh~dG íæªà°S ∂dòdh ,QÉ©°SC’G ¢ ØîJ »dÉàdÉHh É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG ~jõj äÉcô°ûdG O~Y ´ÉØJQG

ácô°ûdG Ωƒ≤à°ùa äG~éà°ùªdG ôNBG ¢üN Ée »ah .¥ƒ°ùdG ≈dEG I~j~L äÉcô°T ∫ƒN~H ¢ü«NGôàdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y πª©dG ∂dòch πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e ìÉHQC’G ™jRƒàH

  QÉ≤e ô«eCG )COMIN:(

Éæª«b »g áWÉ°ùÑdGh QÉμàH’Gh á«aÉØ°ûdG

 QÉ°TCG ï«°ûdG Ωô°T ƒ" …~fQ ¢ûeÉg ≈∏Y QGƒM »aQÉ≤e ô«eCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCOMIN»a

á∏«°Sh º¡ëæe ôÑY AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh §«°ùÑàd ºFG~dG ácô°ûdG »©°S ≈dEG ¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe

Éæ≤«Ñ£J Ω~≤jh .º¡¡LGƒJ ~b »àdG ÖYÉàªdG πc º¡ÑæéJh É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°ûd á∏¡°S

∫ÉÑdG áMGQ ≈∏Y õ«côàdG ™e ábƒKƒe ø«eCÉJ ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏¡°Sh á©jô°S á≤jôW ¢ü°üîªdG

≈©°ùf »dÉàdÉHh á«°SÉ°SC’G Éæª«b »g QÉμàH’Gh áWÉ°ùÑdGh á«aÉØ°ûdG ¿EG .á∏gòªdG QÉ©°SC’Gh á«aÉØ°ûdGh

.äÉcô°û∏dh …OôØdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a øgGôdG ™°VƒdG ô««¨J ≈dEG øj~gÉL

á¡LGƒe ø«eCÉàdG á˘YÉ˘æ˘°üd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯

?kGôNDƒe äô¡X »àdG äÉj~ëàdG

âJCG Éæg øeh ,ôWÉîªdÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U §ÑJôJ -

äÉ˘˘˘˘eRC’G á˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG √ò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCG

¥ƒ˘°ùdG »˘fÉ˘©˘j ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dGh

ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J …ô˘˘°üª˘˘dG

…ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ±ô˘˘˘°üdG ô˘˘˘©˘˘˘˘°S »˘˘˘˘f~˘˘˘˘Jh º˘˘˘˘î˘˘˘˘° à˘˘˘˘dG

.É¡«∏Y øeDƒªdG äÉμ∏àªªdG áª«b ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

…ô°üªdG OÉëJE’G øe πc ΩÉb ≥∏£æªdG Gòg øeh

¬LƒàdÉH AÓª©∏d AG~f ¥ÓWEÉH äÉcô°ûdGh ø«eCÉà∏d

á˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dEG

 .á∏μ°ûªdG √òg πëd ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG

ø«ÑZGô∏d áHƒ∏£ªdG ¢ü«NGôàdG ádh~dG íæªà°S

 ∫ƒN~H…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a ô˘«˘˘Ñ˘˘c Ö∏˘˘W Oƒ˘˘Lh ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¯

áLÉM ∑Éæg πg ,I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd …ô°üªdG

?äÉcô°ûdG øe ~jõªd

¬fCG å«ëH ,ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàNG ∑Éæg -

äÉcô°ûdG OG~YCG ´ÉØJQG ¿EÉa É¡æe ¢ ©ÑdG Ö°ùëH

»àdG á°ùaÉæªdG IOÉjõd á°Uôa »£©j ¥ƒ°ùdG »a

≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘eh .π˘«˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe »˘̆a Ö°üJ

™˘«˘ª˘̆é˘̆d á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ¢ü«˘̆NGô˘̆à˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆°S

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H ø«ÑZGôdG

∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjRh ìÉHQC’G ™jRƒàH CG~Ñæ°S

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T

™˘∏˘£˘e ™˘e ìÉ˘HQC’G ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG CG~˘̆Ñ˘̆à˘̆°S -

IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG AÉ¡àfG πÑb ∫ÉªdG ¢SCGQ¯

ácô°ûdG ¿ÉcQCÉH ÉWÉëe πaÉμJ ô°üe ácô°T ¢ù«FQ »°Sôe ~ªMCG  h πaÉμJ ô°üeL INT’YKA
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¯ ¯ ¯ â≤≤MFULAKALIBANO SUISSE T¬«æL ¿ƒ«∏e 340 ≈dEG ìÉHQC’G â∏°Uh å«M I~«L èFÉàf¯ ¯ ¯

 »ØæM Oƒªëe
 ácô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)FULAKATLIBANO SUISSE:(

¢UôØdG øe ~j~©dG ∑Éægh ™Ñ°ûe ô«Z ¥ƒ°ùdG

á∏¨à°ùªdG ô«Z
á```cô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ``° Y »```ØæM Oƒ``ªfi QÉ°TCGFULAKATLIBANO SUISSE

É¡d ¿Éc á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdGh ºî° àdG á∏μ°ûe ¿CG ≈dEG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd á∏HÉ≤e »a

Gòg πc ,øWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée á«ë°üdG áeRC’G øY kÓ° a Iô«Ñc äÉ«YG~J

.áægGôdG á∏MôªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡JÉ«é«JGôà°SG πj~©J ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ™aO

kGô¶f äÉ«YG~J øe ¬d Éªd »cô«eC’G  Q’h~dÉH ø«eCÉàdG ¢üdGƒH QG~°UEG ~jDƒj ’ ¬fCG »ØæM ±É°VCG ºK

™Ñ°ûe ô«Z …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG øY »ØæM Oƒªëe ÜôYCG ôNBG ¥É«°S »ah .±ô°üdG QÉ©°SCG Öq∏≤àd

»a äG~éà°ùªdG ¢üN Ée »ah ,ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG »a QÉªãà°S’G ƒëf ¬LƒJ ∑Éægh äÉcô°ûdÉH

ìÉHQC’G OGOõJ ¿CG ™bƒJ ∑Éægh á«°VÉªdG IôàØdG »a I~«L èFÉàf â≤≤M É¡fCG  ~cCÉa ácô°ûdG á«é«JGôà°SG

. IôμàÑe äÉéàæe ìô£d I~j~L äÉcGô°T ~≤Yh á«ªbQ äÉe~N ºj~≤àd kGô¶f

Üô˘ë˘dG ,º˘î˘° à˘dG É˘gRô˘HCG Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¬˘LGƒ˘˘j ¯

 á«°ShôdG –¬LGƒj ∞«c ,∫h~dG øe O~Y »a á∏ª©dG ¢VÉØîfGh ,á«fGôchC’G

?äÉeRC’G √òg ø«eCÉàdG ´É£b

äô¡X ≈àM á«ë°üdG áeRC’G äÉ«YG~J ¥Gƒ°SC’G äRhÉéJ ¿CG âãÑd Ée -

 á«°ShôdG ÜôëdG øY áªLÉf I~j~L äÉj~ëJ –ÜGô£°VG ≈dEG äOCG á«fGôchC’G

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,º˘î˘̆° à˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e ́ É˘̆Ø˘̆JQGh kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ¥Gƒ˘̆°SC’G

Éæg øeh .»æ«eCÉàdG •É°ûædG ≈∏Y ôKDƒJ ÉgQh~H »àdG ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ƒëf ¬LƒàdGh ÉgQÉ©°SCG πj~©àd äÉcô°ûdG ¬LƒJ øe ~H ’ ¿Éc

Ée ,»dÉàdÉHh .á≤MÓàªdG äÉeRC’G πX »a Oƒª°üdG ≈∏Y É¡JQ~b ºY~J I~j~L

á«dÉààe äÉj~ëJh äÉeRCG øe á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¥Gƒ°SC’G ¬J~¡°T

§£N »a äÓj~©J AGôLEGh É¡JÉ«é«JGôà°SG πj~©J ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ™aO

.áægGôdG á∏MôªdG ™e ΩAÓàj ÉªH πª©dG

§≤a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ôØH ≥∏©àj Ée »a ø«eCÉàdG ¢üdGƒH πj~©àd á«fÉμeG

á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘f~˘˘˘J á˘˘˘eRCG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

πj~©à˘d á˘«˘fÉ˘μ˘eG ∑É˘æ˘g π˘g ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

≈˘dEG É˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh ¢üdGƒ˘˘Ñ˘˘dG äGQG~˘˘°UEG

?»cô«eC’G Q’h~dG

åë˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f -

¢üdGƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘˘˘°UEG ´ƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘H

äÉÑ∏≤àdG ¿CG ’EG »cô«eC’G Q’h~dÉH

~˘̆ qdƒ˘̆j Q’h~˘̆dG ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùH Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

√ò˘˘g PÉ˘˘î˘˘˘J’ ± qƒ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f

á«Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘©˘Ñ˘J π˘qª˘ë˘Jh Iƒ˘£˘î˘dG

√òg ∫ÓN ¬LƒàdG Gòg ~jDhCG ’ ∂dòd

.QGô≤à°S’G Ω~Y øe á∏MôªdG

ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH ôãcCG QÉªãà°SÓd ô«Ñc ¬LƒJ

êÉàëj ΩCG PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ª©d ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~≤àØj πg ºμjCGQ »a ̄

?äÉcô°ûdG øe ~jõªd

O~˘˘Y »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh á˘˘ª˘˘°ùf ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘j ô˘˘°üe ¿É˘˘μ˘˘°S O~˘˘Y äÉ˘˘˘H -

ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Yh ¿É˘μ˘°ùdG O~˘©˘H á˘fQÉ˘≤˘̆e kG~˘̆L kGOh~˘̆ë˘̆e ∫Gõ˘̆j ’ ø˘̆«˘̆æ˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG

øe ~j~©dG ∑Éægh ™Ñ°ûe ô«Z ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG ,I~j~L ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ƒNO

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N ô˘«˘Ñ˘c ¬˘Lƒ˘J ∑É˘æ˘g å«˘̆ë˘̆H á˘̆∏˘̆ ˘̈̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ¢Uô˘̆Ø˘̆dG

.ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdÉH ôãcCG QÉªãà°SÓd

áFõéàdG ´É£b »a Iõ«ªe èFÉàf Éæ≤≤M

 ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯FULAKATLIBANO SUISSE?

áFõéàdG ´É£b ≈∏Y á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG äõcQ -

ƒëf ôÑcCG ¬LƒJ ∑Éæg äÉH ¿B’G ÉeCG ´ôØdG Gòg »a Iõ«ªe èFÉàf Éæ≤≤M ~bh

äÉcGô°T ~≤Yh á«ªbôdG äÉe~îdG

»YÉ£b »a äÉéàæe ìô£d I~j~L

»˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

ô¨°üdG.

I~«L èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M Éªc

340 ≈˘˘dEG ìÉ˘˘˘HQC’G â∏˘˘˘°Uh å«˘˘˘M

á```fQÉ≤e ΩÉ```©dG Gòg ¬````«æL ¿ƒ«∏e

ΩÉ`̀ `̀ `̀©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¬`̀ `̀ `̀«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ¿ƒ`̀`«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 260`H

»˘̆˘̆a 20 É˘̆˘̆gQ~˘̆˘̆b IOÉ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘H »˘̆˘̆˘°VÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

á«HÉéjEG á≤≤ëªdG ΩÉbQC’G √ògh .áÄªdG

 »àdG äÉj~ëàdG πX »a.É¡°û«©f¯  ¿ÉcQCGFULAKATLIBANO SUISSE
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¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN:(ÚeCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸGh Ü~àæŸG ƒ° ©dG)

I~j~Y πcÉ°ûe ¿CG kÉ°Uƒ°üN áàbDƒe á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ø«æ≤Jh ¢ «ØîJ á«∏ªY

É¡«£îJ ºJh ≥HÉ°ùdG »a â©bh

ƒ° ©dG ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ™e ¢UÉN AÉ≤d zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¿Éc ï«°ûdG Ωô°T ƒa …~fQ ¢ûeÉg ≈∏Y

ÉÃ á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øY ç~– …òdG ,ÚeCÉà∏d ¢S~æ¡ŸG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG

øY OÉ©àH’G hCG »∏îàdG ≈dEG º¡ª¶©e CÉé∏j ~≤a Gòd äÉ≤ØædG IOÉjR á«MÉæd ø«æWGƒªdG IÉ«M ≈∏Y √ô«KCÉJh ¬JÉ«YG~Jh ºî° àdG É¡æª°V øeh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG É¡«a

á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨à∏d ¿hô«ãc CÉé∏j äÉeRC’G âbh »a ¬fG PEG áÑbÉK ô¶f á¡Lh OQhCG ¥OÉ°üdG ~ÑY ~«°ùdG ¿G ’EG º¡«dEG áÑ°ùædÉH áª¡e ô«Z É¡fƒc á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

øYh .…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ á«MÉæd kÉ°Uƒ°üN áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg »£îJ ≈∏Y ´É£≤dG IQ~≤H πFÉØàe ƒgh ,º¡JÉ«M ≈∏Y Égô«KCÉJh ÉgôWÉîe øe kÉaƒN

•É°ùbC’G á«MÉæd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dhCG øe ¬fƒμd kGô¶f áàHÉK ≈£îH ô«°ùjh ¬JGƒ£N O~ëj …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ¥OÉ°üdG ~ÑY ÜÉLCG PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY ΩÉ«b

.áØ«©° dG äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe á«dÉY á«dÉe IAÓe äGP I~j~L äÉfÉ«c ΩÉ«b á«ªgCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æ«eCÉàdG

É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ä’~˘˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG »˘˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j Rô˘˘˘HC’G …~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG -
™˘«˘ª˘L É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘eRCG ~˘©˘J √ò˘gh º˘î˘° à˘dG
i~˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ™˘LGô˘J É˘¡˘æ˘Y è˘à˘̆f ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO
äÉÑ∏≤Jh QÉ©˘°SC’G »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘b äÉ˘YÉ˘Ø˘JQG ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG
´ôa ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ±ô°üdG QÉ©°SCG »a
êQ~æj ’ ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg QÉÑàYÉH IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ
âëJ ìRôj …òdG ,…ô°üªdG øWGƒªdG äÉjƒdhCG øª°V
…~˘̆°üà˘̆dG ∫hÉ˘̆ë˘̆f É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh .Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘YCG
äÉæ«eCÉàdG ƒëf ôãcCG ¬LƒàdG ∫ÓN øe áeRC’G äÉ«YG~àd
¢ Ø˘î˘æ˘ª˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG §˘°ù≤˘dG äGP ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.á«dÉëdG ºî° àdG áeRCG ™e kÉ«°TÉªJ

kÉjƒb kÉ°ùaÉæe ∑ƒæÑdG π©éj I~FÉØdG ä’~©e ´ÉØJQG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

è˘FÉ˘à˘f I~˘FÉ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQ’ π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

?ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y á«HÉéjEG

I~FÉØdG ä’~©e ™aôH …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb -

â«ÑãJ Qô≤J ô«NC’G ¬YÉªàLG ∫ÓN ¬fCG ’EG Iôe øe ôãcG

å«ëH ,á«HÉéjEG Iƒ£N ~©J √ògh áæ«©e Oh~M ~æY I~FÉØdG

äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ́ hô˘̆a ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆KDƒ˘̆j I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG ä’~˘̆˘©˘̆˘e ́ É˘̆˘Ø˘̆˘JQG ¿CG

¢Vhô≤dG ≈∏Y ´ÉØJQ’G Gòg ¢SÉμ©fG øe kÉbÓ£fG IÉ«ëdG

I~˘FÉ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e ́ É˘Ø˘̆JQG ¿CG É˘̆ª˘̆c .∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e á˘̆Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG

≥∏©àj Ée »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉjƒb kÉ°ùaÉæe ∑ƒæÑdG π©éj

.ájQÉªãà°S’Gh ájQÉNO’G ≥FÉKƒdÉH

¬«æL ¿ƒ«∏e 140 ≠∏H •É°ùbCG ºéM

¢S~æ¡ªdG ácô°T äG~éà°ùe ôNBG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd

ºéëH 2022 ΩÉ©d á«dÉªdG É¡àæ°S ácô°ûdG â∏ØbCG -
ùbCGƒªædG ä’~©e »a IOÉjõH ¬«æL ¿ƒ«∏e 140 ≠∏H •É°

≈dEG áaÉ°V’ÉH .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %36 Oh~ëH
Oh~˘M ≈˘̆dEG π˘̆°üà˘̆d á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G â©˘̆Ø˘̆JQG ∂dP
»a ¢ FÉa ácô°ûdG â≤≤M Éªc .¬«æL ¿ƒ«∏e áÄeh QÉ«∏e
kÉ°VÉØîfGh á«aÉ°üdG ìÉHQC’G »a IOÉjRh »æ«eCÉàdG •É°ûædG
≥«≤ëJ ±G~¡à°SG øY kÓ° a ,ájQGOE’G äÉahô°üªdG »a
∫ƒëàdG á«∏ªY ∫Éªμà°SGh %20 øY π≤J ’ ƒªf ä’~©e
π˘«˘¡˘̆°ùà˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG äGQGOEGh ́ hô˘̆a ™˘̆«˘̆ª˘̆L §˘̆Hô˘̆d »˘̆ª˘̆bô˘̆dG

 äÉe~îdG.AÓª©∏d áe~≤ªdG¯

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ...AÓª©dG äÉÑZQ »a ôª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

iOCG PEG …ô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘à˘˘Mh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCG ∂°T ’ -
øe ~H ’ ,»dÉàdÉHh .…ô°üªdG øWGƒªdG ≈∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædG ºéM IOÉjR ≈dEG ºî° àdG
≈dEG ¢ ©ÑdG CÉé∏j ~b ,äÉeRC’G √òg πc πX »ah .äGô«¨àªdG √òg πc ™e πYÉØàdGh º∏bCÉàdG
¬æY AÉæ¨à°S’G øμªj …Qhô°V ô«Z èàæe ø«eCÉàdG ¿CG QÉÑàYÉH á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øY »∏îàdG
äÉbhCG »a kÉ°Uƒ°üN kÉ«°SÉ°SCG ~©j ø«eCÉàdG ¿C’ ¬LƒàdG Gòg ™e ∞∏àNCG kÉ«°üî°T »æμdh
á«£¨àdG ø«æ≤Jh ¢ «ØîJ á«∏ªY ¿CG ~≤àYCGh .á∏ªàëe ôWÉîe …CG øe OGôaC’G ájÉªëd äÉeRC’G
¬∏dG ¿PEÉH Gòd ,É¡«£îJ ºJh ≥HÉ°ùdG »a â©bh I~j~Y πcÉ°ûe ¿CG kÉ°Uƒ°üN áàbDƒe á«æ«eCÉàdG
»a kGôNDƒe ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGAGôLE’G πX »a Éª«°S ’ áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg RhÉéàæ°S

.…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

~YGh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

»a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ƒNOh ¢ù«°SCÉJ IôgÉX ¿hô°ùØJ ∞«c ̄

?PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY iôNCG ¥Gƒ°SCG ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG

¿Éc ¬fCG π«d~dGh á≤«bOh I~«L á≤jô£H ¬JGƒ£N ¢SQ~j …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG øXCG -

á∏ª©dG ô©°S ∂jôëJ ¿CG ºZQh á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G á«MÉf øe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dhCG  øe

≈dEG iOCGh ¬«∏Y øeDƒªdG π°UCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG »a ô«Ñc ô«¨J çh~M »a ºgÉ°S

¿CG ’EG ,Q’h~dG πHÉ≤e ¬«æédG ¢VÉØîfG áé«àf ôFÉ°ùN ≈dEG äÉcô°ûdG ¢ ©H ¢Vqô©J

.¬«a ™°SƒàdGh ¬bGôàNG ≈dEG äÉcô°ûdG »©°S π«d~dGh kG~YGh ∫GR Ée …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

¥Gƒ°SC’G »a ∂∏J ™e …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y áfQÉ≤ªH Éæªb GPEGh

¿CG ø˘XCGh »˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ∫~˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V âdGR É˘˘e É˘˘¡˘˘fCG ~˘˘é˘˘f iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

∫Ée ¢SCGQ ~˘j~˘é˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘°Vô˘Ø˘j CG~˘H »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG •hô˘°ûdG

.ájƒb á«dÉe IAÓe äGP á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c ≥∏Nh ´É£≤dG º«¶æJ »a ºgÉ°ù«°S äÉcô°ûdG¯
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 ìÓ°U ≈Ø£°üe:(ô°üe - IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY Éæ∏ªμà°SGh %20 øY π≤J ’ ƒªf ä’~©e Éæ≤≤M

Ée »a É¡FÓªY á≤ãH ™àªàJ »gh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T áe~≤e »a ≈≤ÑJ ¿CG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢S~æ¡ªdG ácô°T ájDhQ πãªàJ

»ah .¥ƒ°ùdG »a »°ùaÉæàdG É¡©bƒe Rõ©j Ée º¡JÉ©bƒJ ≥«≤ëJh º¡FÉ°VQEG ≈dEG ≈©°ùJ ∂dòch Iõ«ªªdG èeGôÑdG øe ¬e~≤J

ºî° àdG ∫~©e ´ÉØJQG ¿CG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ìÓ°U ≈Ø£°üe í°VhCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¬ãj~M ¢Vô©e

Iƒ≤dG ¢ü≤fh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈dG iODƒj ºî° àdG ¿G  ±hô©e ƒg Éªμa ,ø«eCÉàdG ´É£b ¬Lh »a RôHC’G …~ëàdG πμ°ûj

äÉæ«eCÉJ ƒëf √ÉéJ’ÉH »° ≤J á£N ´ÉÑJÉH ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤J ∂dòd ,ájOÉ«àY’G ô«Z äÉÑ∏≤àdGh á«FGô°ûdG

 .ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d kÉcQG~J ¢ ØîæªdG »æ«eCÉàdG §°ù≤dG äGP ô¨°üdG á«gÉæàe

»˘a kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fGh ìÉ˘HQC’G »˘a IOÉ˘jRh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ûæ˘dG »˘a kÉ˘° FÉ˘a â≤˘≤˘M á˘cô˘°ûdG ¿CG kGô˘«˘NCG IQÉ˘°TE’G Q~˘é˘˘Jh

πªμà°ùoJ ¬°ùØf âbƒdG ≈ah Iô°TÉÑªdG •É°ùbÓd áÑ°ùædÉH ƒªædG ä’~©e »a %36 áÑ°ùf ≥≤ëJ É¡∏©L Ée äÉahô°üªdG

.AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤J π«¡°ùàd ácô°û∏d á©HÉàdG äGQGOE’Gh ´hôØdG ø«H πeÉμàdG ø«eCÉàd »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY



 :πj~æb øªjCG
:(ô°üe ø«eCÉà∏d É°ùcCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ô°üe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd É°ùcCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

á∏jƒW á∏Môe ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ΩÉeCG

äÉ¡édG ∞∏àîe ∞JÉμJh ¥É°ûdG πª©dG øe
 É°ùcCG – ô°üe EGYPTAXAäÉe~îdG ºj~≤J »a I~FGQ ø«eCÉJ ácô°T »gh ,á«ªdÉ©dG É°ùcCG áYƒªée øe AõL »g

.º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉMƒªW Ö°SÉæJ »àdG äÉe~îdG ´GƒfCG OƒLCG º¡d Ω~≤Jh AÓª©dG á≤K Ö°ùμJ É¡∏©L Éªe Iõ«ªªdG

,ô°üe - É°ùcCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πj~æb øªjCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM ∂dP ≈∏Y kÉÑ«≤©J

áj~≤ædG äÉHGô£°V’Gh zÉfhQƒc{ áëFÉL Qƒ¡X òæe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ≈dEG QÉ°TCÉa

áaÉ°VE’ÉH »YƒdG IOÉjRh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHEG øe ~H ’ Gòd äÉcô°ûdG º¶©e ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ¿Éc »àdG

åëJh áaÉ≤ãdG √òg Rõ©J ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y iôNCG á¡L øeh ,ø«æWGƒªdG πgÉc øY AÉÑYC’G ∞«ØîJ ≈dEG

≈∏Y õ«côàdG ºà«a á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG ≈dEG áÑ°ùædÉHh .ôNB’ ø«M øe º¡dƒ°UCG º««≤J IOÉYEG ≈∏Y AÓª©dG

ácô°Th …ô°üªdG ~jôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉà∏d ácô°T AÉ°ûfEÉH á∏Ñ≤ªdG ih~édG á°SGQO

Oh~ëªdG πN~dG …hP ≈dEG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ∫ƒ°Uh »a áªgÉ°ùªdG É¡àª¡e ¿ƒμà°Sh ,QÉªãà°SÓd ~jôÑdG

.»dÉªdG ∫ƒª°û∏d ∫ƒ°UƒdG ƒëf ádh~dG äÉ¡LƒJ »a áaÉ° e áª«b πμ°ûJ »àdG äÉe~îdG øe áYƒæàe áeõM Ω~≤à°Sh

.»dÉªdG ΩÉ©dG Gò¡d …ƒæ°S ƒªf %20 ±~¡à°ùJ å«ëH ácô°ûdG AGOCG øY √É°VQ πj~æb i~HCG kGô«NCGh

∞«c Iô«ãc äÉ˘j~˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG É˘æ˘ª˘dÉ˘Y »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J ¯

?É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh É¡©e º∏bCÉàdG ¿Éμe’ÉH

™eh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL Qƒ¡X øY áéJÉf á∏FÉg äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U â¡LGh -
»àdG á«dÉªdGh áj~≤ædG äÉHGô£°V’G øY áªLÉf I~j~L äÉj~ëJ äô¡X É¡J~M QÉ°ùëfG
äÉe~îdG á£°ûfCG ºgCG øe ~©oJ »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH â°ùμ©fG ÉgQh~H

.á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG

∞jô©àdGh ø«æWGƒªdG ø«H »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR á«dÉëdG á∏MôªdG Ö∏£àJ ,»dÉàdÉHh

íFGô°ûdG ∞∏àîe ÖWÉîJ á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉéàæe ¥ÓWEG ¬°ùØf âbƒdG »ah ,¬à«ªgCÉH

ΩG~îà°SG ≥jôW øY ∂dPh ø«æWGƒªdG ≈∏Y AÉÑYC’G ∞«ØîJ á«ªgCG øe kÉbÓ£fG á«YÉªàL’G

¢ü«∏≤Jh ≥FÉKƒdG QG~°UEG ™jô°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh á«LƒdƒæμàdG äGhOC’G

.ø«æWGƒªdG øe O~Y ôÑcCG ≈dEG ø«eCÉàdG ∫ƒ°Uh π¡°ùj Ée äGAGôLE’G

ø«eCÉàdG áaÉ≤K õjõ©àH áªgÉ°ùªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd QhO ∑Éæg ,iôNCG á¡L øeh

ø«H º¡dƒ°UCG º««≤J IOÉYEG ≈∏Y É¡FÓªY åMh Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡©e ø«∏eÉ©àªdG ¬«LƒJh

.ôNB’Gh ø«ëdG

™°SƒàdGh ƒªædG øe á∏jƒW á∏Môe ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ΩÉeCG

~¡°ûJ å«ëH Üô°ùdG êQÉN Oqô¨j ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG í°VGƒdG øe ¯

≈∏Y IQ~≤dG ¥ƒ°ùdG i~d πg ºμjCGQ »a ,PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG

?äÉcô°ûdG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG

¬àÑ°ùf πμ°ûJ å«ëH ƒªædGh ™°SƒàdG QƒW »a ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫GõJ ’ -

OG~YCÉH áfQÉ≤e kG~L á«f~àe áÑ°ùf √ògh »dÉªL’G »eƒ≤dG èJÉædG øe áÄªdG »a ~MGh

πbCG ∫hO »a ≈∏YCG ä’~©e ≈dEG »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf â∏°Uh å«ëH ¿Éμ°ùdG

»YƒdG ≈∏Y πª©dG øe á∏jƒW á∏Môe ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ΩÉeCG ∂dòd .áMÉ°ùe

á˘aÉ˘c á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G í˘FGô˘°û∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘MÉ˘JE’ äÉ˘¡˘é˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ∞˘JÉ˘μ˘˘à˘˘H

.ÅLÉØe ô£N …CG çh~M ∫ÉM »a á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG á«ªgCÉH ∞jô©àdGh

øe ô«ãμdG ~LƒJ ¬fCG í°VGƒdG øe ,¥ƒ°ù∏d I~j~L äÉcô°T ∫ƒN~H ≥∏©àj Ée »ah

OƒLh πX »a I~j~L äGQÉªãà°SG ∫ƒNO í«àj …òdG ôeC’G ,á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dGh ¢UôØdG

IOÉjR ¢VôØj …òdG ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U ™e ¬°ùØf âbƒdG »a ¬fCG ’EG ,Iô«Ñc á«¡°T

êÉe~f’G ≈dEG É¡æe ~j~©dG ¬LƒJ ≈dEG …ODƒ«°S áæ«©e Oh~M øª°V äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ

.I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb áªî°V äÉfÉ«c π«μ°ûJh É¡æ«H Éª«a

…ô°üªdG ~jôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉà∏d ácô°T AÉ°ûfE’ ≈©°ùf

QÉªãà°SÓd ~jôÑdG ácô°T h

?á«∏Ñ≤à°ùªdG É°ùcCG §£N RôHCG »g Ée ¯

AÉ°ûfEÉH á∏Ñ≤ªdG ih~édG á°SGQO ≈∏Y á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN qÖ°üæe Éfõ«côJ -

~˘jô˘Ñ˘dG á˘cô˘°Th …ô˘°üª˘dG ~˘jô˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘̆H ô˘̆ ˘̈̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆cô˘̆°T

§£N ºYO QÉWEG »a ∂dP »JCÉjh .…ô°üªdG ~jôÑ∏d …QÉªãà°S’G ´GQòdG ,QÉªãà°SÓd

á«æ«eCÉJ êPÉªf ô«aƒJh äÉÄØdG ∞∏àîªd »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG ádh~dG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G äÉYÉ£b kÉ°Uƒ°üN ™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ™e Ö°SÉæàJ áØ∏àîe

≈dEG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ∫ƒ°Uh »a ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG √òg ºgÉ°ùà°Sh .ô°üe »a

á˘eõ˘M Ω~˘≤˘à˘°Sh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘¡˘a~˘¡˘à˘°ùj ’ ø˘ª˘e Oh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG äGP äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG

äÉ¡LƒJ ò«ØæJ »a ºgÉ°ùj ÉªH áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG øe áYƒæàe

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ´É£b ôjƒ£Jh á«dÉªdG äÉe~î∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ádh~dG

CG~Ñà°S ,ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U Qƒah .ô¨°üdG á«gÉæàeh á£°SƒàªdGh

AGƒ°S áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG ¬LhCG »a Iõ«ªàe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a É¡∏ªY ácô°ûdG

ôjƒ£J øe ácô°ûdG øqμªj ÉªH »Ñ£dG ø«eCÉàdG hCG äÉμ∏àªªdG hCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.ájOÉ°üàb’G äÉe~°üdG øe áa~¡à°ùªdG áÄØdG ájÉªëd áYƒæàeh á∏eÉμàe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M

á˘ª˘«˘b ô˘aƒ˘à˘°Sh …ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘̆a  É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e ≈˘̆dhC’G á˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°Sh

ácô°T ΩGõàdG ƒëf iôÑch áª¡e Iƒ£N ~©J É¡fCG Éªc ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a Iô«Ñc áaÉ° e

RôHCG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ¿EG .¬FGOCG õjõ©Jh ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ºYO »a É°ùcCG

á£°Sƒàe äÉ≤Ñ∏£∏d äÉe~Nh ájÉªM áμÑ°T ô«aƒJ ôÑY »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ äGhOCG

√ò¡d á∏eÉμdG ájÉªëdG ô«aƒàH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG »dƒJ áYƒªéªdGh ,πN~dG …Oh~ëeh

É«°SBÉH áYƒªéªdG É¡«a IOƒLƒªdG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a á«©ªàéªdG äÉÄØdGh äÉ≤Ñ£dG

»˘a  ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÓ˘ª˘Y O~˘Y ≠˘∏˘H ~˘˘bh ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘dG É˘˘cô˘˘«˘˘eCGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ º˘à˘j å«˘M ,á˘dhO 15 »˘a π˘˘«˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 9^5 ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ°üæeh ∫ƒªëªdG äÉcô°T ôÑY ô¨°üdG á«gÉæàe ≥FÉKƒdGh

I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘dEG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘°ùcCG ≈˘©˘°ùJh ,∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dGh

√òg πª°ûà°Sh .ô¨°üdG á«gÉæàeh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºY~d ¥ƒ°ùdÉH

.á«NÉæªdG äGô«¨àªdG É¡æeh á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe ~j~©dG äÉéàæªdG¯
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Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¬˘LGƒ˘j ¯

Üô˘ë˘dG ,»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘¨˘à˘˘dG ,º˘˘î˘˘° à˘˘dG É˘˘gRô˘˘HCG

,∫h~dG øe ~j~©dG »a äÓª©dG »f~Jh á«fGôchC’G á«°ShôdG

?äÉeRC’G √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c

ô˘WÉ˘î˘eh Iô˘«˘ã˘c ä’ƒ˘ë˘à˘H »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘NO

á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμ«°S …òdG ºî° àdG ÉgRôHCG IO~©àe

ìÓ˘°UEG ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ´É˘Ø˘JQG á˘é˘«˘à˘f ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

ΩÉ«b Ω~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ´ÉØJQGh çOGƒëdG

~qdh …òdG ôeC’G ø«eCÉàdG ≠dÉÑe πj~©àH AÓª©dG øe ~j~©dG

π˘j~˘©˘J ≈˘dEG É˘æ˘©˘aO É˘e Gò˘gh ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘∏˘μ˘˘°ûe

kGô¶f »Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG »Yôa »a ø«eCÉàdG QÉ©°SCG

∞˘«˘dÉ˘μ˘Jh QÉ˘«˘¨˘dG ™˘£˘b QÉ˘©˘°SCG »˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘YÉ˘˘Ø˘˘JQÓ˘˘d

äÉ«YG~J É«fGôchCGh É«°ShQ ø«H IôFG~dG Üôë∏d ¿CG Éªc .ájhOC’Gh AÉØ°ûà°S’G

≈dEG Qƒ˘eC’G IOƒ˘Yh ´Gô˘°üdG Gò˘g AÉ˘¡˘à˘fG ø˘«˘∏˘eBG ,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ûæ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S

.~j~L øe É¡à«aÉY ¥Gƒ°SC’G ~«©à°ùJ »c É¡à©«ÑW

I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe √ôÑà©J »àdG äÉcô°ûdG âaÉ¡àd ôîØdÉH ô©°ûf

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG i~˘˘d π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

IQhô˘°V ∑É˘æ˘g ΩCG IOƒ˘Lƒ˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG OG~˘˘YCG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG

?èeO äÉ«∏ª©d

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆∏˘̆d äÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ¥ƒ˘̆°ùdG ~˘̆¡˘̆°ûj

ô©°ûf Éæ∏©éj Ée ƒgh á«HÉéjEG Iô¶f OƒLh ~cDƒj …òdG ôeC’G

.I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe √ôÑà©J »àdG äÉcô°ûdG âaÉ¡àd ôîØdÉH

á«HÉéjEG kÉeÉbQCG Éæ≤≤M

ájô°üªdG ácô°ûdG É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

?»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

™aôH á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN á≤aGƒªdG âªJ -

≠∏H å«M á«HÉéjEG ΩÉbQCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«æL ¿ƒ«∏e 350 ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ

π°Uh Éªc ,¬«æL ¿ƒ«∏e áÄeh QÉ«∏e ÜQÉ≤j Ée ΩÉ©dG Gò¡d áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM

Oh~M á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏Hh ¬«æL ¿ƒ«∏e 500h QÉ«∏e 2 ≈dEG ÉæJGQÉªãà°SG ºéM

.2021 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %18 ÉgQ~b IOÉjõH ¿ƒ«∏e 182¯

Souvik Banerjea
(Managing Director Continental Reinsurance – Kenya):

We are one of the most profitable
reinsurers in Eastern Africa 

Souvik Banerjea, Managing Director at Continental Reinsurance - Kenya, has over 30 years of experience in the insurance and reinsurance sector.  He holds a Master

of Business Administration from R.A. Podar Institute of Management, University of Rajasthan, India.  He also has a Bachelor of Commerce from the University of

Rajasthan, India and a Major in Marketing and Personnel Management.  He is a Fellow of the Insurance Institute of India as well.  Having been a highly successful

reinsurance underwriter and marketer, utilizing a fund of technical knowledge to design innovative solutions in reinsurance, Banerjea drives the East African opera-

tions of the company to new heights in profitability and manages this subsidiary that writes both Life and Non-Life reinsurance.  Al Bayan Magazine met Banerjea on

the sidelines of the 4th Sharm RendezVous, and the following is the interview conducted.  

• Inflation, cyber risks, climate change, etc… are major concerns nowadays.

How are they affecting the insurance & reinsurance markets?

- Certainly, we are affected by all the happenings internationally and coming to Egypt;

specifically, it has had many challenges in recent times arising out of the conflict, especial-

ly with food security.  From a reinsurance point of view, we face the challenges of foreign

exchange coming out of Egypt.  Reinsurance is a global industry, so there has to be a con-

stant inflow and outflow of money from one country to another and vice versa to sustain the

insurance industry.  That is one big challenge which we are facing, and this is not limited to

Egypt only, but it is across Africa where we operate because governments are becoming

very nationalistic, they want to retain or hold back the premiums in their own country, but

from a reinsurance point of view, we need to have that money flow.  Also, climate change

is another challenge that we will address.  Greenhouse gases have increased so rapidly

that today, Africa, which had no natural catastrophes, is also now facing such situations.  We

have to understand what we can do to arrest the increase in greenhouse gases and the cli-

mate change scenario as a whole.  It is up to us as insurance companies to ensure we help

that process.  Moreover, cyber security is something that we will address also.  Today, we

have two conflicting situations.  On one side, we need more data to underwrite any risk bet-

ter.  On the other side, we all need to make sure that we have protected the data that we

are collecting and make good use of it instead of creating a situation where we are expos-

ing the data of millions.  The amount of data which is being generated in Africa is getting

much more significant, but the funding for cyber protection is not increasing in the same

manner.  Thus, we are facing this challenge in that we have to be able to protect the data

on one hand and on the other hand, good cybersecurity systems cost a lot of money.  But

a lot of it can be brought in as long as the risk size matches it.

• What are the latest realizations of Continental Reinsurance?

- Continental Re group closed at 175 million dollars last year, a growth of over 30 per cent.

Our Nairobi office currently has a growth rate of over 50 per cent; we are one of the most

profitable reinsurers in Eastern Africa.  We are trying to do things the right way, so there is

growth, but it has to be maintained properly.  In Egypt, we have a 100 per cent growth rate

this year.  The challenge is to give better service, so we are adding more people and try-

ing to see that everybody benefits from whatever technological support we can offer.

• What is your rating nowadays?

- We are at B+ from AM Best, but we are on the positive watchlist and looking for

an upgrade.  Thus, we are quite satisfied and happy with all our achievements.  We

are doing well and have significantly impacted many markets across Africa; we have

moved into life insurance in a big way.  We are very strong in West Africa, but in

Eastern Africa and Northern Africa, we weren’t doing much life, so it is a new line

for us, and we hope to positively contribute to the penetration of insurance.
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Éªq∏oY ΩÉ°ùM»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)FULAKAEGYPTIAN T:(

á«aÉ°üdG ìÉHQC’Gh äGQÉªãà°S’G ºéMh áÑààμªdG •É°ùbC’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ á¡éd á«HÉéjEG kÉMÉHQCG Éæ≤≤M

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°ûdG πàëJFULAKAT EGYPTIANΩAGƒàJ Éªc ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G õcGôªdG

Éªq∏oY ΩÉ°ùMh .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b ™e …QÉªãà°SG ~FÉY ∫~©e π° aCG â≤≤M å«ëH á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S ™e ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG

¿CÉH ¬æe kÉfÉªjEG zø«Jôe ô¡ædG ∫õæj ’ ¿É°ùfE’G{ ¿CÉH z¢ùo£«∏bnô
pg{ »fÉfƒ«dG ±ƒ°ù∏«ØdG ádƒ≤ªH øeDƒj πaÉμJ ájô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

á∏μ°ûe äÉ«YG~J RôHCG øe ¬fCG Éªq∏oY ~cCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e á∏HÉ≤e »a ¬eÓc ¢Vô©e »ah ,»°SÉ°SC’G ¿ƒμdG ôgƒL ƒg ôq«¨àdG QÉÑàYG ≈∏Y ºFGO ôq«¨J »a OƒLƒdG

.»Ñ£dGh äÉÑcôªdG »Yôa »a ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ™aQ ≈dEG ™aO Ée Gògh É¡«∏Y ø«eCÉàdGh çOGƒëdÉH á≤∏©àªdG ìÓ°UE’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ƒg ºî° àdG

ΩÉbQCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ω~≤àdGh ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe ~jõe ƒëf á«HÉéjEG Iƒ£N »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 350 ≈dEG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ™aQ QGô≤H Éªq∏oY ΩÉ°ùM √qƒf kGô«NCGh

.á«aÉ°üdG ìÉHQC’G »dÉàdÉHh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a á«HÉéjEG



 Ωõ©dG ƒHCG »∏Y ≈Ø£°üe »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªé∏d Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)CIS:(

I~YGh äGRÉéfEG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG â≤≤M

 •É°ùbC’G ºéM øe %20  ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùfh

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédGCISø«eCÉJ á≤«Kh Ω~≤J ≈àdG ô°üe ≈a á«æ«eCÉàdG äÉfÉ«μdG πFGhG øe

ôÑcCG º¡«dƒJh É¡FÉ° YCG ídÉ°üe ≈YôJh É¡FÓª©d á«æ«eCÉàdG áe~îdG Ω~≤J É¡fCG Éªc OG~°ùdG Ω~Yh ¿ÉªàF’G ôWÉîe

.»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG õq«ªj Ée Gògh íHô∏d ±~¡J ’ »gh ΩÉªàgG

ÖîàæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y Ωõ©dG ƒHCG »∏Y ≈Ø£°üe ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd QGƒM ∫ÓN øeh

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e øe á©HGôdG áî°ùædG ¿CG í°VhCG á«©ªé∏d …QÉ°ûà°S’G ø«eCÉàdG ô«ÑNh

±G~gC’G ≈≤à∏ªdG ≥≤M ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG π° ØHh äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y âëéf

 .¬MÉéfh √õ«ªJ âÑKCGh IƒLôªdG

¬æμªjh äÉj~ëàdG √ò¡H ôKCÉàj πH ’ É¡æY iCÉæªH ¢ù«d ´É£≤dG ¿EÉa ¥Gƒ°SC’ÉH ∞°ü©J »àdG äG~éà°ùªdG øY ÉeCG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH kGQÉμàHG ôãcCG I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG »a øªμj Ωõ©dG ƒHCG Ö°ùëH …~°üàdÉa ,äÉeRC’G √òg ¢UÉ°üàeG

.áeRC’G øe êhôîdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ iôNCG QƒeCGh áªcƒëdG ôWÉîªH ΩGõàd’G

á°UÉîHh ø«eCÉàdG ´GƒfCG áaÉc Ω~≤J »àdG ô°üe »a I~«MƒdG á«©ªédG É¡fCÉH kÉgqƒæe ,•É°ùbC’G ºéM »a %20  ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùæH ´ÉØJQGh I~YGh äGRÉéfEG â≤≤M á«©ªédG  ¿CG kÉ° jCG ±É°VCGh

.É¡j~d ø«eCÉàdG á¶Øëe IOÉjR πLCG øe ô¨°üdG á«gÉæàe äÉæ«eCÉàdG ΩÉ©dG Gòg ±~¡à°ùJ É¡fCG Éªc ,Égô«Z øY Égõ«ªj Ée Gògh OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdG

?ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ™HGôdG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉMÉéf ≈≤à∏ªdG øe á©HGôdG áî°ùædG â≤≤M -

 .á«ÑæLCGh á«ª«∏bEGh á«HôY ádhO 34 øe ∑QÉ°ûe ∞dCG É¡HÉ£≤à°SÉH

äÉcô°T ™e ´ÉªàLÓd ¥ƒ°ùdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd I~«L á°Uôa ≈≤à∏ªdG Gòg ~©j Éªc

Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’Gh á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG

OÉëJE’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG π° ØHh kÉ«dÉM kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¿CG ™bƒàªdG øeh ¬MÉéf âÑKCGh áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≈≤à∏ªdG ≥≤M Éªc .ÚeCÉà∏d …ô°üªdG

ájOÉY ô«Z äBÉLÉØeh I~j~L äGQƒ£J πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ¬æe á°ùeÉîdG áî°ùædG πªëJ

kÉjƒæ°S É¡H êhôîdG ºàj ≈àdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ ≈∏Y ¢Uôëj ø«eCÉàdG OÉëJEG ¿CG á°UÉN

.™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y É¡æe ºJÉe ¢VôYh

áeRC’G øe êhôî∏d áHÉbôdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG  ÖLƒªH πª©∏d

≈∏Y ºdÉ©˘dG É˘¡˘°û«˘©˘j »˘à˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG ¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

∞°ü©J »àdG äG~éà°ùªdGh ä’ƒëàdG √òg øY iCÉæªH ´É£≤dG ¿ƒμj ød ~«cCÉàdÉH -

√òg πc ¿CG å«ëH ,äÉeRC’G √òg ¢UÉ°üàeG ≈∏Y IQ~≤dG ´É£≤∏d ¿CG ’EG ,¥Gƒ°SC’G º¶©ªH

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd äÉfÉμeE’G ∂∏àªj kG~YGh kÉYÉ£b ¬æe π©éJ É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

 .OÉ°üàb’G ºYOh ¥ƒ°ùdG

»àdÉc iôÑμdG äÉeRC’G ∫ÓN …QƒëªdG √QhOh ø«eCÉàdG ´É£b á«ªgCG ô¡¶J Éªc

.á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG äÉ«YG~Jh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG øe ¿B’G É¡°û«©f

äÉéàæe ¥ÓWEG ∫ÓN øe äÉbƒ©ªdG √òg πμd …~°üà∏d πãeC’G qπëdG øªμj ,»dÉàdÉHh

øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ´ÉÑJG ,äÉcô°û∏d á«dÉªdG õcGôªdG ájƒ≤Jh ,kGQÉμàHG ôãcCG I~j~L

~©j äÉª«∏©àdG √òg ÖLƒªH πª©dG ¿EÉa ,áªcƒëdG ôWÉîªH ΩGõàd’Gh áHÉbôdG áÄ«g

.áeRC’G øe êhôî∏d ~«MƒdG π«Ñ°ùdG

OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ~°V õ«ªe »æ«eCÉJ èàæe ºj~≤J Éfõ«ªj Ée

ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?»fhÉ©àdG

∫ƒ°UƒdG »a á∏ãªàªdGh É¡îjQÉJ »a π° aC’Gh I~YGh äGRÉéfEG á«©ªédG â≤≤M -

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe %20 áÑ°ùæH ≈∏YCG •É°ùbCG ºéM ≥«≤ëJh áa~¡à°ùªdG á«fGõ«ªdG ≈dEG

.…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 362 Oh~M â¨∏H »àdGh

Ω~≤J »àdG ô°üe »a I~«MƒdG á«©ªédG »g ø«eCÉàdG á«©ªL ~©J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

èàæe ºj~≤J Éfõ«ªj Ée ôãcCGh á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øe É¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL

.OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ~°V õ«ªe »æ«eCÉJ

ô¨°üdG á«gÉæàe äÉæ«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG ø«eCÉàdG á¶Øëe IOÉjõd ΩÉ©dG Gòg §£îf Éªc

.äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ ∂dòch¯
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 ø°ùëe ΩÉ°ûg ¿Éμ°SEG ácô°T Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ôj~ªdG ) ISKAN:(ô°üe -

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬¡LGƒJ …òdG ô£NC’G …~ëàdG

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J »a πãªàjIFRS 17

 ø«eCÉà∏d ¿Éμ°SEG ácô°T Ω~≤JISKANáe~îdG IOƒL ô«jÉ©e ôjƒ£Jh Iõ«ªe á«æ«eCÉJ ájÉªM AÓª©∏d

É¡∏©éjh ácô°ûdG á«ëHQ øe ™aôj Ée ôWÉîªdG IQGOEG »a á«aGôàMGh IQOÉÑe …P πªY ≥jôa ∫ÓN øe

É¡JÉe~Nh ácô°ûdG øY ~jõª∏dh ,™ªàéªdG OGôaCGh ø«∏eÉ©dG √Éé˘J á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe π˘ª˘ë˘à˘J

ácô°û∏d Ü~àæª˘dG ƒ˘° ©˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ø˘°ùë˘e ΩÉ˘°ûg zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e â∏˘HÉ˘b

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J kGôÑà©e ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ¢Vô©à°SÉaIFRS 17

.I~j~L iôNCG äÉcô°T ∫ƒNO ¢ù«dh èe~dG äÉ«∏ªY ø°ùëe ΩÉ°ûg ~jDƒjh ,Égô£NCG

~j~L QÉªãà°SG ¥h~æ°U äCÉ°ûfCG É¡fEG ∫É≤a ácô°ûdG äG~éà°ùe ≈dEG ø°ùëe ΩÉ°ûg ¥ô£J kGô«NCGh

≈∏Y äÓj~©J AGôLEG ≈∏Y áªFÉb I~j~L á«é«JGôà°SG ìôW ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæjõîdG äG~æ°ùH ¢UÉN

.èFÉàædG π° aG ≥«≤ëàd ácô°û∏d á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG

É¡ªgCG Iô«ãc äÉj~ëJ »˘Hô˘©˘dG É˘æ˘ª˘dÉ˘Y »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J ¯

≈∏Y É¡°SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .ñÉæªdG ô«¨J ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ,ºî° àdG

?…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

≈dEG ºî° àdG ä’~©e »a ´ÉØJQG øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G º¶©e »fÉ©J -
∫h~dG ¢ ©H »a %10 Oh~M ≈dEG â∏°Uh å«M ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe
RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øY ∂«gÉf ,á«HhQhC’G
I~˘M ø˘e ~˘jõ˘j É˘ª˘e É˘«˘̆fGô˘̆chCGh É˘̆«˘̆°ShQ ø˘̆«˘̆H Iô˘̆FG~˘̆dG Üô˘̆ë˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh
I~YGƒdG ¢UôØdG øe ~j~©dG ∑Éæg äÉj~ëàdG √òg §°Sh »a ¬fCG ’EG ,áeRC’G
ájÉªMh áYÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘à˘d É˘¡˘dÓ˘̈ ˘à˘°SG ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh
á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’Gh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V ø«eCÉàdG ÉgRôHCG äÉ©ªàéªdG

.ôWÉîªdG √òg ~°V ø«eCÉàdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR πX »a
É˘¡˘æ˘μ˘d äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘˘J ¬˘˘«˘˘a ∂°T ’ É˘˘ª˘˘eh
≈∏Y IQ~≤dG á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ∞∏àîe ∂∏àªJ ’ å«ëH á«fBG ¿ƒμà°S
™bƒàf ∂dòd ,Iô«JƒdG √ò¡H ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG πX »a QGôªà°S’G
ä’ƒëàdG √ò¡d q~M ™°Vƒd πN~àdGh πj~©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf ∫ƒ°üM
á˘¡˘Lh Ö°ùë˘Hh .∫h~˘dG äÉ˘jOÉ˘°üà˘bGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘£˘˘î˘˘dG
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬¡LGƒJ …òdG ô£NC’G …~ëàdG ,á°UÉîdG …ô¶f

 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J »a πãªàj »Hô©dGIFRS 17Öéj Éæg øeh ,
ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b i~e »gh ’CG áª¡e ádCÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

…òdG QÉ«©ªdG Gòg ≥«Ñ£J ≈∏Y á«Hô©dG
Iô˘«˘ã˘ch I~˘q≤˘©˘e äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ø˘̆ª˘̆° à˘̆j
ÖfÉ˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d’G Öé˘˘˘˘˘˘˘j
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿CG ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
≥«Ñ£J π«LCÉàH kGQGôb äòîJG á«ÑæLC’G
É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c 2023 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g
∂dP ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡°ùØf ä~Lh
π˘˘˘X »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N
≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘Jh .IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’G
äÉ˘cô˘°ûdG ~˘ª˘˘à˘˘©˘˘à˘˘°S π˘˘g á˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TE’G
ΩG~©˘fG á˘é˘«˘à˘f kÓ˘KÉ˘ª˘e kÉ˘é˘¡˘f á˘«˘Hô˘©˘dG

.áægGôdG IôàØdG ∫ÓN äÉfÉμeE’G

äÉcô°ûdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe kGO~Y ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ~¡°ûæ°S

¥ƒ°ùdG ÖYƒà°SEG π˘gh ?…ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõªdG

òNCÉJ …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¥GôàNGh ∫ƒNO »a áëeÉ£dG äÉcô°ûdG ™«ªL ¿EG -

ô°üe ¿Éμ°S O~Y Q~≤j  å«M IOƒLƒªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG QÉÑàY’G ø«©H

.á˘MÉ˘à˘e ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G ¿EÉ˘a Gò˘̆d ,á˘̆ª˘̆°ùf ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 110 ≈˘̆dGƒ˘̆ë˘̆H kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

øe Iô«Ñc áëjô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH äÉ«dÉªμdG øe ~©j ø«eCÉàdG ¿CG ±hô©ªdGh

áq∏b ,»dÉàdÉHh .ô°üe »a áÑ©°U á«°û«©ªdG ±hô¶dG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ¢SÉædG

äÉ˘cô˘°T ∫ƒ˘NO ¿EG ,É˘æ˘g ø˘e .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG »˘a ô˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘°S

Iôμa ~jDhCG »dÉàdÉHh QÉ©°SCG ÜôMh á°ùaÉæe ≈dEG …ODƒ«°S ¥ƒ°ùdG ≈dEG I~j~L

∫h~˘˘dG QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SEGh è˘˘eO äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG

¢ù∏˘é˘e ≥˘aGh ,´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘dh .I~˘j~˘˘L äÉ˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘°ûfEG ¢ù«˘˘dh á˘˘«˘˘HhQhC’G

øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ́ ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈fOC’G ~ëdG IOÉjR ≈∏Y ñƒ«°ûdG

»eGôdG ~qMƒªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe QÉWEG »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 250 ≈dEG  100

»a kÉ°Uƒ°üN É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y äÉcô°û∏d á«dÉªdG IQ~≤dG øe ~cCÉàdG ≈dEG

≈∏Y ~¡°ûæ°S ,QGô≤dG Gòg Qh~°U ~©H ¿CG øXCGh .ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG πX

É˘ª˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ø˘˘e kGO~˘̆Y ô˘̆«˘̆°ü≤˘̆dG i~˘̆ª˘̆dG

.kÉ°Uƒ°üN …ô°üªdG ¥ƒ°ùdGh kÉeƒªY »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©«°S

ácô°û∏d I~j~L á«é«JGôà°SG ìô£æ°S

äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ácô°T ´É°VhCG ≈∏YISKAN?

QÉªãà°SG ¥h~æ°U kGôNDƒe ÉfCÉ°ûfCG -

Éª«°S ’ áæjõîdG äG~æ°ùH ¢UÉN ~j~L

»a ∂dP ≈dEG á°SÉe áLÉM »a ¥ƒ°ùdG ¿CG

»˘˘a É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G π˘˘˘X

I~˘˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ìô˘˘˘˘W O~˘˘˘˘°U

äÓj~©J AGôLEG ≈∏Y Ωƒ≤à°S ácô°û∏d

ÉæH á°UÉ˘î˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y

 π° aCG ≥«≤ëàd.èFÉàædG¯  UIBhISKAN

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88
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 ~©°SCG ìÉeQ ∞j’ IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFEASARW:(

¬«æL ¿ƒ«∏e 320 ≈dEG 108 øe áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ™ØJQGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %300 øY ~jõJ ƒªf ä’~©e ∞j’ IhôK â≤≤M

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd IhôK ácô°TLIFEASARW~MCG íÑ°üJ ¿CG É¡MƒªW

áYô°Sh áfhôªdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«˘≤˘ë˘Jh ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘jô˘KDƒ˘ª˘dG ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG

.iôNCG á¡L øe á«dh~dG ø«eCÉàdG ô«jÉ©e ò«ØæJh á¡L øe ÜhÉéàdG

ƒ˘° ©˘dG ~˘©˘°SCG ìÉ˘eQ zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e â∏˘HÉ˘˘b ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG ≈dEG QÉ°TCÉa ,ácô°û∏d Ü~àæªdG

Ée »ah ,É¡æe á«Ñ£dG á°UÉîHh äÉe~îdG QÉ©°SCG IOÉjRh ºî° àdG É¡æe

kG~L ~«L ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJ ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~≤a äG~éà°ùªdG ôNBG ¢üN

Qƒ£àdG ≈∏Y ~ªà©j º¡e πÑ≤à°ùªH ôq°ûÑj Ée ,%300 ¬àÑ°ùf Ée ≈dEG π°Uh

.áë°VGh á«é«JGôà°SG ≥ah Ω~≤àdGh

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

á˘cô˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘∏˘¶˘ª˘dG ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆J -

»a â°ù°SCÉJ ,á«Ñ«∏dG ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y ~MGh ºbQ

ô¡°T ∫ÓN kÉ«ª°SQ É¡bÓWEG ºJh 2021 ΩÉ©dG ájÉ¡f

90 ≈dGƒëH Q~≤j ∫Ée ¢SCGôH 2022 ΩÉ©dG øe ôjGôÑa

´Gƒ˘fCG ™˘«˘ª˘̆L á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆£˘̆ ˘̈̆Jh ,»˘̆Ñ˘̆«˘̆d QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J AÉæãà°SÉH ôWÉîªdG

≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ácô°ûdG äCG~H ,É¡WÉ°ûf ádhGõe òæeh

¥Gƒ˘̆°SCG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG »˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M

ájÉ¨d äÉcô°T ¢ùªN ™e ÉfhÉ©J å«M É«≤jôaCG ∫Éª°T

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á∏¶ªdG ~©J ,á«æØdG á«MÉædG øeh .¿B’G

.kG~L áëLÉædG äÉcô°ûdG øe

á«ë°Uh ájQhô°V á°ùaÉæªdG

OƒLh πX »a ºμdÉée »a á°ùaÉæªdG øY GPÉe ¯

?»Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ø«jôNCG IOÉYEG »àcô°T

πX »ah á«ë°Uh ájQhô°V á°ùaÉæªdG ¿CG ∂°T ’ -
¬˘«˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùJ …QÉ˘μ˘à˘MG ¥ƒ˘°S É˘æ˘˘j~˘˘d í˘˘Ñ˘˘°üj É˘˘¡˘˘HÉ˘˘«˘˘Z
’ øμdh .πcÉ°ûªdG øe ~j~©dG èàæj Gògh É¡æ«©H ácô°T
¿Éª° d ±Gô°TEGh áHÉbôd á°ùaÉæªdG √òg ™° îJ ¿CG q~H
ÉfCGh .áaÉc ±GôWC’G ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH É¡MÉéf
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a ~˘˘jDhCG ’ kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T
¿É˘˘«˘˘c ≥˘˘∏˘˘Nh »˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG çÓ˘˘ã˘˘dG
¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG kÉ°Uƒ°üN kG~L ô«Ñc ∫Ée ¢SCGôH ºî°V
π«d~dGh ,ôãcCG ≈àMh äÉcô°ûdG øe O~©dG Gòg ÖYƒà°ùj
äQ~b ,Iô≤à°ùªdG ô«Z á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a ¬fCG

»Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 350 ≈dGƒëH ¥ƒ°ùdG »a •É°ùbC’G
IOÉY ájOÉ©dG ±hô¶dG »a •É°ùbC’G √òg ºéM π°üjh

.»Ñ«d QÉæjO QÉ«∏e 2 Oh~M ≈dEG

â°ùH ΩCG …CG ádÉch πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùf

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºμ££N »g Ée ¯

ádÉch πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ≈©°ùf -

¢ ©H ¥ô¨à°ùJ á«∏ª©dG √òg ¿CG º∏©dG ™e â°ùH ΩCG …CG

πª©f Éªc ,á«°SÉ°SCGh ájQhô°V ∂°T ÓH É¡æμd âbƒdG

á«ª«¶æàdG ôWC’G ôjƒ£Jh Éæ∏ªY ≥jôa O~Y IOÉjR ≈∏Y

.á°ShQ~e äGƒ£N OÉªàYÉH ácô°û∏d á«∏NG~dG¯

ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘̈ ˘J º˘î˘° à˘dG É˘gRô˘HCG Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘̆b’G ¬˘̆LGƒ˘̆j ̄

?πcÉ°ûªdG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,∫h~dG ¢ ©H »a äÓª©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEGh

äÉæ«eCÉJ ´ôa »a kÉ°Uƒ°üNh ô°TÉÑe »Ñ∏°S ô«KCÉJ ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ -

Iô«Ñc äÉjƒà°ùªH á«Ñ£dG äÉe~îdG QÉ©°SCG â©ØJQG å«M »ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG

.á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »°ù«FQ m~ëJ πμ°ûj …òdG ôeC’G
πgh ,á∏ª©dG QÉ©°SCG »f~J øY áªLÉædG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»cô«eC’G Q’h~dÉH ¢üdGƒH ¿hQ~°üJ

,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a kG~L Oh~ëe »cô«eC’G Q’h~dÉH ¢üdGƒÑdG QG~°UEG ∫Gõj ’ -

á∏ª©dG ≈dEG É¡∏jƒëJ ºJ Q’h~dÉH IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH øe kGô«Ñc kGO~Y ¿CG ø«M »a

É¡«a …Q’h~dG ¿ƒμªdG πLC’G á∏jƒW IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ¿CG ø«M »a .á«∏ëªdG

.ô«Ñc ~M ≈dEG ™°VGƒàe

äGô«KCÉJ Iƒ£îdG √ò¡d πg I~FÉØdG QÉ©°SCG á«ªdÉ©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG â©aQ ¯

?IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Iô°TÉÑe

¿CG øe kÉbÓ£fG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y á«°ùμY äGô«KCÉJ …CG Iƒ£îdG √ò¡d ¿ƒμj ød -

.É¡«∏Y øeDƒe ÉæJGQÉªãà°SG ™«ªL

kG~L Iô«Ñc ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ∞j’ IhôK ácô°T âYÉ£à°SG

 ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯LIFEASARW?

ΩÉ©dG ∫ÓN %300 øY ~jõJ ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ∞j’ IhôK ácô°T âYÉ£à°SG -

.¬«æL ¿ƒ«∏e 320 ≈dEG 108 øe áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ™ØJQG å«M ,»dÉëdG
™bƒàªdG øeh .á«≤jƒ°ùàdG äGƒæ≤dG ôjƒ£Jh º«¶æJ »a É¡∏ªY ácô°ûdG â∏ªμà°SG Éªc
≈£îH ô«°ùf Éæfƒc áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ƒªædGh Qƒ£àdG øe áª¡e á∏Môe »a ∫ƒN~dG

.áë°VGh á«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a áàHÉK¯

~©°SCG ìÉeQh ~«°S ôeÉY .O :ø«ª«dG øe

 »∏∏aQƒdG …OÉg ~ªMCG ø«eCÉàdG IOÉYE’ á∏¶ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) REUMBRELLA:(É«Ñ«d-

 ôÑà©J REUMBRELLAá«Ñ«∏dG ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y ¤h’G ÚeCÉàdG IOÉYEG ácô°T

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á∏¶ªdG ácô°T ôÑà©J REUMBRELLA™«ªL »£¨J »gh É«Ñ«d »a I~j~édG äÉcô°ûdG øe

…OÉg ~ªMCG ~cDƒj Éªc áëLÉædG äÉcô°ûdG øe ~©J »gh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J ’EG ôWÉîªdG ´GƒfCG

íÑ°üj ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG á«ë°Uh á˘jQhô˘°V á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe .á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG »˘∏˘∏˘aQƒ˘dG

á«Ñ«∏dG IOÉYE’G äÉcô°T ø«H èe~dG Iôμa ~jDƒj ’ ¬fCÉH »∏∏aQƒdG ∞«° jh ,á°ùaÉæªdG âØàfG ∫ÉM »a kÉjQÉμàMG

∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿EG ∫ƒ≤j ôNBG ¥É«°S »ah ,äÉcô°ûdG √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG IQ~b øe ºZôdG ≈∏Y

≥«≤ëàd É¡à«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh É¡≤jôa O~Y IOÉjR ≈∏Y πª©J »gh ,â°ùH ΩCG …EG ádÉch πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏Y

.ìÉéædG øe ~jõe
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ÉgRôHCG Iô«ãc äÉj~ëJ ºdÉ©dG ¬LGƒj ¯

ÜôëdG äÉ«YG~Jh ºî° àdG ä’~©e ́ ÉØJQG

 á«˘°Shô˘dG –¿ƒ¡LGƒJ ∞˘«˘c ,á˘«˘fGô˘chC’G

?πcÉ°ûªdG √òg

á«æ«eCÉàdG ¬à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y IQ~≤dG ¥ƒ°ùdG i~d -
áØæ°üªdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T iôÑc ™e πeÉ©àdGh
»a áMhô£ªdG äÉéàæªdG ´ƒæàJ Éªc .≈dhC’G áÄØdG øe
…ô˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆e Ö°ùë˘̆˘̆˘̆H ¥ƒ˘̆˘̆˘̆°ùdG
√ò˘g »˘̆a ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆ë˘̆fh .π˘̆«˘̆ª˘̆Y π˘̆c äÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆à˘̆MGh

.ºî° àdG äÉ©ÑJ á¡LGƒªd á«é«JGôà°S’G

áªî°V äÉWÉ«àMG Éæj~d

?ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á∏ª©dG áª«b »f~J ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

øY áªLÉf áªî°V äÉWÉ«àMG ácô°ûdG i~d -
áÄe ™HQh QÉ«∏e øY ~jõJ »àdG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY
äÓª©dG øe »WÉ«àMG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«æL ∞dCG

.á«ÑæLC’G

¥ƒ°ùdG »a äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG áªFÉb ≈dEG ΩÉª° fÓd ≈©°ùf

IÉæb ácô°T Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

?IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG

™˘̆˘̆˘°Vh ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°û∏̆˘̆˘̆d I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG IQGOE’G π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°S -
á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°Sƒ˘̆˘J kÉ̆˘̆£˘̆˘£˘̆˘N ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘J á˘̆˘ë˘̆˘°VGh π˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG
¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H ¿ƒ˘̆°VÉ̆˘e ø˘̆ë˘̆˘fh I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ¥Ó˘̆˘WEGh
≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆«˘̆˘eCÉ̆˘̆J äÉ̆˘̆cô˘̆˘°T ¢ùª˘̆˘N ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG á˘̆˘ª˘̆˘FÉ̆˘̆b ≈˘̆˘dEG ΩÉ̆˘̆ª˘̆˘° fÓ˘̆˘d

.¥ƒ°ùdG »a IÉ«ëdG¯

Sohail Ali (Managing Director Kaf Insurance – Egypt):

We are committed to building a meaningful & local
insurance platform with the purpose of protecting the

health & wealth of the Egyptian people

Sohail Ali, Managing Director at Kaf Insurance – Egypt was among the prominent people who participated in the 4th Sharm RendezVous. Al Bayan Magazine had the oppor-

tunity to meet Mr. Ali on the sidelines of the event and conduct this comprehensive interview with him in which he gave us an idea about their company and talked about the

characteristics that differentiate their company from other similar companies. He further expressed his point of view regarding mergers and acquisitions and shed light on their

main achievements in the lead up to transferring the company’s licence from takaful to a conventional insurance. Following is the Q & A. 

• Can you give us an idea about your company?

- Kaf is an Egyptian insurance company licensed to offer life, savings and health

products. Established in 2021, as a collaboration between EFG Hermes, GB Auto

and Tokio Marine, we are committed to building a meaningful, local insurance plat-

form with the purpose of protecting the health and wealth of the Egyptian people.

Thus, following the acquisition of a 75 percent stake by EFG Hermes Holding and

GB Capital, the company has been rebranded to Kaf. Under the guidance of new

management brought in following the acquisition, the company aims to set itself

apart by making insurance easy for their customers and by providing them with

straight-forward, fair, and value-for-money insurance solutions. Kaf aims to make

insurance simpler, more accessible, and hassle-free to the wider strata of the

Egyptian population, all through a trusted platform that caters to the various needs

of the company’s clients. The brand name Kaf in Arabic means adequate and fit for

the purpose. True to its name, Kaf aims to secure client satisfaction through ease

of accessibility, minimal bureaucracy, and absolute transparency. In short, Kaf

promises to make insurance easy and well-suited for its customers.

• What differentiate Kaf from other similar companies?

- We are incredibly proud of how far we have come in such a short time in the mar-

ket, which I can only attribute to the strength of our young, passionate, and growing

team, the trust our clients have placed in us, and a commitment to our purpose: dri-

ving the perception of insurance as a social good that safeguards the health and

wealth of Egyptians. Since our launch, we have worked hard to provide peace of

mind and improve the lives of individuals and, by extension, their communities

through offering simple-to-understand products and fresh solutions, which is reflect-

ed in our slogan: making it easy, doing it right. Moving forward, we will continue to

live up to our purpose of contributing to social stability and poverty reduction by

bridging the insurance gap in Egypt through innovative, tech-enabled solutions.

• Kaf is transferring its license from Takaful to conventional insurance

although there is demand for Takaful especially that three companies in UAE

will merge all together to form the largest Takaful entity. What is your com-

ment?

- Takaful is a great market to be in and, being based on the system of co-operation,

is conceptually beautiful. By working within a conventional insurance licence, I’m

hopeful that Kaf will be able to avail itself of the flexibilities offered while still being

able to achieve many of the outcomes inherent to takaful such as fair pricing, trans-

parency and solidarity.   

• What are your expectations after being transferred to a conventional com-

pany?

- Well firstly, it will be a huge feat to achieve conversion; as far as I’m aware this

hasn’t been done before, so hats off to the Egyptian FRA who have set out a

process and worked with us to make licence conversion a reality. Since I joined in

late  August 2020, we’ve been truly blessed in our ability to find and recruit young,

local, talented people. Leveraging off their endeavor and vision, we’ve moved from

protecting 80,000 Egyptians in 2020 to over 2m!  From a revenue perspective,

we’ve increased that by a factor of 6! So, when you ask me what I expect, my

answer is more of the same and a fresh presence in the market that helps us all

rethink insurance as a force for good.
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 ≈Ø£°üe »∏Y øªjCG:(ô°üe - IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG áªFÉb ≈dEG ΩÉª° fÓd πª©dÉH ¿ƒ°VÉe

êPƒªædG ≥≤ëJ »gh É¡°ù«°SCÉJ òæªa ,ájô°üe áªgÉ°ùe ácô°T »g IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T

´É£≤dG äÉYhô°ûeh á«eƒ≤dG äÉYhô°ûª∏d Iõ«ªàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤J »a áeRÓdG IôÑîdGh πãeC’G

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â∏HÉb ~jõª∏dh .¥ƒØàdGh ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJh »æWƒdG OÉ°üàbÓd kÉªYO Égô«Zh ¢UÉîdG

»a áMhô£ªdG äÉéàæªdG »a ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG ™ÑàJ É¡fCG ~cCG …òdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ≈Ø£°üe »∏Y øªjCG

áé«àf kÉªî°V kÉ«WÉ«àMG ∂∏˘à˘ª˘J á˘cô˘°ûdG ¿CG í˘°VhCG iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e .º˘î˘° à˘dG äÉ˘«˘YG~˘J á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ¥ƒ˘°ùdG

»a Iõ«ªªdG á«é«JGôà°S’G ≈dEG QÉ°TCG äGQƒ£àdG ôNBG øYh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG øe »WÉ«àMG øjƒμJh QÉªãà°S’G

.¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe áfÉμe ≥«≤ëàd ∂dPh I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG

¯ ¯ ¯
™jƒæJ ≈∏Y  IQ~≤dG ¥ƒ°ùdG i~d
™e πeÉ©àdGh á«æ«eCÉàdG ¬à¶Øëe
 á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T iôÑc

¯ ¯ ¯

Kaf aims to secure client satisfaction through ease of accessibility, minimal bureaucracy, and absolute transparency





~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHEG
:(ô°üe - ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd â°SôJ)

~jGõàe πμ°ûH kGƒªf ´É£≤dG ≥≤ëj
Ωô˘̆˘°T ƒ˘̆˘a …~˘̆˘fQ ¢ûeÉ̆˘̆g ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y

âØd ï«°ûdG~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHEG

Ü~˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘° ©˘˘˘˘dGh ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
IOÉ˘YEG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆d â°Sô˘̆J á˘̆cô˘̆°ûd

 ø«eCÉàdGRUSTT≈dG ô°üe »a
áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G
áaƒdCÉe âJÉH ô°üe »a ø«eCÉàdG
.¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y I~˘˘˘j~˘˘˘L â°ù«˘˘˘dh
,É¡°û«©f »àdG äÉÑ∏≤àdG πX »ah
±ô˘˘˘°U ô˘˘˘©˘˘˘°S ™˘˘˘LGô˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh
Iô˘«˘Ñ˘c Ö°ùæ˘H …ô˘°üª˘dG ¬˘«˘æ˘é˘dG
kÓ° a ,»cô«eC’G Q’h~dG πHÉ≤e
äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ¿CG ø˘̆ ˘̆ ˘Y

øY ∂«gÉf ,á«°ûeÉ¡dG ¥Gƒ°SC’G øe ¬fCG ≈∏Y …ô°üªdG ¥ƒ°ù∏d ô¶æJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G
AGOCG ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ô«KCÉJh á«fGôchC’G ñ á«°ShôdG Üôë∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG

.kÉ≤HÉ°S IOƒLƒªdG ∂∏J ≈∏Y á«aÉ°VEG äÉj~ëJ πμ°ûj Ée äÉcô°ûdG øe ~j~©dG
I~˘M ø˘e ~˘jõ˘J ô˘˘°üe »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG OG~˘˘YC’G ,»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
~jõj Ée ∫ÉªYC’G ºéM øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG AGQh »©°ùdGh ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG

.kGAƒ°S ´É°VhC’G
IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG ¢ü«∏≤Jh ¥ƒ°ùdG í«ë°üàd πãeC’G πëdG ≈≤Ñj Éæg øeh
≈˘∏˘Y á˘æ˘«˘©˘e •hô˘˘°T ¢Vô˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ÖfÉ˘˘L ø˘˘e á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ~˘˘j~˘˘°ûJ
á˘©˘Ø˘Jô˘e ±ƒ˘≤˘°S ™˘°Vhh π˘ª˘Y ¢ü«˘NGô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.êÉe~f’Gh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ºYO ±~¡H ∂dPh áHƒ∏£ªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd
’ ,ácô°û∏d áëHôe ô«Z »æ«eCÉJ §N …CG èFÉàf âfÉc ∫ÉM »a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
≈∏Y ~àªJ ºdÉ©ªdG áë°VGh á£N ™°Vh ±~¡H É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dG ™e åMÉÑàdG øe q~H
äÓj~©àdG AGôLEÉH ácô°ûdG º≤J ºd Ée ,IÉ£©ªdG á∏¡ªdG ~©Hh .áæ«©e á«æeR Iôàa
¢UÉîdG ¢ü«NôàdG Öë°S ºàj Ég~æY ,»æ«eCÉàdG §îdG Gòg ºY~d ájQhô° dGh áeRÓdG
äÉcô°û∏d IôÑpY áHÉãªH AGôLE’G Gòg ¿ƒμ«°S ,Iƒ£îdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ~æYh .ácô°ûdÉH
¿BG ,…OÉ≤àYÉHh .kÉ° jCG É¡°ü«NôJ Öë°S ºàj ’ ≈àM É¡©°Vh ø«°ùëàd iôNC’G
¢UÉN ´É£b É¡j~d äÉH áÄ«¡dG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN äGAGôLE’G √òg πãe PÉîJ’ ¿GhC’G
á«dÉe ôjQÉ≤J ™aQ ô°üe »a ø«eCÉJ ácô°T πc ÖLGh øe ≈ë°VCGh »dÉªdG π«∏ëàdÉH
á«æØdG èFÉàædG ≈∏Y õ«côàdG øe ø«eCÉJ ácô°T πμd q~H ’ ,Gòd .π°üa πc áÄ«¡dG ≈dEG
øe q~H ’ ,∂dP ÖfÉL ≈dEG .ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ ~b πcÉ°ûeh AÉ£NCG …CG »a ´ƒbƒdG Öæéàd
ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG QÉ˘f ∫É˘©˘°TEG AGQh º˘¡˘«˘©˘°Sh AÉ˘£˘°Sƒ˘dG º˘¡˘̆f ø˘̆e q~˘̆ë˘̆j ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b QG~˘̆°UEG
AGƒ°S ≈ª°ùe …CG âëJ % 15 RhÉéàJ ’ áàHÉK ádƒªY º¡ëæe ∫ÓN øe äÉcô°ûdG

.á«æ«eCÉàdG ´hôØdG ™«ªL »a ..ïdEG ∫É≤àfG ∞«dÉμJ ,á«∏«ªμJ ádƒªY ,á«∏°UCG ádƒªY

ádh~dG á£N øe kGAõL íÑ°UCGh ~jGõàe πμ°ûH kGƒªf ≥≤ëj ´É£≤dG  ¿G :ÓFÉb ºàNh

»àdG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H ≈dEG äÉMÉéædG √òg Oƒ©Jh »dÉëdG âbƒdG »a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

ª©J¢ ©H qπM »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g QhOh É¡∏j~©J ≈∏Y ájô°üªdG ádh~dG π

í«ë°üJh äÉe~îdÉH AÉ≤JQÓd iôÑc á«dhDƒ°ùe áÄ«¡dG ≈∏Y ™≤j ∂dòd .πcÉ°ûªdG

≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ´É£≤dG øμªJ »àdG IOƒLƒªdG Iô«ÑμdG äÉ«fÉμeEÓd kGô¶f ¥ƒ°ùdG

»∏ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b ±É˘°üe

.»dÉªLE’G¯
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 ø«°ùM ¬∏dÉ£Y ø«°ùM:( ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

Éæ°SƒeÉb »a OQGh ô«Z IQÉ°ùîdG Ωƒ¡Øe

á«æWƒdG ácô°û∏d Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ø«°ùM ¬∏dÉ£Y ø«°ùM ~«°ùdG qOQ

:»∏j Éªc z¿É«ÑdG{ á∏Ä°SG ≈∏Y ¿~æd »a ø«eCÉàdG ~¡©e ≥«aQ  ô°üe - ÚeCÉà∏d

¢ùμY ≈∏Y I~j~L äÉcô°ûd kÉ©°SƒJ ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°ûj ¯

¿ƒe qƒ≤J ∞«c ,èe~dG äÉ«∏ªY øe ô«ãμdG ßë∏f å«M iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

?»dÉëdG ™bGƒdG

Oh~M »ah kG~L á«f~àe …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¥GôàN’G ä’~©e ∫GõJ ’ -
äÉfÉμeE’G øe ô«ãμdG OƒLh ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe Gògh ,kÉÑjô≤J áÄªdG »a ~MGh

.kÓÑ≤à°ùe áÄªdG »a á°ùªN ≠∏Ñàd ä’~©ªdG √òg IOÉjõd áMÉàªdG
I~YGƒdG ¢UôØdG ≈dEG Oƒ©j I~j~L äÉcô°ûd ™°SƒJ øe ¥ƒ°ùdG √~¡°ûj Éeh
∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬°ùØf âbƒdG »a ¬fCG ’EG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dGh
I~j~L äÉÑ∏£àe ¢VôØj …òdG ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb áé«àf äÉLÉe~f’G ¢ ©H

.∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCG ~M ™°Vh É¡æ«H øe

IôÑîdG …hP ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ∞«XƒJ á«∏ªYh äGQ~≤dG AÉæH ≈∏Y ÉfõcQ

?ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ºj~≤J ≈dEG ±~¡J ájô°üe áªgÉ°ùe ácô°T »g ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ¿EG -
òæe ácô°ûdG â©°Sh ,ø«æWGƒªdG øe O~Y ôÑcCG ≈dEG ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH á«æ«eCÉJ äÉéàæe
πX »a ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b πμ°ûJ å«ëH I~j~édG QÉμaC’G øY åëÑdG ≈dEG É¡JCÉ°ûf
ájDhôdG ¢ùμ©j ºî°V …OÉ°üàbG ¿É«c ≥∏Nh I~j~°ûdG á°ùaÉæªdGh QÉ©°SC’G »f~J
OÉ°üàb’G ºYO »a ºgÉ°ùjh ôgOõªdG …OÉ°üàb’G ñÉæªdGh Iôªà°ùªdG á«°SÉ«°ùdG
π˘ã˘ª˘J å«˘M ,…ô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a á˘jƒ˘≤˘dG á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
ø«˘Hh á˘æ˘°ùë˘dG á˘©˘ª˘°ùdGh á˘≤˘ã˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘j É˘¡˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘d kÓ˘YÉ˘Ø˘à˘e kÉ˘é˘jõ˘e á˘cô˘°ûdG
á≤«Kh QG~°UEG πãe QÉμaC’G øe ~j~©dG »a ÉæªgÉ°S ~b Éæch .á≤jô©dG á«æØdG äGôÑîdG
á«æ«eCÉJ á∏¶e ô«aƒàd ,√~j~éJ hCG ôØ°ùdG RGƒL QG~°UEG ∫ÓN ôaÉ°ùªdG ájÉYQ ø«eCÉJ
º¡æe …CG ¢Vqô©J ∫ÉM »a êQÉî∏d øjôaÉ°ùªdG ø«jô°üª∏d ájQƒØdG I~YÉ°ùªdG Ω~≤J
ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L êQÉ˘˘N ô˘˘Ø˘˘°ùdG á˘˘∏˘˘MQ AÉ˘˘æ˘˘KCG ÇQÉ˘˘W ¢Vô˘˘e hCG »˘˘°Vô˘˘Y çOÉ˘˘ë˘˘˘d
IOÉYEG hCG π≤ædG ∞«dÉμJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øª° àJ Éªc .á«Hô©dG
IOÉYEG ∞«dÉμJ çOÉëd ¢Vô©J hCG ¢VôªdG ádÉM »a áeÉbE’G ~∏H ≈dEG ¬d øeDƒªdG
∫ÓN ÉfõcQ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬d øeDƒªdG IÉah ádÉM »a áeÉbE’G ~∏H ≈dEG ¿ÉªãédG
IôÑîdG …hP ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ∞«XƒJ á«∏ªYh äGQ~≤dG AÉæH ≈∏Y Iô«NC’G IôàØdG
íÑ°üJ å«ëH Éæàª¶fCG ôjƒ£J øY kÓ° a ,AÓª©∏d áe~N π° aCG ô«aƒJ ¿Éª° d

.á«ªbôdG Ö«dÉ°SC’G OÉªàYÉH ºàJ ÉæJÉ«∏ªY º¶©e
?2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉà∏d á«æWƒdG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

114 ≈dGƒëH äQ~b I~«L èFÉàf 2021 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -
ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πH äÉ©«ÑªdG ≈∏Y kÉÑ°üæe ¢ù«d Éfõ«côJ ¿EGh .¬«æL ¿ƒ«∏e

.Éæ°SƒeÉb »a OQGh ô«Z IQÉ°ùîdG Ωƒ¡Øe ¿CG kÉ°Uƒ°üN¯

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG πªY ≥jôa ™e (ø«ª«dG øe »fÉãdG) ø«°ùM ¬∏dGÉ£Y ø«°ùM





≈Ø£°üe ~ªëe
ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)FULAKAORIENT T:(

ô«Ñc m~ëJ á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

z17 QÉ«©e{ ≥«Ñ£J ~æY á°UÉNh
Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≈Ø£°üe ~ªëe ~«°ùdG  qOQ ï«°ûdG Ωô°T ƒ" …~fQ ¢ûeÉg ≈∏Y

 ácô°ûdFULAKATORIENT:»∏j ÉªH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏Ä°SCG ≈∏Y

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

kÉ°Uƒ°üN ô°üe »˘ah kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘Hô˘©˘dG

,ºî˘° à˘dG :É˘¡˘ª˘gCG OG~˘©˘J ø˘μ˘ª˘j Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J

ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ,ñÉæªdG ôWÉîe ,ájô°üªdG á∏ª©dG

Üƒ∏˘£˘ª˘dG ƒ˘g É˘e ...É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd

»˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g -
π˘˘ch π˘˘˘H ô˘˘˘°üeh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th
~©H á°UÉN áØ∏àîe Ö°ùæH áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

.ÜôëdG
âªbÉØJ ~b »àdG ºî° àdG áeRC’ áÑ°ùædÉÑa
…òdG ¥ÓZE’Gh zÉfhQƒc{ `dG AÉHh ~©H á°UÉN

á«∏Y âfÉc Éªe ºî° àdG áÑ°ùf OÉjORG ≈dEG iOCG Ée ø«°üdG »a ç~M …òdG πãe ºdÉ©dG »a ç~M
.∫h~dG πc ≈∏Y kGAƒ°S ôeC’G äOGR »àdG á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG kÉ° jCGh

ø˘«˘eCÉ˘Jh äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J ká˘°UÉ˘N ,kG~˘j~˘°T ¿É˘c ô˘KCÉ˘à˘dÉ˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh ô˘°üª˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

kÉ° jCGh äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£bh ™∏°ùdGô©°S ´ÉØJQ’ áé«àf ∂dPh ,»°S~æ¡dG ø«eCÉJh ≥jôëdG

ádh~dGh iõcôªdG ∂æÑdG π©L Ée ,áæNÉ°ùdG ∫GƒeC’G êhôN ~©H ká°UÉNh á∏ª©dG ô©°S ´ÉØJQG

™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ™∏°ùdG ¢ ©H OGô«à°SG øe ~ë∏d äGQGô≤dG ¢ ©H ¿Gòîàj ájô°üªdG

.¬«æédG áª«b ≈∏Y á¶aÉëª∏dh
πªY ƒg ¬«£îJ  á«Ø«ch ,√ô°SCÉH ºdÉ©dG ¬H ôKCÉJ ∑ôà°ûe πeÉY ƒ¡a ñÉæªdG ôWÉîªd áÑ°ùædÉH
ñÉæªdGô«¨J á¡LGƒe äGƒ£Nh á«Ø«c øY ÉeCG .QÉ«àNG ¢ù«dh kÉ«ªàM ±GôWC’G πc øe ∑ôà°ûe
•hô˘°T ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ¢Vô˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e k’hCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ±ƒ˘˘°ùa ,á˘˘°UÉ˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

`dGh áeG~à°S’G ESGAÉHô¡μdG äÉ£ëe πãe ºëØdÉH πª©J äÉYhô°ûe á«£¨J øY ∞bƒàdGh
~bÉ©àdG É¡æμªj ≈àM áeG~à°S’G ≥«Ñ£àH ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEGh ,áÄ«Ñ∏d áKƒ∏e É¡fC’

.á«ªdÉY IOÉYEG äÉfÉ«c ™e
πX »a z17 QÉ«©e{ ≥«Ñ£J ~æY á°UÉNh ô«Ñc m~ëJ »¡a á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J øY ÉeCG
»¡a É«LƒdƒæμàdG øY ÉeCG ,á«dh~dG á«Ñ°SÉëªdG AiOÉÑªdG √ò¡d ø«eCÉàdG ´É£b OG~©à°SG Ω~Y

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡dh I~«L á°Uôa ÉªfEG kÉj~ëJ â°ù«d
äÉcô°T ÖYƒà°ùj ∫GR Ée ¥ƒ°ùdG ¿CG ¿hôJ πg .ô°üe »a ~jGõàj ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿CG ßMÓj ¯

?I~j~L

I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ádÉM ∂dPh Iô«Ñc Iõ«e ¿ƒμJ ~b äÉcô°ûdG O~Y IOÉjR -
ÉfCG …ô¶f á¡Lh øªa §≤a ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ¢Vô¨H âfÉc ¿EG ÉªfEGh ,AÓª©∏dh ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd

.áægGôdG äÓμ°ûªdG h AÉÑYC’G øe ~jõJ ±ƒ°S
øμªj á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πgh ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG

ø««°VÉªdG ƒjÉeh πjôHCG …ô¡°T »a É¡d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ~j~éJ »a ácô°ûdG âëéf -

 `d áÑ°ùædÉHhtAM Bes  Éæàëæªa a+ ¿Éμa RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ÉeCGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG πãeA

Iƒb i~e ≈dEG ô«°ûj Ée ƒgh 2021 »a zIô≤à°ùe{ âfÉc ¿CG ~©H zá«HÉéjEG{ á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH

»˘a ∞˘«˘æ˘°üà˘dG Gò˘g É˘f~˘YÉ˘°ùjh .ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG º˘YOh á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘°ùë˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG É˘fõ˘cô˘e

.¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY á«ÑæLCG äÉcô°T É¡ª¶æJ »àdG ø«eCÉàdG äÉ°übÉæe ¢UÉæàbG ≈∏Y á°ùaÉæªdG¯

¿Gô¡e ~ªëe
Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)

ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ácô°ûdALLIANZ:(ô°üe -

ƒªf ≥«≤ëJ ≈dEG ô«°ûJ IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G

2022 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉªYC’G ºéM »a

≈˘∏˘Y z¿É˘«˘Ñ˘dG{äQhÉ˘M

ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T AÉ˘≤˘d ¢ûeÉ˘˘g

¢ù∏ée ƒ° Y ¿Gô¡e ~ªëe

ácô°T »a Ü~àæªdG IQGOE’G

¿CG ≈dEG QÉ°TCÉa ,ô°üe õfÉ«dCG

»˘a ìÉ˘é˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘e º˘gG

π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG

¬fCG ∫Ébh É¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘e~˘N

±hô˘¶˘dG ø˘e º˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

É¡æe »fÉ©J »àdG  ¬Ñ©°üdG

ºéM »a kÉXƒë∏e kGƒªf â≤≤M ácô°ûdG ¿CG ’EG ¬∏c ºdÉ©dG ÉªHQh á≤£æªdG

.¬LhC’G áaÉc »∏Y ∫ÉªYC’G

áYÉæ°U ≈∏Y Égô«KCÉJh á«ªdÉ©dG äÉj~ëàdG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

π«fh ÉæFÓª©d áe~N π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH ¢Uôëf -

±G~gC’G ~j~ëJh äÉ«∏ª©dG §Ñ°V »a Éf~YÉ°ùj …òdG ôeC’G ºgÉ°VQ

á˘≤˘∏˘©˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’G ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah

¥Ó˘WEG zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG äQô˘b É˘æ˘˘g ø˘˘eh .¬˘˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘dÉ˘˘H

É˘æ˘dÉ˘ª˘YCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘e …ò˘dG »˘°SÉ˘°SC’G º˘YG~˘̆dG É˘̆æ˘̆d π˘̆μ˘̆°ûJ á˘̆°üæ˘̆e

´ÉØJQG øe ºZôdG ≈∏Yh .äÉeRC’G ∫ÓN »a ÉfDhÓªY ™e π°UGƒàdGh

π˘«˘ª˘©˘dG ø˘e É˘æ˘Hô˘b ¿CG ’EG É˘æ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh º˘î˘° à˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e

ΩÉ˘bQC’G ¿CG ø˘«˘M »˘a .É˘æ˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘˘Jh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj

.2022 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉªYC’G ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ ≈dEG ô«°ûJ IQOÉ°üdG

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y á∏ª©dG áª«b ™LGôJ ôKDƒj ∞«c ¯

ájQGôªà°SG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ äÓª©dG QÉ©°SCG »a äÉÑ∏≤àdG ,~«cCÉàdÉH -

ÉªH QÉ©°SC’G πj~©àd ÉæFÓªY ™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdG Éæg øeh ,∫ÉªYC’G

á˘cô˘°ûdG ø˘«˘°üë˘J ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ≈˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘j

.πªàëe ô°TÉÑe ô«KCÉJ …CG ~°V É¡JÉ«∏ªYh

áªZÉæàe á≤jô£H πª©dG ºgC’G

?É¡d ¬àLÉM ¥ƒØJ ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y πg ºμjCGQ »a ¯

á≤jô£H É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàJ äÉcô°ûdG øe kGô«Ñc kGO~Y ¥ƒ°ùdG º° j -

»ah , π«ª©dG áë∏°üe »a Ö°üJ á°ùaÉæªdG ¿EÉa ájÉ¡ædG »ah á«ë°U

kÉ˘«˘dÉ˘̆M …ô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T O~˘̆Y ¿CG …CGQ

áªZÉæàe á≤jô£H πª©dG ºgC’G øμdh OƒLƒªdG Ö∏£dG ºéM ™e ≈°TÉªàj

.¥ƒ°ùdG AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG øY kG~«©H¯

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96





ô°üe ¢ùμHCGô¡°TCG 9 ∫ÓN ø«eCÉàdG …~«©ªd kÉWÉ°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 85 ~æ°ùJ

 ∞°ûc~«°ùdG ~dÉN ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd ¢ùμHCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,PEXAø«eCÉàdG …~«©ªd •É°ùbCG á¶Øëe ácô°ûdG OÉæ°SEG øY ,ô°üe-

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG 9 `dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 85 áª«≤H É¡©e I~bÉ©àªdG

 í°VhCGh~«°ùdG•É°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 80 πHÉ≤e ,2022 ΩÉY ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H ø«eCÉàdG …~«©ªd •É°ùbCG OÉæ°SG ±~¡à°ùJ ácô°ûdG ¿CG

.%25 ±~¡à°ùe ƒªf ∫~©ªH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG …~«©ªd I~æ°ùe

»àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd ¬«æL ¿ƒ«∏e 350 áª«≤H •É°ùbCG á¶Øëe OÉæ°SG É¡dÓN øe ±~¡à°ùJ á«é«JGôà°SG á£N â©°Vh ácô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.(2022-2024) á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S 3 `dG ∫ÓN É¡©e πeÉ©àJ
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