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نفخر في شركة بروج للتأمين التعاوني بفهم احتياجات عملائنا المختلفة، وبتوفير حلول تأمينية متنوعة تشمل ا�فراد وا�عمال.
كما ينعم عملاؤنا براحة البال لمعرفتهم بأننا معهم، ومتواجدون دائم, لخدمتهم.

معك دائم�... في كل ماتحتاج
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الخــبـــرجــــدةالـريـاض

شركة خاضعة �شراف ورقابة البنك المركزي السعودي



 :zIOÉYEG{´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ å«M øe á≤£æªdG äÉcô°T ôÑcCG i~MEGh …ƒb »dÉe õcôe

IOÉ˘̆ ˘YE’ á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J

äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e zIOÉ˘˘YEG{ ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

å«M ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a É«≤jôaCG

π˘≤˘æ˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘˘e k’ƒ˘˘∏˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG Ω~˘˘≤˘˘J

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M »˘˘˘a ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘Jh ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

ájQÉ«àN’Gh á«˘bÉ˘Ø˘J’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG

äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh á˘°S~˘æ˘¡˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a

ø˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆° a çOGƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh …ô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘dGh

.á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘°üdGh IÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

å«˘̆M kÉ˘̆jƒ˘̆b kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e kGõ˘̆cô˘̆e á˘̆cô˘̆°û∏˘̆ ˘dh

äÉ˘˘cô˘˘°T iô˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e I~˘˘MGh ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG

,´ƒ˘̆ ˘a~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢SCGQ å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aCG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Th §˘̆ ˘̆°ShC’G

Iõ«ªàªdG á«∏ë˘ª˘dG É˘¡˘à˘aô˘©˘eh É˘¡˘JGô˘Ñ˘N ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘Jh

™«ªL ¢ùjôμJ ≈∏Y πª©J Éªc ,É¡FÓª©d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’

™°Vh øe kÉbÓ£fG É¡FÓªY ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG º¡Ød É¡JÉbÉW

.É¡JÉeÉªàgG Ö∏°U »a π«ª©dG

¥ƒ°ùdG É¡H qôÁ »àdG äÉeRC’Gh äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh

™e ájƒ≤dG É¡JÉbÓY ≈∏Y â¶aÉMh Égƒªf á∏°UGƒe »a âëéf

ÉgQƒ° M øe RõY Ée »∏ëªdG É¡bƒ°S êQÉN AÉ£°SƒdGh AÓª©dG

π«˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘ª˘dG É˘¡˘é˘¡˘f ¢ùμ˘©˘j Gò˘gh á˘≤˘K ™˘bƒ˘e É˘¡˘∏˘©˘Lh

.ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ôjƒ£àH ΩGõàd’Gh

É¡àfÉμeh á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡L áé«àfh

øe ~j~©dG ä~°üM ,ábƒeôªdG á«bƒ°ùdG

iôÑc ø˘e IRÉ˘à˘ª˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG

G ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch¢ùμ˘̆˘©˘̆˘j É˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üà˘̆˘̆d

≈dEG ,áμ∏ªªdG »a ájQÉéàdG É¡àeÓYh É¡àfÉμe

É˘̆˘¡˘̆˘bGƒ˘̆˘°SCG »˘̆˘a »˘̆˘eÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘̆gQƒ˘̆˘̆° M ÖfÉ˘̆˘̆L

,R~˘̆˘jƒ˘̆˘dh É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aCGh É˘̆˘«˘̆˘°SBG »˘̆˘a á˘̆˘a~˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG

¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆˘a õ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆e ÖfÉ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆H

Iƒb äÉØ«æ°üàdG √òg ¢ùμ©J Éªc .…Oƒ©°ùdG

á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆˘e »˘̆˘a ≈˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘°UC’G IOƒ˘̆˘L

.∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘ch á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘¡˘JGQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

á©°SƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb ôaƒJ ø«M »a

É˘̆¡˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆μ˘̆ª˘̆J á˘̆°üæ˘̆˘e

ºYO ≈∏Y á«aÉ°VEG IQ~b É¡ëæªJh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«bƒ°ùdG

™°SƒàdG ¢Uôa ∫Ó¨à°SEG øY kÓ° a ,áμ∏ªªdG πNGO ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ƒªf

.á«é«JGôà°S’G É¡à£îd kÉ≤ah É¡JÉWÉ°ûf ™jƒæJ πLCG øe »ªdÉ©dG

~©J ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ¿CG ,ôcòdÉH ôj~÷Gh

ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ô˘˘°ûæ˘˘J §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫hCG

±G~˘˘˘gC’Gh iDhô˘˘˘dG ™˘˘˘e ≈˘˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H Q qƒ˘̆ ˘ oW …ò˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°S’G

.á«dh~dGh á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G

á˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘μ˘˘J ¿CÉ˘˘H zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ á˘˘∏˘˘é˘˘e ±ô˘˘°ûà˘˘Jh

≥˘ë˘∏˘ª˘∏˘d »˘ª˘°Sô˘dG »˘YGô˘̆dG zIOÉ˘̆YEG{ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

»àdG z…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f{ øe á°SOÉ°ùdG áî°ùædÉH ¢UÉîdG

.¢VÉjôdG »a ä~≤Y
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 »æ°üëdG ~¡a

 zIOÉYEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG



á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~æd ôgÉH ìÉéf

S42022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»æ°üëdG ~¡a Ωqôμj ∑QÉÑªdG ~¡a .O »ª«“ »LÉfh ¿ÉY~÷G ~ªfi á«dÉŸG ôjRh :ø«ª«dG øe ∑QÉÑªdG ~¡a .O

 ¿ÉY~édG á«dÉªdG ôjRh
á«dh~dG äÉcô°ûdG ƒY~j

AÉ°ûfEG øY ø∏©jh ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d
´É£≤∏d á∏≤à°ùe áª¶æe áÄ«g

:∑QÉÑe .O …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe
~«L AGOCG π«é°ùJ øe ´É£≤dG øμªJ

•É°ùbC’G â©ØJQGh
∫ÉjQ QÉ«∏e 42 ≈dEG



��

 Qƒàc~dG ájÉYQ âëJ∑QÉÑªdG ¬∏dG~ÑY øH ~¡a…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ,

…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG Ih~˘˘f{ …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d âª˘˘¶˘˘f ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG

,zQƒ£Jh ƒªf{ QÉ©°T âëJ »°VÉªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ôNGhCG »a zá°SOÉ°ùdG

.á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG ï°ùædG ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéæ∏d kGQGôªà°SG ôÑà©Jh

¿ƒdhDƒ°ùeh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H ºà¡eh ¢üàîe 1500 øe ôãcCG Égô° Mh

,á«dh~dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe

.kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe ø«jò«ØæàdGh ø«jQGOE’G øe áÑîfh

,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y QƒædG iôJ ¿CG ≥ëà°ùJ äÉ«°UƒJh èFÉàf ≈dEG Ih~ædG â° aCGh

ôjƒ£àdG äGQÉ°ùe ƒëf z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ Iô«°ùªd kÉªYGOh kÉ«∏ªY kGOG~àeEG ¿ƒμàd

.ø«eCÉàdG ́ É£b Qƒ£Jh ƒªf ídÉ°üd »HÉéjE’G ôKC’G ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G í«ë°üàdGh

´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ôÑcC’G ≈≤à∏ªdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ~©J
¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äGôªJDƒe ôÑcCG øe kG~MGhh …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG
±~¡H ,2011 ΩÉY òæe …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áæéd É¡ª¶æJ »àdG ,§°ShC’G
,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b ¬˘̆Ñ˘̆©˘̆∏˘̆j …ò˘̆dG Qh~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IAÉ˘̆°VE’G

äÉj~ëàdG RôHC’ ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh , É́£≤dG Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG ¢VGô©à°SGh
πãe ø«eCÉàdG ́ É£b »a ájƒ«ëdG ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG Ih~ædG I~æLCG â°ûbÉf å«M .¬d
É̆¡˘à˘ª˘«˘bh á˘«˘æ˘«˘eCÉ̆à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG{h zø˘«˘eCÉ̆à˘dG á˘̆YÉ̆˘æ˘̆°U äGQƒ˘̆£˘̆Jh …OÉ̆˘°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG{
ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùe{h z…Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG IOÉ̆˘̆˘YEG ¥ƒ˘̆˘̆°S Qƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J{h zá˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘° ª˘̆˘̆dG
I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG äÉcô°T Qh~H ≥∏©àJ ÉjÉ° b Ih~ædG â°ûbÉf Éªc ,z»ë°üdG
¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG πãe ™ªàéªdÉH á∏°üàe á«æ«eCÉJ ÉjÉ° bh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe »a QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f íààØj

 Qƒàc~dG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©e íààaG∑QÉÑªdG ¬∏dG~ÑY øH ~¡a,

õFÉcôdG i~MEG πãªj ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG á«MÉààa’G ¬àª∏c ∫ÓN kG~cDƒe Ih~ædG

ôjƒ£J èeÉfôH QhÉëe ºgCG ~©jh ,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a á«°SÉ°SC’G

ájDhQ{ äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj …òdG »dÉªdG ´É£≤dG

´É£b ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh ,z2030 áμ∏ªªdG

äOGR …òdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY á«dÉëdG IôàØdG »a ~¡°ûj ø«eCÉàdG
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…õæ©dG Q~Hh ~«ÑY ƒHCG ô°üf ,»dh~MO Oƒªëe ,QÉàîe øeDƒe ,¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»FÉÑ£ÑW ~ªfih ¿É°ùjh~dG OhhGO ,É«©°T ƒH »∏jG ,ídÉ°U »HG ≥«aQ :ø«ª«dG øe º¶©dG ¢SGôa :»fÉãdG ∞°üdG »a ø«ª«dG øe

äGô°VÉÙG ¿ƒ©HÉàj



�

êÉe~fG äÉ«∏ªY ™HQCG PÉØf ´É£≤dG ~¡°T å«M ,Iô«NC’G áfhB’G »a É¡Jô«Jh

π«é°ùJ øe øμªJ ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG kÉæ«Ñe ,2022 -2021 ø«eÉ©dG ∫ÓN

™ØJQG PEG ,%8^5 ̀H kÉÑjô≤J Q~≤j ƒªædG å«M øe ,2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ~«L AGOCG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG äOGRh ,∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 42 ≈˘dEG á˘Ñ˘à˘à˘μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG

.»ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe ≈dEG ´É£≤∏d

á«dÉªdG ôjRh

PÉà°SC’G »dÉªdG É́£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH áæéd ¢ù«FQ á«dÉªdG ôjRh ∑QÉ°T Éªc

¿ÉY~édG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëeä~≤Y »àdG ¬àª∏c »a kG~cDƒe ,Ih~ædG äÉ«dÉ©a »a

OÉ°üàbÓd ø«eCÉàdG É́£b á«ªgCG ,z2030 áμ∏ªªdG ájDhQh ø«eCÉàdG áYÉæ°U{ ¿Gƒæ©H

áeƒμëdG ¬LƒJ ≈dEG kGô«°ûe ,»dÉªdG É́£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH õFÉcQ i~MEG ¬Ø°UƒH

.»∏ëªdG èJÉædG »a É¡àªgÉ°ùe ™aQh ,á«°ùaÉæàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b õjõ©àd

 ôjRƒdG áª∏c »a AÉL Ée ºgCGh¿ÉY~édGº¶æe AÉ°ûfEG øe ÜGôàb’G ƒg

´É£≤dG ¿CG kGô≤e ,…õcôªdG ∂æÑdG øY kÓ≤à°ùe ø«eCÉàdG ´É£≤d ~Mƒe ~j~L

,OÓ˘˘Ñ˘˘dG êQÉ˘˘Nh π˘˘NGO ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘bh á˘˘jƒ˘˘b äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c ≈˘˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

»a ÉªH √ôjƒ£Jh »dÉªdG ´É£≤dG ºYO ≈∏Y áeƒμëdG ¢UôM ≈∏Y kGO~°ûeh

.´É£≤dG »a áMÉàªdG Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈dEG kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG ∂dP

 ~cCGh¿ÉY~édGπNGO øe á«Yƒf äGQÉªãà°SG Üòéd áeƒμëdG »YÉ°ùe ≈∏Y
∫ƒNO ≈dEG á«dh~dG ø«eCÉàdG äÉcô°T kÉ«YGO ,ø«eCÉàdG ´É£b »a ájOƒ©°ùdG êQÉNh
™e ácQÉ°ûªdG hCG É¡d ´hôa ìÉààaG ≥jôW øY ô°TÉÑe πμ°ûH …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d º˘¶˘æ˘e ø˘Y ¿Ó˘YE’G kÉ˘Ñ˘jô˘b º˘à˘«˘°S ¬˘fCG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,ø˘jô˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe

.ΩGõàdE’G äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ≈dEG ™a~«d …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øY π≤à°ùeh
 ∫Ébh¿ÉY~édGäÉ«∏ªY π«¡°ùJ øY kÓ° a ´É£≤dG ôjƒ£J øe ±~¡dG{ :

º¶æeh »ë°üdG ´É£≤dG »a º¶æe Éªgh øjOƒLƒªdG ø«ª¶æªdG ø«H ΩGõàd’G
.z~MGh º¶æe »a Éªg~«MƒJ ±~¡H ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a πeÉ°T

¿CG í°VhCGh .áeƒμ◊G øe ô«Ñc õ«côJ πëe ¬fCG ~cCG QÉNO’G ¢üîj Éª«ah
¥ƒ˘°ùdG á˘Ä˘«˘gh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e π˘ª˘Y »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

.É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG á«dÉªdG á«æ≤àdG á«é«JGôà°SG ôjƒ£àd á«dÉªdG
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 MUNICH REø«eCÉà∏d á«æWƒdGh  ¿ÉcQCGSWISS RE

»μdÉe ~ªëe ,…QƒîdG ¥RQ :QÉ°ù«dG øe

…ô°üe ~ªëeh

 ~jR ƒHCG Ö«μ°T ,»fÓ«H ôªY :ø«ª«dG øe

¬©ªL ƒæjOh

 :ø«ª«dG øeFFERYKAMRAN MAZHAR JA ,

QG~NƒL ∞°Sƒj π«Ñfh »éjôîdG õjõ©dG ~ÑY

 πªY ≥jôaACE GALLAGHER ¿É°ùjh~dG OhhGOh ¿É° eQ »Ñë°U ,»°TÉªÿG ¿É£∏°S ,¢ùjQOG ~ªMG ,»FÉÑ£ÑW ~ªfi :ø«ª«dG øe



 :≈°ù«©dG ∫OÉYº¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG ø«eCÉàdG äÉéàæªd á«ØdC’G π«L ÜòL ádhÉëe

PÉà°SC’G ,ø«eCÉàdG ´É£b º°SÉH »eÓY’G ç~ëàªdG QÉ°TCG iôNCG á¡L øeh

≈°ù«©dG ∫OÉ˘YΩÉ˘©˘dG Gò˘g »˘JCÉ˘J á˘°SOÉ˘˘°ùdG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ih~˘˘f ¿CG{ :

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a kÉ°Uƒ°üN ,á≤HÉ°ùdG ï°ùædG øY »FÉæãà°SG πμ°ûH

Iôàa AÉæKCG ø«eCÉàdG ´É£b É¡d ¢Vô©J »àdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdGh ÜQÉéàdG

¿Gƒ˘æ˘©˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Rhô˘H ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,á˘ë˘FÉ˘é˘dG

,á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG áæªbQ ∂dP »a ÉªH ,´É£≤dG Gòg πÑ≤à°ùªd

á«ØdC’G π«L ÜòL ádhÉëe ƒg ´É£≤dG Gò¡d ºgC’G …~ëàdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

äÉcô°T ø«H äÉcGô°ûdG á∏bh ,º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG ø«eCÉàdG äÉéàæªd

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ƒ°S IOÉ«b πLCG øe áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG

,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd I~YGh ¢Uôa ∂dÉæg ,∂dP ™eh .QÉμàH’G ∫ÓN øe

Oƒ¡édG ôaÉ¶J ôÑY ,™°SƒàdGh ƒªæ∏d kÉ°Uôa ¿qƒμj ¿G ´É£≤dG Gò¡d ™bƒàj å«M

´É£≤dG ¿CG Éª«°S ’ ,¢UÉîdGh »eƒμëdG ´É£≤dG ø«H äÉcô°ûdG iƒà°ùe ™aQh

»a ôÑcCG áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe õjõ©J å«M øe kÉXƒë∏e kÉæ°ùëJ ~¡°ûj

.zø«eCÉàdG äÉe~îH »YƒdG õjõ©Jh ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

 :»éëdG RGƒaá«dÉ©ØdG ìÉéf »a ºgÉ°S AGôÑîdG QÉÑc ácQÉ°ûe

 ≈≤dCGh»éëdG RGƒa»a áª∏c ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áeÉ©dG áæé∏dG ¢ù«FQ ,

øe ~j~©dG ácQÉ°ûe ≈dEG kGô«°ûe á«dÉ©ØdG ìÉéf É¡«a ø∏YCG ,Ih~ædG ∫ÉªYCG ΩÉàN

ø˘jò˘dG ,»˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘dGh AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c

Ih~ædG I~æLCGh èeÉfôH ¿ƒª° e ≈dEG ô«ãμdG º¡HQÉéJh º¡JGôÑîH GƒaÉ°VCG

»a º¡°ùJ »àdG áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh á«ªdÉ©dG äGQÉμàH’Gh ∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a

√É˘≤˘∏˘à˘j É˘e iƒ˘à˘°ùª˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N »˘˘e~˘˘≤˘˘e ΩÉ˘˘¡˘˘e π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

 ∫Éb ,iôNCG á¡L øeh .´É£≤dG äÉe~N øe ~«Øà°ùªdG±ƒ«©e øH ¿Éª«∏°S

Üôb øY ¿ÓY’G ¿EG ,ájQGƒàcE’G äÉe~î∏d ¿h~ëàªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«dÓ≤à°SG »a ~YÉ°ùj ∂dP ¿CG kÉæ«Ñe , É́£≤∏d ô°ûÑe ôeCG ø«eCÉàdG ́ É£≤d áÄ«g OƒLh

.á«aÉØ°Th ábO ôãcCG á«∏«°üØJ á«∏ªY äGP áª¶fCGh íFGƒd OƒLhh ,äGQGô≤dG PÉîJG

S7

OGƒY ¥QÉW  :ø«ª«dG øe ácô°ûdG QOGƒch »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

~°TôªdG ~ªëeh …Oƒª©dG ~ªëe ,¿É©«HôdG OÉjR :ø«ª«dG øe êôØdG ∫OÉYh »LÉf ∫ÓL ,¿É©«HôdG Q~æH :ø«ª«dG øe »ÑfÉ°üdG ¢VƒY ~ªëeh ƒ¡H ô«HhQ :QÉ°ù«dG øe

��

π«N~dG øªMôdG ~ÑYh ô©jƒ°ûdG ~dÉN :ô¡¶j »fÉãdG ∞°üdG »a ¿G~ªëdG ~dÉNh …hGô°üH ~ªëe :ø«ª«dG øe  h »éëdG RGƒa :ø«ª«dG øePOLLMANANDREAS
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»Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG á«∏ªY ≥«Ñ£J âeõdCG á«dh~dG áÑ°SÉëªdG áÄ«g ¿CG âØdh

 ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »dh~dG IFRS 17á«dƒª°T ôãcCG ¿ƒμj ±ƒ°S …òdGh

ábO ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉe ºFGƒb ô«aƒJ »a ~YÉ°ùj Éªe ,kÓeÉμJh

¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,QGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a  ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ~˘YÉ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°Th

.≥«Ñ£àdG á«∏ªY »a ájOh~ëe ¬d ¿Éc ºj~≤dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG

∂jô°T É¡àØ°üH ,Ih~ædG äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûe á«dÉªdG á«ªjOÉcCÓd ¿Éc Éªc

ôjƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘dEG á˘«˘eGô˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V ∂dPh ,äGQ~˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J

á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG â£∏°S å«M ,»dÉªdG ́ É£≤dG »a ájô°ûÑdG QOGƒμdG äGQ~b

,ø««dÉªdG πÑ≤à°ùªdG IOÉb OG~YEGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á«æWƒdG äGQ~≤dG AÉæH

»a ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y øjQOÉb ø««æWh AGôÑîH …Oƒ©°ùdG »dÉªdG ¥ƒ°ùdG ~aQh

,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dEG ø«eCÉàdG ´É£b ™bGƒH AÉ≤JQÓd á«æWƒdG §£îdG

.2030 áμ∏ªªdG ájDhôd »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH äÉa~¡à°ùeh

 …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J

2030 ájDhQ πX ‘

¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ ∑QÉ˘̆˘̆˘̆°T iô˘̆˘̆˘̆˘NCG á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘̆˘eh

á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG É˘̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dôXÉf …Dƒdá°ù∏L »a ,

…OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘dG) ¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°TÉ˘̆˘≤˘̆˘f

™˘̆e (ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf

 Qƒàc~dG á«æ≤àdGh áHÉbô∏dôgÉ¶dG ~dÉN,

AÉ˘̆˘ª˘̆˘fE’G á˘̆˘cô˘̆˘°T{ IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆FQh

 zøjQÉe ƒ«cƒW¢SQÉØdG ø°ùëªdG~ÑY,

QGOCG Éªc»æ«°SôdG »æ«°SQ∂æÑdG øe ,

´É˘£˘b Qƒ˘£˘J â°Vô˘©˘à˘°SG »˘à˘dG á˘«˘̆°TÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG

.2030 ájDhQ πX »a …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG

 ~cCGhôXÉfø«eCÉàdG ´É£b »a ájOƒ©°ùdG QOGƒμdG π«gCÉJ á«ªgCG á°ù∏édG AÉæKCG

øe ∫ÉÑbE’G IOÉjõH kÉ˘gƒ˘æ˘e .Iõ˘«˘ª˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘eh á˘«˘Yƒ˘f äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d

17000 ~LhCG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG øY kÉØ°TÉc ,´É£≤dG »a πª©dG ≈∏Y ø«jOƒ©°ùdG

.%77 `H ø«eCÉàdG »a IOƒ©°ùdG áÑ°ùf kGQ~≤e áμ∏ªªdG »a πªY á°Uôa

OôØdG ø«eCÉJ á°üM IOÉjR ±~¡à°ùJ ájOƒ©°ùdG

ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘H ô˘j~˘e ∫É˘b Oô˘Ø˘dG ø˘«˘eCÉ˘J á˘°üM IOÉ˘jõ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

 ,»dÉªdG ´É£≤dG∞jô°ûdG π°ü«a33 øe OôØdG ø«eCÉJ IOÉjR ±~¡à°ùªdG ¬fEG ,

IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,2025 ΩÉY »a k’ÉjQ 45 ≈dEG 2019 ΩÉY ∫ÓN ∫ÉjQ

.2019 ΩÉY »a %33 ∫~H %45 ≈dEG π°ü«d »Ñ£dG ø«eCÉàdG á°üM

 ±É°VCGh∞jô°ûdG±~¡à°ùªdG øe ¬fCG ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ∫ÓN

ΩÉ˘Y »˘a %77 ≈˘dEG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘«˘£˘¨˘J á˘Ñ˘˘°ùf ∫ƒ˘˘°Uh kÉ˘˘° jCG

2019 »a èeÉfôÑdG ò«ØæJ âbh ¢SÉ°SCG §îc %40 `H áfQÉ≤e ,2025

á«ªdÉ©dG ΩÉbQC’G øe πbCG ¿Éc …òdGh

.®ƒë∏e πμ°ûH

á∏eÉ°T á«ë°U ájÉYQ

¢ù∏˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘eCG ∫É̆˘̆˘̆˘̆b ,¬˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆˘̆L ø˘̆˘̆˘̆˘eh

»ë°üdG ¿Éª° dG .O…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T,

IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ≠˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ∑É˘˘æ˘˘g ¿EG

º˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dGh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG IÉ˘˘«˘˘Mh á˘˘ë˘˘°üH

Gƒ˘ª˘©˘æ˘«˘d AGƒ˘°S ~˘M ≈˘∏˘Y ∞˘dÉ˘î˘ª˘˘dGh

»˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dÉ˘˘˘H

.áμ∏ªªdG ¿É©«HôdG OÉjRh IôØîdG ∑QÉÑe ,¿É©«HôdG º«gGôHG :ø«ª«dG øe

»ëjôØdG PÉ©eh áÑ«bôdG ~ªMCG :QÉ°ùjGG øe ¢SÉª°T ¿ÉLh ƒ¡H ô«HhQ :Úª«dG øe QÉéM π«Ñfh ¬eÓ°S QÉ«H ,~«ªëªdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

 πªY ≥jôaALAAW
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 ¿ÉcQGCHUBB

≈dhC’G á°ù∏édG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U äGQƒ£Jh …OÉ°üàb’G ƒªædG

¿hô°VÉëªdG :»`````æ«°SôdG »``æ«°SQ- (…Oƒ``©°ùdG …õ```côªdG ∂```æÑdG)
 .OôgÉ¶dG ~dÉ˘N…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘HÉ˘bô˘∏˘d ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG ÖFÉ˘f)

 - ( …Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdGô```XÉ˘f …Dƒ``d - (É˘˘˘Hƒ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘FQ)¢SQÉØdG ø°ùëª˘dG ~˘Ñ˘Y

.(øjQÉe ƒ«cƒW AÉªfE’G ¢ù«FQ)

á«fÉãdG á°ù∏édG

áaÉ° ªdG É¡àª«bh á«æ«eCÉàdG á«æ≤àdG 

¿hô°VÉëªdG :ôª«æ°T »∏Y - (á«Hô©dG ÉHƒH »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢ù«FQ)∞°Sƒ«dG OÉjR

 - (…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a á«æ≤àdGh ôjƒ£à∏d ßaÉëªdG π«ch)¿É«f ƒHCG ¿ÉcGQ¢ù«FQ)
 .O - (∞∏Z~«e±ÉëédG øªMôdG ~ÑY - (ô«c ¢ùfÓZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)¢ûdGh πμjÉe

 - (¢ùfGôcƒªjO ácô°ûd §°ShC’G ¥ô°ûdG ΩÉY ôj~e)¿Éj~ÑLQÉa GQ’.(ƒLƒc ácô°T á°ù°SDƒe)

πª©dG äÉ°ù∏L

»æ«°SôdG »æ«°SQh ôgÉ¶dG ~dÉN .O ,¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY ,ôXÉf …Dƒd :ø«ª«dG øe

~«ÑY ƒHG ~jDƒeh ,~«ÑY ƒHG ô°üf ,~«ÑY ƒHG ~ªMG .O :Úª«dG øe ¿ÉcQGAIG

~«ÑY ƒHCG ô°üf Ωqôμj ∑QÉÑªdG ~¡a .O ¿G~ª◊G ~dÉN ,…hGô°üH ~ªëe :ø«ª«dG øe ¿ÉcQGSHIELDS

’Gƒμ°ùe ºJÉMh »Ø£d ~jôa ,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¿Éj~ÑLQÉa GQ’h ±Éë÷G øªMôdG ~ÑY .O ,¿É«f ƒHCG ¿ÉcGQ ,∞°Sƒ«dG OÉjR  ,ôª«æ°T »∏Y :QÉ°ù«dG øe

Éª¡JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN ¿É©«HôdG ≈°Sƒe ,¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øe
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á©HGôdG á°ù∏édG

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEG Qƒ£J

¿hô°VÉëªdG :»°ûjô≤dG ~ªMCGzIOÉYEG{ ácô°T »a ÜÉààc’G IQGOEG ¢ù«FQ)
 - (ájOƒ©°ùdG…ôØL ~«°S - (¿ÉªjGh ôØ«dhCG »a ∂jô°T)~fƒd »∏Y ~ªëe

 - (õjOƒe ácô°T »a ¢ù«FôdG ÖFÉf)QÉàîe øeDƒe`∏d ΩÉ©dG ø«eC’G)FAIR- (
¿ƒgôªdG ~ªëe.(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉàdG IOÉYE’ ¿ƒjCG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

,É«©°TƒH »∏jG ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,~j~°T ƒHCG ≥«aƒJ ,¬dGõZ ƒHCG ¬eÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe

OG~M »∏jGh ¢TG~μH íJÉa ,QOÉf …OÉa »eÉëªdG ,»Ø£d ~jôa ¿ÉY~édG ~ªëe á«dÉªdG ôjRh Qƒ° ëH ¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O Ωqôμj ∑QÉÑªdG ~¡a .O

…ôØL ~«°S ,~fƒd »∏Y ~ªëe ,QÉàîe øeDƒe ,¿ƒgôªdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ~ªMGh»°ûjô≤dG

¿É©«HôdG ≈°Sƒeh ¢üjôH ∑ÉL :QÉ°ù«dG øe »éjôîdG õjõ©dG ~ÑYh ¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe
 πªY ≥jôa INT'LYKA

áãdÉãdG á°ù∏édG

ø«eCÉàdG ´É£b äÉe~N ôjƒ£J »a I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG äÉcô°T QhO 

¿hô°VÉëªdG :AÉHôédG π«éYäÉe~îd ºéf ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉY ôj~e)
 - (ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆˘dGô«°ü≤dG ~˘ª˘MCG .O - (…Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG)¿Éª«∏°ùdG ~ª˘ë˘e

- (ºéf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)±ƒ«©ªdG ¿Éª«∏°Sácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)
 - (¿h~ëàªdG¿É©«HôdG ~dÉN.(ájOƒ©°ùdG - ô«c â°ùμf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ô«°ü≤dG ~ªMCG ,¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O ,±ƒ«©ŸG ¿Éª«∏°S ,¿É©«HôdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

AÉHôédG π«éYh
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á°SOÉ°ùdG á°ù∏édG

»ë°üdG ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe

¿hô°VÉëªdG .O :…~eÉ̆ ˘̈dG ÜÉ̆Ñ˘°T»˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG ¿É̆˘̆˘ª˘̆˘̆° dG ¢ù∏̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e ΩÉ̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCG)
 - (…Oƒ©°ùdGôXÉf πW - (á«Hô©dG ÉHƒH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)õ«ZQÉa ø°ùfƒL

.(ø«eCÉà∏d A’h ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ¿ÉcQGNASCO õjÉØdG ôeÉ°Sh ™jÉ°ûdG Q~H :ø«ª«dG øe

 `∏`d ΩÉ©dG ø«eC’G ™e ájQÉcòJ IQƒ°UFAIR ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ™e

»Ñ°ü≤dG ¿ÉªãYh …~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O ,ôXÉf πW ,õ«ZQÉa ¿ƒ°ùfƒL :ø«ª«dG øe

z»æ«eCÉJ{ ¢ù«FQ Ωôμj ∑QÉÑŸG ~¡a .O ¢TG~μH —Éah »éjôîdG õjõ©dG ~ÑY ¿É«Ñ∏d á£≤d

á°ùeÉîdG á°ù∏édG

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf äÉæμªeh ¢Uôa 

¿hô°VÉëªdG PÉà°SC’G :~«ªëdG ¬∏dG~ÑY(ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG IQGOEG ΩÉY ôj~e)-
∞jô°ûdG π°ü«a - (»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ΩÉY ôj~e) RGƒa»éëdG

- (á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘à˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh PÓ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG)
¥ƒÑdG õjõ©dG~ÑY.(á«fhÉ©àdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

Q~ÑdG ΩÉ°ùHh ~«ªëdG ¬∏dG~ÑY ,∞jô°ûdG π°ü«a  ,»éëdG RGƒa ,¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY
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áæeÉãdG á°ù∏édG

äÉe~îdÉH ™°SƒàdGh »eGõdE’G ø«eCÉàdG 

¿hô°VÉëªdG :»``°VÉ≤dG ~``ªfi (è«°SCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)-
á≤«∏¨dG ∂∏ª˘dG ~˘Ñ˘Y - (…Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG)»``eGõ◊G ¢VÉ``˘jQ

.(ájOƒ©°ùdG zIOÉYEG{ ácô°T »a »bÉØJ’G ÜÉààc’G ôj~e)
 PÉà°SC’G ÉgÉ≤dCG Ih~ædG ájÉ¡fh ΩÉàîdG áª∏c»éëdG RGƒa…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájò«ØæàdGh áeÉ©dG ø«àæé∏dG ¢ù«FQh PÓe ácô°ûd

»eÉe’G ∞°üdG h á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¿ÉcQCG HANNOVER RE

…~eÉ¨dG ¥QÉWh »°VÉ≤dG ~ªëe ,á≤«∏ØdG ∂∏ªdG~ÑY ,»eGõëdG ¢VÉjQ :ø«ª«dG øe

»eÉe’G ∞°üdGQGRÉY ƒL :QÉ°ù«dG øe

á©HÉ°ùdG á°ù∏édG

(IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG) QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ πÑ≤à°ùe

¿hô°VÉëªdG :IôÑ©dG ídÉ°U øªMôdG ~ÑY¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)
 - (»Hô©dG ´Q~dG ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG~æ°ùªdG »∏Y…õcôªdG ∂æÑdG)

 - (…Oƒ©°ùdG~°TQCG ~°SCG ~ªëe.(¿Éª«∏«e ácô°T »a …QGƒàc’G ô«ÑîdG)

π«≤Y ¿É°ùM ~ªëeh √ôÑ©dG ídÉ°U øªMôdG ~ÑY ,~æ°ùªdG »∏Y ,~°TQCG ~°SCG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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 ´ÉªàLG GEN REhFULAKATAL RAJHI

√OƒY π°SÉHh ∑QÉ°ûe ¿É°Tƒ◊G »eGQh çƒëH Ö«éf ,¬dGõZ ƒHCG ¬eÉ°SCG ,…QƒîdG ’ƒj :QÉ°ù«dG øe ¿É©«HôdG Q~æHh ¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY ,º«©ædG ÉØ°Uh Ihôe :ø«ª«dG øe

¿É«Ñ∏d á£≤d  πªY ≥jôaMARSH

äÉYÉªàLG ~MG

FAQA

:≈°ù«©dG ∫OÉY

¿ƒª° e ô«Z áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ∞°üf

 ∫Éb≈°ù«©dG ∫OÉY,
ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ç~˘ë˘à˘e
∞°üf ¿EG ,áμ∏ªªdG »a
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
¿h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
…ODƒ˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘gh ,ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘J
´É˘̆Ø˘̆JQG ≈˘̆ ˘dEG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

.QÉ©°SC’G
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘b ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘d{ :™˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG
QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SC’G â° Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘˘f’

.zkG~L ô«Ñc πμ°ûH

 ¿ÉcQCG ™e ¢Vƒ©e OÉL :ø«ª«dG øeGLOBEMED KSA
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…ô°üŸG ~ªfih »μdÉŸG ~ªfih ~«ÑY ƒHG ~ªMG .Oh ~jDƒeh ô°üf ,…QƒÿG ¥RQ ™ªŒ á£≤d  ¿ÉcQGCHEDID RE

 ¿ÉcQCGSAUDI BROKERS z»æ«eCÉJ{ πªY ≥jôa

çƒëH Ö«éfh …QƒîdG ¥RQ :QÉ°ù«dG øe ~°TGQ »HG »∏jGh ¥Gô°T ô°üàæªdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

 äÉÑdÉ£e ºéM ∫ÉjQ QÉ«∏e 16^3…Oƒ©°ùdG »ë°üdG ´É£≤dGø«eCÉàdG äÉcô°T øe

∫ÉjQ QÉ«∏e 16^3 ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe »ë°üdG ´É£≤dG äÉÑdÉ£e ºéM ´ÉØJQG øY ,»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ∞°ûc
.ô¡°TCG 7 ∫ÓN

 Qƒàc~dG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG QÉ°TCGh…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T90 πHÉ≤e kÉeƒj 30 ≈dEG ¢ ØîfG äÉÑdÉ£ªdG øeR ¿CG
á«Ñ£dG RƒeôdG ~«MƒJ ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IOƒL äGP á«ë°U äÉe~N ºj~≤J »a πãªàJ ¢ù∏éªdG á«é«JGôà°SG ¿CG í°VhCGh .kÉeƒj
≈dEG â∏°Uh kÉJÉbhCG äô°üàNG äÉ≤aGƒªdG ¿CG kÉæq«Ñe ,á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG »a áe~≤ªdG äÉe~îdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S »a ºgÉ°S

.Ωô°üæªdG ôjÉæj »a äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉYÉ°S 6 πHÉ≤e ,»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ∫ÓN á≤«bO 30
á«ë°U á«æ«eCÉJ á«∏ªY ¿ƒ«∏e 61^3 ≠∏H z¢ù«Øf{ á«æ«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á°üæe äÉ«∏ªY »dÉªLEG ¿CG ôcPh
O~Y ∫ƒ°Uƒd ™∏£àj ¢ù∏éªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .øeDƒe ¿ƒ«∏e 11^5 ≠∏H ø«æeDƒªdG O~Y »dÉªLEG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .¿B’G ≈àM

.kGôNDƒe ≥∏WCG …òdG á«fÉμ°ùdG á°SÉ«°ùdG èeÉfôH øe kÉbÓ£fEG ,2030 ájÉ¡æH ~«Øà°ùe ¿ƒ«∏e 25 ≈dEG ø«æeDƒªdG
»a á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »fGôÑ«°ùdG øeCÓd ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ∫ƒ°üM øY ∞°ûch

.á«dÉY IOƒL äGP á«ÑW äÉe~N ºj~≤Jh ,á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ≈∏Y ¢ù∏éªdG ¢UôM ≈∏Y kG~cDƒe ,áμ∏ªªdÉH »fGôÑ«°ùdG øeC’G áÄ«g øe äÉfÉ«ÑdG ßØM
QÉ°TCGh…~eÉ¨dGQhÉëe 5 ôÑY äGQOÉÑªdG øe ô«ãμdG ò«ØæJ ºJ å«M ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áª¶fC’G π° aCG øe ¿Éc zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN áμ∏ªªdÉH »ë°üdG ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG

.á«dÉY RÉéfEG áÑ°ùf â≤≤M »àdGh ™jQÉ°ûªdG äGô°ûY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IQOÉÑe 21 É¡æe ≥ãÑfG á«°SÉ°SCG
á«£¨J â©aQ å«ëH ,ájÉbƒdG ≈∏Y õ«côàdGh äÉe~îdG »a IOÉjR πª°ûJ ™aÉæe áeõM ôHƒàcCG »a ≥∏WCG ¢ù∏éªdG ¿EG ∫ƒ≤dÉH ,»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG ºààNGh

.áëFÉédG ™e á«aGô°ûà°SG äÉ°SGQO AGôLEG ~©H äÉe~îdG ¢ ©H áaÉ°VEG øY kÓ° a ,Iô«ÑμdG äBÉ°ûæª∏d kÉ≤HÉ°S ∫ÉjQ ∞dCG 500 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈dEG ø«eCÉàdG á°ü«dƒH

…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O

 :QÉ°ù«dG øePETER ENGLUND
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 ´ÉªàLG SCORhNASCO RE  πªY ≥jôaFAQA

∫Óg ¿Éª«∏°S  äÉYÉªàLG ~MCGNASCO

 …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGäÉÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~YGƒb Q~°üj

,¬d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H áj~bÉ©àdG ábÓ©dG º«¶æJ ≈dEG ±~¡J »àdG ,äÉÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~YGƒb OÉªàYG ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG

á≤«Kh ÉgôaƒJ »àdG ájQÉ«àN’Gh á«eGõdE’G äÉ«£¨àdG ΩÉμMCG ¿É«Hh ,»eGõdE’G ô«Z áÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J øe ≈fOC’G ~ëdG ~«MƒJ ∫ÓN øe

.πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG

äÉ«£¨àdG ¢Vô©H ¢VhÉØàdG á∏Môe ∫ÓN ø«eCÉàdG ácô°T Ωõà∏J ,äÉÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~YGƒb ÖLƒªH ¬fCG …õcôªdG ∂æÑdG í°VhCGh

øeDƒª∏d á«Ñ£dG ∞jQÉ°üªdGh ,áj~°ùédG áHÉ°UE’Gh ,IÉaƒdGh ,≥jô£dG ≈∏Y I~YÉ°ùªdGh ,á∏j~ÑdG áÑcôªdG QÉéjEG á«£¨J :»gh ,ø«eCÉàdG ÖdÉ£d ájQÉ«àN’G

√òg QÉ«àNG ∫ÉM É¡eÉμMCG äO~M »àdG ,¬d øeDƒªdÉH áHGô≤dG á∏°U …P ≥FÉ°ùdG á«£¨Jh ,áμ∏ªª∏d á«ª«∏bE’G Oh~ëdG êQÉN ™≤J »àdG çOGƒëdGh ,≥FÉ°ùdG hCG

.á«aÉ°VE’G äÉ«£¨àdG

~j~ëJh ,πªëàdG ≠∏Ñe ≥«Ñ£J á«dBGh ,~≤©dG »aôW ¥ÉØJÉH á«æ«eCÉàdG áª«≤dG ~j~ëJ :É¡ªgCG ,äGAÉæãà°S’Gh ΩÉμMC’G øe á∏ªéH ~YGƒ≤dG â° b Éªc

,kÉeÉ¶f á°üàîªdG á¡édG ôjô≤àd kÉ≤ah »æØdG »∏μdG ∑Ó¡dG ~j~ëJh ,»FõédG ∑Ó¡dG ä’ÉM »a kÉeÉ¶f á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb øe ìÓ°U’G ∞«dÉμJ

áª«≤dG ≈∏Y kAÉæH »dÉe ≠∏ÑªH ¬° jƒ©Jh .kÉjOÉ°üàbG kÉ«∏c áμdÉg áÑcôªdG ~Y áÑ°ùf ôj~≤J »a ácô°ûdGh ¬d øeDƒªdG ¥ÉØJ’ áMÉ°ùe AÉ£YEG ≈dEG áaÉ°VEG

,πeÉ°T ø«eCÉJ ≈ª°ùe äÉéàæªdG √òg ≈∏Y ≥∏£J ’CG πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ΩÉμMCG øª° àJ ’ á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¢VôY ~æY ø«eCÉàdG ácô°T ~«cCÉJ ™e ,á«æ«eCÉàdG

.kÉæª°V hCG áMGô°U ∂dòH É¡Ø°üJ ’CGh

¬eÓ°S º«gGôHGh »°ù«≤dG ø°ùM ,ºfÉZ OÉ¡L :ø«ª«dG øe »∏©dG Ö«¡°Uh »eõeR ∫OÉY :ø«ª«dG øe çƒëH Ö«éfh RÉÑN ~©°S :ø«ª«dG øe



»æ°üëdG ~¡a zIOÉYEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SAUDI RE:(

kÉ«ªdÉY ™°SƒàdGh ∫ÉªYC’G á¶Øëe ™jƒæJ »a ¿hôªà°ùe

Iô«ãc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG ¬LGƒj ¯

äÓ˘ª˘©˘dG QÉ˘©˘°SCG »˘̆f~˘̆J ,º˘̆î˘̆° à˘̆dG É˘̆gRô˘̆HCG

∞«c ,É«fGôchCGh É«°ShQ ø«H IôFG~dG ÜôëdGh

?äÉeRC’G √òg πc ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj

Qƒ˘˘˘¡˘˘˘X ™˘˘˘e äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g äCG~˘˘˘˘H -

âfÉ˘̆ ˘̆ ˘Y å«˘̆ ˘̆ ˘M z19-~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘c{ á˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘L

»a á∏ãªàªdG á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe äÉcô°ûdG

´É˘Ø˘JQGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘é˘M ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh .º˘˘î˘˘˘° à˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e

IOÉ˘jõ˘H kGQGô˘b É˘fò˘î˘JG á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG IOÉ˘̆YE’G

~˘©˘H äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G π˘̆j~˘̆©˘̆Jh ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ

≈∏YCG ~FGƒY »£©j Ée I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ

áaÉ˘°VE’É˘H .ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘é˘M ø˘e ¢ü∏˘≤˘jh

™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùf ,∂dP ≈˘̆ ˘̆dEG

ôeC’G kÉ«ª˘dÉ˘Y ™˘°Sƒ˘à˘dGh ∫É˘ª˘YC’G á˘¶˘Ø˘ë˘e

á«æØdG èFÉàædG ≈∏Y kÉ«HÉéjG ¢ùμ©æj …òdG

âªgÉ°S Éªc .õcôàdG ôWÉîe øe π∏≤jh

ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a äGƒ£îdG √òg

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõªdG

Oƒ˘˘Lh π˘˘X »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG AGOCG ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?äÉcô°ûdG øe O~Y ø«H èeO äÉ«∏ªY

∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘eCG ¢ShDhô˘̆ ˘̆ ˘d ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG êÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆j -

~jõªdÉH ΩÉ«≤dG ºàëj …òdG ôeC’G áªî°V

.PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe
AÉ°ûfEG ≈dG äGQÉeE’G ádhO »a ¿hôªãà°ùe åëÑj ¯

Ée »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«J~j~L ø«eCÉJ IOÉYEG »àcô°T

?ºμ≤«∏©J ƒg

kGô«Ñc kGO~Y »JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG º° j -

õcôe »a IOƒLƒªdG IOÉYE’G äÉcô°T øe

…~d ¢ù«d ,»dÉàdÉHh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

Gò˘g ÜÉ˘Ñ˘°SCG ~˘j~˘ë˘à˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG äÉ˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG

.QGô≤dG

á«ªbôdG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ±~¡H kÉ°UÉN kÉéeÉfôH ~ªà©f

?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG ¯

2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘ª˘˘à˘˘˘©˘˘˘J -

~àªJh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H kÉ˘°UÉ˘N kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H

±~¡H 2024 ΩÉ©∏d á«é«JGôà°S’G √òg

á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG ä’ƒ˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘̆cGƒ˘̆e

äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H QÉ˘̆WEÉ˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆YOh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H ø˘˘e π˘˘μ˘˘°ûe …ƒ˘˘b

AÓª©∏˘d á˘«˘Yƒ˘f äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d QÉ˘«˘©˘ª˘dG

π˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘J äGhOCGh äÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆Jh

.∫ÉªYC’G¯

zIOÉYEG{ ácô˘°T äÉ˘e~˘N π˘ª˘°ûJ

)SAUDI REkG~∏H 40 øe ôãcCG (

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

â∏˘˘°üM ~˘˘b âfÉ˘˘ch ,É˘˘«˘˘˘°SBGh

á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y

A3áaô©ªdh .õjOƒe øe

äGQƒ˘̆£˘̆J ø˘̆Y ~˘̆jõ˘̆ª˘̆˘dG

á˘̆∏˘̆é˘̆e â∏˘̆HÉ˘̆b á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

zá˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆b’G ¿É̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG{

¢ù«FôdG »æ˘°üë˘dG ~˘¡˘a

…òdG ácô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

ø˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘ã˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘M ô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘H

ëàdGá˘ë˘FÉ˘L Qƒ˘¡˘X ™˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘LGƒ˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~

äGQÉª˘ã˘à˘°S’G º˘é˘M ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh z19-~˘«˘aƒ˘c{

ÉfQÉ«N AÉLh ,ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQGh

∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

π˘©˘L É˘˘e ,kÉ˘˘«˘˘LQÉ˘˘N ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh

ƒ˘˘ª˘˘f Ö°ùf ≥˘˘≤˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»æ°üëdG QÉ°TCGh .áXƒë∏e

dEGΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG IQhô˘˘°V ≈

ø˘«˘H è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H

PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh äÉ˘cô˘°ûdG

¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘d ∂dPh

∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG ¢ShDhQ ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dEG

¢üN É˘˘e »˘˘ah .á˘˘ª˘˘î˘˘˘°V

í˘˘°VhCG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

ôjƒ£àH á°UÉN á«é«JGôà°SG ≥Ñ£àJ ácô°ûdG ¿CG kGô«NCG »æ°üëdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒeh á«æ≤àdG AÉæÑdG

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S18

áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhôd ¥ƒ°ùdG êÉàëjΩÉ«≤dG ºàëj …òdG ôeC’G
PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe  ~jõŸÉH ”“



»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d •É°ùbC’G OÉæ°SE’ I~j~L á«dBG ≥Ñ£J zÉeÉ°S{

 »æ°üëdG ~¡a)SAUDI RE( :…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ºY~Jh êQÉî∏d •É°ùbC’G Üô°ùJ øe ~ëJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG ä~````cCG

SAUDI REø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG OÉæ°SEG á«dBG ¿CG

…õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gqô˘˘bCG »˘˘à˘˘dG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d

»a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùà°S ,zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG •É˘°ùbCÉ˘H ®É˘Ø˘à˘M’G á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jR

êQÉ˘î˘∏˘d •É˘°ùbC’G Üô˘°ùJ ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d kÉ˘̆ª˘̆YO

IOÉ˘YEG ´É˘£˘≤˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’Gh äGQ~˘˘≤˘˘dG

.…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG

zÉ˘̆eÉ˘̆°S{ …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘YGh

IOÉ˘̆YEG •É˘̆°ùbCG OÉ˘̆æ˘̆°SEG º˘̆¶˘̆æ˘̆J I~˘̆j~˘̆L á˘̆«˘̆dBG ≥˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J

ÉeÉ°S Oƒ¡L øª°V ∂dPh ,»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d ø«eCÉàdG

,áMƒª£dG áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ™e áeAGƒªdG ≥«≤ëJh  ́ É£≤dG ôjƒ£J »a

»a ø«eCÉàdG ôWÉîe á«£¨J »a »∏ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf ácQÉ°ûªd kGõjõ©Jh

¢Vô˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e I~˘j~˘é˘dG á˘«˘dB’G Ö∏˘£˘à˘J å«˘M .á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG

¢VhÉØàdG ~æY áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ≈∏Y ácQÉ°ûª∏d IO~ëe áÑ°ùf

»a %20 áÑ°ùæH CG~ÑJ »éjQ~J πμ°ûH á«bÉØJ’G ø«eCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y ΩGôHE’

.2025 ΩÉ©dG »a %30 áÑ°ùf ≈dEG π°üàd 2023 ΩÉ©dG

 ∫Éb ,QGô≤dG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah»æ°üëdG ~¡a¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

OÉæ°SEG á«dBG øqμªà°S{ :zIOÉYEG{ ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG

øe …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG

IOÉYEGh kÉ«∏ëe ø«eCÉàdG •É°ùbCÉH ®ÉØàM’G IOÉjR

≈∏Y ájOÉªàY’G øe π«∏≤àdGh kÉ«∏ëe ÉgQÉªãà°SG

á˘ª˘gÉ˘°ùe ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

≥˘∏˘N ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.zø«eCÉàdG ´É£b »a á«aÉ°VEG πªY ¢Uôa

 ™˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘Jh»æ°üëdG»˘̆˘̆a á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG âë˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆f{

Qƒ° M â≤≤Mh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒàdG

…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG ,kÉbƒ°S 40 øe ôãcCG »a

~ª˘à˘°ùJ å«˘M á˘cô˘°û∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ¥ƒ˘°ùdG ô˘Ñ˘à˘©˘j

ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T É¡fƒc á«°ùaÉæJ Iõ«e ¬æe

á«dBG ≥«Ñ£J Rõ©«°Sh ,áμ∏ªªdG »a á°ü°üîàªdG

kÉ˘˘«˘˘LQÉ˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘°Sƒ˘˘˘J ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e OÉ˘˘˘æ˘˘˘°SE’G

á«Ñ°ùædG ÉjGõªdG øe É¡JOÉØà°SÉH ∂dPh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a áμ∏ªªdG π«ãªJh

.z…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG É¡ëæªj »àdG

≈˘∏˘Y ÖJô˘à˘j ¿CÉ˘H É˘¡˘JÉ˘©˘bƒ˘J ø˘Y ∫hG~˘J ™˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y zIOÉ˘˘YEG{ âæ˘˘∏˘˘YCG ~˘˘bh

»dÉªLEG øe %5 RhÉéàJ áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G IOÉjR OÉæ°SE’G á«dBG ≥«Ñ£J

øe kAG~àHG ácô°ûd G èFÉàf »a »HÉéjE’G »dÉªdG ôKC’G ô¡¶«°Sh ,•É°ùbC’G

.2023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

¥ƒ°Sh É«≤jôaCGh É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a IOƒLƒe zIOÉYEG{h

áÄØH á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM Éªc ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a R~jƒd

A3.õjOƒe ádÉch øe
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 ôÑàYG»°ûjô≤dG ~ªMCGIOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG »a ÜÉààc’G ΩÉY ôj~e

 É¡H äRÉa »àdG IõFÉédG zIOÉYEG{ ø«eCÉàdGSAUDI REIOÉYEG ácô°T π° aCÉc

 õFGƒL ∫ÓN ø«bƒeôe ΩÉμM áæéd πÑb øe ø«eCÉJARDSWAMENAáHÉãªH

IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~∏d áª¶æªdG á¡édG øe ôj~≤J

.π«˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘ª˘dG É˘¡˘é˘¡˘fh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y zIOÉ˘YEG{ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d á˘̆dhò˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dEG ,¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.áeG~à°ùªdG äÉ°SQÉªªdG

øe É¡°ùØf äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÉæÑfÉL øe ô«Ñc ¢UôM ∑Éægh

™e ≈°TÉªàj ÉªH AÓª©dG ™e ájƒb äÉbÓY AÉæHh äÉe~îdG IOƒLh ≥dCÉàdG

.I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G

 ~«°ùdG ±É°VCG»°ûjô≤dG ~ªMCGøe ¬fG ,á≤£æªdG »a ø«ÑààμªdG RôHCG ~MCG ,

AÉæH »a ácô°ûdG âëéf áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’Gh πª©dG ÇOÉÑe ∫ÓN

äÉcô˘°ûdG ø˘e í˘Ñ˘°üà˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘¡˘bƒ˘°Sh É˘¡˘£˘«˘ë˘e êQÉ˘N á˘jƒ˘b äÉ˘bÓ˘Y

≥«≤ëJ ø«∏eBG ,É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh äÉ¡édG øe ô«Ñc ôj~≤àH ≈¶ëJ I~FGôdG

.á«é«JGôà°S’G iDhôdG ™e ºFÓàj ÉªH É¡«dEG É¡©°ùf »àdG ±G~gC’G

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S20

á≤£æªdG »a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T π° aCG

 »°ûjô≤dG ~ªMCG IOÉYEG - ÚeCÉàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG)SAUDI RE:(

AÓª©dG ™e ájƒb äÉbÓY AÉæHh äÉe~îdG IOƒLh ≥dCÉàdG øe É¡°ùØf äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d zIOÉYEG{ ¢UôëJ

SAUDI RE
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∫ƒëJ á«∏ªY ºéf ácô°T äOÉb , 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ áÑcGƒªd áaOÉ¡dG É¡à«é«JGôà°SEG QÉWEG »a

á«Yƒf äGƒ£N á∏°ù∏°S ÉgPÉîJG ôÑY ,á«dÉªdG É¡JAÓe õjõ©Jh á«æ≤àdG É¡à«æH ôjƒ£àd á∏eÉμàe »∏NGO

 .É¡JÉ«∏ª©d á∏eÉ°ûdG áàªJC’G øª° j ÉªH »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe ≈∏Y áe~≤àeh

ºéf á«é«JGôà°S’ kÉ≤ah AÉL ∫ƒëàdG Gòg ¿CG ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O ~cDƒjh

∫ƒN~dGh ,IôμàÑeh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉe~N ìôWh ≈∏YCG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈dEG ±~¡J »àdG z¢SÉ°SCG{

.áμ∏ªªdG »a Qƒ£àdG QÉ°ùe áÑcGƒªd (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEG âëJ I~j~L äÉYhô°ûe »a

É¡d âëæe »àdG á≤ãdG ºéëH ¿ƒμàd »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a áe~≤àe èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈∏Y kG~cDƒeh

.á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dGh AÓª©dG øe

»dÉ©ªdG ÜÉë°UCG  É¡æY ç~ëJ »àdGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á≤≤ëªdG èFÉàædÉH ,¿Éª«∏°ùdG Qƒàc~dG √qƒfh

»a º¡°ùJ »àdG áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ´ÉØJQEG Éª«°S ’  ,Iô«NC’G …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ∫ÓN IOÉ©°ùdGh

kÉ° jCGh ,ájOÉ°üàb’G 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºY~d »HÉéjEG ¬LƒJ ~©j Gògh ,¥ƒ°ùdG »a ƒªædG ä’~©e IOÉjR

™aQh ´É£≤dG QhO õjõ©J É¡fCÉ°T øe  »àdGh ø«eCÉàdG ´É£≤d á∏≤à°ùe áÄ«¡d Öjô≤dG ¥ÓWE’G øY ¿ÓYE’G

≥≤ë«d ôãcCG I~e êÉàëjh πeÉμdG è° ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG QƒW »a ∫Gõj ’ ´É£≤dG ¿CG ≈dEG âØdh .¬JÉÑ°ùàμe

 :QGƒëdG ¢üf »∏j Éª«ah .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG øe ôÑcCG áÑ°ùf ÜòLh ,IƒLôªdG ájOÉ°üàb’G èFÉàædG

Ég~¡°ûJ »àdG ä’ƒëàdG πX »a áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?kGôNDƒe

,Ih~ædG ∫ÓN »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG É¡d ¥ô£à ,´É£≤∏d á«HÉéjEG èFÉàf Éf~¡°T -
 á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e É¡æe¿ÉY~édG ~ªëe…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©eh

 Qƒàc~dG∑QÉÑªdG ~¡a´ÉØJQGh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ´ÉØJQÉH ≥∏©àj Éª«a
ájOƒ©°ùdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ºY~d kÉ«HÉéjEG kÉ¡LƒJ πμ°ûj Gògh ;ƒªædG Ö°ùf
≈∏Y á∏Ñ≤e áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG kÉ«dÉM √Gôf Ée . ájOÉ°üàb’G 2030
QƒW »a ´É£≤dG ∫Gõj ’ å«ëH ,I~YGƒdG ¢UôØdGh Qƒ£àdGh ƒªædG øe á∏Môe
á˘∏˘é˘©˘dG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d π˘jƒ˘W ≥˘jô˘W ¬˘̆eÉ˘̆eCGh π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG è˘̆° æ˘̆dG ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG
IôFG~∏d á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG ~MCG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ±hô©ªdG øeh .ájOÉ°üàb’G
Üò˘L ø˘e âbƒ˘dG ™˘e ´É˘£˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘°S ,»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘dhO π˘˘μ˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºYO »a ô«Ñc QhO Ö©dh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

Iô«Ñc äGRÉéfEG Éæ≤≤M á«°SÉ°SC’G ÉfõFÉcQ π° ØH

?É¡Jô«°ùe ∫ÓN ºéf ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgCG »g Ée  ¯

,áYô°ùdG á«°SÉ°SCG õFÉcQ ∫ƒM z¢SÉ°SCG{ ácô°ûdG á«é«JGôà°SG QƒëªàJ -
~YGƒ≤dG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dÉH Éæªb Éªc ,äGAGôL’G π«¡°ùJh äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G
õ˘jõ˘©˘Jh á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG
äGƒ£îdG √òg ò«ØæJ øe ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ÉæμªJh .á«dÉªdG É¡JAÓe
äGƒ£N ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH ™aO …òdG ôeC’G áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f
áàªJCGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh »LƒdƒæμàdG
ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¿ƒ∏˘Ñ˘≤˘e ¿B’G ø˘ë˘fh .á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG
å«˘˘M ø˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG IQƒ˘˘˘°üH É˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J
»˘˘˘˘gh ≈˘˘˘˘dhC’G á˘˘˘˘LQ~˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f ä’~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
±G~gCG øe kÉbÓ£fEG 2030 ΩÉ©d Iôªà°ùe
áe~≤àe πMGôe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ºéf ácô°T
,É¡àbÓ£fG òæe ¬«∏Y âfÉc ÉªY áØ∏àîeh
I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N ìô˘W ø˘˘Y kÓ˘̆° a

I~j~L äÉYhô°ûe »a ∫ƒN~dG ÖfÉL ≈dEG ,ájOh~ëdG òaÉæªdGh ádÉª©dÉH á≤∏©àe
’ áYƒæàe ÉjÉ° b »a á«eƒμëdG äÉ¡édG ¢ ©Hh …õcôªdG ∂æÑdG  ±Gô°TEG âëJ
√òg á≤K ≈∏Y º¡e π«dO Gògh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b øª°V §≤a ô°üëæJ

.™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ ≈∏Y ácô°ûdG äGQ~≤H äÉ¡édG

»fGôÑ«°ùdG øeC’G ádCÉ°ùe »a áe~≤àe πMGôe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºéf ácô°T âYÉ£à°SG

á≤∏©àªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd áæeBG á«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘N »˘a º˘à˘ë˘é˘f π˘g ¯

?á«fhôàμdE’G äGAG~àY’ÉH

çOGƒëdG ∫ƒM äÉfÉ«Ñ∏d ΩÉg õcôe πãªJ ºéf ácô°T ¿CG ±hô©ªdG øe -
ßØM ≈∏Y ~j~°ûdG ¢UôëdG Éæe Ö∏£àj Gògh ,áeÉY IQƒ°üH äÉÑcôªdG ´É£bh
á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øe Éæd âëæe »àdG á≤ãdG ºéëH ¿ƒμfh ÉæFÓªY äÉfÉ«H
πMGôe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºéf ácô°T âYÉ£à°SG øμdh .º¡FÓªY äÉfÉ«ÑH Éf~jhõàd
πeÉ©àdG ≈∏Y áªî° dG É¡JQ~b ≈∏Y ∫~j Ée »fGôÑ«°ùdG øeC’G ádCÉ°ùe »a áe~≤àe
âëJ áe~≤àe ÖJGôe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ácô°ûdG ~YÉ°S …òdG ôeC’G ,ÖfÉédG Gòg ™e
á«ªgCG øe ÉbÓ£fG »dÉªdG ´É£≤dG áªcƒëH ≥∏©àj Éª«a …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEG

.ø«æWGƒªdGh ø«ª«≤ª∏d áÑ°ùædÉH ~≤ædG

ájQhôªdG çOGƒëdG πcÉ°ûªd ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SG á«Ø«c ∫ƒM õ«côàdG

?Ih~ædG ∫ÓN Aƒ° dG É¡«∏Y ºà£q∏°S »àdG •É≤ædG RôHCG Ée ¯

»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SG á«Ø«c ∫ƒM ô«Ñc õ«côJ ∂dÉæg ¿Éc -
™aQ áe~îd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SÉH Éæªb ~≤dh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J
IQOÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jQhô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
∫É«àM’G ä’ÉM ¢ ØNh ôªMC’G ¥h~æ°üdG
AÉ˘̆cò˘̆dG á˘̆jò˘̆ ˘̈̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dò˘̆c ,»˘̆æ˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
ø˘e á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G
,∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a º˘é˘˘f á˘˘cô˘˘°T Iô˘˘Ñ˘˘N ∫Ó˘˘N
çOGƒ˘̆ë˘̆dG â©˘̆Ø˘̆JQG ~˘̆j~˘̆°ûdG ∞˘̆°SCÓ˘̆d ø˘̆μ˘̆ ˘dh
¬˘̆ ˘̆d Gò˘̆ ˘̆gh Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆NC’G á˘̆ ˘̆fhB’G »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jQhô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG
øeh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J
≈∏Y kÉXÉØM á∏μ°ûªdG √ò¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG qí∏ªdG

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ø«æWGƒªdG áeÓ°S¯
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¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .Oºéf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)NAJM:(

»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ∫Éée »a áe~≤àeh á«Yƒf äGƒ£N ≥≤ëJ ºéf

ø«eCÉàdG ´É£b áe~îd äÉ«∏ª©dG áàªJCGh

 πªY ≥jôØH  kÉWÉëe ¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .ONAJM





…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T .O ÊhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G)CCHI:(

kÉªî°V kÉªbQ ~©j Gògh ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^8 øe ÌcCG ¤G øj~«Øà°ùŸG O~Y ™ØJQEG

™°SƒàdGh Qƒ£àdG øe ~jõª∏d ™∏£àfh

,á∏≤à°ùe ájOƒ©°S á«eƒμM áª˘¶˘æ˘e ÊhÉ˘©˘à˘dG »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘e

¢UÉîdG ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªéd É¡ª«¶æJh á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ É¡a~g

ÚeC’G …~eÉ¨dG ÜÉÑ°T Qƒàc~dG ¿É«ÑdG â∏HÉb Ih~ædG ¢ûeÉg ≈∏Y .ºgô°SCGh

äGƒ£N πé˘°ùj »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿CG í˘°VhCG …ò˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG

¿CG kÉØ«˘° e ,ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG ø˘e ¢üî˘°T ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^8 ¥ƒ˘Ø˘J kÉ˘eÉ˘bQCGh á˘e~˘≤˘à˘e

ø«æWGƒªdG ™«ªL i~dh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a kÉ«eGõdEG íÑ°UCG »ë°üdG ø«eCÉàdG

≈dEG kÉ©∏£àe …~eÉ¨dG .O ºàNh ,á«ë°üdG á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQ~≤dG

É¡≤≤M kÉeÉY 23 äÉMÉéf QÉμfEG ~MCG ™«£à°ùj ’ å«M ±G~g’G øe ~jõªdG

.ÊhÉ©àdG »ë°üdG ¢ù∏ÛG

‘ á«∏ª©dG ¬àμæMh ¬JÈîH ÒÑc π° a …~eÉ¨dG ÜÉÑ°T Qƒàc~∏d ¿G ôcòj

.AÉæÑdG √QhOh ¢ù∏ÛG ¿CÉ°T AÓYEG

»àdG ∫ƒëàdG á«∏ªYh áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áYÉæ°üdG √òg É¡J~¡°T

™˘e á˘e~˘≤˘à˘e äGƒ˘£˘N »˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘é˘˘°ùj -

¬fCG Éªc .Iô«Ñc äÉjƒà°ùe ≈dEG ™ØJôJ I~«L ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ

≈˘̆˘dEG ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùŸG O~˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQEG »˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûdG ∫Ó˘̆ ˘̆N

~jõª∏d ™∏£àfh kÉªî°V kÉªbQ ~©j Gògh ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^8

.™°SƒàdGh Qƒ£àdG øe
á«ë°üdG á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQ~≤dG ™«ªédG i~d

?™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ∫hÉæàe »a áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉH πg ¯

»a πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉH -

IQ~˘≤˘dG ™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘FGô˘˘°T ™˘˘«˘˘ª˘˘L i~˘˘dh ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.IQhô°V ~©J »àdG á«ë°üdG á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ÑμàJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,á∏FÉW kÉMÉHQCG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≥≤ëJ ¯

?á∏° ©ªdG √ò¡d ∫ƒ∏M øe πg ºμjCGQ »a ,áªî°V ≠dÉÑe

IQƒ°üH ¥ƒ°ù∏d ô¶ædG Öéj -

O~˘̆ ˘Y π˘̆ ˘°üj å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

á˘˘°ùª˘˘N ≈˘˘dEG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG …Ohõ˘˘˘e

áëjô°T ∑Éæg ¿ƒμj ~bh ±’BG

ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘W kÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘HQCG ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J

π˘̆é˘̆°ùj á˘̆eÉ˘̆Y IQƒ˘̆°üH ´É˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

äÉcô°T ìÉHQC’ áHQÉ≤àe kÉMÉHQCG

.ø«eCÉàdG

Égò«ØæJ Öéj »àdG §£îdGh ±G~gC’G øe ~jõªdG ∑Éæg

?»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

»˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G ø˘Y ø˘«˘°VGQ ô˘«˘˘Z ø˘˘ë˘˘f á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

¿CG ø˘«˘M »˘a ,~˘jõ˘ª˘∏˘˘d ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c ¿B’G ~˘˘M ≈˘˘dEG â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J

Gƒ˘̆≤˘̆≤˘̆M ÊhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆° dG ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆a AÓ˘̆eõ˘̆ ˘dG

á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘HQC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG

±G~gC’G øe ~jõªdG ∑Éæg øμdh ≥≤ëJ ÉªH ¿hQƒîa øëfh

QhôªH Éæ∏ØàMG ÉæfCG º∏©dG ™e .Égò«ØæJ Öéj »àdG §£îdGh

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘dÓ˘N ≥˘≤˘M ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆eÉ˘̆Y 23

ø«eCÉàdG áÄ«g AÉ°ûfEG ™e kG~YGh kÓÑ≤à°ùe ™bƒàfh ,äÉMÉéædG

.¿hÉ©àdG øe ô«ãμdG Éæ©ªé«°S å«M I~j~édG

á«dƒª°T ôãcCG èeÉfôÑd

?áμ∏ªªdG QGhõd »eGõdE’G ø«eCÉàdG èeÉfôH á«ªgCG i~e Ée ¯

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG è˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘H Ω~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘j -

AGƒ°S øjôFGõ∏d πeÉ°ûdG »ë°üdG

ìÉ˘˘˘«˘˘˘°S hCG ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘eh êÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘M

≥«≤ëàH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh .ø«jOÉY

á˘jÉ˘æ˘̆©˘̆H ¢SQ~˘̆fh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f

è˘eÉ˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g í˘˘Ñ˘˘°üj ¿CG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.á«dƒª°T ôãcCG¯
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Bernd Kohn
(Chief Executive Africa & Middle East - Munich Re)

Our commitment to the MENA region is unchanged
and there are still huge underinsurance segments

B
ernd Kohn, Chief Executive Africa & Middle East at Munich Re,

who has over 20 years of experience in the non-life and specialty

re/insurance industry and a strong working knowledge of business

development, special risk solutions and strategic planning.

Al Bayan Magazine met Mr. Kohn and conducted an interview with

him in which he shed lights on their strategy for the upcoming

renewals and expressed his point of view regarding achieving growth

in light of challenging markets. Kohn declared that cyber is a grow-

ing exposure.  Below is the Q&A. 

• What will be your strategy for the upcoming

renewals?

- Our commitment to the Mena region is unchanged, it

has always been there. We have very long-standing part-

ners where we enjoy interactions on all levels. These are

more strategic partnerships and it is less of a transac-

tional opportunistic approach that we take as we under-

write partners and not markets. For the coming renewals,

our appetite remains largely unchanged but of course as

an industry, we are very concerned about inflation which

is a big topic. We are also aware that it is difficult to

implement and to charge higher original premiums on

the grounds especially in countries that are economical-

ly struggling at the moment. Nevertheless we all need to

get prices and terms right to further be sustainable play-

ers in the industry. In addition climate change is a big

challenge, we see a globally increasing frequency in cli-

mate and weather-related events like convective storms,

heat-waves, flash flooding, etc... Also, the Mena region

has seen several of these events over the years and we

need to step up the game here in terms of exposure

changes in our portfolios. As an industry we need to bet-

ter understand the drivers and we all need to generate

and share more risk information and data across the

entire value chain.  

• Do you think it has become difficult for companies

to achieve growth in light of all these concerns?

- There are still huge underinsured segments. For exam-

ple the small and medium enterprises do not buy suffi-

cient protection to manage their risks. We also see this

in personal lines where people hardly buy insurance,

except for the compulsory products. In this context, a

major opportunity for the industry is the transformation of

distribution. Today´s inefficient structures can be trans-

formed with increasing digitalization and direct models. I

am sure that the industry will find ways to adapt these

new technologies to improve the client experience and

reduce costs. Further, the demand is very much shifting

to the virtual world where supply chains need to be pro-

tected, cyber exposures need to be transferred. Also the

investments in the renewables and alternative energy

sources provide an opportunity. The Middle East could

help Europe and the world to diversify the energy supply

for example with Hydrogen production. We just recent-

ly heard from some of the big banks that they are shift-

ing large chunks into the renewable sector and I think

insurers have great relevant products to enable these

investments possible. 

Overall, I think that the increasing volatility and new

exposures should not only be seen as a concern in the

board rooms but it is also a big opportunity for our indus-

try. 

• How are you addressing cyber?

- Cyber is a massive opportunity for the insurance indus-

try to stay relevant.  However, as we deal with growing

exposure we have to be really mindful of the potential

accumulation scenarios. This is why we very carefully

manage our capacity and put a very strong emphasize

on risk data. 
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Ulrich Pasdika (Board Member Gen Re):

Saudi Arabia is a very attractive place for international
reinsurers and we want to grow our Saudi client base

U
lrich Pasdika, Board Member, Head of Life & Health in Europe, Latin

America & MENA has been with Gen Re for over 20 years in various func-

tions. Throughout his career, he significantly expanded the successful life and

health insurance business and further developed the expertise and service

offering around biometric products and especially disability insurance. For

more than 5 years he also led LH’s international research and development in

parallel, a center of excellence supporting global markets in the areas of pric-

ing, product development, underwriting expertise and training. In a Q & A

with Al Bayan Magazine on the sidelines of the 6th Saudi Insurance

Symposium, Pasdika talked about inflation and expressed his point of view

about the recent increases in interest rates. He further evaluated the insurance

sector in KSA. Below is an account of the interview.

• Inflation is a major concern nowadays. How is it affect-

ing the insurance and reinsurance markets?

- Generally speaking, inflation is a big factor in the insurance

industry. It is driving up reserves and cost of claims, and

hence premiums, on the P&C side, and it is also something

that needs to be very carefully managed and considered in

the pricing of medical business. On the life side, in some mar-

kets we expect a certain drop in disposable income for con-

sumers so that might have an impact on new business for a

certain period but then after we do see growth potential also

coming from inflation because people will need to fill the

growing protection gaps again. Here in the region, in Saudi

Arabia in particular, the impact of inflation is a bit lower com-

pared to other regions of the world but even here the industry

has to take the inflationary environment into account.

• How do you view the recent increases in interest rates?

- I think it is both opportunity and a challenge. When life

insurance companies have guarantees on their book, the ris-

ing interest rates will help them to finance their guarantee

rates. In new business, for a transitional period competitive

pressure from non-insurance products might lead to a review

of life insurers’ product offerings.

• How do you evaluate the insurance sector in KSA and

what about your strategy in the region? 

- I am really impressed by how dynamic the market is and

how actively the regulator is keen on engaging and develop-

ing the sector further. KSA is a strategic market for us. We

want to support our clients in Saudi Arabia and also grow our

client base because it is a very attractive place for interna-

tional reinsurers to be in and we see a lot of potential going

forward especially if the insurance sector is successful in

growing further. Currently life insurance penetration is still

comparatively small in Saudi Arabia and therefore there is

huge potential for the industry.

Inflation is driving up reserves & cost of claims and the increase
in interest rates is both a challenge & an opportunity
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Anuj Agarwal (CEO Allianz Saudi Fransi):

Saudi Arabia will be among the
leader markets in the future

I
n a world of probabilities, Allianz Saudi Fransi Cooperative Insurance Company has chosen  to provide both its Individual and Corporate Customers with flexi-

ble yet comprehensive insurance solutions that combine the global historic experience of the Allianz Group, and the local know-how of Banque Saudi Fransi to

fulfill their needs. Since its existence, the company strived to provide its customers with top of the class products combined with unmatched risk calculation and

management. At the company, they don’t just call themselves ‘Allianz Saudi’, but they are an ‘Alliance’ of people who have each other’s back. Allianz has been

appreciated  to serve its customers in Saudi Arabia, with its strong leadership in Government and unwavering resilience by the regulator SAMA. The company has

stayed in close contact with SAMA during the difficult times, and the latter guidance and support has been excellent. Not just the products and services what make

Allianz unique. It’s them, the people with their commitment, loyalty, expertise and strong values. Al Bayan Magazine had the privilege to meet Anuj Agarwal, CEO

of Allianz Saudi Fransi during the 6th Saudi Insurance Symposium and conducted the following interview. 

• How do you evaluate the insurance market overall in Saudi Arabia?

- Last year, the Saudi market had expanded by around 8 percent and Allianz

Saudi Fransi had grown in around 13 percent. From a pure penetration per-

spective, the Saudi market is roughly one and a half percent of the GDP and

the more mature markets can tend to range between 4 to 6 percent and some

of the neighboring markets are also at around 2 percent. So, there is a huge

opportunity of growth and this was witnessed during the first few months. I

believe the market has a big opportunity especially that the Kingdom has

announced couple of giga projects so it is only natural that the insurance mar-

ket should grow.

Having a focused regulator for the insurance will be sup-

portive for the sector

• What is your comment about the opening speech?

- I think it is a very brilliant idea. The Kingdom is in the right part and the strategy that

has been set up by the leadership is absolutely correct, clear and targeted. Having

a separate judified regulator for insurance will help the insurance companies a lot,

because currently there are multiple regulators and this always creates a little bit of

extra work. So having a unified regulator who is focused on insurance will be

extremely helpful. Currently, some are looking after banking which is a big brother

like in any other market in the world. Therefore, having a focused regulator for the

insurance will be supportive for the sector.

• What is your comment about the mergers and acquisitions that took

place in the market?

- In order to say whether an M&A is successful or not, it takes quite some time.

M&As are like setting up a new company and we do not evaluate the success

of a new company within one or two quarters. Over a long period of time, as

long as the strategic intent for the M&A is right and the detail lies in the exe-

cution and implementation of it, so if these things are taken into consideration

then M&A in the Kingdom for the insurance sector consolidating the compa-

nies is the right approach. Last year, there were four M&As and currently there

are 28 companies. This year two M&As have been announced so given the size of

the market, if the number of companies could be reduced, it will be beneficial both for

the sectorin the long term.

• How do you evaluate the impact of climate change, inflation, cyber

security and other big challenges on the insurance industry?
- From an insurance industry perspective, we always look at it as an opportunity.
Concerning inflation, the best way to protect an individual from it is by having the sav-
ings which are linked to the inflation through the stock market or other products. The
insurance industry addressed cyber security by coming up with the cyber security
insurance product. In order to succeed in these opportunities, what is needed is the
most important thing. First and foremost, data of the customer is needed, to understand
what exactly the underlying risk is and then with the use of technology and the right
skills of knowledgeable team to come up with the products that suit the customers’
demands. Allianz has been a leading insurer globally for 440 years and the reasons
why it has existed so far and still is the number one in the world is because each time
a risk comes, it comes up with products that address those challenges and risks. If you
are able to implement it correctly, then you will be able to answer these challenges.

Our performance has been quite robust

• What are the latest realizations of Allianz Saudi Fransi?
- Our performance has been quite robust, our board had given us a mandate
to develop a sustainable profitability and our sixth months financial results
assure that. We are the seventh most profitable insurance company in the
Kingdom currently and the key would be in developing sustainable profitabili-
ty. I hope that we will be able to develop that in long-term and I am very con-
fident of the company’s performance for the 2022.

• Where are you from the digital transformation?

- There is a product that I am quite keen on which we have not been able to work

on so far which is on protection and savings. There is a huge opportunity in the

Kingdom and currently it forms less than 5 percent of the total insurance market in

the Kingdom but usually the product elsewhere in the world is based on taxation; yet,

it does form a pillar in the Vision 2030 and we are very well suited to deliver that. We

are among the top four companies in protection and savings in the Kingdom and we

hope to come out with more products that would help us deliver more to our cus-

tomers. The Saudi market is a very interesting one, there are huge opportunities; yet,

we should not forget that the average age in the Kingdom is very low and huge

amount of young population is coming to force and that will require insurance.

The Kingdom is on an extremely rapid pace to build infrastructure and devel-

oped projects, and all of these assets will require protection. It is a society that

is changing extremely rapidly and I am quite hopeful and positive that it will be

among the leader markets in the future.

Reducing the number of insurance companies in Saudi Arabia
will be beneficial for the sector 
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π«N~dG øªMôdG ~ÑY »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd ΩÉ©dGôj~ªdG)BURUJ:(

ìÉ«JQ’Gh ∫DhÉØàdG ≈∏Y å©Ñj á«eƒμëdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG øe ô«ÑμdG ΩÉªàg’G

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG π«N~dG øªMôdG ~ÑY ~«°ùdG ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN AÉ≤d »a

) »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôHBURUJáμ∏ªªdG »a á«eƒμëdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ΩÉªàgG ¿CÉH ìqô°U (

ôÑàYGh ,¬àeG~à°SGh ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf »a ∫DhÉØàdG ≈∏Y ∫~j ø«eCÉàdG Éª«°S ’h äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH

Iô«Ñc á«dÉe IAÓe äGP áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N É¡a~g PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿CG π«N~dG ~«°ùdG

äÉÑ∏£àe πch ¥ƒ°ùdG ¬LÉàëj Ée ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJh äÉcô°ûdG ø«H πeÉμàdG ≥jôW øY ∂dP ºàjh

.ájOÉ°üàb’G á∏˘é˘©˘dG ∑ô˘ë˘e ƒ˘gh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘FÉ˘cQ ~˘MCG ƒ˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG ~˘cCGh .º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG

Ée ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ∫ƒ°UC’G ájÉªM ∫ÓN øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºY~j ƒ¡a ,»dÉàdÉHh

≈∏Y ßaÉëjh øWGƒªdG á«gÉaQ øeDƒjh á°üî°üîdG §£Nh …OÉ°üàb’G ƒªædG ájQGôªà°SG øª° j

øe ´ƒædG Gòg ¿CG iCGQ á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G ¢üN Ée »a ÉeCG .»ë°üdG ΩÉ¶ædG ºY~j ∂dòch äGôN~ªdG

øe ∞«Øîà∏d ôªãà°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Yh ¢ jƒ©àdG §≤a ¢ù«dh ∫ƒ∏ëdG ™°Vh ≈dEG ≈bôj  ø«eCÉàdG

.IQÉ°ùN …CG ´ƒbh ∫ÉM »a ºY~dG ºj~≤Jh äGô¨ãdG ~°ùd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vhh QÉ£NC’G √òg QÉKBG

πª©Jh É¡àª¶fCG Qqƒ£J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG I~j~©dG äGôÑîdG ÖMÉ°Uh ¢SôªàªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG âØd kGô«NCGh

ºj~≤Jh É¡JÉéàæe ™«H »a ™°Sƒà˘dG O~˘°U »˘a É˘¡˘fCG É˘ª˘c ,á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQ ≈˘∏˘Y

.É¡FÓªY äÉLÉ«àM’ áªFÓe áÄ«H »a kGQƒ£J ôãcCG á«fhôàμdEG äÉe~N

Üƒ∏£ªdG Éeh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dEG ¿ƒMÉJôe ºàfCG πg ¯

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd ~©H

É¡æeh äÉYÉ£≤dG ™«ªL √~éJ …òdG ô«ÑμdG ΩÉªàg’G ¿EG ,~ª◊G ¬∏d -

∫DhÉ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y å©˘Ñ˘j á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘fh á˘˘eG~˘˘à˘˘°SG »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘eÉ˘˘Y »˘˘¡˘˘a ìÉ˘˘«˘˘JQ’Gh

.á«HÉéjEG ÉæJô¶f π©éjh

OGôaC’G »YÉ£b »a ø«eCÉàdG á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR øe ºZôdG ≈∏Yh

´É£≤dG ≈∏Y ÉgôKCG ¢ùμ©j Éª  IOÉjõ∏d áMÉ°ùe ∂dÉæg π¶j äÉcô°ûdGh

 .∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y §°ù≤dG ¢VÉØîfGh ôWÉîªdG ™jRƒJh OG~YC’G IOÉjõH

. √ÉéJ’G Gòg »a Ö°üJ …õcôªdG ∂æÑdG øe äGQOÉÑe ÉªFGO ∂dÉægh

Iô«Ñc äÉfÉ«c ≥∏N É¡a~g äGPGƒëà°S’Gh äÉLÉe~f’G

?´É£≤∏d I~«Øeh áëLÉf áμ∏ªªdG »a âªJ »àdG èe~dG äÉ«∏ªY QÉÑàYG øμªj πg ¯

?áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y »a ô«Ñc ¢ FÉa ∑Éæg ∫GR Ée πgh

äGP Iô«Ñc äÉfÉ«c ≥∏N ¢SÉ°SC’G É¡a~g äGPGƒëà°S’Gh äÉLÉe~f’G

º˘j~˘˘≤˘˘Jh ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IAÓ˘˘e

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘Y ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

πeÉμàdG OÉéjEÉH ¿ƒμj ∂dP ≥«≤ëJh ájô°ûÑdGh á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J

¥ƒ°S äGô«¨àe ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJh äÉcô°ûdG ∂∏J ø«H Éª«a Üƒ∏£ªdG

 .I~j~édG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdGh º¡d øeDƒªdG äÉÑ∏£àeh ø«eCÉàdG

»dÉªdG ´É£≤dG »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ~MCG ø«eCÉàdG

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºYO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿hôJ øjCG ¯

∑ôëªdG ƒgh »dÉªdG ´É£≤dG »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ~MCG ø«eCÉàdG

∫ÓN øe áμ∏ªªdG ájDhQ ºY~j ∂°TÓH ø«eCÉàdGh ,ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æª∏d

≈∏Y ßaÉëj Éªe ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d ájOÉ°üàb’G ∫ƒ°UC’G ájÉªM

OGôaC’G äÉμ∏àªeh á°üî°üîdG §£Nh …OÉ°üàb’G ƒªædG ájQGôªà°SG

ΩÉ¶ædG ºY~j ∂dòch äGôN~ªdG ≈∏Yh øWGƒªdG á«gÉaQ ≈∏Y ßaÉëj Éªe

 .»ë°üdG

§≤a ¢ jƒ©àdG ¢ù«dh ∫ƒ∏ëdG ™°Vh iƒà°ùe ≈dEG »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG »≤Jôj ¿CG Öéj

¯kÉWhô°T ¢VôØJ á«æ«eCÉàdG äÉ©ªéªdGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e äCG~H

ø«eCÉàH áÑZGôdG äÉcô°û∏d IôaƒàªdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée .á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G ≈∏Y I~j~°T

?ô£îdG Gòg

iƒà°ùe ≈dG »≤Jôj ¿CG Öéj ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ¬«a ∂°T’ Éªe

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y Öé˘j ¬˘«˘∏˘Yh ,§˘≤˘a ¢ jƒ˘©˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘dh ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ™˘˘°Vh

ºj~≤Jh ô£îdG º««≤J ≈∏Y IQOÉb á«∏NGO äGôÑN ô«aƒJ »a QÉªãà°S’G

ºj~≤J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘b äGô˘¨˘ã˘dG ~˘°ùd á˘eRÓ˘dG äÉ˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG

 .IQÉ°ùîdG øe ~ë∏d áÑdÉ£e çh~M ∫ÉM »a ºY~dG

á«fGôÑ«°ùdG ájÉªëdG iƒà°ùe ™aQh Éæàª¶fCG ôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ≈∏Y ∂°Tƒf

§£N øe πgh ?êhôH ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe

iƒà°ùe ™aQh É¡àª¶fCG ôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ∂°Th ≈∏Y ácô°ûdG

º˘j~˘≤˘Jh ô˘ã˘cCG äÉ˘é˘à˘æ˘e  ™˘«˘H »˘a ™˘°Sƒ˘à˘f »˘˘μ˘˘d á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

.ÉæFÓª©d áæeBG áÄ«H »ah ádƒ¡°ùH kÉ«fhôàμdG áÑMÉ°üªdG äÉe~îdG¯
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¯ ¯ ¯á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ª∏d É¡cÓàeGh …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQh äÉcô°ûdG Ω~bCG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG
   ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe GRõYh É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉM¯ ¯ ¯

¢û«HôdG OÉjR
:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG-á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

π©éà°S ´É£≤dG ≈∏Y Úª«≤dG äGQGôb

äGQÉªãà°SÓd kÉHòL ôãcC’G …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe

»¡a ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y á«dÉY äGÈîH áqLƒàe 75 `dG É¡JGƒæ°S á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T â¡fCG

ºj~≤J »a É¡aG~gCG â©°Vh É¡fCG Éªc ,IQƒ£àªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y õcôJh AÓª©∏d á°ü°üîªdG ∫ƒ∏ëdG Ω~≤J

¢ûeÉg ≈∏Y .á«æ≤àdG äÉãj~ëàdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh äÉÑdÉ£ª∏d á©jô°Sh áë«ë°U áédÉ©eh á∏eÉ°T á«£¨J

áμ∏ªªdG ájDhQ ¿CG í°VhCÉa ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¢û«HôdG OÉjR Éæ∏HÉb á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ÚeCÉàdG Ih~f

áaÉc ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a ájDhôdG √òg ∫ÓN øe áeƒμëdG âªgÉ°S ~bh »dÉªdG ´É£≤∏d kÉªYO πμ°ûJ 2030

¿CG Öéj{ :∫Éb èe~dG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a √ô¶f á¡Lh øY ¢û«HôdG OÉjR ÜôYCG ôNBG ¥É«°S »a .äÉjƒà°ùªdG

kÉHòL ôãcC’G ¿ƒμJ ¿CG ™bƒJ áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe øYh ,záaÉ° ŸG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒμJ

á«é«JGôà°S’G §£îdG ≈dEG ¬Ñ°üæe »a á«≤«≤M äÉeÉ¡°SG ¬d …òdG ,¢û«HôdG QÉ°TCG kGô«NCGh .iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H

.≥dCÉàdGh ìÉéædG øe ~jõe ≥«≤ëàd ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG

,á∏ª©dG QÉ©°SCG »f~J É¡«a ÉªH iôÑc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG ¬LGƒj ¯

¿ƒ¡LGƒJ ∞«c á«fGôchC’G á«˘°Shô˘dG Üô˘ë˘dG ,º˘î˘° à˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQEG

?äÉj~ëàdG √òg

øe kGQô° J ∫h~dG πbCG øe áμ∏ªªdG π©éj …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G áfÉàe -

ø«H IôFG~dG ÜôëdG øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG

.É«fGôchCGh É«°ShQ

≈˘∏˘Y Iô˘KDƒ˘e ô˘«˘Z É˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘dh IOƒ˘˘Lƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘a q∂°T ’ É˘˘ª˘˘e ø˘˘μ˘˘dh

2030 á˘jDhô˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG »˘eƒ˘μ˘ë˘dG º˘Y~˘dG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G

»àdG èFÉàædG π«d~dGh ø«eCÉàdG ´É£≤d á«Yƒf á∏≤f ≥≤M …òdG »dÉªdG ´É£≤∏d

.»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

O~Y OƒLhh á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ¥É£f ™«°SƒJ á«∏ªY ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

É¡æeh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEG øY kÓ° a ,ø«eCÉàdG …~«©e øe ô«Ñc

kÉjƒb kÉªYO πμ°ûJ á«dõæªdG ádÉª©dG Oƒ≤Y ≈∏Y ø«eCÉàdG ÉgôNBG ¿Éc á«eGõdEG

.á°UÉN IQƒ°üH ø«eCÉàdG ´É£bh »æWƒdG OÉ°üàbÓd

áªFÉb ¿ƒμJ ¿CG Öéj êÉe~f’G á«∏ªY

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y

’ áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πg ,ºμjCGôH ¯

èe~dG äÉ«∏ªY º˘ZQ äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H kÉ˘ª˘î˘à˘e ∫Gõ˘j

?kGôNDƒe â∏°üM »àdG

øe ôÑcCG kÉ«dÉM ºFÉ≤dG O~©dG ∫Gõj ’ -

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘aO É˘e ¥ƒ˘°ùdG á˘̆LÉ˘̆M

O~Y ¢ «ØîJ ƒëf ¬Lƒà∏d á«©jô°ûàdGh

á˘˘jƒ˘˘b äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c ≥˘˘∏˘˘î˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh ,á˘ª˘î˘°V ∫Gƒ˘eCG ¢ShDhô˘̆H

Öéj »àdGh ø«aôW ø«H êÉe~f’G á«∏ª©H ≥∏©àj ÉªH áØ∏àîe Iô¶f …~d »dEG

äÉcô°T O~Y ¢ü«∏≤J ¢Vô¨H ¢ù«dh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒμJ ¿CG

.ø«eCÉàdG

á∏FÉg äÉfÉμeEG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~¡°ûà°S

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øe ºY~H ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

øeh §°ShC’G  ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ôÑcC’G øe áμ∏ªªdG ¥ƒ°S ¿CG ~≤àYCG -
kÉ°Uƒ°üN πÑ≤à°ùªdG »a á∏FÉg äÉfÉμeEG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG
á∏≤à°ùe á«©jô°ûJ áÄ«g AÉ°ûfE’ ™∏£àdGh á«HÉbôdG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ™e
I~j~L äGƒ£N ≥«Ñ£àd Iƒ≤H áμ∏ªªdG »° e ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG πªY º«¶æàd
øe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π©éJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ¢UôØdG øe ~jõªdG ≥∏Nh

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H äGQÉªãà°SÓd kÉHòL ¥Gƒ°SC’G ôãcCG

á«é«JGôà°SG §£N

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

â°ù°SCÉJ ,áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG Ω~bCG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG ~©J -
á«æØdG QOGƒμdG ∂∏àªJh 1955 ΩÉ©dG òæe
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGQh
ájQGôªà°S’G ¿Éª°Vh ácô°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG
äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘cÓ˘̆ ˘à˘̆ ˘eG ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H
õjõ©Jh É¡àfÉμe ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°SÉ°SC’G
,∂dP ≈dEG ±É° jh .¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe
á«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G §˘£˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘g
I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S
¢SCGQ ôjƒ£Jh äÉLÉe~f’G ~«©°U ≈∏Y hCG
ìÉ˘é˘æ˘dG Iô˘«˘°ùe ∫É˘ª˘μ˘à˘˘°SG ±~˘˘¡˘˘H ∫É˘˘ª˘˘dG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T É¡H äõ«ªJ »àdG

.É¡°ù«°SCÉJ òæe¯
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Johnson Varughese (CEO Walaa):

THE MERGERS WILL PAY OFF
Johnson Varughese, CEO of Walaa, attended the 6th Saudi

Insurance Symposium along with other prominent people.

Al Bayan Magazine had the opportunity to meet Mr. Varughese

on the sidelines of the event and conduct an interview with him

in which he talked about the impact of the challenges facing the

Arab insurance markets nowadays and commented on the pro-

posed new Authority for the insurance industry in Saudi Arabia.

He further expressed his point of view regarding mergers and

acquisitions and shed light on Walaa’srecent merger with Sabb

Takaful. Following is the Q & A.

• No doubt that the Arab insurance markets are facing big chal-

lenges such as inflation, cyber security, climate change, etc…

What is the impact of these challenges on the insurance industry?

- Inflation is a global phenomenon and is causing serious difficul-

ties for several countries. I will limit my comments to Saudi Arabia

where we operate. Despite challenges all around, Saudi insur-

ance sector is expected to better this year. Our challenges are

mainly in motor and health sectors and those are being addressed

in the right earnest We too have the challenges on Cyber threats,

inflation and the like but in relative terms, we are better off com-

pared to many other markets in the region.

• What is your comment about the remarks made by the Finance

Minister in the opening speech?

- His Excellencies, both SAMA Governor and the Minister of

Finance made some important statements. The emphasis was on

making the Saudi Insurance Sector stronger and vibrant. Setting

up of a new Insurance Regulatory Authority is expected to give

greater momentum to the ongoing initiatives and to align the

Insurance Sector strategy with Vision 2030. I am optimistic about

the bright future of KSA Insurance Sector than any other time.

With stronger companies, the market will become

more healthier

• What is your comment about mergers and acquisitions

happening in KSA?

- It has been emphasized time

and again that the Insurance

sector need larger and

stronger companies. Now that

we have 28 companies, some

of these are with inadequate

capital as well as scale, the

best way to deal with the situ-

ation is merger. I am expecting

the merger activities within the

insurance sector to take

momentum. Walaa was the

first company in the insurance sector to complete a merger. The

we saw a few more mergers. Now that we are completing a sec-

ond merger with Sabb Takaful, this gives a lot of confidence to

other market players to look at merger as a viable, practical and

sensible approach to grow both Capital as well as topline.  Once

the insurance companies become healthier and more profitable,

this would bring in more investors to the market , both domestic

and foreign.

• What are the latest achievements of Walaa?

- We launched a digital app called Yasmina, it is a home insurance

app and you can buy an insurance policy in less than 90 seconds.

We may add mode products in this App, subject to regulatory

approvals. Walaa is  investing heavily in digitization and improv-

ing our capabilities. We are a growing company and with the

SABB Takaful merger, will become a major player in the

Protection and Savings segment. With two  banking partners, we

hope to reach out to a large customer base with a number of prod-

ucts. We are also growing in the health insurance segment and

are on our way to become a large composite insurer in KSA. 

• Are you finding difficulties dealing with reinsurers in some line

of business, especially cyber?

- We don’t find difficulties in dealing with reinsurers; however, we

accept the fact that the rates have gone up significantly for Cyber

risks as well as some other liability products like Directors and

Officers liability lines. When it comes to Property risks, KSA is still

a better performing market

despite one large loss this

year. Since the introduction of

certain mandatory guidelines

by SAMA such as minimum

deductible and Civil Defense

Certificate (CDC), the overall

performance has improved.

With a number of new projects

in the pipeline, KSA remain an

interesting market for the rein-

surers.
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¯ ¯ ¯ äÉ«∏ª©dG AGôLEG π«ª©dG ≈∏Y π¡°ùJ á«fhôàμdEG äÉ≤«Ñ£Jh IQƒ£àe áª¶fCG Éæ≤∏WCG
    Iõ«ªe áe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh¯ ¯ ¯

 …hGô°üH ~ªëe ¢S~æ¡ªdGácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UCA(

 ¿G~ªëdG ~dÉNhIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)UCA:(

…õcôªdG ∂æÑdG Égòîàj »àdG á«bÉÑà°S’G äGAGôLE’G

±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«°üëJ »a âªgÉ°S

 ácô°T âÑ°ùàcG UCAiôÑμdG äÉcô°û∏d á«æ«eCÉàdG äÉLÉ«àM’G ô«aƒJ »a Iô«Ñc IôÑN

 .áμ∏ªªdG »a á«°ù«FôdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªdh

¢ù«˘Fô˘dG …hGô˘°üH ~˘ª˘ë˘e .Ω ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d á˘°UÉ˘N á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘ah

ºY~J áeƒμëdG ¿CG Éë°VhCG ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G~ªëdG ~dÉNh ácô°û∏d …ò«ØæàdG

äÉcô°T i~d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG õjõ©Jh Ω~≤àdGh ƒªædG øe kG~jõe ≥≤ë«d ø«eCÉàdG ´É£b

äÉj~ëàdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb Iô«Ñc á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c OÉéjE’ ø«eCÉàdG

π©L Ée ,AGƒ°S ~M ≈∏Y äÉcô°ûdG AGOCGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y äGô«KCÉJ É¡∏a á«ªdÉ©dG

.ôWÉîªdG √òg ~°V ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«°üëàd á«bÉÑà°SG äGAGôLEG òîàj …õcôªdG ∂æÑdG

øY kÓ° a  ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd Iƒb á£≤f πμ°ûJ É¡fCG ≈dG GQÉ°TCG èe~dG äÉ«∏ªY á«MÉf øeh

≈∏Y É«dÉM πª©J Éªc á«ªbôdG ä’ƒëàdG ÖcGƒJ ácô°ûdG ¿CG G~cCG äG~éà°ùªdG ôNBG øYh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ±É°üªd É¡©a~j Ée á°ü°üîàe ájô°ûH QOGƒc ô«aƒJ

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ∂dP »a ÉªH áYô°ùdG á≤FÉa äÉe~N ¬d Ω~≤Jh π«ª©dG πÑb øe äÉ«∏ª©dG AGôLEG π¡°ùJ á«fhôàμdEG äÉ≤«Ñ£Jh IQƒ£àe áª¶fCG ¥ÓWEG

»a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

¥ÓWEG ~«©°U ≈∏Y áYÉæ°üdG √òg Ég~¡°ûJ »àdG Iô«ÑμdG ä’ƒëàdG πX

?I~j~L äGõØëe

~¡°ûf å«M Ω~≤àdGh Qƒ£àdG øe ≈dhC’G ¬∏MGôe »a ´É£≤dG ∫Gõj ’ -
õjõ©Jh ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ¬©aO ≈∏Y áeƒμëdG øe kGô«Ñc kGQGô°UEG
Ée »∏ëªdG èJÉædG »a É¡àªgÉ°ùe ™aQh á«°ùaÉæàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b
≈∏Y IQOÉb Iô«Ñc á«æ«eCÉJ äÉfÉ«c OÉéjEG »a ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S
∞°ûc …òdG Ih~ædG ∫ÓN á«dÉªdG ôjRh åj~ëH ≥∏©àj Ée »ah .á°ùaÉæªdG
Iƒ£N »¡a kÉÑjôb ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d I~j~L áÄ«g AÉ°ûfEG øY ¬«a
¥ƒ°ùdG πNGO º«¶æàdGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe áª¡e
»a kGQhO Ö©∏J »àdG äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ∫ÉëdG á©«Ñ£H Gògh

.»dÉªdG ´É£≤dG

…õcôªdG ∂æÑdG øe á©ÑàªdG áë«ë°üdG ôWÉîªdG IQGOEGh áªFÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG ≈dEG π° ØdG Oƒ©j

äÉ˘j~˘ë˘J ø˘e »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘fÉ˘˘©˘˘j ¯

»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ,º˘˘î˘˘° à˘˘dG É˘˘gRô˘˘HCG Iô˘˘«˘˘ã˘˘c

á˘YÉ˘æ˘°U π˘g º˘μ˘jCGô˘H ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

?äÉj~ëàdG √òg øY iCÉæªH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e kGAõ˘̆ ˘L É˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆H -
äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ÉæWÉÑJQG øe kÉbÓ£fG á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdGh
»˘à˘dG ä’ƒ˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’É˘˘H
≈≤Ñj ô«KCÉàdG Gòg ¿CG ’EG ,kGôNDƒe Ég~¡°ûJ
»˘̆˘°SÉ˘̆ ˘°SCG ÖÑ˘̆ ˘°ùd á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e Oh~˘̆ ˘M ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V
äGAGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LE’Gh äGQGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
…õcôªdG ∂æÑdG Égòîàj »àdG á«bÉÑà°S’G

Gògh á«LQÉîdG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«°üëJ »a âªgÉ°S »àdGh
iCÉæªH kÉªFGO ≈≤Ñj …òdG ø«àªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉ° jCG ≥Ñ£æj ôeC’G
á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ≈˘dEG π˘° Ø˘dG Oƒ˘©˘j ∂dò˘Hh á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘Y

.…õcôªdG ∂æÑdG øe á©ÑàªdG áë«ë°üdG ôWÉîªdG IQGOEGh

ájƒb ºYO I~YÉb

?kGôNDƒe áμ∏ªªdG Ég~¡°ûJ »àdG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

ºgÉ°ùJ Éªc ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ájƒb ºYO I~YÉb äÉLÉe~f’G √òg πμ°ûJ -
∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ IOÉ˘jRh á˘é˘e~˘æ˘ª˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J »˘˘a
ôãcCG ájô°ûH QOGƒc ô«aƒJ øY kÓ° a ,á«aÉc OQGƒe ∂∏àªJ äÉfÉ«c ≥∏Nh
ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘MÉ˘˘°ùe äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘f’G √ò˘˘˘g »˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘dEG ±É˘˘˘° jh .kÉ˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘J
i~d »dÉàdÉHh ,kÉ«∏˘ë˘e É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG õ˘jõ˘©˘Jh ∫ƒ˘N~˘∏˘d á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘cô˘°û∏˘d
äÉLÉe~f’G øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SEG ≈∏Y IQ~≤dG áμ∏ªªdG »a  ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
Ω~≤àdGh ƒªædG QƒW »ah iôNC’G ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e ~¡©dG åj~M √QÉÑàYÉH

.áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G ±É°üe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ´É°VhCGUCA?

I~˘j~˘L á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG â∏˘˘NO -
™aO á«∏ªY ºàJ å«M »ªbôdG ∫ƒëàdG øe
≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG ¥Ó˘˘˘˘WEG
AGô˘̆LEG π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆¡˘̆°ùJ á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dEG
Iõ«ªe á˘e~˘N ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG
∫ƒëàdG øe ~jõª∏d QGôªà°SÉH ™∏£àf Éªc

.»ªbôdG ∫ÉéªdG »a¯  ,…hGô°üH ~ªëe ,¿G~ªëdG ~dÉNLUKAS MULLERhREBBEL STTBEA

¿G~ªëdG ~dÉNh …hGô°üH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG  :ø«ª«dG øe
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™jÉ°ûdG º«gGôHEG π©°ûe
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G è«∏îdG OÉëJEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIVE INSURANCE COOPERAAHLIAALGULF UNION:(

áªî°V äÉfÉ«c ≥∏îd êÉe~f’G »a ≈≤Ñj πëdG

»˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘gC’G è˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JEG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J

TIVE INSURANCE COOPERAAHLIAALGULF UNIONÉ¡à©ª°Sh É¡àfÉμªH

Éªc ,É¡FÓª©d áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N »bQh Égõ«ªJ âàÑKCÉa …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a áæ°ùëdG

OG~YEÉH Ωƒ≤j IAÉØμdGh IôÑîdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ø«aôàëe øe ¿ƒμàj …òdG πª©dG ≥jôa ¿G

¢ù«FôdG ™jÉ°ûdG º«gGôHEG π©°ûeh .AÓª©dG ∫ÉªYCG á©«Ñ£H á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG º«ª°üJh

»a ¢SƒjQƒdÉμH ≈∏Y π°UÉM ájOÉ«b Ö°UÉæe I~Y ¬Jô«°ùe »a ~∏≤J …òdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG

åj~M »a í°VhCG ,á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH ~ªëe ΩÉeE’G á©eÉL øe ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G

ø«H êÉe~f’G ¿G ≈dEG QÉ°TCGh ,kÉXƒë∏e kGƒªf ~¡°T ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG  zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd

ø«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæª∏d kGô¶f ô«Ñc ∫Éª°SCGôH áªî°V äÉfÉ«c π«μ°ûàd IQhô°V íÑ°UCG äÉcô°ûdG

øYh á«°ùμY kGQÉKBG ºî° àdG äÉ«YG~àd ¿CG í°VhCG iôNCG á«MÉf øe .Iô«ÑμdG ÉgOG~YCGh äÉcô°ûdG

»a I~FGQ É¡∏©éj Ée »ªbôdG ∫qƒëàdG iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤àe äGƒ£N â≤≤M É¡fEG ∫Éb ácô°ûdG

.á«ªbôdG äÉe~îdG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Iô˘«˘°ùe ≈˘˘dEG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG

~¡°ûj å«M Ω~≤àdÉH á∏aÉM Iô«°ùeh kG~YGh kAGOCG ´É£≤dG ô¡¶oj -

,áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM iƒà°ùe ≈∏Y kGƒªf ΩÉY ~©H kÉeÉY ´É£≤dG

™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆LÉ˘̆M ÖcGƒ˘̆J I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆˘WEG ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H

Ö°ùf ™˘aQ ¬˘fCÉ˘°T ø˘e Gò˘gh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘eh IO~˘©˘à˘˘e í˘˘FGô˘˘°T ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJh

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ƒªædG

kGQÉ«N ¢ù«dh IQhô°V äÉLÉe~f’G

?èe~dG äÉ«∏ªY øe kG~jõe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S êÉàëj πg ¯

è¡ædG Gòg ¿CG ø«M »a ,kGQÉ«N ¢ù«dh IQhô°V äÉLÉe~f’G âJÉH -

Gò˘g OÉ˘ª˘à˘YG É˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘j AÉ˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdGh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ù«˘˘°S

»˘a π˘ã˘ª˘à˘J ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG ¢SÉ˘̆°SC’G á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆a .¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d Iô«ÑμdG OG~YC’Gh á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG

≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘d êÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G »˘˘˘a ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j π˘˘˘ë˘˘˘˘dGh

.áªî°V äÉfÉ«c
Iô«ãc äÉj~ëJ »Hô©dG OÉ°üàb’G »fÉ©j ¯

ä’~©e ´ÉØJQGh á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdÉc

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh º˘˘î˘˘° à˘˘dG

?πcÉ°ûªdG √òg ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ,áëFÉé∏d

ø˘e kGAõ˘L ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b π˘̆μ˘̆°ûj -

»˘̆dÉ˘̆à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘«˘YG~˘J º˘î˘° à˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e ´É˘̆Ø˘̆JQ’

QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQG ø˘Y ÖJô˘à˘«˘°S ¬˘fCG ’EG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùμ˘˘Y

äGQÉªãà˘°S’G ™˘Ø˘Jô˘à˘°S å«˘M äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f I~˘FÉ˘Ø˘dG

´É˘Ø˘JQ’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ø˘e ¢ü∏˘≤˘«˘°S …ò˘dG ô˘˘eC’G ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y ºî° àdG ä’~©e

I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ±É°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG ¯

ôeC’G »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a áe~≤àe äGƒ£N ácô°ûdG â≤≤M -

»a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ±É°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe Éææμªj …òdG

.á«ªbôdG äÉe~îdG

I~j~L èeO á«∏ªY »a ∫ƒN~∏d kGõaÉM Éæà£YCG

»g Ée ,ø«eCÉà∏˘d á˘«˘∏˘gC’Gh è˘«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JG ø˘«˘H êÉ˘e~˘f’G á˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘f ~˘©˘H ¯

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G

»˘˘˘a êÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y âª˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S -

ÜòLh ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG ájƒ≤J

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L ájô°ûH QOGƒc

øëfh ,ø«àcô°ûdG ø«H »aÉ≤ãdG ´ƒæàdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a ∫ƒ˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆dG Qƒ˘̆ ˘̆W »˘̆ ˘̆a ¿B’G

ô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆°üdG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ™˘̆ ˘̆e iô˘̆ ˘̆NCG êÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆fG

IOÉØà°S’G øe øμªàæ°S å«M ø«eCÉà∏d

.É¡∏ªY ≥jôa äGôÑN øe¯
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 ¯ ¯ ¯¢Uôëæ°S á«LƒdƒæμàdG äG~éà°ùªdG ôNBG áÑcGƒe ≈∏Y
 á«ªbôdG äÉe~îdG ≈∏Y õμJôj πÑ≤à°ùªdG ¿CG ÉæfÉÁE’¯ ¯ ¯

ô©jƒ°ûdG ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG »L …BG »L -  ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~∏d á«©jô°ûàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG QhO øªãf

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ¬©bƒe õjõ©Jh

¢UÉN QGƒM »a ájOƒ©°ùdG »L …BG »L - ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô©jƒ°ûdG ~dÉN

É¡d ™aO πeÉY ¿ƒμà°S »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëà∏d QÉ°TCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e

Gòd ,á«æØdG äGQÉ¡ª∏d áaÉ°VE’ÉH á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ∂∏ªJ øe ´É£≤dG øμªJ ∫ÉM »a kÉHÉéjEG ôKDƒà°Sh

ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG èeGôH ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÉgRôHCG I~Y QƒeCG »a äÉcô°ûdG QÉªãà°SG øe ~H ’

»a ºgÉ°ùJ áÑ°SÉæe k’ƒ∏M Ω~≤J I~j~L äÉéàæe QÉμàHGh áæªbôdG ∫Éée »a QÉªãà°S’Gh áaô©ªdG π≤fh

.π«ª©dG áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e º¡JÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

ôjƒ£àd QGô≤dG ´Éæ°U ≈©°ùj å«M ~YGhh ÜPÉL ¥ƒ°S …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿EG OÉaCG iôNCG á¡L øe

áμ∏ªªdG »a á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG Üôb øY ¿ÓYE’Éa ,2030 ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ¬©bƒe õjõ©Jh ´É£≤dG

ø«eCÉàdG ´É£≤H IOÉ«≤dG ΩÉªàgG i~e ¢ùμ©J á«HÉéjEG Iƒ£N »g ¬dÉªYCG º«¶æJh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ±ô°ûJ

.´É£≤dG áfÉμe øe Rõ©j ÉªH ÉgQƒ∏ÑJ ™«ªédG ô¶àæjh á«©jô°ûàdGh á«aGô°TE’G Oƒ¡édG πeÉμJ ∫ÓN øe

ôjƒ£J ∫ÓN øe ≥≤ëàJ »ªbôdG ∫ƒëàdGh Ω~≤àdG áÑcGƒe »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¿CG ô©jƒ°ûdG ∞«° jh

á«Ñ∏J »a ºgÉ°ùJ áÑ°SÉæe k’ƒ∏M Ω~≤˘J I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HGh á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘ª˘¶˘fC’CG

áaÉc »a É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ~ªà©j ô˘gGR π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe AÉ˘æ˘Ñ˘d º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ΩAÓ˘à˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

.äÉYÉ£≤dG

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

¿ÉμeE’ÉH ∞«c ...AÓª©dG äÉ˘Ñ˘ZQ »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG

»a AÉæãà°SG ¿h~H äÉcô°ûdG ™«ªL É¡¡LGƒJ äÉj~ëJ »g ,á≤«≤ëdG »a -

¥ô£H äÉÑ≤©dG ∂∏J RhÉéàd ≈©°ùj ™«ªédGh øgGôdG »ªdÉ©dG ™°VƒdG πX

™e ∞«μà∏d áeRÓdG áfhôªdG äGQGOE’G i~d ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj Gòd áØ∏àîe

 .ôNB’ âbh øe CGô£J »àdG äGô«¨àªdG

®ƒë∏e ´ÉØJQEG kGôNDƒe Éf~¡°T ÉæfEÉa ñÉæªdGô«¨J ôWÉîªH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ÖLƒà°ùj ôeC’G äÉH å«M á«NÉæªdG ä’ƒëàdG áé«àf á«Hô©dG á≤£æªdG ôKCÉàH

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áéJÉædG ôWÉîªdG »£¨J á«æ«eCÉJ äÉéàæe º«ª°üJ

∫ƒëàdG ™«é°ûJ »a áªgÉ°ùªdGh QÉ£NC’G øe ´ƒædG Gòg ø«eCÉJ á«eGõdEGh

OG~˘YE’ »˘dh~˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CÉ˘˘°T »˘˘ah .É˘˘¡˘˘ª˘˘YOh IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘∏˘˘d

) á«dÉª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGIFRS 17(í«à˘J á˘«˘HÉ˘é˘jG Iƒ˘£˘N É˘¡˘fCÉ˘H ô˘©˘jƒ˘°ûdG iô˘j

áÑMÉ°üªdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G øe ~jõªdG ø«ªà¡ª∏d

áæª˘bô˘dG ∫É˘é˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘ª˘gCÉ˘H √ƒ˘fh .QÉ˘«˘©˘ª˘dG Gò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d

,á∏ªàëe äÉeRCG …CG á¡LGƒeh Ω~≤àdGh QGôªà°S’G ¿Éª° d É«LƒdƒæμàdGh

QÉ˘μ˘à˘HGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘æ˘ª˘bQ ƒ˘ë˘f äÉ˘H kÉ˘«˘dÉ˘M ~˘FÉ˘̆°ùdG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ¿CG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ¬©e ΩAÓàJ ∫ƒ∏Mh äÉéàæe

ø˘«˘H ™˘«˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘HÉ˘˘e äÉ˘˘e~˘˘Nh AGô˘˘°ûdGh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘q¡˘̆°ùJh QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

.∂∏¡à°ùªdGh äÉcô°ûdG

ájÉ¨∏d áHPÉédG ¥Gƒ°SC’G øe …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

AGƒàMGh ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉb ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S i~e …CG ≈dEG ,ºμjCGôH ̄

?äÉcô°ûdG øe ~jõªdG

äÉcô°T ÖYƒà°ùjh ájÉ¨∏d áHPÉédG ¥Gƒ°SC’G øe …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG -

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N ø˘˘e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Yh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ¬©bƒe õjõ©Jh ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dEG ádhDƒ°ùªdG

.2030

É¡H πFÉØàe ™«ªédGh á«HÉéjEG Iƒ£N

≈∏Y ±Gô°T’G ±~¡H áμ∏ªªdG »a á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ̄

?√ôjƒ£Jh ¬ª«¶æJh ø«eCÉàdG ´É£b

∞¨°ûH Égô¶àæjh É¡H πFÉØàe ™«ªédGh á«HÉéjEG Iƒ£N É¡fEG ~«cCÉàdÉH -

.¬©bƒe õjõ©Jh ´É£≤dG ºYO »a ºgÉ°ùà°S É¡fCG kÉ°Uƒ°üN

ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S

 ácô°ûc É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯ gigIôàØdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG

?á∏Ñ≤ªdG

õ«côàdG ™e ,á«LƒdƒæμàdG äG~éà°ùªdG ôNBG áÑcGƒe ≈∏Y ¢Vôëæ°S -

á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

»a á«ªbôdG äÉe~îdG ≈∏Y õμJôj πÑ≤à°ùªdG ¿CG ÉæfÉªjE’ ácô°ûdÉH á°UÉîdG

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL¯

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S42



»μdÉªdG ~ªëeácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL CARE SAUDITTO:(

 õ«ªàJAL CARE SAUDITTOÉÑWC’Gh ø«ØXƒªdG øe ¢ü°üîàeh ºî°V πªY ≥jôa É¡cÓàeÉHA

¥ qƒØJh õ«ªàH ø«æeDƒªdG áe~N ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~dh

~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe I~ªà©eh á«LQÉîdG äÉ¡édG IQGOEG »a I~FGQ ácô°T »g ájOƒ©°ùdG ô«c ∫ÉJƒJ

) …Oƒ©°ùdG »Hô©dGSAMA) »fhÉ©àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¢ù∏éeh (CCHI .(

ºî° àdG á∏μ°ûªd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G øY ÉfQGƒM ∫ÓN ç~– ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »μdÉªdG ~ªëe

äÉ«YG~J É¡d ,∫Éb êÉe~f’G äÉ«∏ªY á«MÉæd ÉeCG ,»ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »a ´ÉØJQG É¡ªgCG øe á«Ñ∏°S QÉKBG É¡∏a

Ée ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG õ«ªªdG AGOC’G ≈dEG »μdÉªdG ¥ô£Jh .»æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üe »a Ö°üJ á«HÉéjEG

.kÉMÉéfh kÉ≤dCÉJ ¢ùμ©fG

á«dÉŸGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~H áªà¡e

ø«eCÉàdG áYÉæ°U Iô«°ùe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?áμ∏ªªdG »a

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e í˘˘°VGh ΩÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gEG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

ºY~H á«dÉªdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG

ô«Ñc Qƒ£J ¬æY èàf Gògh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

I~FGQ ácô°ûc øëfh .»ë°üdG ø«eCÉàdG »a

iƒà°ùe ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘ª˘°V É˘fOƒ˘Lƒ˘H ô˘î˘Ø˘f á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘c ,Ih~˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g

»˘a »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üH AÉ˘˘≤˘˘JQÓ˘˘d

≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jE’G ¬˘é˘FÉ˘à˘f ô˘¡˘¶˘à˘°S á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG

.Öjô≤dG i~ªdG
kÉ«ªdÉY ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

~©H á°UÉN »Ñ∏°S ÒKCÉJ ∑Éæg ™Ñ£dÉH -

,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh .êÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J äGOÉ˘̆ ˘̆jR

º˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆dG ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG QGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG »˘̆a IOÉ˘̆ ˘jR ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

 .á«ë°üdG

á«HÉéjEG äÉ«YG~J êÉe~fÓd

»àdG êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y º˘μ˘≤˘«˘∏˘©˘J ƒ˘g É˘e ¯

?É¡fh~jDƒJ πgh ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûj

PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY Ö°üJ -

ΩÉ≤ªdG »a »æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üe »a

≈∏Y á«HÉéjEG äÉ«YG~J É¡d ~«cCÉàdÉHh ,∫hC’G

ø˘˘e ¢ù«˘˘d ,»˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

ø˘˘«˘˘H è˘˘eO äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫ƒ˘˘°üM ~˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

»˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

.áμ∏ªªdG

èëdG º°Sƒe ∫ÓN kGõ«ªàe kAGOCG Éæ≤≤M

?ºμàcô°T äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ~©f -

kÓ° a ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e IQGOEG ô˘aƒ˘fh

º˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°V π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘Y ≥˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘d É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘cÓ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eG ø˘̆ ˘̆ ˘Y

,AÉ˘˘Ñ˘˘WC’Gh ø˘˘«˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘eh

á˘˘ë˘˘jô˘˘°T á˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘dh

ôj~Lh .¥ƒØJh õq«ªàH ø«æeDƒªdG øe Iô«Ñc

»a áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG øe øëf ,√ôcP

êÉ˘é˘ë˘∏˘d π˘eÉ˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H IQGOEG

∫ÓN kGõ«ªàe kAGOCG Éæ≤≤M ~bh øjôªà©ªdGh

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘e ∫ò˘̆ ˘H º˘̆ ˘Jh è˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG º˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘e

.Üƒ∏£ªdG ìÉéædG ≥«≤ëàd¯
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…ô°üŸG ~ªfih »μdÉŸG ~ªfih ~«ÑY ƒHG ~ªMG .Oh ~jDƒeh ô°üf ,…QƒÿG ¥RQ ™ªŒ á£≤d



ƒ¡ÑdG π«ªL ô«HhQ º∏≤H(IOh~ÙG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¢ù°SDƒeh Ωô° îªdG ø«eCÉàdG QÉ°ûà°ùe)

?øjCG ≈dEG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

¥ƒ˘˘°S »˘˘a äGQƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG oäô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d

,Ω1966 ΩÉ˘̆Y ò˘̆æ˘̆e …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG

ô˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG oäCG~˘̆ ˘H å«˘̆ ˘M

º˘˘°ùb »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘ch ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

äÉ˘æ˘ë˘°T ≈˘∏˘Y ø˘̆eDƒ˘̆f …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG ¢S~˘̆«˘̆°Sô˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°S

CÉ˘˘aô˘˘e ø˘˘e ô˘˘ª˘˘˘J âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘dÉ˘˘˘Ø˘˘˘é˘˘˘dG

¿Éch .ájOƒ©°ùdG ≈dEG É¡≤jôW »a ähô«H

ø«eCÉJ áWÉ°Sh äÉcô°T I~Y áμ∏ªªdG »a

ƒ˘˘μ˘˘°SÉ˘˘fh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘gCG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dGh

ádÉch πãe áª¡e ä’ÉcƒH á∏ãªeh á«ÑæLCG

á˘«˘Ñ˘æ˘LCG QOGƒ˘μ˘H π˘ª˘©˘J É˘¡˘à˘«˘Ñ˘dÉ˘˘Z âfÉ˘˘ch ¢ûjQƒ˘˘f á˘˘cô˘˘°ûd ƒ˘˘fÉ˘˘c

ø«eCÉàdG IOÉYEG äGAGôLEG ΩÉªJEGh ÜÉààc’G »a I~«L äGAÉØc º¡j~d

á˘̆Ñ˘̆«˘̆£˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdG ≈˘̆dEG Oƒ˘̆©˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆ ˘ch

Ω1986 ΩÉ˘Y ≈˘à˘M Qƒ˘eC’G äô˘ª˘à˘°SG ~˘˘bh ,I~˘˘«˘˘é˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

ºàj ≈àM ø«eCÉàdG ™jô°ûàd áμ∏ªªdG »a …~édG åëÑdG CG~H Ée~æY

»a QÉªãà°S’G õ«ØëJh ø«eCÉàdG áÑbGôªd áªFÓªdG áª¶fC’G ™°Vh

ΩÉ˘¶˘æ˘dGh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ø˘«˘H ∫~˘L ∑É˘æ˘g ¿É˘˘ch .∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ºJ Éægh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ≥£æe RÉa ~bh »fhÉ©àdG

 /~«°ùdG Égôj~e ¿Éch ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG¿É©«HôdG ≈°Sƒe¿Éch

á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘eRÓ˘dG ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

™˘jQÉ˘°ûª˘dG QÉ˘μ˘à˘MG º˘Jh kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f âë˘˘é˘˘f »˘˘à˘˘dGh I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

»ë°üdG ø«eCÉàdG »a ábÉÑ°ùdG ácô°ûdG âfÉch É¡∏Ñb øe á«eƒμëdG

.øjôNB’G Iô°TÉÑe πÑb

º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆H »˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘eC’G Q~˘̆ ˘°U Ω2005 ΩÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘ah

™˘°Vh º˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U

∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ∂dò˘˘H á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

¿hôªãà°ùªdGh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG âàaÉ¡Jh √ô«Zh äÓgDƒªdGh

áÄe øe ôãcCG ¢ü«NôJ ºJh áeRÓdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

30 ≈dGƒM ≈dEG ¢ü«NGôàdG â¡àfGh AÓcƒdG øe ~j~©dGh §«°Sh

∑Éæg Ωƒ«dG ≈dEG Ω2007 ΩÉY òæeh .áμ∏ªªdG »a ø«eCÉJ ácô°T

»a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ¬dòH ºJ ~b ô«Ñc Oƒ¡ée

∞FÉXƒdG IOƒ©°S ∂dòch á«ªdÉ©dG ¢ù°SC’G ≈∏Y áYÉæ°üdG º«¶æJ

äÉHƒ©°U ∑Éæg ¿Éch ájOÉ«≤dG á«æ«eCÉàdG

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ∞˘̆«˘̆μ˘̆a ,I~˘̆j~˘̆Y

≈˘∏˘Y êQÉ˘î˘̆dG ø˘̆e »˘̆JCÉ˘̆J »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

AGƒ˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘°V π˘̆˘̆˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘J äÉ˘̆˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘°T

º˘à˘j ∞˘«˘ch ?á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆Kh á˘̆jQÉ˘̆° M

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y IOƒ˘̆©˘̆°S Ö°ùf ¢Vô˘̆a

QOÉ˘̆˘μ˘̆˘dG ÖjQ~˘̆˘Jh π˘̆˘«˘̆˘gCÉ˘̆ ˘J ø˘̆˘e ~˘̆˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆˘dG π˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆b

ºàj ∞«ch ?áHƒ∏£ªdG áØ«Xƒ∏d …Oƒ©°ùdG

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ø«fGƒ≤H ΩGõàd’G

∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG »˘a Üƒ˘∏˘£˘̆ª˘̆dG ¿RGƒ˘̆à˘̆dG çG~˘̆MEGh

ø«eCÉàdG ´É£b I~YÉ°ùeh äGOGôjE’G πHÉ≤e

?ÜÉ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG »a

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘dEG ¢Vô˘Ø˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b á˘˘dh~˘˘dG ä~˘˘YÉ˘˘°S ~˘˘≤˘˘d

≈∏Y äÉcô°ûdG ¥Ó£f’ kÉ©aGO ∂dP ¿Éch äÉÑcôªdGh »ë°üdG

.áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG

≈∏Y ~«©ÑdG i~ª∏d øÄª£oj ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf π«∏ëJ ¿EG

áμ∏ªªdG äÉjOÉ°üàbG »a IƒLôªdG Qƒ£àdG ä’ÉªàMG øe ºZôdG

∂æÑdG πÑb øe äGƒ£N PÉîJG Öéj ∂dP ™eh ,2030 ájDhQh

âfÉ˘c ¿EG äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘°VhCG á˘©˘LGô˘̆e »˘̆a …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

GPEG áeRÓdG äGQGô≤dG PÉîJGh ø«eCÉJ AÉ£°Sh hCG ø«eCÉJ äÉcô°T

êÉe~fG hCG á«Ø°üJ ≈dEG áLÉëH É¡° ©H hCG äÉcô°ûdG √òg âfÉc

IAÓ˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘Y iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T çG~˘˘˘MEG º˘˘˘à˘˘˘j ≈˘˘˘à˘˘˘M

´É£≤d äÉcô°ûdG ¢ ©H QÉμàM’ ~M ™°Vh Öéj Éªc .á°ùaÉæªdG

äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ iƒà°ùe ≈dEG ô«°ùj …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

QÉ˘©˘°SC’G ≈˘∏˘Y QÉ˘μ˘à˘M’G Gò˘g ¢ùμ˘©˘æ˘jh ¬˘«˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG iô˘˘NC’G

≥aGôªdG íæªJh øWGƒªdG É¡∏ªëàj »àdGh ádOÉ©dG ô«Z •É°ùbC’Gh

äÉe~îdGh AÉØ°ûà°S’G QÉ©°SCG ≥«Ñ£J »a º«∏°S ô«Z kG~©H á«Ñ£dG

.äGRhÉéJ øe π°üëj Ée π°üëjh

»àdGh IOh~ëªdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¿EG

ø˘e á˘bƒ˘eô˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e Ω1987 ΩÉ˘Y ò˘æ˘e É˘¡˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘H oâª˘̆b

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG I~˘YÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y ≥˘HÉ˘̆°ùdÉ˘̆c ¿B’G π˘̆ª˘̆©˘̆J ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

•hô°ûdG ™˘°Vhh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ~˘«˘°Tô˘J »˘a á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘dG

á«æ¡eh ájOÉ«M πμH ∫ƒ°UCÓd áeRÓdG ájÉªëdG ø«eCÉàd áÑ°SÉæªdG

äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a I~˘˘˘FGQ ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ¿B’G »˘˘˘gh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘˘c

 .áμ∏ªŸG »a ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SG¯
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¯ ¯ ¯ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«Yƒf á∏≤fh á«HÉéjEG á∏Môe ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e¯ ¯ ¯

√ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)

:(…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£≤d QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉàd á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQh

…OÉ°üàb’G ƒªædGh I~YGƒdG ¢UôØdG

áÄ«∏e ø«eCÉJ äÉcô°T ≈dEG ¿ÉLÉàëj

áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J Ée Gògh ôWÉîªdG ÜÉ©«à°S’

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äôLCG á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ¢ûeÉg ≈∏Y

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf √ôÑ©dG ídÉ°U øªMôdG ~ÑY ™e á∏HÉ≤e

áæé∏dG ¢ù«FQh ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d

ø«eCÉJ ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£≤d QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉàd á«YôØdG

¿CG kGôcGP ,•É°ùbC’G ºéM »a kGô«Ñc kÉYÉØJQG ≥≤M (IÉ«ëdG ø«eCÉJ) QÉNO’Gh ájÉªëdG

»HÉéj’G ô«KCÉàdG ≈dG kGô«°ûe IôμØdÉH √ôÑ©dG ÖqMQ I~j~L ø«eCÉJ áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh ,áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«Yƒf á∏≤f ≈dG …ODƒà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

¿CG ôcP Éªc ,á°üî°üîdG ΩÉ¶f OÉªàYGh äGQÉªãà°S’G áØYÉ° e »a áeƒμëdG QhO ≈∏Y kÉ«æãe á«JBG I~YGƒdG ¢UôØdGh ¿ôe ´É£≤dG ¿CG ¬ãj~M »a kÉàa’ ,¬≤≤ëà°S »àdG

.Iô«ÑμdG QÉ£NC’G πªëJ ¿CG ≈∏Y á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG äGP äÉcô°ûdG IQ~b øe ™aô«°S Ée »HÉéjE’G ÉgôKCG É¡d ¿ƒμ«°S èeO äÉ«∏ªY ~¡°T ¥ƒ°ùdG

…Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ih~˘f ∫Ó˘N º˘μ˘Jô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a AÉ˘˘L É˘˘e Rô˘˘HCG É˘˘e ¯

?á°SOÉ°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘̆J É˘̆¡˘̆H qô˘˘e »˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘MGô˘˘e ø˘˘Y Ih~˘˘æ˘˘dG ∫Ó˘˘N âK~˘˘ë˘˘J -
kG~j~ëJh á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN (IÉ«ëdG ø«eCÉJ) QÉNO’Gh ájÉªëdG
áÄeh QÉ«∏e øe •É°ùbC’G ºéM ™ØJQG å«M ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN
»a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e áFÉª©Ñ°Sh QÉ«∏e ≈dEG 2019 ΩÉY »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
ø«eCÉJ) QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ ¬≤≤ëj ºbQ ≈∏YCG ~©j Gògh ,2021
¥ô£àdG qºJ Éªc ,áμ∏ªªdG »a ¬ª«¶æJh ø«eCÉàdG ´É£b ICÉ°ûf òæe  (IÉ«ëdG
√ÉéJÉH ™a~dG »a kG~j~ëJ »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ºYO ≈dEG kÉ° jCG
kGôKCG ¬d ¿ƒμ«°S …òdG »μæÑdG ø«eCÉàdG IÉæb ôjƒ£Jh QÉNO’G IOÉjR
øe áj~Lh ΩGõàdEG ∑Éæg í°VGƒdG øe ,»dÉàdÉHh .πÑ≤à°ùªdG »a kÉ«HÉéjEG
∫ÓN ôÑcCG IQƒ°üH ¬«a QÉªãà°S’Gh ´É£≤dG Gòg ºY~d áeƒμëdG ÖfÉL
á∏≤fh á«HÉéjG á∏Môe ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e ÉæfCG ™bƒàªdG øeh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«Yƒf

kG~L áª¡e Iƒ£N

?´É£≤∏d I~j~L ø«eCÉJ áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

√òg ∫ÓN kG~L áª¡e Iƒ£N ~©J -

áª∏c »a AÉL Éªc »dÉàdÉHh ,á∏MôªdG

 á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e¿ÉY~édG ~ªëe

á˘̆Hô˘̆é˘̆J âfÉ˘̆c ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g ¿CG

∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘MQ ø˘˘˘e ä~˘˘˘dh kG~˘̆ ˘L á˘̆ ˘ë˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘f

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘Ñ˘≤˘e ø˘̆ë˘̆f ¿B’Gh ,…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

É¡©e π˘ª˘ë˘à˘°S á˘∏˘KÉ˘ª˘e I~˘j~˘L á˘Hô˘é˘J

á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘dG äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.´É£≤∏d

á°üî°üîdG OÉªàYGh äGQÉªãà°S’G áØYÉ° e

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?…Oƒ©°ùdG

™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªj ¬∏©éJ á«dÉY áfhôªH ´É£≤dG õ«ªàj -
»˘a I~˘YGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ¿CG ø˘«˘M »˘̆a .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG çG~˘̆MC’Gh äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG
á˘Ä˘«˘∏˘e ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG ¿É˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh ¥ƒ˘̆°ùdG
á˘̆Ø˘̆YÉ˘̆° e ø˘̆e á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J É˘̆e Gò˘̆gh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’
IOƒLƒªdG ôWÉîªdG π≤f ±~¡H á°üî°üîdG OÉªàYGh äGQÉªãà°S’G
êÉàëj …òdG ôeC’G ,¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG »eƒμëdG ´É£≤dG i~d kÉ«dÉM
πNGO IOƒLƒªdG I~YGƒdG ¢UôØdG  ™e πeÉ©à∏d Iô«Ñc ájRƒ¡L ≈dEG

.¥ƒ°ùdG

ôÑcCG äÉfÉ«c ≥∏Nh ø«ÑYÓdG O~Y ¢ü«≤∏àd äÉLÉe~f’G øe ~jõª∏d êÉàëj ¥ƒ°ùdG

?PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõªd ¥ƒ°ùdG êÉàëj πg ,ºμjCGôH ¯

äÉLÉe~fG ≈dEG áaÉ°VEG ,èe~dG äÉ«∏ªY øe O~Y ΩÉªJG ¥ƒ°ùdG ~¡°T -

¿ƒ˘μ˘à˘°Sh ,á˘eOÉ˘≤˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a º˘à˘˘J ~˘˘bh É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ¿Ó˘˘Y’G º˘˘J iô˘˘NCG

≈∏Y ~YÉ°ùà°S É¡fƒc ´É£≤∏d á«HÉéjEG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘e IAÓ˘˘e äGP ô˘˘Ñ˘˘cCG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQ~˘˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh iƒ˘˘bCG

ºéM øe kÉbÓ£fG ≈∏YCG ôWÉîe πªëJ

…ò˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G

»˘̆ ˘a ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘dEG êÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆j

äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dG

.áãj~ëdG¯ √ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY ,√É°T QOÉf ô≤°U :QÉ°ù«dG øe
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Üƒ¡∏°ûdG ΩÉ£°S
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)AON:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG -

I~YGh á∏Môe ≈dEG ô«°ûj πÑ≤à°ùªdG »a ´É£≤dG ºYO

 ácô°TAONôWÉîªdG IQGOEG äÉe~N »a I~FGQ ácô°T »g

QÉμaC’G Ω~≤J É¡fCG É˘ª˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Shh

É¡JÉ°ù°SDƒe ájÉªM ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ »àdG IQƒ°ûªdGh

.É¡à«ªæJh

™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd á°UÉN á∏HÉ≤e øª°Vh

»˘a á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f Üƒ˘¡˘∏˘˘°ûdG ΩÉ˘˘£˘˘°S

»dÉªdG ´É£≤dG ¿CG ≈˘dEG QÉ˘°TCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

≥«≤ëJ »a ºgÉ°S Ée áeƒμëdG πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj

ô q°ûÑj …òdG ôeC’G ,ø«eCÉàdG ´É£b »a Iõ«ªe äÉMÉéfh ƒªf

PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¢üN Ée »a ÉeCG ,ôgGR πÑ≤à°ùªH

äÉ«∏ª©dG √ò˘g ™˘e ¬˘fCG Üƒ˘¡˘∏˘°ûdG ~˘cCÉ˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd

á«ëHôdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh äÉ˘cô˘°ûdG ƒ˘ª˘æ˘d á˘jQhô˘°Vh á˘«˘HÉ˘é˘jEG

πªëJ ≈∏Y IQ~bh Iô«Ñc á«fÉªàFG Iƒb äGP äÉfÉ«c ≥∏îdh

É¡©bƒe IOÉ˘jR ¬˘«˘a ∂°T’ É˘ª˘eh ¥Gƒ˘°SC’G Ö∏˘≤˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G ≈˘dEG ¥ô˘£˘J iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘eh .»˘°ùaÉ˘æ˘˘à˘˘dG

.áYÉæ°üdG »a á£ÑJôªdG äÉcô°ûdG á«ëHQh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y Égô«KCÉJh ºdÉ©dG »a á≤MÓàªdG äÉeRCÓd á«Ñ∏°ùdG

,ø«eCÉàdG ∂dP »a ÉªH √ôjƒ£Jh »dÉªdG ´É£≤dG ºYO ≈∏Y É¡°UôMh áeƒμëdG ~«cCÉJ

´É£≤dG »a áMÉàªdG Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈dEG Éàa’

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Iô˘«˘°ùe ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG

ô«Ñc ΩÉªàgÉH »dÉªdG ´É£≤dG ≈¶ëj -

»a ºgÉ°S …òdG ôeC’G áeƒμëdG øe

»a Iõ«˘ª˘e äÉ˘MÉ˘é˘fh ƒ˘ª˘f ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J

äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¬fCG Éªc .ø«eCÉàdG ´É£b

ô˘jRh »˘dÉ˘©˘e ø˘e π˘c ~˘cCG ≈˘≤˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe »dÉ©eh á«dÉªdG

≈˘dEG ô˘˘«˘˘°ûj …ò˘˘dG ô˘˘eC’G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘YO

.I~YGh á∏Môe

èe~dG äÉ«∏ªY ~jDƒf

?ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a  PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

kGô¶f PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ~jDƒf -

âbƒdG »ah äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y OƒLƒd

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG Ö°ùf Rõ˘̆ ˘©˘̆ ˘j ¬˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f

.»°ùaÉæàdG É¡©bƒe IOÉjõdh á«ëHôdGh

á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh •É˘˘˘°ûf iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘eCG

»˘˘˘a ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f A»˘˘˘°ûdG ™˘˘˘bƒ˘˘˘JCG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

º˘YO »˘a 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ º˘˘gÉ˘˘°ùJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

Ω~≤àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a 2030 ájDhQ ºgÉ°ùJ -

ô`jƒ£J è`eÉfôH ∫ÓN øe ´É£≤∏d…ò`dG ,»`dÉªdG ´É`£≤dG

.kÉeƒªY »`æWƒdG OÉ°üàb’G á`«ªæJ ºY~«`°S¯
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 Üƒ¡∏°ûdG ΩÉ£°Sh õjÉØdG ôeÉ°S :Úª«dG øe





áÑ«bôdG ~¡a øH ~ªMCG
ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)ELITE:(ájOƒ©°ùdG -

:ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿B’G ¬LGƒj …òdG ô«ÑμdG ∫GDƒ°ùdG

áãj~M äÉ«é«JGôà°SG ∞««μJ É¡æμªoj ∞«c

πª©∏d I~j~L á≤jôW ÜÉ©«à°S’

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°T âàÑKCG ELITEá«eƒ«dG QÉ£NC’G øe É¡FÓªY ájÉªëH ΩGõàdÓd πgCG É¡fCG

»˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sh ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e I~˘˘MGh ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘oJ PEG ,º˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J ~˘˘b »˘˘à˘˘dG

º¡JÉLÉ«àMG ™e á≤aGƒàeh ábƒKƒe ø«eCÉJ §£N É¡FÓª©d Ω~≤J É¡fCG Éªc ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.Iô«ÑμdG ácô°ûdG ≈dEG k’ƒ°Uh Iô«¨°üdG ácô°ûdG øe kGA~Hh ,á∏FÉ©dG ≈dEG k’ƒ°Uh OôØdG øe kGA~H

äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ≈dEG QÉ°TCG …òdG ,ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG áÑ«bôdG ~¡a øH ~ªMCG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM ,Ω~≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

~jõj Ée ,äÉYÉ£≤∏d ô«©°ùàdG äÉ«é«JGôà°SGh ,AÓª©dG »°Vôàd äÉéàæªdG ôjƒ£J ,QÉªãà°S’G É¡æeh äÉjƒdhC’G O~ëJ πªY á«é«JGôà°SG ™°Vh IQhô°Vh ø«eCÉàdG

AGOC’G ≈dEG áÑ«bôdG âØd ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG øYh .É«LƒdƒæμàdGh Qƒ£àdG »a áe~≤àªdG äGQÉ¡ªdG äGP äGAÉØμdG ∞«XƒJ IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjEG

.ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe  %50 øe ôãcCG ≈∏Y ¿Gô£«°ùJ §≤a ø«àcô°T ¿CG ≈dEG ¬JQÉ°TEG ™e ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ~«édG

?áÑ«bôdG ~ªMCG ~«°ùdG ™e ÉfQGƒM »a kÉ° jCG AÉL GPÉe

OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘˘° à˘˘dG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

¿ÉμeE’ÉH ∞«c ...AÓª©dG äÉ˘Ñ˘ZQ »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG

É¡æμªoj ∞«c :ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿B’G ¬LGƒj …òdG ô«ÑμdG ∫GDƒ°ùdÉa í«ë°U Gòg -

âbƒdG ¿ÉM å«M ,πª©∏d I~j~L á≤jôW ÜÉ©«à°S’ áãj~M äÉ«é«JGôà°SG ∞««μJ

±G~¡à°S’ AÓª©dG íFGô°T »a ô«μØàdG IOÉYEGh ,äGQÉªãà°S’G äÉjƒdhCG ~j~ëJh ,∂dòd

Ée ,ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤∏d ô«©°ùàdG äÉ«é«JGôà°SGh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh

»©°S Ö∏£àJ äÉj~ëJ øe ¬JôcP Éeh .ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjEG IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùj

äGP äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J IOÉ˘YEGh ,á˘fô˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vh ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

π«∏ëJh ,É«LƒdƒæμàdG »a áe~≤àe äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj øne á°UÉNh ,á«dÉ©dG IQÉ¡ªdG

.ø«jQGƒàcE’Gh äÉfÉ«ÑdG

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf å«M øe ~«L ¥ƒ°ùdG

~©H Üƒ∏£ªdG Éeh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dEG ¿ƒMÉJôe ºàfCG πg ¯

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd

∫É≤àfÓd øμdh ,ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf å«M øe ~«L ¥ƒ°ùdG AGOCG ¿B’G ≈àM , º©f -

:»∏j Ée Ö∏£àj »dÉàdG iƒà°ùªdG ≈dEG

 πãe á«°ü°üîJ äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG CIIhACIIèjôîJ ∂dòc áμ∏ªªdG »a

  .á°ü°üîàªdG ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG øe ø«eCÉàdG »a á∏gDƒe QOGƒc

 .É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y »aÉ°VE’G OÉªàY’G

á«Ñ£dG çOGƒëdGh äGQÉ«°ùdG πãe âfôàfE’G ôÑY áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉéàæe ôjƒ£J

.á«Ñ£dG ø¡ªdG AÉ£NCGh á«°üî°ûdG çOGƒëdGh

 áYÉæ°ü∏d kG~«Øe èe~dG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ôÑcCG äÉfÉ«c AÉ°ûfEG

?´É£≤∏d I~«Øeh áëLÉf áμ∏ªªdG »a âªJ »àdG èe~dG äÉ«∏ªY QÉÑàYG øμªj πg ¯

?áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y »a ô«Ñc ¢ FÉa ∑Éæg ∫GR Ée πgh

Óa áYÉæ°ü∏d kG~«Øe èe~dG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ôÑcCG äÉfÉ«c AÉ°ûfEG ¿ƒμj Ée kÉªFGO -

ô˘£˘«˘°ùJ å«˘M kÉ˘©˘Ø˘Jô˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T O~˘Y ∫Gõ˘j

ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¢VÉØîfG ºZQ ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe %50 øe ôãcCG ≈∏Y ¿Éàcô°T

ájG~H ácô°T 40 ≈dEG â∏°Uh Ée~©H ´É£≤dG »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T 28 ≈dGƒM ≈dEG

.èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõªdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ∫GR ’ ~≤àYCGh ,´É£≤dG º«¶æJ

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºYO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿hôJ øjCG ¯

´É£b É¡æª°V øeh »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y äõcQ ájDhôdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ø«μªJh õjõ©J ≈dEG ±~¡Jh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ~MCG ~©J å«M ø«eCÉàdG

∫ÓN øe %2^4 ≈dEG ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aQ ≈dEG ±~¡Jh »dÉªdG §«£îàdG

∫ƒ∏ëH »£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áÑ°ùædÉH áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ™aQ

.2025 ΩÉY

~jGõJ »a á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG

kÉWhô°T ¢VôØJ á«æ«eCÉàdG äÉ©ªéªdGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e äCG~H ¯

ø«eCÉàH áÑZGôdG äÉcô°û∏d IôaƒàªdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée .á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G ≈∏Y I~j~°T

?ô£îdG Gòg

ájÉªM ≈dEG ±~¡j ¬fCG å«M øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∞jô©J Öéj ájG~ÑdG »a -

OÉàY øe É¡JÉfƒμeh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«æ≤àdG áª¶fCGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J áª¶fCGh äÉμÑ°ûdG

hCG ,¥GôàNG …CG øe ,äÉfÉ«H øe ¬jƒëJ Éeh ,äÉe~N øe ¬e~≤J Éeh ,äÉ«éeôHh

Ωƒ¡Øe πª°ûjh ,´hô°ûe ô«Z ∫Ó¨à°SG hCG ,ΩG~îà°SG hCG ,∫ƒNO hCG ,πj~©J hCG ,π«£©J

.∂dP ƒëfh »ªbôdG øeC’Gh ,»fhôàμdE’G øeC’Gh ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G

á˘«˘£˘¨˘J Oƒ˘Lh …Qhô˘° dG ø˘e í˘Ñ˘°UCG ~˘jGõ˘J »˘a á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG ¿CG å«˘˘Mh

.äÉbGôàN’G çh~M ∫ÉM »a ôFÉ°ùîdG øe π∏≤J á«æ«eCÉJ

~bh »fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G ø«eCÉJ äÉéàæe ìôW kÉ«∏©a CG~H ~bh

ΩÉY »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 9^29 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áª«b â¨∏H

ΩÉ˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 28^25 ≈˘˘dEG π˘˘°üJ ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh ,2021

.2027

ô«©°ùàdGh äGAÉæãà°S’Gh ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ~ªà©J ,~j~L »æ«eCÉJ èàæe …CG  πãeh

»dÉªdG AGOC’G ≈∏Y kAÉæHh ¥ÓWE’G ~©H øμdh .ájQGƒàc’G äÉ°SGQ~dGh äÉ©bƒàdG ≈∏Y

§Ñ° dÉH ƒg Gòg .¬à«ëHQ ¿Éª° d ájQhO ¢ù°SCG ≈∏Y äÓj~©àdG AGôLEG ºàj , èàæª∏d

äÉ«£¨àdÉH áfQÉ≤e ¢ Øîæe ô©°ùH ¬bÓWEG ºJ .»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ™e ç~M Ée

.èàæªdG ≈∏Y áeRÓdG äÓj~©àdG áaÉ°VEG ºà«°S AGOC’G ≈∏Y kAÉæHh ôWÉîªdGh¯

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S50





√É°T QOÉf ô≤°U:(πaÉμJ IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

kÉjƒæ°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 43 ¬WÉ°ùbCG ºéMh áªî° dG äÉYÉ£≤dG øe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG
≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe πaÉμJ IôjõédG ácô°T ~©J

Ö°SÉæàj ÉªH äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd QGôªà°SÉH ≈©°ùJh ,áμ∏ªªdG iƒà°ùe

.É¡FOÉÑeh É¡ª«b ™e

IôÑN ∂∏àªj …òdG √É°T QOÉf ô≤°U ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cDƒjh

CGƒÑJ å«M OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a kÉeÉY 25 ≈dEG ~àªJ á∏jƒW

≈˘∏˘Y π˘°UÉ˘M ƒ˘gh ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘«˘˘aQ Ö°UÉ˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

»a ¿Éªcƒc ¿ƒKÉH á©eÉL øe á«FÉæédG ádG~©dG »a Ωƒ∏©dG ¢SƒjQƒdÉμH

´É£b ≥«≤ëJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e á∏HÉ≤e »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG

,2030 ájDhQ ±G~gCG ™e ≥aGƒàj ÉªH I~«L ƒªf ä’~©e áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

çG~MC’G øY iCÉæªH ¬∏©éJ áªî°V äÉfÉμeEG ∂∏àªjh ~YGh ¥ƒ°S ¬fCG kÉàa’

.áægGôdG

πëdG πμ°ûj äÉLÉe~f’G »a ™°SƒàdG ¿CG √É°T QOÉf ô≤°U ~«°ùdG QÉ°TCGh

äÉcô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG Rõ˘©˘j ¬˘fƒ˘c á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N π˘ã˘eC’G

¿CG ≈∏˘Y kGO~˘°ûe .äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b ¢Vqƒ˘≤˘jh á˘é˘e~˘æ˘ª˘dG

≥«Ñ£àd áàHÉK ≈£˘î˘Hh á˘ë˘°VGh á˘«˘é˘¡˘æ˘e ≥˘ah π˘ª˘©˘J π˘aÉ˘μ˘J Iô˘jõ˘é˘dG

iƒà°ùe ≈∏Y á∏«˘∏˘≤˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘©˘Jh ,á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ºFGO πμ°ûH ìÉHQC’G ™jRƒàH Ωƒ≤J »àdG áμ∏ªªdG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG Gòg ø«°ùëàd äGAGôLEG øe Üƒ∏£ªdG Éeh

iƒà°ùe ≈∏Y áªî° dG äÉYÉ£≤dG øe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ~©j -

∫ÉjQ QÉ«∏e 43 ÜQÉ≤j Ée áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≠∏H å«M ádh~dG

™e ≥aGƒàj ÉªH Iôªà°ùe IQƒ°üH ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ øY kÓ° a

.z2030 ájDhQ{ ±G~gCG

%4^3 ≠∏ÑJ ƒªf ä’~©e ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH

.»£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe

ºéM π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe ,»dÉàdÉHh

≈˘˘dEG 2030 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G

¬fCG ~cDƒj Gògh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 104 Oh~M

‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f äGõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ~˘˘˘˘YGh ¥ƒ˘˘˘˘°S

.πÑ≤à°ùªdG

ôFÉ°ùîdG Ö°ùæH ôKCÉàJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U

»àdG äÉj~ëàdG øY iCÉæªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πg ¯

?Égô«Zh äÓª©dG QÉ©°SCG Ö∏≤Jh ºî° J øe ºdÉ©dG É¡¡LGƒj

πμ°ûJ É¡fƒc I~qÑμªdG ôFÉ°ùîdG Ö°ùæH ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôKCÉàj -

’ iôNC’G ∞«dÉμàdG ¿CG ø«M »a ,ø«eCÉàdG áØ∏c øe ôÑcC’G AÖ©dG

¿ƒμj ød »dÉàdÉHh ,kÉjƒb ¿ƒμj ød ÉgôKCG ∂dòd %20 Oh~M i~©àJ

áYÉæ°U ≈∏Y ájƒb á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’

.áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

πãeC’G πëdG »g äÉLÉe~f’G

?É¡fh~jDƒJ πgh ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûj »àdG êÉe~f’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

,áëLÉædG ÉæàHôéJ ≈∏Y AÉæH äÉLÉe~f’G √òg Iƒ≤H ºY~f øëf -

á›~æŸG äÉcô°ûdG i~d á«dÉªdG IAÓªdG ´ÉØJQG ™e ¬fCG ø«M »a

.äÉj~ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh ÜÉ˘à˘à˘c’G ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG É˘¡˘JQ~˘b í˘Ñ˘°üJ

π˘ã˘eC’G qπ˘ë˘dG äÉ˘LÉ˘e~˘f’G ¿CG ~˘é˘f ,»˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘gh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N

¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆H QGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c

äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G ø˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°üMh

.Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y äGPGƒëà°S’Gh

ºFGO πμ°ûH ìÉHQC’G ™jRƒàH πaÉμJ IôjõédG Ωƒ≤J

?πaÉμJ IôjõédG ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e á˘ë˘°VGh á˘«˘é˘¡˘æ˘e ≥˘ah π˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘f -

.áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£àd áàHÉK ≈£îH ô«°ùfh ,IQGO’G

Ωƒ≤J »àdG áμ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y  á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe ~©f Éªc

≈∏Y %5 ™jRƒJ ºJ 2018 ΩÉ©dG »Øa ,ºFGO πμ°ûH ìÉHQCG ™jRƒàH

ø˘˘ë˘˘fh %16 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG â¨˘˘∏˘˘H 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘ah ø˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

QhÉëe áKÓK ≥«≤ëJ πLCG øe πª©f Éæfƒc è¡ædG Gò¡H ¿hôªà°ùe

,ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG :á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘d ≥˘≤˘ë˘J á˘«˘°ù«˘˘FQ

.ø«ØXƒªdGh AÓª©dG¯
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¯ ¯ ¯ ºFGO πμ°ûH ìÉHQCG ™jRƒàH Ωƒ≤J »àdG áμ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y  á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe ~©f¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
áë°VGh á«é¡æe ≥ah πª©f

áàHÉK ≈£îH ô«°ùfh
¯ ¯ ¯





¯ ¯ ¯¢UôØdG Rõ©«°S ~éà°ùe ô£N …CG »dÉàdÉHh ôWÉîªdG IQGOEG á«∏ªY ≈∏Y ø«eCÉàdG Ωƒ≤j
   ø««FÉ¡ædG øj~«Øà°ùªdG »ªëJh Ω~îJ I~j~L äÉéàæe QÉμàHE’¯ ¯ ¯

»`é`ëdG RGƒ`a
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d PÓe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)THMALA:(

á«é«JGôà°SG øª°V áàHÉK ≈£îH PÓe ácô°T ô«°ùJ

á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG ≈∏Y õcôJh ºdÉ©ªdG áë°VGh

É¡JÉéàæe Ω~≤Jh …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG ºgCG ~MCG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T

ø«eCÉàdG Ih~f ¢ûeÉg ≈∏Y .á«æ«eCÉàdG ¬JÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«qÑ∏e ¿É≤JEGh á«aGôàMÉH É¡JÉe~Nh

»éëdG RGƒa PÉà°SC’G IOÉ©°S ,¢UÉN QGƒM »a zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â∏HÉb á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG

ôÑcC’G ≈≤à∏ªdG ôÑà©J »àdG Ih~ædG øY ΩÓμdÉH ¬ãj~M ô°TÉÑa ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

iƒà°ùªdG ø«°ùëJ »a ´É£≤dG QhO ≈dEG âØd Éªc .ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG  ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d

.ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe º°SQ »a äGQƒ£àdG ≈∏Y IAÉ°VE’Gh …OÉ°üàb’G

øH ~¡a Qƒàc~dG »dÉ©e ¬«dEG ¥ô£J Ée »éëdG RGƒa ôcP PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY ¢üîj Ée »a ÉeCG

äÉfÉ«c π«μ°ûJ ±~¡à°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG »gh …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ∑QÉ˘Ñ˘ª˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

iôNCG á«MÉf øeh ,á«∏Ñ≤à°ùe ¢Uôa ≥∏Nh ´É£≤∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG õjõ©J »a º¡°ùJ ájƒb á«æ«eCÉJ

ø«μªJh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG ´ÉÑJG »a Iôªà°ùe PÓe ácô°T ¿CG »éëdG í°VhCG

.ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG ≈dEG ¬ãj~M »a ¥ô£Jh ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a áàªJC’G

?á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

kGQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ~˘̆©˘̆J zQƒ˘̆£˘̆Jh ƒ˘̆ª˘̆f{ QÉ˘̆©˘̆°T âë˘̆J ~˘̆≤˘̆©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Ih~˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¿CG ∂°T ’ -

¢üàîe ∞dCG øe ôãcCG âª°V å«M ,á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG ï°ùædG ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéæ∏d

»˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh ø˘«˘̆jQGOE’G ø˘̆e á˘̆Ñ˘̆î˘̆fh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆H º˘̆à˘̆¡˘̆eh

ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ôÑcC’G ≈≤à∏ªdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f ~©Jh .»ªdÉ©dGh

≈∏Y Ωƒ≤J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äGôªJDƒe ôÑcCG øe kG~MGhh …Oƒ©°ùdG

±~¡H ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áæéd É¡JQGOEGh É¡ª«¶æJ

äGQƒ£àdG ¢VGô©à°SGh »æWƒdG OÉ°üàb’G »a ø«eCÉàdG ́ É£b ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG ≈∏Y IAÉ°VE’G

øe ~j~©dG Ih~ædG I~æLCG â°ûbÉfh .¬d äÉj~ëàdG RôHC’ ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U äGQƒ˘£˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG π˘ã˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘jƒ˘«˘ë˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG

πÑ≤à°ùeh …Oƒ©°ùdG ø«eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ¥ƒ˘°S Qƒ˘£˘Jh á˘aÉ˘° ª˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘bh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh

»a I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG äÉcô°T Qh~H ≥∏©àJ ÉjÉ° b Ih~ædG â°ûbÉf Éªc ,»ë°üdG ø«eCÉàdG

ájÉªëdG ø«eCÉJ ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG πãe ™ªàéªdÉH á∏°üàe á«æ«eCÉJ ÉjÉ° bh ø«eCÉàdG ´É£b

Iôμa ≈dEG ¥qô£àdG ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe »a QÉNO’Gh

»a áªgÉ°ùªdGh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »°ù«FôdG É¡a~g ¿ƒμj I~MGh áª¶æe á¡L OÉªàYG

á≤≤ëªdG IOÉaE’Gh É¡æY ≥ãÑæà°S »àdG äGQOÉÑªdG øY kÓ° a AGƒ°S m~M ≈∏Y »∏ëªdG OÉ°üàb’G

.É¡dÓN øe

¢UôØdG ≥∏îJ QÉ£NC’G

:É¡ªgCG OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

ô«¨àdGh É«LƒdƒæμàdG ,á«Ñ°SÉë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e ,º˘î˘° à˘dG

´É£b ≈∏Y äÉj~ëà˘dG √ò˘g ¢SÉ˘μ˘©˘fG ¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘c .AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘ZQ »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG

?…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

OÉéjE’ kÉ°Uôa ≥∏î«°S ô£N …CG »dÉàdÉHh ôWÉîªdG IQGOEG á«∏ªY ≈∏Y ø«eCÉàdG Ωƒ≤j -

I~FÉØdÉH Oƒ©«°S √Qh~H …òdG ôeC’G ,ø««FÉ¡ædG øj~«Øà°ùªdG »ªëJh Ω~îJ I~j~L äÉéàæe

.ôWÉîªdG ´GƒfCG ™«ªL øe ~ëdG á«MÉf øe πμc OÉ°üàb’G ≈∏Y

á«dÉY IAÓe äGP ájƒb äÉcô°T ôaGƒJ Ö∏£àJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG

…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°T »àdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN

 Qƒàc~dG »dÉ©e ¥ô£J -∑QÉÑªdG ¬∏dG~ÑY øH ~¡a,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ,

≥≤ëàj ~bh I~«L á«dÉe IAÓe äGP ájƒb äÉfÉ«c AÉæH ±~¡à°ùJ »àdGh äGQOÉÑªdG ¢ ©H ≈dEG

øª°V øe ~©J äÉ«∏ª©dG √ò¡a ,Gòd .PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG ∫ÓN øe ∂dP

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d Iƒ˘˘£˘˘î˘˘c É˘˘¡˘˘d äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘eC’G

 .á«dÉY IAÓe äGP ájƒb äÉcô°T ôaGƒJ Ö∏£àJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

¿CG ÉgQhO øe á«dÉY á«°ùaÉæJ Iõ«e ´É£≤dG ≈∏Y »Ø° à°S √òg èe~dG äÉ«∏ªY ¿CG ~«cCÉàdÉH

á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG .…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U QhO Rõ©J

O~Y øe π∏≤«°S √Qh~H Gògh êÉe~f’G äÉ«∏ª©d ¢Uôa ∑Éæg ∫GRÉe ¬fG ~≤àYCG ,áμ∏ªªdG »a

 .´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

AÓª©dG ≈dEG ô°TÉÑe πμ°ûH ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL »£¨f

?PÓe ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

≈∏Y õcôf å«M ºdÉ©ªdG áë°VGh á«é«JGôà°SG øª°V áàHÉK ≈£N PÓe ácô°T ™ÑàJ -

äÉYÉ£b ™«ªL »a áàªJC’G ø«μªJ õjõ©Jh á«æ«eCÉàdG á«æ≤àdGh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG

≈dEG ô°TÉÑe πμ°ûH ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL »£¨J »àdG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe PÓe ~©Jh .ø«eCÉàdG

ÜÉ£≤à°SG »a ô«Ñc πμ°ûH ÉæJ~YÉ°S ádCÉ°ùªdG √ògh .á¡L hCG §«°Sh …CG πN~J ¿hO AÓª©dG

 .I~«L ÉæéFÉàf ¬∏d~ªëdGh ,IO~©àe íFGô°T

Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≈˘dG kÉ˘ª˘FGO ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d PÓ˘e »˘a ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fG á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG »˘̆a

PÓe »ah ,Ωƒ«dG √~¡°ûf …òdG »ªdÉ©dG Qƒ£àdG á≤HÉ°ùe ≈dG É¡dÓN øe ≈©°ùf IQƒ£àeh

»æ«eCÉJ πM ºj~≤àH OGôaC’G ´É£≤H á°UÉîdG IôμàÑªdG áæ«eCÉàdG ÉæJÉéàæe ~MCG ÉæMôW Ωƒ«dG

áaÉ°VEG øeDƒª∏d í«àj èàæªdG Gògh øeDƒªdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ äÉÑcôªdG ø«eCÉàd ¿ôe

√òg »£˘¨˘J á˘«˘MÓ˘°üdG á˘jQÉ˘°S ô˘«˘¨˘dG ~˘°V á˘Ñ˘cô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kƒ˘d I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh

á«≤ÑàªdG IôàØdG øY ô¶ædG ¢ ¨H iôN’G ±GôWC’G ¿hO §≤a øeDƒªdG áÑcôe kÉ«æ«eCÉJ á≤«KƒdG

≈©°ùf ÉædR ’ ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .á≤«KƒdG √òg Q~°üe hCG ô«¨dG ~°V ø«eCÉJ á≤«Kh »a

øeh ,º¡JÉWÉ°ûfh º¡dÉªYCG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ ∫ƒ∏M ºj~≤àH ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG áÑcGƒªd

äÉ¡édG Ö«æéàd äÉÑ°SÉæªdGh äÉ«dÉ©ØdÉH á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ºgCG ~MCG ìôW ºJ ∂dP

.É¡FÉ¡àfG ïjQÉJ ≈dG á«dÉ©Ø∏d ô«° ëàdGh õ«¡éàdG ájG~H øe CGô£J á«dÉe äÉ©ÑJ …CG áª¶æªdG¯
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ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«dÉ©a ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG

á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d äÉ«≤à∏ªdG ôÑcCG øe Ih~ædG √òg ôÑà©J -
ø˘̆°ùë˘̆H á˘̆«˘̆dÉ̆˘ë˘̆dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG äõ˘̆«˘̆ª˘̆Jh ,ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b »˘̆˘a
¬˘̆∏̆˘dG~˘̆Ñ˘̆Y ø˘̆H ~˘̆¡˘̆a Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG »˘̆dÉ̆˘©˘̆e á˘̆jÉ̆˘YQ âë˘̆J º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆˘à˘̆˘dG
≈∏̆̆Y IAÉ̆°VE’G ±~˘¡˘̆H …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆e ∑QÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dG
.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ø«eCÉàdG É́£b ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG
kÉ©aGO I~j~L ø«eCÉJ áÄ«g AÉ°ûfEG ́ ƒ°Vƒe πμ°T ,»dÉàdÉHh
»˘̆a kÉ̆˘e~˘̆b »˘̆° ª˘̆dG ø˘̆«˘̆∏̆˘eBG á˘̆μ˘̆∏̆˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆YÉ̆˘æ˘̆˘°üd

e ~jõªdG ¥ÓWEGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJäGQOÉÑªdG ø
.áYÉæ°üdG √òg AÉ≤JQG »a áªgÉ°ùªdG

Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘˘LGƒ˘˘J ¯

,»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ñÉæªdG ô«¨Jh ºî° àdG ÉgRôHCG

?äÉj~ëàdG √òg ™e πeÉ©àdG øμªj ∞«c

≈˘dEG …ODƒ˘à˘°S É˘¡˘fƒ˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d -

πFÉ°ùªdG √ò¡d …~°üàdG ≈∏Y IQ~≤dG áμ∏ªªdG i~d øμdh ,QÉ©°SC’G »a Iô«Ñc äÉYÉØJQG

»àdG äGAGôLE’G øe áeõM ∫ÓN øe zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN áëLÉædG áHôéàdG ~©H

øeC’G èeGôH Qƒ£Jh äÉ«∏ª©dG áàªJCG ÉgRôHCG ¿Éc »àdGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y â°ùμ©fG

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y kGOh~ëe kGô«KCÉJ ™bƒàf Éæg øeh »fGôÑ«°ùdG

ácô°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G º˘gCG »˘g É˘e ¯

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO

ƒªf ä’~©e ΩÉ©dG Gòg ~fƒªjGO ácô°T â≤≤M -
ÉæfG Éªc .2021 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏J øe ≈∏YCG

.ácô°û∏d á«fhôàμdEG á°üæe ¥ÓWEG O~°U »a

á«HÉéjEG ~FGƒY

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘HÉ˘é˘˘jE’G QÉ˘˘KB’G ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?kGôNDƒe ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûj »àdG êÉe~f’G

~j~©dG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ~¡°T -

á«HÉé˘jEG ~˘FGƒ˘©˘H Oƒ˘©˘J »˘à˘dG êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e

õ˘cô˘ª˘dG á˘jƒ˘≤˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G Rõ˘˘©˘˘Jh

äÉ«∏ªY ¿CG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »dÉªdG

ø«H âfÉc á«°VÉªdG IôàØdG »a â≤≤ëJ »àdG èe~dG

áYƒæàe áeõM ìôW ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G áØ∏àîe äÉéàæe É¡æe πc Ω~≤J äÉcô°T

.AÓª©∏d äÉéàæªdG øe
 õ«ªj …òdG Ée ¯ DIAMOND INSURANCE BROKER? á∏KÉªŸG äÉcô°ûdG øY

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ∫ÓN øe õ«ªàdG ≈∏Y ¢Uôëf ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG πX »a -
áæ°ùM á©ª°S ácô°ûdG ÜÉ°ùàcG »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,π«ª©∏d áaÉ° e áª«b ô«aƒJh

.ÉæFÓªY I~YÉb ™«°SƒJh¯

∞«£∏dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ¢S~æ¡ŸG: (ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG) áªμëH øeG

UºYG~dG ƒg ø«eCÉàdG ´É£b ¿EG Ih~ædG ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{  ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞«£∏dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG  ìô°

á¡LGƒe á¡L øªa ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U AÉ≤JQG »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG øe ~jõe QÉ¶àfÉH ôgÉH Ω~≤J ƒëf Iƒ£N »g Ih~ædG áeÉbEGh …Oƒ©°ùdG »æWƒdG OÉ°üàbÓd »°SÉ°SC’G

äGAGôLE’G øe áeõM ≥«Ñ£àH áμ∏ªªdG âeÉb Gòd ,QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj Ée »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »NÉæªdG ô«¨àdGh ºî° àdG ÉgRôHCG øe »àdGh äÉj~ëàdG

.¥ƒ°ùdG »a  á∏KÉªªdG äÉcô°ûdG ø«H áæ°ùM á©ª°S É¡Ñ°ùcCG Ée äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J πX »a ≥dCÉàdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ≈dEG kGô«NCG ∞«£∏dG ~Ñ©dG âØdh .äÉ«∏ª©dG áàªJCG É¡æe

Dr. Goetz Kuras (CEO Medgulf):

Medgulf is on a massive transformation

A
l Bayan Magazine met Dr. Goetz Kuras, CEO of Medgulf, on the sidelines of the 6th

Saudi Insurance Symposium and conducted the following interview.

• How do you evaluate the insurance sector overall in Saudi Arabia?

- When it comes to establishing an independent regulator for the insurance industry,

then I think it is the right step for many reasons. It will re-emphasize the need to pro-

fessionalize not only in the industry but also in all its institutions including the regula-

tor. Moreover, it will recognize that insurance is fundamentally different from banking.

The banking balance sheet is very different from the insurance balance sheet and in

most nations eventually a regulator for financial services will evolve into two; one is for

the banking sector and the other one is for insurance and pension sector. It will be par-

ticularly important if the Kingdom is to unlock the life-savings segment, which is a play

that creates long-term money for the nation for investment in infrastructure and estab-

lishes reserves that are resilient in financial crisis scenarios than banks since insur-

ance premiums are not affected from the kind of deposit withdrawals which a bank

may suffer from. It is a very good development overall and I would like to encourage

the nation to create an independent representation for the industry as well, because

the current “CEO round table” which is reporting to the regulator is not a strong

enough institution to provide an independent perspective on policy development and

implementation. It is something that most of the senior people in the insurance indus-

try would support. And it is not a risk for regulator to have a strong representative for

the industry but quite on the contrary it is a required partner to really make big steps

forward in industry development. 

• Nowadays, the whole world is facing challenges among which are

inflation, cyber security, climate change, etc… What are the impacts of

these challenges on the insurance industry?

- We have to realize that we are in a time that most likely historians will look

back on as a massive shift in geopolitical structure. In the medium-term, the

Gulf is benefiting from this repositioning of tectonic plates which inadver-

tently lifted the regional economies up. The demand for energy is high and

there is fresh money flowing into the region which keeps growing and is

becoming even more prosperous. Compared to most western nations, par-

ticularly Saudi Arabia, has a strategy objective ten years and more out.

When you look into Europe, there is hardly any such perspective. This alone

makes the Kingdom an interesting place to be invested in.

• How do you evaluate the results of Medgulf during this year?

- Medgulf is on a massive transformation, it was underinvested for the last five

years and it is a beautiful house with wonderful staff.  But this house is in need of

very fundamental renovation. Metaphorically speaking, we need to implement new

plumbing, new electricity, new rooms …; in short, we are rebuilding all of this and

we are doing it at a fast pace. And we have created and will continue to create new

capabilities that are getting into the market. I am confident that next year Medgulf

will show much improved financial results. 

• What is your comment about mergers and acquisitions happening

in KSA?

- I don’t see much value in merging weak assets, because at the end you will still have a

weak asset that is subscale with no strong culture in either one to lead the merger. I

believe that in a process where the regulator increases minimum capital requirement, we

should see smaller companies leaving the market by run-off and their assets migrating to

the stronger companies. However, there are arguments for mergers between larger play-

ers with complementary capabilities which could reap synergies by combining forces and

create additional shareholder value.

™jÉ°ûdG Q~Hh ∞«£∏dG ~Ñ©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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»`eõ`eR ∫OÉ`Y
á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG) BROKERJA:(

áμ∏ªªdG É¡≤∏£J »àdG äÉYhô°ûªdGh äGQÉªãà°S’G

áe~≤àe πMGôe ≈dEG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫ƒ°Uh »a ºgÉ°ùà°S

Iõ«ªe äGôÑNh á©«aQ ¥ÓNCÉH ¬©àªàd √AÓeR ¬ÑMCG …òdG øeÉ° dG »∏©dG »eÉ°S ΩƒMôªdG

AÓª©dG ~jhõàd á«FÉæãà°SG äGôÑN ≈∏Y ÉgOÉªàY’ É¡°ù°SG »àdG ácô°û∏d IQG~édG º°SG QÉàNG

»eõeR ∫OÉY .á«dÉY á«aGôàMGh ¥ƒØàH äÉe~îdG ºj~≤Jh á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°S’G øe õ«ªe ´ƒæH

¢ûeÉg ≈∏Y QGƒM »a Éæd í°VhCG »∏©dG »eÉ°S …~jCG ≈∏Y ÜqQ~J …òdGh ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

π° ØH á«Yƒf á∏≤f ~¡°û«°S áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f

¥ƒ°ùd ôgGR πÑ≤à°ùªH ™bƒJ ∑Éæg ,»dÉàdÉHh .áμ∏ªªdG É¡H Ωƒ≤J »àdG áªî° dG äGQÉªãà°S’G

äÉcô°ûdG IQ~b IOÉjR »a ºgÉ°ùj ìhô£e QÉ«N Gòg ¿CG í°Vƒj èe~dG äÉ«∏ªY øYh .ø«eCÉàdG

∫OÉY ôcòj kGô«NCGh ,kÉ«fhôàμdEG ≥jƒ°ùà∏d á£N ¥ÓWEG ≈dEG âØ∏jh .¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y

AÓª©dG ~jhõJh ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ôãcCG ≥qª©àdG π«Ñ°S »a IQÉqÑL kGOƒ¡L âe~b ácô°ûdG ¿CG »eõeR

´ôa á°UÉîHh ΩÉ©dG Gòg ƒªædG á«MÉf øe I~«L èFÉàf â≤≤M ácô°ûdG ¿CG kÉàa’ äÉe~îdG π° aCÉH

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Iô˘«˘°ùe ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG

kÉæeGõJ á«Yƒf á∏≤f áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°û«°S -

»MÉ«°ùdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªî° dG äGQÉªãà°S’G ™e

»˘a á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dGh

äÉe~îdGh »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG É¡æe IO~©àe ä’Éée

ºgÉ°ùJ »àdG äGQÉªãà°S’G øe Égô«Zh á«ªbôdG á«dÉªdG

øëfh ,áe~≤àe πMGôe ≈dEG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫ƒ°Uh »a

.»∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd kGô¡Ñe kÓÑ≤à°ùe ™bƒàf ÉfQh~H

áeƒμëdG áªμM

ÜôëdG äÉ«YG~J ÉgRôHCG Iô«ãc äÉj~ëJ øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U »fÉ©J ¯

 á«˘°Shô˘dG –øe ¿ƒæμªàà˘°S ∞˘«˘c ,º˘î˘° à˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQGh á˘«˘fGô˘chC’G

?äÉbƒ©ªdG √òg AGƒàMEG

QÉKBG äÉj~ëàdG √ò¡d øμj ºd ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y -

É¡JQ~°UCG »àdG äÉ¡˘«˘Lƒ˘à˘dGh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d kGô˘¶˘f Iô˘°TÉ˘Ñ˘e

áªμëH äÉeRC’G √òg πc ™e É¡«WÉ©J á≤jôWh áeƒμëdG

.É¡æY iCÉæªH Éæà∏©L á«bÉÑà°SEG äÉ°SÉ«°S »æÑJh
äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d áμ∏ªªdG »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T êÉàëJ πg ºμjCGôH ¯

?É¡æ«H Ée »a èeO

π° aC’G øe å«ëH ,ìhô£e QÉ«îdG Gòg á≤«≤ëdG »a -

áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe O~Y ø«H Ée èeO äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM

≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG ¬˘̆j~˘̆d º˘̆î˘̆°V ¿É˘̆«˘̆c ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

.¥ƒ°ùdG πN~à°S »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe

»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùà∏d á£N ¥ÓWEG

?»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG øe ºàfCG øjCG ¯

∫ÉéªdG Gòg »a á£N ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dG O~°üH øëf -

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCG IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üH •Gô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f’Gh

.»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG

ΩÉ©dG Gòg kGô«Ñc kGƒªf á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°T â∏é°S

 èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯ BROKERJA?2022 ΩÉ©∏d

õ«côàdG ™e ,ΩÉ©dG Gòg kGô«Ñc kGƒªf ácô°ûdG â∏é°S -

,áfRGh á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y

ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ôãcCG ≥ qª©à∏d Oƒ¡L ∫òH ≈dEG áaÉ°V’ÉH

.á«dÉY á«aôëH äÉe~îdG π° aCÉH ÉæFÓªY ~jhõàd¯
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 á©ªL ƒæjO
 I~ëàªdG ø«≤j ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AQEENY:(

 ~©JAQEENY áWÉ°Sh ácô°T 20 π° aCG ø«H

áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y

Ih~˘˘æ˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

á`````````````∏› â````∏˘˘˘˘˘HÉ````b

zá˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{

¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘L ƒ˘˘æ˘˘jO

ø«≤j á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd I~ëàŸG

á˘cô˘°ûdG ¿CG  ≈˘˘dEG QÉ˘˘°TCÉ˘˘a

ø«eCÉJ •ƒ£N âa~¡à°SG

Égõ«ª˘j É˘e Gò˘gh á˘æ˘«˘©˘e

,äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY

Rô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCG ¿G ¤EG âØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh

¬LGƒJ »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

»˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

±G~˘˘gC’G ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘dG

,É¡ÑjQ~Jh á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÜòL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ƒªædG ≥«≤ëJh

≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°T π° aCG øe »g ø«≤j ácô°T ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh

»àdG áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ™«£à°ùJ Ée πc Ω~≤J »gh áμ∏ªªdG iƒà°ùe

.…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡à≤≤M

?I~ëàªdG ø«≤j ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

É¡«∏Y PGƒëà°S’G ºJ ¿CG ~©H 2022 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

QÉªãà°S’G ≈∏Y πª©J »àdG ájOƒ©°ùdG zº∏jƒ°ùdG áYƒªée{ πÑb øe

√~¡˘°ûj …ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh Ω~˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘H É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ™˘«˘°Sƒ˘Jh á˘cô˘°ûdÉ˘H

.áμ∏ªªdG ¥ƒ°S

ÉæFÓª©d ¬e~≤f ÉªH OqôØàf

?¥ƒ°ùdG »a ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

á°ü°üîàeh áæ«©˘e ø˘«˘eCÉ˘J •ƒ˘£˘î˘d É˘¡˘aG~˘¡˘à˘°SÉ˘H á˘cô˘°ûdG õ˘q«˘ª˘à˘J -

.ÉæFÓª©d ¬e~≤f ÉªH OôØàf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G

Éæ¡LGƒJ I~j~Y äÉj~ëJ

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c »a äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ -

≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«é«JGôà°S’G Ö°ùëH Üƒ∏£ªdG ƒªædG ≥«≤ëJh

≈∏Y πª©dGh á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÜòLh IOƒ©°ùdG ´ƒ°Vƒe

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ºFÓàj ÉªH É¡ÑjQ~J.

áμ∏ªªdG »a áWÉ°Sh ácô°T 20 π° aCG ø«H

?á«∏Ñ≤à°ùªdG I~ëàªdG ø«≤j ácô°T ±G~gCG »g Ée ¯

áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y áWÉ°Sh ácô°T 20 π° aCG ø«H ~©f kÉ«dÉM øëf -

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d É˘æ˘©˘°Sƒ˘H É˘e ∫ò˘Ñ˘æ˘°Sh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.≥dCÉàdGh ìÉéædG øe áe~≤àe¯

 ƒ∏ÑdG ~dÉN)SAICO:(

ádh~dG ÖfÉL øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ´É£≤dG ≈¶ëj

¿Éª∏°S øH ~ªëe ~¡©dG »dƒH á∏ãªàªdG

É¡bÓWEG ≈∏Y πª©j »àdG I~jôØdG äGQOÉÑªdGh

á˘̆˘cô˘̆˘°T á˘̆˘jDhQ π˘̆˘ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J

ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 »fhÉ̆©˘à˘dG SAICO¿CG »˘̆˘a

á˘≤˘K ô˘̆ã˘̆cC’G á˘̆cô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆μ˘̆J

á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘d

»˘̆˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQ kÉ̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆gÉ̆˘̆˘°ùeh

á˘̆˘«˘̆˘YÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘L’G á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh

ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘̆ ˘H

ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e

á∏ªëd ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Lƒ˘à˘æ˘e

≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh ≥˘̆FÉ˘̆˘Kƒ˘̆˘dG

∫ÓN øe AÉcô°ûdG ídÉ°üe

øeh ,äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘a õ˘«˘ª˘à˘dG

ô«jÉ©e ≥«˘Ñ˘£˘J É˘¡˘ª˘«˘b Rô˘HCG

äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªdh .AÓª©dG ≈∏Y õ«côàdGh ∫ÉªYC’G »a õ«ªàdG ™e á«dÉY á«bÓNCG

äÉ©«ÑªdG º°ùb »a ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ƒ∏ÑdG ~dÉN zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äQhÉM

ΩÉ«≤dGh ́ É£≤˘dG Gò˘¡˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘«˘dƒ˘J …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ΩÉ˘ª˘à˘g’G ≈˘∏˘Y ~˘cCÉ˘a á˘cô˘°ûdG »˘a

èe~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ≈æKCG Éªc ,πÑ≤à°ùªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d áã«ãM äGQOÉÑªH

äÉeRC’G äÉ«YG~Jh ºî° àdG ä’~©e ¢üN Ée »a ÉeCG ,äÉcô°ûdG ≈∏Y I~FÉa øe É¡d Éªd

≈∏Y õqcQ ôNBG ¥É«°S »ah ,Oh~ëe πμ°ûH øμdh á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ~H Óa

ôã©àd  kÉ©æe á«ªgCG øe ¬d Éªd á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉà∏d á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG

.áæ°Uô≤dG äÉ«∏ª©d äÉfÉ«ÑdG ¢Vqô©Jh äÉcô°ûdG

?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U Iô«°ùe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ô˘Ñ˘Y äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ø˘e á˘∏˘jƒ˘W á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b RÉ˘̆à˘̆LG -

¢ù∏éeh zÉeÉ°S{ πãe á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh äÉ©jô°ûàdG ¥ÓWEG ~©H kÉ°Uƒ°üNh äGƒæ°ùdG

ádh~dG ÖfÉL øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ´É£≤dG ≈¶ëj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .»ë°üdG ¿Éª° dG

 ~¡©dG »dƒH á∏ãªàªdG¿Éª∏°S øH ~ªëe≈∏Y πª©j »àdG É¡Yƒf øe I~jôØdG äGQOÉÑªdGh

.QÉgOR’G øe á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG áYÉæ°üdG √òg ºY~d É¡bÓWEG
?èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõª∏d ¥ƒ°ùdG êÉàëj πg ºμjCGQ »a ¯

IAÓe …P π≤à°ùe ¿É«c ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d èe~dG äÉ«∏ªY øe ~jõª∏d ¥ƒ°ùdG êÉàëj -

.ájƒb á«dÉe
kÉ«Ñ°ùf kGOh~ëe ô«KCÉàdG ≈≤Ñ«°S

ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG »a πãªàJ Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

 á«°ShôdG ÜôëdGh –≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ Ée ,äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG »f~Jh á«fGôchC’G

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

,ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øY iCÉæe »a áμ∏ªªdG ∫GõJ ’ -

kÉ«Ñ°ùf kGOh~ëe ô«KCÉàdG ≈≤Ñ«°S øμdh ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ôKCÉàà°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H øμdh

.…ƒ≤dG …OÉ°üàb’G áμ∏ªŸG ™°Vh ÖÑ°ùH

kÉ«Ñ°ùf ~«L Ö∏£dGh kG~YGh kÉYÉ£b

?á«fGôÑ«°ùdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

Ö∏£dGh kG~YGh kÉYÉ£b √QÉÑàYÉH »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉà∏d Iô«Ñc á«HÉ©«à°SG äGQ~b ∑Éæg -

Gòg ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgCG ƒëf äÉcô°ûdG i~d »YƒdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ™e kÉ«Ñ°ùf ~«L

.áæ°Uôb á«∏ª©d äÉfÉ«ÑdG ¢Vqô©Jh Qã©à∏d kÉ©æe ô£îdG¯
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»°VÉ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ACIG:(

á∏eÉμàe í«ë°üJ á«∏ªY á«dÉëdG á∏MôªdG ~¡°ûJ

äÉcô°ûdG AGOCG ôjƒ£Jh á«æØdG QƒeC’Gh QÉ©°SCÓd

´ÉH ¬dh ,»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ kGôNDƒe øq«Y »°VÉ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe

»a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO ≈∏Y π°UÉM ¬fCG Éªc kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN øY ~jõj Éªd ø«eCÉàdG ∫Éée »a πjƒW

.≥jƒ°ùàdGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«æ¡e äGOÉ¡°T I~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG

kGôNDƒe ~¡°ûj …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ôÑàYG å«M i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y »°VÉ≤dG ~«°ùdG Éæ∏HÉb ~bh

äÉ¡«LƒJ π° ØHh ,2030 ájDhQh Ö°SÉæàj ÉªH Ω~≤àdG áÑcGƒªd »æ≤àdG iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉXƒë∏e kGQƒ£J

»æÑJ ≈dEG »°VÉ≤dG âØd ôNBG ¥É«°S »ah .ôjƒ£àdGh í«ë°üàdG øe ´É£≤dG øμªJ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG

IQƒK ÖcGƒj π° aCG πμ°ûH áYÉæ°üdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG ±~¡H äÉ«∏ª©dG áàªJCGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ácô°ûdG

á«dÉ≤àfG á∏Môe áHÉãªH âfÉc áæ°ùdG √òg ¿CG kGô«NCG kÉë°Vƒe , OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

.IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ »a Iô«Ñc áÑ°ùæH ºgÉ°ùJ »àdG á«ªbôdG äÉe~îdGh »YÉæ°üdG AÉcòdG √ÉéJÉH

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?Iô«NC’G

Ée π° aC’Gh I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ~©j -

Éªc .»Hô©dG øWƒdG »a iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H

≈∏Y kGô«Ñc kGQƒ£J kGôNDƒe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~¡°ûj

âaÉ˘¡˘J π˘X »˘a á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf ∫ƒëàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG

±~¡H ∫ÉéªdG Gòg »a ôÑcCG πμ°ûH QÉªãà°S’Gh

±G~˘̆ ˘̆gCGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG ä’ƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘̆ ˘e

.2030 ájDhQ

IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdG π° ØHh

´É£≤dG ∂∏àªj …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øY

»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a IQƒ£àe èeGôH

Qƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘e »˘˘˘aGô˘˘˘à˘˘˘MG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘H  á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dGh

IOÉYEG øY kÓ° a ,äÉØ°UGƒªdG á«dÉY ô«jÉ©eh

∫Ó˘˘˘N √~˘˘˘¡˘˘˘°ûf É˘˘˘e å«˘˘˘ë˘˘˘H ,¥ƒ˘˘˘°ùdG º˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

á∏eÉμàe í«ë°üJ á«∏ªY ƒg á«dÉëdG á∏MôªdG

∫ƒN~dG ™«é°ûJh á«æØdG äÉÑ«JôàdGh QÉ©°SCÓd

Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘fÉ˘«˘c ø˘jƒ˘μ˘Jh êÉ˘e~˘fG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a

´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H Iô«Ñc á«dÉe IAÓe äGP

™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘˘J »˘˘μ˘˘dh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG AGOCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

√ò˘g ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d , 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ±G~˘˘gCG

äÉcô°ûdG øe Iô«Ñc kGOƒ¡L Ö∏£àJ á∏MôªdG

ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘ë˘à˘dGh É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d

AÉ˘≤˘Ñ˘dG ¿É˘ª˘° d AÉ˘≤˘JQE’Gh á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

.ájQGôªà°S’Gh

äÉ«∏ª©dG ™«ªL áàªJCGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG »æÑJ

ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG IQGOEG º˘à˘ª˘∏˘°ùJ ¯

É¡«∏Y õcôàà°S »àdG ±G~gC’G RôHCG »g Ée ,»fhÉ©àdG

?ºμà«é«JGôà°SG

»æÑJ »a á«°ù«FôdG ±G~gC’G RôHCG õcôàJ -

á˘à˘ª˘JCGh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh »˘YÉ˘æ˘°üdG AÉ˘cò˘dG

π˘«˘¡˘˘°ùJh ™˘˘jô˘˘°ùJ ±~˘˘¡˘˘H äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

πFÉ°SƒdG π° aCÉH AÓª©dG áe~Nh äGAGôLE’G

.áMÉàªdG

á«ë«ë°üJ áæ°S

?2021 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«ë«ë°üJ áæ°S áHÉãªH ƒg »dÉëdG ΩÉ©dG -

á∏Môe ÉfCG~H å«M , ´É£≤dGh ácô°ûdG øe πμd

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ƒëf ∫ƒëàdG øe I~j~L

äGô˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆ ˘b á˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘e å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e

±~¡H ¢VGôàY’Gh É¡à©LGôeh äÉ° jƒ©àdG

äÉe~îdG ¿CG Éªc ,∫OÉ©dG ¢ jƒ©à∏d ∫ƒ°UƒdG

øe ~ëdGh ¢ü∏≤àdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ á«fhôàμdE’G

iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘JQ’Gh ,∫É˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y

èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈dEG ’ƒ°Uh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG

.á«HÉéj’G¯

»°VÉb ~ªëeh »æ°üëdG ~¡a ,≈°ù«©dG ∫OÉY :ø«ª«dG øe …~eÉ¨dG ¥QÉWh »°VÉ≤dG ~ªëe ,á≤«∏ØdG ∂∏ªdG~ÑY ,»eGõëdG ¢VÉjQ :ø«ª«dG øe
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¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM:(ájOƒ©°ùdG - OÉëJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 åj~ëJh ôjƒ£J á«é«JGôà°SG ™Ñàf

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàJ
»¡a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe OÉëJE’G ácô°T ôÑà©J

äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG äÉéàæªdG ô«aƒJ »a I~FGQ ácô°T É¡æe â∏©L á∏jƒ£dG IôÑîdÉH RÉàªJ

»a ´hôØdG øe á©°SGh áμÑ°T π«¨°ûJ ∫ÓN øe IQƒ£àªdGh á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG Ω~≤J »gh .É¡FÓªY

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL

á¡Lh øY ÜôYCG …òdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdEG

±~¡H É¡Ø©°Vh É¡Jƒb i~e ~j~ëàd ¬æe ~«Øà°ùJh äÉcô°ûdG ¬©e πeÉ©àJ ™bGƒc É¡∏qÑ≤J Öéj PEG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG √ÉéJ √ô¶f

.á≤£æªdG »a kGQƒ£J ôãcCG íÑ°UCG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dEG kGô«°ûe Iô«JƒdG ¢ùØæH ~¡édGh πª©dÉH QGôªà°S’G á«ªgCG ≈∏Y ¢UÉæ≤dG ~cCGh ,¢UôØdG ¢UÉæàbEG

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øYh ,∫Éªàc’G QƒW »a âdGR Ée »àdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG Ω~≤Jh ôjƒ£J »a É¡æe IOÉaE’G i~eh äÉcô°ûdG ø«H èe~dG á«∏ªY ≈dEG ¥ô£J Éªc

äÉÑ∏£àe ≥ah ácô°ûdG »a äGQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äCGôW »àdG äGô«¨àdG ¢ ©H øY ¢UÉæ≤dG ç~ëJ ôNBG ¥É«°S »ah .É¡≤«≤– ºY~d á«°SÉ°SCG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG ∫Éb

.kÓÑ≤à°ùe ≥WÉæªdG ¢ ©H »a ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ™aQ ±~¡H AÓª©dG øe I~j~L íFGô°T ±G~¡à°SGh äÉ©«ÑªdG ™aôd I~j~L §£N ´ÉÑJGh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

,ºî° àdG :É¡ªgCG OG~©J øμªj Iô«Ñc äÉj~ëJ

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ,ñÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e

ôªà°ùªdG ô«¨àdGh É«LƒdƒæμàdG ,á«Ñ°SÉëªdG

™e º∏bCÉàdG øμªj ∞«c ...AÓª©dG äÉÑZQ »a

?É¡«£îJh IQƒcòªdG äÉj~ëàdG

õ«Øëàd áªFÓªdG áÄ«ÑdG »g äÉj~ëàdG ¿CÉH øeDƒf -

â°ù«d äÉj~ëàdG ¿CG ø«M »ah ,¥ÓîdG ôμØdGh QÉμàH’G

j~LÉæjCGôHh ,~«≤©àdG áLQO å«M øe OÉjORG »a É¡fCG ’EG I~

~FGƒa øe ∂dP πªëj Éeh á«ªbôdGh áªdƒ©dG OÉjORG ¿EÉa

iƒà°ùe ≈∏Y ∫h~dG äGOÉ°üàbG πNG~J øe IOÉØà°SGh áªL

äÉÑ∏≤à∏d á°VôY á«∏ëªdG äGOÉ°üàb’G π©éj ¬fCG ’EG ,ºdÉ©dG

 ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG –iôÑμdG

 πbC’G ≈∏Y É¡æe –√òg πÑ≤J øe π° aCG ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«dh

π˘̆H ,§˘̆≤˘̆a ¬˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ÖLƒ˘̆à˘̆°ùj ’ ™˘̆bGƒ˘̆c äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

øWGƒe ~j~ëJ ∫ÓN øe kÉ° jCG ¬æe IOÉØà°S’G ÖLƒà°ùj

¢UÉ˘æ˘à˘bG ±~˘¡˘H É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘¡˘Ø˘̆©˘̆°Vh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG Iƒ˘̆b

~¡éH πª©dG ÖLƒà°ùJ áeOÉ≤dGh á«dÉëdG á∏MôªdG .¢UôØdG

πeÉ©àdGh äÉÑ∏≤àdG √òg º¡a ≈∏Y IQOÉb äGOÉ«b áYÉæ°üd

.±ƒN ô«Z øeh πFÉØàeh íàØæe ôμØH É¡©e

á≤£æªdG »a kGQƒ£J ôãcC’G ƒg …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

¯»a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ≈dEG ¿ƒMÉJôe ºàfCG πg

?√ôjƒ£Jh ¬ãj~ëàd ~©H Üƒ∏£ªdG Éeh áμ∏ªªdG

ƒªædG QƒW »a áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ∫GR Ée -

~˘¡˘é˘H π˘ª˘©˘dG ø˘Y É˘¡˘«˘a á˘«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG âμ˘̆Ø˘̆fG É˘̆eh

ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùª∏j Ée AGƒ°S ¬JAÉØc ™aQh √ôjƒ£àd

º¡ªdG øe .ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe hCG º¡d øeDƒªdG ídÉ°üe

∫hòÑªdG ~¡édG Iô«Jh ¢ùØæH πª©dÉH ´É£≤dG ôªà°ùj ¿CG

ø˘ª˘°V í˘°VGhh ´ƒ˘˘ª˘˘°ùe äƒ˘˘°üH ç~˘˘ë˘˘à˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e

´É£b ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe .á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e hCG ´É£≤dG

ôãcC’G íÑ°UCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

¿CG kÉ˘˘° jCG ¬˘˘«˘˘a …~˘˘d ∂°T ’ É˘˘ª˘˘eh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a kGQƒ˘̆£˘̆J

.¬d ∞≤°S ’ áμ∏ªªdG »a Oƒ°ûæªdG Qƒ£àdG

ájQhô°Vh I~«Øe èe~dG á«∏ªY

¯»˘a âª˘J »˘à˘dG è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘μ˘ª˘j π˘g

¢ FÉa ∑Éæg ∫GR Ée πgh ?´É£≤∏d I~«Øeh áëLÉf áμ∏ªªdG

?áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y »a ô«Ñc

´É£≤∏d I~«Øe Iô«NC’G êÉe~f’G äÉ«∏ªY ¿CG ∂°T ’ -

πμ°ûH kÉ©«ªL É¡MÉéf ≈∏Y kÉªμM Gòg ¢ù«dh πªéªdÉH

∫ÉªàcG Ω~Yh É¡° ©H áKG~M πX »a kÉ°Uƒ°üNh ™WÉb

O~Y ¢ FÉØd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á¶ë∏dG ≈àM ôNB’G ¢ ©ÑdG

¿É˘μ˘eE’É˘H ¬˘fCG ~˘≤˘à˘YCG Ó˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

äÉ¡édG äGQOÉÑe QGôªà°SG ÖÑ°ùH ¿B’G ∂dP ≈∏Y ºμëdG

äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe ´É£≤dG ƒªf õ«Øëàd á«HÉbôdG

øe iôNCG ø«eCÉJ äÉéàæe á«eGõdG áÑ°ùf ™aQh I~j~L

.´É£≤dG ≥ªYh áª«b IOÉjR É¡fCÉ°T

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ ºYO

¯?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ºYO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿hôJ øjCG

á˘jDhQ ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J º˘˘Y~˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U -

á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘˘dh 2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

∫ÓN øe πH ,»eƒ≤dG »∏ëªdG èJÉædG ™aQ »a Iô°TÉÑªdG

»˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J hCG π˘˘ª˘˘ë˘˘˘J

≥«≤ëàdh ,ájDhôdG √òg á«é«JGôà°SG ™e Égƒªf ≈°TÉªàj

≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ~H Óa ∂dP

.ΩRÓdG Qƒ£àdGh á«dhDƒ°ùªdG Q~b

äÉcô°ûdG ƒªf ¥QDƒJ á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G

¯äÉ©ªéªdGh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T º¶©e äCG~H

QÉ˘£˘˘N’G ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘j~˘˘°T É˘˘Whô˘˘°T ¢Vô˘˘Ø˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

áÑZGôdG äÉcô°û∏d IôaƒàªdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée  .á«fGôÑ«°ùdG

?ô£îdG Gòg ø«eCÉàH

QÉ£NC’G ºgCG ~MCG á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G âëÑ°UCG -

™˘˘e ∂dPh äGOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘˘f ¥QDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH OÉªàY’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG QGôªà°SG

´É£b ¿EÉa ~ªëdG ¬∏dh .»fhôàμd’G …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒàd kÉbÉÑ°S ¿Éc áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

Aƒ˘é˘d ¿CG ô˘cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆Lh á˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG QÉ˘̆£˘̆NC’G ≈˘̆∏˘̆Y

≈∏Y á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d ∫É˘ª˘YC’G ÜÉ˘ë˘°UCGh äÉ˘cô˘°ûdG

ô£îdG π≤æj hCG AÖ©dG ∞Øîj ’ á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG á«YƒJ ¬fCÉ°T øe πH ,§≤a

º˘¡˘Ø˘dGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ¥ô˘˘£˘˘d

ø«eCÉJ á≤«Kh äGAÉæãà°SGh ΩÉμMCGh •hô°ûH ΩGõàd’Gh

.á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G

çG~MC’G øY åëÑdG á∏MQ

¯ôjƒ£àd áãj~ëdG á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG øe ºJ~Øà°SG πg

?IôμàÑe á«æ«eCÉJ èeGôHh ∫ƒ∏M

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dGh ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘¨˘à˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘j -

ºàJ ’ ¬æe IOÉØà°S’Gh ,äÉj~ëàdGh ¢UôØdG øe ~j~©dG

»a QGôªà°S’G ¿EG πH ,(§≤a) ç~MC’G »æÑJ ≥jôW øY

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y √ô˘̆ ˘KCG º˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh ç~˘̆ ˘MC’G ø˘̆ ˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG

ácô°ûdG ™ÑàJ .ºgC’G ƒg AÓª©dG äÉ©bƒJ ™e ¬àeAÓeh

√ò˘g ™˘Ñ˘æ˘Jh Iô˘ª˘à˘°ùe åj~˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘̆J á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘˘Jô˘˘¶˘˘f ø˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G Aõ˘˘é˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘˘H

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ á«fhôàμd’G ájQÉéàdG

IQòM á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG

¯´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG »˘̆g É˘̆e

?É¡æY ç~ëàdG øμªj á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πgh ?ºμàcô°T

πμ°ûH ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J ≥«ªYh ôªà°ùe πμ°ûH ™HÉàf -

á«©°SƒàdG á«é«JGôà°S’G ™ÑàJ ácô°ûdG âdGR Éeh ,»eƒj

iƒà°ùe ≈∏Y äGô«¨àdG øe ~j~©dÉH kGôNDƒe Éæªb .IQòëdG

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ™e ΩAGƒàj ¬fCG ~≤à©f ÉªH äGQGOE’G

É¡fCÉ°T øe »àdG §£îdG øe ~j~©dG ò«ØæJ ≈∏Y πª©f ÉædR Éeh

AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L í˘̆FGô˘̆°T ±G~˘̆¡˘̆à˘̆°SGh äÉ̆˘©˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘aQ

ƒg Ée É¡° ©Hh ~j~L ƒg Ée É¡° ©H ø«eCÉJ ´hôa øª°V

á˘̆aÉ̆˘°VEG ,Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûdÉ̆˘H π˘̆ ˘̈̆à˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z ø˘̆μ˘̆dh Oƒ˘̆Lƒ˘̆e

≥˘̆WÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘°ùdG á˘̆˘°üë˘̆˘dG ™˘̆˘aQ ±G~˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°S’

.ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG á«aGô¨édG¯

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S60



…õæ©dG ~dÉN Q~H
áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SALAMA:(

äGƒæ°S ¢ùªîd ~àªJ I~j~L á«é«JGÎ°SG ÉfO~YG

ƒ```ªædG ≥`«≤`ëJ ≈∏Y õμ`JôJh

á``cô°û∏d I~`j~édG IAÓ`ªdG á`jƒ≤Jh

 áeÓ°S ácô°T âëéfSALAMA∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a

ìqô°U zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »ah .áYƒæàeh á°ùaÉæe á«∏aÉμJ á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J

á°ü°üîàe áÄ«g AÉ°ûfE’ ôq° ëJ ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG ¿CG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …õæ©dG Q~H

´É£≤dG É¡≤≤M »àdG ƒªædG Ö°ùf ≈dEG kÉ° jCG ¥qô£Jh .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«HÉéjEG Iƒ£N »gh ø«eCÉà∏d

ÖfÉL øe ÉeG ,ôgGR πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒj ÉªH êÉe~f’G äÉ«∏ªY ≥jôW øY ìÉéædG øe ~jõªdG ™bƒàj ƒgh

É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJ πLCG øe øμªj Ée πc ºj~≤J ≈∏Y á°üjôM áμ∏ªªdÉa ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

»a ´ÉØJQG ≈dEG äOCG »àdG ºî° àdG äÉ«YG~J Éª«°S ’h »æWƒdG OÉ°üàb’G »a QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh

É¡fCG …õæ©dG Q~H ±É°VCG ácô°ûdG É¡é¡àæà˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘«˘MÉ˘æ˘d É˘eCG .QÉ˘©˘°SC’G

»àdG äGQÉªãà°S’G ≈dEG âØd kÉ«dÉJh ,á«dÉªdG ácô°ûdG IAÓe IOÉjRh ΩG~à°ùe ƒªf ≥«≤ëJ »a õcôàà°S

.kÓÑ≤à°ùe á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a IôμàÑe äÉ«æ≤J á©Ñqàe ácô°ûdG É¡H âeÉb

»a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b Iô«°ùe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ̄

?kÉ«ªdÉY áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG πX

áeƒμëdG øe ô°TÉÑe ΩÉªàgÉH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈¶ëj -

Iƒ£N πμ°ûj Ée ø«eCÉà∏d á°ü°üîàe áÄ«g AÉ°ûfE’ ¬LƒàdG π«d~dGh

.¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d áªYGO

Oh~M â¨∏H I~«L ƒªf äÉjƒà°ùe ´É£≤dG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

∫ÓN ≈∏YCG Ö°ùf ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™bƒàªdG øeh ΩÉ©dG Gòg %8^5

¢ShDhQ á˘jƒ˘≤˘Jh êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘e á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG

.~YGh πÑ≤à°ùªH ô°ûÑj …òdG ôeC’G ,∫GƒeC’G

»æWƒdG OÉ°üàb’G √~¡°ûj …òdG QGô≤à°S’G ºμëH kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe ô«KCÉàdG ≈≤Ñj ød

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U π˘g ,º˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

á«LQÉîdG äÉj~ëàdG øY iCÉæªH áμ∏ªªdG

,ºî° àdG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQG »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

äGAG~˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’Gh »˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘q«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

?á«fhôàμdE’G

ø˘Y iCÉ˘æ˘ª˘H â°ù«˘˘d á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG -

äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh äGQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘g

ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

QGô≤à°S’G ºμëH kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe

.»æWƒdG OÉ°üàb’G √~¡°ûj …òdG

´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘ª˘˘fEG

ôeC’G ,ô«©°ùàdG á«∏ªYh äÉÑdÉ£ªdG ºéM ≈∏Y ôKDƒj ƒ¡a ºî° àdG

ø˘«˘∏˘eBG .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG IOÉ˘jR ≈˘dEG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a …ODƒ˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG

.á∏MôªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb á«ªdÉ©dG áeRC’G øe AÉ¡àf’G

~j~L IQGOEG ¢ù∏ée

á˘°SÉ˘Fô˘dG Ö°üæ˘e º˘μ˘«˘dƒ˘J ~˘©˘H É˘¡˘fh~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘˘e ¯

?áeÓ°S ácô°ûd ájò«ØæàdG

I~˘à˘ª˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ø˘̆e Iô˘̆à˘̆a ò˘̆æ˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G º˘̆J -

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘J »˘à˘dGh äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘˘d

¢ù∏ée π«μ°ûJ øY kÓ° a ,ácô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ájƒ≤Jh ƒªædG

.ôgÉH πÑ≤à°ùe ƒëf ácô°ûdG Oƒ≤j ~j~L IQGOEG

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ™bƒàf

á«LƒdƒæμJ áÄ«H ≥∏N øe ºàæμªJ πg ̄

?IQƒ£àe

∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG -

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG

å«M »ªbôdG ∫ƒëàdGh IôμàÑªdG

i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ô˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘°S

≥˘«˘≤˘ë˘J ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh .Qƒ˘¶˘æ˘ª˘˘dG

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf

.áªFÉ≤dG äÓj~©àdG πX »a¯ ≥∏«£ªdG  ~ªMCGh …õæ©dG ~dÉN Q~H :ø«ª«dG øe
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¯ ¯ ¯    ájƒbh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf¯ ¯ ¯

∫ƒ∏ZR ~©°S ~ªëeácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DIFC RE /FRICAA:(

 REFRICAAäÉcô°ûdG ôÑcCG øe

∞«æ°üJ Ö°ùëH ácô°T 50 π° aCG øª°Vh

S&PhAM BEST

 ™àªàJ REFRICAAá«dhO äÉØ«æ°üJh …ƒb ∫Éª°SCGQ ™e ,É¡FÓª©d ¿ÉeC’G ô«aƒJ »a I~jôa IôÑîH

.≈dhC’G áLQ~dG øe

õcôe »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ∏ZR ~©°S ~ªëe ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd QGƒM øª°V

áμ∏ªªdG OÉ°üàbG π° ØH á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øe ƒg …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ~cCG ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

∫hC’G QÉ«îdG ôÑà©J É¡fEG PEG õ«ªªdG ácô°ûdG AGOCÉH ~©°S ~ªëe √qƒfh ,IôÑîdG äGP ájô°ûÑdG QOGƒμdGh …ƒ≤dG

»˘à˘dÉ˘ch Ö°ùë˘H á˘cô˘°T 50 π˘˘° aCG ø˘˘ª˘˘°V âØ˘˘qæ˘ ŏ°U É˘˘¡˘˘fCG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘Lh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d

 S&PhAM BESTÉgÉ£N âqÑãJ É¡∏©éj Ée 2021 áæ°S ∫ÓN á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e â≤≤M É¡fCG Éªc ,

.É¡©e πeÉ©àJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a kG~«L

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùªd ¿hô¶æJ ∞«c ¯

…ƒb OÉ°üàbG OƒLh πX »a ìÉéædG øe Iô«°ùe ¥ƒ°ùdG ô¡¶oj -

øe áμ∏ªªdG ~©J å«M ,I~«°TôdG IOÉ«≤dG øY kÓ° a  ,IôÑN äGP ájô°ûH QOGƒch

.~YGh ¥ƒ°ùc ¬«dEG ô¶æJh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG

 ájOƒ©°ùdG áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J ∂dòc SAMAπ©éj Éªe ∫É©ah …ƒb Qh~H

∫ÉæJ å«M kÉ«HÉbQh kÉ«ª«¶æJ Iõ«ªªdG ¥Gƒ°SC’G øe …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

   .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG …~«©e ™«ªL á≤K

á°Uôa áHÉãªH áeRCG πc

ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG »a πãªàJ Iô«ãc äÉj~ëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ¯

 á«°ShôdG ÜôëdGh –∞«c ,äÓª©dG ¢ ©H áª«b ¢VÉØîfG ÖfÉL ≈dEG ,á«fGôchC’G

?~j~édG ™bGƒdG ™e ¿ƒª∏bCÉàJ

ÉªHQh äÉeRC’G ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°ûdG ô¶æJ Ée ÉªFGO -

kÉãMÉH á«HÉéjEÉH ô¶æj øe πμd á°Uôa πãªJ áeRCG πc ¿CG å«M »HÉéjEG πμ°ûH çQGƒμdG

øe ádÉëH ºdÉ©dG ¬H ôªj Éeh ájOÉ°üàbE’G •ƒ¨° dG ºZôÑa .áHGòédG ¢UôØdG ≈∏Y

ÉHhQhCG ¿Éμ°S øe ô«ãμdG ∫É≤àfGh ∫hôàÑdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG ≈dEG QGô≤à°SE’G Ω~Y

á˘Ä˘aG~˘dG §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a ¢û«˘˘©˘˘∏˘˘d

º˘gÉ˘°S ~˘b ¢UQÉ˘≤˘dG »˘HhQhC’G AÉ˘à˘°û∏˘d kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆é˘̆J

äGOÉ˘°üà˘b’ ™˘jô˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dG »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH

´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ∫hO

ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH Ö°üJ ≈˘à˘dG §˘Ø˘˘æ˘˘dG ä’ƒ˘˘N~˘˘e

™«ªLh á«àëàdG á«æÑdGh QÉªãà°S’G á∏éY »a

»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’G »˘MÉ˘æ˘ª˘˘dG

ô˘«˘Ñ˘μ˘dG »˘MÉ˘«˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dGh •É˘°ûæ˘dG ø˘Y ∂«˘̆gÉ˘̆f

»a áÄaG~dG §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO √~¡°ûJ …òdG

..ÜGƒHC’G ≈∏Y π©ØdÉH ƒg …òdG AÉà°ûdG π°üa

á≤ãdÉH Iôj~L ÉæJGõ«ªe

 Ω~≤J GPÉe ¯ REFRICAA?É¡©e πeÉ©à∏d äÉcô°ûdG Üòéd äGõ«ªe øe

∫ƒM äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°ûdG ~©J -

»˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ch ∞˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üJ Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T 50 π˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh º˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 S&PhAM BESThP ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉe~N Ω~≤J ácô°ûdG ¿EÉa Gò¡dh

RÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e IAÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H º˘˘˘˘Y~˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘M iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe

ted Security raAá≤£æe πNGO Oƒ≤Y áKÓK øe ÌcCG IôÑN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

∫ÓN øe AÓª©dG øe kG~L Iô«Ñc I~YÉb ácô°ûdG Ω~îJ .§°ShC’G ¥ô°ûdG

ø˘e ô˘ã˘cCG Üô˘b ≈˘dEG iOCG É˘ª˘e »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e π˘˘NGO É˘˘g~˘˘LGƒ˘˘J

RõYh ΩÉeC’G ≈dEG á©aO ácô°ûdG ≈£YCG Éªe AGOC’G »a ôãcCG πYÉØJh AÓª©dG

ájƒ°ùJh ÜÉààc’G »a äÉe~N øe √ôaƒJ ÉªH AÓª©dG á≤Kh É¡©bƒe øe

.äÉÑdÉ£ªdG

á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e

?ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’ á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G â≤˘˘˘≤˘˘˘M -

á˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘HQ ä’~˘˘©˘˘e

õcôe πNGO É¡d áæ°S ∫hCÉc 2021 á«dÉªdG

∞°üædG ΩÉbQCG ∂dòch »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG ô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ûJ ,2022 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G

ô˘«˘°ùJh á˘̆bƒ˘̆Ñ˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e

á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘jƒ˘bh á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H á˘˘cô˘˘°ûdG

É¡ÑJÉ˘μ˘e π˘NGO äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ø˘«˘«˘©˘J

.»H~H¯

2022 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 612 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG S62





 ¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd OÉëJEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe É¡≤∏WCG »àdG IQOÉÑªdG

»HÉéjEG ôÑN ƒg á«æ«eCÉJ áÄ«g π«μ°ûàH

¿É˘£˘∏˘°S ∫OÉ˘˘Y ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y qOQ

OÉ–G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ÚeCÉàdG áWÉ°SƒdITTIHAD≈∏Y

:»∏j ÉÃ z¿É«ÑdG{ á∏Ä°SCG

¿ƒ˘˘˘˘e qƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ¯

ø«eCÉàdG Ih~f äÉ«˘dÉ˘©˘a

?á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ih~˘f º˘«˘¶˘æ˘J »˘JCÉ˘j -
ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG
ájDhQ Iô«°ùªd kÉeÉé°ùfGh kGOG~àeG
ø˘e É˘¡˘©˘Ñ˘J É˘eh 2030 á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
äGAGôLEGh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG

¿ƒdhDƒ°ùe Ih~ædG √òg »a ∑QÉ°T å«ëH ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG
á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T iô˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe ™˘˘aO »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d
”h .z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG øe áμ∏ªªdG »aÉ©J ~©H kÉ°Uƒ°üN ,ájOÉ°üàb’G
á«æ≤àdG RhôH ≈dEG áaÉ°VEG ,¢UôØdGh äÉj~ëàdGh ÜQÉéàdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
áæªbQ ∂dP »a ÉªH ,´É£≤dG Gòg πÑ≤à°ùªd ¿Gƒæ©c ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a
ø«eCÉàdG äÉéàæªd á«ØdC’G  π«L ÜòL ádhÉëeh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG

 Qƒàc~dG »dÉ©e É¡≤∏WCG »àdG IQOÉÑªdG ¿CG ∂°T ’h .º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG~¡a

∑QÉÑªdG ¬∏dG~ÑY øHπ«μ°ûàH á≤∏©àªdG ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ,
.Ω~≤àdGh Qƒ£àdG ƒëf ´É£≤∏d ájƒb á©aO »£©j kÉ«HÉéjEG kGôÑN ~©J á«æ«eCÉJ áÄ«g
Gò¡d ™bƒàj å«M …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd I~YGh ¢Uôa ~LƒJ ,Éæg øe
iƒà°ùe ™aQh Oƒ¡édG ôaÉ° J ôÑY ,™°SƒàdGh ƒªæ∏d kÉ°Uôa ¿ qƒμj ¿CG ´É£≤dG
kÉæ°ùëJ ~¡°ûj ´É£≤dG ¿CG Éªq«°S ’ ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG
OÉ°üàb’G »a ôÑcCG áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe õjõ©J å«M øe kÉXƒë∏e

.ø«eCÉàdG äÉe~îH »YƒdG õjõ©Jh …Oƒ©°ùdG

kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏j ø«eCÉàdG §«°Sh

»a QƒeC’G ΩÉeR ºà˘ª˘∏˘à˘°SG É˘e~˘©˘H É˘¡˘fh~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?ácô°ûdG

,á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘YÉ˘£˘b »˘a kÉ˘eÉ˘Y 14 ø˘e ô˘ã˘˘cC’ ~˘˘à˘˘ª˘˘J Iô˘˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘à˘˘eCG -
∫É˘ª˘YC’G ™˘«˘ª˘L π˘jƒ˘ë˘J »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kGQhO Ö©˘∏˘j äÉ˘H Ωƒ˘«˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG §˘̆«˘̆°Shh
á˘°SGQO ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ≈˘dEG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ø˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG
áe~Nh π«ª©dG É¡LÉàëj »àdG ôWÉîªdG ~°V äÉ«£¨àdG ´GƒfCG ~j~ëJ ,ôWÉîªdG
¿EG ,Gòd .áeRÓdG äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J øY kÓ° a ™«ÑdG á«∏ªY ~©Hh πÑb AÓª©dG
ÖfÉ˘L ≈˘dEG AÓ˘ª˘©˘∏˘d Qƒ˘eC’G √ò˘g π˘c ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b á˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG ä~L oh ∫ÉM »a ∞©° dG •É≤f í«°VƒJ

áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ™«ªL ÒaƒJ

?…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ô«°ùj ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ́ É£b πg ,ºμjCGôH ̄

kÉ©aO πμ°ûJ É¡fC’ É¡æe q~H ’ »àdGh IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG ¢ ©H øe ºZôdÉH -
á˘WÉ˘°Sh ´É˘£˘b »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG Gh~˘Yh ø˘«˘Yô˘°ûª˘dG ¿CG q’EG ,Qƒ˘£˘à˘dGh Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f
á˘jOCÉ˘J ø˘e º˘¡˘æ q̆μ˘ª˘j …ò˘dG ô˘eC’G á˘eRÓ˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ™˘«˘ª˘̆L ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH º¡eÉ¡e¯

  º«©ædG ~«ªëdG ~ÑY ÉØ°U I~«°ùdG

:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd π° aC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ)

AÓª©∏d ø««æah ø««∏ëe øjQÉ°ûà°ùªc πª©f

º¡d áaÉ° e áª«b ºj~≤J ±~¡H

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘° aC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T

 ÚeCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dBIB

º˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

.áYƒæàe á«æ«eCÉJ äÉe~N

,á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘˘é˘˘e äQhÉ˘˘M

I~˘˘«˘˘˘°ùdG zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

º«©ædG ~«ªëdG ~ÑY ÉØ°U

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ

âë˘°VhCG »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

´É£b ¿CG Égô¶f á¡Lh øe

á˘˘∏˘˘≤˘˘f ~˘˘¡˘˘°ûj ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘fõ˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘Yƒ˘˘f

»˘˘˘à˘˘˘dG äGõ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

á«æ©ªdG äÉ¡édG É˘¡˘e~˘≤˘J

á˘˘ë˘˘∏˘˘˘°üe »˘˘˘a Ö°üj É˘˘˘e

™«ªL Ö°SÉæJ I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG øY kÓ° a √QÉgORG ≈dEG …ODƒjh ´É£≤dG

øe ∞dDƒe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG º«©ædG âàØdh ,äÉYÉ£≤dGh AÓª©dG

¿ƒØXƒªdG ´Rƒàj ΩÉ°ùbCG I~Y ácô°ûdG øª° àJh ∫ÉªYC’G äG~«°S øe áYƒªée

äÉ«∏˘ª˘Y ~˘jDƒ˘J á˘cô˘°ûdG ¿EG âdÉ˘b ô˘NBG ¥É˘«˘°S »˘ah .çÉ˘fEGh ÜÉ˘Ñ˘°T ø˘«˘H É˘¡˘«˘a

,ø«aô£dG áë∏°üe »a Ö°üJ •hô°T øª°V áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H êÉe~f’G

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ¡LƒJ øª°V πª©J ácô°ûdG ¿CG kGô«NCG äOÉaCG Éªc

™°ShCG ∫Éée »a »ªbô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘e~˘≤˘à˘e á˘∏˘Mô˘e »˘a âë˘Ñ˘°UCGh

OƒLCGh π° aCG ºj~≤àd AÓª©∏d  »æah π∏ëe QÉ°ûà°ùªc πª©J É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG

.ácô°û∏d »≤«≤ëdG Qh~dG øq«Ñj è¡f »æÑJ ∫ÓN øe äÉe~îdG

?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b Iô«°ùe ¿hDƒª«≤J ∞«c  ¯

å«M á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj -
, ´É£≤dG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG äGõØëªdG øe ~j~©dG á«æ©ªdG äÉ¡édG Ω~≤J
áë∏°üe »a Ö°üà°S I~j~édG á«eGõdE’G äÉéàæªdG ¥ÓWEG á«∏ªY ¿CG øY kÓ° a

. ´É£≤dG √òg »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL

¬Whô°T êÉe~fEÓd

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b »a êÉe~fEG äÉ«∏ªY çh~M ¿h~jDƒJ πg ¯

¿ƒμJ ¿CG á£jô°T áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY ~jDƒf ~«cCÉàdÉH -

øY èàæjh ôNC’G ±ô£∏d áaÉ° e áª«b ácô°T πc ôaƒJh ø«aô£dG áë∏°üe »a

.áaô©ªdG hCG IOƒédG å«M øe IOG~°S ≈∏YCG áª«b äGP ácô°T êÉe~f’G Gòg

kÉØ∏àîe kÉé¡f ≈æÑàf

»a äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd π° aC’G ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?¥ƒ°ùdG

áe~≤àe á∏Môe »a øëfh …õcôªdG ∂æÑdG äÉ¡LƒJ Ö°ùëH ácô°ûdG πª©J -

π˘ª˘©˘f É˘æ˘fCG É˘fõ˘«˘ª˘j É˘˘e ô˘˘ã˘˘cCGh .™˘˘°SGh ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d

AÓª©dG äÉLÉ«àM’ á˘«˘dƒ˘ª˘°ûdG Iô˘¶˘æ˘dG »˘gh ø˘«˘«˘æ˘ah ø˘«˘∏˘∏˘ë˘e ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘c

äÉe~îdG ºj~≤Jh ô£îdG IQGOEG á«∏ªY øe Aõéc ΩÉ©dG Ωƒ¡Øª∏d ø«eCÉàdG èeOh

.»æa π∏ëeh QÉ°ûà°ùªc ÉªfG §«°Sƒc §≤a ¢ù«d AÓª©∏d á«æ«eCÉàdG¯
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Peter Englund 
(SEO ZURICH Insurance Middle East): 

We welcome the positive developments in
the insurance sector in Saudi Arabia and
understand that we have an active role in

giving back to the region where we operate

Peter Englund is based in the Dubai International Financial Center,

where he heads up Zurich’s regional commercial activities. Peter also

remains active in giving back to a region that has been good to him and his

business. He mentors start-ups and InsureTech companies; is an active

speaker and contributor at industry specific and regional events; and gives

frequent lectures to foster Middle Eastern talent development. Peter brings

a wealth of expertise and experience in the areas of commercial insurance

and reinsurance, investment management, financial lines propositions and

Middle Eastern geopolitics. He is a Swedish national and holds a master’s

degree from the Royal Institute of Technology and a bachelor’s degree in

Finance from the Stockholm School of Business.

Al Bayan met with Peter at the 6th Saudi Insurance Symposium and following is the interview conducted.

• The insurance industry in the Arab world is fac-

ing big challenges that can be enumerated, the

most important of which are: The Russian-

Ukrainian war, inflation, climate change, ... What

is required to adapt to and overcome the men-

tioned challenges?

- First, we all have an important role to play

and need to work closely together with our

clients, regulators, and governments around

the world – in the regions where we operate.

Catastrophic losses have risen, and we wit-

ness the tragic consequences of climate fail-

ure and an elevated risk environment.

• How do you evaluate the insurance industry in

Saudi Arabia?

- We believe that the Saudi market is both
mature and growing. SAMA remains an active
regulator and plays a critical role in supporting
the remarkable economic development in the
country. 
We are grateful for the constructive dialogue at
the forum. We are also delighted to be here. 

• What are your latest realizations?

- We’ve had a good first half year; we contin-
ue our operational transformation; we also
continue to invest in our people and the soci-
eties where we operate. The regional future is
bright. 
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øe á∏°ù∏°S π¨°T ~b ¿Éch áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »ª°SôdG ç~ëàªdG Ö°üæe kÉ«dÉM π¨°ûj ≈°ù«©dG ∫OÉY

áLQO ≈∏Y π°UÉM ,ø«eCÉàdGh á«Ñ£dG á«Yƒà∏d á«YôØdG áæé∏dG ¢ù«FQ ƒgh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG

 Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL øe äÉ«∏ª©dG çƒëH »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG –Ih~f ìÉéfEG »a ôÑcC’G π° ØdG ¬d ƒgh »fƒfÉ≤dG ø«eCÉà∏d »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG øe ø«eCÉàdG »a Ωƒ∏HOh ,Ωƒ∏©dG á«∏c

.á°SOÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG

»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a á«ªgCG øe É¡d Éªd äÉ©bƒàdG âbÉa …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áæéd É¡àª¶f »àdG Ih~ædG ¿EG ∫Éb ≈°ù«©dG ∫OÉY ™e zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd QGƒM »ah

áªFÓªdG ¢UôØdG ôaƒjh ºFGO ƒªf »a ¬fCG ≈°ù«©dG ~cCG áμ∏ªªdG »a  ´É£≤dG Gòg ™bGh øYh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd áÑ°SÉæe ∫ƒ∏ëd Oƒ≤J ±ƒ°S É¡æY á≤ãÑæªdG äÉ«°UƒàdG ¿CG kG~cDƒe

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πcÉ°ûe øe ∞«Øîà∏d π° aC’G πëdG ¬fC’ ôeC’G Gòg ƒëf ¬éàJ áμ∏ªªdG ¿CÉH ≈°ù«©dG OÉaCG èe~dG äÉ«∏ªY øYh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒj ¬fCG Éªc kÉjOÉ°üàbG

èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d •É°ùbC’G ºéM IOÉjR ≈∏Y πª©J áeƒμëdG ¿CG ’EG ádƒéN ∫GõJ ’ :∫Éb »∏ÙG èJÉædG »a ´É£≤dG áªgÉ°ùe øYh ,¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©j Ée

.áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«°Vôe

»àdG áëLÉædG zá°SOÉ°ùdG  …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG Ih~f{ ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?ºμJOÉ«≤H …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áæéd É¡àª¶f

OG~˘YCGh Qƒ˘° ë˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG Ih~˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG IQh~˘̆dG âbÉ˘̆a -
 Qƒàc~dG ájÉYôH á°SOÉ°ùdG áî°ùædG ä~≤Y å«M ,äGô°VÉëªdGh ø«cQÉ°ûªdG~¡a

∑QÉÑªdG ¬∏dG~˘Ñ˘Y ø˘H PÉ˘à˘°S’Gh …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘eøH ~ªë˘e

¿ÉY~édG ¬∏dG~ÑY.»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH áæéd ¢ù«FQh á«dÉªdG ôjRh
…òdG Qh~dG á«ªgCG Ih~ædG â°ûbÉf å«M áª¡e äÉYƒ°Vƒªd ¥ô£àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH ≥«KƒdG ¬WÉÑJQGh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬Ñ©∏j
≥«ª©Jh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G õjõ©Jh ôWÉîªdG IQGOEG »a ¬JÉeÉ¡°SEGh ájOÉ°üàb’G
â≤∏WCGh äÉ«°UƒàdG øe ~j~©dÉH Ih~ædG √òg âLôN ,»dÉàdÉHh .QÉNO’G Ωƒ¡Øe
OÉ˘°üà˘b’Gh ™˘ª˘àÛG Ω~˘î˘j É˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

.»æWƒdG
?áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

¿CG ø«M »a ,…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ«HÉéjEG kGƒªf ´É£≤dG ≥≤ëj ¿CG ™bƒàªdG øe -
™jQÉ°ûªdG É¡«a ÉªH ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~jõªdG ≥∏N »a Iƒ≤H áμ∏ªªdG »° e
™e á°UÉN ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒ«°S ,ábÓª©dG
»a IOÉ˘jõ˘dGh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘LÉ˘M ÖcGƒ˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e OÉ˘é˘j’ á˘eƒ˘μ˘ë˘dG »˘©˘°S

.áëFÉédG ~©H É¡à©«ÑW ≈dEG IÉ«ëdG IOƒY áé«àf ø«eCÉàdG äÉéàæe
 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J iôNCG á¡L øeh "IFRS 17"»dhO QÉ«©e ∫hCG

¢ù°SCG OƒLh ≈dEG …ODƒj ø«eCÉàdG äÉcô°T øY áÑ°SÉëªdÉH ¢UÉN ~qMƒe è¡æªH
áaÉØ°T á«dÉe ôjQÉ≤J É¡æY èàæj Ée ,ø«eCÉàdG Oƒ≤Y äÉcô°ûdG É¡ÑLƒªH èdÉ©J IO~ëe
™«ªL πÑb øe ∫ƒÑ≤dÉH ≈¶ëJ á«dÉY IOƒL äGP áÑ°SÉëe äÉeƒ∏©e áæª° àe

.É¡æe I~«Øà°ùªdG ±GôWC’G

á∏≤à°ùe áÄ«g ∞«dCÉJ

»a áªgÉ°ùª∏d ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG Éeh ,áHÉbôdG áÄ«g AGOCG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b á«ªæJ

ø«Yô°ûªdG O~©J á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHCG -

äÉÄ«¡dG ™«ªL πª°ûJ á∏≤à°ùe áÄ«g ∞«dCÉJ øY ´É°ûoj Ée »dÉàdÉHh ,ø«ÑbGôªdGh

.ôÑcCG IQƒ°üH ¥ƒ°ùdG º«¶æJh áHÉbôdG á«∏ªY ~«MƒJ ¬fCÉ°T øe á«HÉbôdG

èe~dG √ÉéJEÉH ô«°ùJ áμ∏ªªdG

?êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe ~jõªd ¥ƒ°ùdG êÉàëj πg ºμjCGôH ¯

áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N ƒg èe~dG äÉ«∏ªY øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿EG á≤«≤ëdG »a -

»àdG Iô«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ∂∏˘à˘ª˘J

øe Rõ©jh É¡«dEG áÑ°ùædÉH π° aC’G πëdG èe~dG πμ°ûj á«dÉe πcÉ°ûe øe »fÉ©J

Gò¡H ô«°ùJ áμ∏ªªdG ¿CG h~Ñj »dÉàdÉHh .»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b

.√ÉéJ’G

G~L IOh~ëe äÉjƒà°ùe

?»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe ≠∏ÑJ ºc ¯

øe ¬LƒJ ~Lƒj ¬fCG ’EG ,kG~L IOh~ëe äÉjƒà°ùe øª°V áªgÉ°ùªdG ≈≤ÑJ -

∂∏˘à˘d á˘HQÉ˘≤˘à˘e ΩÉ˘bQCG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbCG º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘dh~˘˘dG ÖfÉ˘˘L

¿CG ø«M »a .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á≤≤ëªdG

kÉ«eGõdEG ~©ojh ø«∏eÉ©dG ¿Éμ°ùdG øe %30 ƒëf »£¨j ¢UÉîdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ¢ ©Hh ¢UÉîdG ´É£≤dG »ØXƒe ¢ ©Ñd¯

≈°ù«©dG ∫OÉYh ~jR ƒHCG Ö«μ°T :ø«ª«dG øe ™«ªédG ™e kG~LGƒàe ≈°ù«©dG ∫OÉY≈°ù«©dG ∫OÉYh ±É°ù©dG ±É°ùY :ø«ª«dG øe
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≈°ù«©dG ∫OÉY
:(áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T º°SÉH »ª°SôdG ç~ëàªdG)

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~jõªdG ≥∏N »a Iƒ≤H áμ∏ªªdG »° e

äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y kÉHÉéjG ôKDƒ«°S






