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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d áª«¶Y äGRÉéfEG

kG~j~ëJh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áª«¶Y äGRÉéfEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M
,√~¡Y »dhh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ~¡Y »a

f,á````«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dGh á```jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQh AGQRƒ```dG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘FQ Ö```FÉ
É¡MÉéf ºdÉ©∏d áμ∏ªªdG âægôH ~≤a .2030 ájDhQ ™°VGh Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S øH ~ªëe ÒeC’G
,á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G áØYÉ° e øe âæμªJ å«ëH õq«ªàdGh Ω~≤àdG ≈∏Y ÉgQGô°UEGh
,∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëàd á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe ™aQh ,πª©dG ¥ƒ°S »a ICGôªdG QhO ø«μªJh
,QƒeC’G øe Égô«Zh áÄ«ÑdG ájÉªM π«©ØJh ,áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°U QhO π«©ØJh
,z19 - ~«aƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa âfÉc äÉj~ëàdÉH A»∏ªdG 2020 ΩÉY ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN

.É¡FGƒàMG øe É¡àjRƒ¡L π° ØH áμ∏ªªdG âYÉ£à°SÉa
´É£b ,á«fhôàμdE’G º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG âdÉW I~Y äGRÉéfEG zájOƒ©°ùdG{ â≤≤M »dÉàdÉHh
á˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ,á˘̆dÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG ¢ Ø˘̆N (¢VÉ˘̆jô˘̆dG hô˘̆à˘̆e) ,äÓ˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dG ,¬˘̆«˘̆ ˘aô˘̆˘à˘̆ ˘dG ,Ö£˘̆˘dGh á˘̆˘ë˘̆˘°üdG
80 øe ôãcC’ äGô«°TCÉàdG AÉ£YEGh áMÉ«°ùdG ,¿Éμ°SE’G ´É£b ôjƒ£J ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG á£N OÉªàYGh á«°ùæL
kGOÉæà°SGh É¡àjƒÄe øe ô«NC’G Ég~≤Y »a â∏NO ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG ÉªHh
â°ù«d É¡°ùØf ¢VôØJ É¡fCG å«ëH ,®ƒë∏e πμ°ûHh É¡à≤≤M »àdG Iô«ÑμdG äGRÉéfE’G ≈dEG
¬Yƒf øe ~jôa O~Y QG~°UEG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée äCÉJQG ,kÉ«ªdÉY ÉªfEGh kÉ«HôY §≤a
¢üFÉ°üN ≈∏Y ∂dòch áØ∏àîªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dE’
kÉ©Lôe ¢UÉîdG O~©dG Gòg ¿ƒμ«d ,¬«a äGQÉªãà°SE’G ÜòL πeGƒYh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G

.áμ∏ªªdG áÑàμe »a

É¡JÉ«dhDƒ°ùe É¡d äÉ«°üî°T AGQBG ≈∏Y QG~°UE’G Gòg õ«¡éJ »a Éf~ªàYG ±~¡dG ≥«≤ëàdh

ìÉéf ºYOh ¿hÉ©J øe πc ôμ°ûdÉH q¢üîf ¿CG qOƒfh ,∫ƒ≤ëdGh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a

.QG~°UE’G Gòg

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc

ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW∫.Ω.¢T ≠æ«àæjôH ¢Sƒ∏Ñ«H
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 : á˘î˘°ùæ˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 10^000 ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S øH ~ªëe ÒeC’G ~¡©dG »dh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG



~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdGh ájOƒ©°ùdG »a áªcÉëdG Iô°SC’G »g Oƒ©°S ∫BG

≈∏Y ÖbÉ©J ~bh .åj~ëdG É¡∏μ°ûH ájOƒ©°ù∏d ∂∏e ∫hCG ƒg Oƒ©°S ∫BG øªMôdG

.∑ƒ∏e á©Ñ°S Ωƒ«dG ≈dG áμ∏ªªdG ºμM

∂∏ªdG -Oƒ©°S ∫BG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY∂∏e ∫hCG ƒg

âë˘J É˘¡˘≤˘WÉ˘æ˘e ~˘«˘Mƒ˘J ~˘©˘H ∂dPh åj~˘ë˘dG É˘¡˘∏˘μ˘°ûH á˘jOƒ˘©˘°ù∏˘˘d

≈˘dhC’G iOÉ˘ª˘L 21 »˘a á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈˘˘ª˘˘°ùe

∂∏e ádÓL{ Ö≤d òîJGh Ω1932 ôÑªàÑ°S 23 ≥aGƒªdG `g 1351

 ∂∏ª˘dG ô˘ª˘à˘°SGh .zá˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGõjõ©dG ~Ñ˘Y»a

.(Ω1953) `g 1373 áæ°S ∞FÉ£dG »a »aƒJ ¿CG ≈dEG ºμëdG

 ∂∏ªdG IÉah ~©H -õjõ©dG ~ÑY ¬æHG á©jÉÑe âªJOƒ©°SÉμ∏e
ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG âª˘˘˘˘˘J √~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘ah ,(Ω1953) `g 1373 á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S
AÉ°ûfEG ,É¡ªgCG øe á«fGôª©dG äÉYhô°ûªdGh á«∏NG~dG äÉMÓ°UE’G

 ≈dG ¬à°SÉFQ OÉæ°SEGh AGQRƒdG ¢ù∏éeõjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a,
≈dG ±QÉ©ªdG ájôj~e πjƒëJ É¡«a ºJ »àdG á«ª«∏©àdG á° ¡ædGh

 øq«Yh ±QÉ©ªdG IQGRhõjõ©dG ~ÑY øH ~¡a,±QÉ©ª∏d GôjRh
»a ¬Yhô°ûe ~ªàYG …òdG …ƒÑædG ~é°ùªdG á©°SƒJ ≈∏Y πªYh

 ∂∏ªdG ~¡Yõjõ©dG ~ÑYÉe »a ÉeCG .ΩGôëdG ~é°ùªdG á©°SƒJ ºK ,
á˘«˘aÉ˘ë˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG AÉ˘°ûfEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘Y ~˘≤˘a ΩÓ˘YE’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘j
ΩÓYE’G IQGRh CÉ°ûfCG Éªc ,äÉYGPE’G øe ~j~©dG CÉ°ûfCGh ,á«∏gC’G
`g 1383 »a .`g 1383 »a ¿ƒjõØ∏àdG ¢ù°SCGh ,`g 1381 áæ°S

 ∂∏ªdG ¢Vôe ,(Ω1964)Oƒ©°S±ô°üàdG ≈∏Y GQOÉb ~©j ºdh
,`g 1384 »a ¬dõY ÖLƒà°SG …òdG ôeC’G ,ºμëdG ¿hDƒ°T »a

 √ÉNCG ø««©Jhπ°ü«a»aƒJ (Ω1969) `g 1388 »ah ,¬æY ’~H
 ∂∏ªdGOƒ©°S.¿Éfƒ«dÉH Éæ«KCG »a

 ∂∏˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘dƒ˘˘˘J ¿CG ~˘˘˘©˘˘˘H -π°ü«aI~˘Y Qƒ˘eCG ≈˘∏˘Y π˘ª˘̆Y º˘̆μ˘̆ë˘̆dG
 ∂∏ªdG á©eÉL º°V ≈∏Y πª©dG ,ÉgRôHCGõjõ©dG ~ÑY≈dG á«∏gC’G

âëÑ°UCG á©eÉL ≈dG á«ª∏©dG ~gÉ©ªdGh äÉ«∏μdG πjƒëJh ádh~dG
 ΩÉeE’G á©eÉL ~©H Ée »aOƒ©°S øH ~ªëeπªY Éªc ,á«eÓ°S’G

πàb .¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑdG á©eÉL ≈dG ∫hôàÑdG á«∏c πjƒëJ ≈∏Y

.(Ω1975) `g 1395 áæ°S

 ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J 1975 / `g 1395 ΩÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a -~dÉN,ºμëdG

,á«ªæàdGh AÉæÑdG »a ÉXƒë∏e GQƒ£J √~¡Y »a áμ∏ªªdG ä~¡°ûa
≈˘à˘°T »˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¢SCGô˘˘Jh

I~Y ¢SCGôJh ,á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG

¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘©˘̆ ˘jh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SEG äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘e
ΩÉ˘Y »˘˘a º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dGh ¬˘˘d á˘˘ª˘˘b ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫hCG ô˘˘° Mh ,»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

…OÉ˘°üà˘bE’G AÉ˘Nô˘̆dÉ˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j √~˘̆¡˘̆Y ¿É˘̆c .(Ω1981) `g 1401

á«ª«∏©àdG á° ¡ædG ä~¡°ûa ,≥aGôªdG øe O~Y ôjƒ£J ≈∏Y πª©a

 ∂∏˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L âë˘˘à˘˘à˘˘aG å«˘˘M ,Gô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c GQƒ˘˘˘£˘˘˘Jπ°ü«aΩÉe~dÉH

 ∂∏ªdG »aƒJ .áeôμªdG áμªH iô≤dG ΩCG á©eÉLh~dÉN∞FÉ£dG »a
 .(Ω1982) `g 1402 áæ°S

 ∂∏ªdG ≈dƒJ ,1982 `g 1402 áæ°S »a -~¡aòîJGh ºμëdG
øe ~j~©dG äRôH √~¡Y »ah ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Ö≤d
ΩOÉ˘̆N ´hô˘̆°ûe É˘̆¡˘̆ª˘̆gCG ,»˘̆eÓ˘̆°SE’G ~˘̆«˘̆©˘̆ ˘°üdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fE’G
Éª¡à©°SƒJh ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG IQÉª©d ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ΩGôëdG ~é°ùªdG ÖYƒà°ùj »c
,π˘°üe ∞˘dCG »˘à˘˘Ä˘˘eh ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘f~˘˘ª˘˘dG Ωô˘˘ë˘˘dGh π˘˘°üe

.É¡H á£«ëªdG ≥WÉæªdG ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
,≥aGôªdG øe ~j~©dG â∏ª°T ÉjQÉ° M OÓÑdG â° ¡f √~¡Y »ah
âªfh ,á«fGôª©dG ácôëdG äôgORGh √~¡Y »a º«∏©àdG Qƒ£J ~≤a
á«YGQR á° ¡f √~¡Y »a áμ∏ªªdG ä~¡°T Éªc .á«YÉæ°üdG á° ¡ædG
äQƒ£J å«ëH áYGQõdG IQGRƒd Gô«Ñc ÉªYO ádh~dG âe~b PEG Iô«Ñc
`g 1426 á˘˘˘æ˘˘˘°S »˘˘˘aƒ˘˘˘J .í˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG

.kÉeÉY 24 ƒëf ¬ªμM ôªà°SG ¿G ~©H ,(Ω2005)
¢ù£˘˘˘°ùZCG 1 ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG `g 1426 Iô˘˘˘NB’G iOÉ˘˘˘ª˘˘˘˘L 26 »˘˘˘˘a -

 ∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dƒ˘˘˘J ,Ω2005¬∏dG~ÑYΩOÉ˘N Ö≤˘∏˘H ß˘Ø˘à˘MGh º˘˘μ˘˘ë˘˘dG
 øq«Yh ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdGõjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S~¡©∏d É«dh

hõjõ©dG ~ÑY øH ∞jÉføμd ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd É«fÉK ÉÑFÉf
¿É£∏°SôHƒàcCG 22 ≥aGƒªdG `g 1432 I~©≤dG hP 24 »a »aƒJ

 ¬Ø∏îa ,2011õjõ©dG ~ÑY øH ∞jÉf»a ¬JÉah ≈dEG ôªà°SG …òdG
 øq«Y ºK ,2012 ƒ«fƒj 16 ≥aGƒªdG `g 1433 ÖLQ 26¿Éª∏°S

 ∂∏ªdG ~¡Y »a .~¡©∏d Éq«dh¬∏dG~ÑY,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe äQƒ£J
IOÉjRh ,…ƒÑædG ~é°ùªdGh ΩGôëdG ~é°ùªdG á©°SƒJ ÉgRôHCG øe

 ∂∏ªdG á©eÉL AÉ°ûfEGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG O~Y¬∏dG~ÑYΩƒ∏©∏d
ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘N è˘eÉ˘fô˘H ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh
.ájOÉ°üàbE’G ¿~ªdG øe O~Y AÉ°ûfEÉH ôeC’Gh ,»LQÉîdG çÉ©àHEÓd

 ∂∏ªdG ºμM ôªà°SG¬∏dG~ÑY`g 1436 ôNB’G ™«HQ »a ¬JÉah ≈dEG
.2015 ôjÉæj 23 ≥aGƒªdG

2015 ôjÉæj 23 ≥aGƒªdG `g 1436 ôNB’G ™«HQ 3 »ah -
 ™jƒHOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°SÉªc ,OÓÑdG ≈∏Y Éμ∏e
 ™jƒHOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿ô≤eøq«Y É≤M’h .~¡©∏d Éq«dh

õjõ©dG ~ÑY øH ∞jÉf øH ~ªëe~ªëeh ,~¡©∏d Éq«dh ¿ƒμ«døH

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°Sáæ°ùdG áHGôb ~©Hh .~¡©dG q»dƒd Éq«dh
 ô«eC’G AÉØYEÉH »μ∏e ôeCG Q~°U áæ°ùdG ∞°üfh∞jÉf øH ~ªëe

õjõ©dG ~ÑY øHô«eC’G ¬∏éf ∂∏ªdG øq«Yh ~¡©∏d Éq«dh ¬Ñ°üæe øe
õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe26 »a ~¡©∏d Éq«dh ¿ƒμ«d

.Ω2017 ƒ«fƒj 21 ≥aGƒªdG `g 1438 ¿É° eQ

ájOƒ©°ùdG ∑ƒ∏e áªFÉb

4ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



É¡°ù«°SCÉJ òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∑ƒ∏e
(¿’G ≈àM - Ω1932 ôÑªàÑ°S 23 / `g 1351 ≈dhC’G …OÉªL 17)
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á``«Ø«≤ãJ äÉ``eƒ``∏©e

≈˘dEG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG º˘°SG Ö°ùæ˘j¿ô≤˘e ∫BG ~˘ª˘ë˘e ø˘H Oƒ˘©˘°S~édG
kÉªcÉM ƒg ¿Éch áªcÉëdG Iô°SCÓd ôÑcC’Gh ,á«YQ~∏dOƒ©°S»HôY ôcòe º∏Y º°SG ƒg

º°S’G ô°ûàfGh I~«©°ùdG ®ƒ¶◊G √Éæ©eh IOÉ©°ùdG øe ≥à°ûe ƒgh ~© n°S ™ªL ƒgh
≈£°SƒdG ¿hô≤dG ~©H Ée IÎa ‘ á«Hô©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG ‘ QƒcòdG ≈∏Y ≥∏£j CG~Hh

.IôNCÉàŸG
 º°S’ Qƒ¡X ∫hCG zø«jOƒ©°S{πÑb øe IQOÉ°üdG äÓ°SGôªdG »a ¿Éc,ø««fÉ£jôÑdG

á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆≤˘̆dGh ∫É˘̆Lô˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dEG IQÉ˘̆ ˘°TEÓ˘̆ ˘d ∂dPh ø˘˘˘˘˘H’Oƒ©°S .»ah12iOÉªL

≈dhC’G1351√`≥aGƒªdG10¢ù£°ùZCG1932,ΩAÉª∏©∏˘d ´É˘ª˘à˘LG ∞˘FÉ˘£˘dÉ˘H ~˘≤˘©˘fG
ádh~dG º°SG Ò«¨J IQhô°V GhCGQh ÚæWGƒŸG øe ™ªLh áμ∏ªŸG ÉjÉYQ »∏ãªeh ¿É«YC’Gh

øeÉ¡JÉ≤ë∏eh ~éfh RÉéëdG áμ∏ªe≈∏Yh á∏àμàe I~Mƒc ádh~dG ô¡¶oj º°SG ≈dEG
 ¤EG º°S’G Ò«¨J ” ´ÉªàL’G ∂dP èFÉàf Aƒ°VájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG.

ájOƒ©°ùdG:Ék«pª r°SnQ) hCG(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG
»g∫hO ÈcCG ~©Jh ,á«HôY ádhO§°ShC’G ¥ô°ûdGIQÉb øe »Hô¨dG Üƒæ÷G ‘ Gk~j~– ™≤Jh ,áMÉ°ùeÉ«°SBGøe ôÑcC’G AõédG πμ°ûJhá«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T≠∏ÑJ PEG

øe %70 áHGôb πãªj Ée) ™Hôe ôàeƒ∏«c »fƒ«∏e ≈dGƒM É¡àMÉ°ùe∫Éª°ûdG øe Ég~ëj .(á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T¥Gô©dG ájQƒ¡ªL¿OQC’GhÉg~–hâjƒμdG ádhOøe

øe πc Ég~– ¥ô°ûdG øeh ,»bô°ûdG ∫Éª°ûdGô£b ádhOI~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh¤EG áaÉ°VE’ÉHøjôëÑdG áμ∏‡∫ÓN øe ájOƒ©°ùdÉH §ÑJôJ »àdG~¡a ∂∏ŸG ô°ùL

√É«e ≈∏Y ™bGƒdGÉg~– Üƒæ÷G øeh ,»Hô©dG è«∏ÿG,øª«dG¿ÉªoY áæ£∏°ShÉg~ëj Éªc ,»bô°ûdG Üƒæ÷G øeôªMC’G ôëÑdG.Üô¨dG á¡L øe

ÉkjpQGnOpEG §ÑJôJ õcGôe ≈dEG á¶aÉëªdG º°ù≤æJh ,iôNCG ≈dEG má≤£æe øe ÉgO~Y ∞∏àîj äÉ¶aÉëªdG øe mO~Y ≈dEG É¡æe má≤£æe qπc º°ù≤æJ ,káqjQGOEG ká≤£æe 13 øe Ék«pdÉnM ájOƒ©°ùdG ∞dCÉàJ

 .IQÉeE’G hCG á¶aÉëªdÉHÉ¡H ~LƒjΩGôëdG ~é°ùªdG»a ™bGƒdG,áeôμªdG áμe…ƒÑædG ~é°ùªdGh»aºgCG ¿G~©j ¿Gò∏dGh ,IQƒæªdG áæj~ªdG.ø«ª∏°ùªdG ~æY á°S~≤ªdG øcÉeC’G

»˘a ƒ˘° Y á˘jOƒ˘©˘°ùdGá«Hô©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘d ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘eá«Hô©˘dG ∫h~˘dG á˘©˘eÉ˘LhI~ëàª˘dG º˘eC’GhRÉ«˘ë˘f’G Ω~˘Y á˘cô˘Mh»eÓ°SE’G º˘dÉ˘©˘dG á˘£˘HGQháª¶æeh

»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdGøjô°û©dG áYƒªéeh»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uhá«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh.(∂HhCG) §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG áª¶æeh

∂∏à“ É¡fEG PEG »£Øf ÉgOÉ°üàbGh  ô≤à°ùe …OÉ°üàbGh »°SÉ«°S ™°VƒH ájOƒ©°ùdG ™àªàJ∫hÎÑ∏d »WÉ«àMG ÈcCG ÊÉK,RÉZ »WÉ«àMG ¢SOÉ°ShΩÉN §Øf Q~°üe ÈcCGh

Ék«p°SÉn«p°S IôKDƒŸG iƒ≤dG øe ájOƒ©°ùdG Èà©oJh ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ÈcCG ÚH øe ô°ûY á©°SÉàdG áÑJôŸG áμ∏ªŸG πà–h ,äGQOÉ°üdG øe %90 áHGôb πμ°ûj …òdGh ⁄É©dG ‘

á«FÉ° ØdG äGƒæ≤dG øe O~Y ‘ πãªàŸG ÒÑμdG »eÓYE’G ÉgOƒLhh á«ŸÉ©dG ¬JGOG~eEGh §ØædG QÉ©°SCÉH É¡ªμ–h ájOÉ°üàb’G É¡JhôKh á«eÓ°SE’G É¡àfÉμŸ ,⁄É©dG ‘ ÉkjpOÉn°üpàrbGnh

 .áYƒÑ£ŸG ∞ë°üdGh

ájDhQ ≥ah ,…QÉ° ◊G çGÎdG ájÉªMh º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG ä’É› ‘ IÒÑc äGÒ«¨J ä~¡°T É¡fCG Éªc ,Úæ°ùdG ±’B’ Oƒ©j ÉjQÉ° Mh É«aÉ≤K ÉKQEG ájOƒ©°ùdG ∂∏à“h

 .Ω2019 Èªaƒf ‘ ÖîàæŸG …ò«ØæàdG É¡°ù∏› ‘ ƒ° Yh (ƒμ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d I~ëàŸG ·C’G áª¶æŸ ¢ù°SDƒe ƒ° Y »gh ,2030

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘©˘˘°ûdG hCG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ~˘˘©˘ ŏj

,ádh~∏dh ºcÉë∏d kGõeQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

O~˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘eh I~˘̆ ˘MGh á˘̆ ˘d’O õ˘̆ ˘eô˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh

á˘̆aô˘̆©˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ø˘̆à˘̆jh ™˘̆«˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG ¬˘̆˘Ñ˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘°ùj

º˘̆∏˘̆©˘̆dG ±ô˘̆ oYh ,á˘̆«˘̆æ˘̆j~˘̆dGh á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG ¬˘̆˘à˘̆˘d’O

¬˘°Vô˘Y ,π˘μ˘°ûdG π˘«˘£˘à˘°ùe ¬˘fCÉ˘H …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG

kG~àªe ,ô° NCG ¬fƒdh ,¬dƒW »ã∏K …hÉ°ùj

¬˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘J º˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘f ≈˘̆˘dEG á˘̆˘jQÉ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘e

¿ÉJOÉ¡°ûdG(¬∏dG ∫ƒ°SQ ~ªëe ¬∏dG ’EG ¬dEG ’)

áHƒàμeå∏oãdG §îH¬éàJ ,Éª¡d mRGƒe Éª¡àëJ ∫ƒ∏°ùe ∞«°Sh »Hô©dG

¿ƒ∏dÉH ∞«°ùdGh ø«JOÉ¡°ûdG º°SôJh ,º∏©dG øe ≈fOC’G º°ù≤dG ≈dEG ¬à° Ñb

IOÉ¡°ûdG ∫~J Éªæ«H ,∫~©dG ≥«Ñ£J »a áeGô°üdG ≈∏Y ∞«°ùdG ∫~jh ,¢ «HC’G

.ádh~∏d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdÉH ºμëdG ≈∏YájGôdG øe kÉKQGƒàe ∂dP AÉLh

 ΩÉμM É¡∏ªëj ¿Éc »àdG Oƒ©°S ∫BG≥WÉæe ™«°SƒJh IƒY~∏d ºgô°ûf ø«M

AGô° N ∑GòfBG ájGôdG âfÉc å«M ,≈dhC’G ájOƒ©°ùdG ádh~dG ¿ÉHEG ºgPƒØf

º°ùjôHE’Gh (è«°ùædG) õîdG øe ádƒ¨°ûe

¬dEG ’ É¡«∏Y Üƒàμe (ôjôëdG ´GƒfCG OƒLCG)

¢ùØf ƒg Ωƒ«dG …Oƒ©°ùdG º∏©dGh ,¬∏dG ’EG

~˘æ˘L ¬˘∏˘̆ª˘̆ë˘̆j ¿É˘̆c …ò˘̆dG ¥ô˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆jGô˘̆dG

òæe á«fÉãdGh ≈dhC’G ájOƒ©°ùdG ø«àdh~dG

.É¡JCÉ°ûf

º˘˘∏˘˘©˘˘dG ƒ˘˘g …Oƒ˘˘©˘˘˘°ùdG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j

≈dEG ¬dGõfEG hCG ¬°ù«μæJ ºàj ’ …òdG ~«MƒdG

hCG OG~˘˘˘ë˘˘˘dG ä’É˘˘˘M »˘˘˘a á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üf

º˘°SGô˘ª˘˘dGh á˘˘dh~˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘e ø˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG çG~˘˘MC’Gh çQGƒ˘˘μ˘˘dG

¬˘H ∫ƒ˘N~˘dGh ¢ùé˘æ˘dG AÉ˘ª˘dGh ¢VQCÓ˘d ¬˘à˘°ùeÓ˘e ô˘¶˘̆ë˘̆j ¬˘̆fCG É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

á«æjO ád’O øe º∏©dG ¬∏ªëj Éªd ∂dPh ,¬«∏Y ¢Sƒ∏édG hCG IôgÉW ô«Z øcÉeC’

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°SE’G ~«MƒàdG áª∏c áaÉ°VEÉH »eÓ°SE’G øj~dÉH õà©J

.á«æWƒdG ≈dEG õeôj …òdG »Hô©dG ∞«°ùdG

.1973 ¢SQÉe 15 ïjQÉJ »a ~ªoàYG

ájOƒ©°ùdG º∏Y

6ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡àfÉμe â°ùμY øjô°û©dG áYƒªéªd É¡à°SÉFQ

äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb …QÉéJ ΩÉ¶fh áeG~à°SG ôãcCG OÉ°üàbGh ¢VQ’G Öcƒc ájÉªM ≈æÑàJ ájOƒ©°ùdG

¢VÉjôdG »a âªàN »àdG ,zøjô°û©dG áYƒªée{ É¡à°SÉFQ ∫ÓN áμ∏ªªdG äõcQ

,z¿ƒHôμ∏d …ôFG~dG OÉ°üàb’G{ É¡æeh ,áª¡ªdG äGQOÉÑªdG øe O~Y ≈∏Y ,GôNDƒe

Öcƒ˘c á˘jÉ˘ª˘Mh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘d ¢VÉ˘jô˘dG IQOÉ˘Ñ˘̆e »˘̆æ˘̆Ñ˘̆Jh

±G~gC’G ≥«≤ëJh áeG~à°SG ôãcG OÉ°üàbG ≥∏îd ±hô¶dG áÄ«¡àd ∂dPh ,¢VQ’G

π©Lh ,áØ∏μJ ô°ùjCÉH ∞¶fCG ábÉW áª¶fG OÉéjG ¿Éª°Vh »NÉæªdG ô«¨àdÉH á≤∏©àªdG

áæÑd{ `c ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQ~b ôãcG …QÉéàdG ΩÉ¶ædG

OGô˘˘a’G ∞˘˘FÉ˘˘Xh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,π˘˘eÉ˘˘°Th ΩG~˘˘à˘˘°ùeh …ƒ˘˘b π˘˘μ˘˘°ûH ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d zá˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

¢TÉ˘©˘fEGh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘©˘à˘°SGh ,º˘¡˘∏˘NO QOÉ˘°üeh

~jQƒàdG π°SÓ°S »a äÉHGô£°V’G øe π«∏≤àdGh ,iƒbCG πμ°ûH »aÉ©àdGh ƒªædG

,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG »aÉ©àd »°SÉ°SCG ∑ôëªc IQÉéàdG á«ªgG ¢ùμ©j Ée ,á«ªdÉ©dG

…ƒ«ëdG ´ƒæàdGh á«fÉLôªdG Ö©°ûdG ≈∏Y ®ÉØëdGh »°VGQC’G Qƒg~J áëaÉμeh

™˘«˘ª˘é˘d I~˘YÉ˘°ùª˘dG º˘j~˘≤˘Jh ,É˘¡˘à˘jƒ˘«˘Mh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H É˘jƒ˘b É˘eGõ˘à˘dG ~˘©˘j

ô˘«˘HG~˘à˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG ¿CÉ˘°ûH ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ,I~˘YÉ˘°ùª˘dG ≈˘dG á˘LÉ˘à˘ë˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘˘dG

.á«dÉªdG

∂∏˘̆ª˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆H ∫É˘̆ª˘̆Y’G IQGOG º˘̆°ùb »˘̆a ô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘cCG ,√É˘̆ ˘é˘̆˘J’G Gò˘̆ ˘g »˘̆˘ah

 Qƒàc~dG ,õjõ©dG~ÑY¿É©Ñ°S øH π°ü«aáaÉ° à°SGh á°SÉFQ ¿G »a ∂°T ’ ¬fG ,

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«≤H áμ∏ªªdG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°SáYƒªéªd

º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘̆fÉ˘̆μ˘̆eh º˘̆é˘̆M â°ùμ˘̆Y ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dG

É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh ÉgOÉ°üàbG º«Y~J »a áμ∏ªªdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ¢ù«FôdG Qh~dG ~°ùéj Gògh ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG É¡JGOÉ°üàbG õjõ©J »a ¬H Ωƒ≤J …òdG º¡ªdG Qh~dGh

.á«£ØædG ô«Z

 .O ≥jƒ°ùàdG Qƒ°ùahôH ∫Éb ,√Qh~HQG~fõN ¥QÉWÉgô«KCÉJh á«dÉªdG É¡Jƒbh ájOÉ°üàb’G É¡àfÉμªd AÉL øjô°û©dG áYƒªée »a Gƒ° Y ¿ƒμàd áμ∏ªªdG QÉ«àNG ¿G{ :

.zábÉ£dG ¥Gƒ°SG »a øjôKDƒªdG ôÑcG øe É¡fCGh á°UÉN »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y

 .O âØdhQG~fõNáëLÉædG AGQB’G ™ªéJ ¿G âYÉ£à°SG áμ∏ªªdG ¿CÉH Égƒæe ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG øe áÄªdG »a 80 πãªJ øjô°û©dG áYƒªée ∫hO äGOÉ°üàbG ¿G ≈dG

.É¡©«ªL ∫h~dG øe I~æL’G ∂∏J â∏Ñob ~bh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG ±hô¶dG »a áfRGƒàªdG I~æL’G πªYh ,á©LÉædGh

RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S

~æY ájOƒ©°ùdG ∞æ°üJA- /A-2

~˘˘fBG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

 RQƒHS&P»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG

~æY ájOƒ©°ùdG á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d

A/A-2á˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘e

.Iô≤à°ùe

OGR õcôe ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øe

 äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘˘dÖ«bôdG ø˘«˘°ùM:

QÉ˘˘˘ª˘˘˘K »˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘J á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¿G{

âeÉb »àdG áë«ë°üdG äGAGôL’G

™jƒæàH πãªàJh á«dÉªdG IQGRh É¡H

™˘aQ ø˘e AGƒ˘°S ,π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe

.zádh~dG OQGƒe øe hG ÖFGô° dG

ájOƒ©°ùdGá«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á≤£æªdG »a kGô«KCÉJ ôãcC’G Iƒ≤dG

kG~∏H 17 »a »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¿G ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG …CGôd ô°ûY »fÉãdG …ƒæ°ùdG ƒ«∏HO »°S »H AG~°UCG ´Ó£à°SG èFÉàf âØ°ûc

å«M ,á≤£æªdG »a kGô«KCÉJ ôãcC’G Iƒ≤dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿hôÑà©j É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V

.á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG IQG~°U »a âq∏M

¥ô°ûdG á≤£æe »a á«HôY ádhO 17 øe kÉeÉY 24h 18 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôJ áHÉ°Th ÜÉ°T 4000 ´Ó£à°S’G πª°Th

…ôLCG å«M ,ø«à∏Môe ≈∏Y åëÑdG AGôLEG ºJh .50/50 áÑ°ùæH ø«°ùæédG ø«H áæ«©dG ´RƒJ ™e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

ºJ ø«M »a ,á≤£æªdG ≈dG z19 - ~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ π°üj ¿G πÑb 2020 ¢SQÉe 3h ôjÉæj 19 ø«H »°ù«FôdG ´Ó£à°S’G

.á«HôY ∫hO â°S »a 2020 ¢ù£°ùZCG 16h 18 ø«H á«fÉãdG á∏MôªdG »a z19 - ~«aƒc ¢ Ñf{ ´Ó£à°SG AGôLEG

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh ¿ƒL π«fƒ°SSUNIL JOHN,»°S »H AG~°UCG ¢ù°SDƒeh ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG ƒ«∏HO »°S »H ácô°T ¢ù«FQ

.áμ∏ªª∏d »aÉ≤ãdGh …OÉ°üàbE’Gh »YÉªàL’G è«°ùædG »a áXƒë∏e äGô««¨J á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ä~¡°T{ :ƒ«∏HO

™jƒæàdG á°SÉ«°S ≈∏Y õ«côàdG ôÑY ô««¨àdG øe ~j~L ~¡Y ájG~H 2016 ΩÉY »a z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ¥ÓWEG πqμ°Th

á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ ±~¡H ∂dP πc .áªî° dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæàH ́ hô°ûdGh ,»MÉ«°ùdG ́ É£≤dG §«°ûæJh ,…OÉ°üàbE’G

áfÉμe ï«°SôJ »a kÉjQƒëe kGQhO »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG …CGôH âÑ©d ~b Oƒ¡édG √òg ¿G í°VGƒdG øeh .…OÉ°üàbE’G ´É£≤dG »a

.zPƒØædG á«eÉæàe Iƒ≤c áμ∏ªªdG

á°SÉ«°S ~jDƒj …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG øe (áÄªdG »a 91) ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿G kÉ° jCG ´Ó£à°S’G ô¡¶j ,iôNCG á«MÉf øe

.á°SÉ«°ùdG √ò¡d I~°ûH º¡æe áÄªdG »a 75 ~«jCÉJ ™e z19 - ~«aƒc{ áëFÉéd …~°üàdG »a áeƒμëdG

õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

8ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¢ù∏› ¢ù«˘̆˘̆FQ ÖFÉ̆˘̆˘̆f ,…Oƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdG ~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘dh ~˘̆˘̆˘cCG

á˘̆˘̆˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘̆˘b’G ¿hDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdG ¢ù∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘FQh AGQRƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG

ô«eC’G ,á«ªæàdGh¿Éª∏°S øH ~ªëeáμ∏ªªdG ájDhQ ¿G

äÉ˘j~˘ë˘J âé˘dÉ˘Yh ,á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘˘à˘˘°SG äGRÉ˘˘é˘˘fG â≤˘˘≤˘˘M

»˘a âë˘é˘f å«˘˘M ,§˘˘≤˘˘a ΩGƒ˘˘YCG 5 ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g

AÉ˘æ˘Hh ,á˘jDhô˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘μ˘ª˘à˘dG á˘«˘à˘ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆°Vh

™˘˘˘°Vhh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

.äGQOÉÑªdG ø«μªJh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

 ô«eC’G QÉ°TCGh¿Éª∏°S øH ~ªëe∫Gõj ’ ¬fCG ≈dG

∞∏àîe ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG ÖLƒàj …òdG ô«ãμdG ∑Éæg

±G~gCG ≥«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG QGô˘ª˘à˘°S’ ,I~˘©˘°UC’G

∫ƒ˘˘˘eCÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ

á∏MôªdG »a õ«côàdG ¿ƒμ«°S âbh »a ,Üƒ∏£ªdGh

á∏éY ™aOh ,ò«ØæàdG á©HÉàe ≈∏Y ájDhôdG øe á«dÉàdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh RÉ˘˘˘é˘˘˘f’G

.ôÑcCG πμ°ûH ¢UÉîdG

ø˘˘«˘˘eô˘˘ë˘˘dG ΩOÉ˘˘î˘˘d ô˘˘μ˘˘˘°ûdG ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘dh ™˘˘˘aQh

ºYO øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ √~éJ Éªd ø«Øjô°ûdG

Oƒ˘¡˘é˘d √ô˘j~˘≤˘J ø˘Y Gô˘Ñ˘©˘e ,á˘¨˘dÉ˘˘H á˘˘jÉ˘˘æ˘˘Yh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

ô«ãμdG ≈∏Y âÑ∏¨J å«M á«eƒμëdG äÉ¡édG ™«ªL

G~˘«˘°ûe ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e

»˘à˘dGh ,ø˘ª˘ã˘H Qq~˘≤˘J ’ »˘à˘dG á˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘H

.ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a á≤ãdG äRqõY

ΩGƒYCG 5

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

5 Qhô˘e ~˘©˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ¬˘à˘≤˘≤˘M É˘e á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh

IOƒL ™aQ ÉgRôHCG øe ¿Éc ,É¡bÓWG øe äGƒæ°S

á˘dh~˘dG ¿ƒ˘μ˘à˘d á˘HPÉ˘L Iõ˘«˘ª˘e á˘Ä˘«˘H ø˘ª˘°V IÉ˘«˘˘ë˘˘dG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘¡˘˘Lh

,äÉ˘˘YÉ˘˘°S 4 ∫Ó˘˘N á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üd G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

»a 36 `H áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 87 RhÉéàJ áÑ°ùæH

äÉ«ah ∫~©e ¢ ØNh ,ájDhôdG ¥ÓWEG πÑb áÄªdG

πμd IÉah 13^5 ≈dG π°üàd Éjƒæ°S ¥ô£dG çOGƒM

´ÉØJQGh ,28^8 âfÉc ¿CG ~©H ,áª°ùf ∞dCG 100

πbC’G ≈∏Y I~MGh Iôe á°VÉjô∏d ø«°SQÉªªdG áÑ°ùf

2020 ΩÉY »a áÄªdG »a 19 ≈dG π°üàd ,É«YƒÑ°SCG

.ájDhôdG ¥ÓWEG πÑb áÄªdG »a 13 `H áfQÉ≤e

∫ƒ°UC’G áØYÉ° e

ø˘̆˘̆ q«˘˘˘˘H ,ô˘˘˘˘gOõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G Qƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘Mh

ºY~J áÄ«H ô«aƒJ ≈dG áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdG ¢ù∏éªdG

,á˘jOÉ˘°üà˘b’G I~˘YÉ˘≤˘dG ™˘ q°Sƒ˘Jh ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG

äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G ¥h~˘̆æ˘̆°U ∫ƒ˘̆°UCG âØ˘̆YÉ˘̆° J å«˘̆M

ΩÉY »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^5 ƒëf ≈dG π°üàd áeÉ©dG

,2015 »˘̆a ∫É˘̆jQ QÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 570 `H É˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b 2020

»˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G äÉ˘̆≤˘̆a~˘̆J ƒ˘̆ª˘̆f ≈˘̆dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG

QÉ«∏e 17^6 ≈dG π°üàd ájOƒ©°ùdG »a ô°TÉÑªdG

¿G ~©H áÄªdG »a 331 â∏°Uh ´ÉØJQG áÑ°ùæH ∫ÉjQ

Éªc ,ájDhôdG ¥ÓWG πÑb ∫ÉjQ QÉ«∏e 5.3 â∏°Uh

iôÑc äÉYhô°ûe ¥ÓWG äGQOÉÑªdG ∂∏J â∏ª°T

∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘gÉ˘aQ »˘a º˘¡˘°ùà˘˘d

.á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G ÜòLh

äÉ«FÉ°üM’G âØ°ûc ,»dÉªdG ´É£≤dG ÖfÉL »ah

¥ƒ°ùdG »a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG á«μ∏e áª«b ́ ÉØJQG

208^3 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 195^9 áÑ°ùæH á«dÉªdG

,2020 ΩÉY ájÉ¡æH (Q’hO QÉ«∏e 53) ∫ÉjQ QÉ«∏e

»dÉªLG øe áÄªdG »a 12^8 â¨∏H á«μ∏e áÑ°ùæHh

.áLQ~ªdG º¡°SC’G áª«b

∞FÉXƒdG çG~ëà°SG

»˘a äGRÉ˘é˘fG ø˘e ≥˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘e ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘Jh

º˘˘YOh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG çG~˘˘ë˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘˘é˘˘˘e

Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdG äBÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘YO ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y ,QÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G

ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆gCG ~˘̆ ˘̆MCÉ˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh

12 ̀dG áÑJôª∏d áμ∏ªªdG Ω~≤J ÉgRôHCGh ,…OÉ°üàb’G

ôjô≤J »a A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôaƒJ ô°TDƒe »a

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,2020 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘̆à˘̆dG

ájÉªM ô°TDƒe »a É«ªdÉY ådÉãdG õcôªdG áμ∏ªªdG

ôjô≤J »a áμ∏ªªdG âe~≤J Éªc ,øjôªãà°ùªdG á«∏bCG

24 `dG á˘Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG 2020 »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG

ΩÉ˘˘Y »˘˘a 39 `dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a âfÉ˘˘˘c ~˘˘˘bh É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y

.2018

iƒ≤dG »a ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ácQÉ°ûe äOGRh

~©H 2020 ΩÉY áÄªdG »a 33^2 ≈dG π°üàd á∏eÉ©dG

áaÉ°VG ,2017 ΩÉY »a áÄªdG »a 19^4 âfÉc ¿G

É¡bƒ≤M Rõ©Jh »ªëJ »àdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£J ≈dG

.á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y

»£ØædG ô«Z èJÉædG

ƒªf »a ´QÉ°ùJ øe ≥≤ëJ Ée ¢ù∏éªdG ¢ûbÉfh

è˘JÉ˘æ˘dG ø˘e »˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf

ΩÉY »a áÄªdG »a 59 ≈dG π°üàd »dÉªL’G »∏ëªdG

Éªc ,2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 55 πHÉ≤e 2020

369 ≈dG π°üàd  á«£ØædG ô«Z äGOGôj’G â©ØJQG

¿G ~©H ,2020 »a (Q’hO QÉ«∏e 98) ∫ÉjQ QÉ«∏e

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H 2015 ΩÉ˘˘Y »˘˘a ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 166 âfÉ˘˘c

.áÄªdG »a 222 â∏°Uh IOÉjR

á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 38 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ™˘˘˘fÉ˘˘˘°üª˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘Y OGRh

πÑb ∞dG 7^2 `H áfQÉ≤e ™æ°üe ∞dG 9^9 íÑ°ü«d

äGQOÉÑe ¥ÓWEG ¬«a ºJ âbh »a ,ájDhôdG ¥ÓWG

zá˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U{ è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H »˘̆ ˘gh iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

´É˘£˘≤˘dG ™˘e á˘cGô˘°ûdG õ˘jõ˘©˘à˘d ,z∂jô˘°T è˘eÉ˘fô˘H{h

OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘°ûfEGh ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

.»æj~©àdG QÉªãà°S’G ΩÉ¶f ¥ÓWEGh

»ªbôdG OÉ°üàb’G

¢ù∏éªdG í°üaCG ,»ªbôdG OÉ°üàbE’G ∫Éée »ah

õcôªdG »a áμ∏ªªdG â©°Vh »àdG äGQOÉÑªdG øY

iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ∫hC’G

 øjô°û©dG áYƒªéeG20∫hC’G õcôªdG ≥«≤ëJh ,
¢ùeÉîdG π«édG ≈∏Y âfôàfE’G áYô°S »a kÉ«ªdÉY

¿~˘ª˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 60 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘Jh

ôÑY iôNC’G ¿~ªdG øe áÄªdG »a 45h á°ù«FôdG

á«FÉæãà°SG äGRÉéfEG â≤≤M 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ
§≤a ΩGƒYCG 5 ∫ÓN á«∏μ«g äÉj~ëJ âédÉYh

¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’G:

≥«≤ëJ »a á≤ãdG äRõY øªãH Qq~≤J ’ äGô«N

ájDhôdG ±G~gCG

10ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J º˘Y~˘˘j êô˘˘H ∞˘˘dG 12 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ô˘˘°ûf
.¢ùeÉîdG

ágGõædG ≥«≤ëJ

õjõ©J ~«©°U ≈∏Y ≥≤ëJ Ée ¢ù∏éªdG π°UGhh

á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K âî˘̆°Sô˘̆J PG ,OÉ˘̆°ùØ˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆eh á˘̆gGõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

»˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘æ˘jõ˘î˘dG ¬˘JOô˘à˘°SG É˘e ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Hh ,ø˘WGƒ˘˘ª˘˘dGh

QÉ«∏e 247 OÉ°ùØdG áëaÉμe äÉjƒ°ùJ øe áeÉ©dG

á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘˘Y’G »˘˘˘˘a (Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 66) ∫É˘˘˘˘jQ

»dÉªLG øe áÄªdG »a 20 πãªj Gògh ,á«°VÉªdG

ô˘«˘Z ∫ƒ˘°UCG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘˘Z äGOGô˘˘j’G

.á«dÉªdG IQGRh ≈dG â∏≤f äGQÉ«∏ªdG äGô°û©H áj~≤f

á«dÉàdG á∏MôªdG

ø˘e á˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ∞˘˘°ûch
äÉ«°UƒàdG øe O~Y PÉîJ’ áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ
»˘à˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fÓ˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG
ô˘ª˘˘à˘˘°ùJh 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG
á∏éY ™aO ≈∏Y õcôà°S å«M ,2025 ΩÉY ≈àM
Üƒ˘̆˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Nõ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ®É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh RÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fE’G

.äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒªd

ájôμ°ùY äÉYÉæ°U

ø«WƒJ ∫Éée »a ≥≤ëJ Ée ¢ù∏éªdG ™HÉJh
è˘̆eGô˘̆H âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J å«˘̆M ,á˘̆jô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆ ˘°üdG
áÄªdG »a 8 ≈dG π°üàd É¡àÑ°ùf ™aQ øe ájDhôdG
áÄªdG »a 2 âfÉc ¿G ~©H 2020 ΩÉY ájÉ¡f ™e

.2016 ΩÉY »a
èeÉfôH áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ≥∏WCGh

,ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°üdG á£°ûfCG ádhGõe ¢ü«NGôJ

á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T 91 `d ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘à˘˘˘dG iô˘˘˘L å«˘˘˘M

.É«°ù«°SCÉJ É°ü«NôJ 142 ™bGƒH ,á«dhOh

»d~©dG ≥aôªdG

äGRÉ˘é˘f’G ¬˘à˘≤˘≤˘M É˘e ¢ù∏˘é˘ª˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆°SGh

,á«Yƒf äGõØb øe »d~©dG ≥aôªdÉH á∏°üdG äGP

82 ≈dG ò«ØæàdG ºcÉëe RÉéfG áÑ°ùf äOGORG PG

∫Gƒ˘˘˘MC’G º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘e RÉ˘˘˘é˘˘˘fG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh ,á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

áeƒ¶æe õjõ©Jh ,áÄªdG »a 59 ≈dG á«°üî°ûdG

≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘≤˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh ,¢ü°üî˘à˘ª˘dG AÉ˘˘° ≤˘˘dG

å«M ,»fhôàμd’G »°VÉ≤àdG π«©ØJh ,ø«àLQO

øe ôãcG I~≤©æªdG á«FÉ° ≤dG äÉ°ù∏édG O~Y ≠∏H

≈˘˘˘à˘˘˘˘M 2015 ΩÉ˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 10

,20202009 ΩÉY øe äÉ°ù∏édG O~Y ≠∏H Éª«a

™ØJQGh ,á«FÉ° b á°ù∏L ¿ƒ«∏e 2^7 ,2014 ≈dG

òæe ádÉch ¿ƒ«∏e 11 ≈dG IQOÉ°üdG ä’ÉcƒdG O~Y

áfQÉ≤e 2020 ≈àM 2015 ΩÉY¿ƒ«∏e 2^2 `H

.2014 ≈dG 2009 ΩÉY øe ádÉch

QÉKBGh çGôJ

É¡d ¿Éc ~≤a ,á«KGôàdGh ájôKC’G ™bGƒªdG øYh

I~j~L ájOƒ©°S ™bGƒe π«é°ùJ »a Gô°TÉÑe GôKCG

I~ëàªdG ºeC’G áª¶æªd »ªdÉ©dG çGôàdG áªFÉb »a

´ÉØJQGh ,(ƒμ°ù«fƒ«dG) áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«Hôà∏d

áμ∏ªªdG »a IQÉjõ∏d á∏HÉ≤dG á«KGôàdG ™bGƒªdG O~Y

241 ¿Éc ¿G ~©H É©bƒe 354 ≈dG 2020 ΩÉY

≈˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ¥qô˘˘£˘˘J É˘˘ª˘˘c .2017 »˘˘a É˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e

 Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘˘dGdGá˘˘jƒ˘˘¡˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LG ø˘˘˘e á˘˘˘dhò˘˘˘Ñ˘˘˘ª

íÑ°ü«d ,É«˘ª˘dÉ˘Y É˘gQƒ˘° M õ˘jõ˘©˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

…OÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z »˘˘aÉ˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG çGô˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y O~˘˘˘Y

3 `H É°SÉ«b ,ô°UÉæY 8 ƒμ°ù«fƒ«dG i~d πé°ùªdG

O~Y π°Uhh ,ájDhôdG ¥ÓWEG πÑb §≤a ô°UÉæY

π˘é˘°S »˘a á˘∏˘é˘°ùª˘dG »˘fGô˘ª˘˘©˘˘dG çGô˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e

ΩÉY »a ™bƒe ∞dCG ≈dG »æWƒdG »aÉ≤ãdG çGôàdG

 á˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2020ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘e 400 `H

.2016

ÖjQ~àdGh º«∏©àdG

ájDhôdG èeGôH äÉeÉ¡°SEG ≈dG ¢ù∏éªdG ¥ô£Jh

äGQÉ˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJ á˘˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J »˘˘a

å«M ,ÖjQ~àdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒeh

á©eÉL 63 ≈dG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG O~Y π°Uh

á«ª∏©dG çƒëÑdG ¬«a â¨∏H …òdG âbƒdG »a ,á«∏ch

åëH ∞dCG 15 `H áfQÉ≤e ,åëH ∞dG 33 IQƒ°ûæªdG

223 â∏°Uh IOÉjR áÑ°ùæH ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a

.áÄªdG »a¯
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á`jOƒ©°ùdG á`«Hô©dG á`μ∏ªª∏d ¥ô`°ûe π`Ñ≤à°ùe

Ö£˘≤˘à˘°ùJ á˘jOƒ˘©˘°ùdG  á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

á«ªæàdG á£N QGôªà°SG ™e »dh~dG ΩÉªàg’G

.ìÉàØf’G »a 2030 ájDhôd ájOÉ°üàb’G

 `H Q~≤j Éªd …ƒëJ »gháÄªdG »a 17^2

ºdÉ˘©˘dG »˘a  §˘Ø˘æ˘dG äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG ø˘eÉe

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘̆æ˘̆e »˘̆a OÉ˘̆°üà˘̆bG ô˘̆Ñ˘̆cCG É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆L

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘©˘Jh ,É˘«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

§≤a ¢ù«d É«°ù«FQ ÉÑY’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É jCG ø˘̆μ˘̆dh ,á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

,1932 ôÑªàÑ°S »a É¡°ù«°SCÉJ òæe .ºdÉ©dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘e ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S »˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘gOQGƒ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âî˘°V

.¥É£ædG á©°SGh åj~ëàdGh ™jƒæàdGh ájOÉ°üàb’G

É«dhO ÉeÉªàgG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âHòL Éªc

á«ªæàdG á£N ájÉYQ âëJ ç~ëj …òdG …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ∫ƒëàdG ºNõH

.2030 ájDhôd

áÑZQ ∑Éægh ,πgòe ƒªf ∫~©ªH Ée~b »° ªJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉa

øμdh , á«ª°SôdG á«MÉædG øe §≤a ¢ù«d ∫ƒëàdG ßMÓfh ,ô««¨àdG »a á«≤«≤M

á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ô˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ¢SÉ˘˘«˘˘b å«˘˘M ø˘˘e É˘˘ k° jCG

.É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh

¿Éμ°ùdG AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG äGôj~≤J ≈∏Y kAÉæH :t)(GaSta ,»dÉªLEG ≠∏H

2019 ΩÉY ∞°üàæe »a Éfƒ«∏e 34^2 ≈dGƒM ¿Éμ°ùdG O~YáÑ°ùæH ƒªæH …CG ,

25 ≈˘˘dEG º˘˘bô˘˘dG π˘˘°Uh É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,2009 h 1975 »˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘H á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 333

»dh~dG ∂æÑdG ™bƒàj .ºdÉ©dG »a ƒªædG ä’~©e ´ô°SCG ~MCG πãªj Ée ƒgh ,Éfƒ«∏e

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿ƒ«∏e 39^3 ≈dGƒM ≈dEG ¿Éμ°ùdG O~Y π°üj ¿CG

á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG RÉ¡édG Qq~b ,2018 ΩÉY »a :tGaStaô«Z πμ°ûj Éªæ«H

 .áÄªdG »a 37^8 á¨dÉÑdG á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG ø«æWGƒªdG

ø«æWGƒªdG øe áÄªdG »a 39 ƒëæH Q~≤j Ée ™e ,ÜÉÑ°ûdG øe ¿Éμ°ùdG º¶©e

 .(2019 ΩÉY ∞°üàæe) ÉeÉY 25 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG

OÉ°üàbGáeƒμëdGh  ,πLC’G á∏jƒW á«ªæàdG ±G~gCG ≈∏Y õ«côàdG QGôªà°SG :

IhôãdG ¥h~æ°U ∫ƒ°UCG I~YÉb õjõ©àd Oƒ¡L ,ÇQGƒ£dG õ«ØëJ áeõM ≥∏£J

âaÉ˘° à˘°SG ~˘bh ,á˘°üî˘°üî˘dG º˘Y~˘d »˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG QÉ˘̆WE’G ≥˘̆∏˘̆£˘̆Jh ,á˘̆jOÉ˘̆«˘̆°ùdG

 øjô°û©dG áYƒªée IOÉb áªb ¢VÉjôdGG20.

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IQGRh ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGRh âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG ,2020 ¢SQÉ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

ôKC’G øe ~ë∏d QÉ«∏e QÉ«∏e 35^2 áª«≤H áFQÉW õ«ØëJ áeõM øY §«£îàdGh

.z19- ~«aƒc{ AÉHƒd …OÉ°üàb’G

ájOƒ©°ùdG á˘MÉ˘«˘°ùdGá˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘° ¡˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ :

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘MÉ˘«˘°ùdG ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘J …ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘dEG ¥qô˘£˘̆à˘̆dG ¿hO ø˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

áμ∏ª˘ª˘∏˘d ¿CGh kÉ˘°Uƒ˘°üNá«æj~˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘«˘î˘jQÉ˘Jh kÉ˘jQÉ˘° M kG~˘©˘oH

 .ájOÉ°üàb’Gh

»a ΩÉ¡°SEÓd »MÉ«°ùdG ´É£≤dG §«°ûæJ ƒëf Gô«Ñc ’ƒëJ ájOƒ©°ùdG ~¡°ûJ

øe Éª¡e G~aGQ √QÉÑàYÉH »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH QÉWEG »a OÉ°üàb’G ™jƒæJ

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ~aGhQ

,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ øe Aõéc ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dEG ájOƒ©°ùdG ±~¡Jh

íàa øe á©é°ûªdG èFÉàædG ~©H Éª«°S ’h ,áYƒæàe á«MÉ«°S äGQÉ«N ô«aƒJ ôÑY

ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆à˘̆Ñ˘̆°S ∫Ó˘̆N á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘°TCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

Iô«°TCÉJ ∞dCG 500 äRhÉéJ »àdG ,2019

.á«ªdÉ©dG zÉfhQƒc{ áeRCG πÑb

I~Y á«MÉ«°S äÉeƒ≤e áμ∏ªª∏d»gh

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J -

QÉ˘˘˘gORGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘eCGh »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H

.»©ªàée Qƒ£Jh ,…OÉ°üàbG

õ«ªàe »aGô¨L ™bƒªH áμ∏ªªdG õq«ªàJ -

¢ùjQÉ° àH õq«ªàJh ,á©°SÉ°ûdG É¡àMÉ°ùªHh

.áHÓN ôXÉæeh ´ƒæàe ñÉæe äGP »gh ,áæjÉÑàe

Oƒ©J  á≤«àY ∞MÉàeh IQOÉf á«îjQÉJ ™bGƒeh á∏FÉg ájôKCG kGRƒæc áμ∏ªª∏d -

.¿ÉeõdG ôe ≈∏Y IO~©àe äGQÉ° Mh Qƒ°üY ≈dEG

hCG ,ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y AGƒ°S áμ∏ªªdG É¡H õ«ªàJ »àdG I~àªªdG ÅWGƒ°ûdG -

.ø«ëFÉ°ùdG Üòéj ±ÓàNGh ´ƒæJ øe Éª¡æ«H Éeh ,»Hô©dG è«∏îdG

¬H õ«ªàj Éeh ,I~jôØdG …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdG ~«dÉ≤Jh äGOÉYh »aÉ≤ãdG çGôàdG -

.áaÉ«°Vh Ωôc øe

á˘dh~˘dG ¬˘Lƒ˘Jh ,á˘«˘bGô˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ,á˘«˘eGô˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG -

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG á«ªæJh ôjƒ£J ƒëf π«°UC’G

:Iô«ãc äGRÉéfEG áMÉ«°ùdG IQGRh â≤≤M ~bh

2019 ΩÉY -Iô«°TCÉJ ,É¡îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ,ájOƒ©°ùdG âK~ëà°SG

≥ah ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y É¡«dEG Ωh~≤dG ºdÉ©dG ∫hO »æWGƒe ™«ªéd í«àJ á«MÉ«°S

~æY hCG É«fhôàμdEG Iô«°TCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG âæª° J I~j~L äÉª«¶æJ

,ICGôª∏d ≥aGôªdG OƒLh á«eGõdEG •ôà°ûJ ’ Éªc ,∫ƒN~dG òaÉæe ~MC’ ∫ƒ°UƒdG

√òg ΩÉ¶æd É≤ah h .ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ~«≤àdG ÜƒLh ™e ,IAÉÑ©∏d É¡°ùÑd IQhô°V hCG

IO~©àe äGQÉjõH ΩÉ«≤dG øμªj ,πeÉc ΩÉ©d É¡à«MÓ°U π°üJ »àdGh ,Iô«°TCÉàdG

Iô«°TCÉàdG øe ~«Øà°ù«°Sh ,I~MGƒdG IôªdG »a Éeƒj 90 RhÉéàJ ’CG ≈∏Y áμ∏ªª∏d

øe áÄªdG »a 80 ƒëf Gƒ∏ãªj ¿CG ™bƒàj ádhO 49 ƒæWGƒe ≈dhC’G É¡à∏Môe »a

∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a á«¡«aôàdG äÓMôdG øe áÄªdG »a 75h á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG äÉ≤Øf

.2030 ΩÉY

ôjƒ£J »a kÉ°ù«FQ kGQhO …ODƒj »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CÉH É¡fÉªjEG øe kÉbÓ£fG -

¥ÓWEGh AÉ°ûfEÉH kGôNDƒe áMÉ«°ùdG IQGRh âeÉb ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh ´É£≤dG

å«˘M ,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dGh AGƒ˘jE’G äBÉ˘°ûæ˘e AGOCG á˘Ñ˘bGô˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dEG á˘˘°üæ˘˘e

´É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äGAÉ˘°üME’G ™˘«˘ª˘é˘d kGõ˘cô˘e á˘°üæ˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S

.»MÉ«°ùdG

ø∏YCG -Ö«£îdG ~ªMCG ,áMÉ«°ùdG ôjRhAGôL øe äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG

∫ÉjQ QÉ«∏e 115`H Q~≤J áMÉ«°ùdG,á«MÉ«°ùdG Iô«°TCÉàdG ¥ÓWEG âbh ≈àM

áμ∏ªªdG ¿ƒμàd Éjƒæ°S IQÉjR ¿ƒ«∏e 100 ∫ÉÑ≤à°SG 2030 ΩÉY »a É©bƒàe

≈∏Y ¿B’G πª©J PEG ,ìÉ«°ù∏d ’ÉÑ≤à°SG ∫hO 5 ôãcCG øª°V 2030 ájDhQ ≥ah

πª©J Éªc ,Éjƒæ°S ÖcGQ ¿ƒ«∏e 150 ≈dEG É¡JGQÉ£ªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG IOÉjR

áæj~eh ,zΩƒ«f{ πÑ≤à°ùªdG áæj~e πãe I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lh ôjƒ£J ≈∏Y

áj~≤dGÜô˘b á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘˘dGá˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘©˘̆ ˘d á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,¢VÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘dG

á«b~æØdG ±ô¨dG OG~YCG ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàjh .ôªMC’G ôëÑdG §«ëe »a á«¡«aôàdGh

.á«aÉ°VEG áaôZ ∞dCG 500 ÉgQ~b IOÉjR¯

12ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





§˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆jRh ,…Oƒ˘̆©˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jRh í˘̆ ˘°VhCG

IQGOEG ¢ù∏˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQh ¢ü«˘̆°üî˘̆à˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H á˘̆æ˘̆é˘̆d ¢ù«˘̆FQ ,∞˘̆ q∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG

 ¢ü«˘°üî˘à˘∏˘d »˘æ˘̆Wƒ˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG¿ÉY~édG ~ª˘ë˘eá˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jDhQ ¿CG ,

¢UôØdG ≥∏Nh »æWƒdG OÉ°üàb’G »a QÉªãà°S’G õjõ©àH ≈æ©J 2030

è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ¬˘eÉ˘¡˘°SEG IOÉ˘jRh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘˘d á˘˘HPÉ˘˘é˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.áμ∏ªªdG OÉ°üàbG áeG~à°SG õjõ©àd »∏ëªdG

º˘̆é˘̆M ™˘̆aô˘̆H í˘̆ª˘̆°ùJ á˘̆Ä˘̆«˘̆H ≥˘̆∏˘̆N ≈˘̆dEG ¢ü«˘̆°üî˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘jh

á˘fhô˘ª˘dG ™˘°Vhh ,º˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùeh

¢ü«°üî˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG »˘a á˘eRÓ˘dG

á«ª«¶æJ á˘Ä˘«˘H ø˘ª˘°V ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J Rõ˘©˘jh º˘Y~˘j É˘ª˘Hh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H

ô˘«˘°ü≤˘dG ø˘«˘j~˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d Iõ˘̆Ø˘̆ë˘̆eh á˘̆HPÉ˘̆L á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh

.πjƒ£dGh

OÉ°üàb’G »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe õjõ©J ≈∏Y ΩÉ¶ædG πª©«°Sh

á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äGAGô˘LE’G º˘«˘¶˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEGh

,¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢UôØdG ∂∏J ºj~≤J π«¡°ùJh ¢ü«°üîàdG ™jQÉ°ûªH

á∏°üdG äGP ∫ƒ°UC’G IAÉØch äÉe~îdG IOƒLh á«dƒª°T iƒà°ùe ™aQh

.É¡JQGOEG iƒà°ùe ø«°ùëJh ,¢ü«°üîàdG ™jQÉ°ûªH

ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ìô˘˘˘W º˘˘˘YO
¢UÉîdGh »eƒμëdG

äGQOÉÑe ìôW ºYO ôÑY …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J »a ºgÉ°ù«°S Éªc

¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdGh ¢ü«°üîàdG ™jQÉ°ûeh

»àdGh ,»dh~dG hCG »∏ëªdG AGƒ°S ¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG

.¢ü«°üîà∏d »æWƒdG õcôªdG É¡ªY~j

»˘a ¢ü«˘°üî˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e Oƒ˘¡˘˘L ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG º˘˘Y~˘˘j ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

ºj~≤J »a ºgÉ°ùà°S »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJ

≈∏Y IQ~≤dGh ,ádh~dG áfRGƒeh »∏ëªdG OÉ°üàbÓd IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG

¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh á˘«˘˘dh~˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Üò˘˘L »˘˘a ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

.ø«æWGƒª∏d á«Ø«Xh

kG~˘aGQ ~˘©˘Jh É˘¡˘Mô˘W º˘à˘«˘°S ¢ü«˘°üî˘à˘∏˘d äGQOÉ˘Ñ˘e ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘à˘°Sh

äÉ˘e~˘î˘dG ¢ ©˘H ¢ü«˘°üî˘J ∫Ó˘N ø˘˘e á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG »˘˘a kG~˘̆j~˘̆L

16 »˘a »˘dh~˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ΩÉ˘eCG É˘¡˘à˘MÉ˘JEGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

äÉa~¡à°ùe ™e ≥aGƒàj ÉªHh ,¢ü«°üîàdÉH Éka~¡à°ùe kÉ«eƒμM kÉYÉ£b

áªgÉ°ùe IOÉjRh äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e ø«°ùëJh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 65 ≈dEG 40 øe ¢UÉîdG ´É£≤dG

 ôjRƒdG ~cCG ,∂dP ≈dEG¿ÉY~édGΩõ∏j Ée πc ô«aƒàH áμ∏ªªdG ΩGõàdG

»aÉ©àdG äGô°TDƒe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG á«∏ªY ™jô°ùàd

π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘H ∫DhÉ˘˘Ø˘˘J §˘˘°Sh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ò˘˘˘æ˘˘˘e äô˘˘˘¡˘˘˘X

.»dÉëdG ΩÉ©dG äGô°TDƒªdG

ÖæL ≈dEG kÉÑæL É¡àæμe ájƒb ájOÉ°üàbG ¢ù°SCG ájOƒ©°ùdG i~d { :∫Ébh

äÉ«YG~J á¡LGƒªd ¥É£ædG á©°SGƒdGh ájƒ≤dG ºY~dGh AGƒàM’G ô«HG~J ™e

»fÉãdG ∞°üædG »a …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¢TÉ©àfG ≈dEG kÉàa’ ,záëFÉédG

ø˘˘°ùë˘˘à˘˘dGh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dG IOƒ˘˘˘Y ~˘˘˘©˘˘˘H ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

§˘°Sh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ∫~˘©˘e ™˘LGô˘Jh ,»˘£˘Ø˘æ˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆ª˘̆dG

~≤ædG ¥h~æ°U ¿CG kÉë°Vƒe ,AGƒ°ùdG ≈∏Y çÉfE’Gh QƒcòdG ø«jOƒ©°ùdG

øe 2021 ΩÉ©d áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¬JÉ©bƒJ ™aQ »dh~dG

.áÄªdG »a 2^9 ≈dEG 2^6

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆d’G ≈˘̆dEG QÉ˘̆°TCGh

IQOÉÑe{ Éªgh ,áãj~ëdG á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdGh áμ∏ªªdG ájDhôH kGOÉ°Tôà°SG

.zô° NC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG IQOÉÑe{h zAGô° îdG ájOƒ©°ùdG

 √ qƒfh¿ÉY~édGáHÉéà°S’G ∫ÓN øe »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée Oƒ¡éH

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG áëFÉédG QÉKBG á¡HÉéªd á©jô°ùdG

∫h~dG ºY~d Q’hO QÉ«∏e 12 ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ »a ∂æÑdG Oƒ¡éH kÉÑMôoe

äÉ«∏ª©d ™jô°ùdG ò«ØæàdG á«ªgCG ~cCGh .äÉMÉ≤∏dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«eÉædG

á°û¡dG ∫h~dG ∂dP »a ÉªH ,¢ ØîæªdG πN~dG äGP ∫h~dG »a äÉMÉ≤∏dG

.äÉYGô°üdÉH IôKCÉàªdGh

,ø««dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh ∂æÑdG áYƒªée ájDhQ ≈dEG ôjRƒdG âØdh

 øjô°û©dG áYƒªéªd ¿ƒj~dG áe~N ≥«∏©J IQOÉÑªd Ω~≤ªdG ºY~∏dG20,

QÉWEÓd ∫É©ØdG ò«ØæàdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,∑ôà°ûªdG QÉWE’Gh

.ø«àª¶æªdG Éà∏c øe ºY~H ∑ôà°ûªdG¯

2030 ájDhQ äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJ »a áeƒ¶æªdG Oƒ¡L ºY~j ¢ü«°üîàdG ΩÉ¶f

:¿ÉY~édG ~ªëe ôjRƒdG

Ωõ∏j Ée πc ô«aƒàH áμ∏ªªdG ΩGõàdG

…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG á«∏ªY ™jô°ùàd

14ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ÖfÉLCÓd á«μ∏eh á«Ñjô°V äGAÉØYEG Ω~≤J á«à°ùLƒdh á°UÉN ájOÉ°üàbG ≥WÉæe çG~ëà°SG

 :ídÉØdG ~dÉN .Ω QÉªãà°S’G ôjRh É¡dÉªYC’ kGô≤e áμ∏ªªdG π©éd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG IƒYO

ºdÉ©dG »a á«°ù«FQ ájOÉ°üàbG á°üæªc áμ∏ªªdG ™bƒe øe ≥∏£æJ

~cCG¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ô˘˘jRh
ídÉØdG ~dÉNáμ∏ªª∏d ÜòédG πeGƒY ¿CGIô«ãc

É˘¡˘æ˘eh ,á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿~˘ª˘˘dG É˘˘gRô˘˘HCGh
á˘Ø˘«˘Xh ∞˘˘dCG 80 ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘î˘˘dG ¢SCGQ
QÉ«∏e 45 ≠∏Ñj äGQÉªãà°SG ºéëHh ø«æWGƒª∏d
ôaƒJ »àdG ábÉ£∏d ¿Éª∏°S ∂∏ªdG áæj~eh ,∫ÉjQ
äGAÉØYEÉH ¿~ªdG √òg õ«ªàJh ,áØ«Xh ∞dCG 47
kGô«°ûe ,kÉ«ªdÉY Égô«¶f π≤j õaGƒMh á«Ñjô°V
áμ∏ªªdG π©éd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG IƒYO ¿CG ≈dEG
á°üæªc áμ∏ªªdG ™bƒe øe ≥∏£æJ É¡dÉªYC’ kGô≤e
É˘e ≥˘≤˘ë˘à˘°Sh ,º˘dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG

~˘˘FGƒ˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j,äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘˘g
≈dEG A’Dƒg ÜòL »a áμ∏ªªdG ≥M ¿CG ≈dEG kÉàa’
√ò˘˘˘g äGOGô˘˘˘jEG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿CG ø˘˘˘e »˘˘˘JCÉ˘˘˘j á˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ™e É¡∏eÉ©J øe »JCÉJ äÉcô°ûdG

»æWƒdG ôªãà°ùªdG ºYO ≈∏Y kG~HCG ôKDƒj ød »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL

 QÉ°TCGhídÉØdG≈dEGºYO ≈∏Y kG~HCG ôKDƒj ød »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ¿CG
,™jQÉ°ûªdG √òg »a kÉμjô°T ¿ƒμ«°S …òdG »æWƒdG ôªãà°ùªdG¿CG ≈dEG kÉgƒæe

ájô°ûÑdG QOGƒμdG øe IhôKh äÉYÉæ°üdG ºgC’ OG~eE’G π°SÓ°S ∂∏ªJ áμ∏ªªdG
≈dEG äÉcô°ûdG äGô≤e ÜòL ¿CG kG~cDƒe ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG π° aCGh á∏gDƒªdG
QhÉëe áKÓK ≈∏Y õcôJ IQGRƒdG ¿CGh ,Iô«Ñc ácôà°ûe ~FGƒa ¬d ¿ƒμà°S áμ∏ªªdG
øe ~j~©dG ôÑY »æWƒdG ôªãà°ùªdG ºYO »gh ,áYÉæ°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH
≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G Iô˘̆ ˘é˘̆ ˘g º˘̆ ˘YOh ,äGQOÉ˘̆ ˘̆°üdG º˘̆ ˘̆YOh ,äGõ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G

¿CG ±~¡à°ùJ á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d á«ª«∏bE’G äGô≤ªdG ÜòL IQOÉÑe ¿CG ±É°VCGh

»dÉªdG ¬∏dG ~ÑY ∂∏ªdG õcôe ¿CG kÉë°Vƒe ,QGô≤dG PÉîJ’ kÉ©bƒe áμ∏ªªdG ¿ƒμJ

äÉcô°û∏d á«dÉãe áÄ«H ôaƒ«°S ¬fCGh á«ª«∏bE’G äGQGOE’G ™«ªéd kGô≤e ¿ƒμ«°S

 .á«ªdÉ©dG

 ôcP ,∂dP ÖfÉL ≈dGídÉØdG¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«dÉ≤àfG á∏MôªH ôªJ áμ∏ªªdG ¿CG

™e â∏eÉ©J áμ∏ªªdG ¿CG äGô°TDƒªdG ~cDƒJh ,áμ∏ªªdG ≈∏Y kÉÑ©°U kÉeÉY ¿Éc 2020

,á«ªdÉ©dG ∫h~dG ™«ªL øY áØ∏àîe á≤jô£H ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«îjQÉàdG áeRC’G

ø«H »cQÉ°ûàdG πª©dG ∫ÓN øe zÉfhQƒc{ ~©H Ée á∏Môªd ~©à°ùJ É¡fCG kÉë°Vƒe

áªLôàd ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG √òg RÉ¡àf’ kÉ«YGO ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.2030 äÉa~¡à°ùe

´ƒæàªdG OÉ°üàb’G AÉæH

»a ¢UôØdG RÉ¡àfGh ´ƒæàªdG OÉ°üàb’G AÉæH ±~¡à°ùJ IQGRƒdG ¿CG í°VhCGh
AÉ˘̆cò˘̆dGh á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J π˘̆ã˘̆e I~˘̆YGƒ˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘eAGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,IO~˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G
äÉÄe ìôW kÉ©bƒàe ,äÉcô°ûdG πÑb øe áª«μëdG IQGOE’G ¬«LƒJh á«©jô°ûàdG
π˘ª˘°ûJ É˘ª˘c ,á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ´É˘£˘b π˘c »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

.äGQÉ«∏ªdG äGô°ûY iôÑμdG ¢UôØdG
∫ÉbhídÉØdGá°UÉN ájOÉ°üàbG ≥WÉæe çG~ëà°SG ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿EG{ :

´É˘£˘≤˘dG ™˘e π˘ª˘©˘à˘°S É˘ª˘c ,á˘«˘à˘˘°ùLƒ˘˘d ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘eh
áØ∏˘à˘î˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùà˘d »˘dÉ˘ª˘dG
≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG AGƒ˘˘˘°S
á«∏jƒªàdG äÉ¡édG ≈∏Y πª©dG ∂dòch á«eƒμëdG
ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆d ô˘̆°ù«˘̆ª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H ,á˘̆°UÉ˘̆î˘̆ ˘dG
IQGRƒdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,™jQÉ°ûªdÉH á«°ùaÉæàdG

.kÉÑjôb QÉªãà°S’G á«é«JGôà°SG ≥∏£à°S

»æWƒdG OÉ°üàb’G »a kGô«Ñc kGQhO …ODƒj §ØædG

 QÉ°TCG ,iôNCG á¡L øeídÉØdG´É£b ¿CG ≈dEG
,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a kGô«Ñc kGQhO …ODƒj §ØædG
,á∏jƒ˘W Iô˘à˘Ø˘d §˘Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘«˘°S º˘dÉ˘©˘dG ¿CGh
»˘£˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G IOÉ˘̆jõ˘̆d kÉ˘̆«˘̆YGO
á˘eOÉ˘î˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a …OÉ˘«˘b õ˘cô˘e ∫Ó˘à˘̆M’

.∫hôàÑdG êÉàfE’ áaÉ°VE’ÉH ,á«e~îdGh á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ,§Øæ∏d
≠∏H á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äÉ≤a~J »a »ªdÉ©dG ¢TÉªμf’G ∫~©e ¿CG í°VhCGh
á«ÑæLC’G ájQÉªãà°S’G äÉ≤a~àdG »a kGƒªf áμ∏ªªdG â∏é°S Éª«a ,áÄªdG »a 42
kGƒªf πé°S ¢ü«NGôàdG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á«dh~dG äÉª¶æªdG äGô°TDƒªd kÉ≤ah
áëFÉédG äÉ«YG~J áédÉ©ªd â∏eÉ©J IQGRƒdG ¿CGh ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH

.zøjôªãà°ùªdG ájÉªM{ ¢ùjôμJ ∫ÓN øe

 ™˘HÉ˘˘JhídÉØdGá˘YÉ˘æ˘°üdG{ äGQOÉ˘Ñ˘e i~˘MEG ,á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG IQOÉ˘̆Ñ˘̆e ¿CG

≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆WE’ á˘̆fRGƒ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆dBG OÉ˘̆é˘̆jEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,zá˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dGh

áLÉàëªdG ä’ÉéªdG »a á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG áμ∏ªª∏d ôaƒJ ,á°UÉN ájOÉ°üàbG

´É˘£˘b º˘é˘M kGQ~˘≤˘e ,»˘°SÉ˘°SC’G OÉ˘°üà˘b’G »˘a äÉ˘æ˘μ˘ª˘eh á˘«˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

¢UÉîdG ´É£≤dG kÉ«YGO ,ájOÉ°üàb’G áª«≤dG øe äÉfƒ«∏jôJ 4 ƒëæH øj~©àdG

π˘°SÓ˘°ùdÉ˘H á˘«˘æ˘j~˘©˘à˘dG OQGƒ˘ª˘dG §˘HQh ¢Uô˘Ø˘dG √ò˘g ∫Ó˘̈ ˘à˘°SG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d

´É£b »a ájQÉªãà°SG ¢Uôa ~j~ëJ âYÉ£à°SG IQGRƒdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á∏eÉμàªdG

.¢UÉîdG ´É£≤∏d É¡MôW ±~¡H ,∫ÉjQ QÉ«∏e 420 ƒëæH øj~©àdG

⁄É©dG ‘ 20 ôÑcCG øª°Vh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a OÉ°üàbG ôÑcCG

¿CG ~˘cG ~˘b á˘°UÉÿG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿~˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCG ¿É˘˘ch

¥ô°ûdG »a OÉ°üàbG ôÑcCG ¿ƒμ«d áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ájƒ≤J »a º¡°ùJ Iô«NC’G

≈dhCG ¿CG kG~cDƒe ,kÉ«ªdÉY kGOÉ°üàbG 20 ôÑcCG øª°Vh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

ÜÉ£≤à°SG ôÑY »∏ëªdG OÉ°üàb’G á«ªæJ ±~¡H kÉÑjôb ≥∏£à°S á°UÉîdG ≥WÉæªdG

ôj~°üà∏d á˘°UÉ˘N äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°SGh äGõ˘Ø˘ë˘e ô˘«˘aƒ˘J ô˘Ñ˘Y á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

™aQh ∞FÉXƒdG øe ô«ãμdG ≥∏îà°S á°UÉîdG ≥WÉæªdG ¿CGh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd

IOÉjRh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG IOÉjR »a áªgÉ°ùªdGh ,á«∏ëªdG äGQÉ¡ªdG

π˘≤˘f ø˘Y kÓ˘° a ,äGQOÉ˘°üdG á˘Ñ˘°ùf ™˘aQ ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,…QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG º˘̆é˘̆M

.áμ∏ªª∏d É«LƒdƒæμàdG

∫Ó˘N á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG AÉ˘˘°ûfE’ á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘J{ :±É˘˘°VCGh

äGAÉØYE’G É¡æe õaGƒëdG øe ~j~©dG Ω~≤à°S »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG

ô˘«˘aƒ˘Jh á˘Ñ˘jô˘° dG äGAÉ˘Ø˘YE’G ¢ ©˘Hh ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘˘° dG

™˘«˘ª˘é˘d I~˘MGh á˘£˘ë˘e OÉ˘é˘jEGh ,Oƒ˘«˘≤˘dG ¢ ©˘H ™˘e ÖfÉ˘LCÓ˘d äGQÉ˘≤˘©˘dG á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆e

 .zäÉ«∏ª©dG
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á˘̆«˘̆ ˘f~˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Ihô˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘jRh í˘̆ ˘°VhCG

 …Oƒ©°ùdG∞qjôîdG Q~æH»a ™æ°U{ èeÉfôH ¿CG

äGQOÉ˘˘˘°U á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf IOÉ˘˘˘jR ±~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj zá˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

»dÉªLEG øe ,áÄªdG »a 50 ≈dEG á«£ØædG ô«Z áμ∏ªªdG

»˘æ˘©˘̆j É˘̆ª˘̆e ,»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆YOh ,äGQOÉ˘̆°üdG

´É˘£˘≤˘dG »˘a ∞˘FÉ˘Xƒ˘dGh π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘˘a ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

.»YÉæ°üdG

ô˘̆jRƒ˘̆dG QÉ˘̆°TCGh∞qjôîdG5`dG ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ¿CG ≈˘˘˘˘˘dG

iôÑμdG äÉcô°ûdG ä~¡©J …òdG ∫ÉjQ äÉfƒ«∏jôJ

≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H AÉ˘L z∂jô˘̆°T{ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆ª˘̆°V ¬˘̆bÉ˘̆Ø˘̆fEÉ˘̆H

,∫É˘ª˘̆YC’G á˘̆Ä˘̆«˘̆H É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,äGõ˘̆ uØ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

Ωƒ≤à°S PEG ,´É£b πμd íæªJ »àdG äGAÉØYE’G ¢ ©Hh

IOÉØà°S’Gh ™ q°Sƒà∏d ¥ÉØfE’G øe ~jõªH äÉcô°ûdG

Q’h~dG ∫OÉ©j ) ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQC’G ™«ªL ™jRƒJ øe k’~H ¢UôØdG øe

.(k’ÉjQ 3^75

 ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh ø∏YCG ~b ¿Éch¿Éª∏°S øH ~ªëeøY kGôNDƒe

,É¡MÉHQCG äÉ©jRƒJ ¢ ØîJ ¿CG øμªj áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG ôÑcCG øe 24 ¿CG

»∏ëªdG »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G øe ∫ÉjQ äÉfƒ«∏jôJ 5`H ∂dP øe k’~H ºgÉ°ùJh

∂∏J øe áÄªdG »a 60 ƒëf ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y

ø˘e »˘˘aÉ˘˘°VE’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿CGh ,z∂HÉ˘˘°S{h zƒ˘˘μ˘˘eGQCG{ ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘à˘˘°S ∫Gƒ˘˘eC’G

.OÉ°üàb’G Rõ©«°S äÉcô°ûdG

 ô˘jRƒ˘dG ~˘cCG ,zá˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a ™˘˘æ˘˘°U{ IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘Yh∞qjôîdGπãªJ É˘¡˘fCG

á˘˘dÉ˘˘°SQ π˘˘μ˘˘°ûJ zÉ˘˘æ˘˘«˘˘ah É˘˘æ˘˘e{ á˘˘∏˘˘ª˘˘M ¿CG É˘˘ª˘˘c ,»˘˘dh~˘˘dG ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ

πª°ûj »∏ëªdG iƒàëªdG ºYO èeÉfôH ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,»∏ëªdG ∂∏¡à°ùª∏d

É¡° ©Ñd á∏ªμe É¡∏c »gh ,∫GƒeC’Gh äÉe~îdGh äÉéàæªdG

.ájOƒ©°ùdG áYÉæ°üdG áe~N ±~¡H

áØ«Xh ¿ƒ«∏e 1^3 OÉéjEG
»a ™æ°U{ èeÉfôH º¡°ùj ¿CG ™bƒJ ,∂dP ≈dEG

á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Xh ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 1^3 OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆jEG »˘̆ ˘̆a zá˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

á˘YÉ˘æ˘̆°üdG »˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a äÉ˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d

≈dEG 40 øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™aQh ,øj~©àdGh

èJÉædG »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G IOÉjRh ,áÄªdG »a 65

»a 5^7 √Q~b »dhO §°Sƒàe ≈dEG áÄªdG »a 3^8 øe »dÉªLE’G »∏ëªdG

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG áYÉæ°U ø«WƒJ ≈dEG ≈©°ùJ áμ∏ªªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áÄªdG

.ájOƒ©°ùdG »a ∂∏¡à°ùj Ée πch

äGQOÉ˘Ñ˘e ~˘MCG ƒ˘g ,zá˘jOƒ˘©˘˘°ùdG »˘˘a ™˘˘æ˘˘°U{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¿CÉ˘˘H ô˘˘jRƒ˘˘dG OÉ˘˘aCGh

èeÉfôÑdG ƒgh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôH

èeÉfôH º°SG âëJ ±ô©j …òdG ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôH »a ôÑcC’G

áYÉæ°üdG »g áª¡e äÉYÉ£b á©HQCÉH ≈æ©j èeÉfôÑdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,zÖ∏éf{

.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh á«f~©ªdG IhôãdGh ábÉ£dGh

 ôjRƒdG ø«H ,¥É«°ùdG Gòg »ah∞qjôîdG√òg ¿CG

º«˘¶˘©˘à˘d kÉ˘©˘e π˘ª˘©˘dG ±~˘¡˘à˘°ùJ á˘©˘HQC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

,á©ªàée äÉYÉ£≤dG √òg ≈∏Y …OÉ°üàb’G ~FÉ©dG

’EG ≥≤ëàJ ¿CG øμªj ’ É¡JÉa~¡à°ùeh Iô«NC’G ¿CG ’EG

Iõ˘̆¡˘̆LC’G ø˘̆e á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M á˘̆cGô˘̆°Th »˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘M Qh~˘̆ ˘H

¿ƒμà°S PEG ,™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∑uô˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘g á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

á«æÑdG ∫ÓN øeh áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh äÉ©jô°ûàdGh

´É£≤dGh ,áØ∏àîªdG äÉæμªªdGh ,πjƒªàdGh ,á«àëàdG

π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘˘a »˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ∂jô˘˘˘˘°ûdG ƒ˘˘˘˘g ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

º¡a ™ªàéªdGh øWGƒªdG ÉeCG .èeÉfôÑdG äÉa~¡à°ùe

.zájOƒ©°ùdG »a ™æ°U{ èeÉfôH »a ¿ƒa~¡à°ùªdG

ádhO 178 øe ôãcCG ≈dEG â∏°Uh áμ∏ªªdG äÉéàæe
1^1 äGQÉªãà°SG ºéëHh ,™æ°üe ±B’G 10 kÉ«dÉM áμ∏ªªdG »a Éæj~d{ :∫Ébh

.zºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 178 øe ôãcCG ≈dEG áμ∏ªªdG äÉéàæe â∏°Uhh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ

ºJ ¬fCG ôjRƒdG í°VhCG ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áLƒe äÉeõà∏°ùe êÉàfEG ∫ƒMh

øe äÉeÉªch äÉª≤©e πãe ,áëFÉédG ÖÑ°ùH äCGôW »àdG äÉLÉ«àM’G π≤f

¿É˘c ~˘≤˘a ,á˘eRC’G √ò˘g äÉ˘Ñ˘∏˘£˘̆à˘̆e ¬˘̆LGƒ˘̆j iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dEG …OÉ˘̆«˘̆à˘̆YG iƒ˘̆à˘̆°ùe

IOÉ˘jR âª˘Jh ,kÉ˘«˘eƒ˘j á˘˘eÉ˘˘ª˘˘c ∞˘˘dCG 400 i~˘˘©˘˘à˘˘j ’ äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘μ˘˘dG ø˘˘e êÉ˘˘à˘˘fE’G

.kÉ«eƒj áeÉªc ø«jÓe 5 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d OG~YC’G

™fÉ°üe 903`d ¢ü«NôàdG 2020 ΩÉY ∫ÓN »YÉæ°üdG ´É£≤dG ~¡°Th

¿Éc áØ«Xh ∞dCG 39 ´É£≤dG ôahh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 23 âbÉa äGQÉªãà°SÉH

Ée π«¨°ûàdG õ«M »a CG~H Éªc ,äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒª∏d É¡ª¶©e

.kÉ©æ°üe 515 ≈∏Y ~jõj

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ™˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ø˘˘˘Yh

âØ˘˘d ,iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Üò˘˘Lh

 ôjRƒdG∞qjôîdGá«é«JGôà°SG á£N OÉªàYG ≈dEG

»gh ,á«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°U á˘«˘ª˘æ˘à˘d

õcôàJ »àdG á«YôØdG äÉ«é«JGôà°S’G ºgCG i~MEG

≈∏Y á£îdG CG~Ñà°Sh .kÉ«∏ëe ∂∏¡à°ùj Ée ø«WƒJ ∫ƒM

äÉYÉæ°üdG øe áYƒªée QÉ«àNÉH »°SÉ°SCGh »dhCG ¥É£f

äGhOC’G øe áYƒªée ø«μªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«cÓ¡à°S’G OGƒªdGh

õ˘«˘Ø˘ë˘Jh ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘Jh ,π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘˘e Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùà˘˘°S »˘˘à˘˘dG

áªFÉ≤dGh QÉ©°SC’G ¢üîj Ée AGƒ°S ,»∏ëªdG iƒàëªdG »a IôaƒàªdG äGhOC’G

.Égô«Zh á«eGõdE’G

 ôjRƒdG í°VhCÉa ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG∞qjôîdGÉe~æY ¬fCG

¿ƒ˘μ˘à˘°S ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘ª˘Y~˘«˘°S »˘à˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dGh á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S í˘˘° à˘˘J

OÉéjEG èeÉfôÑdG ±G~gCG øe ¿CG kG~cDƒe ,áμ∏ªªdG πNGO äÉYÉæ°U AÉæÑd IõØëe

 øe Üô≤dGh áμ∏ªªdG πNGO áYÉæ°üdG ô«aƒàH ôªãà°ùªdG i~d áYÉæ≤dG.∂∏¡à°ùªdG

∞qjôÿG Q~æH:(…Oƒ©°ùdG á«f~©ªdG IhôãdGh áYÉæ°üdG ôjRh)

z∂jô°T{ èeÉfôH øª°V ∫ÉjQ äÉfƒ«∏jôJ 5 ¥ÉØfEÉH ä~¡©J »àdG äÉcô°û∏d äGõØëe Ω~≤æ°S

¯ ¯ ¯
~FÉ©dG º«¶©àd πª©dG

 …OÉ°üàbE’G
áª¡ªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y

¯ ¯ ¯
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…ôéjƒàdG ~ªëe

»μ∏ªdG ¿Gƒj~dG »a QÉ°ûà°ùªdG

¿ÉY~édG ~ªëe

á«dÉªdG ôjRh

Ö«£îdG ~ªMCG

áMÉ«°ùdG ôjRh

á©«HôdG ≥«aƒJ .O

áë°üdG ôjRh

»eƒμëdG ¥ÉØfE’G øe Q’hO QÉ«∏e 100 ôah »a º¡°ùJ z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{

∫ƒëàdG èeGôHh äÉYhô°ûªd πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°U ¢Uôa ≈∏Y Aƒ° dG ¿ƒ£q∏°ùj AGQRh á©HQCG

á°ù∏L »a ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d 2030 ájDhQ ¥ÉaBG ¿ƒjOƒ©°S AGQRh á©HQG ¢Vô©à°SG

º˘J zπ˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¢Uô˘a ™˘æ˘°üJ 2030 á˘jDhQ{ ¿Gƒ˘æ˘©˘H ¢VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘jQGƒ˘˘M

ájDhôdG ¿G âØ°ûc å«M ,á«°VÉªdG ΩGƒYCG ¢ùªîdG ∫ÓN ájDhôdG á∏MQ á°ûbÉæe É¡dÓN

.(Q’hO QÉ«∏e 107) ∫ÉjQ QÉ«∏e 400 áª«≤H ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ¢ ØN »a âªgÉ°S

 Qƒàc~dG ájQGƒëdG á°ù∏édG âª°Vhá©«HôdG ≥«aƒJèeÉfôH ¢ù«FQh áë°üdG ôjRh

h ,»ë°üdG ´É£≤dG ∫ƒëJÖ«£îdG ~ªMCGIÉ«ëdG IOƒL èeÉfôH ¢ù«FQh áMÉ«°ùdG ôjRh

h¿ÉY~édG ~˘ª˘ë˘eh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¢ù«˘˘FQh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh~ªëe

…ôéjƒàdG.»æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH ¢ù«FQh »μ∏ªdG ¿Gƒj~dG »a QÉ°ûà°ùªdG

áYôL ¿ƒ«∏e 9^5 øe ÜôàbG zÉfhQƒc{ ìÉ≤d äÉYôL O~Y :áë°üdG ôjRh

 .O ~˘̆cCG ,É˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°Uá©«HôdG´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y õ˘cô˘j »˘ë˘°üdG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¿G

≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,π˘°üØ˘æ˘e è˘eÉ˘fô˘H »˘a á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG è˘eGô˘H â∏˘≤˘˘à˘˘°SG å«˘˘M »˘˘ë˘˘°üdG

¿CG ≈dG Gô«°ûe ,2030 ájDhQ èeGôH ¥ÓWEG òæe ´É£≤∏d â≤≤ëJ »àdG Iô«ÑμdG äGRÉéf’G

ìÉéæH zÉfhQƒc{ áëFÉL ™e πeÉ©à∏d ~YÉ°S ´É£≤∏d äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN ≥≤ëJ Ée

.á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ø«H πª©dGh ºZÉæàdG áé«àf

øe ÜôàbG ájOƒ©°ùdG »a IÉ£©ªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«"  ìÉ≤d äÉYôL O~Y ¿G ≈dG âØdh

¢UôM ≈∏Y GO~°ûe ,≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ìÉ≤∏dG õcGôe ôÑY áYôL ¿ƒ«∏e 9^5

.ºμdG ¢ù«dh äÉMÉ≤∏dG IOƒL ≈∏Y √OÓH

ºdÉ©dG »a ¢û«©dG ¿~e ø°ùMCG øe áμ∏ªªdG ¿~e ¿ƒμJ ¿CÉH ~¡©dG ‹h ¬LƒJ :áMÉ«°ùdG ôjRh

 ∞°ûc ,¬ÑfÉL øeÖ«£îdG ô«eC’G ~¡©dG »dh ¬«LƒJ øY¿Éª∏°S øH ~ªëe¿CÉH º¡d

IOƒL ø«°ùëJ èeÉfôH ¿G Éæ«Ñe ,ºdÉ©dG »a ¢û«©dG ¿~e ø°ùMCG øe áμ∏ªªdG ¿~e ¿ƒμJ

á¡L 17 ¬H §ÑJôjh (Q’hO QÉ«∏e 16) ∫ÉjQ QÉ«∏e 60 ≈∏Y ¬à«fGõ«e ~jõJ IÉ«ëdG

É¡æeh »°VÉjôdG ´É£≤dG »a áμ∏ªªdG É¡Ø«° à°ùJ âJÉH »àdG äÉ«dÉ©ØdÉH Égƒæe ,áØ∏àîe

.Égô«Zh …EG ’ƒeQƒah QÉcGO »dGQh »dÉ£j’Gh »fÉÑ°S’G ôHƒ°ùdG

™˘aQ ô˘Ñ˘Y zá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿~˘e »˘a IÉ˘«˘ë˘dG §˘ª˘f ø˘«˘°ùë˘J{ âa~˘˘¡˘˘à˘˘°SG á˘˘jDhô˘˘dG ¿G í˘˘°VhCGh

,áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdGh á°VÉjôdG ≥aGôe ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ,¿~ªdG »a ¢û«©dG á«HPÉL

áë°üdGh º«∏©àdGh ä’É°üJ’G äÉe~Nh ,»fGôª©dG §«£îàdGh á«ëàdG ≈æÑdG ÖfÉL ≈dG

.øcÉ°ùªdG øe áÑjô≤dG

 QÉ°TCGhÖ«£îdG´É£b »a á£°Sƒàeh Iô«¨°U ácô°T ∞dCG øe ôãcG ¢ù«°SCÉJ ≈dG

¿G ~©H áYÉ°S ∞°üf »a ºàJ á°üNôdG ¿CÉH Égƒæe â≤∏WCG »àdG äÉ«dÉ©ØdG π° ØH ¬«aôàdG

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN á«MÉ«°S Iô«°TCÉJ ∞dCG 450 QG~°UEÉH Égƒæe ,á∏eÉc áæ°S òNCÉJ âfÉc

ø«∏FÉØàeh äÉ«dÉ©ØdG »a Ah~g π°üM áëFÉédG äÉj~ëJ ™eh ,áëFÉédG â≤Ñ°S »àdG

.äÉWÉ°ûædG ±ÉæÄà°SÉH

ôÑcCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ±ô°üdG øe áeƒμëdG øμª«°S ¢ü«°üîàdG èeÉfôH :á«dÉŸG ôjRh

 í°VhCGh¿ÉY~édG~©H …ôé«°S ,áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V áÑ°ùæH ô¶ædG IOÉYG ¿G

øeh ,áÄªdG »a 15 »dÉëdG âbƒdG »a É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ »àdGh ,I~Y äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJ

.äGƒæ°S ¢ùªNh áæ°S ø«H ìhGôàJ Iôàa »a áÄªdG »a 5 ≈dG ¢ ØîJ ¿G ™bƒàªdG

 ∫Éb ,äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG QG~°UEG äÉjƒà°ùe ∫ƒMh ¿ÉY~édGøj~dG äÉjƒà°ùe ¿G

áYƒ˘ª˘é˘e ∫h~˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘dƒ˘≤˘©˘e »˘gh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 33 »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘∏˘d º˘dÉ˘©˘dG

.»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒj~dG »a ΩÉªàg’G ~jGõàH Égƒæe ,øjô°û©dG

 âØdh¿ÉY~édG≈dG 45 øe »∏ëªdG èJÉædG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ´ÉØJQG ≈dG

øe Éeƒj 45 ∫ÓN ¢ü«°üîàdG ΩÉ¶f PÉØf ≈dG QÉ°TG Éªæ«H ,2020 ájÉ¡æH áÄªdG »a 51

âfÉc »àdG äÉe~îdG ºj~≤àd ôÑcCG πμ°ûH ácQÉ°ûªdG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«μªJ ±~¡H ¿B’G

∫Ó˘N ø˘e ô˘ã˘˘cG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°üdG ø˘˘e á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh ,á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J

øe áeƒμëdG øμª«°S ¢ü«°üîàdG èeÉfôH ¿G Éë°Vƒe ,¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG

.¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ôÑY ôÑcCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ±ô°üdG

ºgÉ°Sh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ™aQ »æ≤àdG Ω~≤àdG ™aQ :»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ¢ù«FQ

πeÉc πμ°ûH OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ° ≤dG Oƒ¡L ï«°SôJ »a

 ~cCG ,πHÉ≤ªdG »a…ôéjƒàdG ~ªëeRôHG øe QGô≤dG PÉîJG áeƒ¶æeh áeƒμëdG ¿G

á«eƒμëdG äÉe~îdG øe áÄªdG »a 81 ¿G ôNBG ÖfÉL øe Éë°Vƒe ,2030 ájDhQ äGõéæe

∫ÓN º«∏©àdGh áë°üdG äÉe~N ∫ÓN øe ∂dP ô¡Xh ,É«fhôàμdG Ω~≤J âJÉH áμ∏ªªdG »a

.áëFÉédG

»a 33 ≈dG ájDhôdG ~©H â©ØJQG πª©dG ¥ƒ°S »a ICGôªdG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿G ±É°VCGh

äÉe~îdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,Qƒ£àdG Gò¡d »æeõdG ~©ÑdÉH É°SÉ«b á©ØJôe áÑ°ùf »gh áÄªdG

á∏Môe øe á¡LGƒªdG ∂dP »a ~YÉ°Sh áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH äõØb á«eƒμëdG á«ªbôdG

.áëFÉédG

 ôÑàYGh…ôéjƒàdGºgÉ°Sh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ™aQ äÉe~î∏d »æ≤àdG Ω~≤àdG ™aQ ¿G

á≤HÉ°ùdG á«WGôbhô«ÑdG ôf ~©f ºd{h ,πeÉc πμ°ûH OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ° ≤dG Oƒ¡L ï«°SôJ »a

.zäÉe~îdG ºj~≤J »a

π«édG äÉμÑ°ûd ™°ShCG QÉ°ûàfG ™e Iôe 12 âfôàf’G áYô°S ∞YÉ° J ≈dG QÉ°TCGh

≥jôah ájOÉ«b äÉæμªe øe áμ∏ªªdG ájDhôd ôaƒJ ÉªY ç~ëJh .áμ∏ªªdG πNGO ¢ùeÉîdG

»a ájDhôdG áfhôe É¡æ«H øe á∏ãeCG I~Y ÉMQÉW ,AGOC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y â°ùμ©fG ,õ«ªe πªY

Ée~æY á°UÉîH ,áëFÉédGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äGQƒ£J ™e É¡∏eÉ©Jh É¡JÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJ

.äÉjƒdhC’G Ö«JôJ »a ô¶ædG IOÉYG øe ~H ’ ¿Éch zÉfhQƒc{ ÖÑ°ùH äG~FÉ©dG â° ØîfG

 âØd ,ôNBG ÖfÉL øe…ôéjƒàdGájDhô∏dh áμ∏ªªdG IOÉ«≤d áÑ°ùædÉH ∫h’G ±~¡dG ¿G ≈dG

.øWGƒªdG π¶j

20ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Prince Badr bin Abdullah bin Mohammed bin

Farhan Al Saud, Minister of Culture declared
that they are pursuing one of the most significant
cultural renewal programmes in history, stating
that the Kingdom is a major G20 nation with a
pivotal place in the world economy, assuring that
they are taking their regional and global respon-
sibilities seriously, revitalising their arts, culture
and heritage, as well as seeking to build bridges
of shared understanding. Prince Badr stated
that cultural dialogue and exchange are pro-
foundly important to them, and therefore, they
are developing platforms for artists to learn and
engage with their international peers, and for the
global audience to experience unique Saudi cre-
ativity. “Our aspiration is for Saudi Arabia to
become a global cultural leader by creating
strong and lasting relationships with countries that will embrace and
appreciate its unique identity, rich heritage and cultural ambitions”. He
added that they are playing an active part within UNESCO, where
Saudi Arabia was recently elected to the executive board for the first
time. Prince Badr announced that their goal is for culture to con-
tribute more than $23bn to their economy by 2030 and to create over

100,000 jobs, assuring that the commitment to
inward investment and economic diversification
set out in the country’s Vision 2030 will help
them to achieve this growth by opening up the
sector to inflows of capital and ideas. “Culture
and tourism are intrinsically linked, so naturally
we also expect to see investment flow into the
cultural ecosystem, particularly as we develop
global partnerships”, declaring that creating
meaningful and rewarding work, encouraging
entrepreneurism, and creating a public and pri-
vate sector that work together to allow creators
to market their cultural products will contribute in
the development of the cultural sector.
According to Prince Badr, cultural and historical
sites will help them diversify their economy and
develop sectors such as tourism, and Al Ula is a

great example of this, announcing that several infrastructure projects
are currently under way. These include the expansion of the recently
constructed international airport and working closely with internation-
al partners to expand hospitality infrastructure as well as ensuring that
local people contribute to and benefit from the region’s growth through
training and job-creation initiatives. 

Ibraheem Almuaqel (Rector, Saudi Electronic University):

Using new technologies to enhance digital learning

I
braheem Almuaqel, Rector, Saudi Electronic University, mentioned that current education
models recognise the role of technology in knowledge transmission and is responsive to the

needs of the millennial generation that grew up in an era of pervasive use of IT. Therefore, he
assured that the education sector must adopt strategies that incorporate technology in teach-
ing and learning that meet the needs of today’s generation, stating that the traditional teaching
pedagogy of learning, whether face-to-face or from blackboards and textbooks, is being pro-
gressively replaced by online learning and interactive whiteboards, as well as investing in
human capital, especially highly qualified teachers who can integrate technologies to support
instruction and partnering with the private sector to help support the planning and implemen-
tation of such innovative initiatives to improve educational outcomes. Moreover, Almuaqel

announced that ICT has been instrumental in bringing about innovative practices in teaching
that have created personalised and collaborative learning environments, and have solved day-
to-day challenges. “ICT enables learners to engage with their peers in the classroom, across
the region and around the world, and participate in dialogue that is conducive to intellectual
growth and increased understanding of different backgrounds and cultures”. In addition
Almuaqel proclaimed that I CT can also be used to support people with disabilities by enhancing their independence, productivity and
capabilities and increasing fairness and reducing discrimination, allowing all students to be assessed according to their conditions and
needs, thus  helping all students reach their full potential. Moreover, he said that ICT has also helped to facilitate the democratization of the
education sector and the notion of access to education anywhere, anytime and at a minimal cost. “It also turns higher education into a
public asset by allowing anyone to enrol in courses”. On the other hand, Almuaqel sheded lights on blended learning model, declaring that
it is a new and effective student-centric education model with the potential to transform teaching and learning in higher education. “It helps
provide the digital literacy that is essential for graduates in today’s global knowledge-based economy, while also facilitating soft skills in terms
of lifelong learning”, adding that Blended learning came in response to the diversity of learning needs, enabling students in employment to
enrol and expanding access in more than 10 cities and their surrounding towns and villages. “It also provides the flexibility that students and
instructors require, as it allows some time for face-to-face student and instructor engagement, as well as online learning that enables
students to work on course activities at their own pace and convenience”.

Prince Badr bin Abdullah bin Mohammed bin Farhan Al Saud
(Minister of Culture):

Utilising the full potential of arts & culture to benefit
the Kingdom’s economy
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¿Éq«∏©dG ¿Éª«∏°S ~dÉN

Gõ«ªJh ÉMÉéfh GQÉgORG ºjôμdG ÉææWh OGORG ¿ƒæ°ùdG â° e Éª∏c

º˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘Wh OGORG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG â° e É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c

øe áÑ«ÑëdG Éæàμ∏ªªa  ,Gõ«ªJh ÉMÉéfh GQÉgORG

áª«¶Y äGRÉéfEG âe~b »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ôÑcCG

å«˘M ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘eh

≈˘∏˘Y É˘gQGô˘°UEGh É˘¡˘MÉ˘é˘f ™˘ª˘̆LCG º˘̆dÉ˘̆©˘̆∏˘̆d âæ˘̆gô˘̆H

≈àM äÉÑ≤©dG πc â£îJ É¡fCG Éªc õ«ªàdGh Ω~≤àdG

πc ,É¡Hƒ©°ûH É«bQ ôãcC’G ∫h~dG øª°V øe ¿ƒμJ

IOÉ«≤H ºK ¬∏dG π° ØH ≥≤ëàj ∫Gõj ’h ¿Éc ∂dP

∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¿~d øe áª«μM

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°Sáã«ãM á©HÉàeh

/ ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~¡©dG »dh øe

Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S øH ~ªëe∂«gÉf z¬∏dG Éª¡¶ØM{

É¡JÉ«W »a πªëJ »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≈dG

´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘à˘˘˘°T »˘˘˘a äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dGh ä’ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

∫Ó˘N ø˘e á˘jô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’Gh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

π«Ñ°S ≈∏Y Gògh ,IO~éàªdG ábÉ£dGh á«f~©ªdG äGhôãdG »a äGQÉªãà°S’G

¥ÉaBG íàah …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG »a äGQOÉÑe ∑Éæ¡a ,ô°üë∏d ’ ∫ÉãªdG

OÉ˘°üà˘b’G ™˘jƒ˘æ˘J »˘a º˘¡˘°ùJ »˘à˘dGh É˘¡˘«˘dEG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘̆é˘̆d I~˘̆j~˘̆L

∞∏àî˘e »˘a á˘eG~˘à˘°ùª˘dGh á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘d ,…Oƒ˘©˘°ùdG

.áãj~ëdGh É¡æe áj~«∏≤àdG äÉYÉ£≤dG

â∏˘˘©˘˘L ~˘˘¡˘˘©˘˘dG »˘˘dh ƒ˘˘ª˘˘°ùd á˘˘bOÉ˘˘°üdG á˘˘ª˘˘jõ˘˘©˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ¿EG

IQƒ£àªdGh ájQÉμàH’G äÉcô°û∏d π° ØªdG ∂jô°ûdG …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG

äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ï°V »a â∏ãªJ ,øjôªãà°ùª∏d ∂dòch ,ºdÉ©dG »a

≠∏Ñàd ∫ƒ°UC’G á«ªæJh ÉYÉ£b 13 ôÑY äGQÉªãà°S’G øe G~jõe áeÉ©dG

,∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJ ∫ÓN øe ,2030 ΩÉY äÉfƒ«∏jôJ 7 øe ôãcG

´É£≤dG ΩÉeCG ¢UôØdG øe ~jõe áMÉJEGh ,¢ü«°üîàdG èeGôH »a Ω~≤àdGh

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘̆∏˘̆d ¢UÉ˘̆î˘̆dG

≈∏Y ¢ùμ©æJ ±ƒ°S »àdGh ,»∏ëªdG iƒàëªdG ºYOh ,I~j~édGh I~YGƒdG

™jƒæJh ,ádh~∏d á«aÉ°VEG äGOGôjEG ô«aƒJh πª©dG ¢Uôa øe ~jõe ô«aƒJ

IOƒ˘˘L ™˘˘aQh ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eG~˘˘à˘˘°SG ≈˘˘˘dEGh ,π˘˘˘N~˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe

.IÉ«ëdG

á˘°üî˘°üN ø˘e ¬˘«˘∏˘̆Y á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆J É˘̆e Gô˘̆«˘̆NCGh

™e ácGô°T »a ¿ƒμ«d á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG ¢ ©H

∂∏J IAÉØc øe ™aôj …òdG ôeC’G ¢UÉîdG ´É£≤dG

Iô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G »˘˘a º˘˘gÉ˘˘˘°ùjh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

¿ƒ˘μ˘à˘d á˘cGô˘°ûdG √ò˘g ∫Ó˘N ø˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∂∏˘à˘d õ˘«˘ª˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘a~˘¡˘à˘˘°ùe á˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

á˘cQÉ˘°ûeh á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d É˘©˘«˘é˘°ûJh

ø˘«˘°ùë˘J á˘eƒ˘¶˘æ˘e ≥˘ah á˘«˘ë˘Hô˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.»e~îdG πª©dG

á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘̆à˘̆dG êPÉ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ø˘̆eh

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G OÉ˘˘©˘˘HC’G …P π˘˘eÉ˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘H

¬æ˘∏˘YCG É˘e ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

 ô«eC’G ~¡©dG »dh ƒª°S¿Éª∏°S øH ~ªëe¢ù«FQh

»gh ,áeG~à°ùe á«ªæàH πeC’G áæj~e zøj’ GP{ Ωƒ«f ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée

,2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ QGô˘bEG ò˘æ˘e â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘μ˘˘ª˘˘∏˘˘d õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘̆î˘̆e »˘̆a Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dGh Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆e ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh

¿Éc 2020 ΩÉY ¿G øe ºZôdG ≈∏Y á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G

¿CG ’EG ,zÉfhQƒc{ áëFÉL »°ûØJ AGôL ™ªLCG ºdÉ©dG ∫hO ≈∏Y ÉÑ©°U ÉeÉY

≈∏Y πª©dG ºJ å«M ,á≤FÉa ájÉæ©H zÉfhQƒc{ áeRCG ™e â∏eÉ©J áμ∏ªªdG

áëFÉédG äÉ«YG~J øe ~ëdG ≈dG âa~g ájOÉ°üàbGh á«dÉe ô«HG~J PÉîJG

äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG âª˘˘˘J å«˘˘˘M ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

I~«L Iô«JƒH É«éjQ~J ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G IOƒY â«bƒJh ájRGôàM’G

´É£≤dG äBÉ°ûæe I~fÉ°ùªd äGAGôLE’Gh äGQOÉÑªdG øe O~Y QGôbEG É¡æeh

´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh ∞FÉXƒdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh áëFÉédG AÉæKCG ¢UÉîdG

áëFÉédG äÉ«YG~J øe ~ëdG ≈∏Y äGAGôLE’G √òg ä~YÉ°S ~bh ,¢UÉîdG

âªàgG ∂dòc ,kÉ«f~Hh kÉ«°ùØf ™ªàéªdG áë°U ≈∏Y ¢ùμ©fG OÉ°üàb’G ≈∏Y

ÖfGƒ˘é˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J º˘dh º˘¡˘à˘˘«˘˘gÉ˘˘aQh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG OGô˘˘aCÉ˘˘H á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

~àeG πH ,§≤a ÉfhQƒc áeRCÉH á∏°üàªdG á«e~îdGh á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G

≈∏Y â∏ªY èeGôHh äÓªM ∫ÓN øe »©ªàéªdG »°ùØædG ºY~dG πª°û«d

â∏©Lh äGOÉ°TQE’Gh ÜQÉéàdGh íFÉ°üædG ºj~≤Jh á«HÉéjE’G ìhôdG åH

.ÉªFGOh ’hCG ¿É°ùfE’G ôYÉ°ûeh áë°U¯

...á«JGòdG Iô«°ùdG

¿É«∏©dG ¿Éª«∏°S øH ~dÉN

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG 2002 òæe (»Hô©dG ºdÉ©dG »a ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G äÉYƒªéªdG ôÑcCG i~MG) ¿É«∏©dG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°T .á° HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG ¿É«∏©dG ácô°Th á«dÉªdG ¿É«∏©dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒgh

,âæª°SEÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh »YÉæ°üdG QÉªãà°SEÓd πeGõdG ácô°T øe πc IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y ¿Éch ,»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG IQGRh »a πªY ,zÜÉ°S{

.ájOƒ©°ùdG »a á«bô°ûdG á¶aÉëª∏d »∏ëªdG ¢ù∏éªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,≥jƒ°ùàdGh ô°ûædGh çÉëHÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh

.É¡JGP ádh~dG »a zƒ∏æ«e á«∏c{ øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ¢SƒjQƒdÉμHh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG øe á«dh~dG ∫ÉªYC’G »a ô«à°ùLÉe ≈∏Y π°UÉM

22ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





∫ÉªYC’G ádƒ¡°S »a ≈dhC’Gh ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ô°ûf »a É«ªdÉY á©HGôdG áÑJôªdG â∏àMG

ä’É°üJ’G ´É£≤H á«eƒμëdG ájOÉjôdG »a É«ªdÉY ≈dhC’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

:π°ü«ØdG ~ªëe ô«eC’G

 âe~btcs

É¡fGƒæY á∏eÉ°T k’ƒ∏M

ΩG~à°ùªdG QÉμàHE’G

:~«JƒdG ¿É«∏Y .Ω

»μd πª©dG π°UGƒf

ájOƒ©°ùdG íÑ°üJ

kG~FGQ kÉ«ª«∏bEG kGõcôe

á«ªbôdG äÉe~î∏d

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U OÉ°TCGπ°ü«ØdG ¬∏dG~Ñ©dG ~dÉN øH ~ªëe,

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQtcs áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,tc s¢S~æ¡ªdG

~«JƒdG ~ªëe øH ¿É«∏Y»a 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’ÉH

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh ä’É˘̆°üJ’G ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘°S’ äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡à≤≤M »àdG äGõØ≤dG ™e kÉ°Uƒ°üN ,äÉeƒ∏©ªdG

øª°V ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe »a

πàëJ âJÉH Éªc ,I~ëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG á«fhôàμd’G áeƒμëdG Qƒ£J ô°TDƒe

,ä’É°üJ’G ́ É£b »a á«eƒμëdG ájOÉjôdG »a É«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG áμ∏ªªdG

 á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ¢ù∏éeGSMAôjôëJ »a á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,

¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ô°ûf »a É«ªdÉY á©HGôdG áÑJôªdGh ,…OOôàdG ∞«£dG

5G ä’É°üJÓd »dh~dG OÉëJ’G ∞«æ°üJ Ö°ùëH ,ITU≈dhC’G áÑJôªdGh ,

Ö°ùëH á«ªbôdG äÉ°üæªdG π° ØH ∫ÉªYC’G ádƒ¡°Sh äÉMÓ°UE’G »a É«ªdÉY

 .»dh~dG ∂æÑdG ∞«æ°üJ

 ô«eC’G ∫Ébhπ°ü«ØdG ¬∏dG~Ñ©dG ~dÉN øH ~ªëeáμ∏ªªdG ájDhQ âæμªJ{ :

âªYO áÑ°üN ájOÉ°üàbG áÄ«H áÄ«¡J øe äGƒæ°S ¢ùªN Iô«°ùe ôÑY 2030

:»g á«°SÉ°SCG õFÉcQ çÓK ≈∏Yõ«côàdG ∫ÓN øe ,á«ªæàdGh ƒªædG á∏éY

ƒ˘ë˘f π˘ª˘©˘∏˘d ™˘∏˘£˘à˘fh .ìƒ˘ª˘W ø˘Whh ,ô˘gOõ˘e OÉ˘°üà˘bGh ,…ƒ˘«˘M ™˘ª˘à˘˘é˘˘e

á˘∏˘°ù∏˘°S ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,¥ô˘°ûe π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe ƒ˘˘ë˘˘f AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e

.z»°SÉ«b âbh »a äGRÉéf’G

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áμ∏ªªdG â¡LGh »àdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH{ :±É°VCGh

ºdÉ©dG ∫hO áaÉc ≈∏Y ôKDƒJ âdGR ’ »àdG ,zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡æeh ,á«°VÉªdG

äÉYÉ£≤dG á«dÉ©a IOÉjR ≈∏Y I~«°TôdG ÉæJOÉ«b â∏ªY ~≤a ,Gòg Éæeƒj ≈àM

OÉ°üàbÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYOh ,á«eƒμëdG

kÉ˘˘°Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘Nh ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,»˘˘∏˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.zø«æWGƒªdG IÉ«M IOƒL iƒà°ùe ™aQh ,I~j~L ™jQÉ°ûe »a QÉªã°SÓd

 â∏ªY{ :™HÉJhtc s2030 ájDhQ áÑcGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

∫Ó˘N ø˘eh ,ΩG~˘à˘°ùª˘dG QÉ˘μ˘à˘H’G É˘¡˘fGƒ˘æ˘Y á˘∏˘eÉ˘°T ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e

á˘̆Ä˘̆«˘̆gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh ä’É˘̆ ˘°üJ’G IQGRh ™˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

 âYÉ£à°SG ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’GtcsIQƒ£àe áμÑ°T ôÑcCG ô«aƒJ

,áμ∏ªªdG ≥WÉæe º¶©e »£¨J §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ùeÉîdG π«é∏d

áμÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a π°UGƒàe ~¡L áé«àf äGRÉéfE’G √ògh

  ájô°üÑdG ±É«dC’G áμÑ°T á©°SƒJ É¡ªgCG øe »àdG ,É¡àª¶fGhFTTHá©°SƒJh

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG âfô˘̆à˘̆f’G á˘̆HGƒ˘̆Hteway)(Internet Gaô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘μ˘̆Ñ˘̆°ûdG »˘̆a

.záμ∏ªªdG »a ºî°V’G

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øetc s ¢S~æ¡ªdGøH ¿É«∏Y

~«JƒdG ~ªëe»a äGRÉéfE’G øe ΩGƒYCG á°ùªîdG áÑàY ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤f{ :

≈∏Y äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ Ée ìƒ°VƒH ~¡°ûfh ,ájDhôdG èeGôH ≥«≤ëJ Iô«°ùe

»˘a äGRÉ˘é˘fEG ø˘e ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âYÉ˘£˘à˘°SG É˘ª˘H ô˘˘î˘˘Ø˘˘fh ,™˘˘bGƒ˘˘dG ¢VQCG

á˘jDhô˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘Jh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

´É£≤dGh áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdÉH â≤≤M áμ∏ªªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,záMƒª£dG

è˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a á˘∏˘FÉ˘g á˘«˘Yƒ˘f äGõ˘Ø˘b ¢UÉ˘î˘dG

3 øe ôãcC’ á«Fƒ° dG ±É«d’G äÉμÑ°T ∫É°üjEG ºJ å«M ,»æWƒdG ∫ƒëàdG

»a ∫RÉæªdG øe áÄªdG »a 60 áÑ°ùæd π°üàd ΩGƒYCG çÓK ∫ÓN ∫õæe ø«jÓe

4 ä’É°üJ’G ´É£≤d ìÉàªdG …OOôàdG ∞«£dG áμ∏ªªdG âØYÉ°V Éªc ,áμ∏ªªdG

âfôàf’G äÉYô°S äGô°TDƒe »a áμ∏ªªdG Ω~≤J »a ºgÉ°S Éªe ,±É©°VCG

»a áμ∏ªªdG Ω~≤J øY kÓ° a ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hO 5 ≈∏YCG øª°V ¿ƒμàd

Ée ≥ah kÉ«ªdÉY ¢ùeÉîdG õcôªdG ≈dEG ∫GƒédG ∞JÉ¡dG ≈∏Y âfôàf’G áYô°S

™bƒe ¬æ∏YCGttesSpeed.É«ªdÉY âfôàfE’G äÉYô°S ¢SÉ«b »a ¢ü°üîàªdG

ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒªH ÉæeGõàdEG áÑ°SÉæªdG √òg »a O~éf{ :±É°VCGh

∞∏àîªd …ô≤ØdG Oƒª©dG πãªJ IQƒ£àeh ábƒKƒe á«ªbQ á«àëJ á«æHh áμÑ°T

kG~˘̆FGQ kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEG kGõ˘̆cô˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG í˘̆Ñ˘̆°üJ »˘̆μ˘̆d ,äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

»a ºgÉ°ùJ ,á«ªdÉY äÉcGô°ûHh IôμàÑe ™jQÉ°ûe ôÑY á«ªbôdG äÉe~î∏d

á˘«˘æ˘Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ¢UÉ˘î˘dGh »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J

AÉ˘̆cò˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆ª˘̆bô˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.zá«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh AÉ«°TC’G âfôàfGh »YÉæ£°U’G

24ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Sureksa

نقدم خدماتنا في مجال تطوير البرمجيات للأعمال



á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J

êhCG »˘˘˘a »˘˘˘gh 91 `dG »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘H

≈˘̆ ˘̆dEG I~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°Th É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘Y

º˘̆FÉ˘̆YO â°SQCG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

âqæÑJh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘£˘˘˘N Ö∏˘˘˘°U »˘˘˘a É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘˘aGô˘˘˘°ûà˘˘˘°SG âLqƒ˘˘˘Jh .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

π¡æJ »àdG z2030 ájDhQ{ `H ,πÑ≤à°ùª∏d

AÉ˘̆æ˘̆ ˘H á˘̆ ˘a~˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e

ø˘˘e I~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùeh ,É˘˘Yqƒ˘˘æ˘˘J ô˘˘ã˘˘cCG OÉ˘˘°üà˘˘˘bG

É¡àfÉμe õjõ©àd »μ«à«dƒHƒ«édG É¡©bƒe

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢ HÉ˘˘˘˘f …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG zÖ∏˘˘˘˘b{ `c

 .ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh É«°SBG §Hôj á«dh~dG

á£ëe »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæe πμ°ûJh

á©LGôeh ,Ég~æY ∞bƒà∏d á«ªgC’G á¨dÉH

∫Ó˘˘N á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¬˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG Qqƒ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

™bƒe »a É¡∏©L …òdGh ,á«°VÉªdG IôàØdG

,É˘«˘≤˘jô˘aCGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG z»˘̆dÉ˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆°S{ ≈˘̆dEG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆j

»LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ée~≤J ôãcC’G 10 `dG ¿G~∏ÑdG ≈dEG ΩÉª° f’Gh

áμ∏ªªdG âª° fG Éªc ÉeÉªJ .á°ü°üîàe á«LƒdƒæμJ ≥WÉæe ∂∏ªJ »àdGh

äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a áe~≤àe ÖJGôe â≤≤Mh øjô°û©dG áYƒªée ≈dEG

ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG hCG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G AGƒ˘˘°S ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á°UôØdG √òg »JCÉJh .á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ôÑcCG ø«H á«°ùaÉæàdG äGõ«ªdG

É˘gGƒ˘b ø˘Y ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘Ñ˘Zô˘dG É˘¡˘ª˘gCG π˘eGƒ˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘é˘̆«˘̆à˘̆f

 .2030 ájDhQ QhÉëe RôHCG â∏μ°T »àdG ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdG

á˘∏˘«˘∏˘≤˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dGh äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äAÉ˘̆L ~˘̆bh

 á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ á˘«˘ª˘gCG i~˘e âÑ˘ã ŏà˘d á˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG –á«YÉªàL’G

-~«aƒc{ áëFÉL »a πqãªJ …òdG ô«ÑμdG …~ëàdG É¡ªgCG ÉªHQh ,á∏eÉμàªdG

á˘«˘ª˘bô˘dG á˘jRƒ˘¡˘é˘dG ô˘aƒ˘J á˘«˘ª˘˘gCG i~˘˘e á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g âà˘˘Ñ˘˘KCG ~˘˘≤˘˘a .z19

áeG~à°SGh É¡©bƒeh É¡JGQ~b ≈∏Y á¶aÉëªdG ~jôJ »àdG ∫h~dG »a ,á«dÉ©dG

É¡JQ~°UCG á°SGQO »a É«∏L ô¡X Ée ƒgh .ΩÉ©dG ¥ÓZE’G πX »a É¡JÉWÉ°ûf

.z2020 ~©H Ée á∏Môe »a πª©dGh IÉ«◊G{ :¿Gƒæ©H ÉjÉ"CG

ƒªædG Oƒ≤J É«LƒdƒæμàdG
ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S ¿CG É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘˘H

Gƒªf ¥Gƒ°SC’G ôãcCG i~MEG q~©J ájOƒ©°ùdG

¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ô˘˘˘Ñ˘˘˘cC’G »˘˘˘gh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

¿hO ø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆aCG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘°Th §˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G

á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°üMG Ö°ùë˘̆ ˘̆Hh .´RÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

äÉ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Jh ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆°üJ’G

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M Q~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘oj ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

70 ø˘e ô˘ã˘cCÉ˘H á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ä’É˘˘°üJ’G

¥Gƒ˘°SCG º˘é˘M õ˘gÉ˘æ˘j É˘ª˘«˘a ,∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

É˘˘˘eCG ,GQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 64 äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äGô˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

.∫ÉjQ QÉ«∏e 246 ~æY »¡a ä’É°üJ’G

º˘é˘ë˘H á˘eƒ˘Y~˘e äGRÉ˘é˘fE’G √ò˘g »˘JCÉ˘Jh

´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c …ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fEG

¿CG øμªj ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

32^9 ƒëf ≈dEG »dÉëdG ΩÉ©dG »a π°üj

 ácô°T Ö°ùëH Q’hO QÉ«∏eIDCø«YÉ£≤dG ¥ÉØfEG ºéM π°üj ~b Éª«a ,

   .Q’hO QÉ«∏e 3^6 ≈dEG ä’É°üJ’G ́ É£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »dÉªdGh »eƒμëdG

ô˘°TDƒ˘e »˘a õ˘cGô˘e 9 á˘jOƒ˘©˘°ùdG âe~˘≤˘J á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘Nh

27 áÑJôªdG ≈dEG ä~©°U Éªc .á«fhôàμdE’G áeƒμëdG á«ªæàd I~ëàªdG ºeC’G

âe~≤J Éªc .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe øª°V

áYƒªée ∫hO ø«H ô°TÉ©dGh É«ªdÉY 35 õcôªdG πàëàd áÑJôe 15 áμ∏ªªdG

äGô°TDƒªdG ºgCG øe ~MGh ƒgh ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°TDƒe »a øjô°û©dG

  .á«FÉæãà°SG ä’’O ∂∏àªJ »àdG

¿CG PEG ,á«LƒdƒæμàdG äGQ~≤dG ô«aƒJ ≈∏Y ô°üà≤j ’ ,…Oƒ©°ùdG RÉéfE’G

â©ØJQG 2020 ΩÉ©dG »a .á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ΩG~îà°SG ≈dEG ¿ƒbqGƒJ ¿Éμ°ùdG

»a 135^5 ≈dEG ¿Éμ°ùdG ø«H ádÉ≤ædG ä’É°üJ’G äÉe~N QÉ°ûàfG áÑ°ùf

äÉ˘μ˘Ñ˘°T ø˘e ¢ùeÉ˘î˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ô˘°ûf ™˘e ƒ˘ª˘æ˘dG Gò˘̆g ≥˘̆aGô˘̆Jh .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

»a ÉØdCG 12 ƒëf ¢ùeÉîdG π«édG êGôHCG O~Y õgÉfh .ádÉ≤ædG ä’É°üJ’G

.2019 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 128 áÑ°ùæH Gƒªf πμ°T Ée ,2020 ΩÉ©dG

.áÄªdG »a 97^8 ≈dEG ¿Éμ°ùdG ø«H âfôàfE’G ΩG~îà°SG áÑ°ùf â©ØJQG ∂dòc

 91 `dG …Oƒ©°ùdG »æWƒdG ~«©dG

≥jôY ïjQÉJ »a ábô°ûe á£ëe

 ∞«£d ƒHCG ∫É° f º∏≤H zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ)Avaya(á«ªdÉ©dG

26ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



á˘«˘£˘̈ ˘J ™˘q°Sƒ˘à˘d á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘é˘«˘à˘f √ò˘g âfÉ˘ch

áÄªdG »a 99 …RGƒj Ée ≈dEG âfôàf’G äÉe~N

øY Ó° a .¿Éμ°ùdÉH ádƒgCÉªdG ≥WÉæªdG øe

äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘°ûf ø˘˘e á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J ,∂dP

3^5 ƒëf ≈dEG É¡dÉ°üjEGh á«Fƒ° dG ±É«dC’G

 .∫õæe ¿ƒ«∏e

z19-~«aƒc{ ~©H Ée ºdÉY
äÉ˘e~˘î˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG QÉ˘°ûà˘f’Gh Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘˘g

∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘∏˘˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG »˘˘qæ˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘dG

É¡JQ~°UCG á°SGQO »a É«∏L ¿Éc ,á«JÉeƒ∏©ªdG

:¿Gƒ˘æ˘Y â∏˘ª˘Mh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG â∏˘˘ª˘˘°Th É˘˘jÉ˘˘"CG

.z2020 ~©H Ée á∏Môe »a πª©dGh IÉ«◊G{

á«àë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘gCG i~˘e á˘°SGQ~˘dG âæ q̆«˘Hh

ø˘Y π˘ª˘©˘dG »˘qæ˘Ñ˘J »˘YÉ˘°ùe »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

á¶aÉëªdGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN ~©oH

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ∫É˘ª˘YC’G á˘eG~˘à˘°SG ≈˘̆∏˘̆Y

  .AÉHƒdG äÉ«YG~J á¡LGƒeh ¢UÉîdGh

áÄªdG »a 60 ¿CG ÉjÉ"CG á°SGQO äô¡XCG ~≤a

á«eGôdG á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG ºY~d øjõgÉL ø«jOƒ©°ùdG ø«ØXƒªdG øe

 zÚé˘¡˘dG{ π˘ª˘©˘dG êPƒ˘ª˘f »˘qæ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘dEGHybrid

¿CG áÄªdG »a 66 ôÑàYG Éª«a .(ôNBG ¿Éμe …CGh ÖàμªdGh ∫õæªdG øe πª©dG)

 .º¡JOÉ©°S ≥«≤ëàH ºgÉ°ù«°S ø«é¡dG πª©dG êPƒªf

êQÉN øe πª©dÉH ø«jOƒ©°ùdG ø«ØXƒªdG áÑZQ á°SGQ~dG äô¡XCG Éªc

ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ø˘e G~˘MGh Öà˘μ˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y hCG ,Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG

»ah .áÑ°SÉæªdG øcÉeC’G øe √ô«Zh ∫õæªdG ÖfÉL ≈dEG πª©∏d ÉgOÉªàYG

,∫õæªdG øe πª©dG øY »∏FÉ©dG ºgÉ°VQ ¿ƒ©∏£à°ùoªdG ô¡XCG ,âbƒdG äGP

,êPƒ˘ª˘æ˘dG Gò˘g »˘a ìÉ˘é˘æ˘∏˘˘d Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ƒ˘˘g É˘˘e π˘˘c ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘j º˘˘¡˘˘fCG Gh~˘˘cCGh

êQÉN øe πª©∏d º¡JÉcô°T äGQGOEG ÉgÉjEG º¡àdhCG »àdG á≤ãdÉH ¿ƒ©àªàjh

 .ÖàμªdG

á˘eG~˘à˘°SG ø˘ª˘° J º˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG ¿CG ,ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H É˘˘æ˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘ ŏJ á˘̆°SGQ~˘̆dG

≈∏Y AÉ≤ÑdG øe É° jCG ø«ØXƒªdG âæμe πH ,ájOƒ©°ùdG »a Ö°ùëa ∫ÉªYC’G

èFÉàf ≥«≤ëJh ~©oH øY πª©dG QÉ«îH ™àªàdG øeh ,º¡JÉcô°ûH ºFGO ∫É°üJG

É¡àdhCG »àdG á≤ãdGh á¡L øe á«LƒdƒæμàdG äGhOC’G á«dÉq©a π° ØH á∏gòoe

ƒg ,á°SGQ~dG √òg »a ÉªHQ ºgC’Gh .iôNCG á¡L øe ø«ØXƒª∏d äGQGOE’G

π˘ª˘©˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y äQGOCG ,á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG

≈∏Y ¢ùμ©fG ôeC’G Gògh ,ìÉéfh IAÉØμH ~©oH øY

.¬dõæe øe ÉbÓ£fG ∞XƒªdG á«LÉàfEG äÉjƒà°ùe

πª©dG êPƒªf ìÉéf ¢ùμ©fG ,iôNCG á¡L øeh

IAÉØμHh ¬°ùØæH ∞XƒªdG á≤K ≈∏Y ~©oH øY

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆ZCG äô˘̆ qÑ˘̆Y É˘̆ª˘̆HQ Gò˘̆¡˘̆dh ,¬˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘bh

ÉgOG~©à°SG øY ájOƒ©°ùdG »a ø«©∏£à°ùoªdG

≈˘˘dEG á˘˘«˘˘eGô˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘Y~˘˘˘d

πª©dG êPƒªf »qæÑJ ≈∏Y ø«ØXƒªdG I~YÉ°ùe

zÚé¡dG{Hybrid.

ICGôédGh ájDhôdG
π˘̆μ˘̆°ûj ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g 91 `dG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G π˘˘˘c ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘£˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

,ÉÄLÉØe GôeCG â°ù«d â≤≤ëJ »àdG ájOƒ©°ùdG

~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J Iô˘̆μ˘̆a ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â°ù˘̆ ˘q°SCÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

~j~éàdG ≈∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’Gh ¿hÉ˘©˘à˘dGh ,Oƒ˘¡˘é˘dG

Ωƒ«∏dh .»YÉªàL’G AÉNôdG ≥«≤ëàd Qqƒ£àdGh

âbƒdG »a ,¢UÉN ™HÉW áæ°ùdG √òg »æWƒdG

øe I~MGh ò«ØæàH áμ∏ªªdG ¬«a »° ªJ …òdG

É˘̆eG~˘̆bGh ICGô˘̆L á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG

ø˘˘˘e π˘˘˘N~˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh

»a Éë°VGh ¿Éc ~bh .á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG

ájÉ¡f ájOƒ©°ùdG É˘¡˘à˘°SCGô˘Jh É˘¡˘à˘aÉ˘° à˘°SG »˘à˘dG ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘ª˘b

á«YÉªàLG ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S ò«ØæJ »a á«°VÉe áμ∏ªªdG ¿CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

iô˘̆Ñ˘̆c ø˘̆«˘̆H »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘cQ âà˘̆ ˘qÑ˘̆ ˘K âbƒ˘̆ ˘dG äGò˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘jDhQ

 âëàah ,á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’GπH ’ .»dh~dG ¿hÉ©àdG õjõ©àd zÉ¡«YGQP{

 ∂∏ªdG ¿ÓYEG ™e ,ô«ãμH ~©HCG âÑgPõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°Sºj~≤J øY

ø˘j~˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘e ≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫h~˘˘∏˘˘d ÇQÉ˘˘£˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG

QÉ«∏e 21 ƒëæH øjô°û©dG áYƒªée ™e âbƒdG äGP »a áªgÉ°ùªdGh

.z19-~«aƒc{ áëFÉéd …~°üàdÉH áªgÉ°ùª∏d Q’hO

’h ,…OÉ°üàb’G Ω~≤àdG ¬LƒH ≥FGƒY …CG ~Lƒj ’ ¬fCG ,í°VGƒdG øeh

áHôéàdG √òg ,ájQƒaÉ¨æ°ùdG áHôéàdG QGôμJ øe ájOƒ©°ùdG ™æªj A»°T

¿CG øμªj ,ájOƒ©°ùdG π©ØJ Éªc ÉeÉªJ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ¿CG âàÑKCG »àdG

Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh äÉ«°ùæédG IO~©àªdG äÉcô°ûdG Üòéj

»àdG I~YGƒdG ájOƒ©°ùdG ™jQÉ°ûªdG õq«ªàH Éfôcòj Gògh .äGQÉ¡ªdG RôHCGh

ôëÑdG ´hô°ûe{h zΩƒ«f{ áæj~e πãe ,á«àëàdG á«æÑdG Qqƒ£J øe ~«Øà°ùJ

z∫Éª°ûdG ~Yh áæj~e{h záj~≤dG ´hô°ûe{h zôªMC’G¿Éª∏°S ∂∏ªdG áæj~e{h

≈˘̆˘©˘̆˘°ùJ ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆ ˘ch ,(∑QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°S) zá˘̆˘bÉ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d

∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ç~˘̆MCG ∞˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘J ≈˘̆˘dEG ≈˘̆˘dhC’G á˘̆˘LQ~˘̆˘dÉ˘̆˘H

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG øe IOÉØà°S’Gh ,á«LƒdƒæμàdG

.…Oƒ©°ùdG¯
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»dÉªLEG øe áÄªdG »a 27 øe ôãcCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG qº° J
»˘a »˘gh ,»˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫ƒ˘˘°UC’G
∫ƒ°UC’G å«M øe á≤£æªdG »a »aô°üªdG  ´É£≤dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG

.á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ôÑcC’Gh
2019 ΩÉ˘Y »˘a ìÉ˘HQC’G »˘a kG~˘YGh kGƒ˘̆ª˘̆f »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≥˘̆≤˘̆Mh
ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SEÓd 2020 ΩÉY GkõgÉL ´É£≤dG ¿Éch
áWQÉN 2030 ájDhQ ôaƒJ PEG ,áμ∏ªª∏d áMƒª£dG á«ªæàdG á«é«JGôà°SG
¢Uôa øe Iô«Ñc áYƒªéeh ádh~dG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd ≥jôW
º«∏©àdGh áë°üdGh á«àëàdG á«æÑdG πãe á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG »a ¢VGôbE’G

 á˘ë˘FÉ˘L äGô˘«˘KCÉ˘Jh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG É˘˘ª˘˘fEG ,¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dGh"Covid-19"

á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG ΩGƒ˘̆YC’G ø˘̆e 2020 ΩÉ˘̆Y É˘̆à˘̆∏˘̆©˘̆L
øe ∞«Øîà∏d äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°ùH áeƒμëdG âeÉb ,∂dòdh .á«∏ëªdG

.áeRC’G ô«KCÉJ
kÉ«îjQÉJäÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG Ω~˘̆bCÉ˘̆H á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J :

 »a á«aô°üªdG¿Éch .øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG ≈dEG É¡îjQÉJ Oƒ©jh ,á≤£æªdG
ô«¨°U O~Yh ø««∏ëªdG ø«aGô°üdG øe áμÑ°T ájG~ÑdG »a º° j ´É£≤dG Gòg
»àdG äGƒæ°ùdG »a áYô°ùH ™°SƒJ ¿CG åÑd Ée øμdh ,á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG øe
∂æH AÉ°ûfEG »a ô¶ædG ≈dEG äÉ£∏°ùdG ™aO Ée ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG âÑ≤YCG
ΩÉ˘̆Y »˘̆a (É˘̆eÉ˘̆°S) …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e AÉ˘̆°ûfEG º˘̆˘Jh .…õ˘̆˘cô˘̆˘e
≈∏Y ±ô°ûJ ∫GõJ ’h ,Qh~dG Gòg π¨°ûd ø««μ∏e ø«eƒ°Sôe ÖLƒªH 1952
.…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG º°SEG âëJ Gòg Éæeƒj ≈àM á«aô°üªdG áYÉæ°üdG
¢Vhô≤dG ¢ ©H âÑÑ°ùJ Ée~æY ¬d ô«£N m~ëJ ∫hCG …õcôªdG ∂æÑdG ¬LGhh
∫hC’G QÉ«¡fE’G ≈dEG äÉ«æ«à°ùdG »a »æWƒdG ∂æÑdG É¡e~b »àdG Iôã©àªdG Iô«ÑμdG
»ª«¶æàdG QÉWE’G ìÓ°UEG ≈dEG ∂dP iOCG ~bh .iôÑc á«∏ëe á«dÉe á°ù°SDƒªd
∑ƒæÑdG áÑbGôe ΩÉ¶f AÉ°ûfEÉH ê qƒJ …òdG ,»aô°üªdG ´É£≤dG ºμëj …òdG

Law Banking Control…ô≤ØdG Oƒª©dG πμ°ûj ∫Gõj ’ …òdGh ,1966 ΩÉY
á˘dƒ˘«˘°ù∏˘d á˘eQÉ˘°U äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG ™˘̆°Vhh .´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d »˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG
~≤ædG á°ù°SDƒe íæeh ,áμ∏ªªdG »°Vô≤ªd »WÉ«àME’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch

.áHÉbôdGh ¢ü«NGôàdG AÉ£YEG á£∏°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG
á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG¿Éc ,2020 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG øe kGQÉÑàYG :

,kÉ°üNôe kÉ«∏ëe kÉaô°üe 13 øe ∞dCÉàj …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG
…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 200 ≈∏Y ~jõJ á«dÉªLEG k’ƒ°UCG ∂∏àªJ É¡æe á°ùªN
∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 507 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j ∫ƒ˘˘˘°UCG º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘Hh .(Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 53^2)
ô˘Ñ˘cCG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆∏˘̆gC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆©˘̆j ,(Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 135^2) …Oƒ˘̆©˘̆°S
,»ëLGôdG ±ô°üe ~©jh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∂æH Ω~bCGh
,ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôÑcCG øe kG~MGh ,áμ∏ªªdG »a ∂æH ôÑcCG »fÉK
∫ÉjQ QÉ«∏e 384^1 ≈dGƒM 2020 ΩÉY ájG~H »a ¬dƒ°UCG â¨∏H å«M
¢ù°SCÉJ …òdG ,»ëLGôdG ±ô°üe ~©jh .(Q’hO QÉ«∏e 102^4) …Oƒ©°S
á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàªdG ´É£≤dG »a I~FGôdG á°ù°SDƒªdG ,1957 ΩÉY »a
∂æ˘˘Hh OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘Hh AÉ˘˘ª˘˘fE’G ±ô˘˘°üe kÉ˘̆° jCG π˘̆ª˘̆°ûj …ò˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G
´É£≤dG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ™HQ ≈dGƒM á©ªàée πãªJ »àdGh - IôjõédG

πFGhCG øe ,áμ∏ªªdG »a ∂æH ôÑcCG ådÉK ,¢VÉjôdG ∂æH ôÑà©jh .»aô°üªdG
ΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ ºJ å«M ,¥ƒ°ùdG â∏NO »àdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG
QÉ«∏e 265^8 áª«≤H ∫ƒ°UCG »dÉªLEG πé°S ,2020 ΩÉY ájG~H »ah .1957
ôÑcCG ™HGQ ,ÜÉ°S ∂æH πàMGh .(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 70^9) …Oƒ©°S ∫ÉjQ
êÉe~fEG á«∏ªY ~©H OÓÑdG »a ∑ƒæH á°ùªN ôÑcCG ø«H áfÉμe ,áμ∏ªªdG »a ∂æH

 ∫hC’G ∂æÑdG ™e áëLÉfAlawwal Bank∫hC’G ∂æÑdG ¿Éch .2019 ƒ«fƒj »a
∫ƒ˘°UCG »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘H ,…~˘æ˘dƒ˘¡˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ∂æ˘Ñ˘dG º˘°SEÉ˘H kÉ˘≤˘̆HÉ˘̆°S ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG
Q’hO QÉ«∏e 70^8) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 265^5 ~j~édG èe~æªdG ¿É«μdG
»dÉªLEÉH ,ájOƒ©°ùdG »a ¢Vô≤e ôÑcCG ¢ùeÉN ÉÑeÉ°S ∂æH ôÑà©jh .(»cô«eCG
68^1) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 255^6 ≈dGƒM 2020 ΩÉY ™∏£e â¨∏H ∫ƒ°UCG

 .…Oƒ©°ùdG »∏gC’G ∂æÑdÉH ¬LÉe~fEG πÑb (Q’hO QÉ«∏e
á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG»ª«¶æàdG QÉWE’G ™° N ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a :

±~¡H äGô««¨àdG øe á∏°ù∏°ùd áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ºμëj …òdG
.á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«HPÉL ôãcCG ¬∏©L

™e ¿hÉ©àdG á«dh~dG ¥ƒ°ùdG ≈dEG øj~aGƒdG øe Ö∏ oW ,2004 ΩÉY πÑ≤a
.áμ∏ªªdG »a πª©∏d ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ø«jOƒ©°S AÉcô°T
¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f º˘̆g kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆«˘̆Ñ˘̆YÓ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cCG ¢ ©˘̆ ˘Hh
πÑb øe áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ∑ƒ∏ªªdG ÜÉ°S ∂dP »a ÉªH ,∑ôà°ûªdG

HSBC ∂æ˘˘H ø˘˘e π˘˘c ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘°S á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ,Norges

»H »L »àcô°ûdGh ,á«fÉ£jôÑdG QÉªãà°SEÓd Qƒª°TCG ácô°Th ,»éjhôædG
…Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ,É¡«a Ö°ùf ø«à«cô«eC’G ¢ùjGôH hQ »Jh ¿ÉLQƒe
…~jôc áYƒªée πÑb øe áÄªdG »a 14^9 áÑ°ùæH ∑ƒ∏ªªdG »°ùfôØdG
,»∏ëe ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdG ÜƒLh QGôb AÉ¨dEG ~©Hh .á«°ùfôØdG ∫ƒμjôLCG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d kG~˘j~˘L kÉ˘≤˘a~˘J á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ä~˘̆¡˘̆°T

 ¿Éch .á«ÑæLC’GParibas BNPh JP Morgan Chase¿ÓN~j øe ∫hCG
âª° fG ,2020 ¢SQÉe øe kGQÉÑàYGh .∫q~©ªdG QÉWE’G ÖLƒªH ¥ƒ°ùdG
»ÑXƒHCG ∂æH ∂dP »a ÉªH ,iôNCG á«ªdÉYh á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe 18 º¡«dEG

 .∂æH ¬°ûàjhOh »æWƒdG âjƒμdG ∂æHh »æWƒdG »HO ∂æHh ∫hC’G
2005 ΩÉ˘˘Y ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG º˘˘é˘˘M ™˘˘LGô˘˘J í˘˘˘ª˘˘˘°Sh
.ÖfÉLCÓd ácƒ∏ªªdG á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ájQÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG I~YÉb ™«°SƒàH
,2020 ¢SQÉe »a áÄªdG ≈dGƒM ≈dEG ÉgO~Y π°Uh »àdG ,äÉcô°ûdG √ògh

) á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe á°üNôeCMA.…õcôªdG ∂æÑdG øe k’~H (
∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG »a ájQÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG ôÑcCG øe kÉ° ©H º° J »gh

 Goldman Sachsh UBShCredit Suisseá°ü°üîàªdG Qƒª°TCG ácô°Th ,
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘H äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g Ωƒ˘≤˘Jh .á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SE’G »˘̆a
≈˘dEG k’ƒ˘°Uh QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U IQGOEG ø˘̆e kGA~˘̆H ,á˘̆£˘̆°ûfC’G ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh
áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ¢ü«NGôàdG QG~°UEG ™e ,ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ™e πeÉ©àdG

.IQhô° dGh AÉ° àbE’G Ö°ùM ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd
a∂æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆j~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆«˘̆aô˘̆°üe ø˘̆«˘̆°ü«˘̆˘Nô˘̆˘J ≈˘̆∏̆̆˘̆Y zÉ̆˘̆eÉ̆˘̆°S{ â≤˘̆˘aGh 2019 ΩÉ̆˘̆Y »

êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ƒëf √ÉéJE’G øe ºZôdÉH PEG ,OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°Sh ¢ùjƒ°S …~jôc
 »a ∑ƒæÑdG øe ~jõªd ∫Éée ∑Éæg ∫Gõj ’ ,á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a.áμ∏ªªdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28



ø«fGƒ≤dGô«KCÉJ »aô°üªdG ´É£≤∏d Qƒ£àªdG »ª«¶æàdG ~¡°ûª∏d ¿Éc :
á£°ûfC’G 1966 ΩÉ©d ∑ƒæÑdG áÑbGôe ¿ƒfÉb Oq~Mh .AGOC’G ≈∏Y ô«Ñc
»˘a É˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘j ’ hCG ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘ª˘˘dGh
ΩÉY òæe ´É£≤dG √~¡°T …òdG á«ªgCG ôãcC’G »ª«¶æàdG ô««¨àdG ¿Éc .áμ∏ªªdG

 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~YE’ »dh~dG QÉ«©ªdG ∫ÉNOEG ƒg 2017(IFRS)

ÜÉ°ùàMEG ~æY ∑ƒæÑ∏d áeQÉ°U ~YGƒb ™°Vh …òdGh ,2018 ΩÉY ájG~H »a
~˘j~˘ë˘J º˘à˘jh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dGh äGOƒ˘Lƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
∫ÓN øe kÉ° jCG …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªd »é«JGôà°SE’G ¬LƒàdG

) »dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘HFSDPá˘«˘°SÉ˘°SC’G õ˘FÉ˘cô˘̆dG ~˘̆MCG ƒ˘̆gh ,(
ΩÉ˘˘Y á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘d ±G~˘˘gC’G ø˘˘e kGO~˘̆Y è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆°Vh ~˘̆bh .2030 á˘̆ ˘jDhô˘̆ ˘d
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘˘°ûdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J IOÉ˘˘jR ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,2020

.áj~≤ædG ô«Z äÓeÉ©ªdGh …QÉ≤©dG øgôdG ¢VGôbEGh
á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdGIô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áμ∏ªªdG äòîJG :

âfÉc ,≥HÉ°ùdG »Øa .á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ́ É£b ôjƒ£àd äGƒ£N
Qƒ¡X ™e ¬fCG ’EG ,~≤ædG ≈∏Y ~ªà©j kÉ©ªàée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
áμ∏ªªdG äCG~H ,»LƒdƒæμàdG AÉcòdÉH ¿ƒ©àªàj ÜÉÑ°Th I~j~L äÉ°üæe
QÉ˘KB’G ¿CG ∂°T ’h .á˘«˘ª˘bô˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘a IOÉ˘˘jR ~˘˘¡˘˘°ûJ

 ̀d á«YÉªàLE’G"Covid-19"πª©dG IôgÉX QÉ°ûàfEGh π≤æàdG á«∏ªY ~««≤J πãe ,
»Øa .»ªbôdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£J ƒëf áμ∏ªªdG ¬qLƒJ øe âYqô°S ,~©oH øY
OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe …õcôªdG ∂æÑdG Ö∏W ,2020 ¢SQÉe
á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩG~îà°SEÉH äÓeÉ©ªdG AGôLEG ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûJ
πª©j ¿CG π©ØdÉH Ö∏W ¿CG ~©H ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY hCG âfôàfE’G ôÑY
~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±G~˘gC’G ~˘MCG π˘ã˘ª˘à˘jh .~˘©˘˘oH ø˘̆Y É˘̆gƒ˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e

 èeÉfôH ÖLƒªH …Oƒ©°ùdG »Hô©dG FSDPäÓeÉ©ªdG áÑ°ùf IOÉjR »a
»a 28 ≈dEG 2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 18 øe kÉ«fhôàμdEG ÉgDhGôLEG ºàj »àdG
π˘©˘Ø˘dÉ˘H …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘°Vh ~˘bh .2020 ΩÉ˘Y á˘jÉ˘̆¡˘̆f ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆H á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG
äGOÉ˘°TQEG Q~˘°UCG å«˘M ,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d ¢ù°SC’G
πª°ûJ å«ëH 2020 ôjGôÑa »a É¡ãj~ëJ ºJ »àdG á«fhôàμdE’G ∑ƒæÑ∏d

.¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏£àe øe ≈fOC’G ~ëdG
á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGFINTECH:≠dÉÑe ~°UQ »a áμ∏ªªdG ∑ƒæH äCG~H

ô˘Hƒ˘à˘cCG »˘ah .á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘b ƒ˘ë˘f É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c
á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆cGô˘̆°ûdG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ¥Ó˘̆WEG ø˘̆Y ¢VÉ˘̆jô˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG ,2019

¢SCGôd …QÉªãà°SG ¥h~æ°üH ¬WÉÑJQGh∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ºéëH ∫ÉªdG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCG ¬∏©éj Éªe ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 26^7) …Oƒ©°S
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ¥h~˘æ˘°üdG Gò˘g π˘̆ã˘̆e ¢ù°SDƒ˘̆j á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
∫É˘é˘̆e »˘̆a á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e äÉ˘̆cGô˘̆°T ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩÉ˘̆bCG É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
äÉéàæªdGh á«ªbôdG äÉe~îdG ôjƒ£J ºY~d ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh É«LƒdƒæμàdG

 ÜÉ°S øe πc íÑ°UCG ,2019 ôÑªaƒf »ah .I~j~édG á«aô°üªdGSABB

 »°S »H ¢SEG ¢ûJEGhHSBCá∏eÉ©e ¿Éjôéj áμ∏ªªdG »a ø«aô°üe ∫hCG
 á«æ≤J ΩG~îà°SEÉH á«dhO ájQÉéJblockchainøë°T á≤Ø°üdG âæª° Jh .

á˘cô˘°T ≈˘dEG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dCG á˘cô˘°T ø˘e á˘°ùfÉ˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘dC’G π˘˘à˘˘c
AluminiumAltaiseerÜÉ£N ΩG~îà°SÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 ≈∏Y áªFÉb á°üæe ≈∏Y QOÉ°U OÉªàYGblockchainπª©J ¿CG ™bƒàªdG øe .

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG É¡H …ôéJ »àdG á≤jô£dG ø«°ùëJ ≈∏Y á≤Ø°üdG √òg
»ah .á«aÉØ°Th kÉfÉeCGh IAÉØc ôãcCG á«∏ª©dG π©éj Éªe ,á«dh~dG IQÉéàdG
øe á∏°ù∏°S »ëLGôdG ±ô°üe Ω~b ,áFõéàdG ´É£b »a ,¬°ùØf âbƒdG
í«àJ äÓ«¡°ùJ ∂dP »a ÉªH ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¬≤«Ñ£àd äÉãj~ëàdG
kÉ˘≤˘ahh .á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG º˘¡˘Ø˘JGƒ˘g ΩÉ˘bQCG ô˘Ñ˘Y ø˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùe á˘˘aÉ˘˘°VEG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d
øe áÄªdG »a 50 øe ôãcCG íàa ºàj ,2019 ΩÉ©d ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d
ΩG~îà°SEÉH AÓª©dG äÓeÉ©e á«ÑdÉZ ò«ØæJ ºàjh kÉ«ªbQ I~j~édG ¬JÉHÉ°ùM
iôj ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædÉHh .ádƒªëªdG Iõ¡LC’G hCG âfôàfE’G äÉ°üæe
π«μ°ûJ ~«©à°S á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¿CÉH ´É£≤dG »a ¿ƒÑYÓdG
»a QÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG â∏°UGh å«ëH ,´hôØdG É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG
´hôØdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y á«ªbôdG É¡JÉ«é«JGôà°SG ájƒ≤àd QÉμàHE’G á«∏ªY
√ò˘̆g º˘̆Y~˘̆Jh .É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆H ô˘̆Ñ˘̆cCG IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆Jh ô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°UCG
»˘a Qƒ˘£˘à˘dG á˘©˘jô˘°S á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘∏˘d á˘«˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

) á«ªdÉ©dG ™a~dG IQOÉÑe ºj~≤J ºJ å«M ,áμ∏ªªdGgpi øe ( SWIFT∫hC’
á«aÉØ°T ôãcCG Oh~ëdG ôÑY äÉYƒa~ªdG π©L ±~¡H 2017 ΩÉY »a Iôe
á≤£æe »a ∂æH ∫hCG ÜÉ°S íÑ°UCG ,2019 ôHƒàcCG »ah .É¡©ÑàJ øμªjh

 áe~N Ω~≤j É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG gpi SWIFT.äÉcô°û∏d
≈∏Y áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG AÓªY IQ~b ¿Éª°V »a Qƒ£àdG Gòg ~YÉ°ùjh
±ô˘°ûJ .É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG á˘Yô˘°ùH á˘«˘dhO äÉ˘Yƒ˘˘a~˘˘e AGô˘˘LEG

 ájOƒ©˘°ùdG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dGPaymentsSaudiá˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘©˘HÉ˘J á˘cô˘°T »˘˘gh ,
á˘«˘à˘ë˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H
øe πc ô«˘aƒ˘J ¿É˘ª˘° H á˘Ø˘∏˘μ˘e »˘gh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘∏˘d
äGQƒ£àdG πª°ûJh .øeBG ™aO ΩÉ¶f á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG

 ¥Ó˘˘WEG Iô˘˘«˘˘˘NC’G Esal ô˘˘«˘˘JGƒ˘˘a á˘˘°üæ˘˘e »˘˘gh ,2019 ƒ˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘j »˘˘˘aB2B

¢SQÉe øe kGQÉÑàYGh .IAÉØch á«aÉØ°T ôãcCG ™a~dG á«∏ªY π©éd áªª°üe
:á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘°üNô˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ™˘˘HQCG ∑É˘˘æ˘˘g âfÉ˘˘c ,2020

 á«∏ëªdG äÉcô°ûdGtc pay sh Halalahh BayanPayá«ªdÉ©dG á°üæªdGh
 á«˘°ù«˘Fô˘dGPayApple.ø˘e ,™˘°Sƒ˘à˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ™˘˘eh

ΩÉ˘̆Y »˘̆ah .á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dEG O~˘̆L ¿ƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y’ π˘̆ ˘N~˘̆ ˘j ¿CG í˘̆ ˘Lô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
»a 50 áÑ°ùæH áμ∏ªªdG »a á«fhôàμdE’G IQÉéàdG ¥ƒ°S â©°SƒJ ,2019
øeh ,áÄªdG »a 100 øe ôãcCÉH »fhôàμdE’G ™a~dG äÓeÉ©e äOGRh áÄªdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ôÑcCG πμ°ûH ä’~©ªdG √òg ƒªæJ ¿CG ™bƒàªdG
á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶˘f2020 ΩÉ˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘̆dG »˘̆a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG CG~˘̆H :

8^5 áÑ°ùæH ¢UÉîdG ́ É£≤∏d ¢VGôbE’G á«∏ªY äOGR å«M ,I~YGh IQƒ°üH
a∏d ™jô°ùdG ƒªædÉH áeƒY~e ,ôjÉæj »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »äÉYÉ£≤

QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿EG ,∂dP ™eh .2019 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a á«£ØædG ô«Z
 AÉHh øY áéJÉædG Iôe~ªdG QÉKB’Gh §ØædG"Covid-19".∫ƒ°UC’G ƒªf â°üq∏b

ºZôdÉH É¡MÉHQCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡JQ~b áμ∏ªªdG ∑ƒæH âàÑKCG ~≤a ,∂dP ™eh
å«M ,kÉ«Ñ°ùf íHôªdG ¥ƒ°ùdG πμ«gh ájƒ≤dG É¡JGRÉ«àeG π° ØH ,äÉHƒ©°üdG øe
øe ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Yh .¢üî°T ¿ƒ«∏e 30 øe ôãcCG kÉ«∏ëe kÉμæH 13 Ω~îj
…hP OGô˘aC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG »˘YÉ˘£˘̆b RhÉ˘̆é˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆eÉ˘̆ ˘̈̆J ¿CG í˘̆Lô˘̆ª˘̆dG
äÉcô°ûdG ¢VGôbEG ∫ÓN øe É¡JÉe~Nh É¡°VhôY Qƒ£J ¿CGh á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdG

 Iô«¨°üdG πjƒªàdG øY kÓ° a ,á£°SƒàªdGh.ô¨°UC’G

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA29



ô≤à°ùe »aô˘°üe ´É˘£˘≤˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ™˘à˘ª˘à˘J

»aGô°TE’Gh »ª«¶æàdG Qh~dG ≈dEG ∂dP iõ©oj .¥ƒKƒeh ¿ôeh

º˘˘¶˘˘fh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …Oƒ˘˘©˘˘˘°ùdG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

äÉ˘eGõ˘à˘dE’É˘H AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘bh ¬˘à˘fhô˘e õ˘jõ˘©˘à˘d äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘̆dG

.¬JÉe~N IOƒL õjõ©Jh á«dÉªdG

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGº°SÉH kÉ≤HÉ°S ±hô©ªdGh~≤ædG á°ù°SDƒe

…õcôªdG ±ô°üªdG) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d

º°SÉH É`̀ `̀ `̀° jCG ±ô`̀`̀ `̀Yh 1952»`̀`̀ `̀a Å°ûfCG) É`̀ `̀ `̀eÉ°SSAMA(GQÉ`̀ `̀ `̀°üàNG

 `dAuthorityArabian MonetarySaudi…õcôªdG ±ô°üªdG ƒgh

 ôãcC’G º«¶æàdG RÉ¡L ƒgh ,ájOƒ©°ù∏dÉ́£≤dG »a á«æ¡eh áqj~L

.è«∏îdG á≤£æe »a »aô°üªdG≈∏Y ôWÉîª∏d ôj~e π° aCGh

2019 - 2018 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe

.á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘æ˘é˘d Ö°ùë˘Hƒ˘g »˘dÉ˘ë˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘˘ë˘˘e

Qƒàc~dG∑QÉÑªdG ¬∏dG ~ÑY øH ~¡aIôNB’G iOÉªL 11 òæe

`g1442 .2021 ôjÉæj 24 ≥aGƒªdG

.É¡H ¢UÉN »dÉe ΩÉ¶f …CG áμ∏ªª∏d øμj ºd ÉeÉ°S âÄ°ûfCG Ée~æY

á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a π˘ª˘©˘à˘°ùJ á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG âfÉ˘̆ch

ΩÉ¡e ≈dhCG âfÉc ∂dòd .á«° ØdG ájOƒ©°ùdG á∏ª©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á∏ªY QG~°üà°SGh »aô°üe ΩÉ¶f çG~ëà°SG É¡FÉ°ûfEG ~©H ÉeÉ°S

»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆H É˘̆° jCG É˘̆eÉ˘̆°S âeÉ˘̆b .á˘̆«˘̆bQh á˘̆«˘̆æ˘̆Wh

 .É¡∏ªY º«¶æJh ±QÉ°üª∏d ΩÉ¶f QG~°üà°SGh

»a»ah .…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG ≈dEG ∫ƒëàdG ºJ 1961 ¢SQÉe

≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘eÉ˘°S äõ˘cQ äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dGh äÉ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆Ñ˘̆°ùdG

.GOô£e Gƒªf Éªf …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¿EG PEG ºî° àdG

(Ω 1928) `g 1346 ΩÉY »a ~≤æ∏d …Oƒ©°S ΩÉ¶f ∫hCG Q~°U

∫ÉjôdG ¬ÑLƒªH ∂°Sh (…~éædG …RÉéëdG ~≤ædG ΩÉ¶f) º°SG âëJ

»° ØdG …~«éªdG »fÉªã©dG ∫ÉjôdG QÉ«Yh ¿Rhh ºéëH »Hô©dG

ô¡°T øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ¬∏ëe πë«d ∑GòfBG ∫hG~àdG ™°SGƒdG

äQôb (Ω 1935) `g 1354 ΩÉY »ah .`g 1346 ΩÉY ¿ÉÑ©°T

á«Hô©dG áμ∏ªªdG º°SG πªëj ~j~L »° a ∫ÉjQ ∂°S áeƒμëdG

.á«° ØdG áj~æ¡dG á«HhôdG QÉ«Yh ¿Rhh ºéëH ájOƒ©°ùdG

≈˘dEG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘J π˘Ñ˘b …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°T

:z…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG{

íÑ°ü«d …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe º°SG πj~©J øY nø∏YCG

24»a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGôÑªaƒfAÉ≤HEG ™e2020 áæ°S

á«∏FGhC’G á````````«ª°ùàdG ájõ«∏μfE’GSAMAá````````«îjQÉàdG É````````¡à«ªgC’

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG É¡àfÉμeh

:…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG QÉ©°T

…õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ¡e

˜.áeƒμëdG ±ô°üe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

˜á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆Ñ˘̆Wh ∂°S…Oƒ˘©˘°ùdG ∫É˘jô˘̆dG~˘≤˘æ˘dG º˘̆YOh

.~≤ædG AÉ£Z ájƒ≤Jh á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ¬àª«b â«ÑãJh …Oƒ©°ùdG

˜.»ÑæLC’G ~≤ædG øe áμ∏ªªdG äÉ«WÉ«àMG IQGOEG

˜QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOEG

.±ô°üdG QÉ©°SCGh

˜.¬àeÓ°S ¿Éª°Vh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ƒªf ™«é°ûJ

˜.äÓª©dG ádOÉÑe ∫ÉªYCGh ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG áÑbGôe

˜IôëdG ø¡ªdG äÉcô°Th »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe

.ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG

˜.πjƒªàdG äÉcô°T áÑbGôe

˜.á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG äÉcô°T áÑbGôe

…Oƒ``©°ùdG …õ``cô``ŸG ∂``æÑdG
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: ∂æÑdG ƒ¶aÉëe

 - 1RQGƒ∏H .CG êQƒL(1954 - 1952)

 - 2¢ûj~fÉà°S ∞dGQ(1958 - 1954)

 - 3»∏Y QƒfCG(1974 - 1958)

- 4»°ûjô≤dG õjõ©dG ~ÑY(1983 - 1974)

 - 5…QÉ«°ùdG Oƒ©°S øH ~ªM(2009 - 1984)

 - 6ô°SÉédG ¿Éª«∏°S øH ~ªfi .O(2011 - 2009)

- 7∑QÉÑªdG ¬∏dG ~ÑY øH ~¡a .O(2016 - 2011)

 - 8»Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMCG .O.(2021 - 2016)

 - 9 ∑QÉÑªdG ¬∏dG ~ÑY øH ~¡a .O.(¿B’G ≈àM - 2021)

∫hC’G QG~°UE’G»a ∂dPh »ª°SQ »bQh …~≤f QG~°UEG ∫hCG ìôW :

~¡Y »a `g1379 ΩÉY ∂∏ªdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH Oƒ©°S

ø«°ùªîdGh ,∫ÉjQ áÄªdG áÄa :»g äÉÄa ¢ùªN ≈∏Y πª°ûj ¿Éch

.~MGƒdG ∫ÉjôdGh ,ä’ÉjQ á°ùªîdGh ,ä’ÉjQ Iô°û©dGh ,k’ÉjQ

»fÉãdG QG~°UE’G»a á«bQƒdG Oƒ≤ædG øe QG~°UEG »fÉK ìôW :

~˘˘¡˘˘Y »˘˘a `g1387 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »````a ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG∂∏ªdG

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«aäÉÄa á°ùªN πª°ûj ¿Éch ,

,ä’É˘̆ ˘jQ Iô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dGh ,k’É˘̆ ˘jQ ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh ,∫É˘̆ ˘jQ á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG :»˘̆ ˘̆gh

 .~MGƒdG ∫ÉjôdGh ,ä’ÉjQ á°ùªîdGh

ådÉãdG QG~°UE’G∫hG~àdG »a á«bQƒdG Oƒ≤ædG øe ådÉãdG QG~°UE’G ìôW :

~¡Y »a ,`g1396 ΩÉY∏ªdG ∂Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ~dÉN¿Éch

,∫É˘˘jQ ø˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dGh ,∫É˘˘jQ á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG :»˘˘˘gh äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ¢ùª˘˘˘N π˘˘˘ª˘˘˘°ûj

 .~MGƒdG ∫ÉjôdGh ,ä’ÉjQ á°ùªîdGh ,ä’ÉjQ Iô°û©dGh

™HGôdG QG~°UE’G∫hG~àdG »a á«bQƒdG Oƒ≤ædG øe ™HGôdG QG~°UE’G ìôW :

~¡Y »a ,`g1404 ΩÉY »a∂∏ªdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ~¡a,

äÉÄa ≈dEG Iôe ∫hC’ ∫ÉjQ áÄe ¢ùªîdG áÄa QG~°UE’G Gòg ≈dEG ∞«°VCGh

,k’ÉjQ ø«°ùªîdGh ,∫ÉjQ áÄªdG äÉÄa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…Oƒ©°ùdG ~≤ædG

 .~MGƒdG ∫ÉjôdGh ,ä’ÉjQ á°ùªîdGh ,ä’ÉjQ Iô°û©dGh

¢ùeÉîdG QG~°UE’G»a á«bQƒdG äÓª©dG øe ¢ùeÉîdG QG~°UE’G ìôW :

~¡Y »a ,`g1428 ΩÉY ∫hG~àdG ∂∏ªdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG ~ÑY,

ìôW ºK ,∫ÉjQ ø«°ùªîdGh ,∫ÉjQ áÄªdG áÄa ìô£H A~ÑdG ºJ å«M

áÄa ∂dP ~©H ìôWh ,ä’ÉjQ á°ùªîdG áÄah ä’ÉjQ Iô°û©dG áÄa

∫hG~J ¿B’G ºàjh ,~MGƒdG ∫ÉjôdG áÄa Ég~©Hh ,∫ÉjQ áÄe ¢ùªîdG

É¡JÉÄa ™«ªéH kÉ«dÉM ádhG~àªdG áj~≤ædG ¥GQhC’G ™e äÉÄØdG √òg

 .á«ª°SQ á∏ªY É¡àØ°üH

¢SOÉ°ùdG QG~°UE’G»a á«bQƒdG äÓª©dG øe ¢SOÉ°ùdG QG~°UE’G ìôW :

~¡Y »a ̀g1438 ΩÉY ∫hG~àdG∂∏ªdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S,

,∫É˘jQ á˘Ä˘ª˘dG á˘Ä˘a :»˘̆gh á˘̆j~˘̆≤˘̆f äÉ˘̆Ä˘̆a ¢ùª˘̆N QG~˘̆°UE’G π˘̆ª˘̆°ûjh

,k’É˘̆jQ ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dGh ,k’É˘˘jQ ø˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘jQ á˘˘˘Ä˘˘˘e ¢ùª˘˘˘î˘˘˘dGh

,ä’É˘jQ á˘°ùª˘î˘dG á˘Ä˘a ø˘˘e á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘bQƒ˘˘dG ,ä’É˘˘jQ Iô˘˘°û©˘˘dGh

πª°ûJh á«f~©ªdG äÓª©dG øe O~Y QG~°UEG ºJ ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

¢ùªîdGh á∏∏g ¿ƒ°ùªîdG áÄah ,á«f~©ªdG ø«dÉjôdGh ∫ÉjôdG áÄa

,äÓ∏g ¢ùªîdG áÄah äÓ∏g ô°û©dG áÄØd áaÉ°VEG ,á∏∏g ¿hô°ûYh

.I~MGƒdG á∏∏¡dG áÄah

ájOƒ©°ùdG á∏ª©dG äGQG~°UEG

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA31



2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG èFÉàf

¢VÉjôdG ∂æHh »ëLGôdG ¬«∏j ∫hCG …Oƒ©°ùdG »∏gC’G

2020 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG â≤≤M

 »a.%24 ƒëf â° ØîfG »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQ’G »a ’EG ÉgOƒæH ™«ªL

 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Hh -π«eÉ°SQ ´ƒªé˘eALPITCA∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG

¢VÉjôdG ∂æH áªFÉ≤dG Qs~°üJh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 52^2 ƒëf 2020 ΩÉ©dG

.»ëLGôdG ∂æH Éª¡«∏j Q’hO äGQÉ«∏e 8  ∫Éª°SCGôH …Oƒ©°ùdG »∏g’Gh

â©ØJQGh -äGOƒLƒªdGASSETSƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 13^15 áÑ°ùæH

 ∂æHh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G áªFÉ≤dG Q~°üJh Q’hO QÉ«∏e 737^83.¢VÉjôdG

â©ØJQG Éªc -™FGOƒdGDEPOSITSƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH
.»ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G áªFÉ≤dG Qq~°üJh kGQÉ«∏e 527^64

 ∂dòch -¢Vhô≤dGLOANSQÉ«∏e 452^1 ≈dG áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH
.¢VÉjôdG ∂æHh »ëLGôdG √ÓJ »∏gC’G áªFÉ≤dG Qs~°üJh Q’hO

 -ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MEQUITYáÄªdG »a 0^1 áØ«ØW áÑ°ùæH â©ØJQG
»˘̆ë˘̆LGô˘̆dÉ˘̆a »˘̆∏˘̆gC’G á˘̆ª˘̆FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Q~˘̆ ˘°üJh Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 109^57 ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘dG

.ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdÉa
 -á«aÉ°üdG ìÉHQC’GPROFITNETáÄªdG »a 23^7 áÑ°ùæH â° ØîfG

.¢VÉjôdG ∂æHh »ëLGôdÉa »∏gC’G áªFÉ≤dG Qq~°üJh Q’hO QÉ«∏e 10^32 ≈dG

 CRIPPSTONY

SABB

¿ÉM~°ùdG ¥QÉW

AD BANKRIY

õjÉa ¿ÉjQ

SAUDI FRANSI

…Ò° ÿG QÉªY

SAMBA»∏g’ÉH ¬›O πÑb

πÑ≤ªdG ~«dh

AL RAJHI

…~eÉ¨dG ~«©°S

TIONALSAUDI NA

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

AL BILAD

áØ«∏îdG  ¬∏dG~ÑY

AL INMA

ËôμdG ~Ñ©dG ∞jÉf

BAJ

¿Gôª©dG π°ü«a

SAIB

~«°TôdG ~«ÑY

ANB
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¢ù°SCÉJ …Oƒ©°S ±ô°üe ƒg »ëLGôdG ±ô°üe

á˘˘∏˘˘aÉ˘˘M π˘˘MGô˘˘ª˘˘H ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG qô˘˘˘eh .1957 ΩÉ˘˘˘Y

,á«°VÉªdG áà°ùdG Oƒ˘≤˘©˘dG QG~˘e ≈˘∏˘Y äGRÉ˘é˘fE’É˘H

¬àfÉμe õjõ©J øe É¡dÓN »ëLGôdG ±ô°üe øμªJ

á≤£æªdG »˘a kÉ˘MÉ˘é˘f ±QÉ˘°üª˘dG ô˘ã˘cCG ø˘e ~˘MGƒ˘c

.ºdÉ©dG »a ~FGôdG »eÓ°SE’G ±ô°üªdGh

QÉμàHEÓ˘d ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH ±ô˘°üª˘dG ≈˘©˘°S ~˘bh

á«aô°üªdG äÉe~îdG »a IOÉjôdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

É˘¡˘fGƒ˘æ˘Y á˘ë˘°VGh á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ø˘˘ª˘˘°V ∂dPh

...zπÑ≤à°ùªdG ±ô°üe{

»ªbôdG ∫qƒëàdG »a  IOÉjQ

É¡eÉbCG »àdG ácGô°ûdG ∫ÓN øe ±ô°üªdG øμªJ

¬˘£˘£˘N º˘YO äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘∏˘˘d ¢Sƒ˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘J á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e

™˘à˘ª˘à˘j ±ô˘°üª˘dG í˘Ñ˘°UCÉ˘˘a ,»````ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d

 ΩÉ˘¶˘æ˘˘HRANSACTTT24,πjƒª˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG

á````````````«ªbô``````dG ¢Vhô```````````≤dG äÉ````````````Ñ∏W ΩÉ```````¶fh

)TION SYSTEMLOAN ORIGINA.iô˘NCG á˘«˘ª˘bQ ∫ƒ˘∏˘M ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H (

øe »g AÓª©dG ≈∏Y äÉe~îdG π«¡°ùJh »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a IOÉjôdG ¿CG ÉªHh

á˘̆«˘̆JGò˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆L ≥˘̆∏˘̆WCG ø˘̆e ∫hCG ¿É˘̆μ˘̆a  ,»˘̆ë˘̆LGô˘̆dG ±ô˘̆°üe äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘dhCG

»a ±ô°üe ∫ qhCG »ëLGôdG ±ô°üe ¿Éch záª°üÑdG{ ôÑY äÉfÉ«ÑdG åj~ëJh

∑ƒ˘∏˘H{ á˘«˘æ˘≤˘J ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘aô˘°üe á˘dGƒ˘M ò˘Ø˘æ˘j á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG

.zø«°ûJ

2020 ΩÉ©dG »a »ëLGôdG ±ô°üe ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^596

Oƒ≤©dG QG~e ≈∏Y èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJ øe »ëLGôdG ±ô°üe øμªJ Éªc

 PÉà°S’G ø∏YCG ~bh á«°VÉªdG áà°ùdG»ëLGôdG ¿Éª«∏°S ¬∏dG~ÑY¢ù∏ée ¢ù«FQ

â ˘̈∏˘̆H Ω2020 ΩÉ˘̆©˘̆d IÉ˘̆cõ˘̆dG ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆aÉ˘̆°U kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG ≥˘̆≤˘̆M ¬˘̆fCG ±ô˘̆°üª˘̆dG IQGOEG

ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^159 â¨∏H ìÉHQCG ™e áfQÉ≤e ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^596

 .áÄªdG »a 4^3 â¨∏H IOÉjõHh Ω2019 ≥HÉ°ùdG

 í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh»ëLGôdGá˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CG

≠∏H äÉ«∏ª©dG πNO »dÉªLEG ¿CG äô¡XCG ájƒæ°ùdG

â¨˘∏˘H ´É˘Ø˘JQG á˘Ñ˘°ùæ˘˘Hh ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 20^721

äGOGô˘jEG »˘aÉ˘°U ≠˘∏˘˘H ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^3

∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 16^913 QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

â¨˘˘∏˘˘Hh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 3 â¨˘˘∏˘˘H ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘Hh

¿ƒ˘«˘∏˘e 2^660 á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äGOGô˘˘jEG

.á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 34 â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘H IOÉ˘̆ ˘jR á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆Hh  ∫É˘̆ ˘̆jQ

 ±É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VCGh»ëLGôdGkÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘Y~˘˘˘J ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¿CG

QÉ˘KBG á˘jCG Öæ˘é˘à˘dh á˘¶˘Ø˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘à˘°SÉ˘«˘°ùd

Ö«˘̆æ˘̆é˘̆à˘̆H ΩÉ˘̆b ,zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

øY áÄªdG »a 22 øe ôãcCÉH á«dÉe äÉ°ü°üîe

»HÉéjEG πμ°ûH ¢ùμ©fG Ée  ,Ω2019 »dÉªdG ΩÉ©dG

â¨∏H å«M ,±ô°üª∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ≈∏Y

ø˘e ô˘ã˘cCG á˘∏˘eÉ˘©˘dG ô˘«˘Z ¢Vhô˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùf

.áÄªdG »a 305

 OÉ˘˘aCGh»ëLGôdGá˘«˘ª˘æ˘J π˘°UGh ±ô˘°üª˘dG ¿CÉ˘H

.AGƒ°S ~M ≈∏Y á«aô°üªdGh ájQÉªãà°S’G √OQGƒe

™Hô∏d IÉcõdG º°üN ~©H á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏Hh

2^318 π˘HÉ˘≤˘˘e »˘˘a ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^121 ™˘˘HGô˘˘dG

»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.áÄªdG »a 35 ÉgQ~b ´ÉØJQG áÑ°ùæHh Ω2019

 í˘˘˘˘˘˘°VhCGh»ëLGôdGø˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ¿CG
51 πHÉ≤e »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 58 ≈dEG π°üàd â©ØJQG
»˘a 13^5 â¨˘∏˘˘H ´É˘˘Ø˘˘JQG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
469 ≈˘dEG äGOƒ˘Lƒ˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ™˘˘Ø˘˘JQGh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
áÑ°ùæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 384 πHÉ≤e »a ∫ÉjQ QÉ«∏e
â¨∏H ø«M »a ,áÄªdG »a 22^1 â¨∏H ´ÉØJQG
∫ÉjQ QÉ«∏e 316 ±ô°üª∏d á«∏jƒªàdG ∫ƒ°UC’G
â¨∏H Éªc .áÄªdG »a 26^4 â¨∏H ´ÉØJQG áÑ°ùfh
312 πHÉ≤e »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 383 AÓª©dG I~°UQCG
Gòg .áÄªdG »a22^5 ´ÉØJQG áÑ°ùæH ∫ÉjQ QÉ«∏e
»a ,áÄªdG »a2^6 ≠∏H äGOƒLƒªdG ∫~©e ≈∏Y kG~FÉY ±ô°üªdG ≥≤M ~bh
íHQ ≠∏Hh ,áÄªdG »a 20 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ∫~©e ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H ø«M

.∫ÉjQ 4^24 ~MGƒdG º¡°ùdG

™ØJôe »fÉªàFG ∞«æ°üJ

 OÉaCGh»ëLGôdGìƒæªªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y ßaÉM ±ô°üªdG ¿CÉH

 ôÑcCG πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üM å«M ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉª¶æeA1RÉàªe
 øeMoody’shA- øe RÉàªeFitch.

zÉfhQƒc{ áëFÉL ºZQ 2020 ΩÉY äGRÉéfEG

 ¢Vô˘©˘à˘°SGh»ëLGôdG»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ±ô˘°üª˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fEG º˘˘gCG

≈dEG ±ô°üªdG ∫ƒëà«d áHƒ∏£ªdG äÉ«æ≤àdG πc ™jRƒJh øjƒμàH íéf å«M

ájRGôàME’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ™e ÇQGƒ£dG ~æY ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG êPƒªf

ájÉªM ≈∏Y ¢UôMh ,¬Yhôa ™«ªL »a ,zÉfhQƒc{ áëFÉL øe á«FÉbƒdGh

á«eƒμëdG Oƒ˘¡˘é˘dG º˘YOh √AÓ˘ª˘Yh ¬˘«˘Hƒ˘°ùæ˘e

»˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a

ΩOÉN á˘eƒ˘μ˘M É˘¡˘à˘æ˘Ñ˘J »˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L

≈∏Y QGô°V’G ∞˘«˘Ø˘î˘à˘d ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG

äÉ°ù°SDƒª˘dG É˘°Uƒ˘°üN äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aC’G

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

2030 ájDhQ

 ±É˘˘˘°VCGh»ëLGôdGπ˘˘°UGh ±ô˘˘°üª˘˘˘dG ¿CG

á˘jDhQ ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

ICGô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J IOÉ˘jR º˘J å«˘M 2030 á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

»a 16 ±ô°üªdG »a äG~«°ùdG áÑ°ùf â¨∏Hh

IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«ØXƒªdG »dÉªLEG øe áÄªdG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ºYO

Gò˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e âª˘˘˘f â«˘˘˘M

™°SƒàdG ôªà°SG Éªc ,áÄªdG »a 49 áÑ°ùæH ´É£≤dG

áÑ°ùf IOÉjR ±~g ≥«≤ëàd …QÉ≤©dG πjƒªàdG »a

á˘¶˘Ø˘ë˘e ≥˘≤˘ë˘˘à˘˘d ø˘˘cÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘J

.áÄªdG »a 92 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG …QÉ≤©dG πjƒªàdG

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S ¬∏dG~ÑY

πÑ≤à°ùªdG ±ô°üe ...»ëLGôdG ±ô°üe

34ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ∫hC’G õcôªdG IõFÉéH RƒØj »ëLGôdG ±ô°üe

øjôªãà°ùªdG äÉbÓY èeÉfôH π° aC’

Iõ˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘H »˘̆˘ë˘̆˘LGô˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üe RÉ˘̆˘̆a ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆K á˘̆˘̆¡˘̆˘̆L ø˘̆˘̆e

ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ̆˘bÓ˘̆©˘̆d è˘̆eÉ̆˘fô˘̆H π˘̆° aC’ ∫hC’G õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

2020 ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG õFGƒL øª°V ∂dPh

¢ù«FQ »dÉ©e ájÉYôH º«bCG »°VGôàaG πØM »a âæ∏YCG »àdG

 PÉ̆˘̆à˘̆˘°SC’G á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘̆g ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆eõjƒ≤dG ~˘ª˘ë˘e

 ¢S~æ¡ªdG Qƒ° Mh¿É°üëdG ~dÉN…ò«ØæàdG ôj~ªdG

.z∫hG~J{ ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ù∏d

 PÉà°SC’G ∫ÉbhπÑ≤ªdG ~«dh±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É̆˘̆æ˘̆˘é˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘H »˘̆˘ë˘̆˘LGô˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üe »˘̆˘a ~˘̆˘©˘̆˘°ùf{ :»˘̆˘ë˘̆˘LGô˘̆˘̆dG

áæ°S ∫ÓN øjôªãà°ùe äÉbÓY èeÉfôH π° aCG IõFÉéH

≈∏Y ~MGh ≥jôØch ±ô°üªdG »a Éæ°UôM å«M 2020

∞«XƒJ ∫ÓN øe øjôªãà°ùªdG ™e π°UGƒàdG ôªà°ùj ¿CG

É̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆aG~˘̆˘̆˘̆gCG á˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆d »˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆Y π˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆°ûH Iô˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG QÉ̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘aC’G

øe øμeCG »àdG á«°VGôàa’G äÉ«dÉ©ØdG »a ™°SƒàdG ºJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah ,á«é«JGôà°S’G

øe √Éæ¡LGh Ée πch ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG πμH ø«ªgÉ°ùªdG áWÉMEG É¡dÓN

¬àbÓ£fG òæe kÉàHÉK kÉé¡f ±ô°üªdG Ég~ªàYG »àdG á≤∏£ªdG á«aÉØ°ûdÉH ,äÉMÉéfh äÉj~ëJ

.zkÉeÉY ø«à°S ≈∏Y ~jõj Ée πÑb ≈dhC’G

∫ÓN øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a ácQÉ°ûªdÉH ±ô°üªdG ΩGõàdG ~cCGh

»æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJ ºY~d ,πYÉah ´ƒæàe »dÉe ´É£b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG

ôjƒ£J ∫ÓN øe ,QÉªãà°S’Gh πjƒªàdGh QÉNO’G õ«ØëJh ,¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh

ø˘jƒ˘μ˘à˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ≥˘«˘ª˘©˘Jh

≈∏Y ®ÉØë∏d á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉªH ,áe~≤àe á«dÉe Ébƒ°S

.»dÉªdG ´É£≤dG áfÉàeh QGô≤à°SG

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG

~Mƒà∏d õ«ªàdG õcôe π«¨°ûJh ìÉààaG

π«¨°ûJh ìÉààaG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ~¡°T á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ~«©°U ≈∏Yh
ºJ Éªc ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 44 ≠∏ÑªH ±ô°üªdG ¬«a ºgÉ°S …òdG ~Mƒà∏d õ«ªàdG õcôe
¿ƒ«∏e 40 áª«≤H kÉLÉ«àMG ~°TC’G ô°SCÓd á«æμ°S I~Mh 222 º«∏°ùJ øe AÉ¡àf’G
IQGRhh áë°üdG IQGRh èeGôH ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,¿Éμ°SE’G OƒL IQOÉÑe ôÑY ∫ÉjQ
≠∏ÑªH zÉfhQƒc{ áëFÉL ≈∏Y AÉ° ≤∏d á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG

.á«°ù«FQ äGQOÉÑe çÓK ≈∏Y âYRƒJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 49^614

zájô«îdG ∞jQh{ ™e á∏≤æàe ΩO »àHôY õ«¡éJh AGô°T ºY~j »ëLGôdG ±ô°üe

á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG zá˘̆jô˘̆«˘̆î˘̆dG ∞˘̆jQh{ á˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e »˘̆ ˘ë˘̆ ˘LGô˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üe ™˘̆ q̆bh ~˘̆ ˘bh
É¡ÑLƒªH ºàj á«bÉØJG çÉëH’G õcôeh »°ü°üîàdG π°ü«a ∂∏ªdG ≈Ø°ûà°ùªd

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ø«jÓe 6 áª«≤H á∏≤æàe ΩO »àHôY õ«¡éJh AGô°ûH πØμàdG
Ω~dÉH ø«YôÑàªdG ≈∏Y πq¡°ùJ áaÉ° e áª«b ≥«≤ëJ IQOÉÑªdG √òg ¿CÉ°T øeh
Ω~dG äG~Mƒd I~jGõàªdG áLÉëdG ≈∏Y AÉ° ≤dG »a ºgÉ°ùJ Éªc ´ôÑàdG á«∏ªY

  .≈°VôªdG PÉ≤fE’

ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G á«©ªL »a á∏eÉμàªdG IOÉ«©dG π«¨°ûJh º«eôJ ºY~jh

ºàj á«bÉØJG ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G á«©ªL ™e »ëLGôdG ±ô°üe ™qbh Éªc

π«¨°ûàH πØμàdG ™e á∏eÉμàªdG IOÉ«©dG AÉæH IOÉYEGh ôjƒ£àH πØμàdG É¡ÑLƒªH

á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ≠∏Ñà°S å«M πeÉc ΩÉY I~ªd IOÉ«©dG

±ô°üe É¡H πØμàj …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^496^000 ºY~∏d

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ~˘˘˘MCÉ˘˘˘c »˘˘˘ë˘˘˘LGô˘˘˘dG

 .±ô°üªdG É¡«∏Y ¢Uôëjh É¡e~≤j »àdG áeG~à°ùªdG

º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘q≤˘̆ë˘̆j
ábÉYE’G …hòd áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh êÓ©dG
IO’ƒdG ø°S øe πØW 100 øe ôãcC’ ìÉà«°S å«M
IOÉ«©dG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áæ°S 12 ø°S ≈àM
.πeÉc ΩÉY i~e ≈∏Y kÉ«eƒj êÓY äÉYÉ°S 3 ™bGƒH

á«Yƒ£J áYÉ°S ∞dCG 50 RhÉéàj »ëLGôdG ±ô°üe

 ÉgòØfáØXƒeh ∞Xƒe 10900 øe ôãcCG

¢ùª˘̆î˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N »˘̆ë˘̆LGô˘̆dG ±ô˘̆°üe ΩÉ˘̆˘bh
á˘̆jDhQ ™˘̆e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J »˘̆Yƒ˘̆£˘̆à˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆à˘̆H Iô˘̆«˘̆NC’G
 .´ƒ£àe ¿ƒ«∏e ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d 2030 áMƒª£dG áμ∏ªªdG
á˘̆YÉ˘̆˘°S 50895 ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J º˘̆˘J ¬˘̆˘fG ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ø˘̆˘∏˘̆˘YCGh
2016 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ä~˘̆à˘̆eG »˘̆à˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆Yƒ˘̆£˘̆J
√òg òØf ~bh .Ω2020 ΩÉ©dG ôÑªaƒf ô¡°T ájÉ¡f ≈àM
≠˘∏˘Hh á˘Ø˘Xƒ˘eh ∞˘Xƒ˘̆e 10954 á˘̆«˘̆Yƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG
äÉØXƒªdG O~Y ≠∏H Éªæ«H ∞Xƒe 8326 ø«ØXƒªdG O~Y
áaÉc »a á«Yƒ£àdG èeGôÑdG ò«ØæJ ºJ Éªc ,áØXƒe 2628

.á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe
å«M á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG äGQOÉÑeh ™jQÉ°ûe ºj~≤J ±ô°üªdG π°UGƒjh

É¡æe ™ªàéªdG »a íFGô°ûdG ôãcCG ≈dEG π°üàd èeGôÑdG √òg øe øj~«Øà°ùªdG ´ƒæJ

±ÉbhC’Gh á«Ñ£dG õcGôªdG AÉ°ûfEG πãe πμc ™ªàéªdG ±~¡à°ùJ »àdG áeÉ©dG èeGôÑdG

…hPh ø˘«˘aƒ˘Ø˘˘μ˘˘ª˘˘dGh AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh ΩÉ˘˘à˘˘jC’Gh ø˘˘«˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘Y~˘˘d è˘˘eGô˘˘Hh ,á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

~LGƒJ Éªc ,á«∏«gCÉàdGh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G

     .™ªàéªdG ∞«≤ãJh á«Yƒàd á«ªdÉ©dG áë°üdG ΩÉjC’G º¶©e »a âa’ πμ°ûH ±ô°üªdG

zÉfhQƒc{ áëFÉL øe øjQô° àª∏d áÑLh ∞dCG 50 Ω~b »ëLGôdG ±ô°üe

,ÉLÉ«àMG ôãcC’G äÉÄØ∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ±ô°üªdG äGQOÉÑe øª°Vh
 ô˘«˘̆eC’G ƒ˘̆ª˘̆°S IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆d kGOG~˘̆à˘̆eGhõjõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H Q~˘æ˘H ø˘H π˘°ü«˘aá≤£˘æ˘e ô˘«˘eCG

ΩÉ¡°SEÓd ¢VÉjôdG »a áëFÉédG øe øjQô° àªdG I~YÉ°ùªd É¡≤∏WCG »àdGh ¢VÉjôdG
™e »ëLGôdG ±ô°üe ≥ØJG ,zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áéJÉædG QGô°V’G ∞«ØîJ »a
πeÉc ô¡°T ∫ÓN á«FGòZ áÑLh ∞dCG 50 ™jRƒJ ≈∏Y áª©ædG ßØëd ΩÉ©WG á«©ªL
ÖÑ°ùH áëFÉédG øe GhQô° J øjòdG á«©ªédG i~d ø«∏é°ùªdG øj~«Øà°ùªdG ≈∏Y
¢ FGƒa OƒLh Ω~Y ≈dEG iOG …òdG ôeC’G ,ä’ÉØàM’Gh äÉÑ°SÉæª∏d ÇQÉ£dG ∞bƒàdG
ΩÉ©WG á«©ªL ™e ≥«°ùæàdÉH ±ô°üªdG ΩÉb å«M OÉà©ªdÉc º¡«∏Y É¡©jRƒàd ΩÉ©£∏d

  .AÉ°ùM’Gh ,π«ÑédG ,ΩÉe~dG ,I~L ,¢VÉjôdG »gh ¿~e ¢ùªN »a äÉÑLƒdG ™jRƒàH

áëFÉL QÉKBG øe ~ë∏d äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ±ô°üªdG Ω~bh

zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëaÉμªd »ë°üdG ∞bƒdG ¥h~æ°U ºYO É¡æe z19-~«aƒc{

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H »˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘˘°üdG º˘˘˘YOh …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S ∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 25 ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘H

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 15^514^000ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGRh á£°SGƒH ¬bÓWEG ºJ …òdGh

∞˘«˘ã˘μ˘Jh ™˘ª˘L ≈˘dEG ±~˘¡˘j …ò˘dG ±É˘bhCÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh

á˘jQhô˘° dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÓ˘d É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘Jh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘«˘∏˘̆gC’G äÉ˘̆Yô˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^1 ≠∏ÑªH AÉ£©dG øWh IQOÉÑe ºYOh ,AÉHƒdG Gòg øe øjQô° àª∏d

á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH …Oƒ©°S

ô«aƒàdh ø°ùdG QÉÑch ≈°VôªdG øe º¡Jƒ«H »a øjõéàëªdG áLÉàëªdG ô°SC’G ºY~d

 .º¡æe ≈°Vôª∏d á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh á«FGò¨dG OGƒªdG

ø«H πeÉμàdG IQhô° H ¿ƒæeDƒj ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dGh ±ô°üªdG ¿CG ôcòdÉH ôj~édG

ÉææWƒd áeÉ©dG ájDhôdGh á«é«JGôà°S’G ≥«≤ëàd ¢UÉîdG ́ É£≤dGh ádh~dG äÉYÉ£b

’h ±ô°üªdG ¿Éch ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Ö«ÑëdG

øe AGƒ°S πeÉμàdG Gòg ≥«≤ëàd ø«ªYG~dG ºgCG øe ∫Gõj

»a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑªdG ºY~dG ∫ÓN

.á«YÉªàLE’G çG~MC’G

πÑ≤ªdG ~«dh
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¿ÉM~°ùdG øªMôdG~ÑY øH ¥QÉW
:(ájOƒ©°ùdG-¢VÉjôdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 á∏FÉØàªdGh á«HÉéj’G ÉæàjDhôH ÉehO ¿ƒμ°ùªàe

ΩÉeC’G ƒëf á«aÉ°VG Iƒ£N ≥«≤ëJh ƒªædG ≥∏N ≈∏Y Éfõ«cÎHh

 ¢VÉjôdG ∂æHAD BANKRIYá«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe ¬FÓª©d Ω~≤jh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcG ~MG

áμ∏ªªdG »a ¿~æd ´ôa ∫ÓN øe ¬FÓªY äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J áμ∏ªªdG êQÉN ~LGƒàjh .´ôa 300 øe ôãcG º° J ´hôa áμÑ°T ∫ÓN øe IôμàÑeh Iõ«ªàe á«∏jƒªJh

.IQƒaÉ¨æ°S »a »∏«ãªJ Öàμeh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Ï°Sƒ«g ádÉchh I~ëàªdG

.IAÉØch á«ëHQ ôãc’Gh ,É«ªbQ º¡æ«μªJ »a ≈∏Y’Gh ,AÓª©∏d π° a’G QÉ«îdG ¿ƒμj ¿G :»gh QhÉëe á©HQG ≈∏Y IõμJôªdG ~e’G á∏jƒ£dG ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh

 øªMôdG~ÑY øH ¥QÉW ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ÉfQGƒM ‘ AÉL GPÉe?¿ÉM~°ùdG

∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿Éc ∞«c ̄

πμ°ûH ºμaô°üeh ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,¢UÉN

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ©ÑJ ™e πeÉ©àdG øμj ºd -

¢UÉN ´ƒf øe äGAGôLEG ∂dP Ö∏£Jh ,~«cCÉJ πμH kÓ¡°S

ºgC’G øμd ,»aô°üªdG ´É£≤dG ¢üN Ée »a »FÉæãà°SGh

É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G Ö«˘̆Jô˘̆J IOÉ˘̆YEG ,~˘̆¡˘̆°ûª˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a

á˘̆˘jG~˘̆˘H ™˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gG qÖ°üfG PEG ,á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆c

É˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e á˘̆eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘c ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘dG

øe ájÉbƒ∏d äÉÑ∏£àeh áÄ«H øe Ωõ∏j Ée ô«aƒJh ÉæFÓªYh

äÉ¡«LƒJh á«eÉ°ùdG á«μ∏ªdG ôeGhC’G ™e kÓYÉØJ ,¢Shô«#dG

»˘̆æ˘̆Ñ˘̆J Ö∏˘̆£˘̆J …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆˘é˘̆˘dG

á˘̆˘«˘̆˘FGô˘̆˘LE’G hCG á˘̆˘jƒ˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘dG AGƒ˘̆˘°S äGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆°S

™bGƒeh »fÉÑe ™«ªL »a äÉ«∏ª©dG ô««°ùJ á«Ø«μH á≤∏©àªdG

~©oH øY πª©dÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ∂dP »a ÉªH ,πª©dG

.»YÉªàL’G ~YÉÑàdG äÉ¡«LƒàH ΩGõàd’Gh

á˘˘aÉ˘˘c ô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘dG É˘˘˘f~˘˘˘ª˘˘˘Y ,RGƒ˘˘˘à˘˘˘e QÉ˘˘˘°ùe »˘˘˘ah

Ée ô«aƒJh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO π«Ñ°S »a ÉæJÉ«fÉμeEG

Gk~j~ëJh ,∫ÉªY’G äÉYÉ£b áeG~à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d Ωõ∏j

ø˘e ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̆ ˘̈̆°üdG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG ¢üî˘̆j É˘̆e »˘̆a

è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG äGQOÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IQRGDƒ˘̆ ˘̆e ∫Ó˘̆ ˘̆N

…õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRh É¡àqæÑJ »àdG ájõ«ØëàdG

ôeC’G Gòg ¿CG …OÉ≤àYÉHh ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H …Oƒ©°ùdG

,¢VÉjôdG ∂æH »a Éæ«dEG áÑ°ùædÉH iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G πqãe

áàØ∏eh áª¡e äGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe ~ªëdG ¬∏dh ÉæμªJh

QÉ˘KBG AGƒ˘à˘M’ »˘YÉ˘ª˘é˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG Oƒ˘¡˘é˘ª˘dG ø˘̆e äRõ˘̆Y

.…OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y áëFÉédG

á∏°UGƒe ≈∏Y ÉæJQ~b »a πãªààa á«dÉàdG ájƒdhC’G ÉeCG

ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Yh ¿ô˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J

á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆jPÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆d’G ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘L’G ~˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘̆ ˘LEGh á˘̆ ˘̆ ˘°Vhô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

äRô˘H É˘æ˘gh .É˘æ˘©˘ª˘à˘é˘eh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ƒ˘ë˘f É˘æ˘à˘«˘̆dhDƒ˘̆°ùeh

∫ƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG »a IôμÑªdG Éæà«é«JGôà°SG QÉªK

á«ÑgP á°Uôa áëFÉédG â∏qãe å«M ,ÉædÉªYCG »a »ªbôdG

õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘bÉ q̆Ñ˘°ùdG É˘æ˘JÉ˘¡˘Lƒ˘̆J á˘̆eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

πÑ˘≤˘à˘°ùª˘d ¿Gƒ˘æ˘©˘c á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G

É˘kØ˘jOQ â∏˘qμ˘°Th ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG ∂æ˘˘H »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

ÉæJÉe~N ºj~≤àH QGôªà°SÓd Éæd áÑ°ùædÉH ÉkbƒKƒeh kÓYÉa

.Oƒ¡©ªdG ƒëædG ≈∏Y

áëFÉédG âK~MCG Ée ºZQh ¬fCG ≈∏Y ~«cCÉàdG ™«£à°SCGh

´É£≤dG ¿CG ’EG ,ábƒÑ°ùe ô«Zh I~j~L º«gÉØeh ™bGh øe

á˘HÓ˘°U á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘N âÑ˘˘KCG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

≈∏Y á≤FÉØdG ¬JQ~bh ,´É£≤dG Gòg Iƒb â°ùμY áfÉàeh

≈dEG ô¶ædG »Øμ«a ,äÉeRC’G AGƒàMGh äÉj~ëàdG RhÉéJ

.2020 ΩÉY ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG

á∏FÉØàeh á«HÉéjG ájDhQ

áªFÉb øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J z19-~˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘c{ á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘L â°Vô˘̆˘a ∂°T Ó˘̆˘H -

º˘dÉ˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘̆d É˘̆ª˘̆HQh I~˘̆j~˘̆L ä’OÉ˘̆©˘̆eh

É˘̆æ˘̆à˘̆jDhô˘̆H É˘̆ kehO ∂°ùª˘̆à˘̆f ¢VÉ˘̆jô˘̆˘dG ∂æ˘̆˘H »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d .™˘̆˘ª˘̆˘LCG

á«Ø«c ƒëf ΩÉªàg’G õ«côJ ∫ÓN øe á∏FÉØàªdGh á«HÉéjE’G

.ΩÉeC’G ƒëf á«aÉ°VEG Iƒ£N ≥«≤ëJh ƒªæ∏d ¢Uôa ≥∏N

ƒëf Éæ©a~J áëFÉédG ¿CÉH ~LCG kÉ≤HÉ°S äô°TCG Éªch ,Éæg øe

á˘̆Hô˘̆é˘̆J AGô˘̆KEGh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘JGƒ˘̆˘£˘̆˘N ™˘̆˘jô˘̆˘°ùJ

πª©∏d IôμàÑeh I~j~L º«gÉØe ô«aƒJ ∫ÓN øe AÓª©dG

âbƒ˘dGh ~˘¡˘é˘̆dG »˘̆a É˘̆ k°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e Gkô˘̆ah º˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

É˘æ˘à˘̆Hô˘̆é˘̆J π˘̆° Ø˘̆Hh .á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ∂dò˘̆ch á˘̆«˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dGh

,Éæà«é«JGôà°SG É¡æY äôqÑY »àdGh ÖfÉédG Gòg »a IôμÑªdG

Gòg »a Ék≤Ñ°S ≥≤ëf ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG »ææμªj

 .ÉæàjõgÉLh ÉæJÉ«fÉμeEG ≈dG GkOÉæà°SG ∫ÉéªdG

¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJ

¯ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘KCÉ˘J

∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020

äÉe~î˘dGh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG ø˘Y GPÉ˘eh ?¬˘fCÉ˘°ûH

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

á«°SÉ°SC’G äGõμJôªdG ~MCG ƒg zQÉμàH’G{ á∏°UGƒe -

á°ù«FôdG ƒªædG äÉcôëe øe √ôÑà©fh ,¢VÉjôdG ∂æH »a

É˘æ˘à˘°üM Rõ˘©˘Jh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘æ˘JQ~˘̆b º˘̆Y~˘̆J »˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d

º˘̆Zô˘̆H á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ¿EÉ˘̆a É˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S äô˘̆°TCG É˘̆ª˘̆ch .á˘̆«˘̆bƒ˘̆ ˘°ùdG

êQÉ˘N ô˘«˘μ˘Ø˘à˘∏˘d …ƒ˘b π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆æ˘̆©˘̆a~˘̆J É˘̆¡˘̆fCG ’EG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

¢Uôa ≈dEG äÉj~ëàdG ∂∏J πjƒëJ ≈∏Y πª©∏d ¥h~æ°üdG

…òdG âaÓdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG πX »a Éª«°S ’ ,ƒªæ∏d

É˘e ™˘e ,2030 É˘̆¡˘̆à˘̆jDhQ π˘̆° Ø˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG √~˘̆¡˘̆°ûJ

Gk~j~ëJh ∫ÉªYC’G áÄ«H »a I~YGh ¥ÉaBG ø«°T~J øe É¡ÑcGƒj

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ∂dòch ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ¢üîj Ée »a

∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H ~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆f »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆˘dGh

 .»ªbôdG ∫ƒëàdG ¥ÉaBG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©J IôμàÑe
è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d kG~˘jGõ˘˘à˘˘e kGO~˘˘Y ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘fCG~˘˘H ¯

?ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh

äÉfÉ«c ≥∏îd ¬LƒàdG ¿EÉa CG~ÑªdG å«M øeh Ékjô¶f -

äGQ~˘≤˘dGh äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G è˘̆eO ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üe

ádCÉ°ùe ,áªFÉ≤dG äÉfÉ«μdG ø«H á«dÉªdGh ájô°ûÑdG äÉfƒμªdGh

º˘é˘M π˘X »˘a á˘̆°UÉ˘̆N ,á˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆K Iô˘̆¶˘̆f äGPh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

á˘̆«˘̆aô˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG ́ É˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a ~˘̆˘jGõ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG

íæªj …òdGh ºdÉ©dG »a »eÉæàªdG …OÉ°üàb’G ìÉàØf’Gh

É˘¡˘bGƒ˘°SCÉ˘H ™˘°Sƒ˘à˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cCG á˘̆°Uô˘̆a

»a IôμÑe ÜQÉéJ É¡j~d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdGh .áa~¡à°ùªdG

¿Éª° d ºgC’G QÉ«©ªdG ≈≤Ñj øμd .áëLÉfh ÖfÉédG Gòg

É¡YÉ° NEG ƒg á∏ªàëe hCG áÄ°TÉf êÉe~fG áHôéJ …CG ìÉéf

É˘gQÉ˘KBG º˘«˘«˘≤˘Jh ,á˘b~˘H É˘¡˘aG~˘gCG ~˘j~˘ë˘Jh á˘≤˘«˘ª˘©˘dG á˘̆°SGQ~˘̆∏˘̆d

á˘fƒ˘ª˘° eh á˘é˘°VÉ˘̆f á˘̆Hô˘̆é˘̆J êGô˘̆NE’ ,á˘̆ qjhô˘̆H á˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ oª˘̆dG

 .±GôWC’G áaÉμd áÑ°ùædÉH ih~Lh áª«b äGPh

QhÉëe á©HQCÉH á«é«JGôà°SG

É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

á∏jƒW á«é«JGôà°SG Éæ≤∏WCG ¢VÉjôdG ∂æH »a øëf -
É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘fh ,OÉ˘L π˘μ˘°ûH É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh ~˘eC’G
√ò˘˘˘g .π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘˘Jò˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘f É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¿CG :QhÉëe á©HQCG ≈∏Y É¡°SÉ°SCG »a Ωƒ≤J á«é«JGôà°S’G
ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a ≈˘∏˘YC’Gh ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d π˘° aC’G QÉ˘«˘̆î˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆f

 .IAÉØc ôãcC’Gh ,á«ëHQ ôãcC’Gh ,Ék«ªbQ AÓª©dG
âÑKCG ¢VÉjôdG ∂æH ¿CÉH ,á≤K πμHh ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG
»˘à˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘¡˘d ô q̆μ˘Ñ˘ª˘dG ¬˘«˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘eh
É˘¡˘H ô˘e »˘à˘dG Iô˘«˘NC’G äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘e äAÉ˘˘L
á˘«˘ª˘à˘M ƒ˘ë˘f á˘≤˘«˘ª˘©˘dG ¬˘Jô˘¶˘fh á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG ¬˘à˘jDhQ ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.ô««¨àdGh IQOÉÑªdG¯
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»æWƒdG Ωƒ«`dÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f øëfh  ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée ,90 `dG

∂∏ªdG ¬«a ø∏YCG Gk~«ée Ékeƒj ¿ƒjOƒ©°ùdG ôcòà°ùj ,ΩÉY πc øe áÑ°SÉæªdG √òg »a -

Oƒ©°S ∫BG øªMôdG~ÑY øH õjõ©dG~ÑYácQÉÑªdG ÉfOÓH ~«MƒJ øY - ¬∏dG ¬ªMQ -

¬«a ≥∏WCG …òdG øWƒdG Ωƒj .1932 ΩÉY z¬∏dG ∫ƒ°SQ ~ªëe ¬∏dG ’EG ¬dEG ’{ ájGQ âëJ

ôªà°SG OÉ¡L ~©H ,OÓÑdG AÉLQCG ≈∏Y (ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG) º°SG ¢ù°SDƒªdG ∂∏ªdG

áæ°Sh ºjôμdG ¬∏dG ÜÉàc i~g ≈∏Y ¿É«æÑdG Gòg ~YGƒb ¬dÓN ≈°SQCG ,kÉeÉY ø«KÓKh ø«æKG

´ô°T ≥«Ñ£àH ƒgõJ ká«àa kádhO ∑GòfBG äCÉ°ûfh .º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U - ø«eC’G ¬dƒ°SQ

kIô°TÉf É«f~dG ´É≤°UCG πc »a á«fÉ°ùfE’G ¬ª«bh áëª°ùdG ¬ª«dÉ©àH ì~°üJh ,ΩÓ°SE’G

ƒëf áã«ãM ≈£îH kIôFÉ°S Qƒ£àdGh º∏©dG øY káãMÉH ácQÉÑªdG IƒY~dGh ô«îdGh ΩÓ°ùdG

 .™ªLCG ºdÉ©dGh á«eÓ°SE’G áeCÓdh É¡Ñ©°ûd π° aCG m~Z

¬à«æWhh ¬FÉªàfEGh ¬æj~H õà©j kÉîeÉ°T …Oƒ©°ùdG ¿É°ùfE’G ≈ë°VCG ,ø«ëdG ∂dP òæeh

ø«H »≤Jô«d …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG ø«μªJ É¡aG~gCG ∫hCG â∏©L I~°TGQ áeƒμM πX âëJ

 .IõYh ôîa πμH ºdÉ©dG Üƒ©°T

´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿CG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘J ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

ºYO »a  âdGR Éeh âªgÉ°S ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée »a ƒ° Y ,¢UÉîdG

π˘ª˘©˘J å«˘M ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘̆æ˘̆J π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆L

∫ÓN øe á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG åj~ëJh ™«°SƒJh AÉ°ûfEG ™«é°ûJ ≈∏Y á°ù°SDƒªdG

¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYhô°ûªdG QÉ«àNG ºàjh .¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th äÉYhô°ûe πjƒªJ

πeGƒY QÉÑàYÉH áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëJh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a É¡àªgÉ°ùe

¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£Jh ,äGQOÉ°üdG ƒªf »a áªgÉ°ùªdGh πª©dG ¢Uôa ≥∏N πãe IO~ëe

≈˘©˘°ùJh .¥ƒ˘°ùdG OÉ˘°üà˘bG QhO õ˘jõ˘©˘Jh á˘jQGOE’G äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘Jh ,∫É˘˘ª˘˘dG

äÉ«∏ªYh AÉ° YC’G ∫h~dG »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG á£°ûfCG π«ªμJ ≈dEG á°ù°SDƒªdG

.á«æWƒdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

Iô≤à°ùe ¥Gƒ°SCÉHh ø«àe …ƒb OÉ°üàbÉH áμ∏ªªdG õ«ªàJ

»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘g á˘fÉ˘μ˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J -

á«Hô©dG áμ∏ªªdG õ«ªàJh ,Ég~«MƒJ òæe QÉgOR’G ô°üY äCG~H É¡fCG å«M ,ájQÉéàdGh

OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘°UGh ~˘˘bh ,Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¥Gƒ˘˘°SCÉ˘˘Hh ø˘˘«˘˘à˘˘e …ƒ˘˘b OÉ˘˘°üà˘˘bÉ˘˘H á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

»a ™LGôJ øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G √~¡°ûj Ée ºZQ áXƒë∏e ƒªf ä’~©e …Oƒ©°ùdG

OÉ°üàb’G ä’Éée ∞∏àîe »a I~Y äGQƒ£J ƒªædG Gòg πª°ûj Éª«a ,ä’~©ªdG äGP

,á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dGh ,¢UÉ˘˘î˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G AGOCG π˘˘ã˘˘e »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

øe Égô«Zh áeÉ©dG á«dÉªdGh ,§ØædG ¥ƒ°Sh ,á°û«©ªdG ∞«dÉμJh QÉ©°SC’G ä’~©eh

»a ábÓª©dG äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG áμ∏ªªdG ä~¡°Th .Ωq~≤àdG Gòg ¢ùμ©J »àdG QƒeC’G

π˘≤˘æ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

Iô˘«˘Ñ˘c äGRÉ˘é˘fEG π˘ã˘ª˘Jh ,á˘YGQõ˘dGh √É˘«˘ª˘dGh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh äÓ˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dGh

»a áe~≤àªdG ∫h~dG i~MEG É¡∏©L Ée ,¬à«ªæJh øWƒdG AÉæH ≈∏Y ~YÉ°ùJ á∏eÉch á∏eÉ°T

.º¡JÉbÉWh º¡JÓgDƒªH  ÉfÉªjEG É«∏©dG Ö°UÉæªdG »dƒJ øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ,ºdÉ©dG

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H (Ω2000) `g1421 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf A~˘˘H ò˘˘æ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG âeÉ˘˘˘b ~˘˘˘bh

»a ácô°T (40) É¡æe äOÉØà°SG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«∏ªY (74 ) OÉªàYGh

.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (595^9) »dÉªLEG ≠∏ÑªHh áØ∏àîe äÉYÉ£b (9)

»˘dÉ˘ª˘LEG QG~˘≤˘ª˘H (18) OÉ˘ª˘à˘YGh π˘jƒ˘ª˘à˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âeÉ˘b »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘Ø˘a

I~Y á°ù°SDƒªdG âe~b á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »ah ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (134^8)

øe πjƒªàH π≤ædG ´É£b »¶Mh ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (127^9) ≠∏ÑªH äGOÉªàYG

I~Y ≈≤∏J ~≤a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ÉeCG ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (10) √oQG~≤e á°ù°SDƒªdG

´É˘£˘≤˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh ,»˘μ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e (82^2) ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H äGOÉ˘ª˘à˘YGh äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (170^6) `H Q~≤J äGOÉªàY’G øe á∏ªéH »¶M ~≤a …QÉ≤©dG

,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e (35) QG~≤ªH ¬∏jƒªJ ºJ ~≤a ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ´É£b ÉeCG

(10 ) ÉgQG~≤e I~MGh á«∏ªY πjƒªàH á°ù°SDƒªdG âeÉb ~≤a »YGQõdG ∫ÉéªdG ÉeCG

Q’hO ¿ƒ«∏e (25) QG~≤ªH ¬∏jƒªJ ºJ ~≤a ábÉ£dG ´É£b ÉeCG ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ÉgQG~≤e ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a á«∏ªY OÉªàYG ºJ ,kÉeÉàNh .»μjôeCG

 .»μjôeCG Q’hO ∞dCG (153)

 »æ«é°S øªjCG ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)(ICD):(

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée »a ƒ° Y ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG  âªgÉ°S

¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ πLCG øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Oƒ¡L ºYO »a  âdGR Éeh

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â°ù°SCÉJICDá«dÉe á°ù°SDƒe »gh ,

ºYO ±~¡H ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd á©HÉJh ±GôWC’G IO~©àe ájƒªæJ

´É£≤dG äÉYhô°ûªd πjƒªàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe AÉ° YC’G ∫h~dG »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

á˘jQÉ˘°ûà˘°SE’G äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘Jh IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ìhQh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ™˘«˘˘é˘˘°ûJh ¢UÉ˘˘î˘˘dG

.Oh~ëdG ôÑY äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûJh äÉeƒμë∏d

É¡fCG í°VhCG ,»æ«é°S øªjCG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ¢UÉN åj~M »a

´É£≤dG á«ªæJ πLCG øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Oƒ¡L ºYO »a ∫GõJ ’h âªgÉ°S

ä’~©e ≥«≤ëJ π°UGƒj …òdG ø«àªdGh …ƒ≤dG …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’ÉH Égƒæe ,¢UÉîdG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G √~¡°ûj …òdG ¢TÉªμfE’G ºZQ áXƒë∏e ƒªf

ôjƒ£J ≈dG »æ«é°S ¥ô£J ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ I~æLC’ á°ù°SDƒªdG ºYO øYh

äÉfÉ«˘Ñ˘∏˘d ∫hDƒ˘°ùª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEÓ˘d I~˘j~˘L á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘ª˘cƒ˘M äGOÉ˘°TQE’ á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

äÉeƒμëdG ™e äÉcGô°ûdG ™«é°ûJ G~cDƒe ,ájô° ëdG äÉÄ«ÑdG »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh

á«¨H á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«YÉæ°üdG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

OÉ°üàbEG ≥«≤ëJ ≈dEG á°ù°SDƒªdG íª£J ,∂dP ÖfÉL ≈dEG .áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ

äGhOC’G ∑ÓàeG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe ∫ÓN øe AÉ° YC’G ∫h~dG »a »ªbQ

 :»æ«é°S øªjCG ~«°ùdG ™e ÉfQGƒM »∏j Ée »a .(∂àæØdG) »ªbôdG ∫qƒëà∏d á«æ≤àdG
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.áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z ≥jôW áWQÉN z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?ájDhôdG »a Iƒ≤dG ÖfGƒL ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ¿ÉμeE’ÉH πg

áμ∏ªªdG äGQGôb Ö∏ZCG ¬«∏Y  ≈æÑoJ »àdG I~YÉ≤dG 2030  áμ∏ªªdG ájDhQ πμ°ûJ -

å«M ,2030 ΩÉY ≈dEG k’ƒ°Uh áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G h »dÉëdG âbƒdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

…OÉ˘˘°üà˘˘bG ìÓ˘˘°UEÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘e »˘˘gh ,á˘˘eÉ˘˘î˘˘° dGh á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G »˘˘a á˘˘jÉ˘˘Z á˘˘£˘˘N ~˘˘©˘ ŏJ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fEG

≈dEG á£îdG ∂∏J ±~¡Jh .πeÉ°T »YÉªàLGhOÉ°üàb’G øe πc ôjƒ£Jh á∏μ«g IOÉYEG

.øWƒdG ∫ÓLEGh á©aôd ™ªàéªdGh

 ájDhôdG ∂∏J ønªn° nàJ –äÉYÉæ°üdÉH ΩÉªàg’ÉH á°UÉN á«°ù«FQ •É≤f  2030 ájDhQ

 iôÑμdG äÉcô°ûdG á°üî°üNh I~j~édG –-§ØædG ∫Éée »a ¢üàîJ »àdG Éª«°S’
áaÉ°VE’ÉH .ábÓª©dG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG »a ™°SƒàdGh πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ ÖfÉéH

äGQÉªãà°SG ¥h~æ°U ºî°VCG íÑ°ü«d áeÉ©dG äGQÉªãà°SE’G ¥h~æ°U ºéM IOÉjR ≈dEG

π˘°Uh ~˘b ¿ƒ˘μ˘«˘°S ,2030∫ƒ˘∏˘ë˘H ¬˘fCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ìô˘°ü ŏJh ,º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a

¬fCÉH ±hô©ªdG ,èjhôædG »a ájOÉ«°ùdG IhôãdG ¥h~æ°U áÑ°ùf ∞©°V ≈dEG ¬ªéM

≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG Oƒ˘Lh º˘μ˘ë˘Hh .º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y º˘î˘°VC’G

øeÉμe ~MCG ∂dP ¿EÉa ÉHhQhCGh É«≤jôaGh É«°SBG :»gh ,äGQÉb çÓãd ¥ô£dG ¥ôàØe

.2030 ájDhQ øª°V áLQ~ªdG ±G~gC’G øe ~j~©dG ≥«≤ëàd Iƒ≤dG

á˘jDhQ I~˘æ˘LCG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘Jh 2020 ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘d kÉ˘̆ª˘̆YOh

´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d π˘eÉ˘c OG~˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿EÉ˘a ,2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

I~˘j~˘L á˘«˘ª˘dÉ˘˘Y á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M äGOÉ˘˘°TQEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S å«˘˘M ,¢UÉ˘˘î˘˘dG

Gòg »a .ájô° ëdG äÉÄ«ÑdG »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh äÉfÉ«Ñ∏d ∫hDƒ°ùªdG ΩG~îà°SÓd

~b ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á°SÉFQ âëJ øjô°û©dG áYƒªée ¿CG ~cDƒªdG øe ,¥É«°ùdG

IOÉYEGh ºdÉ©dG AÉæH IOÉYE’ á«∏jƒëJ äGQÉ°ùe áZÉ«°U »a kÉª°SÉM kGQhO π©ØdÉH âÑ©d

á«ªæàdG ±G~gCG ™°Vh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºJ »àdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ¬∏«μ°ûJ

 .2015 ΩÉY »a áeG~à°ùªdG

á«ªæàdG äÉj~ëJ á¡LGƒe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO øY »°VÉ¨àdG Öéj ’

 øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLG 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ ¯G20

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .Iôe ∫hC’

I~FGQ á°Uôa øjô°û©dG áYƒªéªd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áaÉ° à°SG ôÑà©J -

áYƒªéªd »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y áμ∏ªªdG áfÉμe ¢ùμ©Jh ,»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

RGôHEG »a º¡e QhO É¡d ¿ƒμ«°S ,øjô°û©dG áYƒªéªd áμ∏ªªdG áaÉ° à°SÉHh ,øjô°û©dG

I~jôa á°Uôa √òg ¿CG øeDƒf øëfh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe Qƒ¶æe

.áμ∏ªªdG »a ºdÉ©dG ∫h~d ÉæàaÉ° à°SG ~æY á«dh~dG ÉjÉ° ≤dG ¿CÉ°ûH »ªdÉY ≥aGƒJ π«μ°ûàd

§°ShC’G ¥ô°ûdG π«ãªàd á°Uôa Iôe ∫hC’ øjô°û©dG áYƒªéªd áμ∏ªªdG áaÉ° à°SG

™e 2030 ájDhQ ácQÉ°ûªd á°Uôa ôÑà©J Éªc á«eÉædG ∫h~∏d káaÉ°VEG É«≤jôaG ∫Éª°Th

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ±G~˘gCG ™˘e 2030 á˘jDhô˘d á˘jƒ˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ≥˘˘°ùà˘˘J å«˘˘M ¬˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ,»˘˘∏˘˘μ˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N ,ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG

.ICGôªdG ø«μªJ ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ácôM õjõ©Jh ,áeG~à°ùªdG

á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ¿EÉa ,á«∏jƒëàdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ I~æLCG ™e kÉ«°TÉªJh

√ÉÑàf’G âØd ∂dòch ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©àd OG~©à°SG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd

øjô°û©dG ∫ÉªYCG áYƒªée »a QÉgOR’Gh ƒªæ∏d ≥«Ñ£à∏d πHÉb ∑ôëªc ¬à«ªgCG ≈dEG

)B20»°VÉ¨àdG Öéj ’ ¬fCG ~cDhCG Éªc .ΩÉY πμ°ûH øjô°û©dG áYƒªéeh ¢UÉN πμ°ûH  (

™°Vh »a ¿ƒμj ¿CG ≈dEG »©°ùdGh á«ªæàdG äÉj~ëJ á¡LGƒe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO øY

.ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe ƒëf í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈dEG ºdÉ©dG ¬«Lƒàd π° aCG

 PÉ˘à˘°S’G ~˘cDƒ˘˘jh»æ«é°S´É˘£˘≤˘∏˘d ±Gô˘WC’G IO~˘©˘à˘e á˘«˘FÉ˘ª˘fEG á˘°ù°SDƒ˘e É˘æ˘à˘̆Ø˘̆°üH { :

Ék° jCG ™é°ûf Éææμdh ,Ö°ùëa ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y §≤a πª©f Óa ,¢UÉîdG

äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘dÉ˘©˘Ø˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘dGh äÉ˘cGô˘˘°ûdG

πμ°ûH …~°üà∏d øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«YÉæ°üdG

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëàd ¿hÉ©àdG øe ~jõªd πÑ°S ≥∏Nh äÉeRCÓd ∑ôà°ûe

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?ºμà°ù°SDƒe É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

QÉ«∏e 6^5 áª«≤H kÉYhô°ûe 486 á°ù°SDƒªdG ä~ªàYG ,1999 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe -
πª°ûJh äÉYÉ£≤dG øe á©°SGh áYƒªée á°ù°SDƒªdG äGOÉªàYG ºY~Jh .»μjôeCG Q’hO
äGQÉªãà°SG »£¨Jh .RÉ¨dGh §ØædGh ,™«æ°üàdGh ,áYGQõdGh ,á«àëàdG á«æÑdGh ,πjƒªàdG
¿CG á«ªæàdG á«dÉ©a èFÉàæd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG í°ùe RôHCG ~bh .ƒ° Y ádhO 55 á°ù°SDƒªdG
,QÉWE’G Gòg »a .ô«Ñc …ƒªæJ ô«KCÉJ çG~MEG »a ô«Ñc πμ°ûH âªgÉ°S á°ù°SDƒªdG äÉ«∏ªY
íàah ,I~j~L áØ«Xh 15132 ~«dƒàH 2020 ΩÉY »a ÉfDhÉcô°T / ÉfDhÓªY ºgÉ°S
,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«eÓ°SEG ∑ƒæH / ´hôa »a I~j~L äÉHÉ°ùM Ó«ªY 110878
É˘ª˘c .á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG É˘æ˘à˘£˘°ûfCG º˘YO ø˘e á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘eh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U á˘˘cô˘˘°T 41066 äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG
äõ˘gÉ˘f á˘«˘Ñ˘jô˘°V äGOGô˘jEG ~˘«˘dƒ˘J »˘a á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S

 .AÉ° YC’G ÉædhO »a »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 116^5
,ô˘≤˘Ø˘dG ø˘e ~˘ë˘dGh ,π˘eÉ˘°ûdG ƒ˘ª˘æ˘dG º˘Y~˘̆H É˘̆¡˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J ò˘̆æ˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ä~˘̆¡˘̆©˘̆J É˘̆ª˘̆c
™e á≤aGƒàªdG ájQÉ°ûà°S’G ∫ƒ∏ëdGh πjƒªàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ¢SÉædG IÉ«M ø«°ùëJh
á°UôØdG á°ù°SDƒªdG i~d ¿CG ~≤àYCG ,á≤HÉ°ùdG ÉæJGRÉéfEG ≈∏Y kAÉæHh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
á∏°UGƒe »dÉàdÉHh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe ~jõªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
ÉkeÉY 20 ∫ÓN AÉ° YC’G ÉædhO »a Iô«Ñc äGƒ£N Éæ©£b ~≤d .»≤«≤ëdG ô««¨àdG çG~MEG
´É£≤dG ¿ƒμdh .äGRÉéfE’G øe ~jõªd áæ«àe I~YÉb √òg ¿ƒμJ ¿CG ™bƒJCGh ,äÉ«∏ª©dG øe
π°UGƒj ¿G ™bƒàj ,äÉYÉ£≤dG øe á©°SGh áYƒªée ôÑY á«ªdÉ©dG á«ªæàdG IôWÉb ¢UÉîdG
≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘¶˘à˘°S ,É˘¡˘Ñ˘fÉ˘L ø˘e .á˘«˘aÉ˘̆°VEG Iƒ˘̆b Ö°ùà˘̆μ˘̆j ¿Gh ¬˘̆≤˘̆dCÉ˘̆J ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g

 .áæμªe á≤jôW π° aCÉH ´É£≤dG Gò¡d ºY~dG ºj~≤àd OG~©à°SG
´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ™e ácGô°T äÉbÓY º«≤J ¿CG á°ù°SDƒªdG íª£J Éªc
™jQÉ°ûªH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üNh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a AÉ° Y’G ∫h~dG »a ¢UÉîdG
.AÉ° YC’G ∫h~dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªJ π«¡°ùJh á«àëàdG ≈æÑdG
GôNDƒe á«dƒëàdG á«é«JGôà°SE’G É¡à£N á°ù°SDƒªdG äôbCG ~≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
»a É¡©bƒe ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe »àdG IôμàÑªdG äGQOÉÑªdG øe O~Y ≈∏Y õcôJ »àdGh

:á«°ù«FQ I~ªYCG 5 ≈∏Y I~j~édG á«é«JGôà°SE’G ~æà°ùJh .¥ƒ°ùdG
.øjO~ëe AÓªY ≈∏Y õ«côàdGh ,ΩÉY πμ°ûH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG -1

.IôμàÑe äÉéàæe ¥ÓW -2
.á«ªbQ á°üæe AÉf -3

.ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ≈∏Y õ«côàdG -4
.ájƒªæàdG É¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y kAÉæH π° aCG πμ°ûH AÉ° YC’G ∫h~dG áe~îd »©°ùdG -5

ø««dh~dG AÉcô°ûdGh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée πNGO ¿hÉ©àdG ≥«ª©J -6
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

∫ÓN øe ,á°ù°SDƒª∏d AÉ° YC’G ∫h~dG »a »ªbQ OÉ°üàbG ≥«≤ëJ  ≈dEG íª£f Éªc
,(∂àæØdG) »ªbôdG ∫qƒëà∏d á«æ≤àdG äGhOC’G ∑ÓàeG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe
å«M ≈dhC’G áLQ~dÉH OQGƒªdG áÄÑ©Jh ácGô°ûdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG õ«côJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e á«àëàdG á«æÑdGh »dÉªdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûªd á«ªgCG »dƒJ
ºFÉb á«é«JGôà°S’G áéeôÑ∏d πeÉμàe QÉWEG OÉªàYG ∫ÓN øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«dÉªdG
…ƒ˘ª˘æ˘à˘dG ô˘KC’G äGP ™˘jQÉ˘°ûª˘dG AÉ˘≤˘à˘fGh AÉ˘° YC’G ∫h~˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ±Gô˘˘°ûà˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

) I~ëàªdG ºeCÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gC’ É≤ÑW ΩG~à°ùªdGSDGsÉ¡«∏Y õcôJ »àdGh (
 G20á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘dG~˘©˘dG  á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ,á˘bÉ˘£˘dG ,√É˘«˘ª˘dG ,ñÉ˘æ˘ª˘dG ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ,á˘ë˘°üdG É˘¡˘æ˘̆eh

.∂dòd áeRÓdG OQGƒªdG ~j~ëJh¯

 πeÉ°ûdG ƒªædG ºY~H É¡°ù«°SCÉJ òæe á°ù°SDƒªdG ä~¡©J

 øe ~◊Gh¢SÉædG IÉ«M ø«°ùëJh ô≤ØdG
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 QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY .O:(»dh~dG è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

áëFÉ÷G ~©H PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ª©d I~j~édG áLƒªdG

…OÉ°üàb’G ≥£æªdÉH áeƒμëeh á«©Øf ¿ƒμà°S

¬ª¡°SCG á«ÑdÉZ Oƒ©Jh â°ùdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äÉeƒμëd ∑ƒ∏ªªdG »dh~dG è«∏îdG ∂æH

øe º¡dÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y √AÓªY ~YÉ°ùj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ≈dEG

≥«≤ëàd ,Égõ«ØëJh áÑbÉãdG QÉμaC’G ™ªL ≈∏Y πª©j å«M ,º¡JÉMƒªW ≥«≤ëàd º¡©e ¿hÉ©àdG ∫ÓN

øY áe~≤àe á«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ »a π° ØªdG ∂jô°ûdG íÑ°üj ¿CG ≈dEG ∂æÑdG ±~¡jh ,ƒLôªdG Ω~≤àdG

á≤£æª˘dG »˘a ¬˘FÓ˘ª˘Y ø˘e á˘° jô˘©˘dG ¬˘J~˘YÉ˘≤˘d Ö∏˘£˘dG Ö°ùë˘H I~˘©˘e á˘«˘dÉ˘e ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≥˘jô˘W

¥Gƒ°SCG äÉe~Nh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ƒ∏ëdG √òg πª°ûJh ,É¡LQÉNh

.PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªYh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh º¡°SC’Gh »dÉª°SCGôdG øj~dG

zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iôjh

¥ÓWEG QÉWEG »a CG~Ñà°S »àdG ,á∏eÉ°ûdG á«ªdÉ©dG áeÉ©dG áë°üdG á«∏ªY IQGOEG »a πãªàj ºgC’G …~ëàdG ¿EG ≈dEG kGô«°ûe ,áeG~à°S’Gh áæªbôdG OÉªàYG á«ªgCG ä~cCG (19-~«aƒc)

âàÑKG »àdG ,2014 ΩÉY (º«e) OGôaÓd á¡LƒªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¥ÓWEÉH kGôcòe ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ~«MƒàdGh õjõ©àdG á∏Môe ƒëf √ÉéJ’G ́ QÉ°ùàj ¿G kÉëLôe ,ìÉ≤∏dG

 äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒàd á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉe~îdG √ÉéJG »a »° ªdG ±~g øY kÉë°üØe ,∂æÑdG á«é«JGôà°SG áë°U.QÉμàH’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y á«æÑe AÓª©∏d á«ªbQ

»dh~dG è«∏îdG ∂æH »a Égƒªà¡LGh »àdG áÄ°TÉædG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a IOƒLƒe øμJ ºdh

»¡a .I~Y ìGƒf øe É¡Yƒf øe I~jôa áeRCG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ÖÑ°S ~≤d -

Ω~˘Y hCG ,É˘e ~˘∏˘Ñ˘d …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG á˘é˘«˘à˘f â°ù«˘dh ,CÉ˘°ûæ˘ª˘dG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N á˘˘eRCG

äÉeRC’G »a ∫ÉëdG âfÉc Éªc ¬JÉ°SÉ«°S øY áªLÉf AÉ£NCG áé«àf hCG ,¬fRGƒJ

,ø«≤«dG Ω~Y øe ádÉM - ô«Ñc ~M ≈dEG -  É¡Hƒ°ûJ áeRCG É¡fEG ∫ƒ≤dG øμªjh ,á≤HÉ°ùdG

.ô«KCÉàdGh QÉ°ûàf’G å«M øe á«ªdÉY áeRCG É¡fCG Éªc ,¬«dEG π°üà°S ÉªH DƒÑæàdG øμªj ’h

á°SÉ«°ùdG äGhOCG ¿C’ ,kÉ° jCG I~jôa É¡d áHÉéà°S’G ¿ƒμJ ¿CG ºàëªdG øe ¿Éc ,∂dòd

¥Ó˘ZE’G äGAGô˘LEG ÖÑ˘°ùH ;É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘a ä~˘≤˘a Ö∏˘̆£˘̆dGh ¢Vô˘̆©˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

ô°SC’Gh äÉcô°ûdG ájÉªM ≈dEG - ∂dP øe k’~H -  õ«côàdG ¬éJGh .á©ÑàªdG AGƒàM’Gh

≥«°ùæàdG ÖfÉL ≈dEG ,ájQhô° dG OQGƒªdG ô«aƒJh …ô«°ùéàdG πjƒªàdG ∫ÓN øe

.ájRGôàM’Gh á«dÉªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z

¢ ©H .áeRC’G √òg áé«àf äÉj~ëJ I~Y ºdÉ©dG ¬LGƒj ¿CG kGPEG Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d

øμd ,™bGƒdG »a I~j~L â°ù«d áeG~à°S’Gh áæªbôdG OÉªàYG πãe áÄ°TÉædG ÉjÉ° ≤dG

πãªàj ºgC’G …~ëàdG ¿CG »a ∂°T ’h .áª°SÉëdG É¡à«ªgCG »∏L πμ°ûH ä~qcCG áëFÉédG

¥Ó˘WEG QÉ˘WEG »˘a CG~˘Ñ˘à˘°S »˘à˘dG ,á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y IQGOEG »˘˘a

á«dÉ©a ¿CÉ°ûH ±hÉîe OƒLh øe ºZôdÉHh .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ºd ôeCG ƒgh ,ìÉ≤∏dG

.…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G º««≤J ƒëf õ«côàdG ∫qƒM RôëªdG Ω~≤àdG Gòg ¿EÉa ,ìÉ≤∏dG

Ö©°üjh ,í°VGh ô«Z ∫Gõj Ée πÑ≤ªdG …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG πμ°T ¿EÉa ,∂dP ™eh

,I~jGõàªdG ¿ƒj~dG AÉÑYCGh ,»ªdÉ©dG êÉàfE’G øe ô«Ñc AõL IQÉ°ùîd kGô¶f ,¬H DƒÑæàdG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É˘æ˘gh .Iô˘e~˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G QÉ˘KB’Gh ,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG QÉ˘̆«˘̆¡˘̆fGh

»àdG ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ôÑY á∏ªàëªdG èFÉàædG øe á©°SGh

.πLC’G á∏jƒW ä’ƒëàdG ™jô°ùJ å«M øe kGQÉKBG ÉgQh~H ∑ôàà°S

á«©Øf PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a êÉ˘e~˘f’Gh PGƒ˘ë˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e kG~˘jGõ˘à˘e kGO~˘Y ~˘¡˘˘°ûf É˘˘fCG~˘˘H ¯

?¿CÉ°ûdG Gò¡H ºμjCGQ Ée .á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh

Ñb -πªY êPÉªf ≈∏Y kÉ£∏°ùe Aƒ° dG ¿Éc (19-~«aƒc) zÉfhQƒc{ ¢Shô«" π
A~˘Hh ,I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG »˘a ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh ,á˘Ø˘«˘©˘°V á˘«˘ë˘Hô˘H äÉ˘©˘bƒ˘J §˘°Sh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG
õjõ©J ≈dEG áëFÉédG Qƒ¡X iOCG øμdh .á«aô°üe ô«Z á«dÉe äÉ¡L øe á°ùaÉæªdG

.»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG áæªbQh

π˘Ñ˘b á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘jQÉ˘̆L âfÉ˘̆c ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆à˘̆dGh õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ¿CG É˘̆ª˘̆Hh

¿CG íLôªdG øe ,™bGƒdG »a .¿B’G √ÉéJ’G Gòg ´QÉ°ùàj ¿CG íLôªdG øªa ,áëFÉédG

áëFÉédG ~©H á©bƒàªdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe I~j~édG áLƒªdG ¿ƒμJ

∫ƒ°UCG º«¶æJ IOÉYEG ≈dEG I~æà°ùe â°ù«dh ,…OÉ°üàb’G ≥£æªdÉH áeƒμëeh á«©Øf

≈∏Y á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ô«Ñc ~M ≈dEG kÉ≤HÉ°S ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,ø«jOÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdG

 .ïjQÉàdG ôe
´hôØdG øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d πg ,á«ªbôdG á«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

?á«ªbQ ´hôØH É¡dG~Ñà°SGh

2014 ΩÉY ájOƒ©°ùdG »a (º«e) OGôaCÓd á«aô°üªdG ÉæJÉe~N Éæ≤∏WCG Éªæ«M -

™e á≤aGƒàe á«ªbQ á«aô°üe áe~N ºj~≤J »g á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG i~MEG âfÉc

AÓª©dG øqμªoj Ée ,´hôØdG ~MCG IQÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

∫ÓN øe QÉ°ûàf’G ôÑY ¢ù«dh ,ádƒ¡°S πμH á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG øe

 .´hôØdG

á«ªbQ äÉe~Nh äÉéàæe
¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHCG øY GPÉeh ?¬fCÉ°ûH ∂æÑdG á£N »g Éªa zÉfhQƒc{

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«æ≤àdG á«aô°üªdG

OGôaCÓd á«ªbQ á«aô°üe AÉ°ûfE’ »dh~dG è«∏îdG ∂æH QGôb âÑKCG ájG~ÑdG òæe -

~≤a ,á«dÉëdG zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN ,∂æÑdG á«é«JGôà°SG áë°U (º«e)

πμH áfôªdG äÉe~îdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG øe áYƒªée ÉæFÓª©d Éfôqah

»a á«aô°üe ∫ƒ∏M OƒLh ¿CGh ø«ªK OGôaC’G âbh ¿CG ºq¡Øàf øëf .ádƒ¡°Sh áYô°S

RÉéfEG øe AÓª©dG øqμªoj ´hôØdG ~MCG IQÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe º¡j~jCG ∫hÉæàe

»a ájOÉ°üàb’G ájDhôdG ™e ≈°TÉªàj ’ Gògh .ádƒ¡°S πμH á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e

ºé°ùfG πH ,Ö°ùëa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a 2030 ájDhQh øjôëÑdG áμ∏ªe

πbCG ¥Gƒ°SC’G √òg íÑ°üJ ¿CÉH á∏ãªàªdG ,É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G äÉ©∏£J ™e kÉ° jCG

 .É¡«æWGƒªd á«ªbôdG IÉ«ëdG •ÉªfCG  kIRõ©e áj~≤ædG ¥GQhC’G ≈∏Y kGOÉªàYG

»° ªdG ≈dEG ±~¡f ÉæfEÉa ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉe~îdG »a á«æ≤àdG ™°Vƒd kGô¶fh

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e ,OGô˘aC’G AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘ª˘bQ äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d √É˘é˘J’G Gò˘˘g »˘˘a

»˘dÉ˘ª˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dGh π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘bQ ’ƒ˘˘∏˘˘M π˘˘ª˘˘°ûj Gò˘˘gh ,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e

.äÉYƒa~ªdGh¯
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After the Saudi Aramco IPO, the Saudi Stock Exchange has had a
steady stream of public offerings.  In the year 2020 three compa-
nies went public on the exchange, raising a combined US$1.5 bil-
lion, including Dr. Sulaiman Al Habib Medical Services Group Co.
and BinDawood Holding Co.  These industry giants, which have a
well-established history and are perceived as high quality, were
received very well in the market and added to investor confidence in the
market. The strong momentum for future IPOs continues, as evidenced
by the anticipated pipeline: we have seen the Saudi Telecom Company
(STC) announce potential plans to list its subsidiary Solutions by STC; the
Arabian Internet and Communications Services Company, and other
quality IPOs are expected to follow.

HSBC Saudi Arabia was able to deliver our

core commitments to both our staff and our

customers while ensuring safety first

* How do you think the COVID pandemic affected the banking

and investment sectors in the Kingdom? What measures were

taken to ensure the continuation of business?

- The country’s swift response to the pandemic and lock down mea-
sures heralded in an era of remote working for everyone across the
board. The banking and investment sectors were able to adapt to this
change relatively quickly, with as little disruption as possible, thanks
to the robustness of online platforms and services that allow cus-
tomers to pursue their banking and investment needs from home.

The Capital Market Authority and the Ministry of Health provided
the necessary guidelines and instructions for us to safely continue
with our activities.  We are proud to say that HSBC Saudi Arabia was
able to deliver our core commitments to both our staff and our cus-
tomers while ensuring safety first, and has played a key role to help
keep the markets functioning, while meeting client needs, ensuring
that key controls continued to work, and while also complying with
government and regulatory directives regarding Covid-19.

HSBC’s business is a recognized market

leader in Saudi Arabia with strong experience

and a successful track record in the debt

capital and loan markets

* What are the most distinct achievements of HSBC Saudi

Arabia? And what are the company’s plans for the future?

- The wide reach and strength of our international network and strong

local presence and partnership with a leading bank who is also a

shareholder, puts us in a strong position to support offshore clients

and to help them achieve their investment goals as they expand their

investments into the Kingdom, as well as our onshore clients as they

pursue their domestic or international business objectives.

From a securities services standpoint, we have
been offering independent custody services
several years before the market opened up to
foreign institutional investment. As you are
aware, the QFI program was introduced by the

Capital Markets Authority in mid-2015 to allow international investors
the opportunity to invest directly in Saudi’s capital markets. Several
domestic and regional institutions have been using us for custody ser-
vices even before the QFI regulations became effective; since the
launch of the QFI regulations our Securities Services department has
worked with a significant number of foreign institutions in helping with
market access and thereafter servicing their investment needs in the
Kingdom. Being a custodian we help institutional investors by educat-
ing them on Tadawul access options and by holding securities on their
behalf and providing them with a range of asset services.

Our securities business reached a major milestone this year when
our QFI assets under custody reached US$ 5 Billion equivalent and
overall Assets Under Custody crossed SAR 600 billion. 

On the Debt Capital Market side, HSBC’s business is a recognized

market leader in Saudi Arabia with strong experience and a suc-

cessful track record in the debt capital and loan markets. Over the

years, we have successfully raised funding for clients within indus-

trial and services sectors including banking, transport, communica-

tions, oil & gas, petrochemicals, power and utilities.  HSBC has

been involved in most of Saudi Arabian sovereign issuances, the

sovereign having been one of the most active issuers globally since

2016 with total issuances of almost US$ 80 Billion across 26 differ-

ent tranches. This includes the latest Euro-denominated Bonds

issuance at EUR1bn size; at the time of issuance, the 3-year

tranche of this was the largest ever negative-yielding EUR transac-

tion from a non-European Sovereign. It was Saudi Arabia’s first

ever bond with zero coupon and negative yield to investors, and will

pave the way for Saudi government-related entities to follow suit.

HSBC is a market leader in providing strategic financial advice in Saudi

Arabia, leveraging on a combination of strong presence, deep local roots

and continuous commitment to the country, HSBC is the international

bank of choice to advise on strategic Saudi transactions.  HSBC has a

significant track record of executing landmark M&A transactions for

Saudi clients and #1 in private and public Saudi M&A, having led the

most high profile transactions in Saudi Arabia including being the finan-

cial advisor to PIF on its 70% stake sale in SABIC to Aramco, the largest

M&A transaction in the MENA region and one of the largest chemicals

transaction globally. In addition, it acted as the sole financial advisor to

the Saudi Government on the privatization of the Saudi Grains

Organization and sale of its milling assets to strategic investors

Furthermore, HSBC is an active advisor in the PPP space, advising

clients in a variety of sectors on how best to structure and execute

deals of high complexity. HSBC has been leading pathfinder deals

in the PPP space especially in area of social infrastructure that

includes schools, hospitals, medical equipment, housing accom-

modation, and so on.

HSBC holds an unmatched position in Saudi equity markets, com-

bining experience of both an international and

local bank to execute IPOs, having led the two

largest IPOs ever in MENA region (Aramco and

NCB), and led around 30 deals in the Saudi

market since its inception.

HSBC is a market leader in providing strategic
financial advice in Saudi Arabia
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Rajiv Shukla (CEO – HSBC Saudi Arabia)

The Saudi Vision 2030 and its reforms are paving the
way for further diversification in the broader economy

On the 90th anniversary of the unification of the Kingdom of Saudi

Arabia, which is dear to the hearts of all the men and women in Saudi

society, as well as to other residents in the territories of this cherished

homeland, Rajiv Shukla, CEO of HSBC Saudi Arabia, recalled some of the

tremendous accomplishments Saudi Arabia has witnessed in the political,

economic, social, intellectual, urban, security, military, and health spheres

over the last decade, expressing his enthusiasm to be in Saudi Arabia,

declaring that HSBC will continue to support  the market & regulators to

put Saudi Arabia on the map for investors. Shukla added that Saudi

Arabia is by far the largest & most liquid market in the GCC,

stating that it has been able to adapt and respond quickly to the

covid-19 pandemic and lockdown measures, announcing that HSBC

is considered a market leader in providing strategic financial advice

in Saudi Arabia, leveraging on a combination of strong presence,

deep local roots & continuous commitment to the country. 

* We would first like to congratulate you on Saudi Arabia’s 90th

anniversary, are there any words you would like to say on this

occasion?

- It is an exciting time to be in Saudi Arabia. Over the last

decade the country has taken enormous leaps in further improv-

ing and building on the financial markets; from the implementa-

tion of two-day settlements, to the introduction

REITs, direct participation by QFIs,

and the recent introduction of

derivatives, among many oth-

ers.  All while still ensur-

ing that robust regulations

and transparency remain

at the heart of these

developments. Furthermore,

the Saudi Vision 2030 and its

reforms are paving the way for

further diversification in the broader

economy; the privatization thrust and

greater involvement of the private sector, and the

more visible promotion of domestic tourism and hosting of

world-class events, are just examples.

HSBC Saudi Arabia are proud that we have been present and

supporting the market developments since the start of the cap-

ital market framework, and will continue to support clients, the

market and the regulators in a shared goal to firmly put both

Saudi Arabia and its financial markets on the map for

investors.

Saudi Arabia is by far the largest and most

liquid market in the GCC

* The kingdom of Saudi Arabia has achieved many things since

inception, what in your opinion is the most defining milestone

that had an effect on the economy and the financial sector?

- Saudi Arabia is by far the largest and

most liquid market in the GCC.

T h e  F i n a n c i a l  S e c t o r

Development  Program,

along with Tadawul, the

Capital Market Authority,

and other  government

entities, are promoting further

private sector participation in the

capital market, aiming to further increase

its liquidity and depth, by taking several actions

including incentivizing the private sector to list more companies in

the market.

Ta lk ing about  economic milestones, Saudi Aramco’s IPO in

late 2019, the world’s largest public offering, raised more than

US$29 billion in proceeds; notably, its share price performed well

during 2020 in comparison to that of other oil companies around the

world, despite challenges with the global demand for oil and the

coronavirus pandemic. 

“ We are proud that
we have been present and

supporting the market
developments ”
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Bader Alamoudi
(Senior Country Officer for Saudi Arabia – J.P. Morgan)

We are very optimistic and bullish
on the future of Saudi Arabia &
materialization of Vision 2030

S
audi Arabian National day is always celebrated on September 23rd. It marks September

23rd 1932, when King Abdulaziz announced the unification of the country as a

Kingdom. Al Bayan Magazine on the occasion of the 90th National Day of the Kingdom of

Saudi Arabia conducted an interview with Bader Alamoudi, Senior Country Officer for

Saudi Arabia at J.P. Morgan. In the Q & A, Mr. Alamoudi expressed his pride and joy about

the structural transformation that the Kingdom has passed through throughout all those

years and the several achievements it has made, believing that the Saudi Vision 2030 is the

most important development in recent years and one of the best in the country’s history,

stating that holding the G20 summit meetings presidency is an appreciation of the

Kingdom’s role in the global economy. On the other hand, Alamoudi shed lights on the most

prominent developments of J.P. Morgan as well as their future plans. 

* First of all, we would like to congratu-

late you on the 90th National Day of the

Kingdom of Saudi Arabia, what would

you like to say on this occasion?

- Saudi National day renews pride in our
history and brings joy to what the country
has to offer people across the globe. I am
proud to be a Saudi citizen and J.P. Morgan
takes pride in supporting the government
and its clients for over 85 years.

* Since its inception, the Kingdom of Saudi

Arabia has made several achievements. In

your opinion, what are the most important

milestones that have been reflected in the

various economic and financial sectors?

- We believe the structural transformation
led by Vision 2030 has been the single most
important development in recent years. The
Saudi Vision 2030 outlines long-term goals,
such as increasing the share of the non-oil
private sector in the economy, reducing
reliance on the public sector as main source
of employment, and further structural
improvements to the Kingdom’s business
environment. These reforms have been
some of the most outward looking and ambi-
tious reforms not only in the Kingdom but on
a global scale. It is encouraging to already
see the initial results of the program. Thanks
to reforms under the Vision 2030 agenda,
Saudi Arabia improved in 9 out of 10 areas
measured by The World Bank Group’s Doing
Business 2020 report, and its rank among
the 190 assessed countries increased to 62
in 2020 from 82 in 2016. 
Another encouraging development has
been the establishment and the develop-
ment of the National Debt Management
Center (NDMC) for international and
domestic debt markets. Over the past three
years, the government has developed (from
scratch) a well-functioning and increasingly

deeper Bonds and sukuk market that has
allowed it tap into growing domestic and
international demand for both conventional
and Shariah-compliant fixed income assets.
More recently, it included the Export Credit
Agency (ECA) as a new source of funding.
This, in turn, has helped diversify its funding
sources compared to what was available dur-
ing the oil price shock of 2015-16 and ease
liquidity pressures amid a more than dou-
bling of government financing needs this
year.
The Saudi economy has been hit hard by
the twin shocks of the pandemic and lower
oil prices and demand. Nevertheless, the
sovereign’s sizable fiscal and external
buffers and in particular the structural trans-
formation being conducted should help
enable it to weather the period. The recent
move to increase VAT up to 15% is a clear
signal that the Kingdom is committed to cre-
ate an economy and a budget less reliant on
oil, a commodity affected by exogenous
forces not easy to control.

Vision 2030 is a very progres-

sive well-designed program

with a high chance of success

* The Saudi Arabia’s Vision 2030 is con-

sidered one of the best in the country’s

history. Are there any obstacles before

achieving it?

- Yes, Vision 2030 is a very progressive, well-
designed program with a high chance of suc-
cess. The transition won’t be without chal-
lenges, and a strong commitment to the pro-
gram is a must. We are encouraged that such
commitment and ownership exists. The pro-
gram also needs a high degree of entrepre-
neurial spirit and the inclusion in the labour

market of categories absent to it; this trend can
be already seen in the data. The private sector
is still very linked to the oil industry and its per-
formance, therefore a shift especially within the
non-oil sector would be necessary. Continuous
investment is needed to strike a between this
necessity, fiscal prudence, and lower oil rev-
enues.

* The Kingdom holds the G20 summit

meetings presidency this year for the

first time. How do you read the reflection

of this on the Kingdom’s position in the

region and the world?

- We see this as an appreciation of the
Kingdom’s role in the global economy. This
could be a platform to reflect the views of
the country and the region on global poli-
cies. It also provides an opportunity to build
and rebuild strong cooperation with other
strong actors in the global economy.

* What are the most prominent achieve-

ments of your company? What are your

plans for the future?

- Along with an unparalleled track record of
conducting business in the country since
1930s, we are the only US bank in Saudi
with both Banking and Securities licenses.
The firm has invested its resources in devel-
oping people and building a world class
platform across all products. Our headcount
is expected to reach 100 in 2021 with cur-
rently 89% Saudization ratio and female
ratio of 35%. We continue to promote local-
ization in Saudi, as well as our Diversity and
Inclusion agenda across the globe. As the
financial markets develop, we continue to
invest in the country and roll-out new prod-
ucts to support our clients’ needs. We are
very optimistic and bullish on the future of
the country and materialization of Vision
2030.
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Khalid Al-Hussan
(CEO – Saudi Stock Exchange “Tadawul”)

Saudi Arabia is the most liquid market in the Middle East 

Tadawul continues to enhance the effectiveness of the capital market,
creating an attractive environment for local and foreign investors

* In terms of trade volumes, how has

Saudi Aramco’s initial public offer-

ing (IPO) affected the market?

- The Saudi Aramco listing marked a

significant milestone in the history of

the Kingdom’s capital market and bol-

stered our position among international

stock exchanges, with Tadawul becom-

ing one of the top-10 largest stock

exchanges in the world by market cap-

italisation. Being chosen as the venue

for the largest IPO in history was a

great source of pride, and the success-

ful listing was testament to the effective

collaboration between Tadawul, Saudi

Aramco and the Capital Market

Authority. Since 2018 Tadawul has

delivered market capacity and trading

system upgrades to accommodate the

significant increase in trading activity.

The exchange has also introduced a

number of measures to broaden the

range of local and foreign investors

par t ic ipat ing in  the market ,  and

launched new products  such as

exchange-traded funds (ETFs) and

index futures. These developments

have strengthened our position as the

most liquid market in the Middle East.

* To what extent has Saudi Arabia’s

inclusion in the MSCI Emerging

Markets Index helped to increase the

Kingdom’s foreign equity flows?

- The Kingdom’s upgrade to emerging
market status in 2019 by all three of the
world’s largest index providers – MSCI,
S&P Dow Jones Indices and FTSE
Russell – indicates growing confidence
in the Saudi market. The move also
reflects Tadawul’s continued commit-
ment to enhancing the effectiveness of
the capital market, creating an attrac-
tive environment for local and foreign
investors, and aligning its regulatory
frameworks with international best prac-
tices. The upgrades were accompanied
by a record buying of Saudi shares by
investors from around the world, which
will help to achieve the objectives of
Vision 2030 and make Tadawul more
accessible to foreign investors.

* Has the qualified foreign investor

(QFI) programme broadened investor

participation?

- We have seen great success with our
QFI programme, which has welcomed
more than 2000 international financial
institutions since its inception. We
amended the programme in 2018 to
ease registration requirements and, as
a result, expanded the range of eligible
institutional investors. The number of
QFIs has increased by over 202 per-
cent since February 2019, and we are

seeing an average of 49 new QFIs reg-

ister each month. Foreign participation

in the market has increased along with

registrations. 

* How are derivatives products help-

ing to broaden investors’ exposure

and mitigate risks?

- The launch of derivatives trading is

part of Tadawul’s strategy to provide

investors with a diversified range of

investment products and services. It is

a key initiative of the Financial Sector

Development Programme, a pillar of

Vision 2030. Recent market develop-

ments, including the Kingdom’s inclu-

sion in major international indexes and

the creation of the MSCI Tadawul 30

Index, indicate that the time is right to

introduce derivatives trading. The first

derivatives product launched was the

MSCI Tadawul 30 Index futures con-

tracts, which provides investors with

hedging tools to more effectively man-

age risk and leverage greater opportu-

nities to gain exposure to the Saudi

market. We believe that an advanced

capital market requires a broad range

of investment products. As such, we

recently launched the Kingdom’s first

ETF, backed by an underlying sukuk

(sharia-compliant bond). We are the

first exchange in the region to launch

such an ETF, as well as the first emerg-

ing market exchange.

Khalid Al-Hussan, CEO of the Saudi Stock
Exchange (Tadawul), has more than 13 years

of capital market knowledge and his experience
includes business development, corporate
planning, strategy and operations. Before
being appointed Tadawul CEO, he had exec-
utive roles that dealt with listings, cash mar-
kets, asset services and depository, strategy
and market data. Al-Hussan has champi-
oned key programs within Tadawul that
covered the introduction of the Qualified
Foreign Investors’ framework, the intro-
duction of an independent custody model,
Tadawul’s inclusion in main international

indices and the restructuring  program of financial
infrastructure companies. He has also worked in

the insurance sector, managing areas of business
and product development, marketing and

strategy.  In an interview with Oxford
Business Group, Al-Hussan assured that the
development and expansion of Tadawul is
one of the key pillars of Saudi Arabia’s
Vision 2030 reform plan to grow the econo-
my’s financial sector, mentioning that he
sees the exchange as a place for investors to
make money, and to help  facilitate the flow
of capital that Saudi companies need to grow

and thrive.
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* How can the tourism industry leverage the expansion of

King Abdulaziz International Airport (KAIA) and the newly

liberalised visa regulations?

- In line with Vision 2030, Jeddah will be promoted to become a
destination for entertainment and tourism, and a global commer-
cial and logistics centre. With its beauty, heritage, location on the
Red Sea, and proximity to Makkah and Medina along with his-
torical sites such as Al Ula and Jeddah it is well position to
achieve these goals. The expansion of KAIA, easing tourist visa
requirements, and the development of services provide all the
essentials needed to attract tourists. The increased number of
tourists will create additional economic opportunities for Jeddah
and accelerate the region’s economic growth. We are especially
targeting tourists from Saudi Arabia and the MENA region, as
well as international visitors. One segment with significant poten-
tial is health tourism, as the city is the access point for millions of
pilgrims and Umrah visitors who can use the city’s well-equipped
hospitals to receive specialised treatment.

Jeddah has the two largest sea ports on the Red Sea and
one of the largest international airports in the region

* In what ways can intermodal transport centres like Jeddah

Islamic Port boost trade flows?

- Jeddah has the two largest sea ports on the Red Sea and one
of the largest international airports in the region; our intermodal
transport has attracted more than 70% of the Kingdom’s total
imports and over 23% of Saudi light industry is based in Jeddah.
The fact that Saudi Arabia is the largest market in the region and
that Jeddah is located on the Red Sea near Africa make us a
competitive candidate to be an international logistics hub.
Multinationals can use Jeddah as a gateway to MENA and
African markets, and we are facilitating this by amending many of
the previous laws and regulations related to warehousing, logis-
tics, visas, trans-shipment and reshipment to enhance invest-
ment and freight flows. Adapting to a digital economy is neces-

sary in order to become a logistics centre, and as such we are
targeting e-commerce. International and domestic e-commerce
companies can find everything they need to establish a company
including warehousing capacity, an environment conducive to
doing business, and a modern digital network. 

* What is being done to encourage entrepreneurship and

new businesses in Jeddah?

- Creating a friendly business climate for small and medium-sized
enterprises (SMEs) to flourish is a key objective of Vision 2030.
The government has launched a dedicated programme called
Monshaat, with the responsibility to recommend the amendment
of laws and regulations. As a positive result of this programme,
the new procurement law now gives them certain advantages
while addressing challenges. The JCCI’s role is to work with
large, Saudi conglomerates to become an incubator for private
companies. We have spent years drawing ideas from best prac-
tices in countries such as Singapore, South Korea and Japan,
and have applied these ideas at home. We are giving exposure
to new projects that are trying to gain a foothold in the business
landscape.

PPPs will develop as an important investment vehicle

* To what extent can public-private partnerships (PPPs) be

utilised to meet growing demand for entertainment in the

Kingdom?

- The entertainment sector is still relatively new in Saudi Arabia,
and it is becoming more and more important to tourism and the
economy as a whole. It is aligned with the government’s focus to
undertake projects that enhance the confidence of the private
sector, and we are confident that sentiment is such that PPPs will
develop as an important investment vehicle. Jeddah has the abil-
ity to become an international centre for exhibitions and exposi-
tions. There are many international connections to KAIA, making
the city an accessible destination for business tourism, a seg-
ment which has significant potential for growth.

Mohammed Yousuf Naghi (Chairman of the Board of Directors of JCCI):

Encouraging tourism & entrepreneurship
is key in promoting Jeddah as a

destination for tourism and a global
commercial & logistics centre

The Jeddah Chamber of Commerce & Industry (JCCI) is one of the oldest business
and services organizations in the kingdom. It has been serving the national

economy and business community, contributing to its development and progress for
more than 60 years. The chamber played a significant role in supporting the
kingdom’s position economically and has always strived to take care of its
members’ interests and provide distinguished services to them to contribute to the
development of the western province economy. In an interview with Oxford
Business Group, Mohammed Yousuf Naghi, Chairman of the Board of Directors of JCCI, talked about the role of tourism
industry in leveraging the expansion of King Abdulaziz International Airport and expressed how intermodal transport
centres can boost trade flows. He further declared that creating a friendly business climate for (SMEs) to flourish is a key
objective of Vision 2030, stating that the entertainment sector is becoming more and more important to tourism
and the economy as a whole in Saudi Arabia. Below is an account of the interview.
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áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘YG

áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°T

…Oƒ©˘°ùdG ø˘Wƒ˘dG ∫É˘ª˘YCG ∫É˘LQ ~˘MCG ,≥˘HÉ˘°ùdG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘Ñ˘eÉ˘°S

ø«°ùM »∏Y êÉëdG IÒãc äÉ«dhDƒ°ùe º¡aÉàcCG ≈∏Y Gƒ∏ªM øjòdG

¿G zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘£˘˘e åj~˘˘M »˘˘a É˘˘°VQ »˘˘∏˘˘Y

àdG ∫h~dG π° aG ájOƒ©°ùdGAÉHh ≈∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf »

¿G iCGQh ,»˘aÉ˘©˘à˘dÉ˘H CG~˘H »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¿Gh z19-~˘«˘̆aƒ˘̆c{

π° aG ∂∏àªJh á«æ≤à˘dG äGQ~˘≤˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘e’É˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

 áªb OÉ≤©fEG ∂dP ≈∏Y ¿ÉgôHh á«LƒdƒæμàdG áª¶f’GG20ÉØ°UGh ,

≥∏îJh I~«édÉ˘H »˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dGh É˘Ñ˘eÉ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e è˘eO Iƒ˘£˘N

á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘bÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG

,ÓÑ≤à°ùe iôÑμdG äÉLÉe~f’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàH ÓeBG ,iôÑμdG

øe É¡Ñjô≤Jh è˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘d á˘©˘eÉ˘é˘dG I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG G~˘jDƒ˘e

.¢ ©ÑdG É¡° ©H

ø«°ùM »∏Y êÉëdG ¢VôY ,äGQÉ«°ùdG ´É£b ¢üN Ée »ah

»a πãªàªdGh á«∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a º˘FÉ˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘∏˘d É˘°VQ »˘∏˘Y

´É£≤dG ≈∏Y ’ƒ©e ,Iq~Y ÜÉÑ°SC’ äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G

ô«aƒJh áeÉ˘©˘dG á˘æ˘jõ˘î˘dG ≈˘dG äGOGô˘j’G ∫É˘NOG »˘a »˘MÉ˘«˘°ùdG

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d ¢Uôa

≈∏Y ÉeÉY 90 Qhôe iôcP áÑ°SÉæªH É¡fƒ¡LƒJ »àdG áª∏μdG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉJ

É¡Ñ©°T ∑QOCG áª¡e OQGƒe áμ∏ªª∏d ôqî°S ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¿EG -

G~L ¿ƒXƒ¶ëe ÉæfCG »a ∂°T ’h ,ádhO AÉæÑd É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«c

»eÓc ≈∏Y π«dO ô«Nh ,IhôãdG √ò¡H Éæ«∏Y º©fCG ÉæHQ ¿CÉH ¿ƒcQÉÑeh

äGRÉ˘é˘f’Gh É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘J~˘¡˘̆°T …ò˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

¬ÑÑ°S ¿Éc …òdG Ω~≤àdGh ƒªædG Gòg πc ºZQh .É¡à≤≤M »àdG áª¡ªdG

ìƒª£dG …Oƒ˘©˘°ùdG Ö©˘°û∏˘dh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG IQGO’G

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¿CÉ˘H ø˘«˘≤˘j ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘fCG ’EG ,á˘˘jDhô˘˘dG ÖMÉ˘˘°Uh

õéY …G ~°ùJ ~©J ºd á«dhôàÑdG IhôãdG ¿G É°Uƒ°üN ,Iô«Ñc ¿ƒμà°S

πN~∏d iôNCG OQGƒeh QOÉ°üe øY åëÑdG øe ~H ’h ,Éæ¡LGƒj ~b

™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘c ¿G ∂°T ’h ,É˘¡˘©˘jƒ˘æ˘Jh É˘æ˘˘JGOÉ˘˘°üà˘˘bG Iô˘˘FGO ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh

§˘£˘î˘∏˘d ¢SÉ˘μ˘©˘fG »˘g É˘gô˘«˘Zh zΩƒ˘«˘f{ π˘ã˘e É˘g~˘¡˘°ûf »˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

≈©°ùJh É¡æ«YCG Ö°üæH ájOƒ©°ùdG É¡©° J »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh

πNO äGOGôjG πμ°û«°S »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿G Éªc .É¡≤«≤ëàd I~gÉL

¬∏«©ØJ ƒëf ¬LƒàJ ádh~dG äCG~H Gòd ,~YGh ´É£b ƒ¡a áμ∏ªª∏d áª¡e

á«ªgCG ´É£≤dG Gò¡d øμj ºd ≥HÉ°ùdG »a ¬fG É°Uƒ°üN ,ô«Ñc πμ°ûH

»a ºgÉ°ù«°S ¬fG Éªc ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ¬æe OÉØà°ùj øμj ºdh ôcòJ

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d I~j~Y πªY ¢Uôa ô«aƒJ

≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?áeR’G QÉKBG ÜÉ©«à°SG »a áμ∏ªªdG âëéf ∞«ch ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

≈∏Y áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ∞«ØîJ »a áeƒμëdG âëéf -

,äGõ˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äGAGô˘˘L’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

√~«≤Jh …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ÖfÉL øe ô«Ñc •ÉÑ° fG ∂dP »a Ég~YÉ°S

≈∏Y Iô£«°ùdGh QÉ°ûàf’G I~M ∞«ØîJ »a ºgÉ°S Ée ,äGAGôL’ÉH

Ébôa πμ°T …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ΩGõàdG ¿EÉa ,∂dP ≈dG .»FÉHƒdG ™°VƒdG

.√OGôaCG ájÉªëd m±Éc »Yh ≈∏Y øgôHh  á£«ëªdG äÉ©ªàéªdG á«≤H ™e

áJhÉØàe Ö°ùæH äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG áëFÉé∏d âfÉc ~«cCÉàdÉHh

π° aCG øe ~©J áμ∏ªªdG ¿G ’G ,IòîàªdG áeQÉ°üdG äGAGôL’G ºZôH

äôKCG ,iôNCG á¡L øe .AÉHƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf »àdG ∫h~dG

É¡d âfÉch ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCGh á£°ûfCG ≈∏Y ¥ÓZ’G á«∏ªY

øμd ,ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J

äOÉYh »aÉ©àdÉH OÉ°üàb’G CG~H »éjQ~àdG íàØdGh ô¶ëdG ™aQ ~©H

áμ∏ªªdG ø˘e ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ô˘Ø˘°S ™˘æ˘e ¿Gh É˘ª˘c ,É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG IÉ˘«˘ë˘dG

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘NGO ∑Ó˘¡˘à˘°S’Gh ¥É˘Ø˘f’G õ˘«˘cô˘J ≈˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°S

…òdGh ∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG QÉgORG øY Ó° a

ΩÉ©dG »a ¿ƒ∏FÉØàe øëf .»aÉ©àdG øe ~jõªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G ~YÉ°S

Ω~≤àdGh Qƒ£àdG áé«àf ôÑcG ´Éa~fGh Iƒ≤H πN~æ°S Éæfƒc 2021

™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘jƒ˘©˘J ™˘e ,…OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘Y π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

.ÓÑ≤à°ùe á«HÉéjG Qƒe’G ~jõj …òdG ìÉ≤∏dG

 É°VQ »∏Y ø«°ùM »∏Y êÉëdG
:(É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°T áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)

 ÖMÉ°Uh ìƒª£dG …Oƒ©°ùdG Ö©°û∏dh áeƒμë∏dh áμ∏ªª∏d áª«μ◊G IQGO’G Éª¡ÑÑ°S Ω~≤àdGh ƒªædGájDhôdG
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á«æ≤J äGQ~bh äÉ«fÉμeG
âaÉ° à°SGh áëFÉédG ≈∏Y Iô£«°ù∏d IQÉÑL äGƒ£îH áμ∏ªªdG âeÉb ¯

É¡∏©L Ée ,Éªî°V ÉMÉéf â≤≤Mh á«HôY ádhO ∫hCÉc øjô°û©dG áYƒªée áªb

?¿ƒ≤∏©J ºH .É¡H á£«ëªdG ∫h~dÉH áfQÉ≤e õ«ªe ™bƒe »a

Qƒ° ëH áª≤dG √òg ~≤Y øe áμ∏ªªdG øμªàJ ’CG ∞°SDƒªdG øe -

»a GôgÉH ÉMÉéf â≤≤M É¡æμd ,AÉHƒdG »°ûØJ áé«àf ø«cQÉ°ûª∏d »∏©a

Gògh ,áª¡e äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh É«°VGôàaG áª≤dG ~≤Y

áe~≤àªdG ∫h~dG ±É°üe »a áμ∏ªªdG ™°Vh ¬fG ¬«a ∫É≤j Ée πbCG ç~ëdG

Qh~dÉH OÉ°TCG É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉM ¿G √ôcP ôj~édGh .ÉjOÉ°üàbG

ø˘«˘H ~˘©˘J »˘à˘dGh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG ¬˘̆H âeÉ˘̆b …ò˘̆dG

øe ~jõJh É¡H õà©f IOÉ¡°T √ògh áëFÉédG ∫ÓN AGOCG ∫h~dG π° aCG

¿G Éªc .≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõª∏d ΩÉe’G ≈dG kÉ©aO Éæ«£©Jh Éæà≤K

á«æ≤àdG äGQ~≤dGh äÉ«fÉμe’G ≈∏Y ä~cG É«°VGôàaG áª≤dG √òg IQGOG

.á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G π° aC’ É¡cÓàeGh áμ∏ªªdG É¡H ™àªàJ »àdG

ábÓª©dG äÉfÉ«μdG ≥∏îj êÉe~fE’G
´É£≤dG »a êÉe~fG äÉ«∏ªY áμ∏ªªdG ~¡°ûJ ¯

É˘e .iô˘Ñ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e O~˘Y ø˘«˘H »˘aô˘˘°üª˘˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J

ø˘«˘H è˘e~˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

,Éjƒb É«dÉeh ÉjOÉ°üàbG ÉfÉ«c ¿qƒμJ ø«μæH

ájƒb á«é«∏îdG äGOÉ°üàb’G ¿G áeÉY áØ°üHh

±QÉ°üªdGh á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh

ΩÉ˘é˘M’G ƒ˘g ¬˘«˘dG ~˘≤˘à˘Ø˘f É˘e ø˘μ˘dh ,á˘Ñ˘∏˘°U ¢ù°SCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e

∂∏J á°ùaÉæe ≈∏Y á«é«∏îdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG IQ~b øe ºZôdÉH ábÓª©dG

.ºdÉ©dG »a iôÑμdG

øe ∑ƒæH É¡«a ∑QÉ°ûJ á≤£æªdG »a á«dÉªdG äÉ°übÉæªdG ¿G ßMÓªdGh

»a ¬LÉàëf Ée Gògh É¡H ™àªàJ »àdG äGôÑîdGh É¡ªéM ºμëH êQÉîdG

¿G Éªc ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ áªî°V á«aô°üe äÉfÉ«c ,ÉæbGƒ°SCG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒªd ¿É«M’G ¢ ©H CÉé∏J á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

ø«H èe~dG á«∏ªY ¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh É¡ªY~d áªî°V

øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πeCG ≈∏Y I~«L Iƒ£N »∏g’G ∂æÑdGh ÉÑeÉ°S áYƒªée

§˘£˘î˘dG Ö°ùë˘H ô˘«˘°ùJ è˘e~˘dG á˘«˘∏˘ª˘Yh ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe iô˘Ñ˘μ˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆e~˘̆f’G

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡æe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh ø«aô£dG ø«H áYƒ°VƒªdG

âªJh .ø«°ùfÉéàe ø«μæH ™ªéJ É¡fCG øe ÉbÓ£fEG èeO á«∏ªY ´ô°SCG ~©Jh

»àdG Iƒ£îdG √òg ìÉéf’ ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG ºgCG äGôÑîH áfÉ©à°S’G

.áμ∏ªªdG OÉ°üàbGh ø«aô£dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J

I~MƒªdG á∏ª©dG
áμ∏ªªdG ø«H I~Mƒe á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWEG QGôb PÉîJG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á˘à˘HÉ˘K É˘¡˘fCG É˘ª˘«˘°S ’ ,I~˘Mƒ˘e ¬˘Ñ˘°T É˘æ˘JÓ˘ª˘Y á˘«˘é˘«˘˘∏˘˘N ∫h~˘˘c ø˘˘ë˘˘f -

òîJG ∫ÉM »a »dÉàdÉHh ,™Lôªc »cô«eC’G Q’h~dG É° jCG Ω~îà°ùfh

É˘¡˘fC’ ,É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘bÓ˘WEG á˘∏˘μ˘°ûe ~˘Lƒ˘J ’ á˘∏˘ª˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘à˘˘H QGô˘˘≤˘˘dG

äÉ«∏ªY π¡°ùJh è«∏îdG ¿G~∏H ø«H äÉbÓ©dG ~«WƒJ »a ºgÉ°ùJ ~«cCÉàdÉH

∫h~dG âeÉb Ée~æY ÉHhQhCG »a π°üM Ée QGôZ ≈∏Y …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG π q̆¡˘°S …ò˘dG ô˘e’G ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a á˘∏˘ª˘©˘dG ~˘«˘Mƒ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘HhQhC’G

∫ƒëj …òdG ~«MƒdG ≥FÉ©dG ¿G øXCG øμd .∫h~dG √òg ™«ªL ø«H ájQÉéàdG

√òg ºàJ Ée~æY ¬fG ƒg á∏ª©dG ~«MƒJ ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG ¿hO ÉfÉ«MCG

iôNCG ádhO ¿C’ …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ∫h~dG ~≤ØJ ,á«∏ª©dG

∫ÉM πμ°ûJ »àdG »g ádCÉ°ùªdG √ògh ¬«∏Y Iô£«°ùdG »a É¡©e ∑QÉ°ûàà°S

™˘à˘ª˘à˘J ∫h~˘˘dG âfÉ˘˘c ∫É˘˘M »˘˘a ,»˘˘jCGô˘˘H ø˘˘μ˘˘d .á˘˘aÉ˘˘c ∫h~˘˘∏˘˘d kGOOô˘̆Jh ≥˘̆∏˘̆b

∑QÉ˘°ûà˘Jh ¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ø˘e É˘«˘aGô˘¨˘L á˘Ñ˘jô˘bh …OÉ˘°üà˘bG ¢ùfÉ˘é˘à˘H

á«≤£æe ôãcG íÑ°üJ á∏ª©dG ~«MƒJ á«∏ªY Ég~æY ,É¡æ«H Ée »a Oh~ëdG

Iƒ£N …CG ~jDhCG ,∫ÉªYCG πLôch »HôY øWGƒªc ÉfCG .ájQhô°Vh á«∏ªYh

øe ôNB’G ¢ ©ÑdG øe É¡° ©H á«Hô©dG ∫h~dG Öjô≤Jh ~«MƒJ ≈dG ±~¡J

hG á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆° ë˘̆ ˘̆dG ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G AGƒ˘̆ ˘̆°S ,á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆MGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG

.ájOÉ°üàb’G

äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjR
»˘a äGQÉ˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG πX »a ájOƒ©°ùdG

?zÉfhQƒc{ áëFÉL

áÑjôZ áæ°S âfÉc 2020 ¿G »a ∂°T ’ -

»˘a äGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘˘jOÉ˘˘Y ô˘˘«˘˘Zh

´É£≤dG ~¡°ûj ¿CÉH ™bƒàf øëfh ΩÉ©dG ÉfCG~H PG ,ájOƒ©°ùdG

Ée øμd .Gô«Ñc Gƒªf É¡àbh ≥≤M å«M ,2019 ΩÉY QGôZ ≈∏Y Gƒªf

ôéëdGh ¥ÓZ’G ä’ÉM â°Vôah zÉfhQƒc{ áëFÉL äCG~H ¿G âãÑd

AÓch i~d äGQÉ«°ùdG ¿hõîe ºcGôJ ≈dG iOCG …òdG ôe’G ,»ë°üdG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG âæ˘∏˘YCG ,»˘°VÉ˘ª˘dG ƒ˘˘jÉ˘˘e ô˘˘¡˘˘°T ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e »˘˘ah .äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjR øY ájOƒ©°ùdGTA VájG~H òæe

¿G πÑb äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ¿ƒàaÉ¡àj ¢SÉædG π©L Ée ,ƒ«dƒj ô¡°T

¿G ~©H ¿hõîªdG »a ¢ü≤f çh~M ≈dG iOCG Éªe ,áeƒμëdG QGôb ≥Ñ£j

PG z~FGƒa Ωƒb ~æY Ωƒb ÖFÉ°üe{ ∫É≤j Éªch ,¬«a ºcGôJ øe »fÉ©f Éæc

QGô˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J A~˘˘H π˘˘Ñ˘˘b äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b

¢Vô˘˘a ~˘˘©˘˘H ™˘˘LGô˘˘à˘˘à˘˘°S ¥ƒ˘˘°ùdG ¿CÉ˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J º˘˘˘ZQh .á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

AGô˘°T ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘b’G ô˘ª˘à˘°SGh É˘«˘Ñ˘˘°ùf á˘˘jƒ˘˘b â«˘˘≤˘˘H É˘˘¡˘˘fCG ’G ,á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG

¿hõîªdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG AÓch ~YÉ°S Éªe äGQÉ«°ùdG

äGRÉLG »a GhôaÉ°ùj ºd ø«æWGƒªdG ¿G É°Uƒ°üN ,É¡j~d ºcGôàªdG

á˘ë˘FÉ˘L É˘¡˘à˘°Vô˘a »˘à˘dG ±hô˘¶˘∏˘d Gô˘¶˘̆f á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG êQÉ˘̆N

Qh~°U ÖfÉL ≈dG ,IôaGƒàe º¡j~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG âfÉμa ,zÉfhQƒc{

ø˘«˘∏˘eÉ˘Y ,IQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘«˘≤˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a AÉ˘°ùæ˘∏˘d í˘ª˘°S …ò˘dG QGô˘̆≤˘̆dG

.äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR »a ÉªgÉ°S¯

¯ ¯ ¯
äÉ«fÉμe’ÉH ™àªàJ áμ∏ªªdG

π° aCG ∂∏àªJh á«æ≤àdG äGQ~≤dGh
á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G

¯ ¯ ¯
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hCG Oƒf ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée ,90 `dG

kÉeÉY 90 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~«MƒJ ≈∏Y qôe -

iƒ˘bCG ø˘e É˘¡˘à˘∏˘©˘L ƒ˘ª˘fh Qƒ˘£˘J π˘MGô˘e OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘̆dÓ˘̆N ä~˘̆¡˘̆°T

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘cCG π˘ª˘©˘Jh º˘dÉ˘©˘dG ∫hO äÉ˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG

ìÉàØfE’G ™e Ωƒ«dG kÉ°Uƒ°üN áμ∏ªªdG »a QÉ≤e É¡d ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

ΩOÉN …~«°S IOÉ«b âëJ ä’ÉéªdG áaÉc »a √~¡°ûJ …òdG ô«ÑμdG

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S-

 ô«eC’G ~¡©dG »dh ƒª°Sh ,¬∏dG ¬¶ØMõjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

øWƒdG Gòg ≈dEG »ªàæf Éæfƒc ôîØdÉH ô©°ûf PEGh .¬∏dG ¬¶ØM-

≈dEG ¬JGRÉéfEÉHh ájô°ûÑdG Éª«°S ’ √OQGƒªH Ωƒ«dG »≤Jôj …òdG

.ºdÉ©dG ∫hO ±É°üe

IRQÉH äGQOÉÑeh ø«fGƒbh §£N
,I~Y äGRÉéfEG É˘¡˘JCÉ˘°ûf ò˘æ˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â≤˘≤˘M ¯

∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fEG »˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

äQ qƒWh §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒªée ádh~dG â©°Vh -

É˘e Rô˘HCGh äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG âªq̆ª˘Yh ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dG ∂dP πc iOCG  .2030 ájDhQ »g â≤∏WCG

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYEGh ,á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°SE’G ÜòLh

,ICGô˘ª˘dG QhO ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh ,IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG

IQÉ°TE’G øe ~H ’h .á«æ¡e ôãcCG ¿ƒμàd á∏eÉ©dG äGQ~≤dG ø«°ùëJh

™é°ûj …òdG »æeC’G QGô≤à°SE’ÉH kÉªFGO ™àªàJ áμ∏ªªdG ¿CG ≈dEG Éæg

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SE’G IOÉjR ≈∏Y

kÉeG~à°SEGh kÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbEG AÉæH
πg .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb äÉj~ëJ …CG ∑Éæg

 -¬dÉeBGh …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG ±G~gCG øY ôÑ©J z2030 ájDhQ{

∫ÓN øe ÉææWƒd I~jôØdG äGQ~≤dGh Iƒ≤dG πeÉμe ≈dG ~æà°ùJh

ô«ãμdG Ωƒ«dG ≈dEG â≤≤M ~bh ,kÉeG~à°SEGh kÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbEG AÉæH

.É¡aG~gCG øe

¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG
¢ù«FQ:äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée

IOÉjR ≈∏Y ™é°ûj …òdG »æeC’G QGô≤à°SE’ÉH áμ∏ªªdG ™àªàJ

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SE’G

âYÉ£à°SEG ,É¡FÓªY AÉ°VQEGh õ«ªàdG ≥«≤ëàd ÜhDh~dG πª©dG øe ÉeÉY ø«KÓK øe ôãcCG

¢Vôa ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG äÓ˘«˘cƒ˘J á˘cô˘°T

.äÉMÉéædG ƒ∏J äÉMÉéf á≤≤ëe kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ÉgOƒLh

~°ùéJ I~jôa áHôéJ Ω~≤Jh ,áμ∏ªªdG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°ùd ∫hC’G π«cƒdG »g

âfÉc ÉªdÉ£dh ,IRÉàªªdG áLQ~dG øeh áYƒæàªdG ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N »a É¡JOÉjQ

QGôªà°SEÉH ≥∏£Jh äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a  äGQƒ£à∏d áÑcGƒe äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ

.äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ç~MCG

,¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e áæ«ªKh á≤q«°T á∏HÉ≤e »a

™é°ûj …òdG »æeC’G QGô≤à°SE’ÉH É¡©àªJ Éæªãe ,É¡JGRÉéfEÉH ôîa áμ∏ªª∏d AÉªàf’G ÈàYEG

»àdG äGQOÉÑªdG øe ~˘j~˘©˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y

¢SDhôJ øY ∂«gÉf ,kÉeG~à°SEGh kÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbEG AÉæÑd 2030 ájDhQ ÉgRôHCGh É¡à≤∏WCG

.»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡àfÉμe â°ùμY »àdG øjô°û©dG áYƒªée áªb áμ∏ªªdG

ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘d ¢ùj~˘jô˘μ˘dG ï˘«˘°ûdG Ω~˘b ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG äÓ˘«˘cƒ˘J ∫ƒ˘˘Mh

É¡∏ªY ≥jôah IRÉàªªdG äÉe~îdÉH Égõ«ªJh äÉMÉéædÉH πaÉëdG É¡îjQÉJh É¡°ù«°SCÉJ

ácô°ûdG »a á«æWƒdG QOGƒμ∏d áØqãμe á«ÑjQ~J äGQhO É¡ª«¶æJ ÖfÉL ≈dEG ,±ôàëªdG

.áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉjÉYôdGh äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG »a áªgÉ°ùªdGh

ºdÉ˘Y »˘a Ωô˘° î˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ~˘FGQ ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘∏˘j É˘e »˘a

:¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG äGQÉ«°ùdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50



G20áμ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘e â°ùμ˘Y
»dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y

ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫Ó˘N á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â°SCGô˘˘J ¯

 øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLEGG20

∂dP  ¢SÉ˘μ˘©˘fEG ¿hCGô˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c .Iô˘˘e ∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y

á«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¢SDhô˘J π˘qμ˘°T -

ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

â°ùμY Éªc ,»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGQ á°Uôa Iôe ∫hC’

äôL »àdG ±hô¶dG ºZQh .»dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y áμ∏ªªdG áfÉμe

É¡fCG ’EG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfEG ÖÑ°ùH áª≤dG äÉ«dÉ©a É¡«a

.É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a âëéf

I~FGQ ácô°T
ºμ££N »g Éeh ?ºμ˘à˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?πÑ≤à°ùª∏d

Ω1987 ΩÉY äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T â°ù°SCÉJ -

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°ùd ∫hC’G π«cƒdG »gh

á˘˘jDhQ É˘˘¡˘˘eÉ˘˘eCG á˘˘cô˘˘°ûdG â©˘˘°Vh É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘eh .á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

¿CG äOGQCGh ,OQƒa äGQÉ«°ùd π«ch π° aCG íÑ°üJ ¿CG »a áë°VGh

ô˘«˘jÉ˘©˘e á˘KÓ˘K äO~˘M å«˘M á˘jG~˘Ñ˘dG ò˘æ˘e á˘jƒ˘b É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fEG ¿ƒ˘μ˘J

π˘̆ ˘̆ ˘° aCG º˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘̆gh ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d

ô˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a »˘˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

á˘˘LQ~˘˘dG ø˘˘e ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N

π˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘Jh ,IRÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ä’É˘°U ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘j~˘d .±ô˘à˘ë˘̆e

á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

≈˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d

¿CG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Zh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘bô˘˘˘˘°ûdGh

~¡L …CG GôN~J ºd ,äGQÉ«°ù∏d OQƒah IôjõédG äÓ«cƒJ »àcô°T

ôÑY á«æWƒdG QOGƒμdGh πª©dG ≥jôa ÖjQ~Jh ôjƒ£àd äÉfÉμeEGh

ºj~≤J ¿Éª°Vh ,º¡JGQÉ¡e π≤°üd áØãμe á«ÑjQ~J äGQhO º«¶æJ

äÉcô°ûdG øe øëf Éæg øeh  .AÓª©∏d áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈bQCG

õFGƒL Éf~°üM ~bh ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH ≥∏©àj Ée »a I~FGôdG

äÉªgÉ°ùe kÉ° jCG »JCÉj ,¥É«°ùdG Gòg »ah .¿CÉ°ûdG Gòg »a Iq~Y

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äÉjÉYôdGh äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG »a ácô°ûdG

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆«˘̆é˘̆jô˘̆î˘̆dG º˘̆YO ô˘̆ ˘°üë˘̆˘dG ’

äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG kÉ˘̆° jCGh ,»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ,»˘̆ë˘̆°üdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ,¢VÉ˘̆jô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘c ÖcGƒ˘˘f ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e .á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG

äÉ˘æ˘MÉ˘̆°Th äGQÉ˘̆«˘̆°S äGRGô˘̆W ç~˘̆MCG kÉ˘̆ª˘̆FGO ≥˘̆∏˘̆£˘̆fh äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa¯

¯ ¯ ¯
~©H Ée äÉe~îH I~FGQ Éæàcô°T

πª©dG ≥jôah IRÉàªªdG ™«ÑdG
±ôàëªdG

¯ ¯ ¯
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»dh º°SÉH

ôjƒ£àdGh ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ

»dÉØédG ~dÉN ï«°ûdG

…QGO’G ∂jô°ûdG

 äGQÉ«°S ´Rƒe ôÑcG äGQÉ«°ù∏d »dÉØédG ácô°TMERCEDES-BENZ§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

ºgÉ°VQ ¿Éª°Vh É¡FÓªY áe~N IOƒL ø«°ùëJ πLCG øe á«æ° e Oƒ¡Lh πeÉc ΩGõàdG

 äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘Ø˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T â∏˘˘˘X (JACO)~«˘Mƒ˘dG π˘«˘cƒ˘dG

 õæH-¢S~«°Sôe ácô°ûdMERCEDES-BENZá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

,äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫GƒWh .¿ôb ∞°üf ≈∏Y ƒHôj Éªd ájOƒ©°ùdG

á«dÉ©dG AÓª©dG áe~îH Éfôà≤e äGQÉ«°ù∏d »dÉØédG º°SG íÑ°UCG

I~˘é˘H ¢Vô˘Y ä’É˘°U π˘ª˘°ûà˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y â©˘˘°ùJG PG ,IOƒ˘˘é˘˘dG

õcGôeh ¢TQƒH IOhõe É¡©«ªLh ,ô«°ùYh ΩÉe~dGh ¢VÉjôdGh

ƒg ¢S~«°Sôe »dÉØédG ácô°ûd …QÉéàdG ±~¡dG ¿Éc .IQƒ£àe

á° jôY I~YÉb ≈dG ∫h’G RGô£dG øe ájô°üM äÉéàæe ºj~≤J

äÉ˘cô˘°T ™˘e á˘˘cGô˘˘°T π˘˘ã˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e

≈dG É¡îjQÉJ Oƒ©J »àdG õæH ¢S~«°Sôe πãe á«fÉªd’G äGQÉ«°ùdG

»˘dÉ˘Ø˘é˘dG º˘°SG í˘Ñ˘°UCG ø˘«˘ë˘dG ∂dP ò˘æ˘eh .äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dG Iô˘˘à˘˘a

±ô˘©˘Jh .IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘î˘H É˘fô˘à˘˘≤˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d

¥ô°ûdG »a õæH-¢S~«°Sôe ´Rƒe ôÑcCG É¡fCÉH »dÉØédG ácô°T

.§°Sh’G

¿CG ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘̆e í˘̆Ñ˘̆°UCG ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG º˘̆é˘̆ë˘̆H Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆dhO »˘̆ah

áfÉ«°üdG »a AGôÑN ¿ƒ«æah QÉ«Z ™£b »dÉØédG ácô°T i~d ôaƒàj

Éªe É° jCG ™bGƒªdG ~©HCG »a πH Ö°ùëa á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a ¢ù«d

™˘à˘̆ª˘̆à˘̆Jh .õ˘̆æ˘̆H ¢S~˘̆«˘̆°Sô˘̆e äGQÉ˘̆«˘̆°ùd …Qƒ˘̆Ø˘̆dG ìÓ˘̆°U’G ø˘̆ª˘̆° j

≈∏Y πª©J âfôàf’G ôÑY IQƒ£àe IQGOG áª¶fCÉH »dÉØédG ácô°T

¿hôîØj ∞Xƒe 600 øY ~jõj Éªd á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG ∫Éªμà°SG

.ájQÉéàdG É¡Jô¡°Th ácô°ûdG IQƒ°U ø«°ùëJ »a º¡àªgÉ°ùªH

πeÉμdG É¡eGõàdG »a ¢S~«°Sôe »dÉØédG ácô°T ìÉéf ô°S øªμj

É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘̆e~˘̆N IOƒ˘̆L ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆° ª˘̆dG É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆Lh

 øY ºgÉ°VQ ¿Éª°Vh.áe~îdG

Chenghez Khan 
General Manager
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,90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hG Oƒf ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée

á˘Ä˘æ˘¡˘à˘dÉ˘H Ω~˘≤˘à˘f ,É˘¡˘«˘Hƒ˘°ùæ˘eh É˘¡˘cÓ˘eh äGQÉ˘«˘̆°ù∏˘̆d I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆Y á˘̆HÉ˘̆«˘̆f -
áμ∏ªªdG ¢VQCG ≈∏Y âfÉc ~≤a  .áÑ°SÉæªdG √ò¡H …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdGh I~«°TôdG Éæàeƒμëd

 ∂∏ªdG É¡«a øμªJ ájOÉ¡L áªë∏e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY –¬∏dG ¬ªMQ
 –¢ù°SCGh ~YGƒb AÉ°SQEGh , π«Ñf ~YGh ±~g ≈∏Y º¡dƒ≤Yh ¬æWh AÉæHCG Üƒ∏b ™ªL øe

äGRÉéf’G øe kÉeÉY90 ∂dP π∏îJh .øeC’Gh ∫~©dG ô°ûæd ¬JOÉb ñƒª°ûdG øWƒd áî°SGQ

 ¢ù°SDƒªdG ~¡Y òæe á«°VÉªdG Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y Iôªà°ùªdGh á∏°UGƒàªdG – ¬∏dG ¬ªMQ–

ª˘à˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ë˘dG I~˘«˘°Tô˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ~˘̆¡˘̆Y ≈˘̆à˘̆MhÉ̆˘fOÓ˘̆H »˘̆eÉ̆˘Mh É̆˘æ˘̆Jô˘̆«˘̆°ùe ~˘̆FÉ̆˘≤˘̆H á˘̆∏˘̆ã
/ ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Éfôîa Q~°üehOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S

 – / ô«eC’G √~¡Y »dhh - ¬∏dG ¬¶ØMOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

 – ¬∏dG ¬¶ØM –Ωƒ«dG ¢û«©j …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdGh É°Uƒ°üN 2030 ájDhQ ™fÉ°U
áªî° dG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdÉH ÓaÉM kGõ«ªJ ôãcCG á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh kGõ«ªe kGô°VÉM

 .áe~≤àªdG ∫h~dG ±É°üªH Iƒ°SEG áμ∏ªªdG »bQh Ω~≤J ≈∏Y kG~gÉ°T ∞≤J »àdG

É¡Hƒ©°ûH kÉ«bQ ôãcC’G ∫h~dG øª°V øe áμ∏ªªdG

»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y áª«¶Y äGRÉéfEG âe~b »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ôÑcCG øe áμ∏ªªdG -
É¡fCG Éªc õ«ªàdGh Ω~≤àdG ≈∏Y ÉgQGô°UEGh É¡MÉéf ™ªLCG ºdÉ©∏d âægôH å«M  , á«°VÉªdG
ä~¡°Th ,É¡Hƒ©°ûH kÉ«bQ ôãcC’G ∫h~dG øª°V øe ¿ƒμJ ≈àM äÉÑ≤©dG πc â£îJ
äGQGô≤dGh äGô««¨àdG øe ô«ãμdÉH πØM …òdGh É¡JÓé°S »a ô«Ñch kGRQÉH kGQƒ£J áμ∏ªªdG
hCG ÉjOÉ°üàbG hCG kÉ«°SÉ«°S AGƒ°S ábƒÑ°ùe ô«Z ájQòL äGô««¨J πμ°T ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG
»a ô«Ñc ôKCG É¡d ¿Éc »àdGh äGRÉéf’G øe ô«ãμdG áμ∏ªªdG â≤≤M Éªc ,Égô«Zh É«YÉªàLG

:É¡æeh á«dÉªdG hCG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
≥«≤ëàdh áμ∏ªªdG OQGƒªd »dÉªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¥ÓWG -

.áμ∏ªª∏d π° aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd øWƒ∏d I~jôØdG Iƒ≤dG øeÉμe ΩG~îà°SÉH ±G~gC’G
.øjô°û©dG áYƒªée á°SÉFQ áμ∏ªªdG º∏°ùJ -

.2020 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J »a (24) Ö«Jôà∏d áμ∏ªªdG ∫ƒ°Uh -
»a ,ºdÉ©dG »a §Øf ácô°T ôÑcCG  ,á≤jô©dG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°T êGQOG -

.á«∏ëªdG º¡°SC’G ¥ƒ°S
á«MÉ«°ùdG äGô«°TCÉàdG íàØH ∂dPh áμ∏ªªdG πNGO OÉ°üàb’G ´ƒæJ ≈∏Y πª©dG -

.2030 ájDhôd kÉ≤ah
≥«≤ëJh áμ∏ªªdG »a á«aÉØ°ûdG ºY~d ≥∏WCG ,2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH ¥ÓWG -

 …OÉ°üàb’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ô«Ñc »HÉéjEG ∫ƒëJ ≥∏Nh 2030 ájDhQ.»YÉªàL’Gh

 É¡à≤≤M õcGôeh äÉéjƒàJh äÉMÉéfUMC kÉeÉY 20 øe ô`ãcC’
á«dh~dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y

 ÊGôª°ûdG ø°ùM¢ù«FôdG)äGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG ácô°ûd …ò«ØæàdGTORS COMPANYUNITED MO-:(ájOƒ©°ùdG

π° aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd äGRÉéf’G øe ô«ãμdG áμ∏ªªdG â≤≤M

 äGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ~©J UMCäGQÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGh

∫ÓN øe á«bGQ á©ª°S âÑ°ùàcG å«M ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªàeh IRQÉH áfÉμe πàëJh

I~°ùée á«aGôàM’G øe ™«aQ iƒà°ùª˘H á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG É˘gOƒ˘¡˘L

.zπ° aCG πμ°ûH ºμàe~îd ¿h~ëàe{ ÉgQÉ©°T

êOhOh ô∏°ùjGôch ƒ«ehQ ÉØdCG äGQÉ«°ùd ~ªà©ªdG π«cƒdG »g äGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG

»a ¢ùàfÓ«à°S äGQÉ«°S áYƒªéªd ´Rƒe ôÑcCGh áμ∏ªªdG »a äÉ«ah ΩGQh Ö«Lh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

É˘æ˘à˘∏˘é˘e ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a √qƒ˘f »˘fGô˘ª˘°ûdG ø˘°ùM á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG

∫h~dÉH Iƒ°SEG áμ∏ªªdG »bQh Ω~≤J ≈∏Y ∫~J »àdG áªî° dG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdÉH

Aƒ° dG §«∏°ùàd á°UôØdG Gõ¡àæe ,…Oƒ©°ùdG Ö©°û∏d π° aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd 2030 ájDhôd É¡bÓWEG É¡e~≤e »ah É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG Oq~Yh ,áe~≤àªdG

»a Gô°TÉÑe GQhO â£YCG øjô°û©dG áYƒªéªd áμ∏ªªdG IOÉ«b ¿G ≈dG Gô«°ûe ,ájDhôdG ≥«≤ëàd ≥jô£dG ä~¡eh âª¡°SCG »àdG ájò«ØæàdG èeGôÑdGh äÉªY~ªdG ≈∏Y

.πμc §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH áYƒªéªdG πªY á∏°UƒH ≈∏Y ô«KCÉàdG

á«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y õFGƒédG π° aCG ≈∏Y É¡dƒ°üMh ,õcGôªdG É¡FƒÑJ ÉgRôHCG É¡°ù«°SCÉJ òæe âdGƒJ »àdG äÉMÉéædG RôHCG øY »fGôª°ûdG ∞°ûc ,ácô°ûdG øYh

.º¡æe ø«jOƒ©°ùdG É°Uƒ°üNh ø«ØXƒª∏d I~j~L ¥ÉaBG íàah É¡Yhôa áμÑ°T »a ™°SƒàdÉH ácô°ûdG QGôªà°SG G~cDƒe ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh
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¿RGƒàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ôbCG ~b ,2020 »dÉªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ èeÉfôH ¥ÓWG -
.2020 ΩÉ©d áeÉ©dG á«dÉªdG ™°Vh áeG~à°S’ »dÉªdG §«£îà∏d á«dBG ≥∏Nh  , »dÉªdG

~MCG  ƒg .á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôH ¥ÓWG -
á°üæe ≈dG áμ∏ªªdG πjƒëJ ≈dG ±~¡j …òdGh Ω2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ èeGôH

.ÉHhQhCGh É«°SCG »JQÉb §Hôd á«ªdÉY á«à°ùLƒdh á«YÉæ°U
É¡Hƒ©°T ¬«aôàH ÉeÉªàgG ºdÉ©dG ∫hO ôãcCG øe áμ∏ªªdG ¿ƒμdh ¬«aôà∏d áÄ«g ¥ÓWG -
á«¡«aôJ áÄ«g âëààaG ~≤a ,IÉ«ëdG ÖfGƒL ™«ªL »a ÉgQGô≤à°SGh É¡JOÉ©°S ≈∏Y ¢UôëdGh

 .¬d á©àªeh áaOÉg á«¡«aôJ èeGôH ºj~≤J ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG øWGƒªdÉH ΩÉªàg’G É¡a~g
~©H äGQÉ«°ùdG IOÉ«≤H É¡d ìÉª°ùdG øe ICGôªdG ø«μªJh á«YÉªàL’G äÉMÓ°U’G -
πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh ,äÉHÉîàf’G »a ácQÉ°ûªdG ICGôªdG íæeh ,ô¶ëdG øe Oƒ≤Y

 .É«∏Y Ö°UÉæe »dƒJ ≈∏Y ø¡©«é°ûJh ,AÉ°ùæ∏d
ƒªædG ™aQ ≈dG iOCG Éªe  ,§≤a …OÉ°üàbG Q~°üªc §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G Ω~Y -
,∫ÉªYC’G áÄ«H äÉMÓ°UEG »a ºdÉ©dG »a ∫hC’G õcôªdG áμ∏ªªdG â≤≤ëa  ,…OÉ°üàb’G

.»∏μdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ô°TDƒe ≈ah
äÓ˘≤˘æ˘J ø˘e ø˘«˘°ùë˘à˘∏˘d ∂dPh äÓ˘°UGƒ˘ª˘dGh ¥ô˘£˘dG ô˘jƒ˘£˘J á˘£˘N ∫É˘ª˘μ˘à˘˘°SEG -
ø˘e ¢ü«˘∏˘≤˘à˘dG »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘YÉ˘°ù«˘°S É˘ª˘c ,OÓ˘Ñ˘dG π˘NGO ø˘«˘jOƒ˘©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

.´QGƒ°ûdG »a áeÉ©dG äGQÉ«°ùdG Oƒbƒd ΩÉ©dG ∑Ó¡à°S’G

QÉμàH’Gh ôjƒ£à∏d ÆôØà∏d 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

…CG ∑Éæg πg .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb ≥FGƒY

»a Qƒ£J øe á«dÉëdGh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN √Éf~¡°T Ée ¿CGh  ,äÉbƒ©e ~Lƒj ’ -
~j~©dG π«¡°ùJ »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°S á«eƒμëdG áª¶fC’G ôjƒ£Jh äGAGôLE’G ¢üîj Ée
RÉ¡àfEGh QÉμàH’Gh ôjƒ£à∏d ÆôØà∏d á°UôØdG íæe …òdG ôeC’G äÓeÉ©ªdGh äGAGôLE’G øe
ä~¡eh âª¡°SCG ájò«ØæJ èeGôHh äÉªY~e ∂dòch ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~jõªdG

:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh É¡≤«≤ëJ á«fÉμeGh 2030 ájDhQ AÉæÑd ≥jô£dG
´É£b ¢ù«°SCÉàd ø«μªàdGh ájOƒ©°ùdG ƒμeGQG ácô°ûd »é«JGôà°S’G ∫ƒëàdG -

.¢ùaÉæeh …ƒb »æWh ábÉW
¥h~æ°U ôÑcCG íÑ°ü«d áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U á∏μ«g IOÉYEG èeÉfôH -

.ºdÉ©dG »a …OÉ«°S
äÉ˘°SGQ~˘dGh QOGƒ˘μ˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a I~˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘dGh …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H -
…ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGô˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh äGQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’Gh

.á«é«JGôà°S’Gh ±G~gC’G ≥«≤ëàd ≥«Ñ£àdGh QÉ«àN’G ≈a I~YÉ°ùªdGh
äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ìGô˘à˘bGh á˘«˘æ˘Wh äÉ˘jƒ˘dhCG ~˘j~˘ë˘à˘H »˘æ˘Wƒ˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H -

.É¡≤«≤ëàd áeRÓdG
ºdÉ©dG ∫ƒM ø«jOÉ°üàb’G AÉcô°ûdG ™e πª©dÉH á«é«JGôà°S’G äÉcô°ûdG èeÉfôH -

.äGQOÉ°üdG õjõ©Jh äGQÉ≤dG §Hôd kGQƒëe ¿ƒμàd á«é«JGôà°SG äÉcGô°T AÉæÑd
á˘fô˘eh Iô˘ª˘à˘°ùe á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEÉ˘H »˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘ª˘©˘̆dG á˘̆ª˘̆cƒ˘̆M õ˘̆jõ˘̆©˘̆J è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H -

.á«eƒμëdG Iõ¡LCÓd
 .¢ü«°üîàdG »a ™°SƒàdG èeÉfôH -

G20

 øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ ̄ G20∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP  ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .Iôe

ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH É¡JOÉ≤d É¡àaÉ° à°SGh øjô°û©dG áYƒªéªd áμ∏ªªdG IOÉ«b -
 / ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S –kGQhO É¡d »£©j  - ¬∏dG ¬¶ØM

∫ÓN øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH áYƒªéªdG πªY á∏°UƒH ≈∏Y ô«KCÉàdG »a kGô°TÉÑe
á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘∏˘Y É̆° jCG ¢ùμ˘©˘æ˘Jh á˘eÉ̆g á˘«˘ª˘«˘∏˘̆bGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘Y á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆bG äÉ̆˘°SÉ̆˘«˘̆°S ¢VGô˘̆©˘̆à˘̆°SG
kÉe~b »° ªdG øjô°û©dG áYƒªéªd ájOƒ©°ùdG á°SÉFôdG π°UGƒJh .πμc §°ShC’G ¥ô°ûdG
äÉbhCG »a øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ™e ¿hÉ©àdÉH A…ôédGh πeÉ°ûdG É¡dÉªYCG ∫h~L »a
zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL áëaÉμe »a Éª°SÉM kGQhO äOCG ¿CG ~©H É°Uƒ°üNh äÉeRC’G
≈∏Y ®ÉØëdGh á°û«©ªdG πÑ°Sh ìGhQC’G ájÉªëd áeRÓdG πÑ°ùdG ô«aƒJ πØμj ÉªH ~éà°ùªdG
¢UôØdGh áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùj ºdÉ©dG π©éJ ∂dòc  ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
»˘̆dÉ̆˘ë˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a OÉ̆˘°üà˘̆b’G ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ÜÉ̆˘̆©˘̆˘°üdG π˘̆˘ë˘̆˘d ∂dPh º˘̆˘¡˘̆˘j~˘̆˘d á˘̆˘jOÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G
øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¢Uôa ΩÉæàZG øe ~H’ ΩÉ©dG ±~¡dG âëJh ,»∏Ñ≤à°ùªdGh

  .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ™«ªé∏d

AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥«≤ëJ

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?ºμà°ù°SDƒe É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈∏Y , Ω1990 ΩÉ©dG »a ÉgDhÉ°ûfEG ºJ ¿G òæe ,ácô°ûdG â°UôM -
,áfÉ«°üdG) ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N hCG äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe ∫ÓN øe AGOC’G äÉjƒà°ùe
AGƒ°S ácô°ûdG º««≤Jh á©ª°S ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,(QÉ«¨dG ™£b
ºY~dG ºK k’hCG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG π° ØH Gògh ,»dh~dG hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y
ÉæàeƒμM i~d øe ¬«a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ¢UÉîdG ´É£≤dG √~éj …òdG Oh~ëeÓdG
IôªK âfÉc »àdGh èjƒààdGh ìÉéædG äÉ£ëe øe O~Y Éæàcô°ûd ¿Éc ~bh .I~«°TôdG

:äÉ£ëªdG √òg RôHG øeh ácô°ûdG »ØXƒeh IQGOEGh ∑Óe AGOCGh ¿hÉ©J
iƒà°ùe ≈∏Y ô∏°ùjGôc ácô°ûd ´Rƒe π° aCG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM -1

 .Ω 2007 ΩÉY »a ºdÉ©dG
äÉ«a ácô°ûd ΩÉ©dG »a π≤à°ùe ´Rƒe ôÑcCG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM -2

 .Ω 2012 ΩÉY ô∏°ùjGôc
»˘a ô˘LQÉ˘°ûJ äGQÉ˘«˘°S äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘°üM -3

.Ω 2012 ΩÉY §°Sh’G ¥ô°ûdG
è«∏îdG á≤£æe »a ∫É°üJ’G õcGôªd AGOG π° aG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM -4

.Ω 2018 ΩÉY »Hô©dG
áæ°S ø«KÓãdG ∫ƒW ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG õcGôªdGh õFGƒédG øe ~j~©dG ∑Éægh

.»dh~dG hG »ª«∏b’G hG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S á«°VÉªdG
ΩÉY πμ°ûH …QÉéàdG ´É£≤dGh ¢UÉN πμ°ûH äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¿CG »a ∂°T ’h
ÉgôNBG ¿Éc ,á«°VÉªdG äGƒæ°S ™HQC’G ∫ÓN äÉÑ∏≤àdGh äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ~¡°T
∂dP πX »ah ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH äôKCG »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL
AÓªY Ω~îj ÉªH ´hôØdG áμÑ°T »a ™°SƒàdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y Éæàcô°T ≈©°ùJ
…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH áμ∏ªªdG ≥WÉæe áaÉc »a ácô°ûdG
á∏μ«g IOÉYG ºJ kGôNDƒeh .ájQÉéJ áeƒ¶æe …C’ ìÉéædG ô°UÉæY ºgCG ~©j …òdG
∂dòch AÓª©dG áe~Nh ≈°VôH ºà¡j ÉªH á°üàîe äGQGOEG AÉ°ûfEG ºJ å«M ácô°ûdG

.ø«jOƒ©°ùdG kÉ°Uƒ°üN º¡d I~j~L ¥ÉaBG íàØd ácô°ûdG »ØXƒe ÖjQ~Jh ôjƒ£J¯
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 ~«°ùcEGh …Ò°T äGQÉ«°S ádÉch ≈∏Y Pƒëà°ùJ ,»ZÉf ∞°Sƒj ~ªfi äÉcô°T i~MEG ,äGQÉ«°ù∏d áãj~◊G πHÉæ°S

~YGƒdG …Oƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ¬àª°üH ï«°SôJ ≈dEG »æ«°üdG áYÉæ°üdG ¥ÓªY ™∏£àj

πHÉæ˘°S á˘cô˘°T âæ˘∏˘YCG

,äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG

~˘ª˘ë˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘MEG

ø˘̆ ˘̆ ˘Y ,»˘̆ ˘̆ ˘ZÉ˘̆ ˘̆ ˘f ∞˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆j

á˘̆ ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Y ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆JEG

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘L

,äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d …ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°T

äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U

í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘d ,»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdG

∂dòH záãj~◊G πHÉæ°S{

~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘dG

á˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d

»˘a á˘≤˘jô˘©˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.ájOƒ©°ùdG

 áYƒªéªdG ¢ù«FQ á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~¡°Th»ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe

h≠æÑæjƒZ ≠fÉL ìqô°Uh .á«ªdÉ©dG …ô«°T ¢ù«FQ»ZÉf¿G

á«dÉY áLQO ≈∏Yh áãj~M äGQÉ«N ô«aƒJ á«bÉØJ’G ¿CÉ°T øe

í˘FGô˘°T äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh äÉ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh IOƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘e

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a áYƒæàe

 ~cCG ,√Qh~H≠æÑæjƒZá«bÉØJ’G √òg ¬æY ôªãà°S Éªd ¬©∏£J

»a á«cÓ¡à°SG ¥ƒ°S ôÑcG ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¬∏ãªJ Éªd Gô¶f

.…ô«°T ácô°ûd Iô«Ñc á«ªgCG øe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

π˘HÉ˘˘æ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘Jh

…ô«°T πÑb øe áª¡e á«é«JGôà°SG Iƒ£N ,äGQÉ«°ù∏d áãj~ëdG

ôÑY â«æoH áî°SGQ IôÑN øe »∏ëªdG É¡μjô°T ¬H ™àªàj Éªd

πHÉæ°S ácô°T IQGOG íª£Jh .äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á∏jƒW Oƒ≤Y

É¡JÉ«fÉμeG ô«î°ùJ ≈dG ,~«°ùcEGh …ô«°ûd É°ü«°üN áØ∏μªdG

áe~îd ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh äÉ©«ÑªdG ´É£b »a áaôàëªdG

™˘̆«˘̆ª˘̆L ô˘̆Ñ˘̆Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

»˘a á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äGƒ˘æ˘≤˘˘dG

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

.Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN

√ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g ¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh

ô˘«˘aƒ˘J kÉ˘° jCG á˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G

á«dÉY Iõ«ª˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e

∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

¬μ˘∏˘à˘ª˘J É˘ª˘d ,…Oƒ˘©˘°ùdG

ø˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°T äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S

á«æ≤Jh á«∏˘ª˘Y äÉ˘eƒ˘≤˘e

ø˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆μ˘̆e IQƒ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘e

»a á©«aQ áfÉμe DhƒÑJ

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G

ºdÉ©dG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG äGQOÉ°U áe~≤e »a É¡à∏©L

≈∏Y …ô«°T â∏°üM å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y ÉeÉY ô°ûY á«fÉªãd

»˘a I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘YCG

πãe IOƒédGh áeÓ°ùdG »a I~j~Y õFGƒL ä~°üMh ,ø«°üdG

PC-NCA ,POWERJD hICQCC.ô«jÉ©ªdG øe O~©H âahCG Éªc

 á«dh~dGEU/ECE ,FMVSS ,GSO ,TPTC hROINMET.â∏é°S Éªc

∫hC’G õcôªdG â∏àMG »àdG ágQÉØdG É¡àÄa ¥ÓWEÉH G~j~L GRÉéfG

,~«°ùcEG ~©à°ùJh .2020 ΩÉ©d »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S ø«H

I~MGƒc Qƒ¡¶∏d ,…Ò°T øe ágQÉØdG ájQÉéàdG áeÓ©dG »gh

äÉeÓ©dG iôÑμd á°ùaÉæªdG »YÉHôdG  ™a~dG äGQÉ«°S ≈bQCG øe

.ºdÉ©dG ∫ƒM IQƒ¡°ûªdG ájQÉéàdG

áãj~ëdG πHÉæ°S ™e I~j~L ¥ÉaBG ≈dG Ωƒ«dG …ô«°T ™∏£àJh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡©bƒe õjõ©àd »dÉãe ∂jô°ûc äGQÉ«°ù∏d

.i~ªdG á∏jƒW á«é«JGôà°S’G É¡aG~gCG ≥«≤ëJh ,ájOƒ©°ùdG

56ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





kÉeÉY ø«©°ùJ Qhôe áÑ°SÉæªH É¡¡«LƒàH ¿ƒÑZôJ »àdG áª∏μdG »g Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y

òæe …òdGh ~∏Ñ∏d »dÉëdG ΩÉ¶ædGh áªcÉëdG Iô°SC’Gh øWƒ∏d G~L ¿ƒæàªe øëf -
áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG á«gÉaôd iƒ°üb ájƒdhCGh á«ªgCG »dƒj ¬°ù«°SCÉJ
á˘∏˘ë˘°üª˘H Ö°üj É˘ª˘H ¥É˘Ø˘f’G ¬˘«˘Lƒ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘ë˘˘°üdGh ø˘˘eC’Gh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘c
á«æÑdGh ä’É°üJ’Éc IO~©àe ä’Éée »a äGQÉªãà°S’G øY Ó° a ,¿Éμ°ùdG ™«ªL

.É«LƒdƒæμàdGh á«àëàdG
ø«ÑbÉ©àªdG ø«dhDƒ°ùªdGh AGQRƒdGh ∑ƒ∏ªdG ™«ªéd ô«ÑμdG ôμ°ûdG ¬Lƒf ÉfQh~Hh
áÑëªH ≈¶ëj …òdG ¿É«μdG Gòg øjƒμàd áª¡e áª°üH GƒcôJ øjòdGh áμ∏ªªdG ≈∏Y

.¬LQÉNh øWƒdG AÉæHCG

ÉæàYƒªée ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 60
øeh á«Hô©dG á≤£æªdG »a OÉ°üàbEG π° aCÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™àªàJ ¯

?áμ∏ªªdG É¡H äôe »àdG πMGôªdG RôHCG ºμjCGôH »g Ée .ºdÉ©dG »a É¡∏° aCG

É˘¡˘ª˘gCG á˘«˘°SÉ˘°SCG õ˘FÉ˘cQ ∑É˘æ˘g âfÉ˘c á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘à˘d ≈˘dh’G π˘MGô˘˘ª˘˘dG ò˘˘æ˘˘e -

á°UôØdG áMÉJEÉH ≥∏©àj Ée »a áeƒμëdG øe í°VGƒdG ¬LƒàdGh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G

äÉ«æ«°ùªîdG ∫ÓN ¬fCG ≈dG áaÉ°V’ÉH .á«ªæàdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûª∏d ¢UÉîdG ́ É£≤dG ΩÉeCG

OÉ˘«˘M ≈˘∏˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â«˘≤˘H ,á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dGh á˘«˘̆cGô˘̆à˘̆°T’G Qƒ˘̆¡˘̆X ™˘̆e »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ¿ô˘̆≤˘̆dG ø˘̆e

á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûªH ∑GòfBG áeƒμëdG ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG IqôëdG IQÉéàdG CG~Ñe ≈∏Y â¶aÉMh

∫ƒNO »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™e ácGô°ûdÉH áªî°V

»a .áμ∏ªªdG »a á° ¡f çG~MEG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG Éªe á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

~M ≈dG ä~YÉ°S ºdÉ©ªdG áë°VGh âfÉc »àdGh É¡©°Vh ºJ »àdG á«°ùªîdG á£îdG ¿G ø«M

ájOCÉàd äÉcô°û∏d á°UôØdG áMÉJGh ∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôjƒ£Jh º«¶æJ »a ô«Ñc

.Égò«Øæàd πYÉa QhO

∫Éée »a äGôÑN ∂∏àªJ »àdGh kÉeÉY 60 òæe â°ù°SCÉJ »àdG ÉæàYƒªéªd áÑ°ùædÉH ÉeCG

π˘̆˘̆° Ø˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆f É˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆˘°Uƒ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e âæ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘a ,IQÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°üdG

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ádh~dG É¡à©°Vh »àdG áë°VGƒdG §£îdGh äÉ«é«JGôà°S’G

É¡dh ájOƒ©°ùdG »a á«∏˘FÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ô˘¡˘°TCG ø˘e I~˘MGh ∞ ŭjô˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ~˘©˘J

∫ƒ∏ëdG …ôaƒe RôHCG øe ôÑà©Jh ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a ¿ôb ∞°üf ≈∏Y ~jõj ≥jôY ïjQÉJ

…ôdG áª¶fCGh á«YGQõdG áæμ«ªdG ∫ƒ∏M πãe áØ∏àîªdG äÉYÉæ°üdG øe ~j~©dG »a á«æ≤àdG

º«ª°üàdG ∫ÉªYCG »a ∂dòc áYƒªéªdG πª©Jh .§Øæ∏d á«YÉæ£°U’G ™aôdG áª¶fCGh á«dB’G

.äGQÉb â°S »a ádhO 40 øe ôãcCG »a §°ûæJ »gh Égô«Zh √É«ªdG ™jQÉ°ûªd ä’hÉ≤ªdGh

äÉYÉæ°U{ »àcô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah

¢VÉjôdG áaôZ ƒ° Yh ∞ujôîdG áYƒªéªd á©HÉàdG zájQÉéàdG ∞ujôîdG{h z∞ujôîdG

áμ∏ªªdG ºYO ,á«dÉ©dG äÉ«fÉμeE’G äGP áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ~MCG ,∞ujôîdG º«gGôHG ¬∏dG~ÑY

äÉMÉéædG ≥«≤ëJ øe áYƒªéªdG øqμe Ée áaÉc äÉYÉ£≤∏d ôªà°ùªdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

§£îdGh äÉ«é«JGôà°S’Gh ádhòÑªdG Oƒ¡édG GôÑà©e ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG »a ≥dCÉàdGh

ôμ°ûdG É¡Lƒe ,äGRÉéf’Gh IOÉjô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a âª˘gÉ˘°S á˘«˘°SÉ˘°SCG π˘eGƒ˘Y á˘ë˘°VGƒ˘dG

§£N RôHCG øYh .ø«˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘e ø˘«˘dhDƒ˘°ùeh AGQRhh ∑ƒ˘∏˘e ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘jOÉ˘«˘≤˘∏˘d

∫Éée »a QÉªãà°S’G IOÉjR ≈∏Y πª©dG ∞ujôîdG ~cCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ∞ujôîdG áYƒªée

.áYƒªéªdG É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y áæªbôdG

 ∞ujôÿG º«gGôHG ¬∏dG~ÑY
:(ájQÉéàdG ∞ujôîdG ácô°Th ∞ujôîdG äÉYÉæ°U ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd G~«¡ªJ πμ°ûJ áμ∏ªªdG Ég~ªà©J »àdG ájDhôdG

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y QGô≤à°SÓd áfÉª°Vh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58



áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh áμ∏ªªdG ø«H ¢ùfÉŒ
ºμjCGôHh ,É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG ±G~g’Gh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?ájDhôdG √òg á«ªgCG i~e Ée

áÄ«Ñ∏d πeÉc π«∏ëJ ~©H 2030 ájDhQ ¥ÓWEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äQôb -
ÖfÉL ≈dG ,áμ∏ªªdG πNGO IOƒLƒªdG ∞©° dGh iƒ≤dG ô°UÉæY ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG
ôeC’G Gògh ,áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°SG ™°Vh ºJ ¬«∏Y AÉæHh áMÉàªdG ¢UôØdG
í°VGh ¬LƒJh »≤«≤M ¿ÉeCG OÉ°üàb’G »a øjôªãà°ùeh ø«jò«ØæJ AÉ°SDhôc Éæ«£©j
äÉYÉ£≤dGh áμ∏ªªdG ø«H ¢ùfÉéàdG øe kÉYƒf ≥∏N Éªc .ÉæJGQÉªãà°SG ¬«LƒJ á«Ø«c ∫ƒM
äÉYÉ£bh äÉ°ù°SDƒª∏d äÓjƒªJ Ω~≤j …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ÖfÉL ≈dG áØ∏àîªdG

.áfƒª° eh áæeBG äÓjƒªàdG √òg ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ájDhôdG Ö°ùëH πª©J
~jõªdG ≥«≤ëàd G~«¡ªJ πμ°ûJ áμ∏ªªdG Ég~ªà©J »àdG ájDhôdG ,iôNCG á¡L øe

≈dG áaÉ°V’ÉH ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y QGô≤à°SÓd áfÉª°Vh ƒªædG øe
√~˘ª˘à˘©˘J âfÉ˘c …ò˘dG »˘aGô˘˘à˘˘M’G Üƒ˘˘∏˘˘°SCÓ˘˘d OG~˘˘à˘˘eEG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c

Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H á˘«˘°ùª˘î˘dG §˘£˘î˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG
.ø«æWGƒª∏d I~j~édG äÉÑ∏£àªdG ™e Ö°SÉæàj

G20

¢SDhôJ »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âëéf ̄

»˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ,ø˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘b

?~«©ÑdGh Öjô≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y á«HÉéj’G äÉ°SÉμ©f’G

 øjô°û©dG áYƒªée øª°V áμ∏ªªdG OƒLh -G20»æ©j
É˘¡˘∏˘©˘é˘j Gò˘gh ,»˘ª˘dÉ˘Y OÉ˘°üà˘bG ø˘jô˘°ûY π˘° aCG ¢ùaÉ˘æ˘J É˘¡˘fCG

.äÉYÉ£≤dG ≈à°T »a áYƒ°VƒªdG º¶ædGh πª©dG »a á«ªdÉY ô«jÉ©e ~ªà©J
á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG ¬dh áμ∏ªªdG OÉ°üàbG Qƒ£Jh ƒªf øe Rõ©j ™bƒªdG Gògh

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«Ñc

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ∞˘˘ ŭjô˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e
IQÉéàdGh äÉYÉæ°üdG

?É¡∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN ∞ujôîdG áYƒªée É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædGh äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ̄

ÉªH äÉ«æ«à°ùdG »a ∞ujôîdG áYƒªée á° ¡f ájG~H »YGQõdG ´É£≤dG πμ°T -
»àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe Éæc Éªc ,´É£≤dG Gòg ôjƒ£àd áμ∏ªªdG á£N ™e ÖcGƒàj
π° ØHh ,•É°ûædG Gòg á«ªgCÉH Éæe kÉfÉªjEG áμ∏ªªdG πNGO ™fÉ°üªdG øe kGO~Y âëààaG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG øª°V ´QGõªdG »∏¨°ûe QÉÑc øe ÉæëÑ°UCG Éæ∏ª©d áμ∏ªªdG ºYO
ôj~°üJh äÉYÉæ°üdG ™jƒæàd §£îe ∑Éæg ¿Éc äGƒæ°ùdG Ω~≤J ™eh .ájOƒ©°ùdG
,áμ∏ªªdG ºYOh ádhòÑªdG Oƒ¡édG π° ØHh .á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G øe ~j~©∏d êÉàf’G
IQÉ˘é˘à˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ∞˘ ŭjô˘̆î˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âë˘̆Ñ˘̆°UCG
äÉî° ªH ¢UÉN ™æ°üeh §Øæ∏d á«FÉHô¡μdG á°ùWÉ¨dG äÉî° ªdG áYÉæ°U ÉgRôHCGh
Ωƒ«dhôàH ¢ûàjôH ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH äƒjõ∏d ™æ°üe ÖfÉL ≈dG ,…QƒëªdG …ôdG

.á«FÉHô¡μdG äG~dƒª∏d ™æ°üeh
ÉæfEÉa ,á≤£æªdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO É¡H ™àªàf »àdG IOÉjôdG ÖfÉL ≈dGh
øe ôãcCG »a á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉWÉ°ûf ôÑY ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ™°SGh Qƒ° ëH ™àªàf Ωƒ«dG
á¡L øeh ,πª©dG »a Oƒ¡édG ≈dG Oƒ©j Ωƒ«dG ¬«dG Éæ∏°Uh Éeh ,äGQÉb 6 »a kG~∏H 40
»˘YGQõ˘dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°Uh »˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U ø˘̆e Ω~˘̆≤˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG iô˘̆NCG

.Éæ∏ªY Qƒ£J πMGôe ∫ÓN ÉæÑfÉL ≈dG ádh~dG ±ƒbhh

áæªbôdG ∫Éée »a QÉªãà°S’G
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ££îe ∫ƒM áª∏μH Éæd πg ¯

IOÉ˘jR »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘e -
´É£b √QÉÑàYÉH äÉéàæªdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y áæªbôdG ∫Éée »a QÉªãà°S’G

.kÓÑ≤à°ùe ÉædÉªYCG Qƒ£J »a »°SÉ°SCG
á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆d É˘̆° jCG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG »˘̆dƒ˘̆˘f É˘̆˘æ˘̆˘fCG ∂dP ≈˘̆˘dG ±É˘̆˘° jh
~˘«˘̆°Tô˘̆J äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh á˘̆Ø˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆ch
IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ¿CG ø˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘a ,É˘̆˘¡˘̆˘cÓ˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°SG
¿Ó˘eÉ˘Y ô˘j~˘°üà˘dG á˘dƒ˘¡˘°Sh á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG
á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a ÉfQÉ°ûàf’ ¿É«°SÉ°SCG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÜƒæLh á«≤jôa’Gh
»a ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG ƒëf ºμ¡LƒJ øe ÉbÓ£fEG ¯

á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG OÉ˘˘é˘˘˘jEG π˘˘˘¡˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e π˘˘˘g º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ

?∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG

á«àëàdG á«æÑdG ∫ÓN øe »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY CG~ÑJ -
øe »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉeƒ≤e ™«ªL ∂∏àªJ áμ∏ªªdG ¿CG å«M ,IQƒ£àªdG
É¡æe π©éJ »àdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh âfôàf’G áYô°Sh IQƒ£àªdG ä’É°üJ’G

.áaÉc äÉYÉ£≤∏d »ªbôdG ∫qƒëà∏d π° aCG ¿Éμe
π«gCÉJh ÖjQ~àH áμ∏ªªdG âeÉb ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh ,iôNCG á¡L øeh
Gòg âæÑJ áeƒμëdG ¿CG ø«M »a ,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd ÜÉÑ°ûdG øe O~Y
π˘NGO »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y Oƒ˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘L É˘˘ª˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
∫Éée »a á«dÉY äGAÉØc ∂∏àªj ~j~L π«L AÉæH »a ôeC’G Gòg ºgÉ°Sh ,™ªàéªdG
ƒgh zõgÉL{ ≥«Ñ£J ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG
øeh .…ôà°ûªdGh ΩÉ©£dG áe~N »e~≤e ø«H §HôJ á«fhôàμdG á°üæe øY IQÉÑY

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ ™bƒàªdG

ºg~∏H √ÉéJ º¡à«æWhh ø«æWGƒªdG »Yh
?Iô«NCG áª∏c ¯

»Yh ,QGô≤à°S’G É¡æe I~j~Y ÜòL πeGƒ©H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG õ«ªàJ -
Oôa πch Éæ«∏Y ÖLƒàjh .º¡d áe~≤ªdG ¢UôØdGh ºg~∏H √ÉéJ º¡à«æWhh ø«æWGƒªdG
øWƒdG AÉæHCG ø«H ¢ùfÉéàdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh áμ∏ªªdG ájQGôªà°SG ºYO ¬dÉée øª°V

.ºdÉ©dG ∫hO ø«H ≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõª∏d ~MGƒdG¯

¯ ¯ ¯
I~FGQ ∞ujôîdG áYƒªée

™°SGh Qƒ° M É¡dh áμ∏ªªdG »a
 ádhO 40 »a

¯ ¯ ¯
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IQGOEG »a á°ü°üîàe ácô°T »gh 2006 ΩÉY …QƒéJ â°ù°SCÉJ

á˘Hƒ˘©˘°U ÖÑ˘°ùH äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘∏˘d É k̆≤˘FÉ˘Y π˘μ˘˘°ûJ É˘˘e kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z »˘̆à˘̆dG äÓ˘̆é˘̆°ùdG

ø˘Y á˘bÉ˘Ñ˘°S Iƒ˘£˘N …Qƒ˘é˘J äò˘î˘JG É˘ª˘c .É˘¡˘Ø˘«˘dÉ˘μ˘J ´É˘Ø˘JQGh É˘¡˘JQGOEG

ΩÉ¡e áaÉμH ΩÉªàg’G É¡fCÉ°T øe »àdG äÓé°ùdG IQGOG ∫Éée »a Égô«Z

áª¡e OQGƒe äÉeƒ∏©ªdG ôÑà©J å«M ,äÓé°ùdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOG

á«∏« ˘̈°ûJ k’ƒ˘°UG π q̆μ˘°ûJ É˘¡˘fƒ˘c äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘∏˘d

Gk~«≤©˘J É˘g~˘jõ˘j É˘ª˘e ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG kÉ˘fÉ˘«˘MGh

äÉ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆a~˘̆j Gò˘̆gh ,É˘̆¡˘̆JQGOEG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆Jh

.É¡JQGOE’ á∏j~H ¥ô£H ô«μØà∏d

äÉ̆YÉ̆£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘é˘d É̆¡˘JÉ̆˘e~˘̆N á˘̆cô˘̆°ûdG Ω~˘̆≤˘̆J

á˘̆jô˘̆°S ¿É̆˘ª˘̆°Vh á˘̆jÉ̆˘ª˘̆ë˘̆dG äÉ̆˘̆jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘YCÉ̆˘̆H

á©ÑàªdG á«ªdÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdG øª°V äÉeƒ∏©ªdG

k’É©a kGƒ° Y ácô`°ûdG ¿CG Éªc ,∫ÉéªdG Gòg »a

ø˘̆˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘̆˘c »˘̆˘̆˘̆˘̆aAIIM and NAID,ARMA,

 á«ªdÉ˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGhtional""PRISM Interna

äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdG IQGOEG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘°üà˘˘˘˘î˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

TIONALPRISM INTERNAI~˘ª˘à˘©˘˘e »˘˘gh ,

∫ƒëàdG ∫Éée »a á«ªdÉY äÉcô°T πÑb øe

.áàª˘JC’Gh »˘ª˘bô˘dGõ˘«˘¡˘é˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG …Qƒ˘é˘J ∂∏˘à˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c

,á«ªdÉ©dG äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ªdG Ö°ùM äÉXƒØëªdG õcGôe ôjƒ£Jh

´É£≤∏d AGƒ°S ,¥É£ædG Gòg »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæàH âeÉb å«M

.áμ∏ªªdG »a ¢UÉîdG hCG ΩÉ©dG

å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe ™«ªL »a …QƒéJ πª©J

çÓ˘˘K º˘˘˘gCG »˘˘˘a äÉ˘˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe I~˘˘˘Y ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ ≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh ,I~˘˘˘L ,¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG) á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.(á«bô°ûdG»˘a É˘¡˘JÉ˘e~˘N ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

2016 ΩÉ˘Y äCG~˘H »˘à˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘e

…QƒéJ É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG áLÉM ô¡¶J

,á«°ù«FôdGh áeÉ¡dG äÉYÉ£≤dG øe ô«ãc »a

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ’ å«˘˘˘M

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ä~˘YÉ˘°S π˘H IO~˘ë˘˘e

,ä’É˘˘˘°üJ’G ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ,»˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

á∏FÉg äÉ«ªc IQGOEG »a äÉcô°ûdGh ,ø«eCÉàdG

kÉÑ©°U kGôeCG ~©j …òdGh ,á«bQƒdG ≥FÉKƒdG øe

 ≈dEG ,~¡Lh âbh ¥ô¨à°ùjháØ∏μdG ÖfÉL

á«aÉ°VG áª«b ≥∏Nh ∫ƒ∏ëdG ™«ªL ô«aƒJh äÉ«∏ª©dG áà“Gh äÓé°ùdG IQGOG ∫Éée »a ¿ƒbÉÑ°S

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á∏eÉμàe áYƒªée øe I~MGh øª°V …QƒéJ πª©J

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60



∫ÓN øe ádÉ©a k’ƒ∏M ºj~≤àd I~gÉL …QƒéJ â∏ªY ∂dòd ,á©ØJôªdG

≠˘«˘°U ≈˘∏˘Y »˘Fƒ˘° dG í˘°ùª˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.áæeBG IQƒ°üH äÓé°ùdG øe ~jõªdÉH ®ÉØàM’G ™e ,IO~©àe

É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SG »a …QƒéJ ¿hÉ¡àJ ’

º¡àe~Nh É¡FÓªY áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH á«LÉàf’G iƒà°ùe ™aQ

ø˘μ˘ª˘j …Qƒ˘é˘J ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H .kÉ˘fÉ˘eCGh á˘Yô˘̆°Sh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ô˘̆ã˘̆cG π˘̆μ˘̆°ûH

I~Y äÉe~N  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«ª©∏d

IAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YCG ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V

äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdG IQGOEG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dGh

iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOG ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

,äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJh »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

IQGOG »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘̆°SG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆N

IQGOG ,…ô°ùdG ±ÓJ’G ,äÓé°ùdG

QOÉ˘°üe ≈˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG OÉ˘̆æ˘̆°SG ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ,á˘̆à˘̆HÉ˘̆ã˘̆dG ∫ƒ˘̆°U’G

,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG õ˘cGô˘eh á˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ï˘°ùæ˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘NáàªJCGh

 äÉ«æ≤J ΩG~îà°SÉH äÉ«∏ª©dGtionAutomaProcessRobotic.

:»dÉàdÉH É¡FÓª©d …QƒéJ É¡e~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG πãªàJ

˜…CG ¿hO ¬ª««≤Jh »dÉëdG ∞«°TQC’G ™°Vƒd á«dhCG á°SGQO OG~YEG

.πHÉ≤e

˜á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG Ö°ùM áMÉàªdG äGQÉ«îdG IQƒ∏H

.≥FÉKƒdG ´GƒfCG øe ´ƒf πμd á«∏ëªdGh

˜π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘æ˘e Ö°ùfC’G OÉ˘ª˘à˘YEGh á˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

πª˘Y á˘£˘N IQƒ˘∏˘Ñ˘d á˘«˘æ˘©˘ª˘dG IQGOE’G

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

˜õ˘̆cGô˘̆e ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh õ˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘J

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Ö°ùM äÉ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

Gò˘˘g »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

.¢Uƒ°üîdG

˜è˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

.á«fhôàμdE’G hCG á«bQƒdG áØ°TQCÓd kAGƒ°S áHƒ∏£ªdG

˜π˘«˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ø˘ª˘°V »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

.á«dÉY ¬«aGôàMEÉH
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â©ØJQG Éªc .Q’hO äGQÉ«∏e 10 ≠∏Ñàd 2019 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG â©ØJQG
 ìÉHQC’G.Q’hO ¿ƒ«∏e 379 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 2^2 áÑ°ùæH

 É«HGQCG ÉHƒH â∏àMGhARABIABUPA.A’hh ∞∏Z~«eh »ëLGôdGh á«fhÉ©àdG É¡à∏J ,»cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e 2^79 ≠∏H •É°ùbCG ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG
 ,»ëLGôdG ,á«fhÉ©àdG É¡à∏J ≈dhC’G áÑJôªdG ÉHƒH â∏àMÉa ìÉHQC’ÉH ÉeCGAXAhALAAW.

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG Q’hO äGQÉ«∏e 10 `dG RhÉéààd áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH

62

ARUGHESEJOHNSON V

ALAAW

¢û«HôdG OÉjR

 COOPARABIA

»∏Y ø°ùM

SAICO

»dh~MO Oƒªëe

FULAKATAL RAJHI

ALAGARWANUJ

ALLIANZ SAUDI FRANSI

»é◊G RGƒa

THMALA

ËôμdG~Ñ©dG  π°SÉH

ARABIAN SHIELD

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

√É°T QOÉf ô≤°U

FULAKATAL JAZIRA

±hDhôdG ~ÑY ¿É£∏°S

AYSAUDI ENA

π«N~dG  øªMôdG ~ÑY

BURUJ

»fÉ≤∏dG ~dÉN

AALAMIY

™jÉ°ûdG π©°ûe

AHLIAALGULF UNION

»fÓé©dG ôªY

SALAMA

√È©dG øªMôdG ~ÑY

FULAKATAHLI

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY

ARABIACHUBB

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM

AL ETIHAD

…ôμÑdG ºã«g

AANIYTAW

…hÉéæd ÜÉ¡jG

GULF GENERAL

A KITARAKENT

TOKIO MARINE INMAAL

ADAMSONPAUL

 COOPAXA

∫Óg ¿Éª«∏°S

 COOPAMANA

ôXÉf πW

ARABIABUPA

GOETZ FRIEDRICH KURASDr.

MEDGULF

¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY

AWUNIYAT

…hGô°üÑdG ~ªfi

UCA

¥É°S ƒHG ™fÉe ¿Gô°S

AL SAGR COOP

∫É«ÿG ΩÉ°ùM

FULAKATSABB

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



01 BUPA ARABIA 185,630

02 TAWUNIYA 104,890

03 AL RAJHI TAKAFUL 60,550

04 AXA COOPERATIVE 44,490

05 WALAA 14,790

06 MEDGULF 14,640

07 SAICO 12,620

08 ALJAZIRA TAKAFUL 10,670

09 CHUBB ARABIA 9,820

10 ARABIAN SHIELD 8,440

11 MALATH 6,050

12 BURUJ 4,550

13 AHLI TAKAFUL 3,750

14 ARABIA COOP 3,270

15 WATANIYA 2,090

16 GULF GENERAL 1,210

17 SALAMA 1,000

18 ACIG 950

63

≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdG »a 69^7

 áÄªdG »a 81^7 ≈dh’G ô°û©dGh

áÄªdG »a 69^7 ƒëf ≈dh’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏H

»a 81^7 ƒëf ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdGh •É°ùb’G ´ƒªée øe

áÑ°ùædG iôN’G 19 `dG äÉcô°ûdG  º°SÉ≤àJh .´ƒªéªdG øe  áÄªdG

.áÄªdG »a 18^3 »gh •É°ùb’G øe á«≤ÑàªdG

ìÉHQ’G Ö°ùM äÉcô°ûdG Ö«JôJ

2020 2020

Results (US $ 000)
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…ôéjƒàdG ~ªMCG øH ¬∏dG~ÑY
:(…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉY ôj~e)

kÉ«°ù«FQ kÉμjô°Th kGô°üæY ¿ƒμ«d ∑qôëàdG CG~H »æ«eCÉàdG ´É£≤dG

ƒªædG á∏éY ºYO »a

ƒªædG á∏éY ºY~d êƒ° ædG á∏Môe ≈dG »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ∫ƒ°UƒH …ôéjƒàdG ~ªMCG øH ¬∏dG~ÑY …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉY ôj~e √qƒf

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWG ôÑY øj~«Øà°ùªdG ájÉªMh QÉμàH’G ø«μªJ ±~¡H Ég~¡°T »àdG á«ª«¶æàdG §HGƒ° dG øe O~Y ≈dG Éàa’ ,áμ∏ªªdG ºéëH OÉ°üàb’

.iôÑc äÉfÉ«c ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj Ée ´É£≤dG »a äÉLÉe~f’ÉH G~«°ûe ,IO~©àe äÉYÉ£b »a IôμàÑeh

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN »æ«eCÉàdG ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG äGQƒ£àdG RôHCG »g Ée ¯

ºéM ´É£≤dG ≥«≤ëJ ≈dG 2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G ô«°ûJ  -
¿EÉa ≥∏£æªdG Gòg øeh .¬JCÉ°ûf òæe ≈∏YC’G ~©jh ∫ÉjQ QÉ«∏e 40 ≈dGƒM ≠∏H ∫ÉªYCG
∞dCG 17 `dG ÜQÉ≤j Ée ≥∏N ≈∏Y ¬JQ~b π«d~dGh ~«L ƒªf »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG
IQ~b ~cDƒJ äGô°TDƒªdG √ògh ,áÄªdG »a 75 ≈dG ø«WƒàdG Ö°ùf â∏°Uh Éªc ,áØ«Xh
ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N É˘f~˘¡˘°T ,á˘«˘fÉ˘K á˘¡˘L ø˘eh .ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d ∞˘FÉ˘Xh ≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y ´É˘£˘≤˘˘dG
äÉfÉ«c ô«aƒJ »a ºgÉ°S Ée »æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a êÉe~fEG äÉ«∏ªY çÓK á«°VÉªdG
.OÉ˘°üà˘bE’Gh ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG á˘e~˘Nh ´ô˘°SCG Iô˘«˘Jƒ˘H ´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘f Rqõ˘©˘j É˘̆ª˘̆e iô˘̆Ñ˘̆c
á∏Môe ≈dG ´É£≤dG ∫ƒ°Uh ~cDƒj Gògh á©HGQ êÉe~fEG á«∏ªY øY ¿ÓYE’G ºJ kGôNDƒeh
≈∏Y IQOÉ≤dG ájƒ≤dG á«dÉªdG äÉfÉ«μdG á«ªgC’ áLÉëdG áaô©e øe ¬æμªJ è° ædG øe

.áμ∏ªªdG ºéëH OÉ°üàb’ ƒªædG ô«aƒJh áeG~à°SE’G
ø«μªJ ≈dG ±~¡J »àdG á«ª«¶æàdG §HGƒ° dG øe kGO~Y kGôNDƒe ´É£≤dG ~¡°T Éªc
áaOÉ¡dG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG OÉªàYEG §HGƒ°V ÉgRôHCGh øj~«Øà°ùªdG ájÉªMh QÉμàHE’G
äÉéàæªdÉH á°UÉN áæéd OG~YEG äÉcô°ûdG øe Ö∏£dG ÖfÉL ≈dG ,QÉμàHE’G õ«ØëJ ≈dG
§HGƒ° dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡«∏Y ´ÓWG ≈∏Y ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ¿ƒμj »c
.ø«eCÉàdG äÉcô°T øª°V …QGƒàcE’G πªY ø«°ùëJh í«ë°üJ ≈dG áaOÉ¡dG ájQGƒàcE’G
QÉμàHE’G ƒëf ´É£≤dG ¬LƒJ ~cDƒJ »àdG äGô°TDƒªdG RôHCG øe ,π°üàe ¥É«°S »ah
á≤∏©àªdG É¡æe IO~©àe äÉYÉ£b »a IôμàÑeh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEG ƒg
äÉéàæe ÖfÉL ≈dG ,QÉq«W ¿hO øe äGôFÉ£dÉH á£ÑJôªdG ∂∏Jh äÉ«dÉ©ØdG AÉ¨dEÉH
Gòg ¥ÓWEG »a ábÉÑ°S áμ∏ªªdG âfÉc å«M á«ØîdG Üƒ«©dG ø«eCÉàH á£ÑJôe á«eGõdEG
Iô«JƒH ´É£≤dG Qƒ£J ≈dG ô«°ûJ äGQƒ£àdG √òg πc »dÉàdÉHh .»æ«eCÉàdG èàæªdG
äÉμHôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG hCG »ë°üdG AGƒ°S ø«eCÉàdG ÖfGƒL ∞∏àîe »ah áYQÉ°ùàe

.IôμàÑªdG äÉéàæªdG øe Égô«Zh
á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG ø˘e O~˘Y ¥Ó˘WEG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ ¯

¢SÉμ©fG Ée ºμjCGQ »a .Égô«Zh øj’ GP ´hô°ûeh áj~≤dG ,Ωƒ«f ´hô°ûe πãe áªî° dG

?»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y äÉYhô°ûªdG √òg

øeh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ ¬fCÉ°T øe áªî° dG äÉYhô°ûªdG √òg πãe ¥ÓWEG -
äÉYhô°ûªdG ø«H ô°TÉÑªdG πNG~àdG øe kÉbÓ£fG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J õjõ©J á«fÉK á¡L
≥∏îj Gògh ,áªî° dG äÉYhô°ûªdG AÉ°ûfEG äÉ«∏ªY ÖcGƒJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdGh
∑qôëàdG CG~H »æ«eCÉàdG ́ É£≤dG ¿CG  ßMÓªdG øeh .á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG øe ~jõªdG
∂æÑdG »a ¬«dG ≈©°ùf Ée Gògh ƒªædG á∏éY ºYO »a kÉ«°ù«FQ kÉμjô°Th kGô°üæY ¿ƒμ«d
I~j~Y èeGôH ∫ƒM QƒëªàJ »àdGh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ áÑcGƒªd …Oƒ©°ùdG …õcôªdG
ºY~d á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJ :á«°SÉ°SCG õFÉcQ áKÓK øª°V »dÉªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J É¡æe
,QÉ˘̆NO’Gh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆e ¥ƒ˘̆°S ,¢UÉ˘̆î˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆˘f

.õFÉcôdG √òg »a á«°SÉ°SCG áμjô°T ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EG »dÉàdÉHh

á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ™jƒæJ IQhô°V

Oh~ëe ´ÉØJQEG πHÉ≤e äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a kÉ©LGôJ kGôNDƒe ¥ƒ°ùdG ä~¡°T ¯

?¿RGƒàdG á«∏ªY IOÉYE’ §£N øe πg ,ºμjCGQ »a .»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘dEG ≈˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG Ö°ùæ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ÖÑ˘˘°ùdG Oƒ˘˘©˘˘j -

™a~d »g äÉéàæªdG ¢ ©H á«eGõdEG ¿CG ø«M »a ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG

»Ñ∏J IôμàÑe äÉéàæe ¥ÓWEG äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj ¬°ùØf âbƒdG »ah ø«eCÉàdG á∏éY

,á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ™jƒæJ IQhô°V ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMEG

Üƒ˘∏˘£˘ª˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kÉ˘̆ª˘̆î˘̆°V kGO~˘˘Y º˘˘° J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a

.´É£≤dG ™jƒæJh ƒªæd »°ù«FQ ∑ôëe πqμ°ûj Éªe º«∏°S πμ°ûH É¡≤jƒ°ùJ

á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 3 ≈dGƒM  QÉNOE’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ πqμ°ûj

»a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a …õcôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SEG »g Ée ¯

?áμ∏ªªdG ¥ƒ°S

»a 3 ≈dGƒM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a QÉNOE’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ πqμ°ûj -

ø˘e ∂dò˘d ,kG~˘L á˘«˘f~˘à˘e á˘Ñ˘°ùf ~˘̆©˘̆J »˘̆gh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG »a QÉNOE’G äÉjƒà°ùe ™aQ 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe

±G~gCG ≥«≤ëJh »dÉªdG §«£îàdG øe ø«æWGƒªdG øμªJ ájQÉNOEG äÉéàæe ≥jôW øY

äÉcô°T ∫ƒ°Uh ™jô°ùàd áª¡e IGOCG ~©J »àdG ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG É¡æe áæ«©e

.øj~«Øà°ùªdG ≈dG ø«eCÉàdG

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ~ªà©j ,iôNCG á¡L øeh

ôÑY øj~«Øà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T âæμªJ å«M ô«Ñc πμ°ûH

.áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ¬fCÉ°T øe ¿hÉ©àdG Gòg »dÉàdÉHh ,»μæÑdG ´É£≤dG

z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG RhÉéJ

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y z19 - ~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG »g Ée ¯

?áμ∏ªªdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e º˘YO »˘a á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG âë˘˘é˘˘f  -

kG~˘L IOh~˘ë˘e á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘˘KB’G π˘˘©˘˘L …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N OGô˘˘aC’Gh

á˘∏˘é˘©˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh I~˘«˘L ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG äô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh

.OÓÑdG »a ájOÉ°üàbE’G

áëFÉédÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàa ,iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH Iƒ°SEGh »æ«eCÉàdG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

¥ƒ°ùdG ™°Vƒd ÖbGôªc √QhO »a ôªà°SG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ’EG ,ôeC’G ájG~H »a

QGôªà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áeRC’G äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~bh

.øj~«Øà°ùª∏d äÉe~îdG ∫ƒ°Uh

ô«aƒJ »a ájQGôªà°S’G ≈∏Y ¬JQ~b »æ«eCÉàdG ´É£≤dG âÑKCG ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äRõY »àdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dG ,kÉ«fhôàμdEG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh ~˘j~˘ª˘J É˘gRô˘HCGh AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘Nh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T QhO ø˘˘e

.áë°üdG IQGRh Oƒ¡L ºY~d äGQOÉÑªdG øe O~Y ÖfÉL ≈dG øjô¡°T I~ªd äÉÑcôªdG

ø«μªJh áëFÉédG ∫ÓN √QhO ájOCÉJ »a ´É£≤dG ìÉéf ≈∏Y ~«cCÉàdG Éææμªj »dÉàdÉHh

á«æØdG äÉ°ü°üîªdG ™°Vh »a QGôªà°SE’G ™e áeRC’G √ò¡d …~°üàdG øe äÉcô°ûdG

.»æ«eCÉàdG ´É£≤dG áeG~à°SEG ¿Éª° d É¡d¯

64ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





I~j~édG ºμà«é«JGôà°SG øY IôμØH Éæd πg ¯

…CG ≈dEGh ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L º˘° N »˘a

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¿ƒÑcGƒJ i~e

…Oƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°üdG ¿É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆° dG ¢ù∏˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e ≥˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆WCG -

ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘à˘d Ω2024-2020 á˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

á˘̆jÉ̆˘ª˘̆ë˘̆dGh á˘̆jÉ̆˘Yô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG ø˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘d ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T ø˘̆«˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ̆˘̆°VE’É̆˘̆H ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘eÉ̆˘̆μ˘̆˘dG

äÉ̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘° aCG º˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆J ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆eh

áeG~à°S’G ø«°ùëJh á«dÉY IAÉØch IOƒéH øj~«Øà°ùª∏d

IQOÉb I~FGQ á«ª«¶æJ á¡éc πª©dG ∫ÓN øe QÉμàH’Gh

»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆Jh º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆fhô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

äÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dPh ,´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆°üæ˘̆ª˘̆˘dG ¥Ó˘̆˘WG É˘̆˘gô˘̆˘NBG ¿É̆˘̆c »˘̆˘à˘̆˘dG I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG

.á«ë°üdG á«æ«eCÉàdG äÓeÉ©à∏d I~MƒªdG á«ªbôdG

Éæ∏ªY ~≤a ,zÉfhQƒc{ áëFÉL iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

âëJ iôNC’G äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡à¡LGƒe ≈∏Y

¿ƒμj ¿CG ≈∏Y â°UôM »àdG ÉæàeƒμM IOÉ«b á∏¶e

¢SCGQ ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S â∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lh k’hCG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfE’G

á˘¡˘LGƒ˘ª˘d äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’G á˘aÉ˘c äô˘̆ qî˘̆°Sh ,äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G

ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôeCG Q~°U å«M áëFÉédG

 ∂∏˘ª˘˘dGõjõ©dG~ÑY øH ¿É˘ª˘∏˘°S√É˘YQh ¬˘∏˘dG ¬˘¶˘Ø˘M

Éæ°UôMh ,ÉkfÉée zÉfhQƒc{ »HÉ°üe ™«ªL êÓ©H

äGQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¥Ó˘˘WG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a

»dÉªdG πHÉ≤ªdG øe AÉØYE’G É¡æª°V øe ¿Éc »àdGh

»ë°üdG ¿Éª° dG á≤«Kh á«£¨Jh áe~îdG »e~≤ªd

á˘˘˘«˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh »˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üJ’G Ö£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘d

Ωƒ˘˘°SQ π˘˘«˘˘LCÉ˘˘J IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘eh ,∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d

OG~˘̆°S π˘̆«˘̆LCÉ˘̆Jh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆ ˘°TE’G

ø«μªJh ºYO IQOÉÑe QÉWG øª°V á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G

ìÉ˘ª˘°ùdGh º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘ë˘jô˘°T ø˘e ø˘j~˘«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

ô°ùYCG GPEG »ë°üdG ø«eCÉàdG á≤«Kh ¿Éjô°S QGôªà°SÉH

,•É˘̆ ˘̆°ùbC’G OG~˘̆ ˘̆ ˘°ùH AÉ˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ÖMÉ˘̆ ˘̆ ˘°U

á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ±Gô˘̆ ˘WCG º˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H

≥˘ah â∏˘ª˘˘Y I~˘˘Y äÉ˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H

,É¡æe ~ëdGh áëFÉédG QÉKBG ∞«Øîàd á«∏eÉμJ QGhOCG

≈˘dEG IOƒ˘©˘dGh »˘aÉ˘©˘à˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e äCG~˘˘H ,¬˘˘∏˘˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dGh

»a ¢Sƒª∏eh í°VGh πμ°ûH ô¡¶J á«©«Ñ£dG IÉ«ëdG

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡«a ÉªH äÉYÉ£≤dG ™«ªL

á«ªbôdG á«æWƒdG á°üæªdG
á˘°üæ˘ª˘dG ø˘e I~˘«˘Ø˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG »˘˘g ø˘˘e ¯

?Éãj~M Égƒªà≤∏WCG »àdG I~MƒªdG á«ªbôdG á«æWƒdG

I~˘̆˘Mƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘°üæ˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘eÉ̆˘̆fô˘̆˘H -

±~¡dG øe ÉkbÓ£fG AÉL á«ë°üdG á«æ«eCÉàdG äÓeÉ©à∏d

áμ∏ªªdG ájDhôd ÖcGƒªdG »ªbôdG ∫ƒëà∏d »é«JGôà°S’G

,»ë°üdG ø«eCÉàdG ́ É£b »a á«Yƒf á∏≤f ~©jh ,Ω2030

∫hC’G QÉ°ùªdG ,øjQÉ°ùe øY IQÉÑY èeÉfôÑdG ¿CG å«M

√Éæ≤∏WCG …òdG á«ë°üdG á«æ«eCÉàdG äÓeÉ©àdG áHGƒH ƒg

QÉ̆°ùª˘dGh ,äÓ˘eÉ̆©˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG äÉ̆˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG A~˘̆H ¬˘̆«˘̆a º˘̆Jh

øWGƒª∏d ~MƒªdG »ë°üdG πé°ùdG hCG ∞∏ªdG ƒg »fÉãdG

á£ÑJôªdG äGAGôLE’G ™«ªL øe ¬H ≥∏©àj Éeh º«≤ªdGh

.»ë°üdG É́£≤dGh áë°üdG IQGRƒH

™˘«˘ª˘L º˘˘° J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dGh

øe á«˘ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ™«ªL í«àJ I~Mƒe áHGƒH ∫ÓN

´É˘£˘≤˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘YÉ˘˘°ùj Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

±Gô°TE’G ≈∏Y »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éeh »ë°üdG

∫ƒ˘ë˘à˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh π˘̆¡˘̆°SCGh ¥OCG π˘̆μ˘̆°ûH

ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘Jh IÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dGh IOƒ˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘aQ »˘˘˘˘a »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

ô°TÉÑ˘e π˘μ˘°ûH ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘ª˘e á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh á˘eG~˘à˘°S’G

äÓ˘eÉ˘©˘J π˘¡˘°ùjh º˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

.ábÓ©dG äGP äÉ¡édG

ø«eCÉàdG ´É£b ºéM
áμ∏ªªdG ájDhQ áÑcGƒe øe ºàæμªJ i~e …CG ≈dEG ¯

´É£b ºéM IOÉjR »a √ƒªàjOCG …òdG Qh~dG Éeh 2030

?»ë°üdG ø«eCÉàdG

á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘jDhQ ,Ω2030 á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ -

É˘¡˘à˘eAGƒ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘«˘Yƒ˘f è˘eGô˘H ∫Ó˘N ø˘e É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh

»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée »a øëfh äÉ°ü°üîàdG

ájDhôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©J »àdG áeƒ¶æªdG øe AõL

øªa ,äGQOÉÑeh èeGôH áeõM ∫ÓN øe áª¡∏ªdG

~MƒªdG ~≤©dG Éæ≤∏WCG øμªe ´É£b ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG

äÉ˘˘e~˘˘N »˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘eh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd

áj~bÉ©àdG ábÓ©dG º«¶æJ πLCG øe á«ë°üdG ájÉYôdG

øe ~ªà©ªdG í∏°üdG õcôe Éæ≤∏WCG ∂dòch ,á«æ«eCÉàdG

±Gô˘˘WCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘d ∫~˘˘˘©˘˘˘dG IQGRh

á∏eÉμdG á«°Uƒ°üîdG ≈∏Y ¢UôëdG ™e áYRÉæàªdG

É˘æ˘°Uô˘M É˘ª˘c .ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh Öjô˘≤˘Jh ¢VhÉ˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d

OÉ˘ª˘à˘YG ∫Ó˘N ø˘˘e IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh IOƒ˘˘é˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

»a ÉfCG~Hh GkõeQ (9800) `H »Ñ£dG õ«eôàdG ~«MƒJ

IAÉØc ™aôd ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉLÉe~f’G ºYO

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘̆ª˘̆Yh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N IOƒ˘̆Lh

∫Ó˘N äÉ˘e~˘î˘dG π˘̆° aCG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏˘̆d á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG

.»°SÉ«b âbh

É˘æ˘≤˘∏˘WCG ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘ah

 á˘˘˘˘˘˘dOC’G≥˘«˘Ñ˘£˘J É˘fQƒ˘Wh á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆c’G á˘̆jOÉ˘̆°TQ’G

,™˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘eõ˘˘M ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG

äÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆e ø˘̆j~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG AGQBG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘Mh

øeh ,É¡JOƒL i~eh º¡d Ω~≤oªdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

`H ¢ù∏éªdG ¿É©à°SG ,RÉ«ëf’G Ω~Yh á«aÉØ°ûdG ÜÉH

 z»æ«L ¢ùjôH{Press Ganey –IôÑîdG äƒ«H ~MCG
ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG »a ¢ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eÉ˘à˘dG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘°VQ ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d

¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG º¡àHôéJ øY ¢UÉîdG

I~˘˘Y π˘˘ª˘˘°T …ò˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J ø˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J

ádƒ¡°Sh »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCG πãe QhÉëe

ø«eCÉàdG ™aÉæe º¡a ádƒ¡°S á«Ñ£dG ~«YGƒªdG õéM

.¬à«£¨Jh »ë°üdG¯

 …~eÉ¨dG ÜÉqÑ°T .O
 »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG)CCHI :(ájOƒ©°ùdG-

 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ÖcGƒJ I~MƒªdG Éæà°üæe

 »ªbôdG ∫ƒëàdG Rõ©Jh

 »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée πª©j CCHIøe º¡d øeDƒªdG øj~«Øà°ùªdG ø«μªàd ( Ω2024-2020 ) IôàØdG ∫ÓN äGƒæ°S ¢ùªîd ~àªJ á«é«JGôà°SG ≥ah

ø«°ùëJh á«dÉY IAÉØch IOƒéH øj~«Øà°ùª∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J øe áe~îdG »e~≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«μªJh ø«à∏eÉμdG ájÉªëdGh ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG õ«ØëJh º∏©àdGh áfhôªdG ≈∏Y IQOÉb I~FGQ á«ª«¶æJ á¡éc πª©dG ∫ÓN øe QÉμàH’Gh áeG~à°S’G

´É£b »a ájQƒëªdG QƒeC’G øe ~j~©dG øY ç~ëJh QGƒëdG Gòg »a z¿É«ÑdG{ ≈∏Y kÉØ«°V πM …~eÉ¨dG ÜÉqÑ°T Qƒàc~dG »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G

´É£≤dG É¡≤≤ëj »àdG äGõØ≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°Th áe~îdG »e~≤eh πª©dG ÜÉë°UCGh øj~«Øà°ùªdG ¥ƒ≤M ßØMh ø«μªJ »a ¢ù∏éªdG QhOh »ë°üdG ø«eCÉàdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG á«ë°üdG á«æ«eCÉàdG äÓeÉ©à∏d I~MƒªdG á«ªbôdG á«æWƒdG á°üæªdG É¡«a ÉªH ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG øe ~j~©dG ∫ÓN øe

66ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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4) Fiscal balance program (diversify government revenues - increase rev-

enues from fees without introducing taxes on income or wealth on citi-

zens) – insurance companies pay fees to various government entities/reg-

ulators, and if the insurance industry grows, this will lead to more revenues

to the government. 

5) National transformation program 

*(transform healthcare: ease access to health services, improve the qual-

ity and efficiency of healthcare services, and promote prevention against

health risks) – insurance companies provide a range of healthcare bene-

fits that contributes positively towards achieving Vision 2030. 

*(improve living standards and safety: enhance traffic safety) – motor

insurance offers a no-claim discount of up to 60%, which encourages

good driving habits, and in return, improves traffic safety. 

6) Hajj and Umrah program – insurance companies are part of the Hajj

and Umrah medical/travel insurance program offered alongside the visi-

tor’s visa to improve the experience of visitors and ensure their health and

wellbeing during their trip to Saudi.

7) Human capital development program – insurance companies work

closely with local institutes and universities to provide insurance pro-

grams, which in return, will help in the development of local talents to join

the industry and generate experienced insurance professionals who will

lead the future of this industry.  On top of this, insurance companies have

also developed in-house training programs to further enhance the skills

and knowledge of local talents.  Last but not least, exceptionally talented

employees are also send abroad for advanced courses and trainings. 

* The Kingdom aims to diversify its economy and strengthen/

enhance its investment programs. How will the insurance sector

contribute, in this aspect, from your point of view?

- Insurance is built upon the idea of protecting the lives/ assets of the cus-
tomers and at the same time investing the excess policyholders’ and
shareholder funds to generate returns. Investment is a lot more important
aspect in the Savings insurance products, as these are long term insur-
ance policies. The savings portion of the premium is invested to generate
adequate return to the insured to meet his/her long term financial goals
and at the same time give a peace of mind to protect the needs of the
loved ones, in case, God forbid, something goes wrong.  These long terms
funds are then invested in various assets classes which in turn will be
used in funding various projects within the economy.

The regulator is always supporting the industry
to have a healthy competitive environment

* Insurance awareness is a challenge in expanding the market. Do

you think that the sector needs new regulations that help increase

competition and achieve comparative advantages for companies?

- The market still lacks the awareness regarding the benefits generated by

insurance, where some still see it as a compulsory product that is enforced

by law. The insurance companies and the regulators are continually work-

ing together to find ways to communicate the insurance benefits and

increase the overall awareness. The regulator is always supporting the

industry to have a healthy competitive environment.  The regulator is also

a big supporter of mergers, which will help market consolidation, with

fewer but financially stronger companies. New products are continually

being reviewed and approved by the regulator to bring depth to the

Kingdom’s insurance market.   

* Can you please shed light on the engineering line and its impact on

the Saudi market?

- Walaa offers a variety of engineering products such as; Contractors All

Risks (CAR), Erection All Risks (EAR), Machinery Breakdown (MBD),

Electronic Equipment (EE), Contractors Plant & Machinery Insurance

(CPM), and Deterioration of Stocks following Machinery Breakdown (DoS)

to name few. These products are designed to augment the industrial

growth in the Kingdom.  Projects like Riyadh Metro, Neom, Red Sea

resorts, Qiddiya, etc. are multi-billion dollars projects, all the projects are

insured under engineering products like CAR and EAR.  These policies

gives peace of mind to the developers, that, in case of any losses due to

accident etc, their investment will be safe and their losses will be com-

pensated. Part of Walaa’s support to the industrial devolvement in Saudi,

Walaa has signed an agreement with Modon to provide risk management

advice and best insurance cover to all the companies having their indus-

tries in Modon.  

The future of the insurance industry is bright
in Saudi

* What are your visions concerning the future of the insurance indus-

try in its various sectors, and are there challenges that can be iden-

tified?

- The industry is going to grow exponentially in the coming 10 years and
likely to become one of the biggest pillars of the economy. Compared to
banking, for example, the insurance industry is still in its infancy in the
Kingdom, the market is yet to reach its full potential. The insurance pene-
tration is still low compared to other G20 countries. Medical insurance will
continue to grow with the increase in population and the kingdoms’ priva-
tization programs, Protection & Savings is still an untapped market that
has a huge potential and, Property & Casualty will continue to prosper
given more new projects are coming to KSA.  The future of the insurance
industry is bright in Saudi, especially with the overall growth in the econo-
my from the industrialization and infrastructure projects that are in-line with
the Kingdom’s vision 2030. 
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ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN

õjOƒe{ íæªJø«eCÉà∏d A’h ∞«æ°üJ zA3Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h ácô°T âæ∏YCGALAAWIƒ≤dG ∞«æ°üàH Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ≈∏Y É¡dƒ°üM øY

 áÄØdG øe á«dÉªdGA3πjôHCG 29 »a QOÉ°üdG Égôjô≤J Ö°ùëH õjOƒe á«dh~dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ádÉch øe

.»°VÉªdG

ôÑcCG ¢ùeÉîc ájƒ≤dG ájQÉéàdG É¡àeÓYh á«bƒ°ùdG É¡àfÉμe ¢ùμ©j á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ¿CG ácô°ûdG âë°VhCGh

»a áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG å«M øe áÄªdG »a 3^9 â¨∏H á«bƒ°S á°üëH ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°T

 ôWÉîªdG á«dÉY ∫ƒ°UCG ™e á¶Øëàe ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SÉH áYƒa~ªdG É¡dƒ°UCG IOƒL Iƒbh ,2020 ΩÉY(HRA)

»a 31^5 áÑ°ùæH (ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M) áée~ªdG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M øe ájƒÄe áÑ°ùæc

.2020 ájÉ¡f »a áÄªdG

øe áÄªdG »a 32^2 â¨∏H »àdG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ™e …ƒ≤dG É¡dÉª°SCGQ ájÉØc iƒà°ùe ¢ùμ©jh Éªc

 áÄªdG »a 6^7 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H å«M I~«édG É¡à«ëHQh ,2020 ájÉ¡f »a ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG(ROC)»a

 I~«L á©ªée áÑ°ùæH kÉeƒY~e ,2020(CPR).I~«édG »WÉ«àME’G ájÉØc ÖfÉL ≈dEG áÄªdG »a 88^1 â¨∏H

ôÑédG ìÓ°U

 äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGALAAW

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Johnson Varughese (CEO – Walaa)
The future of insurance industry is bright in Saudi Arabia

especially with the overall growth in the economy from the industrialization
& infrastructure projects that are in-line with the Kingdom’s vision 2030

Johnson Varughese, CEO of Walaa, is an experienced executive director with a

demonstrated history of working in the insurance industry. He is a strong busi-

ness development professional, who with his outstanding communication skills,

has played a pivotal role in the growth and development of Walaa. With

Varughese at the head of the company, the business has been ideally positioned

to accelerate its focus on executing against key strategies due to its strong rela-

tionships with clients, regional and international markets and a proven track

record of leadership. In a Q & A with Al Bayan Magazine on the occasion of cel-

ebrating the 90th anniversary of Saudi Arabia, Mr. Varughese shed lights on the

role & achievements  of Walaa in the Saudi market, stating that the insurance

sector plays an important part in the Saudi Vision 2030 in different aspects, as

well as in enhancing the Kingdom’s investment programs. He further declared

that the market still lacks the awareness regarding the benefits generated by

insurance, noting that Walla offers a variety of engineering products, assuring

that the insurance industry is going to grow exponentially in the coming 10 years

and likely to become one of the biggest pillars of the economy. Below is an

account of the interview. 

* First, we would like to know more about  Walaa Insurance Company

and its products in the Saudi market?

- We take pride in introducing ourselves as one of the leading insurance

and reinsurance companies in the Kingdom of Saudi Arabia. Our vision is

“To position ourselves as a first choice insurance company in the Saudi

market providing all classes of Shariah-compliant products in all sectors

and to all cross-sections of the society.”

Walaa was established as a Saudi Joint Stock company in 2007  with a

Paid-up Capital of SAR 200m, and received its operating license from

SAMA as an ‘Insurance and Reinsurance Company’ in July 2008. Walaa

issued Rights Share in June 2015, which increased the paid-up Capital to

SAR 400m, which was followed by another increase in capital by way of

bonus share issue, in May 2018 reaching SAR 440m, Walaa issued more

bonus shares in May 2019, as a result of which its capital increased to

528m, Walaa also distributed dividends of SAR 44 million (SAR 1 per

share) in the same year. Walaa successfully completed 1st merger trans-

action in the Saudi insurance market with MetLife AIG ANB Cooperative

Insurance (MAA), the transaction was completed by the end of Feb 2020.

The net assets and business activities of MAA were transferred to Walaa

in exchange for 11,839,706 newly issued ordinary shares of Walaa (0. 65

new share for every share in MetLife AIG ANB); thus, the merged entity’s

capital increased to SAR 646 million. Walaa’s vision for growth has not

stopped here, as during Jan 2021, Walaa announced the Board’s

Recommendation to Increase the Capital by Offering Right Issue with a

targeted additional amount to the existing paid-up capital of SAR 775m. 

Walaa’s focus on capital increase was always done in line with the

planned increase in the risk-retention capacity, adding more value to its

clients, long term returns to its shareholders, and maintaining its solvency

margin. Walaa has always been focused on the financial stability in its

operations, which is also being reflected in our financial credit rating by

S&P and Moody’s. Walaa is the only insurance company in KSA to have

A- rating of S&P Global, we are also maintaining A3 rating of Moody’s for

the last 2 years. 

Walaa started its operations in 2009 and closed that year with a Gross

Written Premium of SAR 142 million. Walaa has consistently increased its

business book every passing year and has crossed the league of ‘Billion

Riyal Insurer’ in KSA Insurance Market in 2016. Since 2016, Walaa is con-

sistently writing more than a billion Riyal GWP with a significant profit.

Currently, Walaa is the only composite insurance company in KSA

licensed to sell Protection & Savings, Motor, Medical, and Property &

Casualty insurance products as well as providing facultative reinsurance

for both General and Life products, to local insurance companies and

assisting SAMA vision of retaining more risk inside the Kingdom. We are

now having 470 plus employees serving both corporate and individual

clients through our 65 plus branches, 3 regional offices throughout the

Kingdom (Head Office in Al Khobar), and digital channels. 

Focusing on operational excellence Walaa has secured the following ISO

Certifications: 9001-Quality Management, 22301-Business Continuity,

27001-Information Security Management, 45001-Occupational Health&

Safety. Walaa is also actively working on its Environmental, Social, and

Corporate Governance (ESG) initiatives to have its footprint in Saudi and

be able to build an institution that will last for the coming generations. In

addition, Walaa’s management is well diversified and comprised of sea-

soned professionals.

The insurance sector is part of vision 2030

* What is your view for the insurance industry in the Kingdom during

the last five years, since the inauguration of the Saudi Vision 2030?

- The insurance sector is part of vision 2030 in the following aspects of the

vision: 

1) Quality of life program (increase public participation in sports and ath-

letic activities) – the insurance industry, with the help of regulators, is

focusing on creating more awareness of the general public regarding

healthcare, promoting and supporting individuals to maintain a healthy

lifestyle.  

2) Financial sector development program:

*(ensure the formation of an advanced capital market) – all insurance

companies are listed and participate in the capital market growth. In addi-

tion, it opens doors for collaboration with Fintech companies that reflect on

improving customer services and innovations. 

*(Promote and enable financial planning - retirement, saving etc.) –

Insurance companies offer protection and savings products, which support

in improving the saving behavior within the new generation.

3) Housing program- insurance companies’ offer life insurance to banks on

their offered housing mortgage products, which reduces the risk for banks

and promotes the mortgage products. Furthermore, the Inherent defects

insurance (IDI), provides building owners with a long-term warranty

against material damage caused by structural defects, which helps con-

sumers and developers to reduce their risk.
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áÑ°SÉæªH É¡fƒ¡LƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée ¯

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eÉ˘˘Y 91 Qhô˘˘e

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

∂∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d ∑QÉ˘˘Ñ˘˘˘f -

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°Sø«eC’G √~¡Y »dhh

 ô˘«˘̆eC’Gõjõ©dG ~ÑY ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H ~˘ª˘ë˘e

å«M I~«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √ò¡H áμ∏ªªdG Ö©°ûdh

 ∂∏ªdG ~¡Y »a ádh~dG ä~¡°T¿Éª∏°Sä’ƒëJ

É¡à∏©L áªî°V á«YÉªàLGh á«dÉeh ájOÉ°üàbG

≈˘̆dG ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG ∫h~˘̆˘dG ø˘̆˘e

É¡FƒÑJh ™ªàéªdG »a ICGôªdG QhO π«©ØJ ÖfÉL

ÉªH áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ áª¡e Ö°UÉæe

.2030 ájDhQ ™e ÖcGƒàj

ô«ÑμdG »HÉbôdG Qh~dG
äGQƒ£J áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≥˘≤˘M ¯

QhO ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘ª˘¡˘e

?»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a Ωƒ«dG ´É£≤dG

ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘˘YO ¢Uƒ˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘H -

ájÉªM ø«eCÉàdG ¿CÉ°T øªa »æWƒdG OÉ°üàbÓd

∫ƒ˘˘°UC’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùà˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SCGQ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQh

∫ÓN øe É¡YGƒfCÉH äGQÉªãà°S’Gh …ô°ûÑdG

ájOÉ°üàb’G É¡JÉ©ÑJh çOGƒëdG QÉKBG ∞«ØîJ

¢Uô˘a ≥˘∏˘̆N ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh

∂dP ≈˘dG ±É˘° j .…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d π˘̆ª˘̆Y

»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a í°VGƒdG QÉªãà°SE’G

É«dÉM Ω~≤J ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿G å«M

¥ÉÑ°S OƒLh πX »a á«ªbQ á«æ«eCÉJ äÉe~N

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H

 .»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdGh

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG í˘˘°VhCGh…hGô°üH¢SDhô˘˘˘J ¿CG

±ƒ˘°S ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e á˘˘ª˘˘≤˘˘d á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

äÉjOÉ°üàbGh ÉgOÉ°üàbG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

¿CG øY kÓ° a ,ºdÉ©dG ∫hOh ácQÉ°ûªdG ∫h~dG

á˘̆jDhô˘̆d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘î˘̆ ˘° dG äÉ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

´Gƒ˘fCG ΩÉ˘eCG á˘°Uô˘Ø˘dG í˘˘«˘˘à˘˘J 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.¥ƒ°ùdG »a á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe I~j~L

≈˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J
á«fhôàμdG äÉe~N ºj~≤J

ïjQÉJ »a π° a’G øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ~©J ¯

?É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ,OÓÑdG

ø˘˘˘e á˘˘˘jDhô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g -

ájÉ¡f »a Éæfƒc ,∫ÉªYC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

»àdG ¢ù°SC’G ≥ah É©«ªL »≤à∏æ°S ±É£ªdG

ôªãà°ùJ »dÉàdÉHh .2030 ájDhQ É¡«∏Y ≈æÑJ

»˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆¶˘̆©˘̆ ˘e

I~˘ë˘à˘ª˘dG »˘a É˘æ˘ª˘b ~˘˘bh ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´hô˘°ûe ¥Ó˘WEÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

 áæªbôdG) – áàªJC’G –ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (áææμªdG

ΩÉ©dG ájÉ¡æH »¡àæj ¿CG ™bƒàªdG øeh 2019

πeÉμdÉH ácô°ûdG πjƒëJ ≈dG ±~¡j 2022

OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG

ø˘Y π˘eÉ˘μ˘dG AÉ˘æ˘̈ ˘à˘°S’Gh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

´hô˘°ûª˘dG ∫É˘ª˘à˘cÉ˘Hh .á˘̆«˘̆bQƒ˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

πFÉ¡dG ¥ôØdG á¶MÓe øe ÉfDhÓªY øμªà«°S

™˘e É˘gRÉ˘é˘fEG á˘Yô˘°Sh á˘e~˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘a

.IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ®ÉØàM’G

 øjô°û©dG áYƒªée áª≤d áμ∏ªªdG ¢SDhôJ ¯G20

ºμjCGôH ,á«ªdÉ©dG äGOÉ˘°üà˘b’G á˘WQÉ˘N ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘° j

áYÉæ°Uh »∏ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ∂dP ¢ùμ˘©˘fG ∞˘«˘c

?ø«eCÉàdG

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘b ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dP ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j  -

âë˘J ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YCG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘H

…OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ZG{ QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T

áª≤dG õ«côJ øY Ó° a ,z™«ªé∏d øjô°û©dGh

ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘g á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ QhÉ˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘KÓ˘˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¯ ¯ ¯
ôÑcG i~MEG ∂∏àªf
»a ábÉ£dG ßaÉëe

á≤£æªdG
¯ ¯ ¯

…hGô°üH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG
:(ájOƒ©°ùdG - »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 GQƒ£J ôãc’G »g áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ∫GõJ ’UCAòæe ìÉéædG ¢ü°üb øe ~jõªdG ÖàμJ

áª°ùàeh IOƒé˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ≈˘©˘°ùJh â©˘°S å«˘M ,É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a I~FGôdG äÉcô°ûdG ºgCG i~MEG É¡∏©éj Éªe ágGõædÉH

.ájOƒ©°ùdG

ájQƒØdG äÉLÉ«àM’G ácô°ûdG »Ñ∏J ,…hGô°üH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ IOÉ«≤H

 .º¡JÉ©∏£J ÖcGƒJ I~FGQ á«cP äÉ°üæªd Égôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,É¡FÓª©d á«∏Ñ≤à°ùªdGh

»àdG áªî° dG ä’ƒëàdÉH …hGô°üH ¢S~æ¡ªdG √qƒf ,zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah

,á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y kGQƒ£J ôãcC’G »g ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a I~FGQ É¡à∏©L »àdGh áμ∏ªªdG Ég~¡°ûJ

ôÑcCG á«dÉe IAÓe ∂∏àªJ áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N É¡fCÉ°T øeh ,¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ¬°VôØJ ™bƒàeh »©«ÑW ôeCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ¿CG kGôÑà©e

.á≤£æªdG »a ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ßaÉëe ôÑcCG i~MEG ∂∏àªJ ácô°ûdG ¿CG kÉØ°TÉc ,ôWÉîªdG IQGOE’

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



¥É˘aBG π˘«˘μ˘°ûJh ,Öcƒ˘μ˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,¿É˘˘°ùfE’G

»a ÉjÉ° b øjô°û©dG áªb âæÑJ Éªc .I~j~L

Iô˘˘˘e ∫hC’ ¥ô˘˘˘£˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘˘Z

,ÜÉÑ°ûdGh ICGôªdG ø«˘μ˘ª˘Jh ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh ñÉ˘æ˘ª˘dÉ˘c

πjƒªàdGh ,ájOÉ°üàb’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘jO~˘©˘à˘dGh

.á˘æ˘ª˘bô˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh ,á˘eG~˘à˘̆°ùª˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dGh

πªY ≥jôa ¢ù«°SCÉJ ºJ πH Ö°ùMh Gòg ¢ù«d

äÓ˘μ˘°ûª˘dG á˘¡˘LGƒ˘e äÉ˘«˘dBG á˘°ûbÉ˘æ˘˘ª˘˘d ~˘˘j~˘˘L

πÑ°Sh zÉfhQƒc{ áëFÉL øe áéJÉædG I~≤©ªdG

™˘°Vhh ,É˘¡˘JGQƒ˘£˘Jh á˘ë˘FÉ˘é˘dG ™˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG

QhO É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

º˘°SQh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÓ˘° ©˘ª˘dG π˘̆M »˘̆a ∫É˘̆©˘̆a

™˘ª˘à˘é˘eh ô˘gOõ˘e OÉ˘°üà˘˘b’ ≥˘˘jô˘˘W á˘˘WQÉ˘˘N

á˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆°üe »˘̆ ˘̆ ˘̆a Ö°üj ∂dP π˘̆ ˘̆ ˘̆c .ΩG~˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

¿É˘˘˘ª˘˘˘° d »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

…òdG …OÉ°üàb’G ƒªædGh QÉgOR’G QGôªà°SG

á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e 2020 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N Gô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c CÉ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J

äGQGô˘b á˘é˘«˘˘à˘˘f zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘jÉ˘˘" Qƒ˘˘¡˘˘X

äôKCG »àdGh ºdÉ©dG ∫hO ø«Hh á«∏ëªdG ô¶ëdG

á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH

∫OÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh ™˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≥˘̆ ˘̆ ˘a~˘̆ ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G

™˘Ñ˘à˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CG ±hô˘©˘ª˘dG ø˘eh .…QÉ˘é˘à˘̆dG

 .ÉWƒÑgh GOƒ©°U …OÉ°üàb’G •É°ûædG

äÉfÉ«c ≥∏î˘J êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y
ôÑcCG á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘e ∂∏˘à˘ª˘J á˘ª˘î˘°V

ôWÉîªdG IQGOE’
èeO äÉ«∏ªY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~¡°ûJ ¯

Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ,ø«eCÉJ äÉcô°T ø«H

?É¡fh~jDƒJ πgh

»˘a á˘ª˘î˘°V äÉ˘fÉ˘̆«˘̆c Oƒ˘̆Lh º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -

ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J OQGƒ˘˘e ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

.π˘° aCG π˘μ˘̆°ûH AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆e~˘̆Nh á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

É¡j~d ájƒb äÉcô°ûd áLÉM ∑Éæg »dÉàdÉHh

,™ªàéªdG áe~Nh AÉÑYC’G πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG

ø˘˘e PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’Gh êÉ˘˘e~˘˘f’G äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∂dò˘˘˘d

IAÓ˘e ∂∏˘à˘ª˘J á˘ª˘î˘°V äÉ˘fÉ˘«˘̆c ≥˘̆∏˘̆N É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T

AÓª˘©˘∏˘d í˘«˘à˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGO’ ô˘Ñ˘cCG á˘«˘dÉ˘e

»Ñ∏J IQƒ£àe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa

 .º¡JÉ©bƒJh º¡JÉLÉ«àMG

èe~dG äÉ«∏ªY ~YÉ°ùJ ,iôNCG á¡L øe

á«dÉëdG IƒéØdG ≥««° J ≈∏Y PGƒëà°S’Gh

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H

É˘˘ª˘˘e á˘˘˘HQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe äGP äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘c

≥∏îjh ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG IQƒ°üH ¢ùμ©æ«°S

IQOÉbh Iô«Ñc äÉfÉ«c ø«H ádOÉY á°ùaÉæe

.á°ùaÉæªdG ¬Ñ∏£àJ Ée ºj~≤J ≈∏Y
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

ä’ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdG â©˘̆˘̆˘̆°S -

ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘g~˘̆˘¡˘̆˘°ûJ »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘° dG

~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J OGô˘̆a’Gh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e

πHÉ≤e áª«≤dGh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y ôÑcG πμ°ûH

õ«côJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fG ≈dG áaÉ°V’ÉH .∫ÉªdG

á°UÉNh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y ôÑcCG

ÉbÓ£˘fEG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh »˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

AÉæH äÉ«∏ªY ~¡°ûj …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G øe

ÖfÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘°V á˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘Y äÉ˘̆˘̆˘Yhô˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘d

á˘bÉ˘̆£˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe »˘̆a á˘̆ª˘̆î˘̆° dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

É˘̆æ˘̆©˘̆˘a~˘̆˘j É˘̆˘e Gò˘̆˘gh 2030 á˘̆˘jDhQ âë˘̆˘J á˘̆˘∏˘̆˘j~˘̆˘Ñ˘̆˘dG

 ºéM IOÉjõd.ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG¯

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA71



 ¢û«HôdG ~ªëe øH OÉjR á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AICC:(

á∏éY ™a~d  »°ù«FôdG πeÉ©dG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πμ°ûJ

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôjƒ£Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G

É¡àjDhôd É≤«≤ëJh ,Qƒ£àdGh á«ªæàdG á∏éY ™a~d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡à«dhDƒ°ùªH É¡æe ÉfÉªjEG

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ¢UôëJ ,É¡àdÉ°SQhAICCÉ¡FÓªY äÉLÉMh á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG ç~MCG ôjƒ£J ≈∏Y

.á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh ¥ƒ°ùdG »a

,¢û«HôdG ~ªëe øH OÉjR  ΩÉ©dG Égôj~e ÉfQhÉM ø«eCÉàdG á£°ûfCG ºj~≤J »a Iõ«ªàeh I~FGQ ø«eCÉJ ácô°T É¡fC’h

á∏HÉ≤ŸG ‘ âØd  ~bh ,á«ëHôdG ¤G ácô°ûdG πjƒ– øe Qƒe’G ΩÉeR ¬eÓà°SG øe IÒ°üb IÎa ∫ÓN øμ“ …òdG

»eƒμëdG ºY~dG øY ÉØ°TÉc ,»æWƒdG OÉ°üàb’G á∏éY ™a~d kÉ«°ù«FQ kÓeÉY πμ°ûJ 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¿G ≈dG

»dƒJ »¡a ,»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ª©d ácô°ûdG áÑcGƒe G~cDƒe ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ô«ÑμdG

.»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd iôÑc á«ªgCG

.áaÉ° e áª«b ºj~≤àd áë∏e IQhô°V É¡fCG ≈dG ¢û«HôdG QÉ°TCG ,´É£≤dG »a äÉcô°ûdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øYh

:¢û«HôdG ~ªëe øH OÉjR ~«°ùdG ™e ÉgÉæjôLCG »àdG á∏HÉ≤ªdG »∏j Ée »a

áμ∏ªªdG ájDhQ äÉÑ∏£àe áÑcGƒe øe ø«eCÉJ äÉcô°ûc ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?2030

OÉ°üàb’G á∏éY ™a~d  »°ù«FôdG πeÉ©dG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πμ°ûJ -

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a AGƒ°S ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôjƒ£Jh »æWƒdG

»dÉàdÉHh .Égô«Zh ¬«aôàdGh áMÉ«°ùdG ´É£bh »ªbôdG ´É£≤dG hG ¢UÉîdGh

É¡≤«≤ëàd ádh~dG ≈©°ùJ »àdG ±G~g’G áÑcGƒe ≈∏Y äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πª©J

™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e å«˘˘˘˘M ,2030 á˘˘˘˘jDhQ ¥Ó˘˘˘˘WEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e

∫ƒ∏M πÑb á«°SÉ°S’G äÉa~¡à°ùªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.2030 ΩÉ©dG

±É°VG¢û«HôdGô«Ñc »eƒμM ºYO ∑Éæg :

»æ«eCÉàdG ´É£≤dG É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd

äÉÑ∏£àe ≥ah πª©∏d Éjƒb É©aGO Éæ«£©j Gògh

ÉbÓ£fG ±G~g’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áμ∏ªªdG ájDhQ

º˘˘YO »˘˘a á˘˘dh~˘˘dG ¬˘˘jODƒ˘˘J …ò˘˘dG …ƒ˘˘≤˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG ø˘˘˘e

.º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd ø«æWGƒªdG

 áªb IQGOG »a áYƒªéªdG ∫hO π° aG øe É¡fCG áμ∏ªŸG âàÑKGG20

 øjô°û©dG áYƒªée áªb ≈dh’G Iôª∏d áμ∏ªªdG âaÉ° à°SG ¯G20.¿hCGô≤J ∞«c

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG

ôªj áÑ©°Uh á≤«bO á∏Môe »a øjô°û©dG áYƒªée áªb áμ∏ªªdG â°SCGôJ -

π° aG øe É¡fCG âàÑKCG ~bh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG ∫ÓN ºdÉ©dG É¡H

πª©dG ºàj iôNCG äÉj~ëJ OƒLƒd Gô¶f áª≤dG √òg IQGOG »a áYƒªéªdG ∫hO

.áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ÖfÉL ≈dG ,É¡àédÉ©e ≈∏Y

OG~©à°SG ≈∏Y Éæ∏©L Ée Gògh áëFÉédG QÉ°ûàfG πÑb »fhôàμd’G ∫ƒëàdGh áæªbôdÉH ÉfCG~H

¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG ä’ƒëà∏d ≥Ñ°ùe

øe ~j~©∏d »ªbôdG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aO »˘a z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L âª˘gÉ˘°S ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG .äÉYÉ£≤dG

ø˘e É˘bÓ˘£˘fG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ÖcGƒ˘̆J -

iôÑc á«ªgCG »dƒJ »àdG 2030 ájDhQ äÉÑ∏£àe ≥ah πª©dG ≈∏Y Éæ°UôM

áæªbôdÉH ÉfCG~H ÉæfCG ≈dG IQÉ°T’G ™e ,»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd

OG~©à°SG ≈∏Y Éæ∏©L Ée Gògh áëFÉédG QÉ°ûàfG πÑb »fhôàμd’G ∫ƒëàdGh

.ÉæFÓªY áe~N »a ÉfQôªà°SGh ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG ä’ƒëà∏d ≥Ñ°ùe

IQhô°V âJÉÑa ¿B’G ÉeCG QÉ«N áHÉãªH PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY âfÉc

πg ,»æ«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ ¯

~jõªd ¥ƒ°ùdG êÉàëJ πg ºμjCGôHh ?Iƒ£îdG √òg ¿h~jDƒJ

?èe~dG äÉ«∏ªY øe

è˘˘˘e~˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘c ,≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a -

âJÉ˘Ñ˘a ¿B’G É˘eCG ,QÉ˘«˘N á˘HÉ˘ã˘ª˘H PGƒ˘ë˘˘à˘˘°S’Gh

»àdG èe~dG äÉ«∏ªY ¿G º∏©dG ™e ,IQhô°V

â≤˘≤˘˘Mh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f âfÉ˘˘c á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T

¢ ©˘˘H ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ±G~˘˘˘gC’G

º˘˘d iô˘˘NCG è˘˘eO äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘d ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

âJÉ˘H ,á˘°UÉ˘î˘dG …ô˘¶˘f á˘˘¡˘˘Lh Ö°ùë˘˘H ø˘˘μ˘˘dh .í˘˘é˘˘æ˘˘J

äÉcô°ûdG ø«H áë∏e IQhô°V »æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a èe~dG äÉ«∏ªY

É¡j~dh ájƒb á«dÉe IAÓe ∂∏àªJ áªî°V äÉfÉ«c øjƒμJ øY åëÑJ »àdG

¿ƒμj ¿G º¡ªdG øe »dÉàdÉHh .áfRGh á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQ~≤dG

.áaÉ° e áª«b ºj~≤J áée~æªdG ±GôW’G øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG

äGRÉéfG

?ácô°ûdG »a ºc~LGƒJ ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgCG »g Ée ¯

âfÉc »àdG ôFÉ°ùÿG ±É≤jG ≈∏Y πª©dG äGRÉéf’G ºgG øe ¬fG ~≤àYG -

≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ëHôdG ≈dG ácô°ûdG πjƒëJh ≥HÉ°ùdG ‘ ácô°ûdG É¡J~ÑμJ

AÉ≤JQ’G ±~¡H »ªbôdGh »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a áªî° dG äGQÉªãà°S’G

,∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH

.ácô°ûdG πNGO ¢ùfÉéàeh πeÉμàe πªY ≥jôa  ≥∏N ÖfÉL ≈dG¯

¯ ¯ ¯
iôÑc á«ªgCG »dƒf

´É£≤dG »a QÉªãà°SEÓd
ácô°ûdG ÉædƒM ~bh »LƒdƒæμàdG

á«ëHôdG ≈dEG
¯ ¯ ¯

72ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 π«N~dG øªMôdG ~ÑY
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)BURUJ:(

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡°ùª∏f »àdG äGô°TDƒªdG

áμ∏ªª∏d áª¡e á«Yƒf á∏≤f çh~M ≈∏Y π«dO ÒN

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°T ôÑà©J BURUJ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe

 »gh á«HôY ø«eCÉJ áYƒªée ôÑcCG πÑb øe É¡ª¡°SCG øe AõL á«μ∏e øe ºZôdÉH á∏≤à°ùe »gh gig.á«àjƒμdG

√qƒf ,á«dÉ©dG äÉ«fÉμeE’G äGP ájOƒ©°ùdG äGOÉ«≤dG øe ,π«N~dG øªMôdG ~ÑY  ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

øe ~jõªdG ácô°ûdG ≥«≤ëàd kÉëeÉW ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh áaÉc äÉYÉ£≤dGh ~©°üdG ≈∏Y áμ∏ªªdG ìÉéæH

áe~N ±~¡H »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG »a QÉªãà°SE’Gh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤Jh á«HÉéjE’G èFÉàædG

π«dO ô«N ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡°ùª∏f »àdG äGô°TDƒªdG{ ¿CG ≈dEG íªdCGh .ô«jÉ©ªdG π° aCG øª°V AÓª©dG

.záμ∏ªª∏d áª¡e á«Yƒf á∏≤f çh~M ≈∏Y

:á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

á«é«JGôà°SE’G »g Ée ,ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe kÉãj~M ¿ƒ∏¨°ûJ ¯

?ºμ∏ªY »a É¡fh~ªà©J »àdG

áaÉ°VE’ÉH ,á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdÉH ™ q°SƒàdG »a á«dÉëdG á«é«JGôà°S’G πãªàJ -
∫É≤àfEÓd á«°SÉ°SCG Iƒ£N ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG πNGO »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ≈dEG
kÓ° a ,äÉéàæªdGh ´hôØdG øe ô«Ñc O~Y »a »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG á∏Môe ≈dEG
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y

.á«ªbôdG
ø«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a áæ«©e äÉÄa ≈∏Y Éfõ«côJ ∂dP ≈dEG ±É° j

.äÉÑcôªdG ≈∏Y

á° ¡ædG »a »°SÉ°SCG ºgÉ°ùe ø«eCÉàdG ´É£b

 ájOÉ°üàbE’Gáμ∏ªª∏d

äGRÉéfEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â∏é°S ¯

Ée ºμjCGôH .É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 91 ∫ÓN áªî°V

áμ∏ªªdG É¡H äôe »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG ºgCG »g

?kÉ«æ«eCÉJh kÉjOÉ°üàbEG kG~j~ëJh

≈˘̆∏˘̆Y iô˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M -

ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡æeh áaÉc äÉYÉ£≤dGh ~©°üdG

,á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘e kGAõ˘̆ ˘L q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

…õcôªdG ∂æÑdG ÖfÉL øe kG~j~ëJ ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëJh

.äGAGô˘˘LE’Gh á˘˘ª˘˘¶˘˘˘fC’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘eh

ÉgôNBG ¿Éc »àdGh …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ájÉªëd ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

¬fCÉ°T øe QGô≤dG Gògh ,z19 - ~«aƒc{ ¢Shô«#H ¢UÉîdG ø«eCÉàdG á≤«Kh á«eGõdEG

π«Ñ°S ≈∏Y kGQÉμàHG ôãcCG I~j~L äÉéàæe ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T õ«côJ IOÉjR

 ∫É˘ã˘ª˘dGInherent Defect Insuranceá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¥ƒ˘°S ¬˘LÉ˘à˘ë˘J è˘˘à˘˘æ˘˘e ƒ˘˘gh ,

»àdGh á«æμ°ùdG É¡ªgG øeh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûª∏d áª¡eh I~j~L á«£¨J áaÉ°V’

áeG~à°SGh IOƒL ø«°ùëJ »a 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ õFÉcQ ºgCG ~MCG πqμ°ûJ

»a ádh~∏d ô«ÑμdG ôμ°ûdG ¬qLƒf ÉfQh~H øëfh .…Oƒ©°ùdG ™ªàéª∏d øμ°ùdG

»°SÉ°SC’G ºgÉ°ùªdGh ∫ƒ∏ëdG ~MCG √QÉÑàYGh ø«eCÉàdG ´É£≤d É¡àÑcGƒeh É¡ªYO

.áμ∏ªª∏d ájOÉ°üàbE’G á° ¡ædG »a

ºjôμdG ¢û«©dGh á«gÉaôdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ô«aƒJ ≈dEG 2030 ájDhQ ±~¡J

?ºμàcô°T »a É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«ch ?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ô«aƒJh áμ∏ªªdG OÉ°üàbEG Q qƒ£Jh ƒªf á∏éY ™aO ≈dEG 2030 ájDhQ ±~¡J -
,ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d º˘jô˘μ˘dG ¢û«˘©˘dGh á˘«˘gÉ˘˘aô˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG
ácô°T É¡æeh ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjƒdhCG øe »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY q~©J »dÉàdÉHh
.kÉ«fhôàμdEG ™a~dG äÉ«∏ªYh AÓª©∏d äÉéàæªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ±~¡H êhôH
iƒà°ùe ≈∏Y »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY áÑcGƒªd ¢UôëdG …~j~°T øëf Éæg øeh

.äÉéàæªdG ¥ÓWEGh ≥jƒ°ùJ

áμ∏ªªdG É¡«dEG â∏°Uh »àdG áe~≤àªdG á∏MôªdÉH ¿hQƒîa

,ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äGOÉ°üàbE’G iƒbCG øe áμ∏ªªdG âJÉH ¯

.≈dhC’G Iôª˘∏˘d ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘ª˘b É˘¡˘°SDhô˘J »˘a º˘gÉ˘°S É˘e

?É¡«æWGƒeh áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj ∞«c ,ºμjCGôH

»˘à˘dG á˘e~˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘f -

áYƒªée ≈dEG É¡eÉª° fGh áμ∏ªªdG É¡«dEG â∏°Uh

 øjô°û©dGG20ôÑcCG kÉ©aGO Éæ«£©j …òdG ôeC’G ,

~∏ÑdG Gòg »a ôãcCG QÉªãà°SE’Gh Q qƒ£àdGh ƒªæ∏d

Ég~°üëæ°S »àdG èFÉàædG ¿CÉH á≤K ≈∏Y Éæfƒc

kÉjƒb kGõØëe πμ°ûJh kG~L áª¡e πÑ≤à°ùªdG »a

.äÉYhô°ûªdGh §£îdG øe ~jõªdG ìô£d

á«HÉéjE’G èFÉàædGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd íª£f

»a ácô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG ΩÉbQC’Gh èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ̄

?»dÉëdG âbƒdG

á«©«ÑW áé«àæc ,á«HÉéjE’G èFÉàædGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd íª£f -

™˘jƒ˘æ˘J ±~˘¡˘H É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘f »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘cô˘°ûdG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’ ¬˘̆∏˘̆dG ¿PEÉ˘̆H

.πN~dG QOÉ°üe
Ée ,91`dG »æWƒdG Ωƒ«dÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f øëfh ¯

? áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g

AÉ£©ªdG ~∏ÑdG Gòg »a kÉæWGƒe ¿ƒcCG ¿CÉH ô«ÑμdG ôîØdÉH ô©°TCG ,á≤«≤ëdG »a -

Ég~¡°ûJ »àdG á«¡«aôàdGh á«fÉ°ùfE’Gh ájOÉ°üàbE’G ä’ qƒëàdG √òg »a kÉμjô°Th

 ô«eC’G ~¡©dG »dhh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉYôH ádh~dG¿Éª∏°S øH ~ªëe,

≈∏Y π«dO ô«N ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡°ùª∏f »àdG äGô°TDƒªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

Éæd ôÑcCG á«gÉaQ ôaƒj Éªe ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y áμ∏ªª∏d áª¡e á«Yƒf á∏≤f çh~M

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓdh¯

¯ ¯ ¯
á«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤f
ÖfÉédG »a ôªãà°ùfh

áe~N ±~¡H »LƒdƒæμàdG
ô«jÉ©ªdG π° aCG øª°V AÓª©dG

¯ ¯ ¯
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»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY
:(á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh »éjôîdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ±É°üe »a É¡∏©L Ée ≈°üëJ ’ áªî°V äGRÉéfEG â∏qé°S áμ∏ªªdG

»éjôîdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ô˘ª˘ã˘e åj~˘M zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d ¿É˘c

KHEREIJI GROUPäÉYƒªéªdG ºgCG ø˘e I~˘MGh »˘gh ,»˘é˘jô˘î˘dG º˘jô˘μ˘dG~˘Ñ˘Y õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ,

ábÉ£dGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ≈∏Y Ö°üæe Égõ«côJh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ájQÉªãà°SE’G

.ø«eCÉàdG ´É£bh »dÉªdG QÉªãà°SE’Gh äGQÉ≤©dGh AÉæÑdGh

 á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°ûd kÉ° jCG Ü~àæªdG ƒ° ©dG ƒg »éjôîdG õjõ©dG ~ÑYhARABIACHUBB

.áμ∏ªªdG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe I~MGh »gh

≈dEG kGô«°ûe ,πÑ≤à°ùªdG »a áμ∏ªª∏d ≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ¬ãj~M »a »éjôîdG ≈æªJh

¿CG kG~cDƒe ,øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ±É°üe »a É¡∏©L Ée ≈°üëJ ’ áªî°V äGRÉéfEG â∏é°S É¡fCG

.ájOÉ°üàbE’G É¡Jƒbh É¡àfÉμe ≈∏Y π«dO ô«N áª≤dG É¡°SDhôJ

,2030 ájDhQ äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ¿CG »éjôîdG Oq~°T ,á«Hô©dG Ö°ûJ øYh

kÓeBG ,2020 ∫ÓN ~FGQ »ª«∏©J ´hô°ûe ¥ÓWEG »a ácQÉ°ûªdG áYƒªéªdG äGRÉéfEG ºgCÉH kGôîàØe

.kÓÑ≤à°ùe ~jõªdG ≥«≤ëJ

É˘¡˘fƒ˘¡˘Lƒ˘J »˘à˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫É˘Ø˘à˘MG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H

?ø«©°ùàdG »æWƒdG Ég~«©H ájOƒ©°ùdG

ø«eôëdG ΩOÉN áÄæ¡J áÑ°SÉæªdG √ò¡H OhCG -

 ∂∏˘ª˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘°ûdGõ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S

 ô«e’G ƒª°S ~¡©dG »dhh¿Éª∏°S øH ~ªëe

,ºjôμdG …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdGh áμdÉªdG Iô°S’Gh

QÉ˘˘˘˘gOR’G ΩGhO á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

≥dCÉ˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dGh äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dGh äGRÉ˘é˘f’Gh

.πÑ≤à°ùªdG »a

áªî°V äGRÉéfG
,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H

?äÉYÉ£≤dG

äGRÉ˘é˘fG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â∏˘é˘°S ,á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a -

äGRÉéf’G ºgCG øe øμd ,≈°üëJ ’ áªî°V

á«ªæàdG »a πãªàJ áμ∏ªª∏d áª¡ªdG äÉ£ëªdGh

Oƒ¡éHh áeƒμëdG â°UôM å«ëH AÉ°ûf’Gh

 ∂∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘Mõjõ©˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S

 ô«eC’G ~¡©dG »dh ƒª°Sh¿Éª∏°S øH ~ªëe

á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW

≈∏Y ¿Éμ°ù∏d IÉ«ëdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh áμ∏ªª∏d

áHÉÑ£dGh º«∏©àdG »a AGƒ°S áaÉc äÉjƒà°ùªdG

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdGh

√òg πc »dÉàdÉHh .ÜÉÑ°û∏d ¥ô°ûe πÑ≤à°ùeh

≈˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fG »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

.øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ±É°üe
»˘é˘jô˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c ¿ƒ˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ájDhQ äÉÑ∏£àe áÑcGƒe øe ø«eCÉà∏d Ö°ûJ ácô°Th

?2030 áμ∏ªªdG

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘f -

äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ©jQÉ°ûe

.2030 ájDhQ äÉ¡LƒJh

áªb äÉYÉªàL’ áμ∏ªªdG ¢SDhôJ
…ƒ≤dG É¡©bƒe ¢ùμ©j øjô°û©dG áYƒªée
äÉYÉªàLG ≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â°SCGô˘J ¯

»˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H .ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘ª˘˘˘b

»a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y Iƒ£îdG √òg äÉ°SÉμ©fG

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG

áYƒªée áªb äÉYÉªàL’ áμ∏ªªdG ¢SDhôJ -

â∏°Uh …òdG …ƒ≤dG ™bƒªdG ¢ùμ©j øjô°û©dG

≈∏Y π«dO ƒgh ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y áμ∏ªªdG ¬«dG

≈∏Y Égô˘«˘KCÉ˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘Jƒ˘bh É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e

.á≤£æªdG ∫hO iƒà°ùe

Iõ«cQ »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY
∫ÉªY’G QGôªà°S’ á«°SÉ°SG

∫Éée »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG

Iõ˘«˘cQ »˘ª˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûJ -

…CG Oƒ˘̆ª˘̆ ˘°Uh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SG

πX »a É¡°û«©f »àdG äÉj~ëàdG ∫ÓN ácô°T

äô˘˘¡˘˘XCG »˘˘dÉ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L

ájƒb á«àëJ á«æH É¡cÓàeG áYƒªéªdG äÉcô°T

ájQGôªà°SG »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,ä’É°üJÓd

Éªc ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d á˘ë˘FÉ˘é˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG

¢Uô˘Ø˘dG ¢ ©˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘̆©˘̆dG ∫hÉ˘̆ë˘̆f

.ÓÑ≤à°ùe áMÉàªdG

~FGQ »ª«∏©J ´hô°ûe
É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN

´hô˘̆ ˘̆°ûe ¥Ó˘̆ ˘̆WEG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JGRÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fEG Rô˘̆ ˘̆ ˘HCG ø˘̆ ˘̆ ˘e -

»˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¬˘̆«˘̆a ∑QÉ˘̆°ûJ ~˘̆FGQ »˘̆ª˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J

øëfh ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN á«bô°ûdG á≤£æªdG

~jõªdG ≥«≤ëJ ø«∏eBG RÉéf’G Gò¡H ¿hQƒîa

.ÓÑ≤à°ùe¯

¯ ¯ ¯
™e á≤aGƒàe Éæ©jQÉ°ûe
2030 ájDhQ äÉÑ∏£àe

~jõªdG ≥«≤ëJ πeCÉfh
kÓÑ≤à°ùe äGRÉéfE’G øe

¯ ¯ ¯
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 √É°T QOÉf ô≤°U πaÉμJ IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKA TAL JAZIRA:(ájOƒ©°ùdG -

 øjô°û©dG áYƒªée áªb áaÉ° à°SEG

kÉ«ªdÉY áμ∏ªªdG áfÉμeh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G Iƒb ¢ùμ©J
ºj~≤J »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàe AGOCÉH áeõà∏e

ácô°T õéæJ ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á˘≤˘aGƒ˘à˘eh á˘«˘dÉ˘Y IOƒ˘L äGP Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫ƒ˘∏˘M

»©Jh ™«ªé∏d I~FÉØdG ¿É˘ª˘° d ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘YGô˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG π˘aÉ˘μ˘J Iô˘jõ˘é˘dG

.áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ á«æ«eCÉJ äÉéàæe Égôjƒ£J ÖfÉL ≈dG ,á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe

É¡≤«≤ëJh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ª˘ª˘dG õ˘«˘ª˘à˘H √qƒ˘f √É˘°T QOÉ˘f ô˘≤˘°U á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

~©H á«dh~dG É¡àfÉμeh ájOÉ°üàb’G É¡Jƒb ¢SÉμ©fG øY kÓ° a ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a áªî°V äGRÉéfEG

.IƒLôªdGh áHƒ∏£ªdG èFÉàædG 2030 ájDhQ ≥≤ëJ ¿G ÓeBG ,øjô°û©dG áYƒªée áªb É¡°SDhôJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T á©«∏W »a ¿ƒμJ ¿C’ π°UGƒàªdG »©°ùdG √É°T QOÉf ô≤°U ~cCG ,πaÉμJ IôjõédG øYh

∫ƒ°Uƒ∏d á«ªbQ ∫ƒ∏M ≥ah IQƒ£àe á«æ«eCÉJ äÉe~N É¡MôW ∂dòch ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd áªYG~dG

.É¡FÓªY ≈dG ôÑcCG ádƒ¡°ùH

¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

ÉeÉY 90 Qhô˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘à˘H

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y

?ájOƒ©°ùdG

≈dG áÄæ¡àdG ¢üdÉîH Ω~≤JCG ¿CG OhCG ájG~H -

∂∏˘ª˘̆dG ø˘̆«˘̆Ø˘̆jô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eô˘̆ë˘̆dG ΩOÉ˘̆N ΩÉ˘̆≤˘̆e

õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘˘°S√~˘˘¡˘˘Y »˘˘dhh

√ò¡H  ºjôμdG …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdGh  ø«e’G

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘°Uhh ,Iõ˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

áª«μëdG É¡JOÉ«≤H á∏ãªe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

™àªJ ÖÑ°ùH  AÉL ≈ª¶©dG ∫h~dG IOÉjQ ≈dG

≈∏Y õ«ªàdG øe á«dÉY IQ~≤H  øWƒdG Gòg

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dG OQGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe

. á«é«JGôà°S’G §£îdGh

áμ∏ªªdG ≥dCÉJ ≈∏Y QGôªà°SÉH á°üjôM áeƒμëdG

»˘HÉ˘˘é˘˘j’G ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘f’G ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

 øjô°û©dG áYƒªée áª≤d áμ∏ªªdG áaÉ° à°S’G20

?á≤£æªdG »a É¡©bƒe ≈∏Y

¢ùμ©j øjô°û©dG áYƒªée áªb ¢SDhôJ -

kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh kÉ˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e

á˘˘°üjô˘˘M á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Lh

∞∏àîe »a áμ∏ªªdG ≥dCÉJ ≈∏Y QGôªà°SÉH

á˘ª˘≤˘dG á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG ¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG

á˘fÉ˘μ˘eh …Oƒ˘©˘°ùdG OÉ˘°üà˘b’G Iƒ˘b ¢ùμ˘©˘̆J

.kÉ«ªdÉY áμ∏ªªdG

áªî°V äGRÉéfG

Ée ,äGRÉéf’G øe ~j~©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

≈∏Y â°ùμ©fG »àdG äÉ˘£˘ë˘ª˘dG Rô˘HCG º˘μ˘jCGô˘H »˘g

?ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

»a áªî°V äGRÉéfG áμ∏ªªdG â∏é°S -

,»˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘̆dG É˘̆gRô˘̆HCG I~˘̆Y ä’É˘̆é˘̆e

á˘£˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG »˘˘a âë˘˘é˘˘f å«˘˘M

≈dG ±É° j .ábÉ£dGh …ôμ°ù©dG ´É£≤dÉH

áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U IRÉ«M ,∂dP

≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ø˘˘«˘˘H á˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e

.á«ªdÉ©dG QÉªãà°S’G

2030 áμ∏ªªdG ájDhôd áë°VGh ±G~gCG

»a π° a’G øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ~©J ¯

?É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ,∫h~dG ïjQÉJ

±G~˘gCG 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ™˘˘° J -

ø˘«˘H ¢ùfÉ˘é˘à˘dG ø˘e É˘Yƒ˘f ≥˘∏˘î˘Jh á˘̆ë˘̆°VGh

É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘f’Gh ∫É˘˘ª˘˘Y’G ´É˘˘£˘˘˘b

¢ùμ©æj ¿G πeCG ≈∏Y ,á«∏ëªdG äÉ°SÉ«°ùdGh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘̆bGh ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCG á˘̆ ˘̆jDhô˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∂dP

.áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh

»æWƒdG OÉ°üàbÓd áªYG~dG ø«eCÉàdG äÉcô°T á©«∏W

ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ?πaÉμJ IôjõédG

ôÑcCG á«dÉe Iƒb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùf -

™e èe~dG ∫ÓN øe iƒbCG »dÉe õcôeh

»a ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dG ,»JQ~«dƒ°S ácô°T

É˘æ˘a~˘g π˘ã˘ª˘à˘˘jh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

á˘˘©˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘W »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿CÉ˘˘˘H »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YG~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Mƒ˘ª˘W §˘£˘N ™˘° fh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

ìô˘Wh É˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y Iô˘˘«˘˘°ùª˘˘H ≥˘˘dCÉ˘˘à˘˘dGh É˘˘æ˘˘aG~˘˘gCG

∫ƒ˘˘∏˘˘M ≥˘˘ah IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘e~˘˘˘N

≈˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘°ùH ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ

.ÉæFÓªY¯

¯ ¯ ¯
¿ƒμf ¿CG Éæa~g

äÉcô°T á©«∏W »a
áªYG~dG ø«eCÉàdG

»æWƒdG OÉ°üàbÓd
¯ ¯ ¯

78ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM
:(zOÉëJ’G{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 º¡JôHÉãeh ø«jOƒ©°ùdG QGô°UEÉH

á≤«≤M z2030 ájDhQ{ íÑ°üà°S
á∏Ä°SG ≈∏Y OQ ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM zOÉëJ’G{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMG ôÑàYÉa ,¥~°Uh á«ëjQCÉH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

ô°üY AÉ¡fG »a πãªàªdG ô«ÑμdG ìƒª£dGh ô«ãμdG ô«îdG z2030 ájDhQ{ áμ∏ªª∏d I~j~édG á£ëªdG »a øjÉYh ,π° aCG πÑ≤à°ùªd πe’Gh õ©dGh ôîØdG »fÉ©ªH áÄ«∏e

á≤«≤M íÑ°üà°S »àdG z2030 ájDhQ{h ±G~g’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ºgQGô°UGh ø«jOƒ©°ùdG IôHÉãªH Égƒæe ,πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dG ∫ƒëàdGh §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G

 øjô°û©dG áYƒªée IOÉ«b »a áμ∏ªªdG ìÉéf G~cDƒe ,¿Éª∏°S øH ~ªëe ~¡©dG »dh ƒª°Sh õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«≤H G20¢Vôah

.Iô«ÑμdG ∫h~dG ø«H É«é«JGôà°SG Éμjô°T É¡°ùØf

áμ∏ªª˘dG á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘MEÉ˘H º˘μ˘Ä˘æ˘¡˘f ¿CG k’hG Oƒ˘f ¯

á˘ª˘∏˘μ˘dG »˘g É˘e ,90 `dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG

-»àdGh ÉæHƒ∏b ≈∏Y Iõjõ©dG á«æWƒdG áÑ°SÉæªdG √òg

π˘eC’Gh õ˘©˘dGh ô˘î˘Ø˘dG »˘fÉ˘©˘ª˘H á˘Ä˘«˘∏˘̆e ΩÉ˘̆Y π˘̆c É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y π˘̆ë˘̆J

¬àWÉ°ùÑH ïjQÉàdG ≥ÑY ø«H êõªJ »¡a ,π° aG πÑ≤à°ùªd

√òg ,»dÉëdG Éæàbh »a ¬°û«©f …òdG QÉgORE’Gh Ω~≤àdGh

QGô°UE’G ìhQ Éæ«a ~jõJh ºª¡dG ™aôJ ájƒæ°ùdG áÑ°SÉæªdG

¬∏dG ¿PEÉH ~¡°ûæd º¶YCG äGRÉéfEGh ôÑcCG äÉMÉéf ≥«≤ëàd

ø˘̆˘«˘̆˘eô˘̆˘ë˘̆˘dG ΩOÉ˘̆˘N IOÉ˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘H á˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘μ˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆°Uh

.áª≤dG ≈àM áªg ,ø«eC’G √~¡Y »dhh ø«Øjô°ûdG

z2030 ájDhQ{ ™e ìƒªWh ô«N

É˘¡˘JCÉ˘°ûf ò˘æ˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘̆dG â≤˘̆≤˘̆M ̄

»àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG »g Ée ºμjCGQ »a ,I~Y äGRÉéfG

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG

Iô˘̆˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆˘fE’É˘̆ ˘H A»˘̆˘∏˘̆ ˘e á˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ï˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆J -

á˘̆˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°ùe äô˘̆˘«˘̆ ˘Z »˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

√ò˘g º˘gCG ø˘ª˘a ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

ƒ˘̆g á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ~˘̆¡˘̆Y ø˘̆e ≈˘̆dh’G Iô˘̆à˘̆Ø˘̆ ˘dG »˘̆˘a äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆ ˘dG

Ó˘̆H »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Q~˘̆°üª˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UG …ò˘̆dG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ±É˘̆˘°ûà˘̆ ˘cEG

i~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fRGƒ˘̆e »˘̆˘a äGOGô˘̆˘jEÓ˘̆˘d ´RÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

É˘̆¡˘̆fCG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG âæ˘̆≤˘̆jCG ¿CG ~˘̆©˘̆H ø˘̆μ˘̆d ,á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG

,ÉgOÉ°üàbE’ »°ù«FôdG ∑ôëªdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd á°Vô©e

á˘jDhô˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d I~˘̆j~˘̆L á˘̆£˘̆ë˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¿É˘̆c

ô«ãμdG ô«îdG É¡JÉ«W »a πªëJ »àdGh 2030 áμ∏ªªdG

≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YE’G ô˘°üY AÉ˘¡˘fEÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ìƒ˘ª˘£˘̆dGh

áeG~à°SG ¿Éª° d πN~dG QOÉ°üe ™jƒæàd ∫ƒëàdGh §ØædG

 .á«YÉªàL’G á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

á≤«≤M íÑ°üà°S ájDhôdG

»˘a π˘° aC’G ø˘e z2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ{ ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ¯

?É¡≤«≤ëJ ΩÉeG ≥FGƒY …CG ∑Éæg πg .OÓÑdG ïjQÉJ

,á∏jƒW á«æeR Iôàa ≈dEG êÉàëj ájDhQ …CG ò«ØæJ ¿EG -

á˘˘jDhô˘˘dG ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j ¿CG Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ~˘˘˘H ’h

Éf~¡°T ~≤a ,ÉgQÉ°ùe ≥«©J ~b äÉHƒ©°U hCG äÉj~ëJ

áμ∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘à˘¡˘LGh Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘a

¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd zÉfhQƒc{ áëFÉéa ,™ªLCG ºdÉ©dGh

áμ∏ªª∏d ¢ù«FôdG OGôjE’G §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dCÉa

OÉ°üàbEG »dÉàdÉHh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G á∏é©d ΩÉJ ∞bƒJh

AGôL äQô° J Iô«Ñc ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£b ∑Éæ¡a ,áμ∏ªªdG

¥Gƒ°SC’G ä~¡°Th ádÉ£ÑdG ä’~©e â©ØJQEGh áëFÉédG √òg

º˘Y~˘dG Ωõ˘M äOGRh QÉ˘©˘̆°SC’G »˘̆a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

»a »eƒμëdG ¥ÉØfE’G iƒà°ùe øe ™aQ Éªe »eƒμëdG

’h ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ »a É¡d ¢ü°üîªdG ô«Z ¬LhCG

OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆KCG »˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆«˘̆°S ≈˘̆à˘̆e º˘̆∏˘̆˘©˘̆˘f

øμd ,iôNCG á¡L øe áμ∏ªªdG OÉ°üàbEGh á¡L øe »ªdÉ©dG

Iô˘HÉ˘ã˘ª˘dÉ˘H º˘̆¡˘̆d ~˘̆¡˘̆°ûj ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¿EÉ˘̆a kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S É˘̆æ˘̆∏˘̆b É˘̆ª˘̆c

á˘̆˘jDhô˘̆˘dG ¬˘̆˘∏˘̆˘dG ¿PEÉ˘̆˘Ñ˘̆˘a ±G~˘̆˘̆gC’G ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y QGô˘̆˘̆°UE’Gh

ΩOÉN IOÉ«≤Hh ø«jOƒ©°ùdG ™«ªL áª¡H á≤«≤M íÑ°üà°S

.~¡©dG »dh ƒª°Sh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

 øjô°û©dG áYƒªée IOÉ«b »a áμ∏ªªdG ìÉéf

¯áªb äÉYÉªàLG ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫Ó˘N á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â°SCGô˘J

 øjô°û©dG áYƒ˘ª˘é˘e G20¿hCGô≤J ∞«˘c .≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘d

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG

áYƒªée áªb á°SÉFôd áμ∏ªªdG »dƒJ ¿CG »a ∂°T ’ -

π˘μ˘dh …Oƒ˘©˘°S π˘μ˘d RGõ˘à˘YEGh ô˘î˘˘a Q~˘˘°üe ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG

ábƒeô˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG √ò˘g ≈˘dEG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘°Uhh ,»˘Hô˘Y

á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘à˘˘˘MEGh á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G É˘˘˘¡˘˘˘Jƒ˘˘˘b ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘j

.iôNCG á¡L øe á«LQÉîdG É¡à°SÉ«°S

Qh~˘dG É˘¡˘ë˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘°SÉ˘Fô˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘dƒ˘˘à˘˘a

π˘̆˘̆«˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûJh á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YCG QÉ̆˘̆˘°ùe º˘̆˘̆˘°SQ »˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∂dò˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG â¡˘˘Lh å«˘˘M ,É˘˘¡˘˘J~˘˘æ˘˘LCG

…~˘°üà˘∏˘d kÉ˘©˘e ∞˘JÉ˘μ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG ƒ˘ë˘˘f ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG

É˘gQÉ˘KBG á˘¡˘˘LGƒ˘˘eh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG â¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d

É¡JOÉ«b »a áμ∏ªªdG âëéæa ,ájOÉ°üàbE’Gh á«ë°üdG

áeRCÉH ºdÉ©dG ¬«a ôªj âbh »a øjô°û©dG áYƒªéªd

QÉ¶fC’G ¬Lh ¬JGòH Gògh ,Iô«Ñc á«ë°U ájOÉ°üàbEG

¬JQ~bh ¬JOÉ«b áμæMh »ªdÉ©dG áμ∏ªªdG QhO ƒëf

,π° aCG πÑ≤à°ùe ƒëf »dh~dG ™ªàéªdG IOÉ«b ≈∏Y

»a áμ∏ªªdG ™bƒe º«Y~J »a ô«Ñc QhO ¬d ¿Éc …òdGh

∂jô˘˘˘°ûc Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘dhC’G ±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG

.¿ÉæÑdÉH ¬«dG QÉ°ûj »é«JGôà°SG

ô¡°TG 9 »a ÉMÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80^7

Éeh ?ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g

âfÉ˘˘˘˘c 2020 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äGRÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fEG -

~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfEG ºJ ΩÉ©dG ájG~H »Øa  ,I~j~Y

 ~«°ùdG á°SÉFôH»d’~dG ¿Éª«∏°Sá∏jƒ£dG IôÑîdG ÖMÉ°U

á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¬JôÑN ¢ùμY …òdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆cô˘̆˘°ûdG âMô˘̆˘W É˘̆˘ª˘̆˘c ,á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG AGOCGh

QÉ«W ¿hO äGôFÉ£dG QÉ£NCG ø«eCÉJ èàæe É¡ªgCG ¿Éc I~j~L

π°üëJ ácô°T ∫hCG OÉëJ’G ácô°T ôÑà©J å«M ,(¿hQO)

èàæªdG Gòg ìô£d …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¢ü«NôJ ≈∏Y

IOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM Éªc , ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

¢UÉ˘̆î˘̆dG »˘̆Yô˘̆°ûdG QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e á˘̆˘«˘̆˘Yô˘̆˘°ûdG á˘̆˘©˘̆˘LGô˘̆˘ª˘̆˘dG

kÉ≤ah ¢SQÉªJ ácô°ûdG á£°ûfCG ¿CÉH ~cDƒJ »àdGh ,ácô°ûdÉH

.á«Yô°ûdG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° ∏d

kÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ~≤a ,∫ÉªY’G ~«©°U ≈∏Y ÉeG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80^7 áª«≤H ≈dh’G ô¡°TG á©°ùàdG ∫ÓN

øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 71 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh

»a QÉªãà°S’ÉH kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

äGQƒ£J áÑcGƒeh πª©dG ô«°S π«¡°ùàd á«æ≤àdG É¡àª¶fCG

.äÉe~îdG ºj~≤J »a õ«ªàdGh ¥ƒ°ùdG

ácô°ûdG ôªà°ùà°S ,á«∏Ñ≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘£˘£˘î˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG »˘Ñ˘∏˘J I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘W »˘˘a

øe »fhôàμdE’G ™«ÑdG »a ™°Sƒà∏d áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG

 .I~j~L á«fhôàμdEG äGƒæb ∫ÓN¯

¯ ¯ ¯
¢VôØH áμ∏ªªdG âëéf

áμjô°T É¡°ùØf
∫h~dG ø«H á«é«JGôà°SG

Iô«ÑμdG
¯ ¯ ¯

80ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG A≈˘æ˘¡˘˘f ¿CG k’hCG Oƒ˘˘f ¯

»˘g É˘e ,91-90 á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘MÉ˘H á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG

√ò˘¡˘H É˘¡˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ¿hOƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG

?áÑ°SÉæªdG

Ω~˘≤˘à˘dG  á˘ª˘¡˘ª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘˘g »˘˘a »˘˘fô˘˘°ùj -

kIOÉ˘«˘b á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘˘e äÉ˘˘μ˘˘jô˘˘Ñ˘˘à˘˘dGh »˘˘fÉ˘˘¡˘˘à˘˘dG qô˘̆MCÉ˘̆H

Gò¡d ø«æªàe »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCG ™aôf .kÉÑ©°Th

,QÉ˘̆gORE’Gh ,á˘̆©˘̆aô˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG Ö«˘̆Ñ˘̆ë˘̆dG ~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

áμ∏ªªdG Iô«°ùªH áÑ°SÉæªdG √òg ÉfôqcòJ .Ω~≤àdGh

ä~˘¡˘°T Iô˘«˘°ùe ,Oƒ˘≤˘Y á˘©˘°ùJ qô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ qjOÉ˘̆jô˘̆dG

äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH IRQÉÑdG äÉ£ëªdG øe ~j~©dG

∞∏àîe ≈∏Y áμ∏ªªdG IOÉ«b É¡àé¡àfEG »àdG áª«μëdG

,á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°üdG

»˘a Ö°üj É˘ª˘H É˘gô˘«˘Zh á˘q«˘̆ë˘̆°üdGh ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh

 .áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áë∏°üe

q»ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa »a Éæ∏ªY øe qÉbÓ£fEGh

»d q~H ’ ,»ë°U ø«eCÉJ äÉÑdÉ£e IQGOEG ácô°ûc

á˘ª˘¶˘æ˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e  Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG

π° aCG ô«aƒàd kG~¡L ∫CÉJ ºd »àdG q»ë°üdG ´É£≤∏d

ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d  á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘ q̆«˘̆ë˘̆°U á˘̆jÉ˘̆YQ

ø˘e ¢Uô˘ë˘dG Gò˘g É˘æ˘°ùª˘˘d π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘Hh .ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dGh

áÑZôdG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG »a ´qô°ûªdGh º¶æªdG

™aO Ée Gògh  ,™«ªé∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒàH

qôe ≈∏Y QÉgORE’Gh ƒªæ∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH

É¡fEG .¬«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™°Vh RõYh äGƒæ°ùdG

™«ªéd áª¡e á°Uôa √ògh ,ájÉ¨∏d I~YGh ¥ƒ°S

á˘jÉ˘Yô˘˘dGh »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 .ƒªædGh Qƒ£à∏d áq«ë°üdG

É¡JCÉ°ûf òæe áqjOÉjQ Iô«°ùe áμ∏ªªdG â≤°T

É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

áqª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG »g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfEG

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fEG »˘à˘dG

?á«YÉæ°üdGh á«dÉªdGh

É˘¡˘JCÉ˘°ûf ò˘æ˘e á q̆jOÉ˘jQ Iô˘«˘°ùe á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG â≤˘˘°T -
»ªdÉ©dGh »Hô©dG ïjQÉàdG »a É¡©bƒe âî q°SQh
™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh äGRÉ˘̆é˘̆fE’É˘̆H ƒ˘̆gõ˘̆J Iô˘̆gOõ˘̆ ˘e á˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘c
IÉ«ëdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc â©ÑW »àdG áMƒª£dG
,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ø˘̆e á˘̆jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

.Égô«Zh ,á«ë°üdGh ,á«°SÉ«°ùdGh
áμ∏ªªdG ¿CG áLQ~d äGRÉéfE’G äOq~©Jh äôãc

™e ká°UÉN ºdÉ©dG »a kÉëLÉfh kG~FGQ kÉLPƒªf âJÉH

’h ~∏ÑdG Ég~¡°T …òdG á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG á° ¡ædG

äôKCG »àdG äGRÉéfE’G ºgCG ~MCG q¿CG »a ∂°T ’ .∫Gõj

»ªbôdG ∫ qƒëàdG »æÑJ ƒg  äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

ºgÉ°ùj .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¢SÉ°SCG πμ°ûj …òdG

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e Ωƒ˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,∫ qƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a äGRÉ˘é˘fE’G á˘∏˘é˘Y ™˘˘a~˘˘H ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG

Gò˘g á q̆«˘ª˘gCG É˘æ˘°ùª˘d ~˘bh .á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G I~˘̆©˘̆°UC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á«MÉf øe ¿EG ,Égô˘«˘Zh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dGh

AÉæHCG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SE’Gh πª©dG á«dÉ©a IOÉjR

øe ~jõªdG ≥∏N á«MÉf øe hCG ìƒª£dG øWƒdG Gòg

 .QÉªãà°SE’Gh ƒªædG ¢Uôa

øe ~jõªdG ~¡°ûf ¿CG QÉ¶àfEÉH ™bGƒdG »a øëf

¬à«ªgC’ kGô¶f »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉWEG »a äGƒ£îdG

≈∏Y Éªq«°S ’ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a

.áq«ë°üdG ájÉYôdGh q»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ~«©°U

iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf äGõØb áμ∏ªªdG â≤≤M ~bh

áaÉ°VEG ,áq«ªbôdG äGQ~≤dG á«ªæJh ,áq«ªbôdG á«æÑdG

 .á«ªbôdG äÉ©jô°ûàdGh äÉª«¶æàdG è° f ≈dEG

I~YGhh áMƒªW á£N »g 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

ïjQÉJ »a π° aC’G 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ôÑà©J ¯

?É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ,~∏ÑdG

áMƒªW á£N »g 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ q¿EG -
øeh èeGôH I~Y ≈dEG ájDhôdG √òg ~æà°ùJ  .I~YGhh
≈dEG ±~¡j …òdG  q»ë°üdG ∫ƒëàdG èeÉfôH É¡æ«H
¿ƒμ«d áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG
≈∏Y Ωƒ≤j kÓeÉμàeh k’É©ah kÓeÉ°T kÉ«ë°U kÉeÉ¶f
CG~Ñe QÉÑàYE’ÉH kGòNBG πμc ™ªàéªdGh OôØdG áë°U
ø˘̆e ¬˘̆°Vô˘̆e §˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆dh ¿É˘̆°ùfE’G á˘̆ë˘̆°U á˘̆jÉ˘̆ ˘YQ
ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆J ∫Ó˘̆ ˘̆N
≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a ,¢VGô˘̆ ˘̆eC’G
,≈˘∏˘ã˘ª˘dG á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh

 .Égô«Zh ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh
√ò˘˘˘˘˘g ~˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Z ÖcGƒ˘˘˘˘˘J ,O~˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘ah

á«ªbôdG É¡dƒ∏Mh É¡JÉe~N ∫ÓN øe äÉÑ∏£àªdG

∫Ó˘˘N ø˘˘e ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘fhÉ˘˘©˘˘Jh I~˘˘FGô˘˘˘dG

øe ä’ÉME’G IQGOEG èeÉfôH ôÑY áë°üdG IQGRh

´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe

á«YÉªàLE’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh ,¢UÉîdG

äÉ˘HÉ˘°UEÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dG IQGOEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.πª©dG

OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YEG á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Z äQOÉ˘˘˘˘H ~˘˘˘˘bh

É˘e »˘fhô˘à˘μ˘dE’G §˘Hô˘dG ΩÉ˘¶˘fh á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

q́ô°ûªdGh º¶æªdG äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’G É¡«∏Y πq¡°S

≥∏WCG ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .…Oƒ©°ùdG

á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e »˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆° dG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

á˘q«˘ª˘bô˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ,Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG z¢ù«˘˘Ø˘˘f{

π«¡°ùàH ≈æ©oJ »àdG áq«æ«eCÉàdG áq«ë°üdG äÓeÉ©à∏d

¢Vƒ`©e OÉ`L
ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GLOBEMED SAUDI:(

ºdÉ©dG »a kÉëLÉfh kG~FGQ kÉLPƒªf âJÉH áμ∏ªªdG

É¡J~¡°T »àdG ájƒªæàdG á° ¡ædG ™e á°UÉN

¯ ¯ ¯ ΩG~à°ùe ƒªf ≥«≤ëàd QÉμàHE’Gh Q qƒ£à∏d áæ°VÉM áÄ«H »a πª©dÉH ôîØf¯ ¯ ¯

ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z ácô°T ôaƒJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N IQGOEG »a I~FGQ

GLOBEMED SAUDIÉ¡ªj~≤Jh kGQƒ£J ÉgôãcCGh äGhOC’G ç~MC’ É¡eG~îà°SG ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πeÉμdG ºY~dG

.É¡«æeDƒªd ájƒæ©ªdGh áj~°ùédG áë°üdG ø«°ùëàd á°SôμªdG ájô°ûÑdG ÉgQOGƒc ∫ÓN øe á«ë°üdG ájÉYôdG øe áYƒæàe èeGôH QÉWEG »a IôμàÑªdGh á∏eÉ°ûdG äÉe~îdG

ø«æWGƒª∏d á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á«ë°U ájÉYQ π° aCG ô«aƒàd kG~¡L o∫CÉJ ºd áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ´É£≤∏d áª¶æªdG äÉ¡édG ¿CG ~cCG ¢Vƒ©e OÉL ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áYƒªée áª≤d áμ∏ªªdG IOÉ«b ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡J~¡°T »àdG á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG á° ¡ædG ™e á°UÉN ºdÉ©dG »a kÉëLÉfh kG~FGQ kÉLPƒªf âJÉH áμ∏ªªdG ¿CG kGôÑà©e ,ø«ª«≤ªdGh

.»ªbôdG ∫qƒëàdGh Qqƒ£àdG á∏éY ™aO »a õ«ªàªdG É¡©bƒe âÑãJ »gh ôîØ∏d IÉY~e øjô°û©dG

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~Nh èeGôÑdG É¡bÓWEG øe kÉbÓ£fG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ ,I~FGôdG á«ªbôdG É¡dƒ∏Mh É¡JÉe~N ∫ÓN øe ,ácô°ûdG ¿CÉH ¢Vƒ©e OÉaCGh

≥«≤ëàd É¡©a~j Ée QÉμàHE’Gh Qqƒ£à∏d áæ°VÉM áÄ«H »a πª©dÉH ôîØJ ácô°ûdG ¿CG ≈∏Y Oq~°Th π«°üØàdÉH ¢Vƒ©e Égôcòa ,ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z äGRÉéfEG RôHCG øY ÉeCG .áeRÓdG

.kÉe~b á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ™aOh ΩG~à°ùe ƒªf
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äÉ¡édG ø«H ≈°Vôª∏d áq«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ

.á˘q«˘ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆e~˘̆≤˘̆eh á˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG

IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y ¢ù∏éªdG ôμ°ûf ÉfQh~H øëfh

≈°VôªdG äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJ π¡°ùà°S »àdG IôμàÑªdG

äQOÉH π©ØdÉHh .~YGh »ªbQ πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJh

á˘°üæ˘eh É˘¡˘eÉ˘¶˘f ø˘«˘˘H §˘˘Hô˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z

i~˘d ø˘«˘æ˘qeDƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘°üM π˘«˘¡˘°ùJ ±~˘¡˘H z¢ù«˘̆Ø˘̆f{

äÉ˘e~˘N ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

~˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆Z äô˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .á˘̆ ˘q«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘dG

ádƒ¡°S õjõ©àd á«æ≤àdG É¡JGQ~b ôjƒ£àH ájOƒ©°ùdG

ájô°Sh øeCG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ

.äÉeƒ∏©ªdG √òg

™˘̆˘aÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOE’ kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ∂dò˘̆ ˘̆c

á«f’~«°üdG)Pharmacy Benefits Management(
§Ñ°Vh AGh~dG ΩG~îà°SEG ~«°TôJ »a ºgÉ°ùj …òdG
’ ≈˘°Vô˘ª˘dG á˘ë˘°üH á˘jÉ˘æ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG
á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üî˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S

) á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆jhO’Gtitutiongeneric subs,(
É˘ª˘«˘a á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG äÓ˘YÉ˘Ø˘à˘dGh á˘jhOC’É˘H ≥˘«˘b~˘˘à˘˘dGh
¢Vô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Ö°ùM ΩG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G »˘˘˘˘YGhOh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
,√ô˘˘˘ª˘˘˘Yh ¢ jô˘˘˘ª˘˘˘dG Q~˘˘˘æ˘˘˘L ™˘˘˘e AGh~˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘eh
ΩÉ¶ædG ôÑY ºàJ ∞FÉXƒdG √òg ™«ªLh .Égô«Zh

  .»fhôàμdE’G
≈∏Y º¡d øqeDƒªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ QÉWEG »a Éªc
~˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘Z ô˘˘˘aƒ˘˘˘J ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N
äÉ˘e~˘˘N »˘˘e~˘˘≤˘˘e ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
»a º˘¡˘d ø q̆eDƒ˘ª˘∏˘d ∫É˘é˘ª˘dG í˘«˘à˘J á˘q«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG
ø˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘dG
,á˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG  π˘˘˘˘° aCG
É˘˘æ˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘e ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘Jh ....É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ,äÉ˘˘«˘˘d~˘˘˘«˘˘˘°üdGh
I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fG~˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y øqeDƒªdG ¢ jôªdG
≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆N~˘̆dG hCG êÓ˘̆˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG
…CG ¿hO øe á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N øe Égô«Zh
QG~e ≈∏Y πª©j ä’É°üJEG õcôe ôaƒf Éªc .ô«NCÉJ
º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘e~˘N π˘˘LCG ø˘˘e ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SC’Gh á˘˘YÉ˘˘°ùdG

.º¡J’DhÉ°ùJ ™«ªL ≈∏Y qOôdGh
´ÉÑJEG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûæd èeGôH ôaƒJ Éªc
á˘æ˘eõ˘̆ª˘̆dG ¢VGô˘̆eC’G …OÉ˘̆Ø˘̆à˘̆d q»˘̆ë˘̆°U ¢û«˘̆Y ΩÉ˘̆¶˘̆f
»a Ö°üJ äÉ˘e~˘î˘dG √ò˘g ™˘«˘ª˘é˘a .É˘¡˘JÉ˘Ø˘YÉ˘° eh
πeÉμàeh πeÉ°T »ë°U ΩÉ¶æd 2030 ájDhQ Ö∏°U

 .¬°VôªH §≤a ¢ù«dh ¿É°ùfC’G áë°üH ≈æ©oj

øjô°û©dG áªb äÉYÉªàLE’ áμ∏ªªdG IOÉ«b

áμ∏ªª∏d áqjOÉjôdG áfÉμªdG ¢ùμ©J

áªb äÉYÉªàLEG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ ¯

 øjô°û©dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e G20¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘˘c .Iô˘˘e ∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fEG

áYƒªée áªb äÉYÉªàLE’ áμ∏ªªdG IOÉ«b q¿EG -
¢ùμ˘˘©˘˘Jh ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘a »˘˘g ø˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG

.»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘qjOÉ˘jô˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG

≈˘dEG ô˘¶˘æ˘dÉ˘H ká˘°UÉ˘N ô˘˘î˘˘Ø˘˘∏˘˘d IÉ˘˘Y~˘˘e π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘fEG

π˘̆c º˘̆ZQ .I~˘̆©˘̆°UC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG

AGô˘L º˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘H qô˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆«˘̆°ü©˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG

IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG âë˘̆˘é˘̆ ˘f ,zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{ á˘̆ ˘ë˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘L

±~˘˘¡˘˘J äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H êhô˘˘î˘˘dGh á˘˘ª˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LEG

á≤MÓàªdG äÉeRC’G øe »aÉ©à∏d OÉ°üàb’G õ«Øëàd

á˘°SÉ˘e á˘LÉ˘M ƒ˘gh .»˘ª˘dÉ˘©˘dG AÉ˘Hƒ˘dG É˘˘gRô˘˘aCG »˘˘à˘˘dG

.™ªLCG ºdÉ©dG ∫h~d ÉªfEG á≤£æªdG ∫h~d  §≤a ¢ù«d

á«æ≤J ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG Q~˘°üà˘J É˘ª˘c

áª≤dG √òg »a áμ∏ªªdG Oƒ¡L á¡LGh á«àëàdG á«æÑdG

Éææμªj ’h .»ªbôdG ∫ƒëàdGh Qƒ£àdG á∏éY ™a~d

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’G äGQOÉÑªdG ™Ñ£dÉH ≈°ùæf ¿CG

É¡©bƒe kGO~ée âÑãJ áμ∏ªªdG ¿EG »jCGôH .Égô«Zh

áYƒªéªdG ∫hO IOÉb ácQÉ°ûe ∫ÓN øe õq«ªàªdG

»˘˘à˘˘dG á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dGh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘˘a

…ƒb ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘∏˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘à˘Mô˘W

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y πeÉ°Th ¿RGƒàeh ΩG~à°ùeh

á«∏Ñ≤à°ùe §£Nh äGRÉéfG

ºμà°ù°SDƒe É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

»˘g É˘eh ?»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N

ôμ°ûfh »ªbôdG ∫ qƒëàdG »©é°ûe øe øëf -

»æÑJ õjõ©àd  ádhòÑªdG Oƒ¡édG πc ≈∏Y áμ∏ªªdG

á˘¡˘LGƒ˘e »˘a á˘«˘ª˘gCG ∂dò˘d É˘ª˘H ,á˘«˘ª˘bô˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G

»˘°ûØ˘J á˘eRCG äAÉ˘L É˘ª˘c .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

.∫ qƒëàdG Gòg Iô«Jh ™jô°ùàd zÉfhQƒc{ AÉHh

òæe ácô°ûdG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ÉfCG~H ~≤d

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘f ™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘ah ,äGƒ˘˘æ˘˘°S

É˘˘æ˘˘d äô˘˘ah k’hCG .É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a I~˘˘˘©˘˘˘°UC’G ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

∫ÓN ~©H øY πª©dG ≈∏Y IQ~≤dG  á«ªbôdG ÉæJÉ«æ≤J

áe~N á∏°UGƒe øe ácô°ûdG âæμªJ Gòd .áëFÉédG

º¡d ø˘qeDƒ˘ª˘dG É˘ª˘c É˘æ˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘¡˘é˘dG

,∫ÉØbE’G äGAGôLEG ºZQ ∞bƒJ hCG ´É£≤fEG …CG ¿hO

√ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YEG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ∂dPh

ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘à˘a ,º˘¡˘dRÉ˘æ˘e á˘MGQ ø˘e π˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

áe~N á∏°UGƒe Éªc Éæ«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG

.¬æ«Y âbƒdG »a º¡d øqeDƒªdG

ø˘e É˘æ˘∏˘ª˘Y »˘a á˘à˘ª˘JC’Gh á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG É˘fRõ˘Y ,kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆K

ø«H §HôdG øeDƒj …òdG »fhôàμdE’G ÉæeÉ¶f ∫ÓN

äÉe~N »e~≤eh º¡d øqeDƒªdGh áæeÉ° dG äÉ¡édG

áYô°S ≈∏Y kÉHÉéjEG ∂dP ¢ùμ©fGh .á«ë°üdG ájÉYôdG

QG~˘°UEG ø˘e º˘¡˘d ø˘qeDƒ˘ª˘∏˘d á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N º˘̆j~˘̆≤˘̆J

 .Égô«Zh äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJh ,á≤Ñ°ùªdG äÉ≤aGƒªdG

≈˘∏˘Y É˘«˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘f ,kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S äô˘˘cP É˘˘ª˘˘ch ,kÉ˘̆ã˘̆dÉ˘̆K

á°üæe πμ°ûJ »àdG z¢ù«Øf{ á°üæe ™e §HôdG õjõ©J

äÉ¡˘é˘dG ø˘«˘H ≈˘°Vô˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ∫OÉ˘Ñ˘J π˘«˘¡˘°ùà˘d

q¿EG .á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N »˘e~˘≤˘eh á˘æ˘̆eÉ˘̆° dG

ø«°ùëJ »a ∂°T ¿hO øe ºgÉ°ùà°S á°üæªdG √òg

É˘e ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ~˘«˘Mƒ˘Jh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b AGOCG

»a á©ÑàªdG äGAGôLE’Gh âbƒdG QÉ°üàNEÉH ~YÉ°ù«°S

ájÉ¨∏d I~YGh á°üæe É¡fEG »jCGôH .áq«æ«eCÉJ á∏eÉ©e …CG

qπ˘˘μ˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a ΩÉ˘˘eCG I~˘˘j~˘˘L ¥É˘˘aCG í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°Sh

 .¬«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªLh

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ iƒ°S Éæg »ææμªj ’ Éªc

∫ÉªYC’G AÉcP äGhOCG πãe I~FGôdG áq«ªbôdG äGhOC’G

≈˘∏˘Y É˘æ˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d

»dÉàdÉHh ,Iô°TÉÑe áq«æ«eCÉàdG É¡¶aÉëe AGOCG á©HÉàe

≈dEG I~æà°ùe áÑ∏°U á«ª∏Y I~YÉb ≈∏Y É¡JGQGôb AÉæH

 .ΩÉbQC’Gh äÉfÉ«ÑdG

ô˘«˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z â°Uô˘˘Mh

IQGOEÉH º¡d øqeDƒª∏d íª°ùJ »àdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG

~˘˘bh .¿É˘˘μ˘˘eh âbh …CG »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

âa ~ªHƒ∏Z ≥«Ñ£àd kG~j~L kGQG~°UEG kGôNDƒe ÉæMôW

 GlobeMed Fitº˘˘˘¡˘˘˘d ø˘˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d  í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG
á∏FÉ©dG OGôaCG ø«eCÉJh º¡æ«eCÉJ IQGOEG øj~«Øà°ùªdGh

äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤J ∂dP »a ÉªH ,º¡dRÉæe áMGQ øe

º˘bQ ≈˘dEG kGOÉ˘æ˘à˘°SEG äÉ˘≤˘aGƒ˘ª˘dG á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆eh á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG

º˘«˘≤˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘b’G º˘bQh ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG

∂dPh ,¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d ~˘«˘Mƒ˘dG »˘°SÉ˘̆°S’G ±ô˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆c

™bƒe ÜôbCG ~j~ëJ πãe I~FGQ äGõ«ªe øY kÓ° a

á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d

ájhOC’G ~«YGƒªH ô«còàdG á«°UÉN øe IOÉØà°SE’Gh

≈æ©j ¬fCÉH zâa ~ªHƒ∏Z{ á«ªgCG øªμJh .Égô«Zh

kÉ° jCG Ωq~≤j  ÉªfEG ,áq«æ«eCÉàdG ÖfGƒédÉH §≤a ¢ù«d

,ájò¨Jh ,ábÉ«d øe Ω~îà°ùªdG áë°üH ≈æ©J ÉjGõe

´ÉÑJEG ≈∏Y Ω~îà°ùªdG ™é°ûj »dÉàdÉHh .áë°Uh

ábÉ«∏dG ±G~gCG ™°Vh ∫ÓN øe »ë°U ¢û«Y §ªf

.Égô«Zh ¿RƒdG IQÉ°ùîd

~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z »˘˘a ô˘˘î˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f ,kGô˘˘˘NBG ¢ù«˘˘˘dh kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘NCGh

Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M á˘˘Ä˘˘«˘˘H »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H  á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

§˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘d kÉ˘˘ehO É˘˘æ˘˘©˘˘a~˘˘j Gò˘˘gh ,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’Gh

áe~îd Ω~≤àdGh ƒªæ∏d áMƒª£dG äÉ«é«JGôà°SE’Gh

äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh Éæ©e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉ¡édG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ÉæfhÉ©J õjõ©àd  Éªc º¡d øqeDƒªdG

ΩG~à°ùe ƒªf ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ √ôÑà©f …òdG

á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ™aOh

.kÉe~b¯

¯ ¯ ¯
´É£≤∏d áª¶æªdG äÉ¡édG

ô«aƒàd kG~¡L o∫CÉJ ºd »ë°üdG
á∏eÉ°T á«ë°U ájÉYQ π° aCG

á∏eÉμàeh
¯ ¯ ¯
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õjÉØdG ôeÉ°S ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ELITE:(ájOƒ©°ùdG-

 ºdÉ©dG »a ø««°SÉ°S’G ø«ÑYÓdG øe áμ∏ªªdG

zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J »£îJ »a âë‚h

âàÑKCG ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh ôÑà©J

É¡fCG ∫GõJ ’h 2008 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°T

.º¡¡LGƒJ »àdG á«eƒ«dG QÉ£NC’G øe É¡FÓªY ájÉªëH ΩGõàdÓd lπgCG

º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ ábƒKƒeh IRÉàªe ø«eCÉJ áWÉ°Sh èeGôH ácô°ûdG Ω~≤Jh

äÉ˘°üæ˘ª˘dGh äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MC’ É˘¡˘˘JGQÉ˘˘é˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘Jh

.É¡FGOCG äÉ«dBG ôjƒ£àd á«fhôàμd’G

øe ~jõªdG áμ∏ªªdG ≥≤ëJ ¿CG ≈æªJ õjÉØdG ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø˘«˘H äÉ˘cGô˘°ûdÉ˘H √ƒ˘fh ,2030 É˘¡˘à˘jDhQ ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘J Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG

.kÉÑjôb »fhôàμdE’G ™«Ñ∏d áÑîædG á°üæe ¥ÓWEG øY ÉØ°TÉc ,ºdÉ©dG »a ø««°SÉ°SC’G ø«ÑYÓdG øe áμ∏ªªdG ¿G G~cDƒe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

ÉeÉY 90 Qhô˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘à˘H

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y

?ájOƒ©°ùdG

≥≤ëJ ¿CG áÑ°SÉæªdG √òg »a ≈æªàf -

Qƒ£à˘dGh äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG á˘dh~˘dG

™e ÖcGƒàj ÉªH á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’G ∫ÓN

.2030 ájDhQ

 ƒªædG á∏éY ™aO
»a π° a’G øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ~©J ¯

?É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c .ádh~dG ïjQÉJ

ä’ƒëJh äGô««¨J áμ∏ªªdG ~¡°ûJ -

≈∏Yh ájDhôdG ≥«≤ëJh áÑcGƒªd á«∏NGO

øMÉ£e á°üî°üN øe AÉ¡àf’G É¡°SCGQ

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘° fGh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘b~˘˘˘˘dG

äÉ˘cGô˘°T ~˘≤˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,¢UÉ˘˘î˘˘dG

™a~j Éªe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘˘é˘˘Y

Gò˘gh ,É˘gô˘«˘Zh á˘MÉ˘«˘̆°ùdGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdÉ˘̆c

»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘f ô˘˘«˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WG
áªî° dG

»g Ée ,áªî°V äÉMÉ˘é˘f á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â≤˘≤˘M ¯

∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fG »˘à˘dG äÉ˘£˘ë˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

»¡«aôàdGh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ~©j -

kGAõL πμ°ûjh á«°SÉ°S’G äÉYÉ£≤dG øe

ßë∏f ÉfCG~Hh .ádh~dG π«NG~e øe kGô«Ñc

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¥Ó˘˘WG Gô˘˘NDƒ˘˘e

,ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,Ωƒ˘˘«˘˘f π˘˘ã˘˘e á˘˘ª˘˘î˘˘° dG

áÑ©°U äÓªY ∫ÉNOEG É¡fCÉ°T øe √ògh

ÉbÓ£fEG πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ádh~dG ≈dG

√ò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘e

.äÉYÉ£≤dG

í«ë°üdG √ÉéJ’ÉH ô«°ùf
øjô°û©dG áYƒ˘ª˘é˘e á˘ª˘b á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â°SCGô˘J ¯

G20∂dP ¢SÉμ©fG ¿ƒeƒ≤J ∞«c .≈dh’G Iôª∏d

?áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J -

»˘˘a âë˘˘é˘˘fh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G

øe zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J »˘£˘î˘J

´É£≤∏d É¡ªYOh ÉgOÉ°üàbG Iƒb ∫ÓN

ô«°ùf ,2030 ájDhQ Ö°ùëHh .¢UÉîdG

∫ƒ°UƒdG πeCG ≈∏Y í«ë°üdG √ÉéJ’ÉH

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≈dG

.á∏Ñ≤ŸG ¢ùªîdG

™˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘î˘˘æ˘˘dG á˘˘°üæ˘˘e ¥Ó˘˘WEG
»fhôàμd’G

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘˘e ¯

»g É˘eh ?»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a º˘μ˘à˘cô˘°T

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N

∂æÑdG á≤aGƒe ≈∏Y ÉÑjôb π°üëæ°S -

,»fhôàμd’G ™«ÑdG á«∏ªY ≈∏Y …õcôªdG

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Mô˘˘˘˘W å«˘˘˘˘M

á°üæe ¥ÓWEG ºà«°S ÉÑjôbh äÉÑcôªdG

.»fhôàμd’G ™«Ñ∏d áÑîædG¯

¯ ¯ ¯
kÉÑjôb ≥∏£æ°S

™«Ñ∏d áÑîædG á°üæe
»fhôàμdE’G

¯ ¯ ¯

84ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ôØj~ªdG ~ªëe øH øªjCG
:(ájOƒ©°ùdG-áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U »a á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd áeÉ©dG IQGO’G ¢ù«FQ)

…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh á«ªæàdG Oƒ¡L ºYO »°SÉ°S’G ÉfQhO

áμ∏ªªdG »a

~ªëe øH øªjCG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U »a á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd áeÉ©dG IQGO’G ¢ù«FQ O~°T

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh á«ªæàdG Oƒ¡L ºYO »a »°SÉ°S’G √QhO ≈∏Y ôØj~ªdG

´É£≤dG ø«μªJ »a º¡°ùJ I~YGh ájƒ«M äÉYÉ£b ¥ÓWG áæª° àªdG áMƒªW á«é«JGôà°SG √ò«ØæJ øY ∞°ûch

a áªgÉ°ùªdG IOÉjR ±~¡à°ùJh ¢UÉîdG,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ¥h~æ°üdG »a áÄªdG »a 60 ≈dG »∏ëªdG iƒàëªdG »

Éjƒæ°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 150 ï°V É¡ªgG I~j~Y äÉa~¡à°ùe ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN πª©j ¥h~æ°üdG ¿G ≈dG QÉ°TGh

ácQÉ°ûªd á«é«JGôà°SG ¥h~æ°üdG ™°VƒH Gôcòe ,2025 ΩÉ©dG ≈àM ~jGõàe ƒëf ≈∏Y á«∏ëªdG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG »a

 ÉgOƒ≤J »àdG äÉYÉ£≤dG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ôÑY hG ¬©jQÉ°ûe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG.¥h~æ°üdG äÉcô°T

¯äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°üH •ÉæªdG Qh~dG Ée

™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d ∑ô˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

?ΩG~à°ùªdGh »é«JGôà°S’G …OÉ°üàb’G

kÉ˘WÉ˘Ñ˘JQEG á˘eÉ˘©˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¥h~˘̆æ˘̆°U §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆j -
§ÑJôj ¬fG å«M ,áMƒª£dG 2030 áμ∏ªªdG ájDhôH É≤«Kh
OÉ˘°üà˘bG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘gh á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e ~˘˘MCÉ˘˘H
,OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘gOõ˘˘˘˘˘e
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L º˘˘YO »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SG QhO ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘dh
≈˘dG ±~˘¡˘j …ò˘˘dGh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dÉ˘˘H …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh
AÉæHh I~j~L äÉYÉ£b ¥ÓWG ,¥h~æ°üdG ∫ƒ°UG º«¶©J
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘«˘Wƒ˘Jh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘˘cGô˘˘°T

.áaô©ªdGh

πªY ¢Uôah äÉcô°Th ™jQÉ°ûe
¯äÉ˘˘a~˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùe IQƒ˘˘˘°U »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘°Vh Ó˘˘˘g

(2025-2021) I~j~˘é˘dG ¥h~˘æ˘°üdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G »à¶Øëe Qƒ¶æe øe

?iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh

¥h~æ°üdG É¡«∏Y πª©«°S »àdG äÉa~¡à°ùªdG ºgG -
Éjƒæ°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 150 ï°V á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
≈àM ~jGõàe ƒëf ≈∏Y á«∏ëªdG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG »a
á¶Øëe ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg ´Rƒàà°Sh ,2025 ΩÉ©dG
™jQÉ°ûªdG á¶Øëeh É¡à«ªæJh I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J
™jQÉ°ûªdG á¶Øëeh á«à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

.iôÑμdG ájOƒ©°ùdG
áªgÉ°ùªdG ≈dG ¬JGQÉªãà°SG ôÑY ¥h~æ°üdG ≈©°ùjh
.I~j~L πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e 1^8 ≈dGƒM çG~ëà°SG »a
á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ô˘jƒ˘£˘J{ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG π˘ª˘©˘˘Jh
äÉ˘cô˘°T º˘YOh ô˘jƒ˘£˘J äÉ˘cô˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y zá˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG
πNGO á«àëàdG á«æÑdG ´É£bh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a I~j~L
∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J º˘˘à˘˘jh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.≥WÉæªdG
äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e çG~˘ë˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¥h~˘æ˘̆°üdG õ˘̆cô˘̆jh É˘̆ª˘̆c
á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆M äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘b π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘Jh ¥Ó˘̆ ˘̆ ˘WG »˘̆ ˘̆ ˘a º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°ùJ
ø˘«˘Wƒ˘Jh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J á˘«˘∏˘ë˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh

á°VÉjôdGh áMÉ«°ùdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG Ωƒ∏©dG πãe áaô©ªdG

.…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh

…QÉ≤Y πjƒªJ
¯¥h~˘æ˘°üdG É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G »˘˘g É˘˘e

ájQÉ≤©dG ¬˘dƒ˘°UG ô˘jƒ˘£˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ¬˘FÉ˘cô˘°Th

?á«àëàdG á«æÑdG IOƒL iƒà°ùe ™aQh

ôjƒ£J »a ájQÉ≤©dGh iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG º¡°ùJ -

º˘YOh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘à˘ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh

™˘˘aQh äGQÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘°ûfG π˘˘ã˘˘e ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

™˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘a á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘j~˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘˘J π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S åë˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ,¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG

±ô°üdG áédÉ©e äÉ£ëeh √É«ªdG äÉe~N áeG~à°SGh

á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘bÉ˘£˘dG ~˘«˘dƒ˘Jh »˘˘ë˘˘°üdG

.Égô«Zh ìÉjôdGh

á˘̆jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG â©˘̆ ˘qbh ,2020 ƒ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘j »˘˘˘Ø˘˘˘a

áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e á«bÉØJG …QÉ≤©dG πjƒªàdG IOÉY’

áª«≤H …QÉ≤Y πjƒªJ á¶Øëe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ~YÉ≤à∏d

»a ôÑc’G á≤Ø°üdG ~©Jh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3 ≈∏Y ~jõJ

∫ƒ°UG â¨∏H å«M ,áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG IOÉYG

øe ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 6^1 ≈dGƒM ácô°ûdG

∂∏ªdG õcôe ≈∏Y ¥h~æ°üdG PGƒëà°SG òæeh .2020

Oƒ˘≤˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG ΩGô˘̆HG º˘̆J ,z~˘̆aÉ˘̆c{ »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆∏˘̆dG~˘̆Ñ˘̆Y

8 øe ôãcG ≈dG π°üJ áª«≤H á«FÉ°ûf’G ∫ÉªY’G ΩÉªJE’

A~H »a ºgÉ°S ®ƒë∏e Ω~≤J ≥«≤ëJ ºJh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e

»fÉÑªdGh äÉMÉ°ùªdG ô«LCÉJh »FõédG π«¨°ûàdG ∫ÉªYG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ¢SQÉ˘˘˘ª˘˘˘j å«˘˘˘M ,z~˘˘˘aÉ˘˘˘c{ »˘˘˘a
.º¡dÉªYG z~aÉc{ »a IôLCÉà°ùªdG äÉcô°ûdGh

¢UÉîdG ´É£≤dG ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T
¯øe ¬æ«μªJ á«dBGh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO øY GPÉeh

á˘¶˘Ø˘ë˘eh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ∫Ó˘N

?iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG

á«é«JGôà°SG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U òØæj -
º¡°ùJ I~YGh ájƒ«M äÉYÉ£b É¡dÓN øe ≥∏WG áMƒªW
áªgÉ°ùªdG IOÉjR ±~¡à°ùJh ¢UÉîdG ́ É£≤dG ø«μªJ »a
¥h~æ°üdG »a  áÄªdG »a 60 ≈dG »∏ëªdG iƒàëªdG »a
™˘jRƒ˘à˘H ¥h~˘æ˘°üdG Ωõ˘à˘∏˘j å«˘̆M ,á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh
áÄªdG »a 20h É«∏ëe áÄªdG »a 80 ≈dGƒëH ¬JGQÉªãà°SG

.É«dhO
á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ôjƒ£J ≈∏Y ¥h~æ°üdG πª©jh
iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e áª¡e

.Égô«Zh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh
¢Vô¨H ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ ¥h~æ°üdG ±~¡jh
á∏ãeCG øeh ,»∏ëªdG iƒàëªdG áÑ°ùf ™aQ »a áªgÉ°ùªdG
3^5 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H Oƒ˘˘≤˘˘Y zá˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ø˘˘°ThQ{ á˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘J :∂dP
á«°SôJh ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d ∫ÉjQ äGQÉ«∏e
áª«≤H á«∏ëe äÉcô°T ™e Oƒ≤©dG øe ~j~©dG záj~≤dG{
,á°ù«FôdG ´hô°ûªdG ¥ôW AÉ°ûfE’ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 700
áª«≤H Oƒ≤Y ™«bƒàH ôªM’G ôëÑdG ´hô°ûe ΩÉb Éªc
»a 70 á«ëªdG äÉcô°ûdG Ö«°üf ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7^5
¬∏dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG õ˘cô˘e ô˘jƒ˘£˘J á˘cô˘°ûd á˘aÉ˘°V’É˘H .á˘Ä˘ª˘dG
∫É˘˘jQ äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 8 É˘˘gQ~˘˘b GOƒ˘˘≤˘˘Y âeô˘˘HCG »˘˘à˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG

.ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG Ö«°üf øe É¡æe ôÑc’G á°üëdG
õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘e É˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘jEGh
¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ™˘˘˘°Vh ~˘˘˘≤˘˘˘a ,¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe
™˘jQÉ˘°ûe »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG
äÉYÉ£≤dG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ôÑY hG ¥h~æ°üdG
´É£≤∏d í«àJ »àdGh ,¥h~æ°üdG äÉcô°T ÉgOƒ≤J »àdG
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d GOQƒ˘̆e hG ,Gô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°ùe ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ¿G ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG
á˘̆¡˘̆é˘̆c ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∑Gô˘̆°TEG ô˘˘Ñ˘˘Y hG ,äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh

.∂dP ô«Zh á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉe~îd áe~≤e¯

¯ ¯ ¯
∫ÉjQ QÉ«∏e 150 ï°V ≈∏Y πª©f
I~j~édG ™jQÉ°ûªdG »a Éjƒæ°S

~jGõàe ƒëf ≈∏Y á«∏ëªdG
 2025 ΩÉ©dG ≈àM

¯ ¯ ¯

86ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á«fGôª©dG á«ªæà∏d É«eÉeCG Gô°üæYh G~aGQ ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U

»°VÉe øH Qƒ°üæeøWƒdG É¡H ôîàØj ìÉéf á°üb :

á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥h~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üd …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘cCG

 ájQÉ˘≤˘©˘dG»°VÉe ø˘H Qƒ˘°üæ˘eá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ¿G

»a Iƒ≤dG øeÉμe äôªãà°SG ≥jôW áWQÉN 2030

ô˘ã˘cC’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘é˘dÉ˘©˘˘ª˘˘d …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

.kÉeÉY 40 i~e ≈∏Y ájƒªæàdG ¬Jô«°ùe »a G~«≤©J

¥h~æ°üdG É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdG øe ¿G :∫Ébh

øY ~jõJ »àdG QÉ¶àf’G ºFGƒb ,ájDhôdG ¿ÓYG πÑb

ø«H Ée ºgQÉ¶àfG I~e π°üJ ~«Øà°ùe ∞dG 480

,»æμ°ùdG ºY~dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉeÉY 15 ≈dG 12

G~˘«˘°ûe ,ø˘μ˘°ù∏˘d á˘eOÉ˘≤˘dG ∫É˘«˘LC’G á˘«˘≤˘MC’ á˘aÉ˘°VG

±G~˘˘gCGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG IOÉ˘˘˘YG »˘˘˘a á˘˘˘jDhô˘˘˘dG Qh~˘˘˘H

…QÉ≤©dG ¢Vô≤dG èeÉfôH ≥∏WCG å«M ,¥h~æ°üdG

,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a  100 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üJ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG

∫ƒëJ á∏Môe »a á«∏jƒªàdGh á«æμ°ùdG ¬JGQÉ«Nh

áeƒ¶æe ™e ácGô°ûdÉH ô°ù«dGh ádƒ¡°ùdÉH âª°ùJG

¬˘∏˘ª˘Y êPƒ˘ª˘f ô˘«˘¨˘«˘d ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dGh ¿É˘μ˘˘°S’G

™∏£e QÉ¶àf’G ºFGƒb øe (ôØ°U) áªFÉ≤dG ø∏©jh

.2020 ΩÉ©dG

 í°VhCGh»°VÉe øHâ≤≤M áμ∏ªªdG ájDhQ ¿G

¥h~˘æ˘°üdG É˘¡˘æ˘eh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘à˘˘°T »˘˘a äGRÉ˘˘é˘˘fG

¿Éμ°S’G ´É£≤d ÉjƒªæJ ÉYGQP ~©j …òdG …QÉ≤©dG

¬fÓYEG òæe äGRÉéfG øe ≥≤ëJ Éeh ,áμ∏ªªdG »a

™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f ≈˘˘à˘˘Mh 2017 ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j »˘˘a ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

∞dG 500 ƒëf øqμe å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

,á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S Iô˘˘°SCG

ÉeÉY 40 i~e ≈∏Y ~«Øà°ùe ∞dG 860 `H áfQÉ≤e

º˘˘˘Y~˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ¿G G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,¬˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûfG ø˘˘˘˘e

kÉ˘jQƒ˘a í˘Ñ˘°UG ,Ωƒ˘Y~˘ª˘dG ¢Vô˘≤˘dG ø˘ª˘°V »˘æ˘μ˘°ùdG

π°üJ ¢Vô≤∏d øWGƒªdG QÉ¶àfG I~e âfÉc ¿G ~©H
.ÉeÉY 15 ≈dG

áÄªdG »a 70 ≈dG ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ áÑ°ùf ™aQ

äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëàd ∫ qƒëàdG Iô«°ùe ¿G øq«Hh
á˘˘˘jDhQ è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ~˘˘˘˘MG ,2020 ¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°SE’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H
≈dG ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ áÑ°ùf ™aQ ±~¡H ,2030
¢ùª˘̆î˘̆dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG i~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 70
å«˘M ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äGõ˘é˘æ˘ª˘dG âfÉ˘c ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG
è˘˘eGô˘˘˘H QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HG »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG í˘˘˘é˘˘˘f
á˘Ñ˘°ùf ™˘aQ »˘a âª˘¡˘°SCG á˘dÉ q̆©˘a á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh
ΩÉY »a áÄªdG »a 47 øe øμ°ù∏d ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ
øjRhÉéàe 2020 ájÉ¡f áÄªdG »a 60 ≈dG 2016
¢Vô≤dG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áÄªdG »a 80 ̀H ±~¡à°ùªdG
,¥h~˘æ˘°üdG ï˘jQÉ˘J »˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ~˘©˘j Ωƒ˘Y~˘ª˘dG
º˘˘˘Y~˘˘˘dG ´G~˘˘˘jG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a G~˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘eh
»˘æ˘μ˘°S …~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘d ¥h~˘æ˘°üdG Ωq~˘˘b PG ,…ô˘˘¡˘˘°ûdG
ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ø˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 27 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f ≈àM 2017

.ΩƒY~ªdG ¢Vô≤dG Oƒ≤Y ìÉHQC’ ÉªYO

∂∏ªJ øe Iô°SG ¿ƒ«∏e 1^3 øe ôãcG ¥h~æ°üdG øqμe

øμ°ùªdG

 ¢Vô˘©˘à˘˘°SGh»°VÉ˘e ø˘Hø˘̆e ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J É˘̆e Rô˘̆ ˘HCG

ø˘qμ˘e PG ,á˘«˘fGô˘ª˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äGRÉ˘˘é˘˘fG

∂∏ªJ øe Iô°SG ¿ƒ«∏e 1^3 øe ôãcG ¥h~æ°üdG

,¬FÉ°ûfG òæe áμ∏ªªdG ≥WÉæe ™«ªL »a øμ°ùªdG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘e »˘˘a á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jDhQ ¿É˘˘˘ch

πjƒªàdG ¥ƒ°S ´ÉØJQG ≈∏Y »HÉéjG ôKCG É¡d 2017

,2020 ΩÉY ájÉ¡f áÄªdG »a 300 áÑ°ùæH …QÉ≤©dG

ø˘˘˘e …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG á˘˘˘°üM â©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

»˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 7 ø˘e Ωƒ˘Y~˘ª˘dG …QÉ˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

Éàa’ ,2020 ájÉ¡f »a áÄªdG »a 94 ≈dG 2017

É«fhôàμdG ¬JÉe~N ™«ªL ôqah ¥h~æ°üdG ¿G ≈dG

≈dG áaÉ°VG á«fhôàμdG áe~N 43 øe ôãcG Ω~≤«d

á˘˘°üæ˘˘eh ´hô˘˘Ø˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘JGò˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LG

ø˘«˘μ˘ª˘J ±~˘¡˘H ,z…QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘°ûà˘̆°ùª˘̆dG{ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

»a ΩƒY~ªdG πjƒªàdG äGAGôLEG AÉ¡fEG øe øWGƒªdG

øª°Vh ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdÉH ~«≤àdG ¿hO øe âbh …G

.áb~dG á«dÉY á«fhôàμdEG äÉ«∏ªY

øWƒdG É¡H ôîàØj ìÉéf á°üb

 ~˘̆ ˘̆cCGh»°VÉ˘e ø˘Há˘Mƒ˘ª˘̆£˘̆dG ø˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆jDhQ ¿G

âfÉc »àdG äÉj~ëàdG ,äÉYÉ£≤dG øª°V ,âédÉY

ø˘e á˘ã˘«˘ã˘M á˘©˘HÉ˘à˘ª˘H …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ¬˘̆LGƒ˘̆J

á˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG ô˘˘jRh á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ¬˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e

 ¿Éμ°S’Gh ájhô≤dGhπ«≤ëdG ~LÉeá°üb ™æ°ü«d ,

CG~H ¥h~æ°üdG ¿G G~«Øe ,øWƒdG É¡H ôîàØj ìÉéf

≥aGh ¿G ~©H ájƒªæàdG ¬Jô«°ùe øe I~j~L á∏Môe

í˘æ˘e …ò˘dG ,~˘j~˘é˘dG ¬˘eÉ˘¶˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e

ÖcGƒ˘˘«˘˘d ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘d  äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG

áμ∏ªªdG √~¡°ûJ …òdG QÉgOR’Gh Qƒ£àdG á∏Môe

G~˘̆ ˘̆aGQ ¥h~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG GOÉ˘̆ ˘̆Y ,ä’É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆ ˘a

É¡J~¡°T »àdG á«fGôª©dG á«ªæà∏d É«°SÉ°SCG Gô°üæYh

.á«°VÉªdG Oƒ≤©dG á©HQ’G ∫ÓN áμ∏ªªdG¯

∫ÉªYCG ∫ÉLQh ¿hôªãà°ùeÉ«YÉæ°U á«Hô©dG IQG~°üdG »a ájOƒ©°ùdG ™° J ÉWÉ°ûf 26 :

á∏eÉ°ûdG á° ¡ædG π° ØH  ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a ádhO 20 ºgCG ø«Hh ,É«HôY IQG~°üdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG íÑ°üJ ¿G ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ¿hôªãà°ùe ™bƒJ

,∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^1 ≈dG äGQÉªãà°S’G IOÉjRh ,É©æ°üe 9853 ≈dG ™fÉ°üªdG O~Y ´ÉØJQG ~©Hh ,ÉWÉ°ûf 26 øe ôãcG »a É«dÉM ájQÉédG Iô«ÑμdG äÉãj~ëàdGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 2^1 ≈dG á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG ∫ƒ°Uhh

 Qƒàc~dG …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G á«©ªL ƒ° Y ™bƒJháØ«∏N ΩÉ°üYáª¡ªdG äGOôØªdG ~MCGh ,ºdÉ©dG ƒëf QhôªdG ô°ùL …Oƒ©°ùdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿ƒμj ¿G

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ¬J~¡°T …òdG ∫ƒëàdG »a á«°VÉe Oƒ≤Y »a áYÉæ°üdG âªgÉ°S Ée~©H ,á∏eÉ°T á° ¡f ≥«≤ëàd

 Qƒàc~dG OÉ°üàbÓd ájOƒ©°ùdG á«©ªédG ƒ° Yh …OÉ°üàb’G âØd ,¬à¡L øeáLÉéYÉH ºdÉ°SäBÉ°ûæe ™«ªL »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ IQhô°V ≈dG

á°UôØdG íæeh ,ø«°ùæédG øe ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG QÉμàH’G ÜGƒHCG íàah ,á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ±Gô°ûà°SGh …Oƒ©°ùdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒeh

èeGôÑdG ç~MCG ≈∏Y ´ÓW’Gh I~j~édG äGô«¨àªdG ™e πYÉØàdG øe ´Éæ°üdG ø«μªJh ,á°UÉîdG º¡àjƒg ôjƒ£Jh º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©à∏d ø«HƒgƒªdGh ø«Y~Ñª∏d

.ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG á«aô©ªdG IôØ£dG áÑcGƒªd º¡©a~J »àdG á«aGôàM’G

 É≤HÉ°S I~L áaôZ ¢ù∏ée ƒ° Y O~°Th »ª∏°ùdG ~¡a»a ±~¡à°ùªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ô«ÑμdG õØëªdG ¿ƒμà°Sh ,Üƒ©°ûdG πÑ≤à°ùe »g Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¿G ≈∏Y

πX »a Gô«Ñc GQƒ£J ~¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ¿G ≈dG Éàa’ ,ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG ºéM øe áÄªdG »a 50 ≈dG á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG ∫ƒ°UƒH 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

.»ªbôdG ∫ƒëàdG

88ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





~cCG…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ±Gƒ˘°ûdG ø˘«˘©˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ô˘î˘a ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

ájOƒ©°ùdG »fGƒÑdG ácô°ûdkGQÉgORG ä~¡°T áμ∏ªªdG ¿CGkGQƒ£Jh

øjô«Ñc»aπ˘˘° Ø˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh ä’É˘˘é˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c

ø«Øjô°ûdG ø«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘î˘d á˘«˘eÉ˘°ùdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG

ø«eC’G √~¡Y »dhh õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

ø˘H ~˘ª˘ë˘e ô˘«˘˘eC’G »˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘°U

.z¬∏dG Éª¡¶ØM{ õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S

~««°ûàdGh AÉæÑdG äÉYÉ£b ¿CG ≈∏Y O~°Th

äGAÉ°ûf’Ghá˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘WÉ˘˘˘b π˘˘˘¶˘˘˘J

»˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘©˘° J »˘à˘dG á˘eG~˘à˘°ùª˘dG

ájDhQ ™e ºé°ùæJ »àdGh É¡JÉjƒdhCG áe~≤e

π˘° aCG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘e â∏˘©˘L »˘à˘˘dG 2030

ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘jô˘˘μ˘˘dG ¢û«˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘˘¡˘˘˘Lh

∂dP »a IõμJôe AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh

OÉ˘°üà˘b’G ,…ƒ˘«˘ë˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ≈˘˘dG

.ìƒª£dG øWƒdGh ,ôgOõªdG

â≤≤M ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿G ≈˘dG QÉ˘°TCGh

É¡æe â∏©L IÉ«ëdG ä’Éée ™«ªL »a äGRÉéfE’G øe ~j~©dG

á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG QhÉëe øe kÉ«°ù«FQ kGQƒëeh á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

øjô°û©dG áª≤d áμ∏ªªdG ¢SDhôJ »a É«∏L ∂dP ô¡Xh É¡∏gÉéJ øμªj ’ »àdG

áeRG πX »a Éàa’ ÉMÉéf É¡dÓN â≤≤Mh »°VÉªdG ΩÉ©dG É¡àaÉ° à°SG »àdG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH âØ°üY »àdG zÉfhQƒc{

π˘NGO Iô˘«˘Ñ˘c á˘≤˘ã˘H ≈˘¶˘ë˘˘J z»˘˘fGƒ˘˘Ñ˘˘dG{ ¿CG ≈˘˘dG √ƒ˘˘fh

§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏˘î˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘ah ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

â°Uô˘M á˘∏˘jƒ˘W Oƒ˘≤˘Y i~˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘cG

AÉæÑdG ´É˘£˘b åj~˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘N

ôÑcCG áªFÉb Q~°üàJ É¡∏©L Ée ƒgh ~««°ûàdGh

ºdÉ©dG »a ~«˘«˘°ûà˘dGh ä’hÉ˘≤˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T

áfÉàeh Iƒb ≈dG ∂dP »a I~æà°ùe ,»Hô©dG

øe ¬μ∏àªJ Ée ≈dGh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’G ø˘e ô˘aGh ~˘«˘°UQ

á«ªcGôàdG äGô˘Ñ˘î˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äGQ~˘≤˘dGh

øe Oƒ≤Y á∏«W É¡àfõàNG »àdG§«£îàdG

.ΩQÉ°üdG ò«ØæàdGh ,OÉédG πª©dGh ,≥«b~dG

¢ù«FôdG ±Gƒ°ûdG ôîa ¢S~æ¡ªdG ¢Vô©à°SGh

√QGƒM »a ájOƒ©°ùdG »fGƒÑ˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

É¡à≤≤M »àdG äGRÉ˘é˘fE’G ø˘e GO~˘Y z¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e ™˘e

á°S~æg äÉeÓY ~MCG âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG »˘fGƒ˘Ñ˘dG á˘cô˘°T É˘gò˘Ø˘æ˘Jh

.è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe πc »a ~««°ûàdGh AÉæÑdG

:QGƒëdG ¢üf ≈dGh

:ádOÉ©e ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùJ »àdG áμ∏ªªdG »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG IôWÉb ä’hÉ≤ªdG
ìƒª£dG øWƒdGh ,ôgOõªdG OÉ°üàb’G ,…ƒ«ëdG ™ªàéªdG

  ±Gƒ°ûdG ôîa ¢S~æ¡ªdG:z¿É«ÑdG{ á∏éªd (ájOƒ©°ùdG »fGƒÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

2030 áμ∏ªªdG ájDhQh »eƒμëdG ºY~dG π° ØH Iô«Ñc á«Yƒf äGõØb ≥≤M ä’hÉ≤ªdG ´É£b

,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf ò˘æ˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â≤˘≤˘M ¯

 ºμ˘jCGô˘H∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fG »˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e

?á«YÉæ°üdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

OG~˘à˘eG ≈˘∏˘Y á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ä~˘˘¡˘˘°T -

á«ë°üdGh á«ª«∏©àdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á©°SÉ°ûdG É¡JÉMÉ°ùe

,áYGQõdGh √É«ªdGh AÉHô˘¡˘μ˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh äÓ˘°UGƒ˘ª˘dGh π˘≤˘æ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

AÉæH »a πeÉμàdGh á«dƒª°ûdÉH äõ«ªJ áªî°V äGRÉéfEG É¡∏ªée »a πμ°ûJh

,∫hC’G ºdÉ©dG ∫hO ø«H áe~≤àe áfÉμe »a É¡©°Vh Ée ƒgh ,¬à«ªæJh øWƒdG

I~YÉ≤dG ™«°SƒJh ´ƒæàe OÉ°üàbG AÉæH ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG õcôJh

´É£≤dG ∑Gô°TEG π˘μ˘°ûj É˘ª˘c á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘LÉ˘à˘fE’G á˘jOÉ˘°üà˘b’G

áaÉ° e áª«b πqμ°ûJ »àdG äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ÜòLh á«ªæàdG »a ¢UÉîdG

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äGAGô˘L’Gh §˘£˘î˘dG »˘a iƒ˘°üb á˘«˘ª˘˘gCG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d

2030 á˘jDhQ ±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘é˘eÉ˘fô˘H 13 â≤˘˘∏˘˘WCG ¿G á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ù∏˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°Sh

~¡°ûJh ,…OÉ°üàbG ìÓ°UEG èeÉfôH 300 øY ~jõj Ée äO~Mh áMƒª£dG

¬μ∏àªJ É˘ª˘d kGô˘¶˘f I~˘YGhh I~˘j~˘L äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘bh á˘∏˘≤˘f á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

I~jôa á«aGôZƒªjOh ,»aGôZƒ«L ´ƒæJh »aÉ≤Kh …QÉ° M çQEG øe áμ∏ªªdG

äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a ∫h~˘dG ô˘Ñ˘cCG ±É˘°üe »˘a ¿ƒ˘μ˘J ¿CG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e

.Égô«Zh ¬«aôàdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh áMÉ«°ùdG

ájOƒ©°ùdG »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ôÑcG øe AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£b

?É¡JÉÑ∏£àe ¿ƒÑcGƒJ ∞«c .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ̄

á«Hô©dG áμ∏ªªdG äGQGôb πμd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πμ°ûJ -

ΩÉ˘̆Y ≈˘̆dEG k’ƒ˘̆°Uh á˘̆eOÉ˘̆˘≤˘̆˘dG ΩGƒ˘̆˘YC’G ¿ƒ˘̆˘° Z ≈˘̆˘ah »˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG âbƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘a á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG

ìÓ°UEÉH á«æ©e »gh ,áeÉî° dGh á«ªgC’G ≈a ájÉZ á£N ~©oJ É¡fCG å«M ,2030

øe πc ôjƒ£J h á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG á£îdG ∂∏J ±~¡Jh .πeÉ°T »YÉªàLGh …OÉ°üàbG

ôÑcG øe AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£b ôÑà©jh ,øWƒdG ∫ÓLEGh á©aôd ™ªàéªdGh OÉ°üàb’G

áμ∏ªªdG ájDhôd …ô≤ØdG Oƒª©dG πμ°ûj ƒgh ájOƒ©°ùdG »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

π° aCG ∫Ó¨à°SG ôÑY ~««°ûàdGh AÉæÑdG ́ É£b áZÉ«°U IOÉYEG »a âª¡°SG »àdG ,2030

áÄ«H ¢ù«°SCÉJ »a âª¡°SCG Éªc ,πãeC’G πμ°ûdÉH á∏¨à°ùªdG ô«Z ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG

»˘a kGƒ˘ª˘f ́ ô˘°SC’Gh ô˘Ñ˘cC’G …Oƒ˘©˘°ùdG ~˘«˘«˘°ûà˘dGh AÉ˘æ˘̆Ñ˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆HPÉ˘̆L á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

øe ô«ãμdG äGô°TDƒªdG ô¡¶J å«M ,ƒªæ∏d Iô«Ñc äÉfÉμeEG ¬j~dh ,è«∏îdG á≤£æe

kGƒ˘ª˘f á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ ¿CÉ˘H ô˘«˘°ûJ äÉ˘©˘bƒ˘à˘dGh ,ΩG~˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh á˘«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G

~j~©dG Qh~°U ™e á°UÉN ,»fÉμ°ùdG ƒªædG ∫~©eh ≥aGƒàj ́ É£≤dG Gòg »a kÓ°UGƒàe

º¡°ùj ±ƒ°S Ée ƒgh ,z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e á≤aGƒàªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G øe

äÉgõæàeh äÉ©eÉLh ¢SQG~eh äÉ«Ø°ûà°ùeh ,I~j~L ájQÉ≤Y äG~Mh AÉæH »a

≈∏Y kÉ«eÉæàe kÉÑ∏W ≥∏îj …òdG ôeC’G ,á«àëàdG ≈æÑ∏d ôªà°ùeh πeÉ°T ôjƒ£Jh ,I~j~L

.AÉæÑdG äG~©eh äÉ«dBGh ~««°ûàdGh AÉæÑdG äÉéàæe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90



â°SCGôJ ¯øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áμ∏ªªdG

 G20.Iôe ∫hC’?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c

π˘X »˘a »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQ äRô˘˘HCG -

ºdÉ©dG ∫hO ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa »àdG á«FÉæãà°S’G äÉj~ëàdG

¢ûjÉ©˘à˘dGh í˘eÉ˘°ùà˘dG º˘«˘b ï˘«˘°Sô˘J »˘a É˘gQhOh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d …QÉ˘° ë˘dG ¬˘Lƒ˘dG

ìÉ˘é˘f »˘¶˘Mh ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ¿É˘°ùfE’G π˘LCG ø˘e ∑ô˘à˘˘°û˘˘oª˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

Gòg AÉLh ,ºdÉ©dG ∫hO áaÉc øe AÉæãdÉH ájOÉ°üàb’G áª≤dÉH QƒÑ©dG »a áμ∏ªªdG

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdGh …OÉ˘°üà˘b’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘≤˘ã˘d á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘é˘«˘à˘æ˘c ìÉ˘é˘æ˘˘dG

…OÉjôdG …Oƒ˘©˘°ùdG …OÉ˘°üà˘b’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG Qh~˘dG ≈˘∏˘Y kG~˘«˘cCÉ˘Jh kÉ˘é˘jƒ˘à˘Jh

iôÑμdG á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G äGõØ≤dG ¬°ùμ©J …òdG ôKDƒªdGh

ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ∫ÓN øe ÉfOÓH É¡°û«©J »àdG

 ô«eC’G »μ∏ªdGõjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe¢ù«FQ ÖFÉf ~¡©dG »dh ,

á˘«˘Hô˘Y á˘dhO ∫hCG É˘¡˘fƒ˘μ˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ô˘î˘Ø˘˘Jh ,´É˘˘a~˘˘dG ô˘˘jRh AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e

øjô°û©dG áYƒª˘é˘ª˘d É˘¡˘à˘°SÉ˘FQh ,ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢SCGô˘à˘Jh ∞˘«˘° à˘°ùJ

ô«KCÉJ øe ∞˘«˘Ø˘î˘à˘∏˘d á˘jQƒ˘a äGAGô˘LEG É˘gPÉ˘î˘J’ Iô˘cGò˘dG »˘a I~˘dÉ˘N ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S

Öcƒc ≈∏Y ®ÉØëdGh º¡°û«Y πÑ°Sh ¢SÉædG IÉ«M ájÉªMh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL

á«ªdÉY iDhQh ¥ÉaBG π«μ°ûàd QÉμàH’G äÉfÉμeEG ô«î°ùJh ¬àjÉªMh ¢VQC’G

.I~j~L

á«é«JGôà°SG äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉj »ªbôdG Qƒ£àdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ô«aƒJ

ácô°ûdG ájDhQh

∫ qƒëàdG ´ƒ°Vƒe »a É°Uƒ°üN z»fGƒÑdG{ É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?»ªbôdG

∫ƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùàH â∏éY ájƒb á«ªbQ á«àëJ á«æÑH áμ∏ªªdG ™àªàJ -

á˘qaÉ˘ch á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘à˘°SG »˘a âª˘gÉ˘°S »˘à˘dG »˘ª˘˘bô˘˘dG

~˘bh .zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L π˘X »˘a º˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘e

áfÉàe øe ¬μ∏àªJ Éªd ºdÉ©dG »a áe~≤àe ∫hO 10 π° aCG øª°V áμ∏ªªdG âpØæo°U

QGôªà°S’ IÉ«ëdG ¿Éjô°Th IÉéædG ¥ƒW âfÉc »àdG á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG »a

.2020 »a ºdÉ©dG ¬LGh m~ëJ ôÑcCG á¡LGƒe »a ∫ÉªYC’G

»ªbôdG Qƒ£àdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ô«aƒJh π«¡°ùJ ≈∏Y z»fGƒÑdG{ õcôJh

ô«aƒJ »a ºgÉ°S Ée ƒgh ácô°ûdG ájDhQh á«é«JGôà°SG äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉj

á˘«˘LÉ˘à˘˘fE’G IOÉ˘˘jR ™˘˘e á˘˘fhô˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG ¢ Ø˘˘Nh âbƒ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

~˘©˘J »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG π˘NGO AGOC’G ô˘jƒ˘£˘Jh IOƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘JhRô˘HCG ø˘˘e I~˘˘MGh

,§°ShC’G ¥ô°ûdGh è˘«˘∏˘î˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘eh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

»˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘˘eh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e º˘˘° J »˘˘à˘˘dGh

≥≤ëJ ¿CG áYƒªéªdG âYÉ£à°SG ,1991 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh ,É¡J’Éée

ä’É˘é˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a kÉ˘̆jOÉ˘̆jQ kGõ˘̆cô˘̆e CGƒ˘̆Ñ˘̆à˘̆J É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆L É˘̆©˘̆jô˘̆°S kGƒ˘̆ª˘̆f

.É¡H πª©J »àdG äÉYÉ£≤dGh

?É«dÉM Égò«ØæàH z»fGƒÑdG{ Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ¯

kÉXƒë∏eh kÉjƒb kGƒªf á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y z»fGƒÑdG{ â≤≤M -

,¬q̆Lƒ˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,»˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ´ƒ˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùd É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘JG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

ôÑcCG øª°V I~MGh íÑ°üàd É¡dÉªYCG äQƒ£Jh âªf å«M ,IôμàÑªdG äGQOÉÑªdGh

øe kÓaÉM kÓé°S z»fGƒÑdG{ ∂∏àªJh ,áμ∏ªªdG »a ä’hÉ≤e äÉcô°T (5) ¢ùªN

GäRhÉéJ å«M ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG »a áØ∏àîe ≥WÉæe »a É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªd

äGQÉ£ªdGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdG äÉYÉ£b »a ÉYhô°ûe 250 øe ôãcCG É¡dÉªYCG

,Qƒ˘°ü≤˘dGh ,≥˘aGô˘ª˘dGh ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G êGô˘H’Gh ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dGh ,É˘¡˘JÉ˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆eh

ô«jÉ©ªH É¡eGõàdG ∫ÓN øe áÑ«W á©ª°S É¡°ùØæd »æÑJ ¿CG »a z»fGƒÑdG{ âëéfh

É¡dÉªYCG äÉYÉ£b »a IOƒédG IQGOEG »a á≤«b~dG É¡àª¶fCG ôjƒ£Jh ,á«ªdÉ©dG IOƒédG

,É¡«ØXƒe áeÓ°S ¿Éª° d áeQÉ°U äGAGôLEG z»fGƒÑdG{ IQGOEG â©°Vhh ,áØ∏àîªdG

äÉYhô°ûªdG äõéfoCGh ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG π°üàd AÉ£NC’G áÑ°ùf ¢ü∏b Ée ƒgh

á˘≤˘K ≈˘∏˘̆Y äRÉ˘̆Mh ,É˘̆¡˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Hh IO~˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆g~˘̆«˘̆YGƒ˘̆e »˘̆a

ƒgh ,kG~L Iô«Ñc á«ªgCG z»fGƒÑdG{ ácô°ûd ~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b πãªjh ,É¡FÓªY

IOƒYh ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a I~jGõàe ƒªf ä’~©e ≈∏Y â¶aÉM »àdG äÉYÉ£≤dG øe

Éªc ,¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG á≤ãH â«¶M z»fGƒÑdG{ ácô°T ¿EÉa ∂dGDƒ°S ≈dG

»a ácô°ûdG âëéfh áμ∏ªªdG »a ~««°ûàdGh AÉæÑdGh äGAÉ°ûf’G ¥ƒ°S á≤ãH ≈¶ëJ

É́£≤dGh »ë°üdG ́ É£≤dG ,É¡ªgCG I~Y ä’Éée »a I~FGôdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ò«ØæJ

õ˘̆cGô˘̆eh ,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G äÉ̆˘ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ,»˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG …QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dGh ,»˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG

»æμ°ùdG ́ É£≤dGh ,á«eƒμëdG äÉ©ªéªdGh ,»ª«¶æàdGh »e~îdG ́ É£≤dGh ,äÉeƒ∏©ªdG

’ ∫É̆ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆î˘̆° dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ™˘̆jQÉ̆˘°ûª˘̆dG ø˘̆e É̆˘gô˘̆«˘̆Zh

¿Éª∏°S ∂∏ªdG á≤j~M ́ hô°ûe ò«ØæJ ô°üëdG,¥ÓªY »KÓK ∞dÉëJ øª°V á«dh~dG

,á˘̆«˘̆°VÉ̆˘jô˘̆dG äGQÉ̆˘°ùª˘̆dG ™˘̆jQÉ̆˘°ûeÉ̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆∏˘̆d ¬˘̆∏˘̆dG ~˘̆Ñ˘̆Y ∂∏˘̆ª˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ̆˘̆L
øë°ûdG »fÉÑe äÉYhô°ûe ,…QÉéàdG áWÉfôZ ™ªée á©°SƒJ ´hô°ûe ,(â°ShÉc)

øe O~Yh ,(ΩÉe~dG - I~L - ¢VÉjôdG) áKÓãdG ¿~ªdG »a ájOƒ©°ùdG •ƒ£î∏d …ƒédG

.áØ∏àîªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe O~Y ™e iôNC’G äÉYhô°ûªdG
,ä’hÉ≤ªdGh ~««°ûàdGh AÉæÑdG ́ É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCGh ôÑcCG øe I~MGh z»fGƒÑdG{ ôÑà©J ̄

?á«FÉ°ûfE’G hCG ájQGOE’G ácô°ûdG ™bGƒe »a AGƒ°S zÉfhQƒc{ áeRCG ™e πeÉ©à∏d ºμà£N øY GPÉªa

ôÑY ájRGôàM’G ô«HG~àdGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G øe áYƒªée z»fGƒÑdG{ äòîJG -

áë°U ≈∏Y ®ÉØëdG É¡fCÉ°T øe »àdG ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG äGhOCG áaÉc ΩG~îà°SG

≥jôa ≈∏Y ®ÉØëdG áª«b ÉkeÉªJ ∑Q~f ÉæfC’ ,AÓª©dGh ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG áeÓ°Sh

AÉ≤HE’G ¿EÉa ∂dòd É¡d á«≤«≤ëdG IhôãdGh »°ù«FôdG ¢SÉ°SC’G ôéM º¡a ácô°ûdÉH πª©dG

I~«édG IQƒ°üdÉH ÉæJÉe~N ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG ™e ÉæJÉjƒdhCG ºgCG øe ƒg ø«æeBG º¡«∏Y

,á∏jƒW äGƒæ°S i~e ≈∏Y É¡dÓN øe º¡à≤K ÉæÑ°ùàcGh ÉfDhÓªY É¡«∏Y OÉàYG »àdG

,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ ™æªd ô«HG~àdG áaÉc PÉîJG …Qhô° dG øe ¿Éc »dÉàdÉHh

øe ájÉbƒ∏d ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG äGOÉ°TQEGh ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ô«jÉ©ªd kÉ≤ah

ô˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ̆˘H á˘̆jOÉ̆˘°TQE’G äÉ̆˘Mƒ˘̆∏˘̆dG á˘̆aÉ̆˘c ™˘̆°Vh º˘̆˘J É̆˘̆ª˘̆˘c ,É̆˘̆gQÉ̆˘̆°ûà˘̆˘fG ø˘̆˘e ~˘̆˘ë˘̆˘dGh ih~˘̆˘©˘̆˘dG

áeRÓdG á«ë°üdG á«YƒàdG ô°ûæd äÉYhô°ûªdG ™bGƒeh É¡Yhôah ácô°û∏d »°ù«FôdG

~˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ̆˘̆H ∫É̆˘̆°SQEGh º˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG Iõ˘̆˘¡˘̆˘LCGh zÉ̆˘̆fhQƒ˘̆˘c{ ¢Shô˘̆˘«˘̆˘#˘̆˘H á˘̆˘HÉ̆˘̆˘°UE’G ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d

 ájQhO IQƒ°üH »fhôàμdE’Gºàjh ,äGOÉ°TQE’G √òg ´ÉÑJG ≈∏Y º¡ãëj ø«ØXƒª∏d

Éæe kÉ°UôMh ø«∏eÉ©dG áaÉc áeÓ°S ¿Éª° d äGAGôLE’G √òg πc ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdG

.¢Shô«#dG Gòg á¡LGƒe »a É¡J~fÉ°ùeh ádh~dG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y¯

ìÉ‚øjô°û©dG áYƒªée áªb ¢SDhôJ »a áμ∏ªªdG

 RôHCGï«°SôJ »a ÉgQhOh áμ∏ªª∏d …QÉ° ëdG ¬LƒdG

πaÉμàdGh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG º«b

~««°ûàdGh AÉæÑdG á°S~æg äÉeÓY ~MG âëÑ°UCG »fGƒÑdG

 ÉgQOGƒc ,á`«ªcGÎdG É`¡JGÈN π`° ØH,á«æ¡ªdG

É¡JQGOEG ìƒªWh ,É¡FÓªY á≤K

“

”

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA91



ô«°ùY »a ôjƒ£à∏d IOƒ°ùdG ácô°T ≥∏£j …Oƒ©°ùdG ~¡©dG  »dh
∫ÉjQ QÉ«∏e 11 QÉªãà°SÉH

:¿É«eôdG ô°SÉj áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ßaÉëe

áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ΩGõàdG ≈∏Y G~«cCÉJ »JCÉj ôjƒ£à∏d IOƒ°ùdG ácô°T ¥ÓWG

»∏ëªdG OÉ°üàb’G »a Éjƒæ°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 150 øY π≤j ’ Ée QÉªãà°SÉH

AÉ°SQG á©HÉàe øY É¡Jõ¡LCGh É¡JGQGRhh É¡JGOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfGh áÑ©°üdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øãJ ºd

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«e’G ~¡©dG »dh ¿ÓYG ¿Éμa ,2030 ájDhQ ±G~gCG º«≤d É≤«≤ëJ äÉYhô°ûªdG

(Q’hO QÉ«∏e 2^9) ∫ÉjQ QÉ«∏e 11 É¡àª«b RhÉéàJ á©bƒàe äGQÉªãà°SÉH ô«°ùY á≤£æe »a äGQƒ£à∏d IOƒ°ùdG ácô°T ¥ÓWG GôNDƒe áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U

™ªdCG ∫ÉLQ á¶aÉëe øe AGõLCGh IOƒ°ùdG πª°ûJ »àdG ´hô°ûªdG á≤£æe  ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ¬«aôàdGh ìÉ«°ùdG »YÉ£b ôjƒ£Jh á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°SÓd

.áμ∏ªªdG ÜƒæL IôNÉa á«∏ÑL á«MÉ«°S á¡Lh íÑ°üàd

.É¡Hô¨H GQhôeh zΩƒ«f{ É«Ä«H ≈≤f’G …ô° ëdG ´hô°ûªdG å«M áμ∏ªªdG ∫Éª°T ~©H ,ábÓª©dG äÉYhô°ûªdGh äGQOÉÑªdG á∏°UƒH Üqƒ°üJ ∂dòHh

áμ∏ªªdG »a áªb ≈∏YCG

á©«ÑW »a QÉªãà°S’G ≈dG IOƒ°ùdG ácô°T ≈©°ùJh

á≤gÉ°ûdG É¡JÉ©ØJôe »a á∏ãªàªdGh É¡JGõ«ªeh á≤£æªdG

º˘° J å«˘M ,á˘HÓ˘î˘dG É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘Wh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG É˘̆¡˘̆FGƒ˘̆LCGh

ôàe ±’BG 3 ≈∏Y ~jõj ´ÉØJQÉH áμ∏ªªdG »a áªb ≈∏YCG

á˘˘«˘˘æ˘˘¨˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y »˘˘ah ,ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG í˘˘˘£˘˘˘°S ¥ƒ˘˘˘a

á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG QGhõ˘˘˘dG í˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh çGô˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

,»˘î˘jQÉ˘à˘dG É˘¡˘≤˘ª˘Yh á˘˘∏˘˘«˘˘°U’G É˘˘¡˘˘à˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°S’

Iô˘eÉ˘¨˘ª˘˘dG ø˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e ÜQÉ˘˘é˘˘J ¢û«˘˘Y ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

.ΩÉªéà°S’Gh áæ«μ°ùdG ≈dG á°VÉjôdGh

Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 40 QÉªãà°SG

¥h~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ß˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘°VhCG ,QÉ˘˘˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘ah

 áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G¿É«eôdG ¿ÉªãY øH ô°SÉjGòg ¿G

~¡©dG »dh ájDhQh ΩÉªàgG ¢ùμ©j ¥Óª©dG ´hô°ûªdG

á«∏ÑL á¡Lh ¿ƒμàd ÉjƒªæJh É«MÉ«°S á≤£æªdG §«°ûæàH

π˘μ˘°ûJh á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG ¢ùaÉ˘æ˘J á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S

¥ÓWG ¿G G~cDƒe ,ÉeƒªY á≤£æªdGh áμ∏ªª∏d á«Yƒf á£≤f

ΩGõ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘«˘˘cCÉ˘˘J »˘˘JCÉ˘˘j ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d IOƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘°T

ô«e’G äÉ¡LƒJ ò«ØæàH áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U

¿Éª∏°S øH ~ªëeQÉ«∏e 150 øY π≤j ’ Ée QÉªãà°SÉH

»∏ëªdG OÉ°üàb’G »a Éjƒæ°S (Q’hO QÉ«∏e 40) ∫ÉjQ

¥h~æ°üdG ¿G Éæ«Ñe ,2025 ΩÉY ≈àM ~jGõàe ƒëf ≈∏Y

áÄªdG »a 80 á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G πμ°ûJ ¿C’ íª£j

…OÉ˘°üà˘b’G ´ƒ˘æ˘à˘∏˘d É˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘J ∂dPh ,¬˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ø˘˘e

áaÉ°V’ÉH ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y »HÉéjG ôKCG AÉ°SQGh

≥≤ëJ ájõée ~FGƒY äGP äGQÉªãà°SG »a áªgÉ°ùªdG ≈dG

º˘é˘M π˘°üj ¿G »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùe

äÉfƒ«∏jôJ 7 øe ôãcG ≈dG IQGO’G âëJ ∫ƒ°U’G áª«b

.2030 ΩÉY »a ∫ÉjQ

É«Yƒf ÉYhô°ûe 30

IOh~˘ë˘e á˘ª˘gÉ˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d IOƒ˘°ùdG á˘̆cô˘̆°T q~˘̆©˘̆Jh

,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¥h~˘̆æ˘̆°üd π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

á¶aÉëe øe AGõLCGh IOƒ°ùdG á≤£æe ôjƒ£J ±~¡à°ùJh

á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘Lh ¿ƒ˘μ˘à˘d á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG Üƒ˘˘æ˘˘L ™˘˘ª˘˘dCG ∫É˘˘LQ

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘«˘°ùY á˘≤˘£˘æ˘ª˘H â«˘°üdG á˘©˘°SGh á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘L

.ºdÉ©dGh ájOƒ©°ùdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°S äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ±G~˘̆ ˘̆gG ø˘̆ ˘̆eh

á˘aô˘Z 2700 ô˘jƒ˘£˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆Jh

ôjƒ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«æμ°S I~Mh 1300h á«b~æa

ÉYhô°ûe 30 øe ôãcCÉH »¡«aôàdGh …QÉéàdG ø«YÉ£≤dG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘L ™˘˘aQh É˘˘«˘˘Yƒ˘˘f

á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG

3 RhÉ˘é˘à˘J á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H É˘˘Yhô˘˘°ûe 20 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘H á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

±~˘̆¡˘̆ ˘H ∂dPh ,(Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 800) ∫É˘̆ ˘jQ äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

∫ƒ∏ëH Éjƒæ°S »dhOh »∏ëe ôFGR »fƒ«∏e ÜÉ£≤à°SG

.2030 ΩÉ©dG

íFÉ°S »fƒ«∏e ÜòL

ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d IOƒ˘°ùdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh

»f~ªdG øj~dG ΩÉ°ùMQÉªãà°S’G ±~¡à°ùJ ácô°ûdG ¿G

ôãcCÉH ´hô°ûªdG á≤£æe øe á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a

É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c ,(Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 800) ∫É˘̆ ˘̆jQ äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 3 ø˘̆ ˘̆ ˘e

»˘dÉ˘ª˘LG IOÉ˘jR »˘a É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e º˘gÉ˘˘°ùà˘˘°S

QÉ«∏e 7^7) ∫ÉjQ QÉ«∏e 29 `H kÉ«ªcGôJ »∏ëªdG èJÉædG

ºà«°Sh ΩÉ©dG §£îªdG ≈∏Y πª©f ÉæfEG{ :ÉØ«° e ,(Q’hO

.zÉ≤M’ ¬∏«°UÉØJ øY ¿ÓY’G

 ¥ô˘˘£˘˘Jh»f~ªdG≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°S zIOƒ˘̆ ˘°ùdG{ ¿G ≈˘̆ ˘dG

»MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ôjƒ£J ∫ÓN øe á«Yƒf ™jQÉ°ûe

±ô˘¨˘dG ´É˘£˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c .»˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dGh

í˘FÉ˘°S »˘fƒ˘«˘∏˘e Üò˘é˘d á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dGh á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

.Éjƒæ°S

á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG

¢Uô˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üa’G É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆c GPG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh

 âØ∏j ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉªãà°S’G»f~ªdGácô°ûdG ¿G ≈dG

á≤£æª˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ±~˘¡˘à˘°ùJ

äBÉ°ûæªdG ºYOh á°UôØdG ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG íæeh

É˘£˘£˘N º˘¡˘j~˘d ¿G ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘˘¨˘˘°üdG

.á≤£æªdG »a ¥OÉæØdG O~Y IOÉjRh ôjƒ£àd ájQÉL

á≤£æªdG áaÉ≤Kh çQEG ≈∏Y ®ÉØëdG

 Ö°ùë˘˘˘Hh»f~ªdGçGô˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘˘g’G i~˘˘e ∫ƒ˘˘Mh

≈∏Y πª©dG äCG~H ácô°ûdG ¿G ∞°ûc ,á≤£æªdG áaÉ≤Kh

É¡àdÉ°UCÉH ΩÉªàg’Gh á≤£æªdG áaÉ≤Kh çQEG ≈∏Y ®ÉØëdG

IOƒ˘°ùdG ¿G É˘æ˘«˘Ñ˘e ,É˘¡˘«˘a »˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

πªY QÉWG çG~ëà°SG á«dhDƒ°ùªH ∂dòc ≈æ©J ôjƒ£à∏d

»aÉ≤ãdG çhQƒªdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ±~¡j »ª«¶æJ

.z»fGôª©dG OƒμdG{ áª¶fCG ôjƒ£Jh »fÉ°ùf’Gh¯

:Ê~ŸG øj~dG ΩÉ°ùM ôjƒ£à∏d IOƒ°ùdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

íFÉ°S »fƒ«∏e Üòéd ÉjQÉéJh É«¡«aôJ É«Yƒf ÉYhô°ûe 30 ≈∏Y πª©f

»f~ªdG øj~dG ΩÉ°ùM

92ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





,91 -90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hCG Oƒf ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée

áμ∏˘ª˘ª˘dG ¢VQCG ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ch ,iô˘cò˘dG √ò˘¡˘H kÉ˘©˘«˘ª˘L É˘æ˘°ùØ˘fCG A≈˘æ˘¡˘f ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H -
¢ù«ØædGh »dÉ¨dG Ω~b …òdG AÉ£©ªdG ~∏ÑdG Gòg äGRÉéfEÉH ôîØf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
É¡J~¡°T »àdG Qƒ£àdG äÉ£ëe ™«ªL »a ≈∏éàj ∂dPh øWGƒªdG á«gÉaQh Qƒ£àd
∂``````∏ªdG ¢ù°SDƒªdG ~``````j ≈``````∏Y 1932 ΩÉ``````Y »a É``````g~«MƒJ qºJ ¿G òæe á``````μ∏ªªdG

Oƒ©°S ∫BG øªMôdG~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY±É°ûàcG ∂dP ~©H ºK øeh √GôK ¬∏dG Ö«W
∑ƒ∏ªdG ¬FÉæHCG ~¡Y »a âdGƒJ äGQƒ£J øe ∂dP ÓJ Éeh Ω1938 ΩÉY »a É¡«a §ØædG

 ∂∏ªdG ~¡Y Gòg Éf~¡Y ≈àMh ¬∏dG º¡ªMQõjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S…òdGh ¬∏dG ¬¶ØM
«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~¡©dG »dh IOÉ«≤H 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ~¡°ûjô

õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe.¬∏dG ¬¶ØM

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y OÉ°üàbG øjô°ûY iƒbCG øª°V ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

kÉ°Uƒ°üNh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

?AÉæÑdG ∫Éée »a

ΩÉY »a §ØædG ±É°ûàcG ~©H ájOÉ°üàb’G äGôØ£dG øe ~j~©dG áμ∏ªªdG ä~¡°T -
≈dEG k’ƒ°Uh ,ƒμeGQCG ácô°T πÑb øe ájQÉéJ äÉ«ªμH ¬LÉàfG ∂dP ~©H øeh  Ω1938
á˘μ˘∏˘ª˘∏˘d á˘cƒ˘∏˘ª˘e ƒ˘μ˘eGQCG á˘cô˘°T í˘Ñ˘°üà˘d Ω1980 ΩÉ˘˘Y »˘˘a ƒ˘˘μ˘˘eGQCG á˘˘cô˘˘°T º˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
≈∏Y á«£ØædG IhôãdG ~FGƒY â°ùμ©fG  ~bh .áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
π«°üØàdG ¿hOh ä’ÉéªdG ≈à°T »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Qƒ£àdG á∏éY
¬J~¡°T …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdGh á«ªæàdG äÉ£ëe ô©°ûà°ùf ¿CG Éæd ä’ÉéªdG √òg »a
Ée ƒgh ∂dP ≈∏Y »M ∫Éãe »a á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
äÉæ«à°ùdG »Øa ,Oƒ≤Y òæe ôªà°ùeh ô«Ñc Qƒ£Jh á«ªæJ øe ¢VÉjôdG áæj~e ¬J~¡°T
¿Éch §≤a ™Hôe ôàeƒ∏«c 45 ≈dGƒM ≠∏ÑJ ¢VÉjôdG áæj~e áMÉ°ùe âfÉc ájOÓ«ªdG
ájOÓ«ªdG äÉæ«fÉªãdG »a Éªæ«H §≤a áª°ùf ∞dCG 231 ≈dGƒM ∑GòfBG É¡fÉμ°S O~Y
1389000 ≈dEG É¡fÉμ°S O~Y OGRh ™Hôe ôàeƒ∏«c 1800 É¡àMÉ°ùe âëÑ°UCG
≈dEG π°üàd  ¢VÉjôdG áMÉ°ùe â©°SƒJ á«fÉãdG ájOÓ«ªdG á«ØdC’G ájG~H »ah ,áª°ùf
√òg ä~¡°Th áª°ùf ø«jÓe 3 É¡fÉμ°S O~Y RhÉéJh ÉÑjô≤J ™Hôe ôàeƒ∏«c 2000

»° e ~©Hh Ωƒ«dG ÉeCG ,¢VÉjôdG áæj~e »a á≤gÉ°ûdG êGôHC’G ô¡X ájG~H áÑ≤ëdG
á«∏μdG áMÉ°ùªdG »dÉªLEG ≠∏H ~≤a á«fÉãdG ájOÓ«ªdG á«ØdC’G ájG~H òæe øj~≤Y ≈dGƒM
»fÉμ°ùdG OG~©àdG »dÉªLG RhÉéJh ™Hôe ôàeƒ∏«c 2200 ≈dGƒM ¢VÉjôdG áæj~ªd
Iô«NC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¢VÉjôdG áæj~e ä~¡°T ~bh áª°ùf ø«jÓe 8 É¡«a
»dÉªdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG õcôe ´hô°ûeh ¢VÉjôdG hôàe ´hô°ûe πãe iôÑc ™jQÉ°ûe
~jõj ¿CG ™bƒàªdG øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™eh ,IQƒf Iô«eC’G á©eÉL ´hô°ûeh
á°ùªN  ø«H Ée ìhGôà«d áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¢VÉjôdG áæj~e ¿Éμ°S O~Y
´QÉ°ùàdG Éæd ¢ùμ©j §≤a ~MGh ∫Éãe Gògh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e øjô°ûY ≈dEG ¿ƒ«∏e ô°ûY
øe O~Y ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬J~¡°T …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdGh …ƒªæàdG
áé«àf ’EG ƒg Ée  ™Ñ£dÉH …òdGh Gòg Éæeƒj ≈àMh á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫GƒW äÉ£ëªdG
≈˘à˘°T »˘a (∫Gõ˘J ’h) á˘dh~˘dG É˘¡˘Jò˘Ø˘f »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘M
ájG~H òæe ôªà°ùe Qƒ£Jh ácôM √Qh~H ~¡°T …òdG AÉæÑdG ∫Éée É¡æeh ä’ÉéªdG
Ωƒ«dGh .Gòg Éæeƒj ≈àM Gôªà°ùe ∫Gõj ’h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ªæàdG
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 5 ≈dGƒM AÉæÑdG ́ É£b πãªj

OÉ°üàbG ∞æ°üjhájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGOÉ°üàbG øjô°ûY iƒbCG øª°V
√ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V ô˘˘°ûY á˘˘æ˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘j å«˘˘˘M º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á˘fÉ˘à˘eh Iƒ˘bh AÉ˘æ˘H »˘a ô˘«˘Ñ˘c π˘̆μ˘̆°ûH §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äGOGô˘̆jG âª˘̆gÉ˘̆°S ~˘̆bh ,äGOÉ˘̆°üà˘̆b’G
áÄªdG »a 80 ≈dGƒM πãªJ âfÉc »àdGh á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G
Ωƒ«dGh ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äGOGôjG »dÉªLG øe
Ö«JôJ »a áμ∏ªªdG Ω~≤J ≈∏Y πª©dG ºàj ±ƒ°S 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πX »ah
QOÉ˘°üe ´ƒ˘æ˘J ™˘e ø˘μ˘dh ô˘°ûY á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dEG ∂dPh á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G
™Ñ£dÉHh §ØædG äGOGôjG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH OÉªàY’G ºàj ¿CG ¿hO áμ∏ªªdG »a πN~dG
áØ∏àîe ájOÉ°üàbG ä’Éée »a øμdh iôNCG ájƒªæJ ™jQÉ°ûe Ö∏£àj ∂dP ¿EÉa
»àdG á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,I~YGhh
¥h~æ°üd ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG ∫ÓN øe Égò«ØæJh É¡d §«£îàdÉH áμ∏ªªdG Ωƒ≤J
~˘æ˘Y »˘ª˘dÉ˘Y »˘MÉ˘«˘°S Üò˘L á˘£˘ë˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG í˘Ñ˘°üJ ≈˘à˘M ,á˘eÉ˘©˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
»a ™Ñ£dÉH ºgÉ°ùj ±ƒ°S …òdG ôeC’G ƒgh ,™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

 ø«æ°ùM Q~æH:(ájOƒ©°ùdG - »fÉÑªdG ácô°T »a Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e)

 AÉ£©dG øe ∞°üfh Oƒ≤Y á©HQCG øe ôãcCGõ«ªàdGh

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôÑH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a ºgÉ°ùJ zÊÉÑŸG{

Oƒ≤Y á©HQCG øe ôãcC’ ~àªj »æZ ïjQÉJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »fÉÑªdG ácô°T i~d

øe É¡àæμe á©°SGh äGôÑN ácô°ûdG É¡dÓN âÑ°ùàcG ,ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a õq«ªàdGh AÉ£©dG øe ∞°üfh

øe âæμªJh Gòg .äÉj~ëàdG ™«ªL ≈∏Y Öq∏¨àdGh AÉ°ûfE’G äÉYÉæ°U »a ~jGõàªdG Ö∏£dG áÑcGƒe

äÉYhô°ûªdG ºgCG ò«ØæJh ,á«f~ªdGh á«FÉHô¡μdG ∫ÉªYC’G »a ∞«æ°üàdG äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.áμ∏ªªdG »a ábƒeôªdG

Aƒ° dG §q∏°S ,ø«æ°ùM Q~æH ácô°ûdG »a Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e  ™e ≥q«°T åj~M »a

á∏éY ≈∏Y á«£ØædG IhôãdG ~FGƒY ¢SÉμ©fG i~eh ,AÉ£©ªdG ~∏ÑdG ,áμ∏ªªdG äGRÉéfEG ≈∏Y

≈àM á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫GƒW áμ∏ªªdG É¡J~¡°T »àdG Iô«ÑμdG äGQƒ£àdG ÖfÉL ≈dEG ,É¡«a Qqƒ£àdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGOÉ°üàbEG øjô°ûY iƒbCG øª°V ÉgOÉ°üàbG ∞«æ°üJ kGRôÑe ,Ωƒ«dG

kGôcGP ,É¡Jô«°ùe ∫ÓN ácô°ûdG É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG ≈dEG ø«æ°ùM ¥qô£J ,z»fÉÑªdG{ øYh

QÉ£ªH ¿Gô«£dG ÖfÉL ò«ØæJh º«ª°üJ  ´hô°ûe É¡ªgCGh 2030 áμ∏ªªdG ájDhôH á°UÉîdG ∂∏J

äGô«¨àªdGh ±G~gCÓd áÑcGƒe ájDhôdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ôãcCG ™°SƒàdG kG~cDƒe ,ôªMC’G ôëÑdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG

:ø«æ°ùM Q~æH ~«°ùdG ™e ÉfQGƒM »∏j Ée »a

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94



ábÓªY ™jQÉ°ûªd ÉfRÉéfEÉH ôîØfh õà©f

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ™jQÉ°ûªdÉH »æZh πjƒW ïjQÉJ z»fÉÑªdG{ ácô°T i~d ¯

É¡«∏Y â∏°üM »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Éeh ™jQÉ°ûªdG √òg RôHCG »g Ée ,ájOƒ©°ùdG

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Ég~LGƒJ øe ácô°ûdG

Oƒ≤Y á©HQCG øe ôãcC’ ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a »fÉÑªdG ácô°T ïjQÉJ ~àªj -
äòØfh .1972 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ ¿CG òæe ∂dPh õ«ªàdGh AÉ£©dG øe ∞°üfh
7 ≈dG π°üJ á«dÉªLG áª«≤H íLÉf ´hô°ûe 240 øe ôãcCG »fÉÑªdG ácô°T É¡dÓN
á©°SGh IôÑN »fÉÑªdG ácô°T âÑ°ùàcG ,Oƒ≤©dG √òg i~e ≈∏Yh .Q’hO QÉ«∏e
™«ªL ≈∏Y Ö∏¨àdGh AÉ°ûf’G äÉYÉæ°U »a ~jGõàªdG Ö∏£dG áÑcGƒe øe É¡àæμe
áYQÉ°ùàªdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘X »˘ah Gò˘g .á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG
,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«£ØædG IhôãdG ¬ªY~J …òdG ôgOõªdG OÉ°üàbÓd
Iô«°ùe »a ácQÉ°ûª∏d Ébƒeôe ÉfÉμe É¡d ~éJ ¿CG øe »fÉÑªdG ácô°T âæμªJ
™jQÉ°ûe É¡eÉªJEÉH äGAÉ°ûfE’G ºdÉY »a äÉj~ëàdG πc RhÉéJh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG
¬∏dG π° ØH »fÉÑªdG ácô°T âæμªJ ~≤dh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áªî°V
™e á«f~ªdGh á«FÉHô¡μdG ∫ÉªYC’G »a ∞«æ°üàdG äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe
á°S~æ¡dGh º«ª°üàdG ∫ƒ∏M ôjƒ£J π«Ñ°S »a á«∏ëªdG äÉ«fÉμeE’ÉH áfÉ©à°S’G
á«æÑdG ∫ÉªYCG ø«H Ée ábÓªY ™jQÉ°ûªd ÉfRÉéfEÉH ôîØfh õà©æd ÉæfEGh .á«ª«≤dG
ácô°T äõ˘«˘ª˘Jh .á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG á˘«˘f~˘ª˘dG á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dG äGAÉ˘°ûfE’G ≈˘dEG I~˘≤˘©˘ª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG
ájô˘μ˘°ù©˘dG ≈˘à˘M hCG á˘«˘f~˘ª˘dG kAGƒ˘°S äGQÉ˘£˘ª˘dG ~˘«˘«˘°ûJ ´É˘£˘b »˘a kÉ˘° jCG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG
äGQÉ£e ™«ªL »a kÉÑjô≤J ™jQÉ°ûe I~Y ò«Øæàd ~LGƒJ ácô°û∏d ¿Éc ¬∏dG π° ØHh

.kÉ° jCG ájôμ°ù©dG ~YGƒ≤dGh 27 `dG áμ∏ªªdG
∫ÓN »fÉÑªdG ácô°T É¡JòØf »àdG ∂∏J ≈àM hCG É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG øeh

:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcPG  á«°VÉªdG Oƒ≤©dG OG~àeG ≈∏Y É¡Jô«°ùe
 .IôjõédG ´QO ´hô°ûe -

.á«æª«dG ájQƒ¡ªédGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H Oh~ëdG º«°SôJ ´hô°ûe -
.(á«∏ëe ácô°T ™e øeÉ° àdÉH) I~éH ∫ƒe »°S OQ ´hô°ûe -
 .(á«∏ëe ácô°T ™e øeÉ° àdÉH) 10 ábÉ£dG á£ëe ´hô°ûe -

™«ªéàdG ¢VƒMh π«°ùdG iôée ́ hô°ûeh ôeÉ°ùdG »ëH π«°ùdG iôée ́ hô°ûe -
.I~éH ∫ƒ«°ùdG ôWÉîe AQ~d á∏é©à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG øª°V ô«îdG ΩCG §£îªH

õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG QÉ£e ¢VQCG πNGO ™jô°ùdG ø«eôëdG QÉ£b ≥Øf ´hô°ûe -

 .I~éH »dh~dG

- ¢VÉjôdG áæj~e »a ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ≥jô£d »bô°ûdG AõédG ôjƒ£J ´hô°ûe -

 .∫hC’G º°ù≤dG - ≈dhC’G á≤£æªdG

.ºj~≤dG ¢VÉjôdG QÉ£e »a ¥ô£dG OG~àeG ò«ØæJ ´hô°ûe -

 á«∏NG~dG äGQÉ£ªdG ¢ ©H êQG~e ~j~éJh ø«°ùëJ ∫ÉªYCG ´hô°ûe - –á∏MôªdG
 .á«fÉãdGh ≈dhC’G

≥aGôe ôjƒ£Jh π«gCÉJ /»dh~dG õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG QÉ£e ôjƒ£J ´hô°ûe -

 .¿Gô«£dG ÖfÉL

.¿Gôéf QÉ£eh ™Ñæj QÉ£e ,Ó©dG QÉ£e ò«ØæJ ™jQÉ°ûe -

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôH ò«Øæàd  ÉæJGÈN ô«î°ùJ

¿ƒÑcGƒJ ∞«c ,áμ∏ªª∏d â©°Vh »àdG §£îdG π° aCG øe z2030 ájDhQ{ ôÑà©J ¯

 ?ájDhôdG √òg äÉÑ∏£àe

ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘fÉ˘μ˘eGh É˘¡˘JGô˘Ñ˘N ô˘«˘̆î˘̆°ùJ ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG â°Uô˘̆M ~˘̆≤˘̆d -

≥Ñ°ùªdG π«gCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôÑH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG

,2030 ájDhQ èeGôH ò«ØæàH á«æ©ªdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ™«ªL i~d

:øe πc ™jQÉ°ûe ≈∏Y á°ùaÉæª∏d ≥Ñ°ùªdG π«gCÉàdG ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP øeh

.ôªMC’G ôëÑdG ́ hô°ûe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe øY ádhDƒ°ùªdGh ôªMC’G ôëÑdG ácô°T -

.Ωƒ«f á≤£æe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe øY ádhDƒ°ùªdGh Ωƒ«f ácô°T -

 .áj~≤dG á≤£æe ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùªdGh áj~≤dG ácô°T -

áμ∏˘ª˘ª˘∏˘d »˘Hô˘¨˘dG »˘dÉ˘ª˘°ûdG π˘MÉ˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ’É˘eCG á˘cô˘°T -

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.Ó©dG áæj~e ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùªdGh Ó©dG á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡dG -

á≤j~M ò«ØæJh ôjƒ£J ™jQÉ°ûe øY ádhDƒ°ùªdGh ¿Éª∏°S ∂∏ªdG á≤j~M á°ù°SDƒe -

.¢VÉjôdG áæj~ªH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

áæj~e ¿Éμ°S ™«é°ûJ »a ºgÉ°ùJ ±ƒ°S »àdGh »°VÉjôdG QÉ°ùªdG ™jQÉ°ûe -

 .π≤æàdG »a á«ë°U •ÉªfCG ´ÉÑJG ≈∏Y ¢VÉjôdG

ºgÉ°ùj ±ƒ°S …òdGh á«æWƒdG äGQOÉÑªdG RôHCG ~MCG - äQBG ¢VÉjôdG ™jQÉ°ûe -

 .ìƒàØe ¢Vô©e ≈dEG ¢VÉjôdG áæj~e πjƒëJ »a

.¢VÉjôdG áæj~e ôjƒ£àd á«μ∏ªdG áÄ«¡dG ™e AGô° îdG ¢VÉjôdG ™jQÉ°ûe -

 .á«YQ~dG á≤£æe ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùªdGh á«YQ~dG áHGƒH ôjƒ£J áÄ«g -

á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG øe »fÉÑªdG ácô°T âæμªJ π©ØdÉHh

á˘cô˘°ûdG äô˘Ø˘X »˘à˘dG á˘jDhô˘dG ™˘jQÉ˘°ûe º˘gCG ø˘eh ,2030 á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆H

ò«ØæJh º«ª°üJ ´hô°ûe ƒg (á«∏ëªdG äÉcô°ûdG i~MG ™e øeÉ° àdÉH) √ò«ØæàH

™e »°VÉªdG ΩÉ©dG √~≤Y ™«bƒJ ºJ …òdGh ôªMC’G ôëÑdG QÉ£ªH ¿Gô«£dG ÖfÉL

øY ádhDƒ°ùªdGh áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U äÉcô°T i~MG ôªMC’G ôëÑdG ácô°T

.ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûªH ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªdG

AÉ˘£˘YEG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘J É˘e É˘ª˘FGO á˘cô˘°ûdG ¿EÉ˘a ,»˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘ë˘ª˘dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Yh

ø««∏ëªdG øjOQƒªdGh øWÉÑdG »dhÉ≤ªd Égò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG »a á«dhC’G

øe º¡d áeRÓdG äGOÉªàY’G òNCG ~©H ™Ñ£dÉH ∂dPh ,á«æWƒdG äÉéàæª∏d ∂dòch

.´hô°ûª∏d áμdÉªdG á¡édG

¢SCGQ πãªj Ée ÉªdÉW …òdGh »fÉÑªdG ácô°T »a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

ÜÉ£≤à°SG èeGôH ≈∏Y πª©J ácô°ûdG ¿EÉa ,É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°û∏d »≤«≤ëdG ∫ÉªdG

ácô°ûdG »a º¡àjQGô˘ª˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh π˘«˘gCÉ˘Jh

´É˘£˘≤˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a º˘¡˘«˘dEG á˘aô˘©˘ª˘dG π˘≤˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG ¢Uô˘̆ë˘̆dGh

kÉ«°üî°T »©e ºJ ÉªH Iƒ°SCG ∂dPh ,ácô°ûdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Yh ä’hÉ≤ªdG

äÉjƒà°ùe »a âLQ~J ~≤a ,2006 ájG~H »a ácô°ûdÉH »bÉëàdG òæeh ¬fG å«M

ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a áYƒæàªdG äGôÑîdG øe ô«ãμdG âÑ°ùàcGh ájQGOE’G ácô°ûdG

â∏≤°U »àdG äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG äRhÉéJh äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ~j~©dG »d â∏chGh

.»aô©ªdG …~«°UQ ≈dEG ô«ãμdG âaÉ°VCGh »JGôÑN

∫ÉjQ QÉ«∏e 28 ≈dGƒM »fÉÑªdG ácô°T ÉgòØæJ »àdG á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG áª«b »dÉªLEG

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?á«dÉëdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

28 ≈dGƒM »fÉÑªdG ácô°T ÉgòØæJ »àdG á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG áª«b »dÉªLEG ≠∏Ñj -

√ò«ØæàH »fÉÑªdG ácô°T Ωƒ≤J …òdGh ¢VÉjôdG hôàe ´hô°ûe ~©jh ,∫ÉjQ QÉ«∏e

√òØæJ ´hô°ûe ôÑcCG ~©j πH ,ácô°û∏d á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG ¢ùcÉH ∞dÉëJ øª°V

 .¥ÓWE’G ≈∏Y ácô°ûdG

ájƒédG π°ü«a ∂∏ªdG á«∏c »Yhô°ûe kÉ° jCG á«dÉëdG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe RôHCG øeh

»fÉÑªdG ácô°T Ωƒ≤J ¿Gò∏dGh ¢VÉjôdÉH ájƒédG ¿Éª∏°S ∂∏ªdG I~YÉbh á©ªéªdÉH

.iôNCG á«∏ëe äÉcô°T ™e øeÉ° àdÉH Éªgò«ØæàH

kÉ° jCG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN äôØX ~b »fÉÑªdG ácô°T ¿EÉa kÉØdÉ°S äôcP Éªch

∂dPh ,ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘£˘ª˘H ¿Gô˘«˘£˘dG ÖfÉ˘L ò˘«˘Ø˘æ˘˘Jh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ´hô˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H

.á«∏ëªdG äÉcô°ûdG i~MG ™e øeÉ° àdÉH

»a áªgÉ°ùªdG »a ôãcCG ™°SƒàdG ~«cCÉàdÉH »¡a á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££N ¢Uƒ°üîH ÉeCG

I~YGh ä’Éée »a ∫ƒN~dG ∂dòch ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôH ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

áaÉ°VEG ≈dEG áμ∏ªªdG ájDhQ ≈©°ùJ å«M IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée ∂dP øeh I~j~L

ácô°T øe Ö∏£àj ™Ñ£dÉH ∂dP πch  .IO~éàªdG ábÉ£dG ∫ÓN øe äGhÉé«L (9^5)

äGô«¨àªdG ™e ÖcGƒàj πμ°ûH ácô°ûdG πªY êPƒªæd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »fÉÑªdG

.2030 áμ∏ªªdG ájDhôd á«∏Ñ≤à°ùªdG ±G~gC’Gh¯
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?ºμàcô°T Iô«°ùe ájG~H øY áëª∏H Éæd πg ¯

ΩÉ˘«˘≤˘dG ~˘©˘H ¿É˘˘°Sô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J Iô˘˘μ˘˘a â≤˘˘∏˘˘£˘˘fEG -

Ée øY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG OGô«à°SG ∫ƒM ih~L á°SGQ~H

Iô°ûY øe ôãcCG øYh ΩÉY πc ∂«eGô«°S ôàe ¿ƒ«∏e 150 øY ~jõj

»˘a É˘f~˘LGƒ˘J ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fGh .á˘«˘ë˘°üdG äGhOC’G ø˘e á˘©˘£˘̆b ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e

∞∏àîe »a AÉæÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£∏d kGô¶fh I~L áæj~e

™æ°üªdG AÉæÑH ÉfQôb ,IQƒæªdG áæj~ªdGh áμe É¡æeh áμ∏ªªdG ≥WÉæe

∞˘∏˘à˘î˘e É˘¡˘«˘a  ô˘aƒ˘à˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG á˘æ˘j~˘e »˘a

.(√É«ªdGh AÉHô¡μdG ,RÉ¨dG) äÓ«¡°ùàdG ´GƒfCG

äGhOCÓ˘˘d ™˘˘˘æ˘˘˘°üe :™˘˘˘fÉ˘˘˘°üe á˘˘˘KÓ˘˘˘K ¿É˘˘˘°Sô˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e º˘˘˘° jh

dGƒM èàæj á«ë°üdG•ÓH ™æ°üeh ,á©£b ∞dCG »àÄeh ¿ƒ«∏e ≈

12 èàæj ¿GQ~é∏d ôNBGh ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 8 èàæj ∂«eGô«°ùdG

øe áÄªdG »a 80 ¿CG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .kÉjƒæ°S ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e

,É¡LQÉN ≈dEG Q~°üJ áÄªdG »a 20h áμ∏ªªdG πNGO ≈≤Ñj êÉàfE’G

 ~©°ùe ôWÉN .O

 ∂«eGô«°ù∏d ¿É°SôØdG ácô°T)AL FORSAN CERAMICS:( ájOƒ©°ùdG -

á«ÑæLC’G äÉeÓ©dG ºgCG ¢ùaÉæJ ájOƒ©°ùdG äÉYÉæ°üdG

 ™«æ°üàdG »a IOƒédG å«M øe
 ∂«eGô«°ù∏d ¿É°SôØdGAL FORSAN CERAMICS»a á°ü°üîàe á«ªdÉY ájOƒ©°S ácô°T

áYƒªéeh »aõîdG ∂«eGô«°ùdG •ÓH øe á∏eÉμàeh Iô°UÉ©e áYƒªée Ω~≤Jh ∂«eGô«°ùdG áYÉæ°U

IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ô«aƒJ ≈dG QGôªà°SÉH ácô°ûdG ≈©°ùJh .á«ë°üdG äGhOC’G øe áYƒæàe

ç~MCG ™e á«°TÉªàe É¡FÓª©d IRÉàªe äÉe~N ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh Ö°SÉæààd

.äGQƒ£àdG

¥Gƒ°SC’G øe ~j~©∏d Égôj~°üJ ÖfÉL ≈dG ,á«∏ëªdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ácô°ûdG Ω~îJh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG áaÉ˘°VEG ,É˘«˘fÉ˘ª˘dGh É˘«˘dÉ˘£˘jEGh É˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘c á˘«˘HhQhC’G É˘¡˘æ˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.É¡bGƒ°SCG ≈dG ∫ƒN~∏d kGôNDƒe É¡©e kG~≤Y ácô°ûdG â©qbh »àdG á«cô«eC’G

áYÉæ°U »a á°UÉN ø«JRÉàªe á©ª°Sh IôÑîH ™àªàj …òdG ,~©°ùe ôWÉN .O ôªãà°ùªdG ™e á∏HÉ≤e »a

Ω~bh É¡∏ªY ä’Ééeh z¿É°SôØdG{ Iô«°ùe ájG~H øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ AGôb ™∏WCG ,∂«eGô«°ùdG

ΩÉªàgÉH Égqƒæe ,áãj~ëdG äÉ«æ≤˘à˘dGh ä’B’G π˘° aCÉ˘H á˘ª˘°ùà˘ª˘dG É˘¡˘©˘fÉ˘°üe ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘d

…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J á«¨H á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG áÑcGƒªd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

øY ÉØ°TÉc ,äÉcô°û∏d πeÉμdG ºY~dG Égô«aƒJh ™«ªé∏d ≥dCÉàdGh ìÉéædG ¢Uôa É¡àMÉJEÉHh

äÉYhô°ûe ≈∏Y á∏Ñ≤e É¡˘fƒ˘c ™˘fÉ˘°üª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG á˘μ˘∏˘ª˘∏˘d ¿G

ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘Mh .á˘cô˘°ûdG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H G~˘«˘°ûe ,á˘˘ª˘˘î˘˘°V

ºgCG ¢ùaÉæJ ájOƒ©°ùdG äÉéàæªdG ¿G ~©°ùe .O ~cG ,IOQƒà°ùªdG ∂∏Jh á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG

.™«æ°üàdG »a IOƒédG å«M øe á«ÑæL’G äÉeÓ©dG

:~©°ùe ôWÉN .O ™e á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

¯ ¯ ¯
ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb áμ∏ªªdG

á∏Ñ≤e É¡fƒc ™fÉ°üªdG øe ~jõªdG
 áªî°V äÉYhô°ûe ≈∏Y

¯ ¯ ¯

PRINTING MACHINE
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äGhOC’Gh •ÓÑdG ™fÉ°üe ôÑcCG øe I~MGh ácô°ûdG π©éj Éªe

.áμ∏ªªdG »a á«ë°üdG

»˘à˘dG äG~˘©˘ª˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MCG ¿É˘°Sô˘Ø˘dG »˘a É˘fô˘à˘NG É˘̆ª˘̆c

•Ó˘˘H ø˘˘e ´Gƒ˘˘fC’Gh ¿Gƒ˘˘dC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J

É˘¡˘æ˘e á˘«˘dÉ˘Y IOƒ˘L äGP á˘«˘̆dhCG OGƒ˘̆e ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG º˘̆à˘̆jh ,∂«˘̆eGô˘̆«˘̆°ùdG

.IOQƒà°ùe iôNCGh á«∏ëe

äGQh~˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘ah ø˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘° N ∂dP ≈˘˘˘dEG ±É˘˘˘° j

.á«dÉY IOƒéHh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤àd ÖjQ~J

øe ~jõª∏d íª£fh øjô¡°T òæe hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM Éªc

º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh π° aCG πμ°ûH øFÉHõdG áe~îd Ω~≤àdG

.º«eÉ°üàdGh äGQÉμàHE’G ç~MCG ô«aƒJh

OÉ°üàbEG …C’ …ô≤ØdG OƒeÉ©dG áYÉæ°üdG q~©J

 »aºdÉ©dG

»a á«˘°SÉ˘°SCG Iõ˘«˘cQ á˘YÉ˘æ˘°üdG π˘μ˘°ûJ ¯

áeƒμëdG »dƒJ i~e …CG ≈dEG ,áμ∏ªªdG OÉ°üàbG

?á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ºY~d á«ªgCG

äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J »a É¡eÉªàgEG áμ∏ªªdG Ö°üJ -

 ô˘«˘eC’G IOÉ˘«˘b âë˘J á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG¿Éª∏°S øH ~˘ª˘ë˘eá˘«˘∏˘ª˘Y ÖcGƒ˘j …ò˘̆dG

OƒeÉ©dG áYÉæ°üdG q~©J å«ëH á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’Gh áYÉæ°üdG ôjƒ£J

Gòg ôjƒ£J á«ªgCG øªμJ Éæg øeh ,ºdÉ©dG »a OÉ°üàbEG …C’ …ô≤ØdG

Éªc .ΩÉeC’G ≈dG I~j~Y äGƒæ°S ∫ÓN ádh~dG OÉ°üàbEG ºY~j …òdG ́ É£≤dG

ƒ˘ª˘æ˘̆dG Rqõ˘̆©˘̆j …ò˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆¡˘̆Lƒ˘̆à˘̆d äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆Ä˘̆æ˘̆¡˘̆J OhCG

.ádhO …C’ »°û«©ªdG iƒà°ùªdG ø°ùëjh …OÉ°üàbE’G

»a §£N øe πg ,¿É°SôØdG ™ª˘é˘e »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘MÉ˘é˘f º˘μ˘≤˘«˘≤˘ë˘J ~˘©˘H ¯

?øgGôdG âbƒdG

á«∏ªY ÉfCG~H ,2014 ΩÉ©dG »a ¿É°SôØdG ™ªée ¢ù«°SCÉJ ~©H -

O~˘˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘£˘˘N É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿B’Gh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘NGhCG »˘˘˘a êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G

¿ƒμ«°S √É«ªdG ô«HÉæ°üH ¢UÉN ™æ°üe ìÉààaGh á«dÉëdG ™fÉ°üªdG

äGhOC’G áYÉæ°üd ¬LƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,áμ∏ªªdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G

.∂«eGô«°ùdG IOÉe øe á«dõæªdG

ôÑcCG »fÉK Éæ©æ°üeh ∂«eGô«°S ™fÉ°üe 10 áμ∏ªªdG º° Jh

≈∏Y IQ~≤dG ádh~∏d ¿CG ø«M »a ,…Oƒ©°ùdG ±õîdG ~©H ™æ°üe

äÉYhô˘°ûe ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘e É˘¡˘fƒ˘c ™˘fÉ˘°üª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG

,Ωƒ«f ´hô°ûeh ôªMC’G ôëÑdGh ¿Éμ°SE’G ™jQÉ°ûe É¡æe áªî°V

Égô«Zh Ó©dG áæj~e »a áYƒæàe á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH

πμ°ûH Ö∏£dG ´ÉØJQEG ™bƒàªdG øe ∂dòd ,á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdG øe

.ÒÑc

áμ∏ªªdG πNGO áªî° dG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG »a ÉæcQÉ°T

?É¡«a áªgÉ°ùe ºμd âfÉc »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°T -

´hô°ûe ÉgRôHCG áμ∏ªªdG πNGO áªî° dG

ø˘e ∞˘dDƒ˘ª˘˘dG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¢Sô˘˘ë˘˘dG IQGRh

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG ,Ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘" 5800

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘μ˘˘°SE’G IQGRƒ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J

,Ó«" ∞dCG 20 øY ~jõj ÉªH ø«dhÉ≤ªdG øe O~Y

iô˘NCGh á˘«˘∏˘NG~˘̆dG IQGRƒ˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆J ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

.IQƒæªdG áæj~ªdGh áμe ø«H ´RƒàJ á°UÉN

á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ƒëf ôj~°üàdG IOÉjõd á£N

?áμ∏ªª∏d »aGô¨édG ¥É£ædG êQÉN á«©°SƒJ ±G~gCG ºμj~d πg ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘ª˘°V á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘aG~˘gCG õ˘cô˘à˘J -

Éæ˘j~˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘ª˘fEG ,êQÉ˘î˘∏˘d á˘«˘©˘°Sƒ˘J §˘£˘N …CG É˘æ˘j~˘d â°ù«˘dh

~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘HhQhC’G ¥Gƒ˘°SC’G ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘£˘˘N

áLÉëdG É¡æe I~j~Y ÜÉÑ°SC’ ∂«eGô«°ùdG áYÉæ°U »a kÉ°VÉØîfG

áªj~b á«HhQhC’G ™fÉ°üªdG ¿CG øY kÓ° a ,Iô«ãc á∏eÉY ~j ≈dG

Q~°üf å«M áj~ée ¿ƒμà°S ôj~°üàdG á«∏ªY ¿CG ~éf ∂dòd ,~¡©dG

Éæ©«bƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«fÉªdGh É«dÉ£jGh É«fÉ£jôH ≈dG äÉéàæªdG

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e kG~≤Y

¯ ¯ ¯
ÉææFÉHR AÉ°VQEG ≈∏Y ¢Uôëf

 Éæe~≤J »a ájƒdhCG ºgQÉÑàYÉH
ÉædÉªYCG Qƒ£Jh

¯ ¯ ¯

KILN INPUT
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≈˘∏˘Y 2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ Oq~˘˘°ûJ ¯

ô«jÉ©ªdG »g Ée ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

∞«Øîà∏d ºμ∏Ñb øe IòîàªdG äGAGôLE’Gh

?áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe

É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘J -

ájÉªM »a á«HhQhC’G äÉØ°UGƒªdGh

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

Ö°ùf øe q~ë∏d á°üjôM ájOƒ©°ùdG

»a IOÉjô∏d ≈©°ùJh É¡«°VGQCG ≈∏Y á∏eÉ©dG ™fÉ°üªdG »a ç qƒ∏àdG

áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ä’ÉéªdG ∞∏àîe

ô«KCÉà∏d kÉ©æ˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘°SGQ~˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°SGh AGô˘Ñ˘î˘H

.áÄ«ÑdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG

Éæ∏ªY ∫Éée »a »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG OÉªàYG øμªj ’

≈à°T »a »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG πX »a ¯

?ºμ∏ªY á≤jôW ≈∏Y kÉHÉéjEG ΩCG kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©æj πg ,ä’ÉéªdG

∂«eGô«°Sh á«ë°U äGhOC’ ™«H á«∏ªY …CG ºàJ ºd á¶ë∏dG √òg ≈àM -

AÓª©dG áÑZQ øe kÉbÓ£fEG á«fhôàμdEG á≤jô£Hh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ôÑY

kG~j~ëJh äÉéàæªdG ≈∏Y Öãc øY ́ ÓWE’Gh ¢Vô©dG ä’É°U IQÉjR »a

≥jƒ°ùàdG OÉªàYG ø˘μ˘ª˘j ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘ª˘î˘° dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d

.Éæ∏ªY ∫Éée »a »fhôàμdE’G

Ée äÉe~N ô«aƒJ á«ªgCG i~e Ée ¯

?ºμFÓª©d ™«ÑdG ~©H

ø˘Y ~˘˘jõ˘˘J I~˘˘ª˘˘d á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c Ω~˘˘≤˘˘f -

≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e π˘˘μ˘˘d äGƒ˘˘æ˘˘°S ¢ùª˘˘î˘˘dG

Éªc ,É¡©HGƒJh á«ë°üdG äGhOC’ÉH

π˘μ˘d ™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘˘H É˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N Ω~˘˘≤˘˘f

É¡©«æ˘°üà˘H Ωƒ˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

AÉ˘˘˘˘°VQEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘c

»˘a á˘̆jƒ˘̆dhCG º˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR

.ÉædÉªYCG Qƒ£Jh Éæe~≤J

¢ùaÉæJ ájOƒ©°ùdG äÉYÉæ°üdG

á«ÑæLC’G äÉeÓ©dG ºgCG

ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

IOQƒà°ùª˘dG ∂∏˘Jh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG

?êQÉîdG øe

á˘∏˘˘μ˘˘°ûe …CG ¬˘˘LGƒ˘˘f ’ ,¢ùμ˘˘©˘˘dÉ˘˘H -

¿CG ≈dEG kGô¶f ÉæJÉéàæe á°ùaÉæªH ≥∏©àJ

º˘̆gCG ¢ùaÉ˘̆æ˘̆J á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

™«ªL ¿CG øe kÉbÓ£fEG ™«æ°üàdG »a IOƒédG å«M øe á«ÑæLC’G äÉeÓ©dG

OGƒe ΩG~îà°SEG ÖfÉL ≈dEG ,äÉ«æ≤àdG π° aCÉH IOhõeh áãj~M ™fÉ°üªdG

»æWƒdG ø«H ¥ôa …CG ∑Éæg ¢ù«d »dÉàdÉHh .á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH á«dhCG

øe O~©d É¡H Ωƒ≤f »àdG ôj~°üàdG äÉ«∏ªY ∂dP ≈∏Y π«d~dGh »ÑæLC’Gh

.»æWƒdG Éæéàæe IOƒL ~cDƒj Ée ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

áμ∏ªŸG ‘ Iq~Y ¢Uôa

ôªãà°ùe hCG ∫ÉªYCG π˘LQ …C’ á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äGõ˘Ø˘ë˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?ìÉéædG ≥«≤ëàd ≈©°ùj

≥ah πª©dG •ô°T ≥dCÉàdGh ìÉéædG á°Uôa ™«ªé∏d áμ∏ªªdG í«àJ -

áμ∏ªªdG ¿CG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .áæ«©e ±G~gCG ™°Vhh áë«ë°U ÇOÉÑe

,I~˘YGhh á˘ª˘î˘°V ¥ƒ˘°S É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘˘H ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘J

 kÓ° aπeÉc Ω~≤J áeƒμëdG ¿CG øY

™˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆Y~˘̆ ˘̆dG

∫ÓN ø˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

»àdG áHƒ∏£ªdG äÓ«¡°ùàdG ô«aƒJ

É˘˘gOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG ƒ˘˘˘ª˘˘˘fh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘Y~˘˘˘J

~˘̆©˘̆H ìÉ˘̆ q«˘˘°ùdG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Üò˘˘Lh

á«¡«aôàdG áMÉ«°ù∏d ∫ÉéªdG ìÉààaG

»˘à˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘¡˘̆Lƒ˘̆dG IOÉ˘̆jRh

ø˘e á˘˘ª˘˘î˘˘°V kGOG~˘̆YCG Ö£˘̆≤˘̆à˘̆°ùà˘̆°S

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN QGhõdG¯

¯ ¯ ¯
ìÉéædG á°Uôa ™«ªé∏d áμ∏ªªdG í«àJ

ÇOÉÑe ≥ah πª©dG •ô°T ≥dCÉàdGh
 áë«ë°U

¯ ¯ ¯

STOCK

PRINTING MACHINE

�

98ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





áμ∏ªª˘dG á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘MEÉ˘H º˘μ˘Ä˘æ˘¡˘f ¿CG k’hG Oƒ˘f ¯

á˘ª˘∏˘μ˘dG »˘g É˘e ,90 `dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG

áÑ°SÉæe »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~«MƒJ iôcP -
iôcP ä~q∏N øWƒdG AÉæHCG ¢SƒØf »a á≤«ªY É¡dƒ°UCG á«dÉZ

 ∂∏ªdG á° ¡ædG ¢ù°SDƒeh Iô«°ùªdG ~FÉbõjõ©dG~ÑYÖ«W -
∂∏ªdG ~¡Y ≈dEG - √GôK ¬∏dGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S

 ô«eC’G ø«eC’G √~¡Y »dhh¿Éª∏°S øH ~ªëeÉª¡¶ØM -
á∏≤f ¿ƒª«ªdG ~¡©dG Gòg »a áμ∏ªªdG ä~¡°T å«M ,- ¬∏dG
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ä’É˘é˘ª˘dG á˘aÉ˘c â∏˘ª˘°T á˘̆bƒ˘̆Ñ˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f
á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e äRõ˘̆Y á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆jƒ˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh
É˘æ˘à˘∏˘©˘Lh .»˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

.AÉ£©ªdG øWƒdG Gò¡H GRõàYGh Gôîa ôãcG ø«jOƒ©°ùc

É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG â≤˘≤˘M ¯

»àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG

á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¬˘˘°û«˘˘©˘˘J …ò˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿EG -
kÉª¡e kÉ«é«JGôà°SG k’ƒëJ ~©j Ωƒ«dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G äÉ˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆°UE’G ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°T
å«M ,ÉgQÉªK ~°üëJ áμ∏ªªdG äCG~H »àdG ájOÉ°üàb’Gh
äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒªée ádh~dG âqæÑJ
πãªàJ ∫ƒëàdG Gòg IOÉ«b »a »°SÉ°SCG QhO É¡d ¿Éc »àdG
§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a
ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòLh ,»°ù«FQ OQƒªc
äÉcô°û∏d áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH á«μ∏ªdG íàa ºJ å«M
™˘jƒ˘æ˘Jh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G
øe ábÉ£dG ~«dƒJ ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh ábÉ£dG QOÉ°üe
á˘bÉ˘£˘dG QOÉ˘°üª˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘Y á˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
ájhƒædG ábÉ£dG hCG ìÉjôdG ábÉWh á«°ùª°ûdG IO~éàªdG
πM »a º¡°ùj Éªe ,É«fƒe’G ∫ÓN øe ábÉ£dG øjõîJh
√É˘̆«˘̆ª˘̆dGh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG ø˘̆e ∑Ó˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûe
.IO~éàªdG ábÉ£dG ôj~°üJ »a äGôÑîdG »æÑJh áμ∏ªªdÉH

áàHÉK ≈£îH  áμ∏ªªdG ô«°ùJ
»˘a π˘° aC’G ø˘e z2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ{ ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb ≥FGƒY …CG ∑Éæg πg .OÓÑdG ïjQÉJ

ƒëf áàHÉK ≈£îH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«°ùJ -
~¡©dG »dh ƒª°S IOÉ«≤H 2030 ájOÉjôdG É¡àjDhQ ≥«≤ëJ

 ô«eC’G¿Éª∏°S øH ~ªëeáμ∏ªªdG ôKCÉàJ ødh - ¬∏dG ¬¶ØM -

øe ¬μ∏àªJ Éªd ∂dPh ,ájDhôdG ≥«≤ëJ ≥«©J ~b πeGƒY …CÉH

äÉ̆˘̆eqƒ˘̆˘≤˘̆˘e ≈˘̆˘dEG ~˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘°ùJ á˘̆˘jƒ˘̆˘b á˘̆˘jƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆J äÉ̆˘̆˘°SÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°Sh äGhOCG

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aGô˘̆˘̆˘Zƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘jOh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆LGh á˘̆˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘̆˘° Mh á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆aGô˘̆˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆˘̆L

øe ~j~©dG ¥ÓWEG áμ∏ªªdG ä~¡°T ~bh ,áî°SGQ ájOÉ°üàbGh

äô˘ª˘ã˘à˘°SGh ,ä’É̆é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘ª˘î˘̆° dG ™˘̆jQÉ̆˘°ûª˘̆dG

á∏≤f πãªà°S »àdG ™jQÉ°ûªdG √òg »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏e

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øª°V á∏eÉ°T ájƒªæJh ájOÉ°üàbG

áªb äÉYÉªàLG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ ¯

 ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e G20¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c .Iô˘˘e ∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP  ¢SÉμ©fG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘ª˘≤˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘̆dG ¢SDhô˘̆J -

É¡H ≈¶ëJ »àdG á«dh~dG áfÉμªdG ≈∏Y ~«cCÉJ ƒg øjô°û©dG

πÑ≤à°ùªdG ™æ°U »a …OÉ«≤dGh …OÉjôdG ÉgQhOh áμ∏ªªdG

É˘̆¡˘̆ª˘̆YOh »˘̆dh~˘̆dG ø˘̆eC’Gh º˘̆˘∏˘̆˘°ùdG õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘a É˘̆˘gOƒ˘̆˘¡˘̆˘Lh

áÄ«H AÉæHh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈dEG á≤ãdGh QGô≤à°S’G IOÉYE’

 .ºdÉ©dG Üƒ©°ûd AÉNôdGh á«ªæàdG ≥≤ëJ ájƒ«M

§£Nh äGRÉéfEG
?ºμà°ù°SDƒe É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh

Ω2007 ΩÉ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°T â°ù°SCÉ˘̆˘̆˘J -

¿ƒ«∏e áÄeh QÉ«∏e ≠∏H ∫Ée ¢SCGôH á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°ûc

∫ÉLQ QÉÑc øe É¡«ªgÉ°ùe ¿CG ácô°ûdG õ«ªj Ée ºgCGh ,∫ÉjQ

áeÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G

,I~«L äGôÑN É¡JÉÑæL ø«H º° J ácô°ûdG ¿CG »æ©j Éªe

ò«Øæàd äÉØdÉëJh äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG É¡d ìÉJCG …òdG ôeC’G

äÉYÉ£b áKÓK ≈∏Y ácô°ûdG äõcQ ~bh ,áªî°V ™jQÉ°ûe

á˘«˘à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆gh á˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ

.¿Éμ°SE’G ´É£bh áaÉ«° dG ´É£bh

»à°ùLƒ∏dGh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûe RôHCG øeh

á˘cô˘°T ¬˘μ˘∏˘ª˘J …ò˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘HGƒ˘Ñ˘dG á˘æ˘j~˘e §˘̆£˘̆î˘̆e

øe ¿ƒμe ∞dÉëJ ácô°ûdG º° J å«M ,á«Hô©dG ~«°ûe

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ø˘˘jQƒ˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dGh

…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG

á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e äGõ˘«˘¡˘é˘à˘H ´hô˘°ûª˘dG »˘¶˘˘M ~˘˘bh ,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

»˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘©˘˘∏˘˘£˘˘J ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J

áÄ«¡dG äÉÑ∏˘£˘à˘ª˘d kÉ˘≤˘ah ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘bh

.z¿~e{ á«æ≤àdG ≥WÉæeh á«YÉæ°üdG ¿~ª∏d ájOƒ©°ùdG

¥ƒJ ™ªée ácô°ûdG É¡JõéfCG »àdG ™jQÉ°ûªdG øª°V øeh
»YÉæ°üdG É́£≤dG Ω~îj …òdGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿Éμ°SE’ QG~dG
É̆gQ~˘b á˘«˘dÉ̆ª˘LCG á˘MÉ̆˘°ùe ≈˘̆∏̆˘Y √ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J º˘̆Jh ,¬˘̆H ø˘̆«˘̆∏̆˘eÉ̆˘©˘̆dGh
¢VÉ̆˘jô˘̆dÉ̆˘H á˘̆«˘̆fÉ̆˘ã˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üdG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆˘°T 2Ω15^675
á«æ≤àdG ≥WÉæeh á«YÉæ°üdG ¿~ª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ±Gô°TEÉH
»JCÉjh ,kÉ«dhO I~ªà©ªdG ádÉª©dG ¿Éμ°SEG ô«jÉ©e ≥ah z¿~e{
¿~ªdG πNGO á«æμ°S äÉ©ªée áeÉbE’ z¿~e{ Oƒ¡L QÉWEG »a
,™fÉ°üªdG »a ø«∏eÉ©∏d áÑjôbh áÑ°SÉæe áÄ«H ôaƒJ á«YÉæ°üdG
I~˘̆˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘̆˘b ™˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdG ¢Uô˘̆˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆˘̆°VE’É̆˘̆˘̆˘̆H

.á«YÉæ°üdG ájQÉ≤©dG É¡JGQÉªãà°SG
,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ºY~J »àdG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
≥jôW ≈∏Y áeôμªdG áμªH ¿É°ùME’G ¥~æa AÉ°ûfEG ºJ ~≤a
,ΩGô˘ë˘̆dG ¬˘̆∏˘̆dG â«˘̆H ±ƒ˘̆«˘̆°V á˘̆e~˘̆î˘̆d π˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG º˘̆«˘̆gGô˘̆HEG

.áaôZ 614 øe ¥~æØdG ¿ƒμàjh
¥OÉæa ™ªée ´hô°ûe ôjƒ£J ∫ÉªYCG ΩÉªJEG ºJ ∂dòch
ø˘̆e Üô˘̆≤˘̆dÉ˘̆Hh ¢VÉ˘̆jô˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆H »˘̆dÉ˘̆ª˘̆°ûdG …ô˘̆FG~˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
¿ƒμàd á«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«g ácô°T QÉ«àNEG ºJh ,»dÉªdG õcôªdG
êPƒªæH êhôî∏d ´hô°ûª∏d º«ª°üàdG á∏Môe òæe kÓ¨°ûe

 .¢VÉjôdG áæj~e »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ¥OÉæa ™ªéªd
øe ~j~©dG ájQÉ≤©dG øWƒe äòØf »æμ°ùdG ´É£≤dG »ah
¢VÉjôdG ¥ô°ûH z»dÉ©ªdG §£îe{ ¿Éc ÉgôNBG ™jQÉ°ûªdG
¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ¿ƒ«∏ªH Q~≤J áMÉ°ùªH AÉcô°ûdG ~MCG ™e
kÉ«dÉMh ´hô°ûªdG øe Iô«Ñc áMÉ°ùe ™«H ºJh ,™Hôe ôàe

 .´hô°ûªdG øe á≤ÑàªdG AGõLC’G ™«H QƒW »a
§£îe »°VGQCG ìô£d kÉ«dÉM ájQÉ≤©dG øWƒe ~©à°ùJh
á˘eô˘μ˘ª˘dG á˘μ˘ª˘H Iô˘é˘¡˘dG »˘ë˘H »˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG zäÓ˘̆£˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆HQ{
øμªà«°S å«M ,™Hôe ôàe ∞dCG 420 `H Q~≤J áMÉ°ùe ≈∏Y
π°üj ´ÉØJQEÉH á«æμ°S ™jQÉ°ûe áeÉbEG øe »°VGQC’G ∑Óe
á«°Uƒ°üîdÉH  ´Éàªà°SE’G ™e ∞°üfh ≥HGƒW á©HQCG ≈dEG

.»μªdG ΩôëdG øe Iô«°üb áaÉ°ùe ≈∏Y Ah~¡dGh
º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJ ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG …QÉ˘̆ ˘Lh
á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘H äÉ˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G O~˘˘©˘˘à˘˘e zá˘˘μ˘˘H{ êô˘˘H ´hô˘˘°ûe
ådÉ˘ã˘dG …ô˘FG~˘dG ≈˘∏˘Y ™˘bGƒ˘dG á˘eô˘μ˘ª˘dG á˘μ˘ª˘H á˘Ø˘«˘°Uô˘˘dG
´hô˘°ûª˘dG º˘˘° «˘˘°Sh ,…RGƒ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H
á˘aô˘Z 450 ≥˘HÉ˘W 27 ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H ø˘˘«˘˘Lô˘˘H ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG
,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S I~˘̆Mh 800 h á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a
.ájQÉéàdG ≥WÉæªdG øe äÉjƒà°ùe çÓK ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

≈∏Y É¡°UôMh ácô°ûdG »©°S ≈∏Y ~cDƒf ,ΩÉàîdG »ah
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘J ÖcGƒ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆£˘̆£˘̆N ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùàdh¯

π«N~dG Qƒ°üæe øH ~FGQ .O
¢ù«FôdG):(ájOƒ©°ùdG - ájQÉ≤©dG øWƒe ácô°ûd …ò«ØæàdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d …OÉ«bh …OÉjQ QhO

πÑ≤à°ùªdG ™æ°U »a

äGQOÉÑeh ájDhQ ™e á≤aGƒàe ájQÉ≤Y äÉéàæe ôjƒ£àd á«©°SƒJ πªY §£N ≈æÑàJ »gh á≤£æªdG »a I~FGôdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T i~MEG ájQÉ≤©dG øWƒe ácô°T q~©J

≈dEG kÉbô£àe ,AÉ£©ªdG øWƒdG áμ∏ªªdÉH ø«jOƒ©°ùdG RGõàYGh ôîa ~cCG π«N~dG Qƒ°üæe øH ~FGQ Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG .2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.2030 ájOÉjôdG É¡àjDhQ ≥«≤ëJ ƒëf áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ »gh √~¡°ûJ …òdG »é«JGôà°SE’G ∫qƒëàdG

100ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



…ô«° îdG ¬∏dGÉ£Y Q~æH
:(ájQÉ≤©dG ácQÉ°ûe)

á∏eÉμàe ájQÉ≤Y ∫ƒ∏M ºj~≤J »a õ«ªàdG

ºé°ùæJ »àdG áMƒª£dG ájƒªæàdG ±G~gC’G ≥ah

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ÖcGƒàJh

á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘«˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘cô˘˘˘°T ä~˘˘˘cCG

»a õ«ªàdGh ´G~H’G ≈∏Y á«æWƒdG QOGƒμdG IQ~b IO~©àªdG É¡à£°ûfCGh

±G~g’Gh ≥aGƒàj ÉªH É¡JÉMƒªW ≥«≤ëJh áØ∏àîªdG ∫ÉªY’G ä’Éée

.áμ∏ªªdÉH ájƒªæàdG §£î∏d á«é«JGôà°S’G

 ™˘˘e QGƒ˘˘ë˘˘dG »˘˘ah…ô«° îdG ¬∏dÉ£˘Y Q~˘æ˘HIQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,

øe Iòîàe 2017 ΩÉ©dG »a ájQÉ≤©dG ácQÉ°ûe â≤∏£fG :QÉ°TG ácô°ûdG

äGQÉªãà°S’G AÉ° a ≈dG â≤∏£fG ºK É¡d É«°ù«FQ Gô≤e ≈ØdõdG áæj~e

,¿~˘æ˘dh äQƒ˘Ø˘μ˘fGô˘̆ah á˘̆bQÉ˘̆°ûdGh »˘̆HO »˘̆a É˘̆Yhô˘̆a â°ù°SCÉ˘̆a ™˘̆°SGƒ˘̆dG

,äGQÉ≤©dGh »°VGQ’G ô«LCÉJh ™«Hh AGô°T »a ácô°ûdG â°ü°üîJh

¢VôYh ≥jƒ°ùJ ,á«æμ°ùdG IôLDƒªdGh ácƒ∏ªªdG äGQÉ≤©dG ô«LCÉJh IQGOG

êQÉN áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûª∏d ájOƒ©°ùdG πNGO áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdG ™jQÉ°ûe

IQGOG á˘̆£˘̆°ûfCG ,…QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfCG ,á˘̆jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

IôLDƒªdG hG ácƒ∏ªªdG äGQÉ≤©dG ô«LCÉJh IQGOG ,ádƒªY πHÉ≤e äGQÉ≤©dG

πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’G á£°ûfCG ≈dG áaÉ°VG á«æμ°ùdG ô«Z

,á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y »˘°VGQC’G ô˘jƒ˘£˘̆Jh ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dGh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

IQGOGh á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äG~˘Mƒ˘dG ô˘«˘LCÉ˘Jh É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘H ø˘˘Y Ó˘˘° a

.á«KGôàdG ¥OÉæØdGh ≥≤°ûdGh ä’ƒªdGh äÉ©ªéªdG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh

 ±É°VCGh…ô«° îdG¿G ≈dG »eôJ áMƒªW ájDhQ ácô°ûdG »a Éæj~d :

êQÉNh πNGO ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a ∫h’G QÉ«îdG ¿ƒμf

á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a π˘ã˘ª˘à˘J á˘dÉ˘°SQ ∂dò˘c É˘æ˘j~˘dh .á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

Ó° a  ,ÉæFÓªY äÉ©bƒJ ¥ƒØj »aGôàMG Üƒ∏°SCÉH á°ü°üîàe ájQÉ≤Y

É¡LQÉN hG ájOƒ©°ùdG πNGO AGƒ°S º¡©e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH øY

.ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãc »a ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG ôÑY

á«Ñ£dGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG øe ~MGh òØæf ±ƒ°S :™HÉJh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ª«∏©àdGh á«¡«aôàdGh

 Oô˘£˘à˘̆°SGh…ô«° îdG´É˘£˘b π˘NGO á˘°Sƒ˘ª˘∏˘˘e äÉ˘˘ª˘˘°üH É˘˘æ˘˘d :Ó˘˘FÉ˘˘b

™e á«bÉØJG GôNDƒe Éæ©qbh å«M äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG RÉéfEÉH QÉ≤©dG

™jQÉ°ûªdG ºî°VCG øe ~MGh ò«Øæàd ,á° HÉ≤dG QÉªãà°SÓd π«°SQ ácô°T

∫Éª°ûH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ª«∏©àdGh á«¡«aôàdGh á«Ñ£dGh á«MÉ«°ùdG

~jõJ áMÉ°ùe ≈∏Y ~j~édG ´hô°ûªdG AÉ°ûfG ºà«°Sh .¢VÉjôdG áª°UÉ©dG

á˘©˘HQ’G RhÉ˘é˘à˘J á˘Ø˘∏˘μ˘à˘Hh ,¢VÉ˘jô˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°T »˘˘a ô˘˘à˘˘e ∞˘˘dG 200 ≈˘˘∏˘˘Y

πãªj ±ƒ°S ´hô°ûªdG Gòg ¿G »a ∂°T ’h ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ äGQÉ«∏e

´ƒæà∏d ¬«∏Y ø«ªFÉ≤c AG~©°S øëfh .¢VÉjôdG áª°UÉ©∏d á«aÉ°VG áª«b

IƒLôªdG I~FÉØdG ≥≤ëj ¿G ™∏£àfh ´hô°ûªdG ¢üFÉ°üN »a ô«ÑμdG

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øWƒ∏d á«é«JGôà°S’G ájDhôdG ™e É«°TÉªJ øWƒ∏d

 ∫Éb ,ájQÉ≤©dG ácQÉ°ûe ácô°T ìÉéf πeGƒY ºgCG ∫ƒMh…ô«° îdG:

∫ÓN øe AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a áfÉeC’Gh á«bG~°üªdÉH ácQÉ°ûe õ«ªàJ

øe πª©dG ºbÉW ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,AGô°ûdGh ™«ÑdG ∫ÉªYCG »a áWÉ°SƒdG

º¡æ«H Éª«a ¿ƒfhÉ©àjh ¿ƒ∏aÉμàj ∫ÉªYh ø«jQGOGh ø««æah ø«°S~æ¡e

≈∏Y ~j~°ûdG ¢UôëdGh πª©dG »a ∞JÉμàdG ∫ÓN øe I~MGh Iô°SCÉc

.á≤K πμH AÓª©dG ™«ªéd äÉe~îdG π° aG ºj~≤J

 π≤àfGh…ô«° îdGÉ¡JÉ°SÉμ©fGh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øY åj~ë∏d

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G á˘jDhô˘dG á˘£˘N :Ó˘FÉ˘b ¢UÉ˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG AGOCG ≈˘˘∏˘˘Y

Éª˘H ™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘«˘é˘°ûJh ¢UÉ˘î˘dG

Éæàcô°Th ,Oƒ°ûæªdG QÉgOR’G ≥«≤ëJh ádh~dG OQGƒe ™jƒæJ ≈dG …ODƒj

≈˘dG ≈˘©˘°ùJ »˘¡˘a ,É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆YCG Ö°üf á˘̆jDhô˘̆dG ±G~˘̆gCGh ΩÉ˘̆e’G ≈˘̆dG »˘̆° ª˘̆J

Üƒ˘∏˘°SC’G ø˘e …QÉ˘≤˘©˘dG π˘ª˘©˘dÉ˘H ∫É˘≤˘à˘f’Gh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘©˘bô˘H ´É˘̆°ùJ’G

.áãj~ëdG áª¶fC’G ≈∏Y ~ªà©ªdG Üƒ∏°S’G ≈dG …~«∏≤àdG

 ºàNh…ô«° îdG Q~æH≈∏Yh áª«μëdG IOÉ«≤∏d ôjõédG ôμ°ûdG :ÓFÉb

 ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SCGQõ˘jõ˘©˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ¿É˘˘ª˘˘∏˘˘°Sô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dhh

¿Éª∏°S øH ~ªëeAÉæH É¡∏Ñb øeh á° ¡ædG AÉæÑH ô«ÑμdG ΩÉªàg’G ≈∏Y

á©HÉàeh äÉYÉ£≤dG ™«ªéH ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ΩÉªàg’G Gòg ≈∏Yh ,¿É°ùf’G

õ˘Y »˘a á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘H Gƒ˘cQÉ˘°û«˘d º˘¡˘eÉ˘eG ≥˘jô˘£˘dG π˘«˘¡˘°ùJh ∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘LQ

.Ö«ÑëdG ~∏ÑdG Gòg QÉgORGh¯

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA101



»ãj~ëdG ¿Éª«∏°S øH õjõ©dG ~ÑY ¢S~æ¡ªdG
 :(ä’hÉ≤ªdGh QÉªãà°SÓd »fƒ«©dG ácô°T)

¿Éª∏°S øH ~ªëe ~¡©dG »dhh ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ôμ°ûf

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°ûd Oh~ëeÓdG ºY~dG ≈∏Y

 ¢S~æ¡ªdG π¡à°SG»ãj~ëdG ¿Éª«∏°S øH õjõ©dG ~ÑY…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a â≤∏£fG ácô°ûdG ¿CÉH ¬ãj~M ä’hÉ≤ªdGh QÉªãà°SÓd »fƒ«©dG ácô°ûd

 ï«°ûdG ~j ≈∏Y 1960 ΩÉ©dG»fƒ«©dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªM…òdG ¬∏dG ¬ªMQ

Qhôe ™eh á£«°ùH äÉ«fÉμeÉH ä’hÉ≤ªdG ´É£≤d Gƒ¡éJG øe πFGhCG øe ~©j

äÉ˘˘jô˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e I~˘˘MGh ≈˘˘dG á˘˘jOô˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ø˘˘˘e »˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘J âbƒ˘˘˘dG

â∏é°Sh áμ∏ªªdG »a  ájOÉ°üàb’G ácôëdG I~ªYCG øe I~MGhh ,äÉcô°ûdG

¬Lh ≈∏Y ¥ô£dG •É°ûfh áeÉ©dG ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a …ƒ≤dG ÉgQƒ° M

.~j~ëàdG

AÉ°ûfEG ∂dP »a ÉªH π≤ædGh á«àëàdG á«æÑdÉH ≈æ©J ™jQÉ°ûe »fƒ«©dG i~dh

äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Oh~˘̆ ˘°ùdGh Qƒ˘̆ ˘°ùé˘̆ ˘dGh ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘j~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∂μ˘̆ ˘°ùdG •ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘N

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘dG Iô˘«˘̈ ˘°U ™˘jQÉ˘°ûe ø˘e É˘¡˘JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG äCG~˘̆Hh ,á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆©˘̆dG

Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y á«dÉ©dG áfhôªdG É¡j~d Éªc ,áªî°V

á£°ûfC’G øe áeõM º°V ≈dG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a â¡éJG å«M ,¥Gƒ°SC’G

,º«∏©àdG •É°ûfh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J •É°ûf É¡æe ,É¡à£°ûfCG á∏ªL ≈dG ájƒ«ëdG

≈ª°ùJ ácô°T ∫ÓN øe øj~©àdG ≈∏Y IhÓY äGQÉ«°ùdÉH ájÉæ©dG •É°ûfh

.(øj~©àdG QGO)

á«YÉæ°U äGQÉªãà°SG
 .Ω ±É°VCGh»ãj~ëdGäõ«ªJ á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G ~«©°U ≈∏Yh :

øjôNBG øjôªãà°ùe ™e ácGô°ûH ,í£°ùªdG êÉLõdG êÉàfEG ∫Éée »a ácô°ûdG

∫Éée »a ∂dòc Éfõ«ªJ Éªc ,áÄªdG »a 42 ácô°ûdG ∂∏J »a Éæà°üM πãªJ

.áÄªdG »a 50 É¡«a Éæà°üM iôNCG ácô°T ™e ácGô°ûH â°SÉμjôÑdG êÉàfG

á°ü°üîàe ájô°ûH äGAÉØc
»a ™jQÉ°ûªdG øe G~j~Y á∏jƒ£dG É¡Jô«°ùe ∫ÓN ácô°ûdG äòØf ~bh

äG~©eh äÉ«dBÉ˘Hh á˘°ü°üî˘à˘e á˘jô˘°ûH äGAÉ˘Ø˘μ˘H á˘æ˘«˘©˘à˘°ùe á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG AÉ˘LQCG

á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a á˘cô˘°ûdG âª˘¡˘°SCG É˘ª˘c ,π˘ã˘eC’G AGOC’G ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆J ±~˘̆¡˘̆H IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e

∂dP ≈∏éJh ,É¡°ù«°SCÉJ òæe ÓYÉa GQhO äOCG å«M ,OÓÑ∏d á«fGôª©dG á° ¡ædG

»àdG äÉcô°ûdG áe~≤e »a âëÑ°UCG ≈àM áμ∏ªªdG ≥WÉæe ™«ªL »a Éë°VGh

.áØ∏àîªdG É¡∏ªY ä’Éée »a ´G~H’G »a G~FGQ Éé¡f âeõàdG

 .Ω ∫É˘b ,á˘cô˘°ûdG õ˘«˘˘ª˘˘Jh ìÉ˘˘é˘˘f π˘˘eGƒ˘˘Y º˘˘gCG ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dÉ˘˘Hh»ãj~ëdG:

~ªà©J »àdG ,ácô°ûdG É¡àæÑJ »àdG I~j~°ùdG ájDhô∏d ¥ƒØàdGh õ«ªàdG Gòg ™Lôj

∫Éée »a ácô°ûdG á£°ûfCG ´ƒæJh ,É¡dÉªYCG ™«ªL »a ôªà°ùªdG  Qƒ£àdG ≈∏Y

~b ácô°ûdG âfÉc ¿Gh ,á«æ≤àdG ä’ÉéªdG »ah á«àëàdG á«æÑdGh ä’hÉ≤ªdG

øe I~MGh ácô°ûdG âë°VCG å«M ,ä’hÉ≤ªdG ∫ÉªYCG »a É¡WÉ°ûf äõcQ

.á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a  á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aO »˘a âª˘¡˘°SCG »˘à˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

IOƒédG ¿Éª° d èeGôHh áª¶fCG »fƒ«©dG ácô°T äCÉ°ûfG áe~≤ªdG »a AÉ≤Ñ∏dh

¢üëa äGôÑàîe »a É«aÉc Gõ«¡éJ Iõ¡ée ájQÉédG ™jQÉ°ûªdG ™«ªL ≈∏Y

≥ah »° ªJ ácô°ûdÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY .áeRÓdG äÉLÉ«àMÓd É≤ah OGƒªdG

.É¡JÉWÉ°ûf ™«ªL »a áªcƒëdG ¢ù°SCG

2030 ájDhQ
 .Ω ¥ô£Jh»ãj~ëdG≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh 2030 ájDhQ øY åj~ëdG ≈dG

πc øe É¡«dG ô¶ædG Öéj áÑbÉK ájDhQ ΩÉeCG øëf :ÓFÉb ¢UÉîdG ´É£≤dG AGOCG

ÉbQÉa ¬∏dG áÄ«°ûªH ç~ëà°S IôμàÑe áMƒªW á£N ΩÉeCG ÉæfCG ∑Q~«d ÉjGhõdG

iƒà°ùªdÉH Iô«ÑμdG IOÉ°T’G Éæg »æJƒØj ’h ,ájƒªæàdG ÉæJô«°ùe »a Gô«Ñc

¬˘∏˘dh É˘æ˘≤˘Ñ˘°S å«˘M ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘e~˘î˘dG ¬˘«˘dG â∏˘°Uh …ò˘dG

AGOCG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG ¬d ¿Éc …òdG ôe’G Gòg »a áe~≤àe ’hO ~ªëdG

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y ~˘˘¡˘˘é˘˘dGh âbƒ˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh RÉ˘˘é˘˘f’G á˘˘Yô˘˘°Sh π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.á«aÉØ°ûdG

ø«μªJ ™e ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG øe Gô«Ñc GO~Y ácô°ûdG º° J :±É°VCG

º¡ÑfÉéH ±ƒbƒdGh º¡ªYO IQhô° H Éæe ÉfÉªjEG ,ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ®ƒë∏e

á«¨H äÉ©eÉédG ¢ ©Ñd »∏ª©dG ÖjQ~àdG »a Éæàcô°T ºgÉ°ùJh ,º¡J~fÉ°ùeh

.áØ∏àîªdG ÉæJÉcô°ûH πª©∏d ø«éjôîdG ¢ ©H ÜÉ£≤à°SG

Ö«ÑëdG ÉææWh QÉgORG Iô«°ùe »a ÉæàªgÉ°ùe õjõ©J
,ä’hÉ≤ŸGh QÉªã°SÓd »fƒ«©dG ácô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG RôHCG ∫ƒMh

 .Ω ∫Éb»ãj~ëdG≈dG »eôJ πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SG ácô°ûdG ∂∏àªJ :

É˘fô˘«˘μ˘Ø˘Jh ,Ö«˘Ñ˘ë˘dG É˘æ˘æ˘Wh QÉ˘gORGh AÉ˘ª˘f Iô˘«˘°ùe »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe õ˘jõ˘˘©˘˘J

»àdG ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áeOÉ≤dG IôàØdG »a Ö°üæe

¬∏dG ~©H øj~ªà©e ™jQÉ°ûªdG ∂∏J øe GAõL ¿ƒμf å«ëH ,áμ∏ªªdG É¡H ôNõJ

.áe~≤àªdG ÉæJÉfÉμeGh á∏jƒ£dG ÉæJôÑNh ÉfQOGƒc IAÉØc ≈∏Y

 .Ω ¬˘˘Lh ,AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘ah»ãj~ëdGΩOÉ˘N ΩÉ˘≤˘ª˘d √ô˘j~˘≤˘˘Jh √ô˘˘μ˘˘°T

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdGõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°Sø«eC’G √~¡Y »dh ƒª°Sh

 ô˘˘«˘˘eC’Gõ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H ~˘ª˘ë˘eº˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y ,¬˘∏˘dG º˘̆¡˘̆¶˘̆Ø˘̆M

á˘˘eRCG π˘˘X »˘˘a É˘˘«˘˘∏˘˘L ô˘˘¡˘˘X …ò˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd Oh~˘˘ë˘˘eÓ˘˘dG

QÉgORGh ô«N ¬«a Éªd ºgÉ£N O~°ùj ¿Gh º¡≤aƒj ¿G ¬∏dG ∫CÉ°ùfh ,zÉfhQƒc{

.»dÉ¨dG ÉææWh¯
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:(∂«∏ªàdG QGO) …OƒeÉ©dG ¿É°ùZ

¿Éμ°SE’G ´É£bh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ºYO øe ¬àdhCG Ée ≈∏Y áª«μëdG ÉæJOÉ«b ôμ°ûf

≈∏Y ∂«∏ªàdG QGO ácô°T Iô«°ùe â≤∏£fEG kÉeÉY 12 øe Üô≤j Ée πÑb

,…QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W äGô˘˘Ñ˘˘Nh á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W á˘˘jDhQ Aƒ˘˘°V

ø«H ábƒeôe áfÉμe CGƒÑàJ ¿CG IOh~©e äGƒæ°S ¿ƒ° Z »a âYÉ£à°SÉa

.áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M »e~≤e

É¡MÉéf πeGƒY ºgCGh ∂«∏ªàdG QGO ácô°T ≈∏Y ±ô©àdG øe ~jõªd

QÉ˘̆ ˘°TCG ,»˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùeh ™˘̆ ˘̆bGh á˘̆ ˘̆°ûbÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eh

…OƒeÉ©dG ¿É°ùZz∂«∏ªàdG QGO{ ¿CG ≈dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πjƒªàdG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ¢Vô¨H ,2008 ΩÉY â°ù°SCÉJ á«æWh ácô°T

âëÑ°UCG ≈àM ájôjƒ£àdG πMGôªdG øe ~j~©dÉH äôe ~bh ,…QÉ≤©dG

»a kG~FGQ kGQhO Ωƒ«dG …ODƒJ å«M ,É¡∏ªY ∫Éée »a ≈dhC’G ácô°ûdG

…QÉ≤©dG πjƒªàdG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘d á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘j~˘≤˘J

øμ°ùdG ∑ÓàeG »a øWGƒe ∞dCG 15 øe ôãcCG I~YÉ°ùe øe âæμªJh

.º¡d Ö°SÉæªdG

 ∫É˘b ,á˘cô˘°ûdG ìÉ˘é˘f π˘eGƒ˘˘Y º˘˘gCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e ‘h…OƒeÉ©dG»˘˘a :

É˘¡˘≤˘dCÉ˘J ≈˘dEG äOCG π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùJ ™˘˘bGƒ˘˘dG

∑Q~J á«YGh IQGOEÉH ≈¶ëJ »gh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ºdÉY »a Égõ«ªJh

±ô°ûà°ùJ ájDhQ É¡j~dh ,¬JÉLÉ«àMGh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée á©«ÑW

…CG »£îàd á∏eÉμdG  áfhôªdG É¡j~dh πÑ≤à°ùªdG íeÓe É¡dÓN øe

âMô˘W ∂dP ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J hCG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆J

»gh ’CG ,¥ƒ°ùdG »a É¡JGô«¶f øY É¡H äõq«ªJ áaÉ° e áª«b ácô°ûdG

á«dÉY á«æ≤J äÉfÉμeEG ∂∏àªJ ácô°ûdÉa ,É¡JÉ«∏ªY áaÉc »a á«æ≤àdG õjõ©J

(ø˘cÉ˘°ùe è˘eÉ˘fô˘H) IQGOEG »˘a É˘¡˘à˘cGô˘°T Rqõ˘̆Y …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

ºY~J »àdG èeGôÑdG ºgCG øe ôÑà©jh ,~YÉ≤à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ™HÉàdG

~j~©dG Ω~≤j …QÉ≤Y πjƒªJ èeÉfôH ƒgh ,áμ∏ªªdG »a ¿Éμ°SE’G ´É£b

»ØXƒe øe ø«∏gDƒªdG øj~«Øà°ùª∏d á«∏jƒªàdG äÓ«¡°ùàdGh ÉjGõªdG øe

»˘a AGƒ˘°S ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dG ™˘«˘˘ª˘˘Lh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh á˘˘dh~˘˘dG

áÑ°ùf IOÉjR »a øcÉ°ùe èeÉfôH ºgÉ°Sh ¢UÉîdG hCG »eƒμëdG ´É£≤dG

.º¡æcÉ°ùªd ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ

áÄªdG »a 62 ≈dEG ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ áÑ°ùf ™aQ

 ∫Ébh…OƒeÉ©dGÉ¡«∏Y õcôJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe ¿Éμ°SE’G ´É£b ¿EG :

∂∏˘ª˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùf ™˘˘aQ »˘˘a á˘˘jDhô˘˘dG âë˘˘é˘˘f å«˘˘M 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ

âYÉ£à°SGh ,¿Éμ°SE’G IQGRh Ö°ùëH áÄªdG »a 62 ≈dEG ø«æWGƒªdG

äõμJQG »˘à˘dG á˘©˘HQC’G π˘ª˘©˘dG QhÉ˘ë˘eh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG É˘¡˘é˘eGô˘Ñ˘H IQGRƒ˘dG

á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ,»˘æ˘μ˘°ùdG ¢Vhô˘©˘ª˘dG IOÉ˘jR) »˘gh É˘¡˘«˘∏˘Y

áe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëJh ,äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G ôjƒ£J ,áÑ°SÉæªdG

å«M ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f ç~ëJ ¿CG (áe~≤ªdG

IhÓY IôμàÑe á«æμ°Sh á«∏jƒªJ äGQÉ«Nh ∫ƒ∏M ìôW »a âëéf

IAÉØμH πª©J á∏eÉμàe á«fÉμ°SEG áeƒ¶æe AÉæH »a âëéf É¡fCG ≈∏Y

,…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘«˘HPÉ˘L õ˘jõ˘©˘Jh ø˘WGƒ˘ª˘dG á˘e~˘î˘d

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a áeG~à°ùªdG ácGô°ûdG ¥É£f ™«°SƒJh

»a ∂«∏ªàdG QGO ácô°T √ôj~J …òdG øcÉ°ùe èeÉfôH íéf :±É°VCGh

π˘ë˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ¬˘æ˘μ˘°ùe ∂∏˘ª˘J ø˘e ø˘WGƒ˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

èeGôHh ~YÉ≤à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e ácGô°ûdÉHh ôμàÑªdG »∏jƒªàdG

.¿Éμ°SE’G IQGRh

∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG πc ÖYƒà°ùJh IÒÑc ¥ƒ°ùdG

,»æμ°ùdG πjƒªàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCÉH ≥∏©àj Ée »ah

 ∫Éb…OƒeÉ©dG¿CG ô«Z ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe á°ùaÉæªdG ¿CG »a ∂°T ’ :

´É£b »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG πc ÖYƒà°ùJh IÒÑc ¥ƒ°ùdG

øμd ,¿Éμ°SE’G IQGRh øe kÉØ∏°S IO~ëe QÉ©°SC’Gh ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG

∂«˘∏˘ª˘à˘dG QGO á˘cô˘°Th ,á˘aÉ˘˘° e º˘˘«˘˘b çG~˘˘MEGh õ˘ q̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG

π° aCG ô«aƒJh É¡∏ªY ä’Éée »a á«æ≤àdG õjõ©àH É¡JÓ«ãe øY äõ«ªJ

.äÉéàæªdG ™jƒæJh ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N

 ¥ô˘̆£˘̆ ˘Jh…OƒeÉ©dGá˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆dG º˘̆gCG ø˘̆Y åj~˘̆ë˘̆dG ≈˘̆dEG

πch äÉgÉéJE’G øe ~j~©dG »a ¬∏dG áÄ«°ûªH ¿ƒ°VÉe :kÓFÉb ácô°û∏d

I~˘«˘°Tô˘dG É˘æ˘à˘eƒ˘μ˘M Oƒ˘¡˘L ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘̆j É˘̆ª˘̆H ,á˘̆Mhô˘̆£˘̆e äGQÉ˘̆«˘̆î˘̆dG

áYƒªé˘e ø˘e ø˘«˘≤˘∏˘£˘æ˘e ,º˘¡˘æ˘cÉ˘°ùª˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ∂∏˘ª˘J á˘Ñ˘°ùf IOÉ˘jõ˘d

¢ü°üîàdGh á≤ãdG »gh Éæàcô°T áaÉ≤K ï«°Sôàd á«°SÉ°SCG º«bh ÇOÉÑe

.áfhôªdGh á«dhDƒ°ùªdGh ΩGõàdE’Gh

 ∫Éb ,AÉ≤∏dG Gòg ájÉ¡f »ah…OƒeÉ©dGácô°ûdG ¬à≤≤M ÉªH ôîàØf :

ºYO øe ¬àdhCG Ée ≈∏Y áª«μëdG ÉæJOÉ«b ôμ°ûfh ,ÉgôªY QG~e ≈∏Y

ôμ°ûf Éªc ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ¿Éμ°SE’G ´É£bh ¢UÉîdG ´É£≤∏d

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘c ≈˘∏˘̆Y á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°Uh ¿É˘̆μ˘̆°SE’G IQGRh

äGƒ˘æ˘°ùdÉ˘H ¿É˘μ˘°SE’G ¥ƒ˘°S »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘cGô˘M âK~˘MCG »˘à˘dG Iô˘μ˘à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

z∂«˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘dG QGO{ »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘˘°ûd ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘e ô˘˘˘μ˘˘˘°ûdGh ,Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G

.~jõªdÉH ºg~©fh¯
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John Pagano 
(CEO – The Red Sea Development Company)

Tourism is a strategic growth industry for
Saudi Arabia and a significant contributor to
helping realize its wider Vision 2030 goals

New developments along the Red Sea are at the center of Vision 2030. The Red Sea Development

Company is at the forefront of efforts to remake the region, creating jobs and spurring

growth. The Red Sea Development Company is the developer behind one of the world’s most ambitious

regenerative tourism projects, The Red Sea Project, which spans 28,000 square kilometers on the

western coast of Saudi Arabia. The project features an archipelago of more than 90 untouched

islands, dormant  volcanoes, mountains, 200 kilometers of scenic coastline, and other natural

treasures, including some of the world’s last thriving coral reefs. Al Bayan Magazine spoke to the

mega project’s CEO Mr. John Pagano to unveil its development agenda and upcoming milestones. 

* You mentioned in a previous statement to Al

Bayan Magazine that you aspire to create one of

the world’s best tourism destinations. Is the The

Red Sea Project geared towards luxury travelers?

• The project is well-positioned to lead the global luxury

eco-tourism industry and will bring together luxury, ecol-

ogy, culture, and sustainability in one of the world’s last

natural hidden treasures along the Red Sea coast

• For too long, we misunderstood luxury as an increas-

ing degree of separation from nature. We over-relied

on material and technological solutions that ended up

disconnecting us, separating us from our natural habi-

tats. This is making our way of life unsustainable and

our planet potentially uninhabitable for us.

• Ultimately, in this new era of connection, the busi-

nesses that can create a feeling of connection with

nature, other people and themselves, will thrive.

• Consumer priorities have evolved. Individuals are

more conscious of the environmental and social

impact of their purchases. They are giving back more

than before, and are seeking to connect meaningful-

ly with other people and the world around them.

• Our goal is to redefine luxury by making that degree

of separation with the natural  environment almost

imperceptible, while immensely present.

• From its inception, our development has a symbiot-

ic relationship with its natural environment. We will

ensure this continues once the destination is opera-

tional, supported by the latest technology and smart

system frameworks.

* To what extent is The Red Sea Project aligned with

Saudi Vision 2030? When will the entire project be

delivered? What is the expected total project cost?

• Tourism is a strategic growth industry for Saudi

Arabia and a significant contributor to helping realize

its wider Vision 2030 strategic goals.

• It is a creator of jobs, a driver of economic growth,

and an essential bridge between cultures that fosters

a greater understanding and appreciation of this

unique and intriguing nation. 

- Tourism is a strategically important economic sector

globally, accounting for 10.3% of global GDP, and 330

million jobs, roughly 1 in 10 people

- Saudi’s tourism contribution to the economy is cur-

rently underrepresented at approximately 3.4% which

is predominantly religious tourism

• The Red Sea Project is solely focused on tourism

and represents the bold vision and ambition of KSA in

becoming a global leader in the industry.

• The Red Sea Development Company’s contribution

to the Saudi economy: 

- SAR 100 billion during construction

- SAR 22 billion / year once operational 

- 35,000 direct jobs and a further 35,000 indirect and

induced roles

• King Salman recently stressed the need to take

measures to ensure a sustainable economy world-

wide. In that sense, TRSDC is contributing to advanc-

ing innovation and pioneering technologies and

nature-based strategies in line with our commitment

to surpassing sustainable tourism to apply a regener-

ative approach.

• Project delivery is divided into two Phases. Phase 1,

including 3,000 rooms in 16 hotels and the interna-

tional airport, will welcome its first visitors by 2022

and be fully completed by 2023. The overall develop-

ment of 50 hotels, over 8000 rooms, and 1300 resi-

dential units over 22 islands and 6 inland develop-

ments will be completed by 2030. Visitor numbers will

be limited to no more than 1 million visitors per year

when fully operational, based on the environmental

carrying capacity of the destination. 

The benefits of this project for

Saudi Arabia

* What are the benefits of this project for Saudi

Arabia and its people?

TRSDC’s multidimensional approach to sustainability

will bring socio-economic benefits to Saudi Arabia

and its people as well as environmental benefits:

• Our project’s capacity to endure and thrive will

depend directly on it’s positive impact on the Saudi

economy in the short, medium, and long term and the

Saudi workforce’s future capability and knowledge.

• The Red Sea Development Company’s contribution

to the Saudi economy: 

- SAR 100 billion during construction

- SAR 22 billion / year once operational 

- 35,000 direct jobs and a further 35,000 indirect and

induced roles

• 50% of TRSDC employees are Saudi, and include

45 employees hired from the local communities of

Umluj and Al Wajh to operate the landscaping nurs-

ery on site and a further 30 new hires who joined the

Sustainability Stewards team.

• We are collaborating with several Saudi and inter-

national education institutions to ensure a solid train-

ing strategy for current and future generations of

Saudis. For example, the University of Prince Mugrin

(UPM) scholarship program, accredited by Ecole

hoteliere de Lausanne, through which we awarded

120 scholarships in 2019.

• Our initiatives enjoys the support of young Saudis:

- Recent research shows up to 91% have an interest in

pursuing a career in KSA’s hospitality and tourism sectors

- Over 55% percent of KSA university graduates are

female – tourism will be an instrumental driver for the

professional development of Saudi women

- When we launched our Elite Graduate Program we

received more than 16,000 applications and a further

12,000 applied for the UPM scholarship

* How positive is your outlook for the Saudi econ-

omy, especially the real estate and tourism sec-

tors, in 2021?

• I remain optimistic about the near future of the Saudi

economy. Covid-19 has obviously been disruptive for

travellers and the tourism sector globally, but like

most experts, I expect a quick recovery, with a surge

of international travel when the borders finally re-

open, making this one of the first economic sectors to

recover. Amid the current global despair and realizing

that the challenges are enormous, there is a sense of

optimism emerging.

• Demand for domestic tourism is rising in many large

markets such as China, where air capacity in July

rebounded to around 90% the level of 2019. In

Russia, air capacity has also been underpinned by

rising domestic travel. Similarly for Saudi Arabia there

has been a new interest in exploring regions that offer

cultural heritage or unique landscapes and nature,

such as the regions of Abha and Al Soudah.

• Extended scenarios for 2021-2024 point to a strong

rebound in the year 2021 based on the assumption of a

reversal in the evolution of the pandemic and the imple-

mentation of a successful global vaccination program, sig-

nificant improvement in traveler confidence, and signifi-

cant lifting of travel restrictions by the middle of the year. 

• The question might not be “if” or “when” but what will

the industry look like once it recovers; what kind of

customer/travelers are we going to have in the industry

when it comes back? What are they thinking/demanding

already? The country and destinations with a better

capacity to respond to those questions will prevail in the

post-COVID new global tourism industry.

• Even when tourism demand was higher than ever

before the pandemic crisis, there was increasing

awareness among travelers that their choices impact

environmentally, socially, and economically.

• Tourism is going to be greener, safer, less crowded.

The new ideal destination will be one that:

- Protects critical assets (including natural assets)

- Maximizes the local economic impact

- Elevates the visitor experience

- Protects quality of life for the locals

• TRSDC’s regenerative sustainability approach is

instrumental in achieving these goals. We aim to lead

a new industry that not only has a low impact on the

destination but enhances it.
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Faisal Faruqi (Diriyah Gate Development Authority):

Diriyah Gate is a symbol of Saudi Arabia’s rich history
and a sanctuary for national heritage

D
iriyah Gate Development Authority (DGDA) was established in July 2017 to

preserve Diriyah’s history, celebrate its community, and develop the historic site

into one of the world’s greatest gathering places, a hub for Saudi Culture and heritage.

A central aspect of DGDA celebrates Diriyah’s social, cultural and historical

achievements while connecting the Saudi State with strong roots.  DGDA is making

Diriyah one of the region’s foremost destinations for Najdi History, Culture, and

Knowledge Sharing.  Currently, DGDA has invested in diverse Museums located at

At-Turaif ,  a  UNESCO World Heritage Site .  This  s i te  is  supplemented

by world-renowned hospitality assets, providing a hoslitic touristic experience to

Visitors: history, culture, and international experience.

In a Q&A with Al Bayan Magazine, Faisal Faruqi, COO at DGDA talked about the role

of DGDA with respect to Saudi Vision 2030 as well as the impact of Covid-19.

* First, how was the impact of “Covid-19” on DGDA?

Honestly, we did not have an impact because as you probably are
aware that the Diriyah Gate Development Authority and the project is
very close to His Majesty’s Heart.  DGDA implemented proactive
planning to ensure minimal disruptions to our construction
development and strategic growth plans.
The masterplan will contribute in around 55 thousand jobs and will
have about 27 billion in GDP

* What is the role of Diriyah Gate Development Authority with

respect to the Saudi Vision 2030?

DGDA has implanted a holistic development strategy supplementing
the At-Turaif, a UNESCO World Heritage Site.  We have included the
a full-spectrum of high-end real estate assets positioning At-Turaif as
the foremost destination for tourists locally, and globally.
Furthermore, the project complements Vision2030 by contributing 55
thousand jobs and will have about 27 billion in GDP by attracting 20
million tourists annually.

* What are the main features of DGDA?

- Diriyah Gate will offer a multitude of experiences, from celebrating
the accomplishments of Kings and Hereos to discovering the stories
that shaped Diriyah and the Arabian Peninsula. Residents and
visitors can learn about Saudi Arabia history through several
museums, cultural institutes and academies. They can visit a the-
matic period village recreating life as it was 300 years ago or stroll
through the art district with its array of galleries, restaurants and
authentic retail experiences. Moreover, they can stroll historic
laneways and take in the authentic Najdi architecture, as well as
exploring the three-kilometer walk overlooking At-Turaif or explore
themed tourist trails connecting districts with landmarks named after
Kings and Hereos. 

* Will DGDA include international brands?

Diriyah Gate will be home to leading international luxury brands. A
completely new lifestyle experience for Saudi Arabia, the retail offer-
ing will combine iconic global brands with traditional artisan shops
and souks, set within an authentic Najdi village atmosphere. With
more than 100 restaurants, Diriyah Gate will offer both local and
international, casual and fine dining experiences in a variety of set-
tings from urban squares to wadi vistas.  Visitors will experience
authentic Saudi Hospitality set against a backdrop of breathtaking
surroundings.  Diriyah will offer 20 unique hotels with premium hos-

pitality experiences set within Najdi culture. Furthermore, it will offer
contemporary workspaces reflecting the surrounding heritage
supplemented by world-class amenities, residential facilities, and
support infrastructure.  A destination for working, living, and enjoying.

* When will your first phase be delivered?
Our first assets will be delivered by the end of 2021.  We will have
premium retail and hospitality experiences supplementing the
UNESCO World Heritage site.  This is possible with world-class
underground infrastructure enabling Diriyah to be a pedestrian zone. 

* How do you think Diriyah Gate will reflect the lifestyle of the

people living there?

DGDA is strongly immersed in Najdi Culture and Saudi Values and
we are actively developing and learning the stories of people living in
Diriyah.  These stories are embedded in our development plans and
corporate values.  We are developing a massive hospitality portfolio,
and culture district to reflect the lifestyles of inhabitants of Diriyah and
the Kings of the Past. 
We all are collaborating together with the mega projects which are
part of the vision 2030

* What about the competition that you might be facing from

other major destinations like Alula and Neom?

We see all the other projects as part of an ecosystem meeting the
requirements of Vision 2030.  Each project has a unique value propo-
sition supplementing each other to achieve Vision 2030. We are
unique in the sense that we are a symbol of Saudi Arabia’s rich his-
tory and a sanctuary for national heritage preserved in open-air
museums, whereas Neom is more technology driven. 

* What is your outlook for 2021?

We are very optimistic because we have not slowed down to achieve
our objective.  Global projects may have slowed down, but not
Diriyah.  This shows the resilience of Diriyah.  We feel 2021 will be
amazing as Saudi continues on its economic diversification.
Recently, the conclusion of G20 highlighted the amazing achieve-
ments under its Presidency,

* What can you say on the occasion of the 90th anniversary of

the Saudi National Day?

- I believe that the Saudi Vision 2030 has transformed the country by
positioning it as major destination on the Global map.
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Ó©dG á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡dGáμ∏ªªdG OÉ°üàbG »a á«Yƒfh I~j~L äÉYÉ£b »a ájQÉªãà°SG É°Uôa ôaƒJ

:»f~ªdG hôªY .Ω∫ÉjQ QÉ«∏e 56 øe ôãcCÉH ájQÉªãà°SG É°Uôa πμ°ûj øeõdG ôÑY á∏MQ §£îe

á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb

 ¢S~˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG Ó˘˘˘©˘˘˘dG»˘f~˘ª˘dG hô˘ª˘Yá˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG ¿G

zø˘˘eõ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘MQ{ ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG

á«dÉªL’G É¡˘à˘ª˘«˘b Q~˘≤˘J ô˘jƒ˘£˘J á˘£˘î˘H á˘eƒ˘Y~˘e

QÉ«∏e 56^3 ≈dGƒM) Q’hO QÉ«∏e 15 øe ôãcCÉH

ø«YÉ£≤dG ™e ácGô°T QÉWG »a (…Oƒ©°S ∫ÉjQ

QÉ¡X’ I~jôa á°Uôa πμ°ûJh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.Ó©dG á¶aÉëe É¡H ™àªàJ »àdG á∏FÉ¡dG äÉfÉμe’G

Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 3^2 ¢ü«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘J ¿G ±É˘˘˘˘˘°VCGh

ºgÉ°ù«°S ájƒdh’G äGP á«°SÉ°S’G á«àëàdG á«æÑ∏d

è˘eÉ˘fô˘H É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘j á˘æ˘«˘à˘e º˘FÉ˘˘YO AÉ˘˘°SQG »˘˘a

™˘bGƒ˘ª˘dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,Ó˘̆©˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

.á≤£æªdG »a á«KGôàdGh á«aÉ≤ãdG

 í°VhCGh»f~ªdG~jõªdG ô«aƒJ ≈∏Y …ƒ£æj ∫hDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G ¿G

áédÉ©e ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ájƒb ájQÉªãà°SG ~FGƒY ≥«≤ëJh πª©dG ¢Uôa øe

ÉæFÉcô°ûd á©FGQ á°Uôa ∂dP ~©jh ,áë∏ªdG á«Ä«ÑdGh á«©«Ñ£dG äÉj~ëàdG

»˘Ä˘«˘Ñ˘dG ƒ˘ª˘æ˘∏˘d I~˘j~˘̆L á˘̆¡˘̆Lh ø˘̆ª˘̆°V π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a

.…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh

…QÉ«∏e π©ØdÉH äôªãà°SG É¡fCG Ó©dG á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡dG ä~cCGh

õjõ©Jh ,»dh~dG Ó©dG QÉ£e á©°SƒJ πãe ,ájôjƒ£J ™jQÉ°ûe »a Q’hO

á«°ù«FôdG á«MÉ«°ùdG ∫ƒ°UC’G ôjƒ£Jh ,á≤£æª∏d á«æeC’G á«àëàdG á«æÑdG

.ÉjGôe áYÉbh QÉ°ûY ™éàæe πãe

ôÑY ºY~H ≈¶ëJ AÉcô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQÉªãà°S’G ¿G ≈dG äQÉ°TCGh

 .á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdGh á«KGôàdG ∫ƒ°UC’G ôjƒ£J

øY π≤j ’ Ée ô«aƒàd áØ«¶ædG ábÉ£dG ô©°S IOÉjõd ≈©°ùJ É¡fG âdÉbh

2035 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ábÉ£∏d IO~éàe QOÉ°üe ôÑY Ö∏£dG øe áÄªdG »a 50

∫ÓN øe ,Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG á©°S IOÉjRh

e OG~eEG ΩÉ¶f∂dP »a ÉªH ,√É«ª∏d Qƒ£àeh …õcô

,IÓ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG äGOG~˘̆˘eG

Gò¡d É°ü«°üN ºª°üªdG √É«ªdG ~«°TôJ èeÉfôHh

√É˘̆«˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆˘dG IOÉ˘̆˘jRh ,´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

√É«e áédÉ©e á£ëe åj~ëJh ,»ë°üdG ±ô°üdG

.Gô«¨e »a »ë°üdG ±ô°üdG

á˘̆˘∏˘̆˘eÉ̆˘̆°ûdG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G ¿G ≈˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG âà˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dh

äÉ̆˘̆£˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆° à˘̆˘̆J Ó˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆d

É́£b ï«°Sôàd áeRÓdG ¢ù°SC’G ™°Vh »a á«°ù«FôdG

áaôZ 9400 »dÉªLEÉH á≤£æªdG »a ΩG~à°ùe »MÉ«°S

ô˘̆jƒ˘̆˘£˘̆˘J º˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°S å«˘̆˘M ,2035 ΩÉ̆˘̆Y ∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘b~˘̆˘æ˘̆˘a

.zøeõdG ôÑY á∏MQ{ §£îe øª°V É¡æe áaôZ 5000

á«Yƒfh I~j~L äÉYÉ£b »a ájQÉªãà°SG É°Uôa ôaƒà°S Ó©dG ¿G âdÉbh

ôÑY ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe áeõM ºj~≤J ∫ÓN øe áμ∏ªªdG OÉ°üàbG »a

á«à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ,IRQÉ˘Ñ˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘ã˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G

.á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG

,πMGôe çÓK ≈∏Y »°ù«FôdG §£îªdG RÉéfEG ºàj ¿G Qô≤ªdG øeh

≈∏Y 2035h 2030h 2023 ΩGƒYC’G »a É¡æe AÉ¡àf’G ºàj å«ëH

.»dGƒàdG

 ô«eC’G ~¡©dG »dh GôNDƒe ≥∏WCG ~b ¿Échõjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe,

á«ª«ª°üàdG ájDhôdG ,Ó©dG á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á˘jô˘KC’G á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG π˘«˘gCÉ˘Jh AÉ˘«˘MEG ±~˘̆¡˘̆H ,zø˘̆eõ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆∏˘̆MQ{ §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆d

»a É¡dÉªàcG ~æY ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SG ±~¡J å«M ,Ó©dG »a á°ù«FôdG

≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,I~˘˘j~˘˘L π˘˘ª˘˘Y á˘˘°Uô˘˘a ∞˘˘dG 38 ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG 2035 ΩÉ˘˘Y

.áμ∏ªª∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 120 ≠∏ÑªH áªgÉ°ùªdG

108ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Phillip James Jones
(Chief Destination Marketing Officer at the Royal Commission for AlUla)

Our goal is to position AlUla as one of the top boutique
cultural heritage destinations in the world

P
hillip James Jones, Chief Destination
Marketing Officer, at the Royal

Commission for AlUla describes AlUla as
an extraordinary example of Saudi
Arabia’s wonderful culture and deep-root-
ed history, stating that it is much more
than the archaeological site but rather a
site that invites the adoption of a holistic
and systematic approach of its natural
and anthropic elements. Being a cultural
site, a space for exploration & indul-
gence, and a true tourism destination,
AlUla is becoming a Saudi must-visit
attraction which plays an important role in
the Saudi Vision of 2030. AlUla has been
a place of creative inspiration and cultur-
al exchange for millennia being with its
lush green oasis providing shelter and a
home to civilisations for 7000 years,
Jones declared. With a focus firmly on conservation and light-
touch tourism experiences, AlUla’s sensitive development will
set the benchmark for sustainable tourism globally, he added.
With respect to the impact of Covid-19 pandemic on the
industry, Jones mentioned that since they are still a develop-
ing destination, they were impacted in the sense that some of
the employees and workers were not able to be on site to fin-
ish the projects, announcing that they are working on a lot of
activities such as hiking, mountain biking, stargazing, zip-lin-
ing, etc… as well as wellness with meditation, yoga and
adding additional restaurants & more hotel rooms. Moreover,
Jones proclaimed that AlUla is starting to create an industry in
Saudi Arabia especially that it didn’t exist before, assuring
that they have to put all infrastructure and tourism ecosystem
building blocks in place as they launch the destination, saying
that their goal is to have the preliminary hotels and resorts,

museums and their master plan phase
one finished by the end of 2023 till they
have four master plans. Furthermore,
Jones mentioned that one of the advan-
tages they have in AlUla is that it lends
i tse l f  to  a  post  cov id  env i ronment
because it is a wide open space, where
people can enjoy the activities without
being confined in small spaces. “We are
using the natural assets of AlUla to our
advantage in the current environment
and as we cont inue to  add more
experiences, a lot of focus will be on
nature outdoors, ecofriendly develop-
ment”, he added. With respect to their
goals, Jones stated that they are striving
to position AlUla as one of the top
boutique cultural heritage destinations in
the world, hoping to get 2 million visitors

by the year 2030, putting in place additional airline strategy in
order to create an airline hub in AlUla over the next seven to
ten years. “The sky is our limit. We have huge opportunity &
we have to tell our story”.  With respect to the role played by
the tourism authority in Saudi Arabia, Jones mentioned that
they are working closely with the Saudi Tourism Authority in
order to feature AlUla in their global campaign prominently, as
well as working with the Tourism Development Fund to fund
some of the restaurants that will be opening in AlUla.
Concerning their future outlook, Jones showed some opti-
mism in the sense that as restrictions are lifted and the vac-
cine becomes available worldwide, there will be demand for
both leisure and business tourism, mentioning that AlUla has
already hosted Lionel Richie and Andrea Bocelli concerts and
that the latter gave a world-first performance in the Unesco
World heritage site of Hegra in AlUla to under 300 people. 
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ALEXANDER SELL

:(I~L - ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa ΩÉY ôj~e)

ø««dh~dGh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùª∏d äÉ¡LƒdG ºîaCG πãªf

á«°üî°T á°ùª∏H äÉe~îdG ºj~≤àH ºà¡fh

 ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa ΩÉY ôj~e – I~LALEXANDER SELLºYO »a ¬àªgÉ°ùe RôHCG

áeG~à°ùe èFÉàf ™bƒJh ,áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b ôjƒ£àd ±G~g’G ≥«≤ëJh Qƒ£àdG

,É¡KGôJh É¡àaÉ≤ãH ádh~dG RGõàYGh …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdG ™°VGƒJ π° ØH 2030 ájDhôd

ºîaCÉH ¥~æØdG ÉØ°UGh ,áHÉ°ûdG É¡dÉ«LCG π° ØH É«éjQ~J É¡àjDhQ áμ∏ªªdG ≥«≤ëJ ÉÑ≤Jôe

á©àªe äÉbhCG AÉ° ≤H  πãe’Gh ø««dh~dGh ø««∏ëªdG øjôaÉ°ùª∏d á«b~æØdG äÉ¡LƒdG

.¬aƒ«° d Égôaƒj »àdG á«°üî°ûdG äÉ°ùª∏dG äGP äÉe~îdÉH Gôcòe ,á°UÉN äÉÑ°SÉæeh

¯Ée ,90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hG Oƒf

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g

ø˘e IOÉ˘°ùdGh äG~˘«˘°ùdG ø˘e I~˘L-¿ƒ˘à˘dQÉ˘˘c õ˘˘à˘˘jô˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘j -

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘˘d Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

»àdG á«îjQÉàdG ΩÉj’G √òg øe GAõL ÉæfƒμH ¿hQƒîa  øëf .ájOƒ©°ùdG

IƒLôªdG ±G~g’G ≥«≤ëJh Qƒ£àdG Gòg ºY~f Éæfƒch ,OÓÑdG Ég~¡°ûJ

.áaÉ«° dG ´É£b ôjƒ£J »a ÉæàªgÉ°ùe ∫ÓN øe ∫Éμ°T’G øe πμ°ûH

çGôàdGh áaÉ≤ãdÉH RGõàYG
¯»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

»˘ah ,º˘dÉ˘©˘∏˘d É˘¡˘à˘dÉ˘°UCGh É˘¡˘dÉ˘ª˘L ìÉ˘é˘æ˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äô˘¡˘XCG É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d -

øe ºZôdÉHh ,ôgÉH πÑ≤à°ùªd áMÉàªdG ¢UôØdGh É¡Jƒb øeÉμe ¢VGô©à°SG

áμ∏ªªdG ¿G ’G ,2030 ájDhQ ô°üY »a É«dÉM ç~ëJ »àdG äGô««¨àdG πc

™Ñ£dÉHh É¡˘Ñ˘©˘°T ™˘°VGƒ˘à˘H ,»˘∏˘ë˘ª˘dG É˘¡˘KGô˘Jh É˘¡˘à˘aÉ˘≤˘ã˘H É˘gRGõ˘à˘YG ~˘cDƒ˘J

.áeG~à°ùe èFÉàfh øμªe Ω~≤J π° aCG ≈dG ÉªFGO õ«côàdG Gòg …ODƒ«°S

ôjƒ£à∏d OG~©à°SG
…CG ∑Éæg πg .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb ≥FGƒY

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G -

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jDhQ ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d

∫É˘̆«˘̆LC’G π˘̆° Ø˘̆H »˘̆ ˘é˘̆ ˘jQ~˘̆ ˘J

»g »àdGh OÓÑdG »a áHÉ°ûdG

øeh Éªc ,ô««¨àdG Gòg ìÉàØe

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ∫ÓN

¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘˘oJ

»˘a á˘≤˘ã˘dG Rõ˘©˘J »˘à˘dG π˘ª˘©˘dG

.ÜÉÑ°ûdG

É¡JÉLôîeh É¡≤aGôªd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe I~©à°ùe áμ∏ªªdG ¿ƒμà°Sh

Ö∏£dGh ∫ÉªYC’G É́£b Qƒ£J ≈∏Y ¢ùμ©æJh »∏ª©dG ∫Ééª∏d πgDƒJ »àdG á«ª«∏©àdG

.áª¡ªdGh áaô°ûªdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ™«ªLh áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y »eÉæàªdG
¯ øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ G20∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP  ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .Iôe

á˘ª˘≤˘dG ìÉ˘é˘f ìÉ˘à˘Ø˘eh á˘Ø˘«˘° ª˘dG á˘dh~˘dG âfÉ˘c á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¿G á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M -

~bh .É¡JQ~b i~e äô¡XCG ÉªdÉ£dh ,¬JGô«KCÉJ πch AÉHƒdG øe ºZôdÉH

áª«bh á«bƒKƒeh á«dÉY IQ~b äGP ¿ƒμJ ¿G »a ÉgQhO ≈∏Y ádh~dG ä~cCG

Éªe iôNC’G ájƒ≤dG ∫h~dG ø«H É°Uƒ°üN ,»dh~dG ™ªàéªdG »a áaÉ° e

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ«°ùdG Égõcôe âÑãj

á«°üî°T á°ùª∏H äÉe~N
¯?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?ºμb~æa É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée

 õàjôdG ¥~æa ìÉààaG òæe - –äÉ¡LƒdG ºîaCG øe G~MGh πãªj ,¿ƒàdQÉc

πãe’G ¿ÉμªdG ƒg ¥~æØdÉa .ø««dh~dGh ø««∏ëªdG øjôaÉ°ùª∏d á«b~æØdG

¬fG Éªc .IôKDƒªdG äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG hG IôNÉØdG ±ÉaõdG äÓØëd

AÉ°ûY AGƒ°S ,á°UÉN äÉÑ°SÉæeh á©àªe äÉbhCG AÉ° ≤d á«dÉãªdG á¡LƒdG

iƒà°ùe ≈∏Y Éfõ«ªj Ée .á«ªdÉ©dG ¥ÉÑWC’G π° aCG ¥hòJ hCG »°ùæehQ

á˘°ùª˘∏˘H äÉ˘e~˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ,á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

»˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T

ø˘«˘°ùë˘à˘dG ≈˘dG »˘gÉ˘æ˘˘à˘˘eÓ˘˘dG

á˘jÉ˘Yô˘dG º˘j~˘≤˘˘Jh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ø˘ë˘f .É˘æ˘aƒ˘«˘° d á˘«˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG

õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘˘eRÉ˘˘˘˘˘˘Y

¿É˘̆μ˘̆ª˘̆dG{ ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆d É˘̆æ˘̆à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e …CG »˘a zOƒ˘°ü≤˘ª˘˘dG

ô˘«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a É˘̆fQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ™˘̆e

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d ¥ô˘˘°ûe π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

.ÉæFÉcô°T¯

110ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





Ée ,90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hG Oƒf ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g

äÉHƒ©°üdG ¬LGh ~∏H »a RGõàY’Gh QÉîàa’G øe ~H ’ »æWƒdG Ωƒ«dG »a -

ÉæJ~«≤©H ¬«a ôîØf ~«∏J ô°VÉMh ≥jôY m ¢VÉe Ωƒj ƒg »æWƒdG Ωƒ«dG ,É¡«∏Y ô°üàfGh

πc ™aôj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »æWƒdG Ωƒ«dG »a ,ÉæJƒbh ÉæJGRÉéfGh Éæàjƒgh

áë°üdÉH ƒY~fh AÉ£©ªdG ¬æWh ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëJ ÉªH kGôîah kÉNƒª°T ¬°SCGQ øWGƒe

.á«dÉ̈ dG ÉfOÓÑd ¿ÉeC’Gh øeC’G ΩGhOh ÉfôeCG I’ƒd á«aÉ©dGh

»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG AÉ˘æ˘Hh π˘ª˘Y ¢TQh ≈˘dEG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG âdƒ˘˘ë˘˘J -

,á«dÉeh ájOÉ°üàbGh á«æeCG äÉeRCÉH ¬«a ºdÉ©dG ôªj âbh »a á«ªdÉ©dG á£°ûfC’G

∫ƒ˘«˘î˘dGh äGQÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘bÉ˘Ñ˘°S É˘¡˘æ˘˘e ,Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘Lh õ˘˘Y ¬˘˘∏˘˘dG ô˘˘μ˘˘°ûf

.áYƒæàªdG á£°ûfC’G øe Égô«Zh øjô°û©dG áªb áaÉ° à°SGh

…CG ∑Éfg πg .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb ≥FGƒY

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ - (ìƒªW øWh)
ô«Z á«©«Ñ£dG äGhôãdÉc ,á«£Øf ô«Z Iô«ãc πFG~H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ~LƒJ

á∏FÉ¡dG á«f~©ªdG äGhôãdG ÖfÉL ≈dEG á∏¨à°ùªdG

,Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fGQƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dGh Ögò˘̆˘̆˘dGh äÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e

ø˘e Oƒ˘¡˘é˘dG ô˘aÉ˘̆° à˘̆Hh ,á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG äGhô˘̆ã˘̆dGh

ájDhôdG ≥≤ëàJ ±ƒ°S ,AÉ£©ªdG ~∏ÑdG Gòg AÉæHCG

 .…OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’Gh QGô≤à°S’G øjƒμàd

ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG â°SCGô˘˘J ¯

 øjô°û©dG áYƒªée á˘ª˘b äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LGG20

≈∏Y ∂dP  ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .Iôe ∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âaÉ° à°SG -
 á˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG ,ø˘̆˘jô˘̆˘°û©˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆d»à˘dG ,á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG

»ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d …QƒëªdG Qh~dG ¢ùμ©J
øe äÉMÓ°UG Éàa~¡à°SG áª≤∏d áμ∏ªªdG á°SÉFQh áaÉ° à°S’G √ògh ,»dh~dGh
á«YÉªL ègÉæe áZÉ«°Uh ,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T

.»dh~dG ¿hÉ©àdG ÖLƒà°ùJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ¿CÉ°ûH

á«ªdÉ©dGh á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG »a ≥jôY º°SG I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG

?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?ºμb~æa É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG »a ≥jôY º°SG I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¿CG »a ∂°T ’ -
25h á«e~bC’G å«M øe á q°UÉN áfÉμe I~L ∫Éàææ«àfƒcôàf’ q¿CG PEG ,á«ªdÉ©dGh

 .áaÉ«° dGh IôÑîdG øe kÉeÉY
∫hCG ¬fƒc ,I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG øeh
™e ¿hÉ©àdÉH z19-~«aƒc{ áëFÉL qº° N »a ÉjÉYôdG áaÉ° à°SÉH QOÉH ¥~æa

.2020 ΩÉY »a áeRC’G √òg AÉ¡àfG ≈àMh ô¡°TCG áKÓK I~ªd áqë°üdG IQGRh
øe ∫ÉªYCÓd ¥~æa π° aCG õFGƒL ≈∏Y ¬dƒ°üM äGRÉéfE’G RôHCG øª°V øeh

AwardsTravellert Middle Eas¢VGôZC’ øjôaÉ°ùªdG º««≤J øe IõFÉL »gh
ô°û©d ∫ÉªYC’G2020 ΩÉY ÉgôNBG á«dÉààe äGƒæ°SøjôaÉ°ùªdG º««≤J õFGƒLh

 .äGRƒéë∏d á«fhôàμd’G äÉ q°üæªdG ôÑY OGôaC’G øe
á«∏Ñ≤à˘°ùª˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G O~˘°üHh

ôgƒL øe áaÉ«° dG ́ É£b ¿ƒc ~«cCÉJ πμH

á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘eh 2030 á˘˘˘˘jDhQ

∫Éàææ«àfƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘a ~˘©˘à˘°ùj ,á˘ª˘«˘¶˘©˘dG

á˘˘fô˘˘e á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S á˘˘¡˘˘Lh ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿C’ I~˘˘˘L

á˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆°SGh ÜÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’

äÉbÉH º«ª°üJ ôÑY á«∏NG~dGh á«LQÉîdG

IôNÉa äÉe~Nh ÉjGõe øª° àJ IO~©àe

äÉYƒªéªdG øe áYƒæàªdG ÖdÉ£ªdG á«Ñ∏àd

¬˘«˘aô˘à˘dGh ∫É˘ª˘YC’G ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y OGô˘̆aC’Gh

.äÓFÉ©dGh OGôaCÓd¯

 »YÉaôdG ~ªëe:(I~L - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf)

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »æWƒdG Ωƒ«dG »a

≥≤– ÉÃ kGôîah kÉNƒª°T ¬°SCGQ øWGƒe πc ™aôj

AÉ£©ªdG ¬æWh ¢VQCG ≈∏Y
¬©HÉWh ~jôØdG √RGô£H º°ùàjh ,Ωƒéf ¢ùªîdG ∞«æ°üJ øe ƒgh AGôªëdG »M »a ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG I~L ¥OÉæa ºî°VCG øe I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa ôÑà©j

»a ≥jôY º°SEG ¥~æØ∏dh .á©«aôdG ¥GhPC’G ÜÉë°UCG øe øjôaÉ°ùª∏d »dÉãªdG ¥~æØdG ¬∏©éj Ée ,ô°UÉ©ªdG …QÉª©ªdG º«ª°üàdGh ≥jô©dG çGôàdG ø«H Ée ¢UÉîdG

.IO~éàeh áfôe á«MÉ«°S á¡Lh ¬∏©éJ áaÉ«° dG øe ÉeÉY 25 øY ~jõJ á«ªdÉ©dGh á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Iƒbh äGRÉéfEÉH √RGõàYGh √ôîa øY »YÉaôdG ~ªëe ¥~æØdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf ôqÑY ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ácôà°ûe á∏HÉ≤e »a

.OÓÑdG AÉæHCG Oƒ¡L ôaÉ° àH …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’Gh QGô≤à°S’G ≥≤ëà°S ,2030 ájDhôd É≤ah É¡fCG ≈dG Gô«°ûe

»a É¡≤≤M »àdG I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG äGRÉéfG RôHCG ,áYƒæàªdG ÖdÉ£ªdG á«Ñ∏Jh á«∏NG~dGh á«LQÉîdG áMÉ«°ùdG áaÉ° à°S’ ¥~æØdG OG~©à°SG »YÉaôdG ~cCG PEGh

.äGRƒéë∏d á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ôÑY OGôaC’G øe øjôaÉ°ùªdG º««≤J õFGƒLh ∫ÉªYCÓd ¥~æa π° aCG õFGƒL ≈∏Y ¬dƒ°üM ÖfÉL ≈dG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL º° N

™«ªL ≈∏Y äÉeRC’G RÉ«àLG »a I~FGQh áª«¶Y OÓH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG »μdÉe á∏eQ ¥~æØdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e ä~cCG ,É¡ÑfÉL øe

,ºdÉ©dG »a ôÑcC’G …OÉ°üàb’G πàμàdG ôgƒL πμ°ûJ »àdGh 2030 ájDhQ øª°V É¡≤≤ëJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«©ªàéªdG ájQòédG äGô««¨àdÉH ágqƒæe ,I~©°UC’G

.áª«¶©dG IOÉ«≤dG Oƒ¡L π° ØH ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ô«°ùJ áª¡∏ªdG ájDhôdG ¿G IôÑà©e

ÜòédG πeGƒYh IQƒ£àªdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ¬ªj~≤J ∫ÓN øe á≤£æªdG »a É«MÉ«°S ¬jODƒj …òdG º¡ªdG Qh~dG »μdÉe äRôHCG ,I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa øYh

.IO~©àªdG É¡JGQÉ¡e øe IOÉØà°S’G á«¨H ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ICGôª∏d ¬æ«μªJ ÖfÉL ≈dG ,OGôa’Gh äÉYƒªéª∏d áØ∏àîªdG

:á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

112ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»μdÉe á∏eQ
:(I~L - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æØd áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e)

Ég~¡L iQÉ°üb ∫òÑJ »àdG áª«¶©dG ÉæJOÉ«≤d áª¡∏e ájDhQ

øWƒdG Gò¡d ôgÉH πÑ≤à°ùe π«μ°ûàd

Ée ,90 `dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á«dÉØàMEÉH ºμÄæ¡f ¿CG k’hG Oƒf ¯

?áÑ°SÉæªdG √ò¡H É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g

ÉgQÉªK iôf »àdGh 2030 áª«¶©dG ¬àjDhôH ,º«¶©dG øWƒdG Gò¡d ÉæFÉªàfÉH ôîØf -

,…ôμ°ù©dG ,…OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y ,áeô°üæªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN »a â©æjCG ~b

áæeÉμdG ÉgGƒb ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh ICGôªdG ø«μªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »°SÉ«°ùdG π≤ãdGh

á«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Iƒb ô°UÉæY øe k’Éq©a kGô°üæY ¿ƒμàd

kGQhO ¿B’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ICGôª∏d iôf PEG ,É¡JÉbÉW QÉªãà°SGh É¡ÑgGƒe

.QGô≤dG áYÉæ°Uh »dÉ¨dG øWƒdG Gòg AÉæÑd kGô«Ñc

√òg º¡d ∑QÉÑfh -¬∏dG º¡¶ØM- I~«°TôdG ÉæJOÉ«≤d áÑ°SÉæªdG √ò¡H »fÉ¡àdG ≈ª°SCG ™aôf Éªc

á«ªdÉ©dG áeRC’G √òg qπX »a ,Ωƒj ~©H kÉeƒj É¡à«dÉ©a âàÑKCG »àdG áª«¶©dG äGRÉéfE’Gh Oƒ¡édG

.I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y äÉeRC’G RÉ«àLG  »a I~FGQ áª«¶©dG OÓÑdG iôf ,áqjOÉ°üàb’G äÉ«YG~àdGh

»g Ée ºμjCGôH ,I~Y äGRÉéfG É¡JCÉ°ûf òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â≤≤M ¯

?á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG áª¡ªdG äÉ£ëªdG RôHCG

áe~≤e »a RôÑàd ô«¶ædG á©£≤æe ájOÉ°üàbG äGƒ£N ájOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªªdG â£N -
IQÉ° M É¡«a âª°SQ á«îjQÉJ IQOÉH »a ,Üô¨ªdGh ¥ô°ûªdG ø«H â£HQ Ée~æY ∫hq~dG
áqjOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J ∫ÓN øe »é«JGôà°S’G É¡©bƒe Ö°ùëH É¡Yƒf øe áØ∏àîe
≈dEG áaÉ°VEG z+∂HhCG{ ¥ÉØJG QÉWEG »a ~eC’G πjƒW ¿hÉ©à∏d ¥Éã«e É¡ªgCGh ¥ô°ûªdG ∫hO ™e

.QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe ¬H º°SôJ kÉbÉØJG 20 ÜQÉ≤j Ée ™«bƒJ
»a Oƒ¡©e ô«Z kGQƒ£J ¿B’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~¡°ûJ πH ,Ö°ùMh Gòg ¢ù«d
AÉ˘° Ø˘dGh á˘bÉ˘£˘dG âæ˘ª˘° J »˘à˘dG á q̆jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘cGô˘°ûdGh äÉ˘bÓ˘©˘̆dG
áμ∏ªªdG ø˘«˘H á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ¿hDƒ˘°ûdG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H »˘aÉ˘≤˘ã˘dGh »˘æ˘eC’G ∫É˘é˘ª˘dGh

15 ™˘«˘bƒ˘à˘˘H iô˘˘NC’G á˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘dG ∫h~˘˘dGh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGá˘jDhô˘dG ≥˘ah á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG
øY ¿ÓYE’G òæe á«£ØædG ô«Z ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°üdG áª«b â¨∏H ~bh ájOÉ°üàb’G

170 øe ôãcCG  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡à≤∏WCG »àdG ájDhôdG»a â∏ãªJ Q’hO QÉ«∏e
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘Yhô˘°ûeh äÉ˘cô˘°T »˘a á˘cQÉ˘°ûeh á˘«˘°ü°üM äÉ˘ª˘gÉ˘˘°ùeh äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a AGô˘˘ë˘˘°üdG ¢Sƒ˘˘aGO ´hô˘˘°ûe É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Lô˘˘î˘˘e º˘˘gCG ø˘˘eh á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y
ôëÑdG ´hô°ûe ≈dEG áaÉ°VEG »ªdÉY …QÉªãà°SG ç~M ºî°VCG ådÉK ƒgh ,ájOƒ©°ùdG
âq∏àMG ~bh ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG íeÓe øe Égô«Zh Ωƒ«f ´hô°ûeh ôªMC’G

36 `dG áÑJôªdG.ºdÉ©dG »a áq«°ùaÉæJ äGOÉ°üàb’G ôãcCG iƒà°ùe ≈∏Y É«ªdÉY
¥h~æ°U »a ábƒÑ°ùe ô«Z äG~FÉY ≥≤ëàd §ØædG äÉÑ∏≤J ºZQ ÉgQÉªK Oƒ¡édG √òg »JDƒJh

.áëFÉédG ºZQ ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢VÉØîf’ áaÉ°VEG ,§ØædG äÉÑ∏≤J ºZQ áÄªdG »a 7 ≠∏H …òdG QÉªãà°S’G

…CG ∑Éæg πg .OÓÑdG ïjQÉJ »a π° aC’G øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ôÑà©J ¯

?É¡≤«≤ëJ πÑb ≥FGƒY

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ©ÑJ øe ºZôdÉH -∫ƒM OÉ°üàb’G íeÓe äô«Z »àdG
ô«¶ædG á©£≤æe á«dÉ©a âàÑKCG áª«¶©dG É¡àjDhôH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG ô«Z ºdÉ©dG

10 π° aCG øe I~MGh ¿ƒμàd ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y QGô°VC’G πbCÉH áeRC’G √òg IQGOEG »a
»˘ë˘°üdG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y äÉ˘©˘Ñ˘à˘dG π˘ª˘ë˘J å«˘̆M ø˘̆e á˘̆eRC’G √ò˘̆g ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a ∫hO
»a ,ádÉ©a á°SÉ«°ùH kÉqjOÉ°üàbGh kÉ«ë°U áeRCÓd á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh …OÉ°üàb’Gh

 ø«°T~Jh ~©H øY πª©dG π«©ØJ ºJ èëdGh Iôª©dGh á°SGQ~dGh πª©dG ≥«∏©J πHÉ≤eá°üæe
ácGô°ûdG ≈dEG áaÉ°VEG ,πgòªdGh ™jô°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdGh á≤FÉa IQƒ°üH ~©H øY á°SGQ~dG
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âe~˘b ~˘bh ,á˘«˘fG~˘«˘ª˘dG äÉ˘«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh äGô˘̆Ñ˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆°ûfE’ ø˘̆«˘̆°üdG ™˘̆e
ºY~d OÉ°üàb’G ≈∏Y áëFÉédG äÉ°SÉμ©fG øe ~ë∏d äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH ºY~dG ΩõM ájOƒ©°ùdG

¢Vhô≤dGh ,∞FÉXƒdG ájÉªëd QƒLC’G øe áÄªdG »a 60 øe Üô≤j Éeh ¢UÉîdG ´É£≤dG
á«ë°üdG ¬JÉ©ÑàH AÉHƒdG QÉ°ùëfG É¡æY èàf Éªe iôNC’G ô«HG~àdG ¢ ©H ≈dEG áaÉ°VEG ,Iôq°ù«ªdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh
»ah ºdÉ©dÉH äGOÉ°üàb’G iƒbCG øª°V øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ∞qæ°üjh

 øjô°û©dG áYƒªée øª°V á©HÉ°ùdG áÑJôªdGG20√òg ¿CG ∂dP ∫ÓN øe ¢ùª∏f ¿CG Éææμªjh ,
,k’hCG πLh õY ¬∏dG π° ØH áÑ≤©dG √òg ~æY ∞qbƒàdG ¿hO ¥É°Sh mΩ~b ≈∏Y ô«°ùJ áª¡∏ªdG ájDhôdG

.øWƒdG Gò¡d ôgÉH πÑ≤à°ùe π«μ°ûàd Ég~¡L iQÉ°üb ∫òÑJ »àdG áª«¶©dG ÉæJOÉ«b Oƒ¡éH ºK

øjô°û©dG áqªb ¢SCGôàJ áq«HôY ádhO ∫hCG ájOƒ©°ùdG

 øjô°û©dG áYƒªée áªb äÉYÉªàLG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áμ∏ªªdG â°SCGôJ ̄ G20∫hC’

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a áμ∏ªªdG ™bƒe ≈∏Y ∂dP  ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c .Iôe

 øjô°û©dG áYƒªée áªb ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG â°SCGôJ - G20∫hCG ¿ƒμàd
É¡fƒc πH ,Ö°ùMh ÉgOÉ°üàbG Iqƒb ÖÑ°ùH ¢ù«d øjô°û©dG áqªb ¢SCGôàJ áq«HôY ádhO

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~¡©dG »dh ájDhôH áª¡∏ªdG ádh~dG¿Éª∏°S øH ~ªëe

πãªJ »gh ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b I~FGQ ádhO É¡fƒμdh ,¬∏dG ¬¶ØM

ájQòL äGô««¨àd »©°ùdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a áª¡∏e áHôéJ

¿Éch ,ºdÉ©dG »a ôÑcC’G q…OÉ°üàb’G πàμàdG ôgƒL πμ°ûJ »àdGh ájOÉ°üàbGh á«©ªàée

16 `dG õcôªdG πàëàd …OÉ°üàb’G É¡e~≤J ™e ÉæeGõJ ∂dPå«M øe ∫h~dG ™HGQ ¿ƒμJh
øj~dG áÑ°ùf å«M øe áYƒªéªdG ∫hO πbCG »fÉKh áYƒªéªdG ≈∏Y á«ÑæL’G äÉWÉ«àM’G

»a ç~ëdG Gòg oáaÉ° à°SG âªJ ~bh ,ájDhôdG √òg ôKEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG

 .zÉæàjDhôH ºdÉ©dG º¡∏æd Éæà°Uôa{ äGQÉ©°ûdG â©paoQ å«M -¢VÉjôdG - áª°UÉ©dG

-~«aƒc{ áëFÉL ôKEG …OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y kÉÑ«°üY kÉeÉY áqª≤dG √òg â≤aGh ~bh

z19qπbCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âfÉc å«M øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ≈∏Y ôKCG Éªe
áeRC’G √òg qπX »a áëLÉædG É¡JOÉ«b âàÑKCGh ,áëFÉédG √òg øe áYƒªéªdG √òg »a kGôKCÉJ

ô«°ùàdh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áqjOÉ°üàb’G áe~°üdG ™e πeÉ©àdG »a kÉLPƒªf ¿ƒμàd

áqjOƒ©°ùdG ICGôªdG ø«μªJ øe á«°ù«FôdG ÉgQhÉëªH ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd áàHÉK ≈£îH

á«Hô©dG áμ∏ªªdG â∏ªëJ ~≤a ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,OÉ°üàb’G QOÉ°üe ™jƒæJh

z19-~«aƒc{ AÉHh AGôL áeRC’G äÉ©ÑJ ájOƒ©°ùdG.áq°UÉîdG äÉYÉ£≤dG ºY~H
?πÑ≤à°ùª∏d ºμ££N »g Éeh ?ºμb~æa É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘MÉ˘«˘°ùdG »˘a kGRQÉ˘H kGQhO I~˘L ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘Ø˘d ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘d -
øe Égô«Zh QÉcO »dGQh Oƒ°ûëdG qÖ£c á«ªdÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG øe ~j~©dG ±É° à°SGh
Ö∏b  »a q»é«JGôà°S’G ¬©bƒªd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«°ù«FôdG äÉ«dÉ©ØdG
¬≤aGôeh á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG øe áHô≤e ≈∏Yh QÉ£ªdG øe ¬©bƒeh áqjQÉéàdG áª°UÉ©dG

 .á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG hCG ∫ÉªYC’G ¢Vô¨d áªFGƒªdG

,2030 ájDhQ QhÉëe ºgCG ~MCG »g áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ¿CG ºμëHh´É£b ¿CG »a ∂°T Óa
ÜÉ£≤à°SÉH áª«¶©dG ájDhôdG √òg áÑcGƒªd OÉ°üàb’G áYÉæ°U »a π°UÉØªdG ºgCG ~MCG áaÉ«° dG
≥aGƒJ äÉ«é«JGôà°SG I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa Ωq~≤j ,O~°üdG Gò¡Hh ,kÉq«ªdÉYh kÉ«q∏ëe ìÉq«°ùdG
»a OGôaC’Gh äÉYƒªéª∏d áØ∏àîªdG ÜòédG πeGƒYh IQqƒ£àªdG ÉjGõªdG øe m~j~©H ±~¡dG Gòg
»a ácQÉ°ûª∏d áaÉ°VE’ÉH áqjOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡Ø«° à°ùJ »àdG äÉÑ°SÉæªdG øe O~Y
¬˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a kÉ̆˘qeÉ˘̆g kGQhO …ODƒ˘̆à˘̆d á˘̆ q«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh á˘̆«˘̆ q∏˘̆˘ë˘̆˘e á˘̆˘q«˘̆˘ª˘̆˘°Sƒ˘̆˘e äGQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e
ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ICGôªdG ø«μªàd áaÉ°VE’ÉH Gòg ,ájOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªª∏d OÉ°üàb’Gh

.IO~©àªdG äGQÉ¡ªdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd¯
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»eÉ°ûdG õà©e
 ¢UÉîdG ¿Gô«£dG ácô°T)TION CO.VIAATEAPRIVTHE:(

»aGô¨L Qƒëe »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

ºdÉ©dG Ö∏b »a ™≤J ΩÉg …QÉ° Mh »îjQÉJh

πMGôe RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG Éæd Gƒ≤∏J ¿CG Oƒf ̄

¿Gô˘«˘£˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘˘à˘˘dG Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

?¢UÉîdG

ò˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eh ,2008 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘jG~˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG âfÉ˘̆ ˘̆ ˘c -

á˘cô˘°û∏˘̆d á˘̆ë˘̆°VGh á˘̆jDhQ É˘̆æ˘̆j~˘̆d âfÉ˘̆c äÉ˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG

¬dÓN øe ƒªæJh Qƒ£àJ ±ƒ°S …òdG QÉ°ùª∏dh

…CG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG ºZQh

¿CG π©ØdÉH Éæ©£à°SG ÉæfCG ’EG ,kÉãj~M áÄ°TÉf ácô°T

≈˘˘dhC’G ΩGƒ˘˘YC’G ò˘˘æ˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f Rô˘˘˘ë˘˘˘f

øe kÉ«éjQ~J Éæ«dEG AÓª©dG QÉ¶fCG ÜòL Éæ©£à°SGh

™˘˘˘aQh á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQE’G ∫Ó˘˘˘˘N

¿CG âYÉ˘£˘à˘°SG »˘à˘dGh ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘μ˘°ûH É˘gGƒ˘à˘°ùe

,ádÉ°UC’Gh IOƒédGh »bôdG »a º¡JÉ©∏£J »Ñ∏J

~b Éæc ,ΩGƒYCG á°ùªN ~©H …CG 2012 ΩÉ©dG »ah

»˘̆˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûe º˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘e §˘̆ ˘HGhQ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°ù°SCG

º˘˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG

,≥HÉ°ùdG ácô°ûdG º°SEG ƒg Gògh ¢UÉîdG ¿Gô«£∏d

≥˘̆jƒ˘̆°ùJh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘LCÉ˘̆ ˘J º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a kGQƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûe kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Sh

»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äGô˘̆FÉ˘̆£˘̆dG

á˘cô˘°ûdG ä~˘¡˘°T ,2019 ΩÉ˘Y »˘̆ah ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh

I~˘˘˘YÉ˘˘˘b â©˘˘˘°ùJG ¿CG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z kGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f

.ô«Ñc πμ°ûH ÉgDhÓªY
±G~gC’Gh º«≤dG øe áYƒªéªH ácô°ûdG âeõàdEG ¯

¿CG ºμd π¡a ,ƒªædGh Q qƒ£àdG á∏°UGƒªd á«é«JGôà°SE’G

øe º°SE’G ô««¨J ô°Sh ..º«≤dG √òg RôHCG øY ÉfƒK~ëJ

?¢UÉîdG ¿Gô«£dG ácô°T ≈dEG ºJ ácô°T

ôgOõJ ¿CG ICÉ°ûæe …C’ øμªj ’ ∂°T ¿h~H -

øe ô«Ñc QG~L ≈dEG I~æà°ùe øμJ ºd Ée ôªà°ùJ hCG

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘H ø˘˘eDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ±G~˘˘˘gC’Gh º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

π˘μ˘°ûH äOCG »˘à˘dG º˘gC’G á˘ª˘«˘≤˘dG π˘©˘˘dh ,OGô˘˘aCÉ˘˘ch

ƒg ¢UÉîdG ¿Gô«£dG ácô°T ìÉéf ≈dEG ô°TÉÑe

Éææ«YCG Ö°üf ºgÉ°VQh AÓª©dG áMGQ ™° f ÉæfCG

≈dEG ¿ÉjODƒj øjòdG Üƒ∏°SC’Gh á≤jô£dÉH πª©fh

øª° Jh ¬JÉ©bƒJ RhÉéàJ èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘Y π˘eÉ˘μ˘dG √É˘°VQ ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

ø«M É¡«dEG íª£j ¿Éc »àdGh É¡«∏Y π°üM »àdG

á°UÉîdG äGôFÉ£dG ôÑY ôØ°ùdG Éædƒëa ,Éf~°üb

áª«bh ΩGõàdE’G áª«b ∂dòch ,á©àªe áHôéJ ≈dEG

π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Jh ,ìƒ˘̆ ˘̆ ˘°Vhh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ûH π˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

øe º°SE’G ô««¨J ¢Uƒ°üîH ÉeCG .äÉ«dhDƒ°ùªdG

~˘≤˘a ¢UÉ˘î˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dEG º˘̆J á˘̆°ù°SDƒ˘̆e

πeÉ°ûdG ÉfQh~d áHÉéà°SÉc Iƒ£îdG √òg äAÉL

á∏eÉ°T á«æH ¿ƒμàd Éæà«æH ô««¨J Éæ«∏Y ºqàM Éªe

.∂dP ¢ùμ©j º°SE’G Gògh

IOÉjQ »a á«é«JGôà°SE’G ÉæaG~gCG ºgCG ≥≤ëàjh

πH á≤£æªdG »a §≤a ¢ù«d ¢UÉîdG ¿Gô«£dG ́ É£b

»àdG äÉMÉéædG ~©H ¢üNC’ÉHh ,¬∏c ºdÉ©dG »a

Éfõcôe π≤ãH Éfô©°T É¡dÓN øe »àdGh ÉgÉæ≤≤M

¿Gô˘«˘£˘dG IQÉ˘Ñ˘Yh ,¢UÉ˘î˘dG ¿Gô˘«˘˘£˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

Q~ëæJ …òdG π°UC’G »gh ∫ƒª°ûdG ~«ØJ ¢UÉîdG

ºJ º°SEG ≈≤Ñj ±ƒ°S ∂°T ¿h~Hh ,´hôØdG ¬æe

.Éæd øj~j~°T RGõàYGh ôîa å©Ñe

ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùJ áμ∏ªªdG
¢ü«°üîàdG

ôjƒ£J »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?¿Gô«£dG ´É£b áeƒ¶æe

…Qƒëe ¢UÉîdG ́ É£≤dG QhO ¿CG »a ∂°T ’ -

∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG øe áÄ«H ≥∏N á«MÉf øe ΩÉgh

á°UÉîdGh É¡æe á«æWƒdG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H

AÉ£YEG ƒëf ¥ÉÑ°ùdG ≈dEG ájÉ¡ædG »a …ODƒj Éªe

.QÉ©°SC’G πbCÉHh ≈∏YCG IOƒéH π° aCG äÉe~N

ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ô˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘d êÉ˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G  ¿EG ∫Gƒ˘˘˘˘MC’G π˘˘˘˘μ˘˘˘˘H

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äGô˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG

¢VôØj Éªe ,ôªà°ùe ƒªf ƒëf ô«°ùj ájOƒ©°ùdG

äGôFÉ£dG øe ~jõªdG ≈dEG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcCG êÉ«àMG

Éæg »JCÉjh ,¢UÉîdG ¿Gô«£dG äÉcô°Th á°UÉîdG

äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG √ò˘˘˘g q~˘˘˘°ù«˘˘˘d ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG QhO

äÉcô°ûdG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL πª©jh áªXÉ©àªdG

»˘¡˘a ,äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ∂∏˘à˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘J »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

.âbƒdG ¢ùØf »a á«°ùaÉæJh ,á«∏eÉμJ ábÓY

ô˘«˘°ùJ Ωƒ˘«˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh

™«°ûéàdG á«¨H ¢ü«°üîàdG ƒëf á≤KGh ≈£îH

π«∏≤Jh äÉe~îdG IAÉØc ™aQh QÉªãà°SE’G ≈∏Y

.∞«dÉμàdG

»˘a π˘ª˘©˘J á˘Mƒ˘ª˘W á˘cô˘°T ø˘ë˘f
ìƒªW øWh

¿Gô«£dG ácô°T èeGôHh §£N áÑcGƒe øY GPÉeh ¯

?2030 ájDhôd ¢UÉîdG

ø˘˘ë˘˘f »˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿EG -

øe πeÉc πμ°ûH I~ªà°ùe kÉÑjôb É¡MôW O~°üH

»àdGh ~¡©dG »dh ƒª°S É¡≤∏WCG »àdG 2030 ájDhQ

- …ƒ«M ™ªàée :áKÓãdG QhÉëªdG ≈∏Y ~ªà©J

ácô°T øëfh ,ìƒªW øWh - ôgOõe OÉ°üàbEG

.ìƒªW øWh »a πª©J áMƒªW

Qƒ˘˘ë˘˘e »˘˘g á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

»˘a ™˘≤˘J ,ΩÉ˘g …QÉ˘° Mh »˘î˘˘jQÉ˘˘Jh »˘˘aGô˘˘¨˘˘L

:çÓãdG äGQÉ≤dG kÉ«aGô¨L §°SƒàJh ºdÉ©dG Ö∏b

Iô«Ñc ájQÉªãà°SG Iƒbh ,É«≤jôaGh ÉHhQhCGh É«°SBG

¿EGh ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y á˘MÉ˘«˘°ùdÉ˘a ,º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a

øY π°üØæJ ’ É¡fCG ’EG ,¬JGP »a kÉªFÉb kÓ≤M âfÉc

IGOC’Gh á∏«°SƒdG √QÉÑàYG ≈∏Y ¿Gô«£dG áYÉæ°U

¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉMÉàØfG ~¡°ûJ Ωƒ«dG ÉfOÓHh ,É¡d

QÉ˘gORG ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆j É˘̆ª˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘jh ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

Ωõ∏à°ùJ »àdG äÉj~ëàdGh AÉÑYC’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG

¿ƒμædh É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ÜhDh~dG πª©dG øe ~jõªdG

™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.áμ∏ªªdG »a á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG¯

å«M ,á≤£æªdG ∫hOh áμ∏ªªdG »a äGôFÉ£dG AGô°Th ™«Hh ≥jƒ°ùJ ô«LCÉJ äÉe~N ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh ¢UÉîdG ¿Gô«£dG ácô°T ~©J

.»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡ª°SG ï«°SôJ »a âëéfh ,kÉeÉY 14 øe Üô≤j Ée πÑb â≤∏£fG

:ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »eÉ°ûdG õà©e ™e QGƒM »∏j Ée »a
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zájOƒ©°ùdG  •ƒ£îdG{É¡JGôFÉW ∫ƒ£°SCG IOÉjR èeÉfôH πjƒªàd ∫ÉjQ QÉ«∏e 11^2 áª«≤H ájOƒ©°S ∑ƒæH 6 ™e á«bÉØJG ™qbƒJ

:ô°SÉ÷G ídÉ°U .Ω ôjRƒdG»æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORGh ƒªf ºYO »a πYÉa ΩÉ¡°SEG

:ôª©dG º«gGôHG .Ωáμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf ™e ácGô°T

á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘˘˘qbh
á«bÉØJG ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£î∏d
áª«≤H á«∏ëe ∑ƒæH áà°S ™e πjƒªJ
3) …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S ∫É˘˘˘jQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 11^2
ô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ,(»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
´É˘£˘b ï˘jQÉ˘J »˘a É˘ª˘é˘˘M º˘˘î˘˘°VC’G
Ó«©ØJ ∂dPh ,áμ∏ªªdG »a ¿Gô«£dG
≈dG á«eGôdG á«é«JGôà°S’G É¡££îd
∂dPh ,É˘̆˘¡˘̆˘JGô˘̆˘FÉ˘̆˘W ∫ƒ˘̆˘£˘̆˘̆°SCG ™˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆˘̆J
¢ù«FQh π≤ædG ôjRh Qƒ° Mh ájÉYôH
¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG zá˘jOƒ˘©˘̆°ùdG{ IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e

ô°SÉédG ô°UÉf øH ídÉ°U¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGhôª©dG øªMôdG ~ÑY øH º«gGôHG,
»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ,»ëLGôdG ±ô°üe »gh áà°ùdG ∑ƒæÑdG øe ø«∏ãªe ™e
,OÓÑdG ∂æH ,IôjõédG ∂æH ,á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée ,»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ,(ÜÉ°S)

 ∂æH ≈dG áaÉ°V’ÉH HSBC…QÉªãà°S’G π«cƒdGh á°ù°SDƒª∏d »dÉªdG QÉ°ûà°ùªdG
.á≤Ø°üdG √òg »a ∑ƒæÑ∏d

≈˘à˘M I~˘à˘ª˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘∏˘d á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ±~˘˘¡˘˘Jh
øe IôFÉW 73 AGô°T äÉ≤Ø°U øe AõL πjƒªJ QÉWEG »a 2024 ΩÉY ∞°üàæe
øe IôFÉW 20 :πª°ûJh É≤HÉ°S É¡æY ¿ÓY’G ºJ »àdGh ,≠æjƒHh ¢UÉHôjEG »àcô°T

 RGô˘˘˘WA321neoø˘˘˘e Iô˘˘˘FÉ˘˘˘W 15h ,
 RGôWA321XLRøe äGôFÉW 8h ,

í˘dÉ˘°üd É˘¡˘©˘̆«˘̆ª˘̆L ,10-787 RGô˘̆W
,á˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG •ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T
RGôW øe IôFÉW 30 ≈dG áaÉ°V’ÉH

A320neo.πjOCG ¿Gô«W ídÉ°üd
.Ω ô˘̆jRƒ˘̆dG í˘̆°VhCG ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘dh

ô°SÉédG¢ù°SDƒj á«bÉØJ’G ™«bƒJ ¿G
π≤ædG ´É£b Iô«°ùe »a RQÉH π°üØd
¬fG ≈dG Gô«°ûe ,áμ∏ªªdG »a …ƒédG
πYÉa ΩÉ¡°SEG á«bÉØJ’G √ò¡d ¿ƒμ«°S

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORGh ƒªf ºYO »a
 .Ω ôqÑY ,¬à¡L øeôª©dG™e É¡eGôHEG ºJ »àdG ácGô°ûdG √ò¡H á°ù°SDƒªdG QÉîàaG øY

´É£b ™aO ≈dG É¡«©°S øª°V ∂dPh ,áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf
ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G πX »a á°UÉN ,»aÉ©àdG ƒëf ¿Gô«£dG

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL äÉ«YG~J AGôL É«dÉM
I~˘fÉ˘°ùª˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ΩGõ˘à˘dG ~˘°ùé˘J √ò˘g π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ¿G ô˘cò˘dÉ˘H ô˘̆j~˘̆é˘̆dGh
¿ƒ«∏e 100 ÜÉ£≤à°SG ≈dG áμ∏ªªdG ™∏£àJ PG ,Iôª©dGh èëdGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ™e É«°TÉªJ ,Éjƒæ°S ôªà©e ¿ƒ«∏e 30h íFÉ°S

zájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG{ º««≤J »a Ωƒéf ¢ùªîdG ∞«æ°üJ RôëJPEXA

:ô°SÉédG ídÉ°U .Ω  ôjRƒdGáμ∏ªªdG IOÉ«b ºY~d OG~àeG

:ôª©dG º«gGôHG .Ωôjƒ£àdG »a ô«Ñc QÉªãà°SGh ÜhDhO πªY OÉ°üM

 ¬JôLCG º««≤J »a Ωƒéf ¢ùªîdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdG äRÉMPEXA,»gh

∫ƒM ¿Gô«W ácô°T 600 »a á∏MQ ¿ƒ«∏e øe ôãcG ÜÉcQ É¡FÉ°ü≤à°SG πª°T íHô∏d áaOÉg ô«Z áª¶æe

.ÜÉcôdG º««≤J ≈∏Y πeÉc πμ°ûH º««≤àdG ~ªà©j PG ,ºdÉ©dG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒédG •ƒ£î∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh π≤ædG ôjRh ôÑàYGh

 ¢S~æ¡ªdGô°SÉédG ô°UÉf øH ídÉ°UÉHÉéjG â°ùμ©fG á°ù°SDƒªdG É¡àæÑJ »àdG á∏eÉ°ûdG ∫ƒëàdG á£N ¿G

á©°SƒJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG π«gCÉJh ÖjQ~J »a QÉªãà°S’G ≈∏Y â∏ªY å«M ,±ƒ«° dG äGƒ°UG ≈∏Y

.äÉe~îdG ôjƒ£Jh á«bôJ ÖfÉL ≈dG Iô°TÉÑªdG äÉ¡LƒdG øe ~j~©dG âaÉ°VCGh ,…ƒédG É¡dƒ£°SCG

2030 ájDhQ ä~Y å«M ,ΩÉY πμ°ûH π≤ædG ´É£≤d áμ∏ªªdG IOÉ«b ºY~d OG~àeG RÉéf’G Gòg{ :±É°VCGh

¿EÉ˘a Gò˘¡˘dh ,É˘¡˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dG Iƒ˘≤˘dG ø˘WGƒ˘e ~˘MG çÓ˘ã˘dG äGQÉ˘≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG

,Iôª©dGh èëdG ,áMÉ«°ùdG ´É£b »a á≤∏©àªdG É¡æeh ájDhôdG èeGôÑd Éæμªe ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ zájOƒ©°ùdG{

.z»æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORG »a º¡°ùj ÉªH ,»ªdÉY »à°ùLƒd õcôªc áμ∏ªªdG ™bƒe ï«°SôJh

 ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG QÉ°TG ,¬à¡L øeôª©dG øªMôdG ~ÑY º«gGôHGΩƒéf ¢ùªîdG º««≤J ¿G ≈dG

Gòg á«ªgG ¿G ≈dG Éàa’ ,á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG áaÉc ôjƒ£J »a ô«Ñc QÉªãà°SGh ÜhDhO πªY OÉ°üM ƒg

¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 75 Qhôe ™e ¬æeGõJ ÖfÉL ≈dG ÜÉcôdG øe ô°TÉÑªdG âjƒ°üàdG ≈∏Y »æÑe º««≤àdG

.zájOƒ©°ùdG{

≈∏Y á«ªbôdG ¬«aôàdG áª¶fCGh á«bGôdG äÉe~îdG øe ~j~©dG GôNDƒe âaÉ°VG zájOƒ©°ùdG{ ¿G ôcòj

 øe ~jõªdG áaÉ°VGh Ég~YÉ≤e åj~ëJ ÖfÉL ≈dG ,É¡JGôFÉW øàe.Iô°TÉÑªdG á«dh~dG äÉ£ëªdG
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…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G »a áYQÉ°ùàªdG áæªbôdG Oƒ¡L ≈∏Y G~«cCÉJ

tc pay s ábÉ£H ¿ƒ«∏e QG~°UEÉH íéæJVISAáe~îdG ¥ÓWG òæe ô¡°TG á©HQG ∫ÓN

:…õæ©dG ~ªMCGáæeB’Gh IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤àd á«eGôdG Éæ«YÉ°ùe ™e ºé°ùæjh Éàa’ ìÉéædG Gòg ôÑà©j

 â```````æ∏YGtc paysá````````````cô°T ,

I~˘FGô˘dG á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG

§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a

á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th

 á````````````Yƒ``````ªéªdtcs,á````````````cô°T

áμ∏ªªdG »a I~FGôdG ä’É°üJ’G

QG~°UG øY ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘cG

 ø˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆e VISA∫ÓN

äÉbÉ£H áMÉJG øe ô¡°TG á©HQG

 VISA »e~î˘à˘°ùª˘dtc paysõ˘jõ˘©˘à˘d I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘ª˘H ∂dò˘˘H ô˘˘°ûÑ˘˘à˘˘d ,

Éàa’ GRÉéfG ìÉéædG Gòg ôÑà©jh .™ªàéªdG »a áj~≤ædG ô«Z äÉYƒa~ªdG

 ø«H ácGô°ûdG QÉWG »atc pays ácô°Th VISA»a I~FGôdG á«ªdÉ©dG

á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ¬fCÉ°T øeh ,äÉYƒa~ªdG É«LƒdƒæμJ

 AÓªY ø«μªJh ∫h’G ΩÉ≤ªdG »a AÓª©dG ™° J »àdGtc pay sOG~°S øe

õeQ ≈∏Y ºFÉ≤dG) ™a~∏d ôjôªàdGh ,á«ªbôdG ßaÉëªdG ôÑY äÉYƒa~ªdG

äÓjƒëàdGh á«fhôà˘μ˘d’G IQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘eh (™˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘°S’G

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

 ∫Ébh…õæ©dG ~ªMCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,tc pay :sGòg ôÑà©j{

á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤àd á«eGôdG Éæ«YÉ°ùe ™e ºé°ùæjh Éàa’ ìÉéædG

øe ~jõªd IQƒ£àªdG äÉYƒa~ªdG ∫ƒ∏M ô«aƒJh ,áæeB’Gh IôμàÑªdG

.É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a QÉ˘é˘à˘dGh ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘˘dG

 ™e ÉæàcGô°T ¿G ºZQ RÉéf’G Gòg »JCÉjh VISAÉ¡∏MGôe »a âdGR Ée

äÉYƒa~ªdG ∫ƒ∏M øe ~jõªdG ìô£H ÉæeGõàdG ≈∏Y G~«cCÉJh ,IôμÑªdG

á˘̆jDhQ ™˘̆e É˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

§˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Nh 2030 á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Z äÉ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG õ˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J

Gò˘g RGô˘MG É˘f~˘©˘°ùjh .á˘j~˘≤˘æ˘dG

™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H âaÓ˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T VISAÉ˘e~˘b ™˘∏˘£˘à˘˘fh

»˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ΩÉ˘æ˘˘à˘˘Z’

»˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘Y

π˘̆μ˘̆°ûH á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.zΩÉY

 ∫Éb ,¬à¡L øe¿ƒ∏«H »∏Y ΩÉY ôj~e , VISAá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 ™e ÉæàcGô°T ~cDƒJ{ :ájOƒ©°ùdGtc pay sÖãc øY πª©dÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y

™aOh á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG »æÑJ Iô«Jh ™jô°ùàd ø««∏ëªdG AÉcô°ûdG ™e

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘jDhQ ±G~˘gG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘H á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆é˘̆Y

Ωƒ«dG áë«àe ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN Ω~≤àdG Gòg ≥«≤ëJ Éfô°ùjh .2030

 AÓªY øe π«ªY ¿ƒ«∏etc pay sÉ¡e~≤J »àdG ÉjGõªdÉH ™àªàdG á°Uôa

.É˘æ˘fhÉ˘©˘̆J A~˘̆H ò˘̆æ˘̆e §˘̆≤˘̆a ô˘̆¡˘̆°TG á˘̆©˘̆HQG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG

 ƒ˘ª˘f π˘«˘©˘Ø˘à˘d É˘æ˘ª˘YOh É˘æ˘Jô˘Ñ˘N º˘j~˘≤˘J π˘°UGƒ˘æ˘̆°Shtc pay s≥«≤ëJh

É¡ªj~≤Jh á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG ÉjGõe ΩÉæàZG øe É¡æ«μªJh É¡JÉMƒªW

∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘eh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a QÉ˘é˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

.zÉ«≤jôaG

 Ω~˘≤˘˘à˘˘°S ,á˘˘cGô˘˘°ûdG ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh VISAIôμàÑ˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘M

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG É¡æe ~«Øà°ùàd ,äÉcô°ûdG äÓeÉ©ªd

.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

tc paysèàæe π° aCÉc ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ™HôàJ

2020 ΩÉ©d

 ájOƒ©°ùdG á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG ácô°T âdÉftc pays∫hC’G õcôªdG
.2020 ΩÉ©d èàæe π° aCÉc ≥jƒ°ùàdG OGhQ IõFÉL »a

á````````cô°ûdG »```````a á```````jQÉéàdG á```````eÓ©dGh ≥```````jƒ°ùàdG ô```````j~e âØdh

π«≤©dG øªMôdG ~ÑYΩ~≤J ÖÑ°S kÉªFGO ¬JÉLÉ«àMGh π«ª©dG ¿CG ≈dEG

Ö°ùch AÓ˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG kG~˘̆cDƒ˘̆e ,á˘̆cô˘̆°ûdG

.ºgÉ°VQ

 ôμ°T Éªcπ«≤©dGπ«Ñ°S »a ádhòªdG √Oƒ¡L ≈∏Y πª©dG ≥jôa

»cÉëJ É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæe ºj~≤Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J

.º¡JÉ©∏£J»æjOôdG õjõ©dG ~ÑYh π«≤©dG øªMôdG ~ÑY  :ø«ª«dG øe

118ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





»æμ°ùdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ±~¡à°ùJ I~j~L äÉéàæe Éæ≤∏WCG

 Ωƒ∏°ùdG ¬∏dG~ÑY øH º°SÉH
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)TECHGLOBALSURE:(

 áμ∏ªªdG É¡à≤∏WCG »àdG ™jQÉ°ûªdG ™«ªL

äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S

 á«æ≤à∏d á«ªdÉ©dG Qƒ°T äQƒW 2004 ΩÉY »a É¡JCÉ°ûf òæeTECH SURE GLOBALájQÉ°ûà°SGh á«æ≤J ∫ƒ∏M ºj~≤àd á«ªdÉY ô«jÉ©ªH ájOƒ©°S á«æ≤J äGôÑN

äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J πª°ûJ ∫ÉªYCÓd á«æ≤àdG äÉe~îdG øe áYƒªée Qƒ°T Ω~≤Jh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG øe ô«Ñc O~©d

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd á∏eÉμàªdG π«¨°ûàdGh OÉæ°SE’G äÉe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉeƒ∏©ªdG øeCG äÉe~Nh á«àëàdG á«æÑdG äÉe~Nh

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûfh É¡dÉªYCG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd ô«KCÉJ …CG ≈Øf Ωƒ∏°ùdG ¬∏dG~ÑY øH º°SÉH ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

á°üNôªdGh Qƒ°T äÉYƒa~e ácô°T ¥ÓWEÉH âeÉbh áëFÉédG ∫ÓN ™FÉ° dG âbƒdG øe äOÉØà°SG ácô°ûdG ¿CG í°VhCGh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd É¡JÉe~N ô«aƒJ πªμà°ùàd

¢UÉîdG É¡eÉ¶f á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e ,áj~≤ædG ä’OÉÑàdG π«∏≤àd ™«ÑdG •É≤æH á°UÉîdG Iõ¡L’G øe ~j~©dG ô«aƒàH âeÉbh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øe

ICGôªdG ø«μªJ iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f áμ∏ªªdG ≥«≤ëJ ≈dG Éàa’ ,»æμ°ùdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ±~¡à°ùJ I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG øY ÉØ°TÉc ,z∂J ¢ù∏ée{

.á©ØJôe Ö°ùæH ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a âªgÉ°S I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lh ¥ÓWEGh

á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG π«©ØJ

Éeh ,á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh z19-~«aƒc{ áeRCG ÜÉ©«à°SG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG IAÉ˘æ˘Ñ˘dG äGƒ˘£˘î˘dG π˘X »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ´É˘°VhC’ º˘μ˘JAGô˘b »˘g

?áëFÉédG QÉKBG øe ∞«Øîà∏d áeƒμëdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘æ˘eh º˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCG π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y á˘ª˘î˘°V äÉ˘«˘YG~˘J á˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d ¿É˘˘c -
äGAGô˘LG äò˘î˘JG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘eƒ˘μ˘M ¿G ’EG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ »a ºgÉ°S Éªe áëFÉédG ájG~H òæe áeQÉ°Uh á«bÉÑà°SG

.äÉYÉ£≤dG πªéeh OÉ°üàb’G
øY ∫ÉªY’G ∫Éªμà°S’ á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG π«©ØàH Éæªb ~≤a ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG
ÉædƒîJ IQƒ£àe á«ªbQ áª¶fCG ∂∏àªf Éæfƒc äÓμ°ûe ájG ¬LGƒf ºd »dÉàdÉHh ,~©oH
»¡a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥ƒ°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«dÉY áfhôªH ~©H øY πª©dG
á£°ûf’G ´GƒfCG ™«ªL ∫Éªμà°SG »a âªgÉ°S áe~≤àe á«ªbQ á«àëJ á«æÑH IOhõe
OƒLh øe ÉbÓ£fG ,äÉbƒ©e …CG á¡LGƒe ¿hO ádh~dÉH äÉYÉ£≤dG πªéªd ∫ÉªY’Gh

.™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd ôaƒàJ »àdGh á«còdG èeGôÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG π° aCG

»fhôàμd’G ™a~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏W

?2018 ΩÉ©dG »a ácô°û∏d ºμeÉª° fG òæe É¡≤«≤ëJ øe ºàæμªJ »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓNh πN~dG QOÉ°üe »a ™jƒæàdG ≈∏Y Éæ∏ªY á«é«JGôà°SG õcôàJ -
. IOƒLƒªdG ∂∏àd ∫Éªμà°SG ÉªfG I~j~édG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ∑Éæg øμj ºd z19

 äÉYƒa~ª∏d Qƒ°T ácô°T ¢ù«°SCÉàH Éæªb ,iôNCG á¡L øeYPA SUREá°ü°üîàªdG
∞«ØîJ øe áëFÉédG ∫ÓN IOÉØà°S’G øe ÉæμªJ ~bh á«còdG ™a~dG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a
™a~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏£dG OGR ôeC’G Gògh ih~©dG π≤æd ÉÑæéJ áj~≤ædG äÓª©dG ∫OÉÑJ
π«°UƒàdG äÉcô°T »a ÉæH á°UÉîdG Iõ¡L’G øe ~j~©dG Ö«côàH Éæªb å«M ,»fhôàμd’G
O~Y IOÉjR ÉæWÉ°ûf ¢TÉ©àfG »a ºgÉ°S Éeh ,áj~≤ædG ä’OÉÑàdG π«∏≤àd ™«ÑdG äÓëeh
Éæj~dh Éªc .áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒªdG ÉØdCG 15 ≈dG 200 øe äÉæ«cÉªdG

 z∂J ¢ù∏ée{ èàæe »a QÉªãà°SEG É° jCG MAJLESTECH¢UÉN ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒgh
äÉeƒ∏©ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¢ù∏éªdG AÉ° YC’ í«àj á«fhôàμd’G IQGOE’G ¢ùdÉéªH
≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùj »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh RÉ˘˘¡˘˘L …G ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¿É˘˘μ˘˘e …Gh âbh …G »˘˘a
íÑ°UCG ájOƒ©°ùdG áª¶fC’G Ö°ùMh äÉ°SQÉªªdG π° aG ≈∏Y OÉªàY’ÉH áªcƒëdG
~©H øY IQGO’G ¢ùdÉée äÉYÉªàLGh á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ~≤Y ¿Éμe’ÉH ¿B’G
É¡àÑ°ùf äRhÉéJ á©ØJôe äÉ©«Ñe èàæªdG Gòg ≥≤Mh Gòg ,ih~©dG ∫É≤àf’ ÉÑæéJ

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 400

á˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fG â©˘˘Ø˘˘JQG ,~˘˘©˘˘H ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ¥Ó˘˘Z’G Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ¬˘˘fCG ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh
≈∏Y Éf~YÉ°ùj ôe’G Gògh ,ÖJÉμªdG »a ºg~LGƒàH áfQÉ≤e ô«Ñc πμ°ûH ø«ØXƒªdG

.≥HÉ°ùdG øe ≈∏YCG Iô«JƒH I~j~L ™jQÉ°ûe ¥ÓWG

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

äÉYÉ£b ƒëf ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ºμ∏eÉ©J ÖfÉL ≈dG ¯

?ºμdÉªYCG á¶Øëe ™jƒæJ ±~¡H iôNCG

»Øa ,πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG πNGO πª©dG á«é«JGôà°SG õcôàJ -
äÉYÉ£≤dGh á«eƒμëdG á«fhôàc’G äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y §≤a Éfõ«côJ ¿Éc ≥HÉ°ùdG
»˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG ~˘̆≤˘̆a ¿B’G É˘̆eCG ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
±QÉ˘°üª˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,»˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdGh
ácô°ûdG πNO QOÉ°üe ™jƒæJ »a ºgÉ°S Gògh .RÉ¨dGh §ØædG ´É£bh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

.iƒbCG áfÉàe ≥≤Mh

ƒªædG ä’~©e IOÉjR

áaÉ° à°SG ìÉéf ÉgRôHCG äGRÉéf’G øe ~j~©dG áμ∏ªªdG â≤≤M zÉfhQƒc{ áeRCG ºZQ ¯

?áμ∏ªª∏d ø«©°ùàdG »æWƒdG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH áª∏μH Éæd πg ,øjô°û©dG áYƒªée áªb

»a ºgÉ°S Ée É¡àjG~H òæe z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e áeGô°üH áμ∏ªªdG â∏eÉ©J -
á«eƒª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘f ¿G ø˘Y Ó˘° a ,…OÉ˘°üà˘bG QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG
¢ü≤ædG á«£¨J »a âªgÉ°S á«£ØædG ô«Z iôNCG πNO QOÉ°üe »a Gƒªf äô¡XCG

.É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ÖÑ°ùH π°UÉëdG
ICGô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘̆≤˘̆f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J É˘̆ª˘̆c
±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘ª˘¡˘e Iƒ˘£˘N √ò˘̆gh G~˘̆L á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e Ö°UÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆Jh
.™ªàéªdG »a ÉgQhO õjõ©Jh É¡bƒ≤M πeÉc ICGôªdG íæe »ah 2030 ájDhQh áμ∏ªªdG
èdÉ©jh ¿Éμ°S’G ´ƒ°Vƒe ƒgh ’CG »°ù«FQ ∞∏e ≈∏Y πª©J áμ∏ªªdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH
≈≤∏J I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lh ¥ÓWE’ áμ∏ªªdG ≈©°ùJ ∂dP øe ºg’Gh .áj~L á≤jô£H
á£≤f ≥«≤ëJ ±~¡H áμ∏ªªdG ÜƒæLh á«bô°ûdG á≤£æªdGh Ó©dG á≤£æe πãe É©°SGh ’ÉÑbEG
√ò˘̆˘g π˘̆˘ch .ìÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG Üò˘̆˘Lh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘NG~˘̆˘dG á˘̆˘MÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ∫ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J
Ö°ùæH ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a âªgÉ°S Égò«ØæJ ≈∏Y ádh~dG πª©J »àdG äÉYhô°ûªdG

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh á©ØJôe
?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

É¡∏jƒëJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 ≈dG 2 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôH ácô°ûdG âeÉb -
§£îfh á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dGájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a ácô°ûdG ìô£d

WULADAT äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG òNG ~©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG.á«©jô°ûàdG¯
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»dÉ¡æªdG ~«©°S ôªY
:(IOh~ëªdG á«dh~dG ∫ƒ∏ëdG ´Éæ°U)

áμ∏ªªdG π©éd Iõ«ªàe ájDhQ 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

õ«ªàŸG É¡©bƒªd kÉ«ŸÉY kÉ«à°ù«Lƒd kGõcôe

ºdÉ©dG äGQÉb ø«H

ÉeÉY 11 πÑb IOh~ëªdG á«dh~dG ∫ƒ∏ëdG ´Éæ°U ácô°T â≤∏£fG

»ªdÉY »é«JGôà°SG ∂jô°T ¿ƒμJ ¿G ±~¡J á°ShQ~e ájDhQ ≥ah

ø«fGƒ≤H ∂dP »a áeõà∏e á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ºj~≤J »a ~FGQh

.á«dh~dG äGAGôL’Gh áμ∏ªªdG
»dÉ¡æªdG ~«˘©˘°S ô˘ª˘Y»˘a QÉ˘°TG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

»˘cô˘ª˘é˘dG ¢ü«˘∏˘î˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘dG ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M
á° ¡ædG ™eh ∫ÉéªdG Gòg »a á∏jƒ£dG ÉæJôÑîd É¡d ¢SÉ°SCG •É°ûæc
~j~©dG áaÉ°VEÉH á°ù°SDƒªdG äQƒ£J áμ∏ªªdG »a á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG
IOQGƒ˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆∏˘̆d ø˘̆ë˘̆°ûdG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘c I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e
º˘j~˘≤˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘MÓ˘ª˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh IQOÉ˘̆°üdGh
π≤ædG º°ùb ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ÜÉÑdG ≈dG ÜÉÑdG øe øë°ûdG äÉe~N
áª¶fCÉH Iõ¡éªdGh áæeDƒªdGh áãj~ëdG äÉæMÉ°ûdG øe ∫ƒ£°SCG ôÑY
Iô«Ñc äÉMÉ°S OƒLh ÖfÉL ≈dG Gòg ,á«dÉY á«æ≤J äGP á©HÉàe
Oƒ˘Lh ™˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äG~˘©˘ª˘dG π˘eÉ˘μ˘H Iõ˘¡˘é˘e ø˘jõ˘î˘à˘dGh º˘Y~˘∏˘d
øe I~MGh ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿G »a º¡°SCG Éªe á«dÉY áfÉ«°U äÉe~N
Ω~˘≤˘f É˘° jGh ,á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cG
™Ñàj õ«ªàe πªY ≥jôa ôÑY ∂dPh á«côªédG äGQÉ°ûà°S’G äÉe~N
äGP á˘cô˘°T ≈˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âd qƒ˘ë˘J É˘̆ª˘̆c ,á˘̆KG~˘̆M Ö«˘̆dÉ˘̆°SC’G ô˘̆ã˘̆cG
ájDhQ ¬«° à≤J Ée Ö°ùM äGƒæ°S ™HQG òæe IOh~ëe á«dhDƒ°ùe

.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ºj~≤J »a ™°Sƒà∏d 2030 áμ∏ªªdG

áμ∏ªªdG òaÉæe áaÉc ôÑY É«dÉM É¡JÉe~N ácô°ûdG Ω~≤J :±É°VCGh

AÉæ«eh ~¡a ∂∏ªdG QÉ£eh õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e áe~îd ΩÉe~dÉH

~ÑY ∂∏ªdG QÉ£eh »eÓ°S’G I~L AÉæ«e áe~îd I~éHh π«ÑédG

á˘e~˘î˘d ¢VÉ˘jô˘dÉ˘Hh ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG AÉ˘æ˘«˘e ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG

~æ¡dG ádh~H ÉYôa ÉæëààaG Éªc .~dÉN ∂∏ªdG QÉ£eh ±ÉédG AÉæ«ªdG

å«ëH ,»HO áæj~ªH ôNBG ÉYôa íààØæ°S ÉÑjôbh …ÉÑeƒe áæj~ªH

§˘«˘°Sƒ˘c á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ™˘e kÓ˘eÉ˘©˘J ô˘ã˘c’G •ƒ˘£˘î˘dG á˘«˘£˘̈ ˘J ™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùf

ø˘ë˘°ûdG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘LQÉ˘˘î˘˘dG ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dGh ô˘˘LÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¥ƒ˘˘Kƒ˘˘e

.á«dh~dG

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

 ∫ƒëJh»dÉ¡æªdGèeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øY åj~ë∏d

âK~MCG Iõ«ªàe ájDhQ 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ  :ÓFÉb »æWƒdG ∫ƒëàdG

™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y ô«ãμdG â≤≤Mh Iô«°üb Iôàa ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f

äÉe~îdG ´É£b »Øa IôàØdG √òg ∫ÓN ¬≤«≤ëàH º∏ëj ~MG øμj ºd

¢SCGQ ≈˘∏˘Y ¬˘à˘˘©˘˘°Vhh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g á˘˘jDhô˘˘dG âª˘˘YO á˘˘«˘˘à˘˘°ù«˘˘Lƒ˘˘∏˘˘dG

õ«ªàªdG É¡©bƒªd kÉ«ªdÉY kÉ«à°ù«Lƒd kGõcôe áμ∏ªªdG π©éd É¡JÉjƒdhG

≈∏Y ájDhôdG √òg ≥«≤ëJ »a ~YÉ°ùf ÉæÑfÉL øeh .ºdÉ©dG äGQÉb ø«H

.áμ∏ªªdÉH á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG áeƒ¶æe øe Aõéc ™bGƒdG ¢VQG

 QÉ°TCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah»dÉ¡æªdG∫ƒ∏ëdG ´Éæ°U ácô°T ¿G ≈dG

…Oƒ©°ùdG QOÉμdG ≈∏Y ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdG øe IOh~ëªdG á«dh~dG

á°SÓ°S øe º¡d áÑ°SÉæªdGh áHPÉédG πª©dG áÄ«H ô«aƒJ ≈∏Y πª©Jh

»a ¢ùμ©fG Ée ƒgh á«Ñ£dG ájÉYôdG ÖfÉéH ΩGh~dG ~«YGƒe áfhôeh

.ácô°ûdÉH ádÉª©dG øe áÄªdG »a 50 øe Üô≤j Ée ≈dG º¡æ«WƒJ

±~¡à°ùf :∫É≤a ,ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdÉH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

»a øjõîàdG äÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°S’G áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN

I~Lh ¢VÉjôdG ÅfGƒe »a  äÉe~îdG √òg ºj~≤Jh ΩÉe~dG AÉæ«e

IOôÑªdGh áaÉédG äÉéàæªdG ´GƒfG ™«ªL øjõîàd πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG

äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘H ,äÉ˘˘˘jhÉ◊Gh

Ée πch á«côªédG äGQÉ°ûà°S’Gh π≤ædG ∫Éée »a á«à°ù«Lƒ∏dG

.á«à°ù«Lƒ∏dG äÉe~îdG ¢üîj

 ¬Lh ,¬ãj~M ájÉ¡f »ah»dÉ¡æªdG ôªYIOÉ«≤∏d ôj~≤àdGh ôμ°ûdG

 ∂∏ªdG É¡e~≤e »ah I~«°TôdGõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S~¡©dG »dhh

 ô«eC’G¿Éª∏°S øH ~ªëe,ÉÑdÉbh ÉÑ∏b º¡Ø∏N º¡aƒbh ≈∏Y G~cDƒe ,

áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ¿G ™«ªédG øe É«æªàe

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y 2030¯
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ø«°ùªNƒH ~ªMCG:(âfGƒc ácô°ûd ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG)

 á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG áaÉμH á«fhôàμd’G á«eƒμëdG äÉ°üæªdGh äÉe~îdÉH ~«°TCG

º¡©jQÉ°ûe á«ªæJh ôjƒ£J »a ∫ÉªY’G OGhQ âªYO É¡fG ≈dG áaÉ°V’ÉH á«eƒμëdG äGAGôL’G øe â∏¡°S »àdG

AÉ≤àdG IôªK âfGƒc ácô°T ~©J

ÜÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YG~˘̆ ˘̆ ˘HE’G QÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘aC’G

äGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e …Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

á˘∏˘ã˘ª˘e ÜÉ˘Ñ˘°ûdG º˘Y~˘d á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG

äÉ˘˘æ˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘d QOÉ˘˘˘H è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H »˘˘˘a

ºgÉ°S …òdGh á«æ≤àdG äÉYô°ùeh

´hô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

Ω~˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘j í˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘f …QÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

º˘gCGh á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d

É¡££N RôHCGh Égôjƒ£J πMGôe

 áμ∏ªªdG ájDhQ πX »a á«∏Ñ≤à°ùªdG,»æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030

 ∫Ébø«°ùªNƒH ~ªMCG:ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒe ∂jô°T

∫Éée »a á°ü°üîàe áÄ°TÉf á«æ≤J á«æWh ácô°T »g âfGƒc ácô°T

á˘æ˘j~˘ª˘H 2015 »˘̆a â°ù°SCÉ˘̆J »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dGh äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG Ωƒ˘̆∏˘̆Y

Ωƒ˘∏˘©˘dG »˘a ¢ü°üî˘à˘e ìƒ˘ª˘W …Oƒ˘©˘˘°S ÜÉ˘˘Ñ˘˘°T …~˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢VÉ˘˘jô˘˘dG

øe á©°SGh áYƒªée ºj~≤J ±~¡H á«dÉªdG äÉ«°VÉjôdGh ájQGƒàc’G

»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG äÉ˘e~˘Nh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dG

ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉª¶æªdG I~YÉ°ùªd

øe ~j~©dG ø«H èe~dG ≈∏Y GOÉªàYG áàªJC’G ∫ƒ∏Mh á«∏YÉØJh á«∏«∏ëJ

~FGƒ©dG IOÉjRh ôWÉîªdG π«∏≤J ±~¡H ™«ÑdG •É≤fh äÉfÉ«ÑdG ~YGƒb

áaÉ°V’ÉH ,áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQ~≤dG ø«°ùëJh ìÉHQ’Gh

»˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG zâfGƒ˘˘c{ äQƒ˘˘W ∂dP ≈˘˘dG

.äGQÉ≤©dGh ºYÉ£ªdGh áFõéàdG É¡æe I~j~Y äÉYÉ£b

äÉæ°VÉëd QOÉH èeÉfôÑd 2017 »a ácô°ûdG âª° fG :±É°VCG

Ωƒ∏©∏d õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG áæj~e èeGôH ~MG ,á«æ≤àdG äÉYô°ùeh

øe ~j~L πμ°ûH ácô°ûdG ¥ÓWG IOÉYG »a ºgÉ°S …òdGh á«æ≤àdGh

∫ÓN øe AGƒ°S äÉe~îdG øe áYƒæàe áYƒªée ôÑY É¡ªYO ∫ÓN

ácô°ûdG Iôμa πjƒëàd É¡J’É°üJG áμÑ°T ôÑY hG  É¡°ùØf áæ°VÉëdG

¥Ó˘̆WG »˘̆ ˘a ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e .É˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ™˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùJh ~˘̆ ˘YGh ´hô˘̆ ˘°ûe ≈˘̆ ˘dG

»a ¢ü°üîàe èàæe É¡æeh áØ∏àîe á«æ≤J äÉéàæe I~©d zâfGƒc{

™e ¿hÉ©˘à˘H äCG~˘Hh »˘gÉ˘≤˘ª˘dGh º˘YÉ˘£˘ª˘dGh á˘Fõ˘é˘à˘dG »˘YÉ˘£˘b á˘e~˘N

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘MEG »˘˘˘gh ™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’ ¢ùcOƒ˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

ºYÉ£e ´hôa ™e ¬∏dG π° ØH É«dÉM ¿hÉ©àfh ,QOÉH »a áæ° àëªdG

.´ôa 350 øY ÉgO~Y ~jõj

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

2030 á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jDhQ ø˘̆ ˘Yh

:∫Éb ,»æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh

á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jDhQ ±G~˘̆˘̆gG º˘̆˘̆gG ~˘̆˘̆MG

äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàY’G ƒg 2030

π«∏ëJh äÉ«∏ª©dG áàªJCGh áãj~ëdG

á˘̆˘cô˘̆˘°ûc É˘̆˘æ˘̆˘̆d ìÉ˘̆˘̆JG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG

∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ºYO âfGƒc

¿É˘̆˘̆μ˘̆˘̆°S’G IQGRh ™˘̆˘̆e á˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘dG

»˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆˘dG ¥h~˘̆˘æ˘̆˘°Uh

2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 60 ≈dG ø«jOƒ©°ùdG ∂∏ªJ áÑ°ùf ™aQ

…QÉ≤©dG QÉ°ûà°ùªdG á°üæe AÉæH ≥jôW øY 2030 ájDhQ ±G~gG ~MCÉc

~j~©dÉH É¡£HQ ∫ÓN øe »æμ°ùdG ºY~dG πjƒªàd áÑ°SÉM Ω~≤J »àdGh

.iôN’G á«æ©ªdG äÉ¡édGh ∑ƒæÑdG øe

á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dÉ˘˘H OÉ˘˘°TCG ,¥É˘˘«˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘g »˘˘˘ah

øe â∏¡°S »àdG á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG áaÉμH á«fhôàμd’G

»a ∫ÉªY’G OGhQ âªYO É¡fG ≈dG áaÉ°V’ÉH á«eƒμëdG äGAGôL’G

√ò˘¡˘H §˘Ñ˘Jô˘J á˘«˘æ˘≤˘J QÉ˘μ˘aCG º˘j~˘̆≤˘̆Jh º˘̆¡˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

,Iõ«ª˘à˘e á˘jOÉ˘°TQGh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJh á˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d äÉ˘°üæ˘ª˘dG

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e ¬˘˘fCÉ˘˘H QOÉ˘˘H è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ™˘˘e É˘˘æ˘˘à˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J ™˘˘˘bGh ø˘˘˘eh

~j~©dG ôjƒ£J »a Iô«Ñc äÉªgÉ°ùe ¬d ¿Éc …òdGh ÉªYO á«eƒμëdG

™HÉàdG ∫ÉªY’G IOÉjôd ~YGh èeÉfôH ∂dòch áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe

.ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°ûd

∫É˘˘˘b ,¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y zÉ˘˘˘fhQƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L ô˘˘˘˘«˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Yh

ø«°ùªNƒH∫ÉªY’G ´É£b áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG zÉfhQƒc{ áëFÉL :

ìÉJG …òdGh äÉcô°ûdG øe ô«ãμ∏d á«é«JGôà°S’G §£îdG πbôY Éªe

Ωƒ∏Y äÉ«æ≤J ô«aƒJ ôÑY äÉª¶æªdG √òg ¬«LƒJh ºY~d á°UôØdG Éæd

.º¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh ¥ÉØf’G ~«°Tôàd »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG

ájòZ’G ´É£b :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡ªY~H Éæªb »àdG äÉYÉ£≤dG øeh

∂dòch ,äÉ©«ÑªdGh äÉ«∏ª©dG äÉfÉ«H π«∏ëJ å«M øe äÉHhô°ûªdGh

äGhOCG ΩG~˘î˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e ¬˘«˘˘a É˘˘æ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°S …ò˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

zÉfhQƒc{ áëFÉL ä’ÉM QÉ°ûàfG DƒÑæJh ™Ñààd »YÉæ£°U’G AÉcòdG

èeGôHh äGQOÉÑe øe ~j~©dG »a ácQÉ°ûªdG ≈dG iOCG Éªe ,É¡æe ~ë∏d

ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh

 .º«°ü≤dÉH »ë°üdG ™ªéàdGh (ájÉbh) É¡àëaÉμeh ¢VGôeC’G¯

 EDITIONAN ECONOMIC MAG - SPECIAL KSAYAL BA123



 »æÑd ídÉ°U …Dƒd ¢S~æ¡ªdG:(âaƒ°SƒfEG)

ìÉéædG äÉeƒ≤e áaÉc ∂∏ªJ áμ∏ªªdG
øWƒe q~©Jh 2011 ΩÉY zâaƒ°SƒfEG{ IOh~ëªdG IôμàÑªdG äÉ«éeôÑdG ácô°T â≤∏£fEG

»a ø«°üàîe IQ~≤Hh ø«°S~æ¡ªdG øe á«dÉY á«æ≤˘J äGQ~˘≤˘H Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d

∫ÓN øe º¡FÓªY äÉ©∏£J ≥«≤ëJ ±~¡H …Qƒa πμ°ûH ¿ƒ∏ª©j å«M ,∫ÉªYC’G ∫Éée

.á«æ≤àdG º¡∏cÉ°ûe ™«ªéd á«∏ªYh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤J

äGRÉéfEG øY áëªd Ωq~b ácô°û∏d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG »˘æ˘Ñ˘d í˘dÉ˘°U …Dƒ˘d ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

.»æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πX »a ÉgQƒ£J πMGôe ºgCGh ácô°ûdG

AÉ˘˘°ûfEG  ≈˘˘dEG zâaƒ˘˘°Sƒ˘˘fEG{ ±~˘˘¡˘˘˘J :∫É˘˘˘bh

kÉjƒb kÉfÉªjEG øeDƒfh ¿É°ùfE’G Égõcôe ∫ƒ∏M

,z∫ qƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘HE’G{ É˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûH

π˘jƒ˘ë˘J ƒ˘˘g zâaƒ˘˘°Sƒ˘˘fEG{ i~˘˘d QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’É˘˘a

á∏éY ™aOh ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG äGQƒ°üàdG

ôjƒ£àdÉH ø«eõà∏e ,áaô©ªdG ≈dEG õ«côàdG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

∫ÓN øeh äÉYÉ˘æ˘°üdG ∞˘∏˘à˘î˘e É˘¡˘¡˘LGƒ˘J

∫ƒ˘˘∏˘˘M º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG ¥ƒ˘˘°ùdG çÉ˘˘˘ë˘˘˘HCG

äÉ˘«˘æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆jô˘̆a

øeh ,áHGòLh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘≤˘jô˘£˘Hh á˘MÉ˘à˘ª˘dG

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y O qhõ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘g

º˘¡˘a ≈˘∏˘Y º˘g~˘YÉ˘°ùfh á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

™˘«˘˘ª˘˘L π˘˘Mh É˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

äÉéàæe º¡d Ω~≤f Éªc ,á«æ≤àdG º¡∏cÉ°ûe

,ôjƒ£àdG ∫ƒ∏M πª°ûJ IôμàÑe äÉe~Nh

äÉ≤«Ñ˘£˘J ,á˘«˘LQÉ˘î˘dGh á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dG

áHôéJh º«ª°üJ QÉÑàNG ,á«còdG ∞JGƒ¡dG

∫ƒ˘∏˘̆Mh äÉ˘̆¡˘̆LGƒ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ,Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

∫ƒ∏ëdG øe ô«ãμdG Égô«Zh ..äGQÉ°ûà°SE’G

.á«fhôàμdE’G äÉe~îdGh

™e QGôªà°SÉ˘H zâaƒ˘°Sƒ˘fEG{ ∞˘«˘μ˘J
É¡H á£«ëªdG äGô«¨àªdG ™«ªL

π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG âª˘gÉ˘°S :±É˘˘°VCGh

É¡ªgCG øe Éfõ«ªJh ÉæMÉéf »a äÉeƒ≤ªdGh

¬˘̆fƒ˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j É˘̆ª˘̆e ô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ~˘̆jhõ˘̆ ˘J

πμ°ûH º¡JÉLÉ«àMG º¡a ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh

≥jôØH »YÉªédG πª©dG ∫ÓN øe π° aCG

äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ±É˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘cGh ~˘˘˘˘˘MGh

º˘K ~˘©˘̆H É˘̆¡˘̆fƒ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆j º˘̆d »˘̆à˘̆dG π˘̆cÉ˘̆°ûª˘̆dGh

Gò˘g ¢ùμ˘©˘fG ~˘bh ,É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

QGôªà°SÉH zâaƒ°SƒfEG{ ∞«μJ »a ìÉéædG

kÉ° jCGh ,É¡H á£«ëªdG äGô«¨àªdG ™«ªL ™e

¥ƒ˘̆Ø˘̆à˘̆d äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

å«˘M ø˘e ¬˘JÉ˘©˘̆bƒ˘̆Jh π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

iOCG ∞«μàdG Gòg ¿CG Éªc ,º«∏°ùàdGh IOƒédG

É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘Lh zâaƒ˘˘°Sƒ˘˘fEG{ Qƒ˘˘£˘˘˘Jh ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ≈˘˘˘dEG

ä~˘°üM …ò˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘«˘ª˘˘L ¬˘˘LGƒ˘˘J

.äÉª««≤àdGh õFGƒédG øe ô«ãμdG »a √QÉªK

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

è˘eÉ˘˘fô˘˘Hh 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ø˘˘Yh

 .Ω ∫É˘˘b ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG:»æÑdπãªàJ

»a ~FÉ≤dG ¿ƒμJ ¿CG »a zâaƒ°SƒfEG{ ájDhQ

≈˘∏˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ™˘˘e ,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

π≤f ™jô°ùàd çÉëHC’Gh äGQÉμàHE’G ø«WƒJ

º˘FÉ˘b …ƒ˘b OÉ˘°üà˘bEG ô˘jƒ˘£˘J ƒ˘ë˘f á˘aô˘©˘ª˘˘dG

á˘˘jDhô˘˘dG √ò˘˘g â«˘˘æ˘˘˘oH É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≥˘jô˘Ø˘dG »˘gh õ˘FÉ˘cQ á˘KÓ˘K ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

äÉ˘˘jG~˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ìƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG

≈˘©˘°ùj á˘jDhô˘dG √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘̆à˘̆dh ,á˘̆ë˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG

zâaƒ˘°Sƒ˘fEG{ º˘«˘≤˘H π˘ª˘©˘∏˘d º˘¡˘∏˘ª˘dG É˘˘æ˘˘≤˘˘jô˘˘a

õ˘q«˘ª˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘˘HE’G É˘˘¡˘˘æ˘˘e »˘˘à˘˘dGh á˘˘î˘˘°SGô˘˘dG

,π˘̆ª˘̆©˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆ ˘KCG Qhô˘̆ ˘°ùdGh á˘̆ ˘é˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°ûfh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhôH kÉfÉªjEGh

âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘̆dG ∫ qƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG è˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆Hh

ø˘̆«˘̆Wƒ˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆ ˘jR »˘̆ ˘a zâaƒ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘fEG{

á˘jOÉ˘«˘≤˘dG Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG »˘a ¢üNC’É˘Hh É˘˘¡˘˘j~˘˘d

á˘cô˘°ûdG »˘a á˘jOÉ˘«˘≤˘˘dG Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿CG å«˘˘M

85 ̀dG áÑ°ùf RhÉéàJ ø«jOƒ©°ùdG ø«Y~Ñª∏d

.áÄªdG »a

 .Ω QÉ°TCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah…Dƒd¿CG ≈dEG

ô«ãμdG ≈∏Y â°Vôa zÉfhQƒc{ áëFÉL áeRCG

,~˘̆©˘̆H ø˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆ ˘e

ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘˘jõ˘˘gÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H G~˘˘«˘˘°ûe

äGhOC’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘cÓ˘˘˘à˘˘˘˘eG ∫Ó˘˘˘˘N

»˘a É˘¡˘à˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe kÉ˘̆° jCGh ,∂dò˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G

á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘eõ˘M ô˘Ñ˘Y ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘YO

~fÉ°S èeÉfôÑc áØ∏àîªdG ºY~dG πFÉ°Sh øe

¥ƒ°S ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G äÉ«YG~àdG øe q~ë∏d

OÉ˘é˘jEG ∫Ó˘N ø˘e √ƒ˘ª˘fh ¬˘æ˘«˘Wƒ˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

¿G~≤a Ω~Y »a º¡°ùJ »àdG á∏j~ÑdG ∫ƒ∏ëdG

™˘«˘ª˘L ±G~˘¡˘à˘°SÉ˘H º˘¡˘̆Ø˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆d ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

Qò˘©˘J »˘à˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a äBÉ˘°ûæ˘ª˘˘dG

ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘∏˘eÉ˘̆©˘̆dG Qƒ˘̆LCG ™˘̆aO É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

ô°ù«H É¡dÉªYCG ádhGõe øe É¡æμe Éªe É¡j~d

»a zâaƒ°SƒfEG{  ìÉéf ≈dEG kÉàa’ ,ádƒ¡°Sh

ΩÉ˘«˘≤˘H á˘«˘æ˘≤˘J á˘cô˘°ûc á˘̆eRC’G √ò˘̆g »˘̆£˘̆î˘̆J

äGhOC’Gh è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘a

ΩG~˘î˘à˘°SGh ~˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘dG »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘dG

.É¡∏° aCG

AGôKEG ºYO »a zâaƒ°SƒfEG{  Oƒ¡L øYh

π≤°Uh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ø«μªàd ´G~HE’G

 .Ω ~˘˘˘cCG ,ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e…Dƒd¿CG

∫ qƒëàdG »a ™ q°Sƒà∏d § q£îJ zâaƒ°SƒfEG{

ô˘Ñ˘cCG IQƒ˘°üH »˘∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fE’Gh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG

QÉWEG »a á«æWƒdG ÉgQOGƒc ≈∏Y OÉªàYE’ÉH

Ω~≤J É¡fCG Éªc ,ø«WƒàdG õjõ©àd ÉgOƒ¡L

äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ÖjQ~àd kÉéeÉfôH kÉjƒæ°S

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H âë˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘˘W

.»æ¡ªdGh …QGOE’G ÖjQ~à∏d ¢ü q°üîªdG¯

124ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 πjG~dG õjõ©dG~ÑY øH ¬∏dG~ÑY:(Oƒ«b)

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b »a kÉé° f ºdÉ©dG ∫hO ≈∏YCG øª°V Ωƒ«dG áμ∏ªªdG

â≤˘˘∏˘˘£˘˘fEG äGƒ˘˘æ˘˘°S 6 ø˘˘e Üô˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e π˘˘˘Ñ˘˘˘b

 Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°TQOYOD¥ƒ˘°ù∏˘˘d Ω~˘˘≤˘˘à˘˘d

ºgÉ°S É«HÉë°S É«Ñ°SÉëe ÉeÉ¶f ájOƒ©°ùdG

∫É˘ª˘Y’G OGhô˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°UGh

.á£°SƒàªdGh

πjG~dG õjõ©dG~ÑY øH ¬∏dG~ÑY¢ù«FôdG

ø˘Y ç~˘ë˘J á˘cô˘°û∏˘d ¢ù°SDƒ˘ª˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG

ÜÉ˘°ùà˘cG ~˘©˘H 2014 ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘̆J

á«æ≤J ´É£≤H πª©dG »a äGôÑîdG øe ~j~©dG

äGAGô˘̆ ˘L’G ¿G ß˘̆ ˘̆M’ ~˘̆ ˘̆bh ,äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

~b äBÉ°ûæªdG øe ô«ãc »a á©ÑàªdG ô«jÉ©ªdGh

≥∏©àj Ée »a Éª«°S ’ ,Égƒªf ∞©°Vh Égôã©J ÜÉÑ°SCG øe ÉÑÑ°S ¿ƒμJ

πªY ≥jôah ,I~«L Iôμa ¬j~d ∫ÉªYCG ~FGQ ~éàa ,á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEÉH

Éæe~≤a ,¬Yhô°ûe ôã©àj á«dÉªdG á«æÑdG ∞©° d øμd á©FGQ äÉfÉμeGh ,~«L

å«M ∫ÉªY’G OGhQ ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG ºgG øe á∏μ°ûªd πM zOƒ«b{ »a

≈dG áLÉëH §≤a ,π«ªëJ ≈dG êÉàëj ’ ƒ¡a ¬©e πeÉ©àdG ádƒ¡°ùH õ«ªàj

π«∏≤Jh äBÉ°ûæªdG áeG~à°SG ™aôd ¬dÓN øe íª£f .âfôàf’ÉH π°üàe RÉ¡L

IQGOG ≈∏Y ∫ÉªY’G OGhQ ~YÉ°ùJ »àdG ∫ƒ∏ëdG π¡°SCG ºj~≤àH IôWÉîªdG áÑ°ùf

√ô°üM øe ICÉ°ûæªdG »a Ö°SÉëªdG QhO ∞jô©J IOÉYGh á«aôëH º¡dÉªYG

PÉîJG »a ∑QÉ°ûjh ¬«∏Y ~ªà©j GQÉ°ûà°ùe ¬∏©L ≈dG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOG »a

.äGQGô≤dG

 ±É°VCGhπjG~dGäBÉ°ûæªdGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG zOƒ«b{ ΩÉ¶f ±~¡à°ùj :

,áμ∏ªªdÉH á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ±’BG ¬dÓN øe Ω~îfh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

äGQÉe’G øe πc »a áμ∏ªªdG êQÉN äÉcô°ûd ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y IhÓY

.¥Gô©dGh ¿OQ’Gh ÉjQƒ°Sh

á«fhôàμd’G áHÉë°ùdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y zOƒ«b{ èeÉfôH ~ªà©j
πª©jh ,á«fhôàμd’G áHÉë°ùdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y zOƒ«b{ èeÉfôH ~ªà©jh

AÓ˘ª˘©˘dG IQGOG É˘gRô˘HCG äÉ˘e~˘N I~˘Y É˘ë˘«˘à˘e π˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘ª˘¶˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘˘Y

π«ª©∏d í«àjh .QÉ©°SC’G ¢VhôY ºj~≤Jh ,ô«JGƒØdG QG~°UEGh ,øjOqQƒªdGh

¿Éμe …CG »a ÜƒJ ÜÓdG hG QGƒédG ∫ÓN øe á«Ñ°SÉëªdG ¬JÉØ∏e ™e πeÉ©àdG

.¬H ~LGƒàj

,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘©˘°VGƒ˘à˘ª˘dG ¬˘à˘Ø˘∏˘μ˘à˘H zOƒ˘«˘b{ è˘eÉ˘fô˘H õ˘«˘ª˘à˘j :Ó˘FÉ˘b Oô˘£˘à˘˘°SGh

Éªe ,»ªbôdG øjh~àdG ≈∏Y √OÉªàYG ≈dG áaÉ°VG ,áj~«∏≤àdG èeGôÑdÉH ,áfQÉ≤e

ÖfÉL ≈dG ,»°üî°ûdG ¬°ùMh ∫ÉªYC’G ~FGQ äGQƒ°üJ øY G~«©H áb~dG »æ©j

,á©jô°Sh á∏¡°S IôJƒØdG á«∏ªY π©éjh ,áØ∏àîªdG ™jQÉ°ûªdG ±~¡à°ùj ¬fCG

~FGôd π¡°ùj å«ë˘H ,É˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘j É˘ª˘c

IhÓY ,Oƒ«b Ω~îà°ùàd Ö°SÉëe ¿ƒμJ ¿G Ö∏£àj Óa .¬dÉªYCG IQGOEG ∫ÉªYC’G

AGôLGh ¿Éμeh âbh …G »a èeÉfôÑ∏d ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeG Rõ©j ƒ¡a ∂dP ≈∏Y

π«°UÉØJ ≈∏Y ¬dÉªà°TG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áfhôe πμH á«Ñ°SÉëªdG äÉ«∏ª©dG

á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e á˘˘Mƒ˘˘d ø˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G

¢VGô©à°SGh ,ICÉ°ûæª∏d ΩÉ©dG AGOC’G í°VƒJ

äÉ˘˘˘jô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘°ùbC’ m±Gh

Ée äÉe~N ºj~≤J øY Ó° a ,äÉéàæªdGh

Éæ≤∏WCG áK~ëà°ùe IQGOG ∫ÓN øe ™«ÑdG ~©H

IQGOG »gh π«ª©dG ìÉéf IQGOG º°SG É¡«∏Y

,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ~˘˘˘Lƒ˘˘˘J ’ ~˘˘˘bh

ª©dÉH »æà˘©˘JhÉ˘æ˘fC’ ∂dP ,á˘≤˘FÉ˘a á˘jÉ˘æ˘Y π˘«

≈∏Y á¶aÉëªdG ¿G Oƒ«b ácô°T »a øeDƒf

L AÓªY ÜÉ£≤à°SG øe ºgG π«ª©dG.O~

2030 ájDhQ
 ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘̆JhπjG~dGá˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘b π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùeh ™˘˘˘bGh ø˘˘˘Y åj~˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

Ωƒ«dG áμ∏ªªdG :ÓFÉb 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ πX »a á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdGh

,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b »a kÉé° f ºdÉ©dG ∫hO ≈∏YCG øª°V

É¡H Ωƒ≤J »àdG áã«ãëdG Oƒ¡édG øª°V »JCÉj ô«ÑμdG RÉéf’G Gòg ¿G ∂°T ’h

á«Ñ∏˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘jƒ˘ª˘æ˘J äGõ˘Ø˘b ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d I~˘«˘°Tô˘dG É˘æ˘à˘eƒ˘μ˘M

ÉªH »æWƒdG OÉ°üàb’G IAÉØc ™aQh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJh ,äÉMƒª£dG

.2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≥°ùàj

∞«ch ,zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a É«∏L á«æ≤àdG QhO ¿Éc ∞«c ÉæjCGQ ~≤dh

OhCG »fCG ô«Z ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y Ö∏£dG OGR

á˘à˘ª˘JG á˘«˘ª˘gCÉ˘H »˘Yƒ˘dG ∞˘©˘°V É˘̆gRô˘̆HCG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆L ≈˘̆dG ¬˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG

èeGôÑH áfÉ©à°S’G ≈dG ¢ ©ÑdG Aƒédh ,ÉeƒªY ∫ÉªYC’G ´É£b »a äGAGôL’G

.áÄjOQ

OGhQ ºYO IQhô°V ≈∏Y ∑ƒæÑdG I~«°TôdG ÉæàeƒμM åëJ Ωƒ«dG :±É°VCG

á«dÉe IQGOG AÉæÑd ≈©°ùj ’ ~b ∫ÉªY’G ~FGQ ¿G Éªæ«H ,øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G

ø˘Y ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘æ˘à˘ª˘à˘a ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘é˘M π˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj á˘˘jƒ˘˘b

¿G ¬«∏Y PG ∫ÉªYC’G ~FGQ ~«H Éæg πëdÉa ,…OÉªdG ºY~dG ô«aƒJh ¢VGôbE’G

ÖYƒà°ùJ ájQGOGh á«dÉe á«àëJ á«æH ≈∏Y ~ªà©jh áª«∏°S á«dÉe ºFGƒb Ω~≤j

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e á˘̆≤˘̆K ™˘̆°Vƒ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d ¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆J ÖcGƒ˘̆Jh äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG

.áªYG~dG äÉ¡édG ∞∏àîeh

 ∫Éb ,AÉ≤∏dG Gòg ájÉ¡f »ahπjG~dG ¬∏dG~ÑY¿Éaô©dGh ôμ°ûdG πjõéH ¬LƒJCG :

 ∂∏ª∏dõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ~¡©dG »dhh¿Éª∏°S øH ~ªëe≈∏Y

∫Éª˘YC’G OGhQh á˘eÉ˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘μ˘d ¬˘Lƒ˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘Y~˘dG

ÖJGhQ ádh~dG πªëJh zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a Éª«°S ’ ,¢UÉN ¬LƒH

ºgÉ°Sh äBÉ°ûæªdG øY AÖ©dG ™aQ …òdG ôeC’G ,¢UÉÿG ́ É£≤dG »a ø«ØXƒªdG

á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ≈˘©˘°ùf É˘æ˘Ñ˘fÉ˘L ø˘e ø˘ë˘fh ,äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dG RhÉ˘̆é˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b »˘̆a

âfÉc »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e »°TÉªàdGh I~«°TôdG ÉæJOÉ«b äÉ©∏£J

.É©«ªL Éæd áª¡∏e âdGR ’h¯

126ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 …ô``ª°ûdG AÉ``«ªd:(»fhôàμd’G êƒe ¥ƒ°S)

¬``«∏Y π``°üëJ É``ªH õ``àYCGh ô``îaCG

 kÉ``«dÉM á``jOƒ©°ùdG ICGô`ªdG

ä’É`éªdG á`aÉc »a ¥ƒ`Ñ°ùe ô`«Z º``YO øe

»˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘˘∏˘˘d Ö°ùë˘˘j ~˘˘j~˘˘L ¥ qƒ˘̆Ø˘̆J

πãªàj …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY

»˘à˘dG á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘gG ø˘˘e ~˘˘MGh »˘˘a

á˘≤˘K Ö°ùc ø˘e Iõ˘«˘˘Lh Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG

≈˘∏˘Y É˘¡˘°Uô˘Mh É˘¡˘à˘«˘bG~˘°üª˘H É˘¡˘FÓ˘ª˘Y É˘°VQh

.á«dÉY ábOh áYô°ùH º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

…ô`````ª˘°ûdG AÉ```````«˘ª˘˘dájò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°ù«˘Fô˘dG

âK~˘ë˘J »˘fhô˘à˘μ˘d’G êƒ˘e ¥ƒ˘˘°ùd á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

πMGôe ºgGh ácô°ûdG Iô«°ùe íeÓe RôHG øY

áæj~ªH 2019 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ å«M ,ÉgQƒ£J

äÉYÉ°ùdG AGô°Th ™«H »a ¢ü°üîàJh ¢VÉjôdG

.áe~îà°ùªdGh I~j~édG áæ«ªãdG á«∏°UC’G

êƒe ¥ƒ°S{ õ«ªJh ìÉéf ÜÉÑ°SCG ºgCG ∫ƒMh

 âdÉb ,zÊhÎμd’G…ôª°ûdG∑Éæg á≤«≤ëdG »a :

âª˘gÉ˘°S »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dGh π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG

~˘©˘H É˘¡˘à˘e~˘≤˘e »˘a »˘JCÉ˘j É˘fõ˘«˘˘ª˘˘Jh É˘˘æ˘˘MÉ˘˘é˘˘f »˘˘a

I~«°TôdG ÉæàeƒμM ºYO πLh õY ≈dƒªdG ≥«aƒJ

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘˘eCG π˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Jh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ICGô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

»˘ª˘bô˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG É˘˘° jCGh ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H

äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘fEG á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆fGh

õ«côà∏d á«aÉμdG ábÉ£dGh âbƒdG ÉfÉ£YCG á«eƒμëdG

Éf~Lh ÉæfCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°SÉ°SC’G Éæ∏ªY »a

ø˘̆ ˘̆ ˘̆jOQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆e Oh~˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ’ É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YO

π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘Kƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

√ò˘̆ ˘g Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f å«˘̆ ˘M äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆N

êƒ˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°S ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘Y I~˘˘˘˘ª˘˘˘˘d É˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

»a AÓª©dG I~YÉ°ùe ÖfÉL ≈dG Gòg ,»fhôàμd’G

.º¡d Ö°ùfC’G áYÉ°ùdG QÉ«àNG

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ
 âdƒëJh…ôª°ûdGáμ∏ªªdG ájDhQ øY åj~ë∏d

:á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘b »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘Hh 2030

É˘¡˘é˘˘eGô˘˘Hh 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhô˘˘H ø˘˘jQƒ˘˘î˘˘a

êƒ˘e ¥ƒ˘°S{ »˘ah .á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘YG~˘˘dG

á«æWƒdG äÉcô°ûdG ~MCÉc Éæ°UôM zÊhÎμd’G

±G~gG ÖcGƒf ¿G É¡dÉée »a I~FGôdGh I~YÉ°üdG

™«ÑdG äÉe~N ô«aƒJ É¡dÓN øe 2030 ájDhQ

,äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG º˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG AGô˘̆ ˘̆ ˘°ûdGh

ºj~≤J ≥jôW øY ™ªàéªdG áe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH

É˘e π˘μ˘H º˘¡˘Ø˘«˘≤˘ã˘Jh É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘aô˘©˘ª˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘∏˘°UC’G äÉ˘YÉ˘˘°ùdG QGô˘˘°SCG ¢üî˘˘j

»∏°UCG ƒg Ée πc ø«H ábôØàdG »a É° jCGh É¡«a

õ«ªàe iƒàëe ºj~≤J ∫ÓN øe ~∏≤e ƒg Éeh

™≤j ’ »μd ä’É≤ªdGh Qƒ°üdGh äÉgƒj~«ØdG øe

.áYOÉîªdG ïa »a π«ª©dG

 äOÉ°TCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah…ôª°ûdGQh~dÉH

áμ∏ªªdG áeƒμM ¬H âeÉb …òdG ô«ÑμdG …ƒYƒàdG

QÉ˘KBG »˘£˘î˘à˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG I~˘˘fÉ˘˘°ùeh º˘˘Y~˘˘d

øe áYƒæàe áeõM ∫ÓN øe zÉfhQƒc{ áëFÉL

π«LCÉJ á«MÉf øe AGƒ°S áØ∏àîªdG ºY~dG πFÉ°Sh

»˘a á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG É˘˘° jGh Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG ¢ ©˘˘H AÉ˘˘¨˘˘dGh

Iô«°ûe ,ø«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ÖJGhQ π˘ª˘ë˘J

ø˘μ˘ª˘J ΩÉ˘à˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘b’Gh á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘fG ≈˘˘dG

»˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e zÊhÎμ˘˘˘d’G êƒ˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°S{

ô˘̆«˘̆Z õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ø˘̆ ˘e G~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ¬˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¥ƒ˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG

á˘˘˘aÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d IQOÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG

.¬FÓªY äÉLÉ«àMG

 âHô˘˘YCG ,É˘˘¡˘˘ã˘˘j~˘˘M É˘˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘K »˘˘˘ah…ôª°ûdGøY

ICGô˘ª˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘J É˘˘ª˘˘H É˘˘gRGõ˘˘à˘˘YGh É˘˘gô˘˘î˘˘a

¥ƒÑ°ùe ô«Z ™«é°ûJh ºYO øe É«dÉM ájOƒ©°ùdG

âbƒ˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG Iô˘˘˘«˘˘˘°ûe ,ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘a

ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ∫ƒN~d âbh Ö°ùfCG ƒg »dÉëdG

QÉ˘˘gORG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘dÉ˘˘Y ≈˘˘dG

á˘é˘̆«˘̆à˘̆f ™˘̆jô˘̆°ùdG √ƒ˘̆ª˘̆fh ∫É˘̆ª˘̆Y’G IOÉ˘̆jQ ´É˘̆£˘̆b

øe »à°ù«Lƒ∏dG ºY~dGh á«dÉªdG äÉfÉμe’G ôaƒàd

á˘˘aRÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ÖLƒ˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M

™˘̆jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ΩG~˘̆ ˘b’Gh Iô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.ìÉéædG äGhOCG ô«aƒàd äÉcô°ûdG AÉ°ûfEGh

¥ƒ°S{ `d á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG øY É¡dGDƒ°ùHh

 âdÉb ,zÊhÎμd’G êƒe…ôª°ûdG∫ÓN ™∏£àf :

º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¥ƒ˘°S{ ¿ƒ˘μ˘«˘d á˘«˘∏˘°UC’G äÉ˘cQÉ˘ª˘˘dG äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘e

iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫hC’G ƒ˘˘˘˘˘g zÊhÎμ˘˘˘˘˘d’G êƒ˘˘˘˘˘e

øe É° jCG Éææμªj Éªe ,∫ÉéªdG Gòg »a øWƒdG

.ÜÉÑ°û∏d á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øe ~jõªdG ô«aƒJ

 â¡Lh ,É¡ãj~M ájÉ¡f »ah…ôª°ûdG≈ª°SCG

∂∏˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆d ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jBG

õjõ©dG~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°Sô˘«˘eC’G ~˘˘¡˘˘©˘˘dG »˘˘dhh

¿É˘ª˘∏˘°S ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘eICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘YO ≈˘˘∏˘˘˘Y

πFÉ°Sh áaÉc ô«aƒJh ∫ÉªYC’G IOÉjôH ájOƒ©°ùdG

á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

á˘«˘©˘ª˘Lh äBÉ˘°ûæ˘e á˘Ä˘«˘¡˘c á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘̆jô˘̆«˘̆î˘̆dGh

É˘˘g~˘˘dGƒ˘˘d ô˘˘μ˘˘°ûdG â¡˘˘Lh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ∂°ùe

πc á«YGO ,É¡MÉéf Iô«°ùe »a É¡d ∫hC’G ºYG~dG

∫ÉªY’G IOÉjQ ´É£b ≈dG ∫ƒN~dG »a ÖZôj øe

π˘˘μ˘˘a OOô˘˘J hG QÉ˘˘¶˘˘à˘˘˘fG ¿hO Qƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y A~˘˘˘Ñ˘˘˘dG

ΩÉe’G ≈dG ÉfòNCÉJ äGƒ£N ’G »g Ée äÉj~ëàdG

äGhO’G ø˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆a

¬˘˘∏˘˘dG É˘˘gÉ˘˘YQ á˘˘dh~˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’Gh

.øWƒdG äÉHÉ°Th ÜÉÑ°ûd¯
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Mohammed Al Mowkley (CEO, National Water Company):

Improving efficiency through privatisation
M

ohammed Al Mowkley, CEO, National Water Company (NWC) stated that the privatisation of
water infrastructure in the north-western regionis the first in a series of projects that are part of

Saudi National Water Strategy 2030’s distribution sector restructuring and privatization programme,
announcing that it will improve efficiency in the long term. “This programme involves merging the
Ministry of Environment, Water and Agriculture’s 13 directorates and the four NWC city business
units into six regional clusters under the NWC, as well as rolling out concession contracts in each
cluster”.  In addition, Al Mowkley said that they have commenced the merger process and prepa-
ration of RFPs for the five other clusters, declaring that outsourcing operations and maintenance
activities to qualified, established global players is a big step towards public-private participation,
especially that it would help them recreate clear baselines and improve many performance para-
metres, thereby enabling interested private organisations to participate in the water distribution
business and increasing customer satisfaction and higher commercial returns. Al Mowkley pro-
claimed that international benchmarks have been considered to ensure that best practices are
applied within the local economy. “We have considered global best practices as well as lessons
learned from both successes and failures. The ultimate goal is to reduce costs by optimizing oper-
ations and increasing efficiency, while at the same time not compromising on citizens’ services”. He
added that the government strived to improve all elements of customer service, including connec-
tions of water and wastewater, as well as continuity of supply. Furthermore, Al Mowkley shed lights
on the National Programme for Water Conservation (Qatrah), stating that it is a new national con-
servation programme that has been launched to directly address the overuse and waste of Saudi Arabia’s precious water resources, announcing that
the team at Qatrah is working to reduce the Kingdom’s water consumption by 24 percent by the year 2022, which is critical to the long-term econom-
ic prosperity of the country. “We developed a programme of sustainable activities that will highlight the issue of water conservation and effectively
address the amount of water that is wasted every day especially that with a young and growing urban population, the Kingdom’s water demand needs
to be managed and optimised with minimal losses and maximum effectiveness”. 

Prince Naif bin Sultan bin Mohammed

bin Saud Al Kabeer, Chairman, Zain
Saudi Arabia, mentioned that Saudi
Arabia’s ICT sector is the largest in the
Middle East, and its contribution to the
national economy is projected to reach
SR50bn ($13.3bn) by 2025, stating that
most operators in Saudi Arabia are bring-
ing digital services to the forefront of oper-
ations, declaring that Zain Saudi Arabia
launched its 5G network in October 2019 –
the largest rollout in Europe, the Middle
East and Africa, and the third-largest
launch worldwide. On the other hand,
Prince Naif stated that the shift in tradition-
al telecoms services and falling profit mar-
gins for operators have made infrastruc-
ture sharing an attractive model, announcing that in a highly
competitive and customer-centric industry, saving money allows
operators to spend more on enhancing existing infrastructure,
driving service innovation and improving customer experience,
while offering competitive prices. Moreover, he stated that IT-
managed services like cloud computing and edge computing
represent new revenue steams for traditional telecoms firms,
saying that fast, secure and reliable connectivity combined with
new applications presents opportunities for growth. “Edge com-
puting will enable us to deliver services required by customers

and businesses, part of the future model
for the ICT sector called Telco 2030”,
adding that Zain has embraced this global
shift by offering newer models, generating
diversified sources of revenue, enhancing
customer engagement and driving innova-
tion. On the other hand, Prince Naif

announced that the 5G network is part of a
broader national digital strategy as out-
lined in Vision 2030, designed to improve
digital infrastructure and create new busi-
ness models, stating that the launch of var-
ious Vision Realisation Programmes
enables the ICT sector to play a vital role
in the national economy and increase its
contribution to GDP, thus achieving sus-
tainability in technology development, as

well as enhancing the Kingdom’s competitiveness and entrepre-
neurial position regionally and globally. “The 5G network is not
only enhancing mobile broadband services with its high speed,
increased capacity and low latency, it is also enabling new appli-
cations and unlocking opportunities across a range of sectors
such as advanced industry, education and the development
smart cities based on the internet of things”, assuring that 5G, in
combination with cloud computing, edge computing and artificial
intelligence, will enable Vision 2030 to achieve its digital trans-
formation goals.

Prince Naif bin Sultan bin Mohammed bin Saud Al Kabeer
(Chairman, Zain Saudi Arabia):

Saudi Arabia’s ICT sector is the largest in the Middle East
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 z∂HÉ°S{ ¢ù«°SCÉJ

,ájOƒ©°ùdG áYÉæ°üdG ïjQÉJ »a ábQÉa áeÓY Ω1976 ôÑªàÑ°S øe ™°SÉàdG ïjQÉJ ¿Éc

 z∂HÉ°S{ á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ºJ å«MSabicá°Uôa ¿ƒμàd
 á«æWƒdG äGAÉØμdG QÉªãà°S’OGƒªdG øe IOÉØà°S’G ôÑY áÄ«ÑdG ájÉªëd á«∏ªY Iôμah

âfÉ˘ch ,AGƒ˘¡˘dG »˘a ¥ô˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘fƒ˘Hô˘chQ~˘«˘¡˘˘dG

áª°UÉ©dG §°Sh AÉ«MC’G ~MCG »a á≤°T øe ájG~ÑdG

™°Vƒd kÉjOƒ©°S kÉHÉ°T 11 ™ªàLG å«M ,¢VÉjôdG

~©H Éª«a íÑ°UCG …òdG ¿É«μdG Gò¡d »F~ÑªdG Qƒ°üàdG

∫É˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a kÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘cCG ådÉ˘˘˘˘˘˘˘K

∞˘dCG 33 ø˘e ô˘ã˘cCG É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘j ,äÉ˘˘jhÉ˘˘ª˘˘«˘˘chô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG

50 øe ôãcCG »a kÉ«©«æ°üJ kÉ©bƒe 68 ∂∏ªJ ,∞Xƒe

∫ƒM ~∏H 100 øe ôãcCG ≈dEG É¡JÉéàæe π°üJh ,kG~∏H

QÉ«∏e 100 Ωƒ«dG á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘¡˘à˘ª˘«˘b ≠˘∏˘Ñ˘Jh ,º˘dÉ˘©˘dG

.Q’hO

äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘K ∫Ó˘N π˘μ˘°ûà˘dÉ˘H z∂HÉ˘°S{ í˘eÓ˘e äCG~˘H

Ωƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆e ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ,»˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¿ô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘Jh äGô˘Ñ˘î˘dGh ±QÉ˘©˘ª˘dG π˘≤˘f π˘LCG ø˘e I~˘FGô˘˘dG

¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ∂dP á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f âfÉ˘˘˘ch ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG

z~˘j~˘M{ »˘gh É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

zâÑæj{h ±~°U{h zRÉZ{h z…RGôdG{h ,z»fhô«ÑdG{h

»˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘gh ,zÉ˘æ˘«˘°S ø˘HG{h z¥ô˘°T{ ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H zÉ˘«˘ª˘«˘c{h zÉ˘«˘ª˘«˘chô˘à˘̆H{h

¥Ó£f’G »à£≤f áHÉãªH Éfƒμ«d Éª¡°ù«°SCÉJ ºJ ø«à«Yƒf ø«à≤£æe »a É¡©«ªL âeÉb

dG ´É£≤∏dz∂HÉ°S{ êÉàfE’ ¿Éch ,¿Éà«YÉæ°üdG ™Ñæjh π«ÑédG Éàæj~e Éªgh ,…Oƒ©°ùdG »YÉæ°ü

á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆chô˘̆à˘̆Ñ˘̆∏˘̆d º˘̆î˘̆°V ¥ƒ˘̆°S ≥˘̆∏˘̆N »˘̆a …ƒ˘̆˘«˘̆˘M QhO äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG √ò˘̆˘g ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y

.è«∏ÿGh

»ŸÉY …Oƒ©°S êPƒ‰CG

I~˘YÉ˘b ï˘«˘°Sô˘J ~˘©˘Hh ,Ω2002 ΩÉ˘©˘dG »˘a kG~˘j~˘ë˘Jh ,I~˘j~˘é˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆dC’G ™˘̆∏˘̆£˘̆e ™˘̆e

z∂HÉ°S{ `d á«ªdÉ©dG ábÓ£f’G âfÉc ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ájƒb á«YÉæ°U

É¡d ¿Éc »àdGh ,ÉμjôeCGh ÉHhQhCG »a äGQÉªãà°S’Gh äGPGƒëà°S’G øe O~Y ∫ÓN øe

á˘«˘aÉ˘°VE’G á˘ª˘«˘≤˘dG ™˘æ˘°Uh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’Gh Iô˘Ñ˘î˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘J å«˘˘M ø˘˘e »˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG É˘˘gô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J

Gò˘g π˘°UGƒ˘«˘d ,á˘cô˘°ûdG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘H »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh

z∂HÉ°S{ OGƒe íÑ°üàdh ,´QÉ°ùàe πμ°ûH ƒªædG ≥«≤ëJ »ªdÉ©dG …Oƒ©°ùdG êPƒªfC’G

øe ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y É¡∏≤f ºàj »àdG äÉéàæªdG ±’BG øe á©°SGh ábÉH øe CGõéàj ’ kGAõL

 Ég~fÉ°ùJ IQƒ£àe äGOG~eEG áμÑ°T ∫ÓN »a á∏eÉμàe á«à°ùLƒd äGõ«¡éJAÉëfCG ∞∏àîe

É¡WÉÑJQG ôÑY ,áYƒæàªdG ™jQÉ°ûªdG »ah ,á«eƒ«dG ô°ûÑdG IÉ«M »a πN~Jh ,ºdÉ©dG

á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äG~˘©˘ª˘dGh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh ,~˘«˘«˘˘°ûà˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh ,π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ä’É˘˘é˘˘ª˘˘H

 .á«YGQõdG äÉjò¨ªdGh ,∞«∏¨àdGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dGh ,äÉ«fhôàμdE’Gh

 ≈∏Y QGôªà°SÉH z∂HÉ°S{ ~cDƒJá≤«Kh á«é«JGôà°SG IQhô°V É¡d πãªj QÉμàH’G ¿CG

»˘YÉ˘æ˘°üdG AGOC’G Gò˘g Rõ˘©˘J ¿CG â°Uô˘M Gò˘¡˘dh ,∫É˘ª˘YC’G ƒ˘ª˘f QGô˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¿Gô˘˘à˘˘b’G

,¢VÉjôdG øe πc »a ´RƒàJ ,kGõcôe 20 ÉgO~Y π°Uh á«æ≤Jh á«ãëH áeƒ¶æªH

äÉj’ƒ˘dGh ,É˘HhQhCGh ,á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘jQƒ˘ch ,~˘æ˘¡˘dGh ,ø˘«˘°üdGh ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG π˘«˘Ñ˘é˘dGh

12^540 øe ôãcCG π«é°ùJ »a áeƒ¶æªdG √òg âëéfh .Égô«Zh á«μjôeC’G I~ëàªdG

ÉjGõe äGP äÉéàæe QÉμàHG »a Gòg º¡°SCG ~≤a ..π©ØdÉHh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ´GôàNG IAGôH

Qƒ° M OGR …òdG ôeC’G ,IO~©àe á«LÉàfEG äÉYÉ£b IOÉjQ »ah ,á°UÉN á«°ùaÉæJ

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a Égõ«ªJh É¡à«bƒKƒeh z∂HÉ°S{

àeÓY4^33 ≈˘dEG É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b â©˘̆Ø˘̆JQG »˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG É˘̆¡

~˘fGô˘H á˘∏˘é˘̆e ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ≥˘̆ah »˘̆μ˘̆jô˘̆eCG Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

»a äÉcô°T ¢ùªN ºgCG øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàjh ¢ùfÉæjÉa

iƒà°ùe ≈∏Y á°ü°üîàªdG ájhÉª«μdG äÉéàæªdG ∫Éée

.⁄É©dG

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°ü∏d »°SÉ°SC’G QƒëªdG z∂HÉ°S{

â∏˘˘˘X ,¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘Mh Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘˘HQCG i~˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

á«∏jƒëàdG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G Qƒ˘ë˘ª˘dG z∂HÉ˘°S{

áμ∏ªªdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉ©°SƒJ Ωƒ«dG ~¡°ûJ »àdG

»a É¡JOÉjQ áHôéàdG √òg ä~cCG å«M ,πμc ºdÉ©dGh

 ∞˘∏˘à˘î˘˘e´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆H á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG äGP ä’É˘̆é˘̆˘ª˘̆ ˘dG

º˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘gRÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘JQG ¿É˘̆ ˘ch ,»˘̆˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

á«dÉY IQ~b ∑ÓàeG øe É¡àæμe Iƒb á£≤f QÉμàH’Gh

äÉÑ∏£àe ™e ∞«μàdGh á«æ≤àdG äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y

hCG á«LÉàfE’G ô«jÉ©ªdG ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,á∏Môe πc

I~j~L º«gÉØe ºj~≤J á∏°UGƒe ôÑY ,á«Ä«ÑdG äGõ«ªdG

≈dEG  á°ùaÉæªdG i~©àJ á∏MQ »a ,áYÉæ°üdG »a áY~Ñeh

¿CG á∏MôdG √òg ∫ÓN ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~bh ,áeG~à°S’Gh IOƒédG •hô°T ≈°übCG á«Ñ∏J

â∏X áØ°ù∏a ≈æÑàJ âfÉch ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äCGôW »àdG ±hô¶dG øe ô«ãμdG RhÉéàJ

.z¢Uôa ≈dEG äÉj~ëàdG πjƒëJ{ øY kÉªFGO ç~ëàJ

°SCÉJ ÇOÉÑe ºgCG øe áÄ«ÑdG âfÉc »àdG I~FGôdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG √ògâ∏X ,É¡°ù«

â≤ÑW »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe »¡a É¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉM äÉjƒdhCG º«ª°U »a áÄ«ÑdG

»a ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØμdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ôÑY áeG~à°S’G √ÉéJ kÉeõà∏e kÉé¡f

¥ÓWEG ôÑY …ôFG~dG OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe z∂HÉ°S{ âæÑJ ~bh ,É¡éàæJ »àdG OGƒªdG hCG É¡JÉ«∏ªY

πcô«°ShôJ{ á«YƒædG É¡JQOÉÑe™IOÉYEG ∫Éée »a ∫ƒ∏ëdG øe á©°SGh ábÉH øª° àJ »àdG z
…òdG ,¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK á«≤æJh ™ªéd ºdÉ©dG »a ™æ°üe ôÑcCG äCÉ°ûfCG Éªc , ôjh~àdG

 ..z∂`HÉ°S{

 ™jƒæàd ¿É°ùfE’G »a QÉªãà°S’G ìÉéf »a »ªdÉY …Oƒ©°S êPƒ‰CGáÄ«ÑdG ájÉªMh ™ªàéªdG á«ªæJh OÉ°üàb’G

,¢ù«°SCÉàdG äÉæÑd â©°Vh áî°SGQ âHGƒãH ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a kÉª¡∏e kÉLPƒªfCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ä~°ùL ,kÉeÉY ø«©°ùJ ∫ÓN

πLCG øe IôaƒàªdG äÉeƒ≤ªdG πc QÉªãà°SG á«ªgCÉH ~∏ÑdG Gòg IOÉ«b øe kÉfÉªjEGh ,á«©«Ñ£dG äGhôãdG πÑb ájô°ûÑdG IhôãdG ≈∏Y kGOÉªàYG á«ªæàdG ºFÉYO â°SQCGh

¬fƒμd πH OÉ°üàb’G ™jƒæàH ¬WÉÑJQ’ §≤a ¢ù«d ,±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG kÉcôëe »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿Éc ~bh ,¥ô°ûe πÑ≤à°ùeh ,ôgOõe ô°VÉM áYÉæ°U

.á«aÉ≤ãdGh ,á«ª«∏©àdGh ,á«ë°üdGh ,á«YGQõdGh ,á«e~îdGh ,á«fGôª©dG Qƒ£àdG ä’Éée ∞∏àîe »a ∑ôà°ûªdGh πYÉØdG ô°üæ©dG

(∂HÉ°S) ácô°ûd »°ù«FôdG ô≤ªdG

™Ñæj »a (~°TQ øHG) ácô°T ¿RÉîe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130



ÖMÉ˘°üª˘dG ¿ƒ˘Hô˘μ˘dG ~˘«˘°ùcCG »˘fÉ˘K ø˘e kÉ˘jƒ˘æ˘°S ø˘̆W ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e ∞˘̆°üf ≈˘̆dGƒ˘̆M ™˘̆ª˘̆L ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆j

äÉYÉæ°U »a ¬eG~îà°S’ á©HÉàdG É¡JÉcô°T ≈dEG ¬î°Vh ,¬à«≤æJ ºK øeh ™«æ°üàdG äÉ«∏ª©d

zá«μ«à°SÓÑdG äÉjÉØædG ≈∏Y AÉ° ≤dG ∞dÉëJ{ ¢ù«°SCÉJ »a z∂HÉ°S{ âcQÉ°T ~bh ,áYƒæàe

 äÉcô°ûdG ôÑcCG øe kGO~Y º° j …òdGh ,¬Yƒf øe ∫hC’G.ºdÉ©dG »a á«YÉæ°üdG

äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°U ´É£b Qƒ£Jh ICÉ°ûf »a z∂HÉ°S{ âª¡°SCG ,É¡°ù«°SCÉJ òæe

π˘˘μ˘˘°ûj á˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ∞˘˘Xƒ˘˘e ∞˘˘dCG 180 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘° j …ò˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

»˘dÉ˘ª˘LEG ∞˘°üf ø˘e ô˘ã˘cCG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e π˘μ˘°ûJ É˘ª˘c ,º˘¡˘˘æ˘˘e %70 ¿ƒ˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘°ù«˘FQ kGQƒ˘ë˘e á˘cô˘°ûdG π˘ã˘ª˘J Ωƒ˘«˘dGh ,á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z äGQOÉ˘°üdG

»YÉæ°üdG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG áÑ°ùf IOÉjRh ,»æWƒdG πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG »eGôdG

≈dEG áaOÉ¡dG Ω2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øY ¿ÓYE’G ™eh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a

º¡«∏Y øgGôJ øjòdG ¿É°SôØdG RôHCG øe z∂HÉ°S{ âfÉc ,§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J

É¡JQOÉÑe ácô°ûdG âæ°TO ~≤a π©ØdÉHh ,á«é«JGôà°S’G É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ájDhôdG

~fÉ°ùf á«æWƒdG ™ájDhôdG ±G~gCG ø«μªJ »a ÉgQh~d »°ù«FôdG ∑ôëªdG áHÉãªH ¿ƒμàd
»a »eƒμëdGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG ôÑY áMƒª£dG ájOƒ©°ùdG

»a ,ábÓª©dG á«ªdÉ©dG É¡àμÑ°Th É¡JÉfÉμeEGh É¡JGôÑN z∂HÉ°S{ âØXh Éªc ,áμ∏ªªdG

áægGôdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH …Oƒ©°ùdG »YÉæ°üdG ´É£≤∏d ~j~L ™bGh ≥∏N

É˘¡˘à˘°üM IOÉ˘jR ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ™˘«˘æ˘°üà˘dG äGQ~˘b ™˘aQ ø˘e á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

.πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG õjõ©Jh QÉªãà°S’G ÜòLh ,á«bƒ°ùdG

~fÉ°ùf IQOÉÑe™
~fÉ°ùf IQOÉÑe âYÉ£à°SG ™øjôªãà°ùªdG øe kGO~Y πgDƒJ ¿CG õ«Lh âbh ∫ÓN

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y ∫ƒNO AGQh GƒfÉc øjòdG ø«jOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G OGhQh

´É£≤dG äGQ~b õjõ©J »a í°VGh ôKCG ¬d ¿Éc Ée ƒgh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG á£°SƒàªdGh

bG AÉæH ≈∏Y …Oƒ©°ùdG »YÉæ°üdGQhO IQOÉÑªdG √ò¡d ¿Éc Éªc ,ΩG~à°ùeh ΩÉæàe OÉ°üà

äÉ«æ≤àdG ø«WƒJh á«∏ëªdG äÉjôà°ûªdG IOÉjRh »∏ëªdG iƒàëªdG º«¶©J »a πYÉa

ôjƒ£J øY kÓ° a ,™«æ°üàdGh QÉμàH’G ä’Éée »a äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh ÜòLh

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG AÉªfEG ≈∏Y πª©dGh ,É¡∏jƒªJh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG QÉμaC’G

OÉb ~bh ,É¡LÉàfEGh É¡WÉ°ûf ™«°SƒJh áªFÉ≤dG √òg äRƒa ≈dEG É¡∏ªée »a Oƒ¡édG

~fÉ°ùf É¡JQOÉÑe »a á∏ãªàe z∂HÉ°S{ ™ »aácô°T π° aCG IõFÉéH 2017 ΩÉ©dG
πÑb IQOÉÑªdG âæ∏YCG ø«M »a ,áμ∏ªªdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áªYGO

¿CG ™bƒàj »àdG äÉcGô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée ¥ÓWEG øY 2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f

.∫ÉjQ QÉ«∏e 8^8 ≈dEG »∏ëªdG èJÉædG »a IQOÉÑªdG áªgÉ°ùªd ™bƒàªdG »dÉªLE’G ™aôJ

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôH

∫Ó˘N ø˘e á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG è˘̆eGô˘̆H »˘̆a I~˘̆FGQ z∂HÉ˘̆°S{ ~˘̆©˘̆J ,∂dP ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG

áÄ«ÑdG -º˘«˘∏˘©˘à˘dG-á˘ë˘°üdG »˘g á˘«˘°SÉ˘°SCG ô˘°UÉ˘æ˘Y á˘©˘HQCG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

–I~ëàªdG ºeC’G É¡JO~M kÉa~g 17 π°UCG øe 10 »£¨Jh ,áeG~à°ùªdG áYGQõdGh √É«ªdG
 »a ácô°ûdG âe~b ~bh ,áeG~à°ùªdG á«ªæà∏dQÉ«∏e 4 áHGôb É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàéªdG áe~N

ò«ØæJ »a ́ ƒ£à∏d ô«ÑμdG º¡ÑM É¡«ØXƒe øY ±ôoY Éªc ,§≤a á«°VÉªdG kÉeÉY 18 ̀dG ∫ÓN ∫ÉjQ

…ô«îdG ∂HÉ°S »ØXƒe ¥h~æ°U{ »g á°UÉN IQOÉÑe Gƒ°ù°SCG å«M ,á«YÉªàL’G á£°ûfC’G

–äÉe~îdG ºj~≤Jh øcÉ°ùªdG AÉæH â∏ª°T »àdG á«Yƒ£àdG èeGôÑdG øe O~Y ò«ØæàH âeÉb zôH

»a ÉgQhO äÉ«£©ªdG √òg πμd ¿Éc ~bh ,øj~«Øà°ùªdG øe ô«Ñc O~©d á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’G

á«dhDƒ°ùªdGh áeG~à°S’G »a AGOCG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG π° aCG ø«H ∞«æ°üJ ≈∏YCÉH z∂HÉ°S{ Rƒa

ácô°T π° aCG IõFÉéHh ,2019 ΩÉ©∏d z¢ùjOÉa ƒμjEG{ ácô°T ∞«æ°üàd É≤ah á«YÉªàL’G

ΩÉ©d É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ∫Éée »a äÉjhÉª«chôàH

.∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¢ùfÉæjÉa ∫Éà«HÉc á∏éªd kÉ≤ah 2020

z ∂HÉ°S { øe % 70 `d ƒμeGQCG PGƒëà°SG

É˘e~˘æ˘Y ,É˘¡˘Jô˘«˘°ùe »˘a I~˘j~˘L á˘Ñ˘≤˘M z∂HÉ˘̆°S{ â∏˘̆NO ,Ω2020 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆°üà˘̆æ˘̆e »˘̆a

á˘cƒ˘∏˘ª˘e âfÉ˘c »˘à˘dG É˘̆¡˘̆ª˘̆¡˘̆°SCG ø˘̆e %70 á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆∏˘̆Y zá˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ƒ˘̆μ˘̆eGQCG{ äPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG

´GQòdG Qh~H Ωƒ≤J z∂HÉ°S{ âëÑ°UCG »dÉàdÉHh ,…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°üd

~j~L ô°ü©d ø«°T~àdG áHÉãªH ~©j Ée ƒgh ,ºdÉ©dG »a ôÑcC’G á«£ØædG ácô°û∏d ájhÉª«μdG

,äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y øjô«ÑμdG ø«ª°S’G ø«H »∏«¨°ûàdGh »é«JGôà°S’G πeÉμàdG øe

É˘e ƒ˘gh ,á˘jô˘°ûÑ˘dG äGQ~˘≤˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ,ô˘jô˘μ˘à˘dGh ,™˘«˘æ˘°üà˘dGh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG Qƒ˘° ë˘̆dGh

≈dEG Oƒ≤j ÉªH ,á«YÉæ°üdG É¡JOÉjQ á∏°UGƒe »a z∂HÉ°S{ ácô°ûd kÉ«°SÉ°SCG kG~aGQ πμ°û«°S

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH Éª¡àª«b º«¶©Jh ø«àcô°ûdG ídÉ°üe á«ªæJ

.åj~ëdG ¬îjQÉJ »a ájôjƒ£J á«é«JGôà°SG ôÑcCG ~¡°ûj ƒgh

¢ùeÉîdG É¡eÉY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äGƒ£N ≈∏Y »gh z∂HÉ°S{ ø«Y »a kG~YGh πÑ≤à°ùªdG h~Ñj

äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG »a πN~J kÉjƒæ°S kG~j~L kÉéàæe 150 ≈dEG π°üj ∫~©ªH ,ø«©HQC’Gh

I~ª°SC’Gh ∞«∏¨àdG OGƒeh á«còdG ∞JGƒ¡dGh ,á«fhôàμdE’G äÉéàæªdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh

,ø«μ∏¡à°ùªdG áe~îd AGOCG ≈∏YCGh IAÉØc ôãcCG ¿ƒμàd QGôªà°SÉH Égôjƒ£J ºàjh ,Égô«Zh

ôjƒ£Jh ,øeC’Gh áeÓ°ùdG ≈∏Y …ƒ≤dG Égõ«côJ ácô°ûdG π°UGƒJ Éªc ,kÉ° jCG áÄ«ÑdG áe~îdh

ô«aƒàH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äGQÉμàH’Gh ,øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG ~«WƒJh ,ÖgGƒªdG

ábÓ©dG É¡«a äQòéJ á∏MQ ∫ÓN ∂dPh ,Iõ«ªàªdGh áeG~à°ùªdG äÉéàæªdG øe kÉªFGO ~jõªdG

πμ°T …òdG É¡©ªàée ™eh ,É¡H âæeBG »àdG É¡JOÉ«b ™e ,á«ªdÉ©dG á«æWƒdG ácô°ûdG √òg ø«H

»a É¡e~îà°ùj »àdG á«°SÉ°SC’Gh IôμàÑªdG OGƒªdG øe ô«ãμdG ¬d â©æ°U ¿CG ~©H ,É¡∏ªY ≥jôa

.Ωƒj πc ôÑμj …òdG πeC’G ¬d â©æ°U ∂dP πÑb É¡æμdh á«eƒ«dG ¬JÉ«M

dÉ˘¡˘à˘jÉ˘æ˘Yh ,á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G Iô˘̆¶˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆K i~˘̆MEG z∂HÉ˘̆°S{ âfÉ˘̆c ~˘̆≤

´É£≤dG ábÓ£fG »a Iõ«ªªdG áeÓ©dG É¡fCG Éªc ,á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG øWƒdG OQGƒe QÉªãà°SÉH

,2030 ájDhQ ™e »æWƒdG ∫ƒëàdG »a É¡àª°üH ™° J Ωƒ«dG »gh ,…Oƒ©°ùdG »YÉæ°üdG

™jQÉ°ûªdG õ«ØëJh äGQÉªãà°S’G ø«WƒJ h áaô©ªdGh QÉμàH’G ºYO øe ~jõªdÉH ∂dPh

¿ÉgôdGh ≈∏YC’G áª«≤dG ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG kÉªFGO ~cDƒJ Éªæ«Hh ,á«©ªàéªdG èeGôÑdGh áÄ°TÉædG

ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d kGQƒ˘ë˘e ~˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y ∫Ó˘̆N ø˘̆eh ,º˘̆gC’G

∫ƒëàdG ™æ°U »a kÉª¡e kGAõL ¿ƒμJ ¿CG √ÉéJG »a á≤ãH ácô°ûdG √òg ƒ£îJ ,äÉYÉæ°üdG

äÉYÉ£b ôjƒ£J »a ÉgQhO É¡d ¿ƒμj ¿CGh iôÑμdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »ah ΩOÉ≤dG

z∂HÉ˘°S{ √É˘é˘JG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘eG~˘à˘°S’Gh IÉ˘«˘ë˘dG IOƒ˘L ø˘«˘̆°ùë˘̆Jh ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

kÉ«ªdÉY äÉjhÉª«chôàÑdG ∫Éée »a ≈dhC’G ácô°ûdG íÑ°üJ ¿CÉH É¡àjDhQ ≥«≤ëàd …ƒ≤dG

πc ™e I~«édG É¡àbÓY »a πãªàj …ƒb ¢SÉ°SCG ≈∏Y IõμJôe ,2030 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

™«ªL z∂HÉ°S{ É¡«a ∞XƒJ »àdG AÉ«ª«μdG øe ádÉëdG ∂∏J »gh ,º¡©e πª©J øe

π°UGƒJh AÉ«ª«c{ ÉgQÉ©°ûd kG~«°ùéJ ,ä’OÉ©ªdG πc »a áª«≤dG ™æ°üd ô°UÉæ©dG™.z

π«ÑédG »a (~j~M) ácô°T ™æ°üe¿É°ùμ∏dG íFÉØ°U (∑OÉÑ°S) ∂«à°SÓÑdG äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd ∂HÉ°S õcôe
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ΩÉY ∫ÓN zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG oáÄ«¡dG äòØf

á«YƒædG äGAGôLE’Gh äGQOÉÑªdG øe káeõM Ω2020

´É˘£˘≤˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh á˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG

Å˘fGƒ˘e äÉ˘er~˘pN á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J ™˘˘aQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG

ºY~dG πX »a ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ranh ,áμ∏ªªdG

¬d ¿Éc Éªe ,I~«°TôdG IOÉ«≤dG πÑb øe Oh~ëªdG ô«Z

,äGRÉéfE’ÉH á∏aÉëdG É¡Jô«°ùe ºYO »a ôKC’G º«¶Y

¢Uô˘̆˘Ø˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jEGh ,…OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG õ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh

;…ƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a I~˘˘YGƒ˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

á˘˘cô˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÉ˘̆μ˘̆jô˘̆°T ¬˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘H

.ájOÉ°üàb’G

QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G √ò˘˘˘g »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘Jh

á˘Ä˘«˘¡˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G ±G~˘˘gC’G

≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áMƒª£dG É¡JGQOÉÑeh ÅfGƒª∏d áeÉ©dG

≈dEG áμ∏ªªdG πjƒëJ »a ΩÉ¡°SE’Gh ,á«dh~dG IOÉjôdG

äGQÉ˘̆≤˘̆∏˘̆d §˘̆HQ Qƒ˘̆ë˘̆eh »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùLƒ˘̆ ˘d õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ™e kÉ«°TÉªJ ,çÓãdG

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘e

.zÖd~f{ á«à°ùLƒ∏dG äÉer~pîdGh

π«¨°ûJ oA~Hh o™«bƒJ äGRÉéfE’G √òg áe~≤e »ah

,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ïjQÉJ »a OÉæ°SE’G Oƒ≤Y ôÑcCG

á«dÉª°ûdG äÉjhÉëdG »à£ëe π«¨°ûJh ôjƒ£àd ∂dPh

äÉcô°T iôÑc ™e »eÓ°SE’G I~L AÉæ«ªH á«HƒæédGh

áª«≤H ,Ék«ªdÉYh Ék«ª«∏bEG ÅfGƒª∏d ôjƒ£àdGh π«¨°ûàdG

á¨«°üd kÉ≤ranh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e (9) õgÉæJ äGQÉªãà°SG

,kÉeÉY (30) ~àªJ Oƒ≤©Hh π≤ædGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG

øe ôãcCÉH á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™aQ »a º¡°ù«°S Éªe

ø˘e ô˘ã˘cCG ≈˘˘dEG π˘˘°üà˘˘d ,äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘d (%60)

(7^6) ƒ˘˘ë˘˘f π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e (13)

áØ«Xh (4000) ƒëf ô«aƒJh ,kÉ«dÉM ájhÉM ø«jÓe

IOÉ˘̆jR ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

≥˘˘˘a~˘˘˘J IOÉ˘˘˘jRh »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘˘dG

.äGQÉªãà°S’G

AÉæ«Ã äÉjhÉëdG äÉ£ëe π«¨°ûJ

ΩÉe~dÉH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘dEG kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°Sh

ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y πª©J »àdG ¢ü«°üîàdGh

»˘̆˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG IQGRh ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cGô˘̆ ˘̆°ûdÉ˘̆ ˘̆H

ôÑcCG π«¨°ûJ A~Hh ™«bƒJ ∂dòc ºJ ~≤a ,¢ü«°üîà∏d

ô˘jƒ˘£˘à˘d ∂dPh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a Oô˘Ø˘æ˘e ¢ü«˘°üî˘J ~˘≤˘Y

õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«ªH äÉjhÉëdG äÉ£ëe π«¨°ûJh

äGQÉ˘«˘∏˘e (7) RhÉ˘é˘à˘J äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘ª˘«˘≤˘H ,ΩÉ˘˘e~˘˘dÉ˘˘H

Oƒ≤©Hh π≤ædGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG á¨«°üd kÉ≤ranh ,∫ÉjQ

á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ™˘̆aQ »˘̆a º˘̆¡˘̆°ù«˘̆°S É˘̆ª˘̆e ,kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y (30) ~˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

∫~˘©˘ª˘H AÉ˘æ˘«˘ª˘dÉ˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘d á˘«˘HÉ˘©˘«˘̆à˘̆°S’G

(7^5) øe ôãcCG ≈dEG äÉjhÉëdG O~Y π°ü«d ,(%120)

.kÉjƒæ°S ájhÉM ø«jÓe

áμ∏ªª∏d »é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øe IOÉØà°S’G

çÓãdG äGQÉ≤dG ø«H

äGAGôLE’G ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G ø«°ùëJ QÉWEG »ah

¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQh

zÅfGƒe{ äòqØf ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°SÓd

á˘æ˘é˘d ø˘ª˘°V ∂dPh ,á˘Mƒ˘ª˘£˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e kGO~˘̆Y

»˘a ø˘Ø˘°ùdG ø˘jƒ˘˘ª˘˘Jh …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J

º¡°ùj ÉªH ,á«eƒμM á¡L (11) ácQÉ°ûªH ,áμ∏ªªdG

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ~°UQ »a

äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘° aCG á˘˘˘°SGQOh ,ø˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Jh

Oƒ¡édG ≥«°ùæJh ,I~FGôdG ∫h~dG ÅfGƒe »a á«ªdÉ©dG

øe IOÉØ˘à˘°S’Gh ,´É˘£˘≤˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J ™˘aô˘d á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

.çÓãdG äGQÉ≤dG ø«H áμ∏ªª∏d »é«JGôà°SE’G ™bƒªdG

AÉæ«ªdG »a áæMÉ°ûdG OƒLh øeR π«∏≤J

≥˘˘a~˘˘J äGAGô˘˘LEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Yh

 »˘̆ ˘̆ah ,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dEGh Å˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûdGIƒ£N

IAÉØc ™aQh á«à°ùLƒ∏dG äÉer~pîdG õjõ©J ±~¡à°ùJ

áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤∏WCG ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdÉH π«¨°ûàdG

∫OÉÑàd ájOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d

~«YGƒe IQGOEG ΩÉ¶f zÅfGƒe{ kÉ«fhôàμdEG äÉeƒ∏©ªdG

á˘°üæ˘e ô˘Ñ˘Y ,ô˘j~˘˘°üà˘˘dGh OGô˘˘«˘˘à˘˘°SÓ˘˘d äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG

,ΩÉ˘e~˘dÉ˘H õ˘jõ˘©˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘H ∂dPh ,zí˘°ùa{

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG º˘˘J É˘˘ª˘˘c

»a º¡°ùj Éªe ,»eÓ°SE’G I~L AÉæ«e »a »YƒædG

(3) ø˘e AÉ˘æ˘«˘ª˘dG »˘a á˘æ˘MÉ˘°ûdG Oƒ˘Lh ø˘˘eR π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J

á≤«bO (30) øe πbCG ≈dEG äÉYÉ°S.

á«aÉØ°ûdG øe m~jõe ≥«≤ëJh øjôªãà°ùªdG ÜòL

äÓeÉ©àdÉH

ø˘e m~˘jõ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG Üò˘L ±~˘¡˘˘Hh

zÅ˘fGƒ˘e{ IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ô˘bCG ,äÓ˘eÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG

»fƒªeh ø«qjpôëÑdG AÓcƒdG »àëF’ ôjƒ£J äÓj~©J

ô˘˘bCG É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H Oƒ˘˘˘bƒ˘˘˘dG G~˘˘˘Y É˘˘˘e ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG

≈˘∏˘Y ¢û«˘à˘Ø˘à˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ná˘̆≤˘̆«˘̆Kh o¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG

áÄ«¡dG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG QÉWEG »a ∂dPh ,øØ°ùdG

á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘er~˘pî˘dGh AGOC’G á˘«˘̆∏˘̆YÉ˘̆ah IOƒ˘̆L º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆d

≈∏YCG ≥«≤ëJh ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a øj~«Øà°ùª∏d

.á«dh~dG äG~gÉ©ªdGh äÉ«bÉØJÓd ∫Éãàe’G ô«jÉ©e

áédÉ©eh OGô«à°S’ á«ª«∏bEG á£ëe ôÑcCG

 ôj~°üJháμ∏ªªdG »a ÜƒÑëdG

ø«μªJ »a ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Qh~d kGOG~àeGh

äÉYÉæ°üdGh áμ∏ªªdG »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh zÅ˘˘˘fGƒ˘˘˘e{ â©˘˘ q̆bh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ,»˘fGƒ˘«˘ë˘dG êÉ˘à˘fE’Gh »˘˘YGQõ˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

Ω ∞˘̆dCG 313) á˘̆MÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘H ô˘̆ ˘«˘̆ ˘LCÉ˘̆ ˘J²™˘˘Ñ˘˘æ˘˘j AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e »˘˘a (

á˘˘£˘˘ë˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCGh ∫hCG AÉ˘˘°ûfEG ¢Vô˘˘¨˘˘d ∂dPh ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

»a ÜƒÑë˘dG ô˘j~˘°üJh á˘é˘dÉ˘©˘eh OGô˘«˘à˘°S’ á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG

(5) ≠˘∏˘Ñ˘J á˘«˘dÉ˘ª˘LEG á˘bÉ˘£˘H ,ø˘«˘à˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘Y á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

äÉYÉæ°üdG ºYO QÉWEG »a ºJ Éªc ,Ékjƒæ°S øW ø«jÓe

øe ™jô°S »°VGôàYG ¥QhR ∫hCG ø«°T~J ,ájôμ°ù©dG

 ´ƒf HSI32ø«°T~J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«∏ëe ™æ°üoe

,ájOƒ©°ùdG á«μ∏ªdG ájôëÑdG äGƒ≤∏d ºFÉY ¢VƒM ∫hCG

.ΩÉe~dÉH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«ªH ∂dPh

á«dÉY IQ~bh IAÉØc äGP á∏eÉμàeh ádÉ©a ÅfGƒe

≥˘̆ ranh ≈˘̆©˘̆°ùJ Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ¿CG ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘oj

É˘̆¡˘̆JGQOÉ˘̆Ñ˘̆eh á˘̆Mƒ˘̆ª˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘£˘̆ ˘£˘̆ ˘N

π≤æ∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G á∏¶e âëJ ,ájôjƒ£àdG

ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG π©L ≈dEG ,á«à°ùLƒ∏dG äÉer~pîdGh

I~FGQ áfÉμe πàëJ ¿CGh ,IôHÉ©dG IQÉéà∏d mÜòL nõcôe

ádÉ©a ÅfGƒe áμÑ°T ô«aƒJ ôÑY ,kÉ«ª«∏bEG ≈dhC’Gh kÉ«drhnO

π˘̆° aCG ≥˘̆ ranh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y IQ~˘̆bh IAÉ˘̆Ø˘̆c äGP á˘̆∏˘̆eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘eh

É¡JAÉØc ™aQ ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG

»˘a á˘«˘°ùaÉ˘æ˘Jh I~˘jô˘a äÉ˘̆er~˘̆ pN ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG

≈dEG ,É¡JÉa~¡à°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ádhÉæªdGh π«¨°ûàdG

äÉ˘̆ ˘er~˘̆ p̆î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U õ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ΩÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°SE’G ÖfÉ˘̆ ˘̆L

…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘̆dG §˘̆£˘̆N »˘̆Ñ˘̆∏˘̆j É˘̆ª˘̆e ,á˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dG

.2030 ájDhQ õFÉcQh äÉa~¡à°ùe ≥≤ëjh ,áμ∏ªª∏d

Å˘fGƒ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘μ˘Ñ˘°ûH á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ™˘à˘ª˘à˘J É˘ª˘c

è«∏îdGh ôªMC’G ôëÑdG »∏MÉ°S OG~àeG ≈∏Y ájôëÑdG

¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ÅfGƒe áμÑ°T ôÑcCÉc ;»Hô©dG

»˘ª˘«˘∏˘bE’G π˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘ª˘¡˘e kÓ˘̆«˘̆dO ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d ,§˘̆°ShC’G

.ájOƒ©°ùdG oÅfGƒªdG ¬H ≈¶ëJ …òdG »drhs~dGh

»ªdÉY »à°ùLƒd õcôe ≈dEG áμ∏ªªdG πjƒëàd 2020 ΩÉY ∫ÓN äGQOÉÑe áeõM òØæJ zÅfGƒe{

Ö∏ÿG ~©°S

zÅfGƒe{  ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

132ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ájOƒ©°ùdGAÉ° ØdG ∫Éée »a á∏≤à°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJh á«æWh á«é«JGôà°SG QGôbE’ ¬éàJ

:õjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S ô«e’Gáμ∏ªª∏d πÑ≤à°ùªdG OÉ°üàbG »a É«°ù«FQ ÉYÉ£b »æÑæ°S

 ô«eC’G ∞°ûcõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S

AÉ° Ø∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á˘̆«˘̆æ˘̆Wh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G Üô˘̆ ˘b ø˘̆ ˘Y

AÉ°ûfGh á«æWh ácô°T ¢ù«°SCÉJ øª° àJ AÉ° Ø∏d

»˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘˘e º˘˘˘˘YO ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdGh á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’G

.AÉ° ØdG ä’ÉéªH

 ô˘˘«˘˘e’G ΩÓ˘˘cõjõ©dG ~Ñ˘Y ø˘H ¿É˘£˘∏˘°SAÉL

IOÉ˘b{ `d ∫h’G ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∫É˘˘ª˘˘YG ¥Ó˘˘£˘˘fG ∫Ó˘˘N

äGôªJDƒªdG èeÉfôH øª°V z20 AÉ° ØdG OÉ°üàbG

ájOƒ©°ùdG á°SÉFQ ™e øeGõàdÉH  áeÉ≤ªdG á«dh~dG

.øjô°û©dG áYƒªéªd

á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh

ácQÉ°ûªH áªà¡e áμ∏ªªdG ¿G AÉ° Ø∏d ájOƒ©°ùdG

,á«fÉ°ùf’G áe~îd ´É£≤dG Gòg äÉfÉμeG ô«î°ùàd ,øjô°û©dG áYƒªée ∫hO »a AÉ° ØdG ä’Éch

ø«μªJ »g QhÉëe áKÓK ≈∏Y õcôJ ,øjô°û©dG áYƒªéªd É¡à°SÉFQ ∫ÓN øe áμ∏ªªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe

»a AÉ° ØdG ´É£b á«ªgCG ≈dG Gô«°ûe ,I~j~L ¥ÉaBG π«μ°ûJh ,¢VQ’G Öcƒc ≈∏Y ®ÉØëdGh ,¿É°ùf’G

.áKÓãdG QhÉëªdG √òg áe~N

 ô«eC’G Oô£à°SGh:¿É£∏°SGòg Iôμa ºj~≤àH QOÉÑJ áYƒªéª∏d ájOƒ©°ùdG á°SÉFQ áæ°S øª°V{

»a áªgÉ°ùª∏d ∂dPh ,≈dh’G Iôª∏d øjô°û©dG áYƒªée äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y ´ÉªàL’G

≥«°ùæàdÉH á«dÉàdG äGQh~dG »a á«°ù«FQ πªY áYƒªée »a √OÉªàY’ »©°ùdGh º¡ªdG ∫ÉéªdG Gòg º««≤J

áe~N øe á«eÉæàªdG ¬JGOÉ°üàbGh AÉ° ØdG ´É£b øμªj ÉªH ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a á°SÉFôdG ∫hO ™e

.zºdÉ©dG ∫hO »a AÉªf’G I~fÉ°ùeh áYƒªéªdG ±G~gCG

á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G íeÓe øe É° ©H ájOƒ©°ùdG AÉ° ØdG áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ RôHCGh

≈∏Y ~ªà©Jh IO~©àe QhÉëe »a ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ≈∏Y Ωƒ≤à°S É¡fG ≈dG QÉ°TCG å«M ,AÉ° Ø∏d

áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûª∏d πjƒªJ èeÉfôH ¢ù«°SCÉJh ,AÉ° ØdG »a á°ü°üîàe ácô°T AÉ°ûfG É¡æe äÉæμªe

.QÉμàH’G õ«ØëJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh á«ãëÑdGh
´É£b ¢ù«°SCÉ˘à˘H ¥Ó˘£˘fÓ˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG OÉ˘°üà˘bG »˘a É˘«˘°ù«˘FQ É˘YÉ˘£˘b »˘æ˘Ñ˘æ˘°S{ :±É˘°VCGh

.záμ∏ªªdG »a AÉ° ØdG

»dÉªdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ŸG õcôe IOÉ¡°T ∫ÉæjLEEDºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »Ä«ÑdG º«ª°üàdGh ábÉ£dG »a á«æ«JÓÑdG

 IOÉ¡°T z~aÉc{ »dÉªdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG õcôe RÉMLEED»Ä«ÑdG º«ª°üàdGh áeG~à°S’Gh ábÉ£dG »a IOÉ«≤dG ΩÉ¶f »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∞«æ°üJ ≈∏YCÉc á«æ«JÓÑdG
TINUMPLALEED ND AGô° îdG »fÉÑª∏d »cô«e’G ¢ù∏éªdG øe áe~≤ªdGUSGBC.

 »Ä«ÑdG º«ª°üàdGh ábÉ£dG »a IOÉ«≤dG ΩÉ¶f ~©jhLEEDá«ªdÉ©dG áª¶fC’G ºgG øe
á≤jô£H É¡∏«¨°ûJh É¡FÉæHh äÉ©ªàéªdGh »fÉÑªdG º«ª°üJ á≤jôW ô««¨J ºY~J »àdG

.IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ±~¡H áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh áeG~à°ùe

»a IAÉØch áeG~à°SG øe ¬H õ«ªàj Éªd Gô¶f á«æ«JÓÑdG IOÉ¡°ûdG z~aÉc{ RÉM ~bh

ôaƒj …òdG ΩÉ©dG §£îªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,√É«ªdGh ábÉ£∏d ∑Ó¡à°S’Gh º«ª°üàdG

.¬FÉëfCG ø«H π≤æàdG ádƒ¡°S

 »Ä«ÑdG º«ª°üàdGh ábÉ£dG »a IOÉ«≤dG ΩÉ¶f ¿G ôcòjLEEDΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ ºJ

 AGô˘° î˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d »˘cô˘«˘eC’G ¢ù∏˘é˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e 1998 USGBC»ëHô˘dG ô˘«˘Z

º˘à˘j å«˘M ,É˘gô˘°UÉ˘æ˘Y ~˘j~˘ë˘Jh AGô˘° î˘̆dG »˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ∞˘̆jô˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆dB’ QÉ˘̆WG ™˘̆°Vƒ˘̆d

ô«jÉ©ª∏d É¡≤«Ñ£J Ö°ùM ÖJGôe 3 ≈dG IOÉ¡°ûdG √òg ∫ÉæJ »àdG »fÉÑªdG ∞«æ°üJ

.á«° ØdG áÑJôªdGh á«ÑgòdG áÑJôªdGh ,á«æ«JÓÑdG áÑJôªdG :»gh ,áHƒ∏£ªdG

íæªJ õjOƒeájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG∞«æ°üJ

 áÄØdG øe »∏ëªdG ¢SÉ«≤ªdGAaa.sa

∞˘«˘æ˘°üJ »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d õ˘jOƒ˘e á˘dÉ˘ch âë˘̆æ˘̆e
ƒ˘μ˘eGQCG á˘cô˘°ûd π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG

 áÄØdG ~æY ájOƒ©°ùdGAaa.sa.
∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ô˘˘«˘˘¨˘˘J º˘˘d É˘˘¡˘˘fCG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J »˘˘a õ˘˘jOƒ˘˘e âë˘˘˘°VhCGh

 áÄØdG »a πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Q~°üoª∏d »ªdÉ©dG ¢SÉ«≤ªdGA1

á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°ûd
∞«æ°üàd á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ™e ≥aGƒàJ ácô°ûdG ∞«æ°üàd

 áÄØdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áeƒμMA1.
»a »∏ëªdG ¢SÉ«≤ªdG ∞«æ°üJ ¿CG ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TGh

 á˘Ä˘Ø˘dGAaa.saÉ˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e ¢ùμ˘©˘j á˘jOƒ˘©˘°ùdG ƒ˘μ˘eGQCG á˘cô˘°ûd
áaÉ°V’ÉH ,áμ∏ªªdG »a ∞«æ°üJ iƒbCG ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûc
IOƒédÉH G~L É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôj »fÉªàF’G É¡©bGh ¿G ≈dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áeƒμëd á«fÉªàF’G
ô«Ñc ~M ≈dG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG π¶J ¿G õjOƒe â©bƒJh
Iô˘«˘NC’G á˘«˘fGõ˘«˘e ~˘ª˘à˘©˘J å«˘ë˘˘H á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘e âë˘˘J
äGhÉJEG »a á∏ãªàªdG ácô°ûdG äÉªgÉ°ùe ≈∏Y Gô«Ñc GOÉªàYG

.ìÉHQGh ÖFGô°Vh

ô°UÉædG ø«eCG ¢S~æ¡ªdG

134ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Ibrahim Almojel, CEO, Saudi Industrial
Development Fund (SIDF), stated that

The NIDLP is one of the 13 Vision
Realisation Programmes that support an
ambitious economic diversification plan,
aiming to transform the Kingdom into a
leading industrial powerhouse and interna-
tional logistics hub. He added that the pro-
gramme includes the development of
export activities aimed at leveraging the
Kingdom’s natural resources and its loca-
tion at the crossroads of three continents
and that it focuses on expanding four key
sectors – industry, mining, energy and logis-
tics – targeting the private sector with new
incentives to promote growth. “The NIDLP
aims to create jobs and boost the combined contribution of the
four sectors to one-third of GDP by 2030. To achieve this goal the
government defined a new approach based on utilising its com-
petitive advantages, increasing private sector participation, under-
lining clear socio-economic benefits and stimulating economic
loans”.  Almojel declared that the Kingdom is encouraging sus-
tainable business and energy efficiency through the efficient use
of energy and adoption of renewables, and that Saudi Arabia is

committed to reducing greenhouse gas
emissions, saying that the NIDLP includes a
number of initiatives designed to encourage
sustainable practices. “SIDF introduced a
financing programme for energy efficiency
solutions in the manufacturing, agriculture
and commercial sectors, with the option of
connecting clients to third-party consultants.
We also launched Mutjadeda, a programme
to support the introduction of renewables in
the country’s energy mix by offering financ-
ing to independent power producers and
manufacturers of solar and wind technolo-
gy”. Furthermore, Almojel  proclaimed that
Saudi government entities are harnessing
the power of advanced technologies to

drive forward the Kingdom’s ideas. On the other hand, Almojel
announced that the Covid-19 pandemic and the precautionary
measures taken in order to prevent its spread have negatively
impacted SMEs, and that, as a result, many SMEs suffered from
a loss of revenue and disrupted cash flows, mentioning that SIDF
intends to offer an accelerated financial loan to support the oper-
ating expenses of local SMEs, as well producers of medical sup-
plies in order to help them deal with the current situation. 

Ibrahim Almojel
(CEO, Saudi Industrial Development Fund (SIDF):

Transform the Kingdom into a leading industrial powerhouse
and international logistics hub

 :z¿~e{2020 ΩÉY »a áÄªdG »a 200 áÑ°ùæH IõgÉédG ™fÉ°üªdÉH QÉªãà°SE’G ∫~©e ´ÉØJQG

:ºjôμdG ~Ñ©dG »°üb2030 áμ∏ªªdG ájDhQ É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á«°ù«FôdG äÉ¡édG i~MEG z¿~e{

QÉªãà°SE’G ∫~©e »a ́ ÉØJQG øY z¿~e{ á«æ≤àdG ≥WÉæeh á«YÉæ°üdG ¿~ª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG  âØ°ûc

»˘°VGQC’G »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≥˘q≤˘M É˘ª˘«˘a ,kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J á˘Ä˘ª˘dG »˘a 200 â¨˘∏˘H á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H Iõ˘˘gÉ˘˘é˘˘dG ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H

.2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH kGƒªf á«YÉæ°üdG

 »ª°SôdG ç~ëàªdG »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôj~e í°VhCGhºjôμdG ~Ñ©dG »°üb¿CG

πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 600 øe ôãcC’ IõgÉédG ™fÉ°üªdG »a QÉªãà°SE’G ºéM ™aQ »a âëéf z¿~e{

π£©J øe ºZôdÉH ∂dPh ,kÉÑjô≤J áÄªdG »a 200 â¨∏H ´ÉØJQG áÑ°ùæHh 2019 ΩÉ©d kÉfƒ«∏e 200

QÉªãà°SE’G ä’~©e ¿CG øq«Hh .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL áé«àf ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y OÉ°üàbE’G ácôM

.2020 »¡àæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 5^6 ≈dG π°üàd kÉYÉØJQG ä~¡°T á«YÉæ°üdG »°VGQC’G »a

 OÉaCGhºjôμdG ~Ñ©dGádhO 50 øe ôãcCG øe á«ªdÉY äGQÉªãà°SG ø° àëJ á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ¿CÉH

á«HƒæédG ÉjQƒch É°ùªædGh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh É°ùfôah É«fÉªdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG πª°ûJ

á«Hô©dG äGQÉeE’G É¡æe á«HôY ∫hO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,~æ¡dGh ø«°üdGh G~ædƒgh É«dGôà°SGh ¿ÉHÉ«dGh

.ôFGõédGh ¿OQC’Gh ô°üeh âjƒμdGh I~ëàªdG

 øq«HhºjôμdG ~Ñ©dGäBÉ°ûæªdGh ∫ÉªYC’G äG~FGQh OG qhQ ™«é°ûJh õ«Øëàd 2Ω 1500h 2Ω700 äÉMÉ°ùªH z¿~e{ É¡e~≤J »àdG IõgÉédG ™fÉ°üªdG ¿CG

áëFÉL á¡LGƒe »a »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ∫GõJ ’h âª¡°SCG AÉ°ûfE’G âëJh πªàμe ø«H kGõgÉL kÉ©æ°üe 945 ≈dEG â∏°Uh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

i~MEG z¿~e{ ¿ƒc »Ñ£dGh »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëJ øY kÓ° a ,áØ∏àîªdG äÉéàæªdGh ™∏°ùdG øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ô«aƒJ ∫ÓN øe zÉfhQƒc{

á«ªæàdG ºFÉYO AÉ°SQE’ zÖd~f{ á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á«°ù«FôdG äÉ¡édG

.áμ∏ªªdG »a áeG~à°ùªdG
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 ¿É¡Ñ°ùdG ~dÉN øH Oƒ©°S:(ájOƒ©°ùdG - äBÉ°ûæe)

ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG õ«ØëJ »a Éæëéf

á«æWh äÉéàæe ™«æ°üJ ≈∏Y IQ~≤dG äGP

zäBÉ°ûæe{ ájOƒ©°ùdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG §°ûæJ

,ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG á«°ùaÉæJh ƒªf ºYO »a

´É£≤H á°UÉîdG á«°SÉ°S’G äÉLÉ«àM’G ìÓ°UGh IõØëe áÄ«H ≥∏N ≈∏Y ¢UôëJh

.á«∏ëe áÄ°TÉf äÉcô°T »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 570 â¨∏H á«°SÉ«b äGQÉªãà°SG 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN äòØf ~bh ,É¡d QÉgOR’G ¢Uôa áMÉJGh äBÉ°ûæªdG

äÉéàæe ™«æ°üJ ≈∏Y IQ~≤dG äGP ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG õ«ØëJ »a É¡MÉéæH ôqcP ¿É¡Ñ°ùdG ~dÉN øH Oƒ©°S π°UGƒàdG ´É£≤d zäBÉ°ûæe{ ßaÉëe ÖFÉf

Ó«¡°ùJ á«eƒμëdG Ωƒ°SôdG OGOôà°SG IQOÉÑe ÉgRÉéfG ≈dG QÉ°TGh ,»fGôÑ«°ùdG øe’Gh AÉ«°T’G âfôàfGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÉéªH ø«ªà¡ªdG Égõ«ØëJh ,á«æWh

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y áμ∏ªªdG á¶aÉëªH Égƒæe ,É¡àjQGôªà°SG ¢Uôa õjõ©Jh πª©dG ¥ƒ°S ≈dG I~j~édG äBÉ°ûæªdG ∫ƒN~d

.´hô°ûe áeÉbEÉH ø«ÑZGôdG ≈∏Y •É°ûf …C’ zäBÉ°ûæe{ πÑb øe ¢Vôa …G É«aÉf ,A…ôédG QÉªãà°S’G áª«≤H É«≤jôaG

»dÉeh »æah …QGOEG ºYO

¯äÉYhô°ûª˘dG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh Ó˘g

?zäBÉ°ûæe{ πÑb øe ÉgƒªàªYO »àdG

»a áaÉc ™jQÉ°ûª∏d ºY~dG zäBÉ°ûæe{ »a ôaƒf -
…QGO’G º˘˘Y~˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûjh ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
É¡JGQ~b á«ª˘æ˘J »˘a É˘¡˘J~˘fÉ˘°ùeh äBÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dGh
OQGƒª˘dGh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘jQGO’G
AÉÑY’G ∞«Øîàd äGQOÉÑªH Ωƒ≤fh Éªc ,ájô°ûÑdG
,QÉW’G Gòg »ah .áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«dÉªdG
¥É˘aBG í˘à˘a ô˘Ñ˘Y …QÉ˘é˘à˘dG RÉ˘«˘à˘e’G á˘YÉ˘æ˘°U É˘fõ˘Ø˘M
ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™«é°ûJ ôÑY á©°SGh
É˘ª˘c ,á˘«˘æ˘Wh äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ™˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG äGP
»˘YÉ˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘H ø˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dG É˘˘fõ˘˘Ø˘˘M
√ò¡d Éæ≤∏WCGh ,»fGôÑ«°ùdG øe’Gh AÉ«°T’G âfôàfGh
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘î˘˘d AÉ˘˘cP õ˘˘cGô˘˘e á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG

.á°ü°üîªdG ájQÉμàH’G áÄ°TÉædG

á«eƒμëdG Ωƒ°SôdG OGOôà°SG

¯¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a

?á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ÜÉë°UCG

Iô˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üdG äBÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ¿G ±hô˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘e -

¿ƒ˘̆˘¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆j ∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆Y’G äG~˘̆˘̆FGQh OGhQh á˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

»˘a ́ ƒ˘æ˘à˘dG É̆¡˘̆æ˘̆e ä’É̆˘é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆J

±~˘̆¡˘̆H äBÉ̆˘°ûæ˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆H É̆˘æ˘̆≤˘̆∏˘̆WG Gò˘̆d ,π˘̆jƒ˘̆ª˘̆˘à˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘«˘̆˘N

.áÑ°SÉæeh áYƒæe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ≈dG º¡dƒ°Uh õjõ©J

ΩÉ˘eG äÉ˘j~˘ë˘J á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG â∏˘μ˘˘°T É˘˘ª˘˘c

IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,Éæ≤∏WG ¿G ¿Éμa äBÉ°ûæªdG √òg

±~¡H á«eƒμëdG Ωƒ°SôdG OGOôà°SG IQOÉÑe ,á«dÉªdG

πª©dG ¥ƒ°S ≈dG I~j~édG äBÉ°ûæªdG ∫ƒNO π«¡°ùJ

.É¡àjQGôªà°SG ¢Uôa õjõ©Jh

áªYGO äÉe~Nh ∫ƒ∏Mh äGQÉ°ûà°SG

¯?øjôã©àªdG äÉYhô°ûªdG ÜÉë°UG ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c

∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘dGh äGQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°S’G º˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆f -

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ´É£≤dh ∫ÉªY’G OGhôd áÑ°SÉæªdG

,ø˘«˘°üà˘̆î˘̆e ø˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°ùe ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

hG äBÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘YO õ˘̆˘cGô˘̆˘e IOÉ˘̆˘̆jR ≥˘̆˘̆jô˘̆˘̆W ø˘̆˘̆Y AGƒ˘̆˘̆°S

.äBÉ°ûæe òaGƒf ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É«°VGôàaG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘aG~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘fh É˘˘ª˘˘c

á°UÉîdG á«°SÉ°S’G äÉLÉ«àM’G ìÓ°UEÉH á∏ãªàªdG

í«àJ áÄ«H ≥∏îd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdÉH

º˘j~˘≤˘Jh äBÉ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d QÉ˘˘gOR’G ¢Uô˘˘a

õjõ©Jh Égƒªæd ∫ÉªY’G ¢Uôah áªYG~dG äÉe~îdG

.á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b

äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG õjõ©J

¯äÉYhô°ûªdG ÜÉë°UC’ Ω~≤j …òdG ºY~dG πμ°T Ée

?á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

Iô˘̆̆˘«˘̆̆˘̈ ˘̆̆˘°üdG äBÉ̆˘̆̆°ûæ˘̆̆˘ª˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆d º˘̆̆˘Y~˘̆̆˘dG zäBÉ̆˘̆̆°ûæ˘̆̆˘̆e{ »˘̆̆˘̆a ô˘̆̆˘̆aƒ˘̆̆˘̆f -

äGQOÉ̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘ª˘̆̆˘dGh äÉ̆˘̆̆e~˘̆̆˘î˘̆̆˘dG ø˘̆̆˘e ~˘̆̆˘j~˘̆̆˘©˘̆̆˘dG ô˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘Y á˘̆̆˘£˘̆̆˘°Sƒ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dGh

,OÉ°TQ’Gh á«ÑjQ~àdG äGQh~dGh ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù∏édÉc

á˘̆«˘̆∏̆˘jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏̆˘ë˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆̆aÉ̆˘̆°V’É̆˘̆H ,äGQ~˘̆̆≤˘̆̆dG AÉ̆˘̆æ˘̆̆H º˘̆̆YOh

¢Uôa í«àJ I~YGh áÄ«H ≥∏îd ∫ÉªY’G π«¡°ùJ ∫ƒ∏Mh

∫ÉªY’G ¢Uôah áªYG~dG äÉe~îdG ºj~≤J ôÑY QÉgOR’G

á˘£˘°Sƒ˘à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆̈ ˘̆°üdG äBÉ̆˘°ûæ˘̆ª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆b ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d I~˘̆fÉ̆˘°ùª˘̆dG

ºYOh ∫ÉªY’G IOÉjQ ™«é°ûJh á«°ùaÉæàdG ¬JQ~b õjõ©Jh

.ø«Mƒª£dG ∫ÉªY’G OGhQ

áÄ°TÉf äÉcô°T »a äGQÉªãà°SG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 570

¯ºY~d ≈°üb’G ~ëdG Ée ,»dÉªdG ºY~dG ¢üN Ée »a

?§°Sƒàe hG ô«¨°U ´hô°ûe

á£°ûfCG ™«ªL Ö°SÉæJ á«∏jƒªàdG ÉæJGQOÉÑe -

É˘¡˘æ˘e ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH ,ô°TÉÑªdG ô«Z ¢VGôb’G IQOÉÑe

á˘Ø˘∏˘c äGP ¢Vhô˘b º˘j~˘≤˘à˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG

πjƒªàdG áHGƒH ¥ÓWG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á° Øîæe

∫É˘˘ª˘˘Y’G OGhQ §˘˘Hô˘˘J á˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘HGƒ˘˘˘H »˘˘˘gh

á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UGh

.á«∏jƒªàdG äÉ¡édÉH

áª«≤H äGQÉªãà°SG ò«ØæJ 2020 ΩÉ©dG ~¡°Th Gòg

áÄ°TÉf äÉcô°T »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 570 â¨∏H á«°SÉ«b

áÄªdG »a 55 äRhÉéJ áÑ°ùæH Gƒªf É≤≤ëe ,ájOƒ©°S

äGQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G √ò˘̆˘g âYRƒ˘̆˘Jh .2019 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘H á˘̆˘fQÉ̆˘̆≤˘̆˘e

2020 »˘̆a äÉ˘̆˘≤˘̆˘Ø˘̆˘°üdG ø˘̆˘e ∂dò˘̆˘c »˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘b O~˘̆˘Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

áÄªdG »a 35 RhÉéJ ƒªæHh ,á≤Ø°U 88 â¨∏H »àdGh

áμ∏ªªdG â¶aÉM ∂dòHh .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

»˘dÉ̆ª˘LGh äÉ̆≤˘Ø˘̆°üdG O~˘̆Y å«˘̆M ø˘̆e É̆˘«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É̆˘ª˘̆°Th

»˘̆a 15 ≈˘̆∏˘̆Y IPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°ùe A…ô˘̆é˘̆dG QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘b

O~˘̆Y ø˘̆e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 18h ¬˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘b »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LG ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG

∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆°Th §˘̆˘̆°Sh’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a äÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°üdG

äÉcô°ûdG äÉ≤Ø°U O~Y IOÉjR ∫~©e ¿G ’G ,É«≤jôaG

.á≤£æªdG »a ôÑc’G ¿Éc áμ∏ªªdG »a áÄ°TÉædG

•É°ûf …C’ ¢Vôa ’

¯»a ø«ÑZGôdG ≈∏Y áæ«©e á£°ûfCG ¿ƒ°VôØJ πg

?Ée ´hô°ûe áeÉbG

´É˘̆˘̆£˘̆˘̆b á˘̆˘̆e~˘̆˘̆N ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘Y zäBÉ˘̆˘̆˘°ûæ˘̆˘̆˘e{ »˘̆˘̆˘a ¢Uô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘f -

á£°ûfC’G ™«ªL »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG

¢VôØf ’h á«Yƒf äÉe~N áYƒªée ôÑY ájQÉéàdG

 áeÉbEÉH ø«ÑZGôdG ≈∏Y Éæ«©e ÉWÉ°ûf.´hô°ûe¯

¯ ¯ ¯
OGOôà°SG IQOÉÑe ÉfõéfCG

Ó«¡°ùJ á«eƒμëdG Ωƒ°SôdG
I~j~édG äBÉ°ûæªdG ∫ƒN~d

πª©dG ¥ƒ°S ≈dG
¯ ¯ ¯

136ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¿ƒYôa ¿É°ùZ ¿RÉe ¢S~æ¡ªdG:(»ªbôdG âjƒ∏jO õcôe)

πÑ≤à°ùªdG íeÓe ±Gô°ûà°SGh ™bGƒdG AGô≤à°SG »a ábÉqÑ°S âfÉc ájOƒ©°ùdG

¥ô˘˘°ûdG âjƒ˘˘∏˘˘˘jO á˘˘˘cô˘˘˘°T â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG

É˘¡˘à˘°üæ˘e kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ΩÉ˘Y ò˘æ˘˘e §˘˘°ShC’G

 á˘«˘ª˘̆bô˘̆dG(Deloitte Digital Center)

á«ªdÉ©dG âjƒ∏jO IôÑN ≈∏Y I~ªà©e

,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a

á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G º˘˘˘YO ±~˘˘˘¡˘˘˘˘H

á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ShCG ¥ô˘˘˘˘˘°ûdGh

èeGôH ºj~≤J »a á«ªdÉ©dG äGôÑîdÉH

~˘bh .¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh »˘ª˘bQ ∫ƒ˘ë˘˘J

»˘̆ª˘̆bô˘̆dG É˘̆gõ˘̆cô˘̆e á˘̆cô˘̆ ˘°ûdG äCÉ˘̆ ˘°ûfCG

~©jh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ºY~j …òdG Q qƒ£àªdG

á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘HGƒ˘˘H

.á≤£æªdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y IôμàÑªdG

 .Ω QÉ°TCG ~bh¿ƒYôa ¿RÉe¿CG ≈dG »ªbôdG âjƒ∏jO õcôe ôj~e

áμ∏ªªdG »a ¬°ù«°SCÉJ ºJ »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a kÉ°ü°üîàe q~©j ÒNC’G

»àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG âjƒ∏jO á∏¶ªd ™HÉJ ƒgh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

øe IQƒ£àe áμÑ°T ôj~J »àdG á«ªdÉ©dG âjƒ∏j~H ∫ÉëdG á©«Ñ£H §ÑJôJ

™˘bh ~˘bh .º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ™˘bƒ˘e 26 »˘a á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dG

á≤£æªdG »a ™bƒe Ö°ùfCÉc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈∏Y QÉ«àN’G

ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a áæªbôdG á«∏ªY ´QÉ°ùàd kGô¶f õcôªdG ¢ù«°SCÉàd

∫ qƒëàdG ƒëf ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒμM ¬LƒJh ,äÉYÉ£≤dGh

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥ah »ªbôdG

äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c º˘˘YO ≈˘˘dEG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘jh

¥ô˘˘°ûdG AÉ˘˘ë˘˘fCG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘ah á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh

¥É£f ≈∏Y IôμàÑeh á∏eÉμàe á«ªbQ ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫ÓN øe ,§°ShC’G

π˘MGô˘ª˘H kGQhô˘e ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ™˘°Vhh §˘«˘£˘î˘à˘dG ø˘e kGA~˘H ,™˘̆°SGh

.π«¨°ûàdGh ò«ØæàdG πMGôe ≈dEG k’ƒ°Uh ôjƒ£àdGh QÉμàHE’G

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äGQOÉÑe ºYO

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äGQOÉÑe ºYO »a ¬àbÉW πeÉc õcôªdG qÖ°üj

á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘∏˘˘c º˘˘dÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘a ,É˘˘¡˘˘£˘˘£˘˘N ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh

»a ábÉqÑ°S âfÉc å«M ,ô«Ñc »Yƒf ∫ qƒëJ á∏MôÃ qôªJ kÉ°Uƒ°üN

õjõ©J ≈dEG ä~ªYh πÑ≤à°ùªdG íeÓe ±Gô°ûà°SGh ™bGƒdG AGô≤à°SG

,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájò«ØæàdG É¡Jõ¡LCGh É¡JÉYÉ£b ∞∏àîe »a á«æ≤àdG

»˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢Uô˘˘M ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG õcôªdG ≈©°S ~≤dh ,ºdÉ©dG Ég~¡°ûj

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a â≤∏£fG »àdG

AÉ˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e kGA~˘̆ ˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°UE’G

ø˘˘˘˘eC’G ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

äÉ˘Jƒ˘Hô˘dGh á˘˘à˘˘ª˘˘JC’G ,»˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG

á«YÉæ°üdG ä’ÉéªdG »a É¡∏«©ØJh

øe Égô«Zh ,áØ˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘e~˘î˘dGh

.iôNC’G äÉ«æ≤àdG

ø˘˘e ≈˘˘©˘˘°ùf :kÓ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b Oô˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh

IAÉ˘Ø˘ch ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘æ˘JGô˘Ñ˘̆N ∫Ó˘̆N

≈˘dEG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘fQOGƒ˘˘c

äBÉ°ûæe ôjƒ£J hCG áãj~M á«æ≤J á«æH ≥∏îd äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe áe~N

≈˘dEG äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG √ò˘¡˘H ø˘«˘≤˘∏˘£˘æ˘e ,»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG Iô˘«˘°ùe »˘a á˘ª˘FÉ˘b

á˘̆jƒ˘̆«˘̆ë˘̆dÉ˘̆H ¢ Ñ˘̆æ˘̆j ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆eh ,ô˘̆gOõ˘̆e OÉ˘̆°üà˘̆bEG AÉ˘̆æ˘̆H »˘̆ ˘a ΩÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SE’G

ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆∏˘̆d π˘̆ª˘̆Y ¢Uô˘̆a ô˘̆«˘̆aƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HE’Gh

.º¡JGQ~b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh ø«jOƒ©°ùdG äÉHÉ°ûdGh

 .Ω QÉ°TCGh¿ƒYôa≈∏Y ¬JÉe~N ºj~≤J »a ~ªà©j õcôªdG ¿CG ≈dEG

 É¡æe ∫hC’G :á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCGLab)(DigitaläGôÑàîªdÉH ≥∏©àjh

∫ƒ∏M ≥∏îd É¡©jƒ£J ºK øeh I~j~édG QÉμaC’G ≈∏Y πª©dGh á«æ≤àdG

 »fÉãdG QƒëªdGh ,¥ƒ°ùdG »a I~j~L ¢Uôah IôμàÑe(Digital Studio)

á˘Hô˘é˘Jh »˘ª˘bô˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh á˘˘«˘˘YG~˘˘HE’G º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j …ò˘˘dG

~«Øà˘°ùj å«˘ë˘H Ω~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘∏˘MQ ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,Ω~˘î˘à˘°ùª˘dG

ø˘Y kG~˘«˘©˘H ,kÉ˘°ù∏˘°S á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ™˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘a ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e

ô˘jƒ˘£˘à˘dÉ˘a ,ådÉ˘ã˘dG Qƒ˘ë˘ª˘dG É˘eCG .π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘«˘H ≥˘gô˘J »˘à˘dG äG~˘«˘̆≤˘̆©˘̆à˘̆dG

 »ªbôdG(Digital Factory)≈dEG QÉμaC’G ∂∏J πjƒëJ ≈∏Y πª©j …òdG

,™HGôdG QƒëªdG ÉeCG .áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°SE’Gh á∏eÉμàe ∫ƒ∏M

,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ∂∏J ≈∏Y π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG ádCÉ°ùe ∫ƒM Qƒëªà«a

 á«ªbôdG á«ªjOÉcC’G èeGôH ájÉ¨dG √ò¡d Éæ°ù°SG ~≤dhAcademy)(Digital

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d É˘̆æ˘̆à˘̆jDhQ ø˘̆e »˘̆°SÉ˘̆°SCG Aõ˘̆é˘̆c

≈∏YCG ≥ah ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÖjQ~J ≈dG ¬dÓN øe ≈©°ùfh ¢UÉîdGh

,iôNCG äÉ¡Lh äÉcô°ûd hCG õcôªdG ídÉ°üd AGƒ°S á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘˘jDhQ º˘˘˘Y~˘˘˘H âjƒ˘˘˘∏˘˘˘jO ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dEG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G

.»æWƒdG ∫ qƒëàdG èeÉfôHh

 .Ω í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh¿ƒYôaá˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿CG

äBÉ°ûæªdG hCG ¢ù«°SCÉ˘à˘dG ~˘«˘b äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘ª˘¶˘fC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

»æ≤àdG πª©dG ≈dEG …~«∏≤àdG πª©dG øe ∫ƒëàdG QƒW »a É¡æμdh áªFÉ≤dG

.Qƒ£àªdG ôμàÑªdG¯

138ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»`£«©≤dG »`∏Y ø`H Q~`æH
:(πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG)

»`ªbôdG ∫ƒ`ëàdG

É¡«a â≤≤M »àdG á«°ù«FôdG QhÉëªdG ~MCG

kGô«Ñc kÉMÉéf 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

 ç~˘ë˘˘J»£«©≤˘dG »˘∏˘Y ø˘H Q~˘æ˘H¢ù«FôdG

π˘jƒ˘ª˘à˘dGh IQÉ˘LEÓ˘d ô˘°ù«˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG

á˘cô˘°ûdG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG º˘˘gCG ø˘˘Y

á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££Nh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Hh 2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a

 .»æWƒdG ∫ƒëàdG

á≤∏¨e áªgÉ°ùe á«æWh ácô°T ô°ù«dG :∫Ébh

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T i~˘˘˘MEG »˘˘˘gh 2004 ΩÉ˘˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘˘˘J

á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG ≈˘̆°ù«˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆£˘̆∏˘̆dG~˘̆Ñ˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd »˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ´GQò˘˘˘dGh

á˘̆£˘̆°ûfCG á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆e ¢ü«˘̆Nô˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘Mh

äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG •É˘°ûf π˘jƒ˘ª˘Jh »˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG QÉ˘é˘˘j’G

∫ƒ˘˘°UC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG

π˘Ñ˘b ø˘e »˘cÓ˘¡˘̆à˘̆°S’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆f’G

â£N ¬∏dG π° ØHh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG

õ«ªàdGh ìÉéædG ƒëf á©°SGh äGƒ£N ácô°ûdG

á«∏˘jƒ˘ª˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e QÉ˘μ˘à˘HG ô˘Ñ˘Y

OGôaC’G äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ »àdG áYƒæàªdG

áaÉc ôÑY É©°SGh GQÉ°ûàfG á≤≤ëe äÉcô°ûdGh

.áμ∏ªªdG ≥WÉæe

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e zô˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘dG{ ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J :±É˘̆ ˘°VCGh

ºY~˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

™e É¡≤aGƒàH õ«ªàJ äÉcô°ûdGh OGôa’G »YÉ£b

É¡àZÉ˘«˘°U âª˘Jh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘c äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG Ω~˘̆î˘̆à˘̆d

…QÉ˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ,á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ,»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh

è˘à˘æ˘e »˘˘gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ è˘˘eGô˘˘H 8 »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh

»˘˘˘°üî˘˘˘°T π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¥Qƒ˘˘˘˘J

äGQÉ«°ùdG πjƒªàd áëHGôeh IQÉLEG »éàæeh

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG èàæeh ∂«∏ªàdÉH á«¡àæªdG

∫ÓN øe á«cÓ¡à°S’G äÉLÉ«àM’G πjƒªàd

.áFõéJ äÉcô°T I~Y ™e ácGô°ûdG

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ
è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Hh 2030 á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ ø˘˘˘˘Yh

òæe Éæ°ùªd á≤«≤ëdG »a :∫Éb »æWƒdG ∫ƒëàdG

~j~°ûdG É¡°UôM 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¥Ó£fG

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b º˘˘˘˘YO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

É¡J~YÉ°ùªd πjƒªàdG ∫Éμ°TCG áaÉμH á£°SƒàªdGh

á¡L øe ôãcCG Éæj~d íÑ°UCG ≈àM ƒªædG ≈∏Y

è˘eÉ˘fô˘Hh äBÉ˘˘°ûæ˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘c Qh~˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ë˘jQCG º˘Y~˘dG Gò˘g ≈˘£˘˘YCG ~˘˘bh .á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c

á«fÉªàF’G á°SGQ~dG ≥«≤ëàd πjƒªàdG äÉcô°ûd

,âbƒ˘dG ¢ùØ˘f »˘a π˘«˘ª˘˘©˘˘dGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG

ôãc’G íFGô°ûdG áaô©e »a É° jCG º¡J~YÉ°ùeh

zô˘°ù«˘dG{ ¿ƒ˘μ˘H ô˘î˘̆Ø˘̆fh ,π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

πjƒªàdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe Ωƒ«dG

±G~gCG ™e É«°TÉªJh ,»μæH ô«Z ∫ƒªe ôÑcGh

º˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘f 2030 á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ

º˘˘˘˘YO ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≥«≤ëJ »a É¡J~YÉ°ùeh äBÉ°ûæªdGh äÉcô°ûdG

∂dP ≥≤ëf ¬∏dG π° ØHh .É¡JÉMƒªWh É¡dÉeBG

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SGQO ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y

π˘ã˘eC’G ¥ô˘£˘dGh ¬˘H IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh

ÉæàØ°üH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºY~d

.∫ÉéªdG Gò¡d áªYG~dG ôÑcC’G á¡édG

 OÉ˘˘˘˘˘˘°TCG ,QÉ˘˘˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘ahQ~æH∫ƒëàdÉH

≈∏Y G~cDƒe ,á«eƒμ◊G äÉe~îdG »a »ªbôdG

á˘«˘°ù«˘Fô˘dG QhÉ˘ë˘ª˘dG ~˘MG »˘ª˘bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ¿G

ÉMÉéf 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ É¡«a â≤≤M »àdG

´É£≤∏d á«LÉàf’G IAÉØc ™aQ ∫ÓN øe Gô«Ñc

»a á∏ãªàe zô°ù«dG{ ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»eƒμëdG

á˘jƒ˘dhCG »˘ª˘bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e â∏˘̆©˘̆L É˘̆¡˘̆JQGOG

äÉcô°ûdG i~MG ™e ä~bÉ©J å«M É¡d iƒ°üb

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d

~cCÉàdGh É¡d π«ª©dG IQÉjR ôjƒ£àdh ácô°ûdÉH

ΩÓà°SG øe ájG~H πeÉμdÉH á«ªbQ É¡fƒc øe

¬˘˘H »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G QGô˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘˘¡˘˘˘fEGh π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ö∏˘˘˘W

.πjƒªàdG ™aO ≈dG ’ƒ°Uhh

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆H Ωƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆j …ò˘̆ ˘̆dG Qh~˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ qª˘̆ ˘̆K É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c

´É£b ôjƒ£Jh ºYO »a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘̆e ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

É¡dƒ°UCGh äÉcô°ûdG ájÉªM É° jGh á«∏jƒªàdG

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ª˘˘˘°Vh

í˘FGƒ˘∏˘dG ¿G ≈˘∏˘Y G~˘cDƒ˘e ,¥ƒ˘°ùdÉ˘̆H á˘̆Mƒ˘̆à˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

á°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘¡˘JQ~˘°UCG »˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d I~˘j~˘é˘dG

Gô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘NR π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S

.´ô°SCG πμ°ûH Qƒ£àdG ≈∏Y √~YÉ°ùà°Sh

á˘cô˘°ûd á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘dG ø˘Y ¬˘dGDƒ˘°ùHh

 ÜÉ˘˘˘LCG ,π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘˘LEÓ˘˘˘˘d ô˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘dGQ~æH:

∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘æ˘˘£˘˘£˘˘N

™aQ ≈dG áaÉ°V’ÉH ácô°û∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG

ø˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdGh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c

I~Y ™e ácGô°ûdÉH ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG ≥jôW

.á«LQÉNh á«∏ëe ~gÉ©e

PÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G ¬˘̆ ˘̆ ˘Lh ,¬˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆M á˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆ ˘̆ah

»£«©≤dG »∏Y øH Q~æHôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCG

 ∂∏˘̆ª˘̆dd ¿É˘̆aô˘̆©˘̆ ˘dGhõ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S

 ô«eC’G ~¡©dG »dhh¿Éª∏°S øH ~ªëeÉe ≈∏Y

AÉ≤JQ’G πLCG øe á∏°UGƒàe Oƒ¡L øe ¬f’òÑj

.áÑ«ÑëdG ÉfOÓÑH¯
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∞«°ùdG »∏Y øH ∞«£∏dG ~ÑY:(I~FGôdG äGQÉªãà°SE’G)

I~«°TôdG ÉæàeƒμM É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡édG øªãf

øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a

Iô˘̆«˘̆°ùe â≤˘̆∏˘̆£˘̆˘fG kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆˘Y 13 ø˘̆˘e Üô˘̆˘≤˘̆˘j É˘̆˘e π˘̆˘Ñ˘̆˘b

OGhQ øe q~©J »àdGh ,I~FGôdG äGQÉªãà°SE’G ácô°T

±~¡dG ¿Éch ,áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b

á∏YÉØdG ájQÉªãà°SE’G ´GQòdG ¿ƒμJ ¿CG É¡FÉ°ûfEG øe

∫É˘é˘e »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dGh ,~˘YÉ˘≤˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d

äGQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJh IQGOEGh …QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG

»˘à˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°TE’Gh

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J hCG ~˘YÉ˘≤˘à˘∏˘d á˘eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆J

.Égôjƒ£Jh É¡FÉ°ûfEG

≈ëæe ácô°ûdG äòNCG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™eh

äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y É¡∏ªY ô°üà≤j ºd å«M ,kGôjÉ̈ e

ä’Éée πª°ûàd É¡à£°ûfCG »a â©°SƒJ πH ,ájQÉ≤©dG

’ á˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG äGQÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’G á˘̆˘̆°üM âJÉ˘̆˘̆Hh ,iô˘̆˘̆NCG

.∫ƒ°UC’G á¶Øëe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 7 RhÉéàJ

∞˘«˘°ùdG »˘∏˘Y ø˘˘H ∞˘˘«˘˘£˘˘∏˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y¢ù«FôdG

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿CG ≈˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘°TCG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

,áªgÉ°ùe á«æWh ácô°T »g I~FGôdG äGQÉªãà°SE’G

,~˘YÉ˘≤˘à˘∏˘d á˘eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ª˘̆e

»˘̆μ˘̆∏˘̆e Ωƒ˘̆°Sô˘̆e ÖLƒ˘̆ª˘̆H ,2007 ΩÉ˘̆Y â°ù°SCÉ˘̆ ˘J

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG IQGOEG ¢Vô˘̆ ˘̈̆H

≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘H É˘¡˘æ˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ~˘FGƒ˘©˘dG º˘̆«˘̆¶˘̆©˘̆Jh

ø˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG Ω~˘˘˘î˘˘˘jh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘Wh É˘˘˘¡˘˘˘aG~˘˘˘gCG

.øj~YÉ≤àªdGh

 í˘˘˘˘°VhCGh∞«°ùdGá˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e ô˘˘j~˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG

áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G äÉÄa ø«H áfRGƒàe ájQÉªãà°SG

iƒà°ùªH Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG AGOC’G ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘e kÉ˘«˘aGô˘̈ ˘Lh

¢Uô˘a ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG º˘à˘j É˘ª˘c .á˘dƒ˘˘≤˘˘©˘˘e ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b π˘ã˘e á˘jô˘̈ ˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

™˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG äGP äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dGh

á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

É¡H ™°Sƒà∏d á«ªdÉY áLÉM ~Lƒj »àdGh á«àëàdG

.ájõée ájOÉe ~FGƒY ≥«≤ëJ ™e

iƒà°ùªHh áæμªe ~FGƒY ≈∏YCG ≥«≤ëJ ±~¡à°ùf

ádƒÑ≤e ôWÉîe

 Oô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°SGh∞«°ùdGá˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG ¿EG :kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b

IÉ≤àæªdG ájô°ûÑdG É¡àbÉWh ÉgOQGƒeh É¡JÉfÉμeEÉH

≥«≤ëJ ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ±~¡à°ùJ á≤FÉa ájÉæ©H

á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e ô˘WÉ˘î˘e iƒ˘à˘°ùª˘Hh á˘æ˘μ˘ª˘e ~˘FGƒ˘Y ≈˘∏˘YCG

,øj~YÉ≤àª∏d É¡JÉeGõàdÉH »ØJ »μd ,~YÉ≤àdG á°ù°SDƒªd

≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘JÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆° aCG í˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆d

á˘cô˘°ûdG äCG~˘H ≥˘∏˘£˘æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆eh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

ºdÉ©dG ∫ƒM ~YÉ≤àdG ≥jOÉæ°U øe ~j~Y ™e ¿hÉ©àdG

äGô˘̆Ñ˘̆˘î˘̆˘dG ∫OÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’G Iô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG äƒ˘̆˘«˘̆˘Hh

.ácôà°ûªdG ájQÉªãà°SE’G äGhO’G ôjƒ£Jh

äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºJ ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh

QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªYh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πãe áªYG~dG

π˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a π˘̆eÉ˘̆c ¿CG kÉ˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,ΩGõ˘̆à˘̆dE’Gh á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dGh

30 »FÉ°ùædG ô°üæ©dG πãªj øWƒdG AÉæHCG øe ácô°ûdG

¢UôM kG~cDƒe ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM øe áÄªdG »a

∂∏˘̆à˘̆ª˘̆J á˘̆aô˘̆à˘̆ë˘̆e QOGƒ˘̆c ÜÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

IôÑN äƒ«H ™e ¿hÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG á«ªdÉY äGOÉ¡°T

.ácô°ûdG »ØXƒe ÖjQ~J ±~¡H á«ªdÉY

 QÉ˘˘˘°TCGh∞«°ùdGI~˘FGô˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G ¿CG ≈˘˘dEG

á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘J

ô˘jƒ˘£˘Jh º˘¡˘Ñ˘jQ~˘Jh ÜÉ˘Ñ˘̆°ûdG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ±~˘̆¡˘̆H

.êôîàdG ~©Hh AÉæKCG á«∏ª©dG º¡JGQÉ¡e

Égô˘j~˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG ø˘Y åj~˘ë˘dÉ˘Hh

∫Éb ,I~FGôdG äGQÉªãà°SE’G ácô°T É¡«∏Y ±ô°ûJh

∞«°ùdGø«∏eÉ©dG Iô¶f äô«¨J ~≤d ™bGƒdG »a :

í˘Ñ˘°UCGh ,π˘Ñ˘b …P ø˘Y kGô˘«˘Ñ˘c kGô˘«˘̈ ˘J π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆d

π˘˘ª˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘H OÉ˘˘é˘˘jEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG åj~˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘˘˘˘MGô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘° aCG ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘cP IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

√òg πX »ah ,á«dÉY á«LÉàfEG øª° Jh ø«ØXƒª∏d

ÖcGƒ«d á«ªbôdG áæj~ªdG ´hô°ûe RôH äGQƒ£àdG

~MGh √~¡°ûj …òdG Oq~éàªdGh ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG

’CG ,á˘jô˘°ü©˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U äÉ˘YÉ˘£˘b º˘˘gCG ø˘˘e

.ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ´É£b ƒgh

ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©J Iõ«ªe áÄ«H ô«aƒJ

ÖgGƒªdG ÜGòàLGh

±ô˘̆°ûJh √ô˘̆j~˘̆J …ò˘̆dG ́ hô˘̆°ûª˘̆˘dG Iô˘̆˘μ˘̆˘a Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘Jh

á°ù°SDƒª∏d á∏ãªe I~FGôdG äGQÉªãà°SE’G ácô°T ¬«∏Y

≈˘∏˘Y ,™˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ô˘̆°üë˘̆dG ∂dÉ˘̆ª˘̆dG ,~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

πª©J Iõ«ªe áÄ«H ô«aƒJ ≈dG ±~¡J ájDhQ ≥«≤ëJ

É¡«∏Y ®ÉØëdGh ÖgGƒªdG ÜGòàLGh ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

»˘μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆jO ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆gõ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆Jh

 ºY~j ,ôμàÑeh Qƒ£àeäÉcô°ûdG πªY äÉLÉ«àMG

êÉàëJ »àdG äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdGh ¢üNC’ÉH á«æ≤àdG

≈∏Y áãj~M ä’É°üJEG πFÉ°Shh áe~≤àe äÉ«æ≤J ≈dEG

¢Uƒ˘̆°üî˘̆dG ¬˘̆Lh ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¢VÉ˘̆˘jô˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe

.ΩÉY ¬LƒH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh

 π˘≤˘à˘˘fGh∞«°ùdGá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ø˘̆Y åj~˘̆ë˘̆∏˘̆d

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ á≤«≤ëdG »a :kÓFÉb 2030

ácô°T á«é«JGôà°SG ¬«∏Y âeÉb …òdG ¢SÉ°SC’G »g

â©˘°Vh É˘¡˘Fƒ˘̆°V ≈˘̆∏˘̆Yh ,I~˘̆FGô˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G

õjõ©àd πª©dG ¿Éc É¡∏LCG øeh ,QÉªãà°SE’G §£N

≈˘̆∏˘̆Y ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆fE’Gh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘Y

≥«≤˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

.IOƒ°UôªdG äÉa~¡à°ùªdG

ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H á«∏eÉμJ ábÓY

≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∫ƒ˘̆NO ø˘̆Y ¬˘̆dGDƒ˘̆°ùHh
á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j ∂dP ¿É˘̆˘c GPEG É˘̆˘eh QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’G §˘̆˘N

ÜÉLCG ,¢UÉÿG ´É£≤∏d∞«°ùdG…Qƒ°üJ »a :kÓFÉb
¢UÉîdG ´É£≤dG ¢ùaÉæJ ’ á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ¿EG
øWƒdG áë∏°üe »YGôJ á«∏eÉμJ ábÓ©dG ¿CG Ée Q~≤H
ä’É˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H Ö∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘J ~˘̆˘b ∂dP ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG ,k’hCG
πN~àdG ∂dP áHƒ©°üd »eƒμëdG ´É£≤dG øe kÓN~J
ájOÉªdG ~FGƒ©dG ôNCÉàd ÉªHQ ,¢UÉîdG ´É£≤dG πÑb øe
≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆˘H ́ hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG ¿C’ É˘̆˘ª˘̆˘HQh ́ hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG »˘̆˘a
¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y Ö©°üj äÉfÉμeEGh äGõ«¡éJ

.iôNC’G ÜÉÑ°SC’G øe ∂dP ≈dEG Éeh Égô«aƒJ
ácô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG RôHCÉH ≥∏©àj Ée ‘h

 ∫É˘˘˘b ,I~˘˘˘FGô˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G∞«°ùdG≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ :
kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Yh É˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
»a á˘jQÉ˘≤˘Y ™˘jQÉ˘°ûe I~˘Y ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ±~˘¡˘à˘°ùJh
øe Éªgô«Zh á«bô°ûdG á≤£æªdGh á«Hô¨dG á≤£æªdG
≈˘∏˘Y kÉ˘ehO ¢Uô˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e
ä’Éée »a ∫ƒN~dGh á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdG áÑcGƒe
á«æ≤Jh É«LƒdƒæμàdG ∫Ééªc ´QÉ°ùàªdG ƒªædG äGP

.á«àëàdG á«æÑdÉH ábÓY ¬d Ée πch äÉeƒ∏©ªdG
 ºàNh∞«°ùdGΩƒ≤J »àdG Oƒ¡édG øªãf :kÓFÉb

,ø˘jOÉ˘«˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a I~˘«˘°Tô˘dG É˘æ˘à˘˘eƒ˘˘μ˘˘M É˘˘¡˘˘H
»a Iƒ≤H áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ~cDƒfh
ácGô°ûdG õjõ©Jh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôH
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG äƒ˘«˘Hh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëàd¯

140ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 »°SÉª°ûdG ~«©°S ~ªëe:(á«dÉªdG ájGQO)

ô«Nh AÉ£©e ~∏H áª«μëdG É¡JOÉ«≤H áμ∏ªªdG

 á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG á˘˘jGQO á˘˘cô˘˘°T ~˘˘©˘˘JAHYDERA,

áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG áæj~e øe òîàJ »àdGh

ø˘e I~˘MGh ,É˘¡˘d Gô˘≤˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG

áWÉ°SƒdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG

IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh ,∫ƒ°UC’G IQGOGh á«dÉªdG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jô˘̆a º˘̆° jh ,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

…hP ø˘«˘«˘æ˘¡˘e á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG á˘̆jGQO á˘̆cô˘̆°T i~˘̆d

IQGOG ä’É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e äGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘N

.áWÉ°SƒdGh QÉªãà°S’Gh ∫ƒ°UC’G

»˘°SÉ˘ª˘°ûdG ~˘«˘©˘°S ~˘˘ª˘˘ë˘˘e¢ù«FôdG

IòÑf ºj~≤àH √QGƒM CG~H ácô°û∏d …ò«ØæàdG

,2008 ΩÉY á«dÉªdG ájGQO ácô°T â°ù°SCÉJ :ÓFÉb ácô°ûdG øY Iô°üàîe

áÑîf ~j ≈∏Y ,á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe ¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H

»a áaÉ° e áª«b ºj~≤J º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNCG øjòdG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG øe

QÉªãà°S’G äÉcô°T ø«j~ëàe ∫ƒ°UC’G IQGOGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ∫Éée

…QÉªãà°S’G ~¡°ûªdG ≈∏Y øª«¡J âfÉc »àdG ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG á«∏ëªdG

π˘X »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ä~˘aGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

äÉ˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘d ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘ah …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S

¢ù«°SCÉJh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f Qh~°U ~©H áWÉ°Sh äÉcô°Th ájQÉªãà°SG

™e ácô°ûdG ábÓ£fG øeGõJ ƒg ôÑcC’G …~ëàdG ¿Éc .á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g

äGõg øe É¡©ÑJ Éeh ,¬∏c ºdÉ©dG âHô°V »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

≥˘jô˘a IQÉ˘¡˘eh IAÉ˘Ø˘μ˘H º˘K ¬˘∏˘dG ø˘e π˘° Ø˘H ø˘˘μ˘˘d .äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G iƒ˘˘bC’

»a ~©°üJh ≥FGƒ©dGh äÉj~ëàdG RhÉéàJ ¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,πª©dG

¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏≤à°ùe ácô°T ôÑcG É¡fCG PEG ,õ«ªàdGh ìÉéædG º∏°S

.Ég~Mh áμ∏ªªdG »a ¢ù«dh §°ShC’G

»˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d õ˘«˘˘ª˘˘e êPƒ˘˘ª˘˘f π˘˘ã˘˘ª˘˘f
á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG

 ±É°VCGh»°SÉª°ûdGõ«ªe êPƒªf πãªJ É¡fCG ácô°ûdG õ«ªj Ée ºgG π©d :

πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG »a ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùª∏d

áYƒæàe áYƒªéeh ,iƒà°ùªdG á©«aQ äÉe~N ájGQO ôaƒJ å«M .á«ªbôdG

π˘«˘¡˘°ùà˘d I~˘j~˘°ùdG IQƒ˘°ûª˘dGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

á©°SGh äGôÑîH ájGQO ≥jôa ™àªàj å«M ,á«dÉªdG AÓª©dG ±G~gCG ≥«≤ëJ

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πãe ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG ä’Éée øe ~j~©dG »a

»˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh äGQÉ˘≤˘©˘dGh A…ô˘é˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQh á˘°UÉ˘î˘dG ß˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dGh

.πjƒªàdGh á«dÉªdG ¥GQh’G

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ
 OÉ°TCGh»°SÉª°ûdGRÉμJQG ¿G á≤«≤ëdG »a :ÓFÉb 2030 áμ∏ªªdG ájDhôH

™°Vhh ìƒª£dG ≈∏Y É¡MôW »a ájDhôdG

∫ƒ˘̆ë˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùj π˘̆L’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆ ˘W á˘̆ ˘£˘̆ ˘N

I~˘«˘°Tô˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG âë˘̆J ™˘̆bGh ≈˘̆dG á˘̆£˘̆î˘̆dG

»˘dh ƒ˘ª˘°Sh ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘î˘˘d

»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘d .ø˘˘«˘˘eC’G √~˘˘¡˘˘Y

è˘eGô˘H ~˘MG ƒ˘gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IOÉ˘jô˘dG è˘eÉ˘fô˘˘H

.»dÉªdG ´É£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘jDhô˘dG

»˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘aG~˘˘˘gG º˘˘˘gG ø˘˘˘eh

ájGQO ¬«∏Y â∏ªY Ée ƒgh á«dÉªdG ∫ÉªY’G

QÉ°ûàfG »a Gô«ãc Éf~YÉ°Sh É¡°ù«°SCÉJ òæe

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘˘æ˘˘d âMÉ˘˘JCG å«˘˘M ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG á˘˘©˘˘bQ

Oh~ëdG êQÉNh áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a O~L AÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdG

»˘æ˘Ñ˘J »˘a á˘bÉ q̆Ñ˘°ùdG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘jGQO ô˘Ñ˘à˘©˘Jh .É˘f~˘LGƒ˘à˘d á˘«˘aGô˘¨˘é˘˘dG

.É¡JÉe~N ≈à°T »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh á«æ≤àdG

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øe ô«Ñc Oƒ¡ée

 O~°T ,¥É«°ùdG Gòg »ah»°SÉª°ûdG¬àdòH …òdG ô«ÑμdG Oƒ¡éªdG ≈∏Y

É«HÉbQ GRÉ¡L ∂∏àªJ å«M ,á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG º«¶æàd á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g

™bƒe õjõ©àd á«dÉªdG äÉcô°ûdG ™e AÉqæÑdG ¿hÉ©àdG ≈dG Éàa’ ,GQƒ£àe

ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a  ôjƒ£àdG ™bGƒe ~j~ëJh ´É£≤dG

≈∏Y zá«dÉªdG ájGQO{ ¢UôM ≈dG QÉ°TCG Éªc .áãj~M äÉ©jô°ûJh áª¶fCG

»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG áaÉc ™e ¿hÉ©àdG

.∫hG~J ácô°T hG á«dÉªdG IQGRƒH øj~dG IQGOG Öàμe πãe

∫É˘˘b ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jGQO á˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG ∫ƒ˘˘˘Mh

»°SÉª°ûdGáHôéJ ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G ¿G øj~≤à©e ÉædR ’h Éæc :

≈∏Y Ö°üæj Éfõ«côJ ¿EÉa Gò¡dh ,Éæ∏ªY »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG ƒg AÓª©dG

.á˘°ùaÉ˘æ˘e á˘Ø˘∏˘μ˘à˘Hh IOƒ˘é˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆YCÉ˘̆H äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆bQCG º˘̆j~˘̆≤˘̆J

»a AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J Ωƒ«dGh

™e πª©dGh Iõ«ªe á«ªbQ äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL

.áYƒæàe ájQÉªãà°SG äÉéàæe ìô£d ø««ªdÉYh ø««∏ëe äÉcô°T

 ~cCG ,AÉ≤∏dG ájÉ¡f »ah»°SÉª°ûdG ~ªëe≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ≈∏Y

áμ∏ªªdG ¿G ≈∏Y GO~°ûe á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôH »a áªgÉ°ùªdG

∫ÉªYCG ∫ÉLQh äÉcô°T øe É¡«a Éeh ,ÒNh AÉ£©e ~∏H áª«μëdG É¡JOÉ«≤H

ájGQO ácô°T ¿G ≈dG Éàa’ ,I~fÉ°ùªdGh I~YÉ°ùªdG ºj~≤J øY ¿hôNCÉàj ’

âãM å«M ,zÉfhQƒc áëFÉL{ ∫ÓN ®ƒë∏e QhOh ~¡L É¡d ¿Éc á«dÉªdG

…ô˘«˘î˘dG ∞˘bƒ˘dG ¥h~˘æ˘°U äGQOÉ˘Ñ˘e »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘˘dG

.GôKDƒeh Gô«Ñc ÜhÉéàdG ¿Éch¯

142ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UÉN - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



πeGõdG ∫ÓW
ájQÉîØdG äÉéàæªdGh ôªM’G Üƒ£∏d áeÉª«dG ácô°ûd …QGOE’G ôj~ªdG) COMPANYAMAMAY:(

á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdGh Qƒ£à∏d áÑcGƒe áμ∏ªªdG

~M ≈°übCG ≈dG

…QÉîØdG Üƒ£∏d áéàæªdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe ájQÉîØdG äÉéàæªdGh ôªMC’G Üƒ£∏d áeÉª«dG ácô°T ôÑà©J

RƒëJ ¿G øe É¡æμe Éªe É¡JÉéàæe »a IOƒédG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJ ≈∏Y É¡à°SÉ«°S Ωƒ≤Jh ,áμ∏ªªdG »a

á©eÉL πãe Iô«ÑμdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJh ¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉéàæe QÉ°ûàfGh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y

ôãcCGh á«∏NG~dG IQGRƒd ¿Éμ°SG ´hô°ûeh ájQÉ≤©dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh á«eÓ°S’G Oƒ©°S øH ~ªëe ΩÉe’G

.∞æ°U áÄe øe Üô≤j Ée ácô°ûdG èàæJh Gòg .ô°UÉædG ácô°ûd ´hô°ûe øe

-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG ∫ÓN ¬à≤∏J …òdG »eƒμëdG ºY~dÉH √qƒf πeGõdG ∫ÓW ácô°û∏d …QGO’G ôj~ªdG

ø«fGƒb h äGAGôLG ¢Vôah AÉHƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a áeƒμëdGh áë°üdG IQGRh QhO É«dÉY Qq~bh ,z19

äGOÉ¡°T øe ~j~©dG ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH Gôcòe ,á«∏ëªdG äÉéàæª∏d ºY~dG ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,áeQÉ°U

ºYO ™e É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM IOÉjR ≈dG kÉ©∏£àe ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP É¡JÉéàæe øY IOƒédG

.áμ∏ªªdG ≈dG AÉªàf’ÉH √ôîa Éj~Ñe ,…QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG

áæeBG á¡Lh áμ∏ªªdG
äÉ«YG~J z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d ¿É˘c ¯

¿G ’G ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

»a âëéf ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

ácô°T »a ºàæμªJ ∞«c .áeRCÓd …~°üàdG

?áeR’G ÜÉ©«à°SG øe áeÉª«dG

’G ,äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y z19-~«aƒc{ ôKCG -

âæμªJ áeƒμëdG ¬àe~b …òdG ºY~dG π° ØH ¬fG

áeR’G äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG øe äÉcô°ûdG º¶©e

á°û£©àeh áÄ°TÉf Ébƒ°S πμ°ûf Éæfƒc áYô°ùH

.É¡à©«ÑW ≈dG QƒeC’G äOÉY âbƒdG ™eh ,AÉæÑ∏d
~ë∏d áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?AÉHƒdG »°ûØJ øe

kGQhO á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG IQGRh äOCG -

¢Vô˘ah AÉ˘Hƒ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘̆Ø˘̆«˘̆c »˘̆a kGRQÉ˘̆H

âbƒ˘˘˘dG ™˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘eQÉ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘bh äGAGô˘˘˘˘LG

¢Shô˘«˘#˘dG IQƒ˘£˘î˘d É˘«˘YGh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG

ø˘e á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG äGAGô˘L’É˘H ™˘«˘ª˘é˘dG Ωõ˘à˘̆dÉ˘̆a

É˘«˘̆dÉ˘̆M á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG âë˘̆°VCGh ,á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ÖfÉ˘̆L

äÉ˘HÉ˘°U’G OG~˘YG ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ~˘̆©˘̆H á˘̆æ˘̆eBG á˘̆¡˘̆Lh

.Iô«Ñc Ö°ùæH

äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe
ìÉ˘à˘à˘aGh á˘ª˘î˘°V äÉ˘Yhô˘°ûe á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘¡˘˘°ûJ ¯

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘fG π˘˘g .I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh

?ºμdÉªYCG

º˘d ƒ˘d ≈˘à˘M »˘HÉ˘é˘jG ô˘«˘KCÉ˘J á˘ª˘K ~˘«˘cCÉ˘à˘˘dÉ˘˘H -

á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG âë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°UG PG ,Gô˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆j

â«°üdG á©FGP É¡«a ΩÉ≤J »àdG äÉYhô°ûªdGh

´ƒæàdG Iõ«e øY ∂«gÉf ,á«ªdÉY Iô¡°T äGPh

ÖfÉLCG øjôªãà°ùe ∫ƒNO áé«àf ¥ƒ°ùdG »a

π˘˘° Ø˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M ø˘˘Y ¿ƒ˘˘ã˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘j

âe~b »àdG áeƒμëdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

âª˘˘ZQCGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘ª˘˘YO

,»∏ëªdG èàæªdG ΩG~îà°SG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG

≈˘dG .á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ƒ˘ª˘˘f »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘e

»˘̆ ˘a Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c É˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG â≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆M ,∂dP

 øjô°û©dG áYƒªée áªb áaÉ° à°SGG20å«M ,

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘J

ô˘°TDƒ˘e Gò˘gh ,á˘«˘°VGô˘à˘aG á˘°üæ˘ª˘H á˘fÉ˘©˘à˘˘°S’G

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘˘e á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG

π° ØdG Oƒ©jh ,~M ≈°übCG ≈dG á«LƒdƒæμàdG

¿ƒ˘μ˘∏˘ª˘j ø˘jò˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ≈˘̆dG ∂dò˘̆H

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a äGô˘̆Ñ˘̆N

.á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

áÑ«W á©ª°Sh äGOÉ¡°T
…òdG Éeh áeÉª«dG ácô°T äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

?iôN’G äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj

≈∏YG ≥«≤ëJ É¡a~gh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe -

äGOÉ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆˘°üM ~˘̆˘bh ,IOƒ˘̆˘é˘̆˘dG äÉ˘̆˘LQO

»˘̆˘a á˘̆˘æ˘̆˘°ùë˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘°ùdG ∂dP ø˘̆˘e º˘̆˘g’Gh I~˘̆˘j~˘̆˘Y

π° aG Éæ˘ª˘j~˘≤˘à˘d É˘æ˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘≤˘Kh ¥ƒ˘°ùdG

≈˘∏˘Y ø˘«˘¶˘aÉ˘ë˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘̆©˘̆ª˘̆Hh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 òæe ÉgÉæÑ°ùàcG »àdG Éæà©ª°S .ÉeÉY 45

¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM IOÉjõd ≈©°ùf
?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉYhô°ûe »g Ée ¯

É˘æ˘fG É˘ª˘˘c ,äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘K -

É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM IOÉjõd ≈©°ùf

Ω~˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘YO ™˘˘˘˘e

¢TÉ˘̆©˘̆à˘̆fG ≈˘̆dG iOG …ò˘̆ ˘dGh OGô˘̆ ˘aCÓ˘̆ ˘d ¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫É˘ª˘YG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°SÉ˘μ˘©˘fGh ¥ƒ˘˘°ùdG

á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘Mh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H

.ájOÉ°üàb’G

áe~≤àªdG ∫h~dG ø«H áî°SGQ áfÉμe
á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~«Y á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H á˘ª˘∏˘μ˘H É˘æ˘d π˘g ¯

¿hQƒîa ºà˘fCG i~˘e …G ≈˘dGh ,ø˘«˘©˘°ùà˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG

?¢VQ’G √òg ≈dG ºμFÉªàfÉH

äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG âë˘̆˘é˘̆ ˘f -

á˘ª˘î˘°V á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘jOÉ˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S

™«ªL ôaƒJ ¢VQ’G ≈∏Y áæL ≈dG âdƒëJh

.ºjôμdG ¢û«©dG äÉeƒ≤e

¢VQ’G √òg ≈dG AÉªàf’ÉH ¿hQƒîa øëf

¿hôj~j øjòdG Éæ«jOÉ«bh ÉæeÉμëd ¿hQ~≤eh

≥«≤ëJ »a Gƒëéf ~bh ,á«dÉY áªμëH OÓÑdG

≥˘˘dCÉ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W Iô˘˘˘«˘˘˘°ùe

∫h~dG ø«H É¡©bƒeh áμ∏ªªdG áfÉμe Gƒî°SQh

ΩÉ˘˘eG kÓ˘˘jƒ˘˘W ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ∫Gõ˘˘j ’h ,á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y QÉgOR’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ

.áaÉc¯
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 ¢ùYÉf ΩÉ°ùH  ¢VÉjôdG äÓHÉc áYƒªée)GROUPADH CABLESRIY:(

¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àªdGh äÉ«æ≤àdG ç~MC’ ¿ƒÑcGƒe

 ¢VÉjôdG äÓHÉc áYƒªéeADH CABLES GROUP RIYºdÉ©dGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÓHÉμdGh ∑Ó°S’G áYÉæ°U »a I~FGQ äÉcô°T áYƒªée øY IQÉÑY »g

äÓHÉc øe á©°SGh áYƒªée Ω~≤J »gh ,IOƒédGh á«æ≤àdG ô«jÉ©ªdG ø«°ùëJh êÉàf’G ≥aGôe åj~ëJ å«M øe IQƒcòªdG áYÉæ°üdG »a Éæ«àe É°SÉ°SCG â©°Vh ~bh

hG É«∏ëe AGƒ°S äÓHÉμdÉH á°UÉîdG  á«FÉHô¡μdG äÉØ°UGƒªdÉH  ø«ªà¡ªdGh ø««°UÉ°üàN’G áLÉM »Ñ∏J »àdGh á°UÉîdG äÉ≤«Ñ£àdG äGPh ä’É°üJ’Gh ábÉ£dG

.QÉμàH’Gh IôÑîdGh ƒªædG ∫ÓN øe É¡à©ª°S õjõ©àd ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ô«aƒJh É¡©fÉ°üe »a á©æ°üªdG  äÉéàæªdG IOƒéH áYƒªéªdG Ωõà∏Jh Gòg .É«ªdÉY

ø«dhÉ≤ªdG ∂dòch  á°ü°üîàªdG á«é«∏îdGh ájOƒ©°ùdG  AÉHô¡μdG äÉcô°T ™e É¡©ªéJ I~«Wh äÉbÓY øY ∞°ûc ¢ùYÉf ΩÉ°ùH áYƒªéªdG »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e

ç~M’ Iôªà°ùªdG É¡àÑcGƒe ≈dG ∂dòc QÉ°TGh ,ábÉ£dG äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y á«FÉHô¡μdG äÉ£ëªdG π«¨°ûJh AÉæH ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG

ájôj~°üàdG É¡JÉ¡Lhh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JÉYhô°ûe ºg’ É°VQÉY ,øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG øY õ«ªàdG ≈∏Y Ég~YÉ°S Ée Gògh ,¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àªdGh äÉ«æ≤àdG

,ábƒeôe á«ªdÉY äGôÑàîe øe IOƒédG äGOÉ¡°T øe ~j~©∏d É¡JRÉ«ëH Gôcòe ,ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe ìôW ôÑc’G …~ëàdG GôÑà©e ,IO~©àªdG

.G~æch ÉHhQhCG ∫hO ¢ ©Hh É«dGôà°SGh É«≤jôaG πãe I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG É©∏£àe

áëFÉL øY áªLÉædG äÉj~ëàdG πX »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh z19-~«aƒc{

∫hO äGOÉ°üàbG ôÑcCG äõg »àdG áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øY iCÉæªH ~MG ’ -
IòîàªdG äGAGôL’G øμd ,Ée ~M ≈dG ÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ  ÉæfG »a ∂°T ’ ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH .ºdÉ©dG
»˘a âª˘gÉ˘°S á˘ë˘°üdG IQGRhh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e
øëfh ø°ùëàdÉH Qƒe’G äCG~H É«dÉM øμdh ,ÉædÉªYCG QGôªà°SG ºYOh áeRC’G I~M ∞«ØîJ

.¬≤≤ëæ°S …òdG AGO’G øe ¿ƒ∏FÉØàe

ø«°ùaÉæªdG øY õ«ªJ

¢VÉjôdG äÓHÉc áYƒªée õ«ªJ »àdG I~«WƒdG äÉbÓ©dGh á∏jƒ£dG IôÑîdG ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .áëFÉédG á¡LGƒªH Oƒª°ü∏d á«°SÉ°S’G πeGƒ©dG øe âfÉc

AÉHô¡μdG äÉcô°T ™e Éæ©ªéJ I~«Wh äÉbÓY áªãa ,~«cCÉàdÉH -
á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh

áYƒªéªd ¿G å«ëH ,áeÉY è«∏îdG ∫hOh á°UÉN áμ∏ªª∏d
áμ∏ªªdG »a äÉYhô°ûªdG º¶©e »a ~LGƒJ ¢VÉjôdG äÓHÉc
¬˘Lƒ˘H Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b ø˘e Rõ˘̆©˘̆j É˘̆e è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hOh
É˘æ˘H á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘K ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H .äÉ˘˘eR’G

ô˘ë˘Ñ˘dG ´hô˘°ûe{ π˘ã˘e á˘bÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘˘a G~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh
.kGõØëeh kÉ©aGO ÉæëæªJ Égô«Zh zΩƒ«f{h zôªM’G

å«˘M ,äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘̆MC’ Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e »˘̆a ø˘̆ë˘̆f ,∂dP ≈˘̆dG
»a ø«bÉÑ°ùdG øe Éæch IO~éàªdG ábÉ£dG äÓHÉc èàæJ áYƒªéªdG âëÑ°UCG

øe áμ∏ªªdG »a ´hô°ûe ∫hCG »a Ég~jQƒJh á«ªdÉY äGôÑàîe »a ÉgQÉÑàNGh É¡LÉàfG
ç~˘̆MCG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .zá˘̆«˘̆°ùª˘̆°ûdG á˘̆bÉ˘̆£˘̆∏˘̆d É˘̆cÉ˘̆μ˘̆°S á˘̆£˘̆ë˘̆e ´hô˘̆°ûe{ ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g

.¥ƒ°ùdG »a øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG øY õ«ªàdG »a ÉæJ~YÉ°S äÉ«LƒdƒæμàdG
á«é«∏îdGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

?¥Gƒ°S’G »a ºμ©bƒe äÉÑKGh õjõ©àd

øe øj~ªà©e ÉæëÑ°UCGh ÉædÉªYCG I~YÉb õjõ©Jh Éæ©bƒe äÉÑKG øe ÉæμªJ ,É«∏ëe -
¥Gƒ˘°SC’G ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘eG .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘°SC’G ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dGh äGQGRƒ˘dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e
áÄªdG »a 30 ≈dGƒM ¿G å«ëH ,ÉeÉY ø«©HQCG òæe É¡«dG ÉæJÉéàæe Q~°üf øëæa ,á«Hô©dG
ôj~°üJ I~YÉb AÉæH øe ÉæμªJ ∂dòHh ,êQÉîdG ≈dG ôj~°üà∏d ∫ƒëàj êÉàf’G πªée øe
É˘gOÉ˘ª˘à˘YG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘«˘dGô˘à˘°S’G ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG ô˘j~˘°üà˘dG »˘a É˘æ˘ë˘é˘f Gô˘NDƒ˘˘eh ,á˘˘jƒ˘˘b
πμ°T Gògh ,É¡©e πeÉ©àf »àdG iôN’G ¥Gƒ°S’G øY áØ∏àîeh É¡H á°UÉN äÉØ°UGƒe
∂dP ≈dG .∑Éæg äÉcô°ûdG øe O~©d èàæªdG ôj~°üJ øe ÉæμªJh Éæ«dG áÑ°ùædÉH kGô«Ñc kÉj~ëJ
Gògh OG~¨H »a ™æ°üeh ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a äGQÉe’G ádhO »a ™fÉ°üe É° jCG Éæj~d

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y Éf~LGƒJ Rõ©j

¥Gƒ°S’G QÉ«àNG

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

ádhO πc äÉØ°UGƒe Ö°ùëH äÉéàæªdG ™«æ°üJ »g Éæ∏ªY »a Qƒe’G Ö©°UCG øe -

ádhO πc äÉØ°UGƒe Ö°ùM ¢UÉN èàæe ™«æ°üJ ¿G ÉªHh ,ôNBG ≈dG ~∏H øe ∞∏àîJ »àdGh

á°ùaÉæªdG å«M ,¥Gƒ°S’G øe ø«©e O~Y QÉ«àNG á°SÉ«°S ~ªà©f ÉæfEÉa ,Ée ~M ≈dG ∞∏μe

∫ƒN~dG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Éªe á«∏ëªdG á«æØdG äGôÑîdG hG QÉ©°S’G ∫ÓN øe AGƒ°S IOh~ëe

øe ÉæμªJ ¬∏d ~ªëdGh ,¢ùaÉæe ô©°Sh á«dÉY IOƒL »gh á©Ñ°üdG ádOÉ©ªdG ≥«≤ëJ ∫ÓN øe

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øe ô«Ñc O~Y ≈dG ÉæJÉéàæe ôj~°üJh ádOÉ©ªdG √òg ≥«≤ëJ

IOƒL äGOÉ¡°T

≥jƒ°ùàd áaÉ° e áª«b ôaƒJ É«dhO É¡H ±ôà©e äGOÉ¡°T ≈∏Y ºà∏°üëà°SG πg ¯

?áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG »a ºμJÉéàæe

§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äGôÑàîe π° aCG ¢VÉjôdG äÓHÉc  áYƒªée ∂∏àªJ -
.ºdÉ©dG »a ä’B’G ç~MCÉH IOhõe »gh ™Hôe ôàe ∞dG 100 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªJ
ºdÉ©dG »a ~MGh ºbQ ácô°ûdG øe  IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM GôNDƒeh
™˘̆æ˘̆°üe π˘̆° aCÉ˘̆c (á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ƒ˘̆μ˘̆eGQCG) RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U »˘̆˘a
.§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOƒédG äGP äÓHÉμ∏d
øe ≥«b~dGh áÑbGôªdG πMGôªH ôªJ  ÉæJÉéàæe ™«ªL ¿C’ ∂dPh
á˘̆¶˘̆ë˘̆d ≈˘̆à˘̆Mh êÉ˘̆à˘̆f’Gh º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆˘ª˘̆˘Y »˘̆˘a A~˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘¶˘̆˘ë˘̆˘d
∫É°SQG ≈∏Y πª©f IOƒédG ~«cCÉàdh ´hô°ûªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG
≈∏Y É¡æe π°üëà°ùf  á«ªdÉY äGôÑàîe ≈dG »FÉ¡ædG èàæªdG
I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆NG Ö°ùë˘̆H IOƒ˘̆é˘̆dG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J IOÉ˘̆˘¡˘̆˘°T

 ºdÉ©dG »a øjôÑàîe ºgCG ™e ¿hÉ©àf å«M ,É«ªdÉYLABSKEMA

 ôÑàîeh G~ædƒg »a Éª«c äGôÑàîe CESI√òg äGOÉ¡°Th .É«dÉ£jG »a
¬e~≤f Ée IOƒL ≈∏Y ¢Uôëf Éæfƒc ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a É¡H ±ôà©e äGôÑàîªdG
Ö«côJ ºà«°S »àdG øcÉeÓd á«NÉæªdG ±hô¶dG ∞∏àîe ™e ≥aGƒàj ÉªH á°UÉN  ,ÉæFÓª©d
áé«àædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉÑjô≤J kÉeÉY ¥ô¨à°ùJ ~b QÉÑàN’G äÉ«∏ªY ¿G å«ëH ,É¡«a äÓHÉμdG
äGQÉÑàNÉH Ωƒ≤f ÉæfCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒª∏d É¡à≤HÉ£eh äÓHÉμdG ΩG~îà°S’

.Éæ©fÉ°üe øª°V á«æ«JhQh ájQhO
™bGƒªdG øª°V äÓHÉμdG ¢üëØd á∏≤æàe äGôÑàîe äGƒæ°S ô°ûY òæe ÉæK~ëà°SG ~bh
»FÉ¡ædG º«∏°ùàdG πÑb äÉéàæªdG IOƒL ≈∏Y ~«cCÉàdG ±~¡H É¡«a áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdGh
Éææμdh ,ÉeÉY 40h 30 ø«H ìhGôj äÓHÉμ∏d »°VGôàa’G ôª©dG ¿G øe ºZôdÉH ,π«ª©∏d

.ôNBG A»°T …G πÑb á«YƒædGh IOƒé∏d ájƒdhCG »£©f

 É«≤jôaGh É«dGôà°SG ƒëf ™°SƒJ

?2021 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG ¬«∏Y õcôàJ …òdG Ée ¯

±~¡H I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdGh É«∏ëe  ÉfOƒLh â«ÑãJ  ∫ƒM ÉæaG~gCG õcôàJ -

.É«dGôà°SG ÖfÉL ≈dG á«HhQhC’G ∫h~dG ¢ ©Hh É«≤jôaG IQÉb πãe ≥jƒ°ùàdG
PGƒëà°S’G »a Éæëéf ÉæfG ’G ,¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG øe ºZôdÉHh
Éæj~d ∫GR ’ øμdh ∫h~dG √òg º¶©e »a  I~«L ÉædÉªYCGh äÉYhô°ûªdG øe O~Y ≈∏Y
≈dG ∫ƒN~∏d áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdG ¢ ©H ¿G ºZQ I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°Sƒà∏d ìƒªW
ìƒª£dGh πeC’G øμdh É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«eÉ©dG áHGôb  ¥ô¨à°ùJ ~b I~j~L ¥Gƒ°SG

. ÉædÉªYCG ™«ªéd ∑ôëªdG »g ájQGôªà°S’Gh¯

¯ ¯ ¯
¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d ™∏£àf

 É«≤jôaG πãe I~j~L
É«dGôà°SGh ÉHhQhCG ∫hOh

¯ ¯ ¯
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Fahd Al Rasheed
(President, Royal Commission for Riyadh City):

Creating a city of the future

Fahd Al Rasheed, President, Royal Commission for Riyadh
City (RCRC), declared that Saudi capital is undertaking a

major transformation to become one of the most competitive
and liveable cities in the world by the next decade, assuring
that the mega-projects under development will support this
transformation, as well as secure Riyadh’s position as a
popular destination for business, leisure and domestic tourism,
stating that one key objective is to develop real and lasting
opportunities for local businesses, whether by expanding local
supply solutions or providing investment opportunities to attract
domestic and foreign investment to new start-ups and growing
companies. Al Rasheed said that it is important for Riyadh to
harness the new wave of innovative technologies and adapt to
the changing global economy especially that the Fourth
Industrial Revolution is one of the main discussions nowadays,
proclaiming that they are developing human capital to ensure
the future jobs of their citizens will be secure. According to Al
Rasheed, public-private partnerships (PPPs) will significantly
contribute to Riyadh’s economic development by creating value
for all stakeholders, including the city’s citizens. “The RCRC is
developing partnerships with the private sector to generate
legacy revenue streams for the city and maintain return on
investment for the public in the future such as the King Salman
Park, Sports Boulevard, Green Riyadh and Riyadh Art, Dirriyah
Gate, the rejuvenation of historical areas, Qiddiya
Entertainment Park and the King Abdullah International
Gardens”. He announced that they will consider incentives and
structures that mitigate risks, maintain value for private
developers and investors, and create a sustainable outcome
for Riyadh and its citizens. Al Rasheed believes that a fully
integrated city needs the latest data networks; communications
links with other cities and regions; and the development of
centres of excellence across a broad range of sectors such as
education, finance, scientific research and emerging technologies.
It is also necessary to go a step further and consider factors
such as legal and regulatory frameworks, private business
resilience and citizens’ participation, stating that Riyadh is
making a massive investment in public transport and mobility
by launching the first extensive urban public transit network. 
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