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Éæ∏Ñ≤à°ùeh ,§NÉ°S Éfô°VÉMh ,øjõM ÉæîjQÉJ
ø˘˘«˘˘¡˘˘aÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a .ô˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘YC’Gh ìÉ˘˘˘jô˘˘˘dG Ö¡˘˘˘e »˘˘˘a äÉ˘˘˘H
º˘̆¡˘̆J~˘̆Hô˘̆Yh º˘̆gQƒ˘̆é˘̆a π˘̆ë˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘°SG …ò˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdGh
å«˘M ,QÉ˘«˘¡˘f’Gh á˘KQÉ˘μ˘dG ≈˘dG É˘Ñ˘©˘°Th G~˘∏˘H É˘̆fƒ˘̆bÉ˘̆°S
ÉãÑN ~°TCG º¡fG ¿GhC’G äGƒa ~©H ,øμdh Éæd ø«Ñàj
¿EÉa »dÉàdÉHh .É¡°ùØf zÉfhQƒc{ áëFÉL øe ÉæH Éμàah
Ée ,á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ∫h~dGh AÉb~°UC’Gh AÉ≤°T’G
É«aÉªdG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘d º˘¡˘à˘fGOEGh º˘¡˘dƒ˘gP ¿ƒ˘Ø˘î˘j GhOÉ˘Y
á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e …C’ OÉ˘˘°Uô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
Iƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘j~˘˘°üJh ,¬˘˘∏˘˘gG PÉ˘˘≤˘˘fGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d
ø«°ûªdG …~©àdG / ô««¨J hG ìÓ°UG …C’ Ö«gôàdGh
~∏ÑdG ∂μØJ øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh / øjôgÉ¶àªdG ≈∏Y
¬˘˘Ñ˘˘©˘˘°T{ ¢SCGQ ¥ƒ˘˘a QÉ˘˘«˘˘¡˘˘f’G ∂°Th ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘H …ò˘˘dG
Üƒ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Z á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘̆ ˘aO É˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ ˘gh !!!zº˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

 á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘°üM’G GALLUP¿G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG ≈˘˘˘˘dG
zº˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ~˘˘∏˘˘H  CGƒ˘˘°SG »˘˘a ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG{
¢Uƒ˘°üd ø˘˘e ΩÉ˘˘ghC’G »˘˘©˘˘FÉ˘˘H ¿EÉ˘˘a ,º˘˘©˘˘f »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
»Øa .Éfhô°ùc ø«ÑμJôªdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdGh á°SÉ«°ùdG
√DhGƒ˘gh √DhÉ˘e ~˘°ùah ,¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘«˘̆ ˘̈̆J Oƒ˘̆°S’G º˘̆¡˘̆æ˘̆eR
Ωô°üæªdG 2020 ΩÉY ¿Éc ¿Gh .¬«a A»°T πc ∫~ÑJh
2021 ΩÉY ¿ƒμj ¿G á«°ûîdG ¿EÉa zº«ëédG ΩÉY{ ƒg
ÉgÉæ∏NO ~b ÉæfCG h~Ñj »àdGh zAGôªëdG ºæ¡L ΩÉY{ ƒg
ød ÉæîjQÉJ øe í«Ñb π°üa ¬fG .¢ jô©dG ÜÉÑdG øe
ø©∏æ°S Éªc ,øj~HB’G ~HCG ≈dG ¬æ©∏æ°Sh ,G~HG √É°ùæf
¿EÉa ,Ghôªà°SGh Gƒ≤H ÉªdÉW øjòdGh QÉ¨°üdG ¬dÉLQ
º˘bÉ˘Ø˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG É˘˘ë˘˘°Tô˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘«˘˘°S A»˘˘°T π˘˘c
~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G ≈˘˘°ùYh qπ˘̆©˘̆∏˘̆a ,QÉ˘̆«˘̆¡˘̆f’Gh
¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e …ò˘dGh ô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘f’G
,º˘¡˘aô˘é˘jh É˘¡˘«˘dhÉ˘≤˘eh á˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘≤˘aÉ˘æ˘̆ª˘̆H í˘̆«˘̆£˘̆j
É˘e ,á˘∏˘jƒ˘£˘̆dG …~˘̆jC’Gh á˘̆©˘̆°ûÑ˘̆dG √ƒ˘̆Lƒ˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCÉ˘̆a
Ö©°T ∫’PEGh ,G~jôa ¿Éc øWh áãL ¿ƒ°ûJÉæàj GƒdGR
ø˘˘«˘˘JGô˘˘c ∫ƒ˘˘°ùJ ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘b ,É˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘Y ¿É˘˘c
¢ùØ˘̆f ø˘̆Y º˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆fh .á˘̆«˘̆ ˘FGò˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ¢ü°üë˘̆˘dGh á˘̆ ˘KÉ˘̆ ˘Z’G
äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘˘dG Ö©˘˘˘˘˘°ûdG
π˘ª˘ë˘j º˘¡˘æ˘eR »˘a äÉ˘˘Ñ˘˘a ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G
IqõY Ghô°ùc ...Éfhô°ùc ~≤d ,º©f .øjƒªàdG ábÉ£H
øjòdG ,ø«¡aÉàdG ∂ÄdhG .ÉæàeGôc Ghô°ùch ...Éæ°ùØf
¢Uƒ°üdh ø«jRÉ¡àfG øe ôãcG Gƒ°ù«d º¡fG Éæd ø«ÑJ

.äÉfÉeC’Gh ™FGOƒ∏d ø«ÑgÉfh ,ΩÉ©dG ∫Éª∏d
º˘̆¡˘̆æ˘̆eR »˘̆a â≤˘̆ q∏˘̆M zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{ `dG ΩÉ˘̆ ˘bQCG É˘̆ ˘g~˘̆ ˘Mh
á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ΩÉbQ’G ¿G ø«M »a ,Oƒ°S’G
≈˘̆YG~˘̆à˘̆J âdGR É˘̆e iô˘̆N’G á˘̆jƒ˘̆«˘̆ë˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh
É˘jÉ˘≤˘̆H »˘̆a …ô˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG OÉ˘̆°ùØ˘̆dG π˘̆X »˘̆a ihÉ˘̆¡˘̆à˘̆Jh
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e π˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh ∂μ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûf »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG
ΩG~˘©˘fGh á˘«˘˘∏˘˘g’Gh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z π˘˘©˘˘Ø˘˘H É˘˘¡˘˘JGQGOGh
πX »a ’ƒ∏M πeCÉf ’ øëæa ,Éæg øe .á«dhDƒ°ùªdG
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘jRƒ˘˘«˘˘aÉ˘˘e ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘Jô˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
äÉbÉ«dGh á≤«fC’G ä’~ÑdG ÜÉë°UG øe ,¢Uƒ°ü∏dGh

 AÉ˘° «˘Ñ˘dGWHITE COLLARS,’ ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh

»˘a PÉ˘˘≤˘˘f’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘WÓ˘˘d ƒ˘˘Y~˘˘j A»˘˘°T
á≤«≤°ûdG ∫h~dG ¬«a OÉμJ …òdG âbƒdG »Øa .º¡æeR
¿G á˘̆ ˘ë˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆°üdGh
™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùJ »˘̆c É˘̆æ˘̆°ùØ˘̆fCG ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ø˘̆°ûæ˘̆d É˘̆æ˘̆Ø˘̆ ˘£˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ
ø˘«˘μ˘°ùª˘ª˘dGh ø˘«˘Ñ˘μ˘Jô˘ª˘dG ¿EÉ˘a ,É˘fPÉ˘≤˘fGh É˘æ˘J~˘YÉ˘̆°ùe
ìÓ°UG …C’ …~°üàdG »a ø«æ©ªe GƒdGR Ée ,ÉæHÉbôH
ø«Y~Ñe ,QÉμf’Gh áHƒÑ«¨dG ÉZƒj ø«©HÉàe ,ô««¨J hG
âbƒdG QG~gGh π«£©àdG »a º¡àjGƒg á°SQÉªe »a
á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘N’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘e ,¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh
IÉ«ëdG ÖfGƒL ∞∏àîe »a πJÉ≤dG π∏°ûdGh á«JÉ«ëdGh
º¡WÉÑ˘MGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¢SCÉ˘H ø˘e ~˘jõ˘j É˘ª˘e ,á˘«˘eƒ˘«˘dG
Ó«Ñ°S ∂dP ≈dG ´É£à°SG øªd Iôé¡dG ≈dG º¡H ™aôjh
ΩÉ©dG »a ºFGO πμ°ûH ôLÉ¡e 200000 ≈dGƒM /
ø˘«˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N º˘˘¡˘˘æ˘˘e 45000 ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
»˘a É˘«˘˘∏˘˘©˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG GhCG~˘˘H ,Ö«˘˘Ñ˘˘W 300 º˘˘¡˘˘æ˘˘e ,§˘˘≤˘˘a
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘f’G º˘˘¡˘˘Ø˘˘J Öé˘˘j É˘˘æ˘˘g ø˘˘˘e / êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG
ádÉWG ¬fCÉ°T øe Ée πc »a I~YÉ°ùªdG øY »dh~dGh
É° jG Éæg øeh ,∂∏J ´ÉÑ° dGh ÖFGòdG áeƒ¶æe ôªY
ø˘eR »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG •ƒ˘˘≤˘˘°ùdG ÜGô˘˘à˘˘bGh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘dõ˘˘Y
º˘̆¡˘̆˘à˘̆˘fGOGh ,º˘̆˘¡˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°T º˘̆˘¡˘̆˘dPQ ø˘̆˘jò˘̆˘dG QÉ˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG ∫É˘̆˘Lô˘̆˘dG
,iôNCG á«MÉf øeh .áÑWÉb ¢VQ’G äÉeƒμMh Üƒ©°T
≥˘̆FÉ˘̆≤˘̆ë˘̆dG ¢ ©˘̆Ñ˘̆d ¢VGô˘̆©˘̆à˘̆°SGh ≥˘̆M á˘̆ª˘̆∏˘̆c ≈˘̆dG Gƒ˘̆dÉ˘̆©˘̆˘J
πÑ≤a ,É¡«∏Y á«ª©àdGh É¡°ùª£d ¿h~¡éj »àdG ™FÉbƒdGh
π˘̆Ñ˘̆bh ,õ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¬˘̆æ˘̆° M ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±É˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘NG
¬˘̆˘JÉ˘̆˘bÓ˘̆˘Yh ¬˘̆˘£˘̆˘HGhQ ø˘̆˘e Ö«˘̆˘gô˘̆˘à˘̆˘dGh Iƒ˘̆˘≤˘̆˘dÉ˘̆˘H ¬˘̆˘YGõ˘̆˘̆à˘̆˘̆fG
≈∏Y ∑GòfBG ≥∏£ªdG √OÉªàYG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«dh~dG

äÉe~î˘dG ́ É˘£˘b SERVICESINTERMEDIARY

äÉ˘£˘∏˘°ùdG âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘≤˘a ,á˘«˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘W
ßaÉëJ ¿G / á«°SÉ«°ùdG ’h á«eƒμëdG ’ / áj~≤ædG
kÉ˘̆jƒ˘̆b kGQGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ¿Gh ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿RGƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
/ ájô¶f ≈∏Y É°ù«°SCÉJ á«æWƒdG á∏ª©∏d kÉeG~à°ùeh
≈˘æ˘©˘ª˘H / É˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG GQGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG = …~˘˘≤˘˘f QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG
á∏«W ¿ÉæÑd ±ôY ~≤a »dÉàdÉHh .»°û«©ªdGh »JÉ«ëdG
ΩÉ˘˘gh’G »˘˘©˘˘FÉ˘˘H ø˘˘eõ˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG
¬JÉYƒa~e ¿Gõ«e »a áª¡e ¢ FGƒa ∫ÉLôdG QÉ¨°Uh
»a 9 …OÉ°üàb’G √ƒªf ≠∏Hh ,»LQÉîdG ¬HÉ°ùMh
»a ~YÉ°S ,ºdÉ©dG ¿G~∏H º¶©e ∂dòH GRhÉéàe áÄªdG
∫Gƒ˘˘˘˘˘e’G ¢ShDhô˘˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùeh É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aO ∂dP
áª¡e äÓjƒëJh á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°S’Gh
,Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 8 RhÉéàJ âfÉc ø«Hôà¨ªdG øe
º˘gÉ˘°S É˘e ƒ˘gh ,á˘≤˘ã˘∏˘d É˘«˘≤˘«˘≤˘M Gô˘°TDƒ˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e
,É¡Jƒbh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG »a Iô°TÉÑe
å«ëHh ,º«≤ªdG øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG øe ™aQh
™˘∏˘°ùdG ´Gƒ˘fG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG âbô˘˘î˘˘fG
äÉeÓ©dG ≈bQCÉHh ,á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG á«cÓ¡à°S’G
»a âfÉc »àdGh ,ÉgÓZCGh Iõ«ªªdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG
¿Éc Éªc ,ø«æWGƒªdG øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ∫hÉæàe
Gƒb~°U 24/24 AÉHô¡μdÉH º©æj »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG
¿G πÑb ÉædÉM ¬«∏Y ¿Éc Ée Gòg / !!!Gƒb~°üJ ’ hG

…Pƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûeh ÜÉ˘̆ ˘gh’G »˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆H ÜÉ˘̆ ˘̆°üf
GƒØ£àNG øjòdG ,ø«ÑμJôªdGh ø«≤aÉæªdG øe á°SÉ«°ùdG
á«Hô©dG ÉæJÉbÓ©H GƒMÉWCGh ÉæàeGôc Ghô°ùch ¿ÉæÑd
»¡àæJ ’ á∏°ù∏°S »a Éfƒ£HQh ,Iõ«ªªdG á«dh~dGh
É¡«a Éæd ábÉf ’ »àdGh ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG äÉYGõf øe
áë∏°üeh ÉæîjQÉJ ™e ¢VQÉ©àJ »àdGh ,πªL ’h
øe »dÉàdÉHh .êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dGh ø«ª«≤ªdG ÉæFÉæHCG
∫É˘ª˘YG º˘é˘M »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ™˘LGô˘̆à˘̆dGh ¢TÉ˘̆ª˘̆μ˘̆f’G É˘̆æ˘̆g
êhôNh áÄªdG »a 80 øe ôãcCÉH …QÉéàdG ´É£≤dG
øe ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 60 øe ôãcG
á˘∏˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b »˘a ™˘jô˘ª˘̆dG Qƒ˘̆g~˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a ¥ƒ˘̆°ùdG
â©˘LGô˘J å«˘ë˘H ,Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
»fƒæédG ´ÉØJQ’G πX »a áÄªdG »a 90 øe ôãcÉH
¬àÑ°ùf Ée ºî° àdG ≠∏H å«ëH %200 + QÉ©°S’G »a
äRhÉéJ ádÉ£H πX »a  É«ªdÉY ådÉãdG ƒgh  %270
¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 2^7 / %60 âJÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘Hh %70
∂«gÉf / ô≤ØdG §N âëJ GƒJÉH %25 º¡æe ¢üî°T
,»∏ëªdG èJÉædG øe %127 ¬àÑ°ùf â¨∏H ΩÉY øjO øY
ΩÉ˘̆bQG »˘̆ ˘gh Ó˘̆ ˘jhõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘gh
20- ≈dG ƒªædG áÑ°ùf Qƒg~J É¡∏bG ¢ù«d á«ëFÉ° a
3^5 ¿hO Ée ≈dG ø«Hôà¨ªdG πjhÉëJ •ƒÑgh !!!%
øe ø«ÑμJôªdG øj~J áÑ«©e ΩÉbQG »gh Q’hO QÉ«∏e
¿EÉ˘a ,∫ƒ˘≤˘˘dG á˘˘°UÓ˘˘N .É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘°Vh á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜÉ˘˘FP
øe ¿ÉæÑd IOÉ©à°SG »a ≈≤ÑJ I~«MƒdG PÉ≤f’G á∏«°Sh
á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘̆«˘̆Jô˘̆°S’G ø˘̆° M ≈˘̆dG ¬˘̆JOƒ˘̆Yh ¬˘̆«˘̆Ø˘̆WÉ˘̆N
ô˘Ñ˘Y »˘aÉ˘©˘à˘dG ¢Uô˘a ¬˘̆eÉ˘̆eCG ô˘̆aƒ˘̆à˘̆J å«˘̆M á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh
/ É≤HÉ°S IQô≤ªdG »à°ùLƒ∏dGh »dÉªdG ºY~dG èeGôH

 ôªJDƒe CEDREQ’hO QÉ«∏e 11^6 ≈dG ¬JGQÉ«∏eh
á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG âdGR Ée å«M / Óãe
kGPÉ≤fG ¬fCÉ°T øe Ée πc ºj~≤àd ÉgOG~©à°SG øY Üô©J
º∏©∏dh .¬«ØWÉN ÖdÉîeh øKGôH øe ¬∏gGh ¿ÉæÑ∏d
∫ƒ°üëdG ∂°Th ≈∏Y »g !!!¿Éà°ùfÉ¨aG ¿EÉa ,§≤a
∂∏J øe Q’hO QÉ«∏e 12 ≠∏ÑJ ¢Vhôb áYƒªée ≈∏Y
≈˘∏˘Y â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG ô˘˘°üe »˘˘g ∂dò˘˘c ,äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG
ø˘˘˘e âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 13 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¢Vhô˘˘˘˘b
á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘JÉ˘Hƒ˘©˘˘°U RhÉ˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N
¿OQC’G π˘©˘a ∂dò˘c ,%4 ≠˘∏˘H Gƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘̆à˘̆dh á˘̆∏˘̆FÉ˘̆¡˘̆dG
§°ShC’G ¥ô°ûdG IôFGO ôj~e / ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh

 .O  ≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘°SBGhQƒYRCG RÉ¡˘L»˘JCÉ˘j ≈˘à˘ª˘˘a /
 !!!ÉfQhO¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

...É``fhô°ùc ~``≤d

82021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





áeR’G á¡LGƒe …õcôªdG äGAGôLG
Éeh ?z19-~«aƒc{ áëFÉL øe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ôKCÉJ ºéM ¿Éc ºc ¯

?áeRC’G ºéM øe ~ë∏d ÉgƒªJòîJG »àdG äGQGô≤dG RôHCG âfÉc

OÉ°üàb’G â¡LGh »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G ôÑcCG øe áeRC’G √òg ôÑà©J -

øe ôWÉîe »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGh å«M ,ïjQÉàdG ôe ≈∏Y »ªdÉ©dG

øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh ,á«LQÉîdG QOÉ°üªdG äGP ™FGOƒdG Öë°S ôWÉîe É¡ªgCG

∑ƒæÑ∏d …~≤ædG ≥a~àdG ≈∏Y ô«KCÉàdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîe ∂dòch .ádƒ«°ùdG ôWÉîe

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£bh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ájô¡°ûdG •É°ùbC’G π«LCÉJ áé«àf

ΩÉ©dG ∫ÓN á«Hô©dG ±QÉ°üªdG á«ÑdÉZ á«ëHQ â©LGôJ »dÉàdÉHh ,á£°SƒàªdGh

â∏ªYh .±QÉ°üªdG AÓªY i~d ôã©àdG ä’~©e »a ™bƒàe ´ÉØJQG ™e 2020

äGQƒ£àdG áÑbGôeh ~°UQ ≈∏Y á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG º¶©e

≈∏Y á¶aÉëª∏d ájQƒa äGAGôLEG PÉîJGh ,»dÉªdG ´É£≤dG äÉWÉ°ûf ∞∏àîe »a

»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ~˘YGƒ˘b ≥˘ah ¬˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘eh á˘˘ë˘˘°U

ô£b ±ô°üe ÉgòîJG »àdG ô«HG~àdG ºgCÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .º«∏°ùdG »dÉªdGh

:»∏j Éªc »¡a áeRC’G á¡LGƒªd …õcôªdG

75 áª«≤H ájOÉ°üàbGh á«dÉe äGõØëe ºj~≤Jh ºY~H ô£b ádhO âeÉb -

.¢UÉîdG ´É£≤∏d …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

AGô°T IOÉYEG IòaÉf ô«aƒàH …õcôªdG ô£b ±ô°üe ΩÉb ,∂dP ≈∏Y AÉæH -

áà°S I~ªd •É°ùbC’G OG~°S π«LCÉJ ±~¡H ∂dPh ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d ájôØ°U (ƒÑjQ)

√ò¡d á° Øîæe ~FGƒ©H I~j~L ¢Vhôb ô«aƒJh IQô° àªdG äÉYÉ£≤∏d ô¡°TCG

.äÉYÉ£≤dG

I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ ØN ™e É«°TÉªJ I~FÉØdG ô©°S ¢ ØîH ±ô°üªdG ΩÉb Éªc -

∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d »cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àMÓd

.»cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG …ô£≤dG

,»æWƒdG ¿Éª° dG èeÉfôH ¥ÓWEÉH kÉ° jCG …õcôªdG …ô£b ±ô°üe ΩÉbh -

ÖJGhQ OG~°ùd IQô° àªdG äÉYÉ£≤∏d á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH Ωƒ≤j …òdGh

â©ØJQG) ∫ÉjQ äGQÉ«∏e áKÓK ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ºJ å«M ,QÉéj’Gh ø«ØXƒªdG

á«ªæà∏d ô£b ∂æH ∞«∏μJ ºJh ,èeÉfôÑdG Gò¡d (∫ÉjQ äGQÉ«∏e á°ùªN ≈dEG É≤M’

.èeÉfôÑdG Gòg IQGOEÉH

QÉ°ûàfG IhQP  Iôàa ∫ÓN G~j~ëJh …õcôªdG ô£b ±ô°üe Q~°UCGh -

á«aô°üªdG äÉe~îdG õjõ©àH ô£b ádhO »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d º«eÉ©J  ¢VôªdG

¿É˘ª˘°V ™˘e ´hô˘Ø˘˘∏˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘jR Öæ˘˘é˘˘à˘˘d ∂dPh ,âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

.∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG

ájƒb á«dÉe äÉfÉ«c ≈dG …ODƒJ äÉLÉe~f’G
.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d kG~jGõàe kGO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

?ºμjCGQ Ée

ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY O~Y ~jGõJ øe √~¡°ûf Ée ,™bGƒdG »a -

¥Éë∏d ±QÉ°üªdG √òg Oƒ¡L RôÑj G~«L Gô°TDƒe ôÑà©j á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

äÓ˘̆à˘̆μ˘̆à˘̆dG ô˘̆°üYh á˘̆ª˘̆dƒ˘̆©˘̆∏˘̆d ÖMÉ˘̆°üª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

±QÉ°üªdG ≈©°ùJ äÉ«∏ª©dG √òg πãe ∫ÓN øªa .Iô«ÑμdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,IO~˘˘©˘˘à˘˘e ±G~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG

ºj~≤J ≈∏Y IQOÉb ºéëdG Iô«Ñc á«aô°üe äG~Mh øjƒμJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdGh

Éªc .∞«dÉμàdG ¢ «ØîJh äÉ≤ØædG ~«°TôJ ™e á«dÉY IAÉØμH á«aô°üe äÉe~N

π˘jƒ˘ª˘J AÉ˘Ñ˘YCG π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c OÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘J É˘˘¡˘˘fEG

¥Ó£f’G É¡ëæªJ »àdG á«dÉªdG Iƒ≤dG øe ~jõe É¡HÉ°ùcEGh ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh ,äGRÉ˘é˘fE’Gh ±G~˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘dGh

,äGOÉ°üàb’G øe ô«ãμdG O~¡Jh ºdÉ©dÉH ∞°ü©J »àdG áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G

±QÉ°üªdG »a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdGh äÉÑ∏£àªdG IOÉjR ™e ¢üNC’ÉHh

»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G Qƒ£àdÉH É¡bÉë∏d ~«L ô°TDƒe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY
Iô«ÑμdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÓàμàdG ô°üYh áªdƒ©∏d ÖMÉ°üªdG

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

:(…õcôŸG ô£b ±ô°üe ßaÉfi)

ájOÉ°üàbGh á«dÉe äGõØëe ºj~≤àH áëFÉédG Éæ¡LGh

 ¢UÉîdG ´É£≤∏d ∫ÉjQ QÉ«∏e 75 áª«≤H

á° Øîe ~FGƒ©H ¢Vhôbh •É°ùb’G OG~°S π«LCÉJh
á£ÑJôªdG I~j~édG ä’ÉéªdG õjõ©J »˘a §˘°ûæ˘jh É˘ª˘c ,»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘à˘£˘N QÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe π˘°UGƒ˘j

πãªàªdG ôÑc’G »Hô©dG ç~ë∏d kGOG~©à°SG äÉjƒ°ùàdGh ™a~dG áª¶fCÉH AÉ≤JQ’G ≈dG ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£Jh »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉjQhô°Vh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH

áÄ«H ≥∏N ±~¡à°ùJ »àdGh (2028-2023) »dÉªdG ´É£≤∏d áãdÉãdG á«é«JGôà°S’ÉH πª©dG á∏°UGƒe ™e ,Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd ≈dh’G áaÉ° à°S’G »a

.QÉμàH’ÉH º°ùàJh É«ªdÉY ábƒKƒe IQƒ£àe á«dÉeh á«aô°üe

,±hô¶dG ™«ªL »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿G Öéj Éªd kÉLPƒªfh á≤jôY áfÉμe º°SQ …òdG ,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG …õcôªdG ßaÉëe

á«ÑdÉ¨H Iƒ°SG ±ô°üªdG ÉgòîJG »àdG ô«HG~à∏d ¢VôYh ,ïjQÉàdG ôe ≈∏Y »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G â¡LGh »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeR’G ôÑcCG z19-~«aƒc{ áëFÉL ôÑàYG

á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d º«eÉ©J √QG~°UGh »æWƒdG ¿Éª° dG èeÉfôH ¬bÓWG ≈dG ,ájOÉ°üàbGh á«dÉe äGõØëe ºj~≤Jh ºYO »a â∏ãªJ »àdGh ,á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG

Oƒ¡éd RôÑªdGh ~«édG ô°TDƒªdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ÉØ°UGh ,âfôàf’G ôÑY AÓª©∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG õjõ©àH â° b ádh~dG »a

≥«≤ëJ …õcôªdG ±ô°üªdG ±G~gCÉH Gôcòe ,Iô«ÑμdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÓàμàdG ô°üYh áªdƒ©∏d ÖMÉ°üªdG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G Qƒ£àdÉH ¥Éë∏d ±QÉ°üªdG √òg

.ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh …~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



™jƒæJh ôjƒ£J ≈∏Y Ég~YÉ°ùj Éªc ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒN~dG πLCG øe
¿É«c ≥∏Nh ,I~j~L á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤Jh áªFÉ≤dG äÉe~îdG
ôWÉîªdG ¢ Øîj Éªe ™FGOƒdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y QOÉb ºéëdG ô«Ñc »aô°üe
AÓª©dG IOÉjR ≈dEG …ODƒj Éªe »aGô¨édG QÉ°ûàf’G IOÉjRh ,øμªe ~M πbCG ≈dEG
™aQ É¡fCÉ°T øe iƒà°ùªdG á«dÉY á«æa IQGOEG ô«aƒJ ≈∏Y IhÓY ,ø«∏ªàëªdG

.~j~édG »aô°üªdG ¿É«μ∏d á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG IAÉØμdG

πª©dG ¢Uôa ≥∏îd ™aGO É«LƒdƒæμàdG
øe O~Y ¥ÓZEG ≈∏Y ±QÉ°üªdG øe O~Y ~ªà©j ±ƒ°S »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ™e ¯

?Iƒ£îdG √òg ¿h~jDƒJ πg .É¡Yhôa

á«°SÉ°SC’G äÉcôëªdG ºgCG øe ôÑà©j »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
,»LƒdƒæμàdG Ω~≤àdÉH ô«Ñc ~M ≈dEG √ô«°ùØJ øμªj πLC’G πjƒW ƒªædÉa ,;ƒªæ∏d
≈dEG ∑ƒæÑdG ¢ ©H ¬LƒJ ≈dEG …ODƒj ~b »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ¿CG øe ºZôdÉHh
πFG~ÑdG ΩG~îà°SG ≈dEG É¡FÓªY äÉ¡LƒJ ≈dEG GOÉæà°SG É¡Yhôa O~Y ¢ «ØîJ
âfôàfE’G ∫ÓN øe hCG á«còdG ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe AGƒ°S áMÉàªdG á«fhôàμdE’G

ádÉëe ’ mäBG ƒ¡a ,¬æe ôØe ’ √ÉéJ’G ∂dP ¿CG iôf ÉæfCG ’EG ,»aô°üªdG
¿CG ~≤à©f øëfh .¬©e πeÉ©à∏d Éæ°ùØfCG Å«¡f ¿CG É©«ªL Éæ«∏Yh

hCG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H AGƒ˘˘˘˘°S Gô˘˘˘˘° e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ø˘˘˘˘d √É˘˘˘˘é˘˘˘˘J’G ∂dP
¿EGh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdÉa ,™ªàéªdG hCG OÉ°üàb’ÉH

∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘d ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘c
ÉYGƒfCG ≥∏îj âbƒdG äGP »a ¬fCG ’EG ,áj~«∏≤àdG
πμ°ûH ºgÉ°ùj ¬fCG Éªc ,∞FÉXƒdG øe I~j~L
Gò˘g »˘a »˘æ˘∏˘©˘dh .»˘dÉ˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG »˘̆a ∫É˘̆©˘̆a
á©aGO Iƒb πμ°ûJ É«LƒdƒæμàdG ¿CÉH ôcPCG ΩÉ≤ªdG

πª©dG ¥Gƒ°SCG π©éJh πª©dG ¢Uôa ≥∏N »a
ÖfGƒL »a ∂dP ô¡¶jh ,á«dƒª°Th GQÉμàHG ôãcCG

Iô˘̆«˘̆Jƒ˘̆H OGOõ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G IOÉ˘̆ ˘jQ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG ,I~˘̆ ˘Y
OGhQ íÑ°UCG ~≤a ,»LƒdƒæμàdG Ω~≤à∏d ájRGƒeh á©jô°S

ôÑY º¡©jQÉ°ûe ò«ØæJh º¡eÓMCG ≥«≤ëJ ≈∏Y øjQOÉb ∫ÉªYC’G
.á«cP äÉ≤«Ñ£J hCG á«JÉeƒ∏©e èeGôH

ôÑY πª©dG ¢Uôa ≥∏N »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºgÉ°S ,∂dP ≈∏Y IhÓY
õcGôªdG ,á«LƒdƒæμàdG äÉæ°VÉëdGh ÜÉ£bC’Éc I~j~L ájOÉ°üàbG á£°ûfCG ÆhõH
äÉ°ù°SDƒe ,»fhôàμdE’G º«∏©àdG ~gÉ©e ,π°UGƒàdGh AG~ædG õcGôe ,á«JÉeƒ∏©ªdG
π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆e ,á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG ≥˘̆FG~˘̆ë˘̆dG ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘dE’G ø˘̆ ˘eC’G
ÖJÉμªdGh á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G ôjƒ£J äÉ°ù°SDƒe ,»YÉªàL’G
Aƒ°ûf ≈dEG äOCG »àdG á£°ûfC’G øe Égô«Zh ,á«còdG á£°ûfC’G »a ájQÉ°ûà°S’G
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ø˘̆e ™˘̆°SGh ∫É˘̆Ñ˘̆bEÉ˘̆H ≈˘̆¶˘̆ë˘̆J I~˘̆j~˘̆L ø˘̆¡˘̆e
…ôj~e ,ø««fhôàμdE’G øjôμàÑªdG ,á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG »ªª°üªc ,ájQÉéàdGh
,»˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eC’G AGô˘Ñ˘N ,á˘«˘°VGô˘à˘a’G äÉ˘©˘ª˘é˘à˘˘dG …ô˘˘j~˘˘e ,∫É˘˘ª˘˘YC’G AÉ˘̆cP
∞FÉXƒdG ≥∏N ¿CG ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ßMÓj Éªeh .á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG »éeôÑe
IOô˘£˘ª˘dG IOÉ˘jõ˘dÉ˘H π˘°üà˘j ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H á˘£˘Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG
áØ°TQC’Gh ≥FÉKƒdG πjƒëJ ,ádƒªëªdG Iõ¡LC’G ôÑY ∫h~dG ø«H »μÑ°ûdG §Hô∏d
áªdƒY QÉ°ûàfG øY ∂«gÉf ,~©H øY πª©dG π¡°ùj Éªe á«ªbQ äÉfÉ«H ≈dEG á«bQƒdG
™˘«˘ª˘L ΩÉ˘eCG á˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG âë˘˘Ñ˘˘°UCG å«˘˘M ,äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dÉ˘a ,º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘Kh º˘¡˘JÉ˘«˘˘°ùæ˘˘L âØ˘˘∏˘˘à˘˘NG É˘˘ª˘˘¡˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

.πª©dG ¥ôa »a êÉe~f’G ≈∏Y øjQOÉb ¢UÉî°TCG OƒLh »° à≤J

»dÉªdG ´É£≤dG º«¶æàd á«é«JGôà°S’G á£îdG
?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ºμaô°üªd á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G »g Ée ̄

QGô≤à°S’Gh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉehO Éæ££Nh ÉæaG~gCG õcôàJ -

…òdGh ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh ô£b ádhO »a …~≤ædG

á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G É˘˘æ˘˘£˘˘£˘˘N ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘∏˘˘dh .kÉ˘̆jƒ˘̆b kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e kÉ˘̆eÉ˘̆¶˘̆f √Qh~˘̆H Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j

á«dÉªdG º¶ædG É¡J~¡°T »àdG á«YƒædG äÉj~ëàdG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ áeRCG ≈àM 2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’ÉH GA~H

Éªe ,á¡HÉ°ûàªdGh á°UÉîdG ÉgQÉKBGh É¡à©«ÑW É¡æe πμdh .É¡àØs∏N »àdG QÉKB’Gh

á©bƒàªdG ô«Z á©«Ñ£dG ∂∏Jh áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e »WÉ©àdG á«ªgCG Éæd ~cDƒj

∑ƒæÑdG »a QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y ¢VôØJ »àdGh I~j~édG äÉj~ëàdGh äÉeRCÓd

¢Uôah äÉj~ëJ …CG á¡LGƒªd ájõgÉédGh OG~©à°S’G ≈∏Y õ«côàdG ájõcôªdG

á˘ª˘gÉ˘°ùeh »˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘©˘˘a .I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

QÉ°ùªdG ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°S ,ádh~∏d ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æªdG »a ±ô°üªdG

,2022 ájÉ¡f ≈àM »dÉªdG ´É£≤dG º«¶æàd á«é«JGôà°S’G á£îdG ¬àª°SQ …òdG

á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G øY á≤ãÑæªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a Ée~b »° ªæ°S å«M

™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,2022 / 2021 ΩÉY »a É¡≤«≤ëJh á°ùªîdG

»a ºgÉ°ùJ ±ƒ°S »àdGh ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«gh ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g

äÉ©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ÖfÉL øe iôNCG á∏Môe ≈dEG »dÉªdG ´É£≤dG π≤f

∂dP Rõ©àj .á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áÄ«Hh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£Jh

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùd á˘˘jô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘ª˘˘˘d …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LEGh

i~ªdG ≈˘∏˘Y π˘FÉ˘¡˘dG Qƒ˘£˘à˘dGh É˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d ™˘˘˘°ShC’G

ôjƒ£àdG É¡æe I~Y ä’Éée »ah ,á«aô°üªdG

á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘dG á˘˘jRGô˘˘à˘˘M’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.I~˘j~˘é˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘μ˘°ûJh á˘«˘Fõ˘é˘˘dGh

õ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆g á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G É˘̆æ˘̆JÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘dhCG ø˘̆ ˘eh

á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘̆ ˘eC’G äÉ˘̆ ˘jQhô˘̆ ˘°Vh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

ºgCG øe π©dh .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£Jh »fGôÑ«°ùdG

¥ÓWEG »g 2021 ΩÉY »a Ég~¡°ûf ±ƒ°S »àdG ™jQÉ°ûªdG

á«Yƒf á∏≤f áHÉãªH ôÑà©J »àdG (∂àæ«a) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG á«é«JGôà°SG

á˘MÉ˘°ùe ô˘aƒ˘Jh á˘dh~˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dGh äÓ˘eÉ˘©˘à˘dGh á˘Ä˘«˘Ñ˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L

~MCGh .ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO Ωõà©J »àdG ∂∏Jh ádh~dG »a äÉcô°û∏d I~j~L

™a~dG áª¶fCG »g ºFGO πμ°ûH Égôjƒ£àd ™∏£àf »àdG áª¡ªdG ÖfGƒédGh ±G~gC’G

™a~dG áª¶fCG ô«jÉ©e π° aCG ≈dEG É¡H AÉ≤JQÓd ±~¡f ÉæfCG å«M ,äÉjƒ°ùàdGh

»a πãªàªdG 2022 »a ôÑcC’G »Hô©dG ç~ë∏d πãeC’G OG~©à°S’Gh äÉjƒ°ùàdGh

å«M ,ô£b ádhO »a É«HôY Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd ≈dhC’G áaÉ° à°S’G

±É«WCG áaÉμd ΩG~îà°S’G á∏¡°Sh á°ù∏°S ™aO áª¶fCG ¿Éª° d øj~gÉL πª©f

,äÉeƒ∏©ªdG øeCG ∫Éée »a É«ªdÉY áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£à∏d Gô¶fh .ΩGôμdG ÉfQGhR

√ò˘˘g á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘j~˘˘gÉ˘˘L π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùf ±ƒ˘˘˘°S

¿CG Éªc .»fGôÑ«°ùdG øeC’G á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’Gh I~j~édG äÉLÉ«àM’G

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘gh iô˘NCG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¥Ó˘WEG ~˘¡˘°ûJ ±ƒ˘°S á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG

ÉæaG~gCGh ÉæJÉ©∏£J QÉWEG »a ∂dPh ,ô£b ádhO »a »dÉªdG ∞«≤ãàdGh ∫ƒª°ûdG

•Gôîf’G ÖfÉéH »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ™ªàéªdG íFGô°Th äÉfƒμe áaÉc ∫Éªà°T’

Qƒ¡X ™e Éª«°S ’ ,ÉjQhô°V GôeCG íÑ°UCG Ée ƒgh á«fhôàμdE’G äÉ«∏ª©dG »a

»˘aGô˘¨˘é˘dG π˘≤˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ~˘b »˘à˘dGh á˘bƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘eRC’G

±ƒ°S ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Yh .á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y »dÉàdÉHh

¥ÓWEGh »é«JGôà°S’G è¡ædÉH πª©dG á∏°UGƒªH …õcôªdG ô£b ±ô°üe ôªà°ùj

≈∏Y πª©f ±ƒ°Sh ,(2028 -2023) »dÉªdG ´É£≤∏d áãdÉãdG á«é«JGôà°S’G

á˘̆gGõ˘̆æ˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆ã˘̆dÉ˘̆H RÉ˘̆à˘̆ª˘̆J IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆eh á˘̆«˘̆aô˘̆°üe á˘̆Ä˘̆«˘̆H ≥˘̆∏˘̆ ˘N

.QÉμàH’Gh QGô≤à°S’Gh¯
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¯ ¯ ¯
¿Éc ¿Gh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG

∞FÉXƒdG ¢ ©H ¢ «ØîJ ≈dG …ODƒj
ÉYGƒfCG ≥∏îj ¬fG ’G áj~«∏≤àdG

»a ºgÉ°ùjh É¡æe I~j~L
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

¯ ¯ ¯



 »Ø«∏îdG ºjôμdG~ÑY øH ~ªMCG .O …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe) SAMA :(≥HÉ°ùdG

á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aG ≥«Ñ£J Éæà«é«JGôà°SG ±G~gCG øe

…ô°ûÑdGh »aô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒªd
ø«eCÉJ ôÑY z19-~«aƒc áëFÉL{ á¡LGƒªd áYƒ°VƒªdG äGAGôL’G ΩÉªJEG »a ìÉéæH ºgÉ°S

zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉ˘ë˘e ¬˘fG ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘fRGƒ˘à˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G

»∏ëªdG OÉ°üàb’G »a ádƒ«°ùdG ô«aƒJ ≈∏Y πªY …òdG »Ø«∏îdG ºjôμdG~ÑY øH ~ªMCG Qƒàc~dG

»a πN~Jh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢VGôb’G ºéMh »aô°üªdG ´É£≤∏d á«dÉªdG áeÓ°ùdG äGô°TDƒeh

´É£≤dG »a ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe Ó©Øe ,…~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ÉXÉØM I~FÉØdG QÉ©°SG ¢ ØN

.ájôØ°U I~FÉØH ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 ï° H »aô°üªdG

…õcôªdG á«é«JGô˘à˘°SG ±G~˘gG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e ¬˘à˘∏˘HÉ˘≤˘e ‘ »˘Ø˘«˘∏ÿG .O í˘°VhCG

»aô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£àH á«°VÉ≤dG

≥∏îJ ±QÉ°üªdG ø«H äÉLÉe~f’G ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒªd …ô°ûÑdGh

QhO Éæ«Ñe ,π° aCG πμ°ûH á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏Jh »dÉªdG ́ É£≤dG Rõ©J ájƒb á«dÉe äÉfÉ«c

É¡à«dÉ©a IOÉjRh áe~îdG ôjƒ£àd á«ªbôdG É¡JÉe~N »a ∑ƒæÑdG QÉªãà°SG õ«ØëJ »a …õcôªdG

»a ájOÉjôdG áμ∏ªªdG áfÉμe õjõ©J á«é«JGôà°SG õFÉcôd É°VQÉY ,äGQÉμàH’Gh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh

.á«eÓ°S’G á«dÉª∏d áª°UÉY É¡∏©Lh »ªdÉ©dG ´É£≤dG

12

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z ÉfhQƒc{ á¡LGƒªH …õcôªdG äGAGôLG

,z19-~«aƒc{ áëFÉL øe áμ∏ªªdG »a ±QÉ°üªdG ôKCÉJ ºéM ¿Éc ºc ¯

  ?áeR’G ºéM øe ~ë∏d ÉgƒªJòîJG »àdG äGQGô≤dG RôHCG âfÉc Éeh

√òg AGqôL iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πãe áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ôKCÉJ -

™°Vh ºJh 2020 ¢SQÉe ô¡°T ∞°üàæe òæe …õcôªdG ∂æÑdG πN~J ∂dòdh áëFÉédG

á«gÉæàeh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG I~YÉ°ùªd ºYO ΩõM

å«M ,áëFÉédG √òg ôKCG ∞«ØîJ »a QhO É¡d ¿Éc »àdGh ´É£≤dG ádƒ«°S ºY~d ô¨°üdG

É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ∑ƒæÑdG á«ëHQ â° ØîfG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 1^2 ¬àÑ°ùf Ée ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ~FÉ©dG πé°S å«M ,2019 ΩÉ©dG øe

8^5 ¬àÑ°ùf Ée á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG πé°Sh ,2019 ΩÉ©dÉH áÄªdG »a 1^9 áÑ°ùæH

¢ ©H áëFÉédG √ò¡d ¿Éc ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áÄªdG »a 12^3 áÑ°ùæH áfQÉ≤e áÄªdG »a

Ée Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ∫~©e πé°S å«M »aô°üªdG ´É£≤∏d ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y ôKC’G

´É£≤dG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G Q~éJh .áÄªdG »a 1^9 áÑ°ùæH áfQÉ≤e áÄªdG »a 2^2 ¬àÑ°ùf

á∏MôªdG √òg »a äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH I~«L áeÓ°S äGô°TDƒªH ≈¶ëj »aô°üªdG

2020 ΩÉ˘Y ø˘e ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eÓ˘°ùdG äGô˘°TDƒ˘e ô˘«˘°ûJ å«˘M ,á˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

19^6 ≠∏Ñ«d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e QGô≤à°SG ≈dG 2019 ΩÉ©∏d ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e

≈dEG π°üàd Ék°VÉØîfG á«dÉªdG á©aGôdG â∏é°Sh ,áÄªdG »a 19^4 `H káfQÉ≤e áÄªdG »a

192 â¨∏H ~≤a ,ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf ÉeCG ,áÄªdG »a 14^3 `H káfQÉ≤e áÄªdG »a 13^2

ÉgôcP ≥HÉ°ùdG äGô°TDƒªdG ¢ùμ©J ¬«∏Yh .áÄªdG »a 207^7 áÑ°ùæH káfQÉ≤e áÄªdG »a

.äÉe~°üdG á¡LGƒªd IQ~bh »aô°üªdG ´É£≤∏d I~«L IAÓe

áëFÉL á¡LGƒªd äGAGôLE’G øe ~j~©dG äôcP Éªc GkôμÑe …õcôªdG ∂æÑdG ™°Vhh

áeÓ°ùdG äGô°TDƒeh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G »a ádƒ«°ùdG ôaƒJ ÖbGôj å«M ,zÉfhQƒc{

¢Vhô˘≤˘dG á˘«˘Yƒ˘fh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ¢VGô˘bE’G º˘é˘Mh ,»˘aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

≈∏Y …QhO πμ°ûH …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG πª©j ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡JOƒLh

¥ôa øjƒμJh ,á«∏NG~dG ôjQÉ≤àdG »a É¡æ«ª° Jh áëFÉédÉH á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG áÑbGôe

 .á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G º««≤Jh äGQƒ£àdG áÑbGôªd á°UÉN

áe~°üdG ô«KCÉJ øe ~ë∏d äGAGôLE’G øe ~j~©dG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ~ªàYG
≥jôW øY á∏MôªdG √òg »£îàd »dÉªdG ´É£≤dG ºYOh ,áëFÉédG äGQƒ£J øY áéJÉædG

´É£≤dG ø«μªJh ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG π«©ØJ
 :¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf ºYO øe »dÉªdG

,»dÉªdG QGô≤à°S’G ºYOh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëª∏d I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ ØN -
 .¿ÉªàF’G áØ∏μJ ¢ ØN »a ºgÉ°S Éªe

äÉjƒà°ùe äÉHòHòJ ¢ ØN ≈dG ±~¡J »àdGh ,áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY π«©ØJ -
.áj~≤ædG ádƒ«°ùdG IQGOEG IAÉØc ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdGh ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ádƒ«°ùdG

I~FÉØH ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 ï° H »aô°üªdG ´É£≤dG »a ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe õjõ©J -
´É£≤dG ºYO »a …ôgƒédG √QhO AGOC’ »aô°üªdG ´É£≤dG IQ~b õjõ©àd ∂dPh ,ájôØ°U

.zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN ¢UÉîdG

RhÉéJ øe ô«NC’G ø«μªàd ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ºY~d ÉeÉ°S èeÉfôH ¥ÓWEG -
á«gÉæàªdG äBÉ°ûæª∏d Ék°Uƒ°üN ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »aÉ©J ºYOh á«dÉëdG á∏MôªdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG

 –äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG π˘«˘LCÉ˘J
.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe

 –’) áØ∏μàdG á° Øîªc äÓjƒªJ ô«aƒJ ≈dG ±~¡j …òdGh ¿ƒª° ªdG πjƒªàdG
äBÉ°ûæª∏d áÄªdG »a 95 áÑ°ùæH ádÉØc èeÉfôH øe áfƒª° eh (áÄªdG »a 4 RhÉéàJ

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe

 – .ádÉØc èeÉfôH øe IQOÉ°üdG πjƒªàdG äÉfÉª°V Ωƒ°SQ ºYO
 –äÉ«∏ªY Ωƒ°SQ πªëJ ∫ÓN øe á«fhôàμd’G IQÉéàdGh ™«ÑdG •É≤f äÉ«∏ªY Ωƒ°SQ ºYO

.2020 ôÑªàÑ°S 14 ïjQÉJ ≈àM á«aÉ°VEG ô¡°TCG áKÓK Ég~j~ªJ ºJ ,ô¡°TCG áKÓK I~ªd ø«àe~îdG
IQ~˘̆≤˘̆dG ™˘̆aQ ≈˘̆dEG ±~˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äGAGô˘̆LE’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H

.±QÉ°üª∏d á«∏«¨°ûàdG
ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G äGQƒ˘˘£˘˘J …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘à˘˘jh
ødh ,…QhO πμ°ûH ÉeÉ°S èeGôH º««≤àH ºà¡jh ,ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ÖbGôjh ,≥«bOh

.áLÉëdG âYO Ée ≈àe OÉ°üàb’G ºY~d πN~àdG »a OOôàj

.áμ∏ªªdG »a ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY O~Y IOÉjR ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

 ?ºμjCGQ Ée

´É£≤dG áfÉàeh QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ΩGõàd’G »g …õcôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG -
∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ábÓ©dG äGP á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£Jh »dÉªdG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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èeÉfôÑd á«é«JGôà°S’G õFÉcô∏d kÉ≤«≤ëJ ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒªd …ô°ûÑdGh »aô°üªdG
kÉjƒb kÉ«dÉe kÉfÉ«c ≥∏îJ äÉLÉe~fG …CG ™æªj ’ …õcôªdG ∂æÑdGh .2030 »dÉªdG É́£≤dG ôjƒ£J
ôãcCG kÉ°Uôa ôaƒjh π° aCG πμ°ûH á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏jh »dÉªdG É́£≤dG áfÉàe Rõ©j

 .á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ø°ùëjh äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aôjh AÓª©∏d

á«ªbôdG É¡JÉe~N »a ∑ƒæÑdG QÉªãà°SG ≈∏Y ™«é°ûJ

.É¡Yhôa øe GkO~Y áμ∏ªªdG »a ±QÉ°üªdG ¢ ©H ≥∏¨à°S »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ™e ̄

   ?ø«ØXƒªdG ô«°üe ƒg Éeh Iƒ£îdG √òg ¿h~jDƒJ πg

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe IOÉØà°S’Gh á«ªbôdG äÉe~îdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG OÉªàYG Oƒ©j -
É¡JÉe~N »a ∑ƒæÑdG QÉªãà°SG ™é°ûj …õcôªdG ∂æÑdGh ,¬°ùØf ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ É¡d
øe É¡æμªJ »àdG äGQÉμàH’Gh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh É¡à«∏YÉa IOÉjRh áe~îdG ôjƒ£àd á«ªbôdG
≥WÉæe ™«ªL »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG iƒà°ùe ôKCÉàj ¿CG ¿hO øe ´hôØdG áμÑ°T ¢ü«∏≤J

.»aô°üªdG ´É£≤dG QGô≤à°SG hCG áμ∏ªªdG
hCG ,ø««aô°üªdG AÓcƒdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG  zÉeÉ°S{ ™é°ûJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY
øe á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd ¬FÓch IQGOEÉH Ωƒ≤j »°ù«FQ π«ch ø««©J ≥jôW øY
πbCG ∞«dÉμàH á«aô°üªdG äÉe~îdG QÉ°ûàfG ¥É£æd ™«°SƒJh ∫ƒ°UƒdG äGƒæb ™jƒæJ πLG
»a ¿ƒ°û«©j hCG ∑ƒæÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ’ øjòdG ™ªàéªdG OGôaC’ »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh

,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG Q~˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ’ ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e
ÜÉë°UCG I~YÉb ™«°SƒJh »aô°üªdG •É°ûædG õ«ØëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

øjòNBG .á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG AÓªYh äÉHÉ°ùëdG
á˘«˘˘aGô˘˘°TE’G ô˘˘WC’G ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘≤˘˘∏˘˘WG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dGh
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh ø˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘ah .¬˘à˘eÓ˘°Sh »˘aô˘°üª˘dG
’CÉH º˘à˘¡˘jh º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¢Uô˘ë˘j

í˘jô˘°ùJ »˘æ˘≤˘à˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j
.ôªà°ùe πμ°ûH ∑ƒæÑdG ≈∏Y ∂dP ~cDƒjh º¡d …QÉÑLEG

≥∏î«°S »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
Qƒ£àdG ™e Ö°SÉæàJ äGQÉ¡ªHh πª©dG ¢Uôa øe I~j~L á«Yƒf

ôjô≤J QÉ°TCG ~b ¿Éch ,™jô°ùdG Qƒ£àdG ºéM ÖcGƒJ á«aÉc OG~YCÉHh
øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ ájô°ûÑdG QOGƒμdG ¿Éμe ádB’G ∫ÓMEG øe ±hÉîªdG ¿CG ≈dG »dh~dG ∂æÑ∏d

.áë°üdG

»dÉªdG ´É£≤dÉH AÉ≤JQ’G á«é«JGôà°SG

?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑ∏d á«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhC’G »g Ée ¯

»dÉe ´É£≤H AÉ≤JQÓd ¬à«é«JGôà°SEG ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ≈©°ùj -

á˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ≥˘˘ah ¬˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ,ΩG~˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘j

I~˘Y äGQOÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y zÉ˘eÉ˘°S{ π˘ª˘©˘Jh .2030 á˘jDhô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J è˘eGô˘H »˘a á˘«˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

:É¡à∏ãeCG øeh ,ájDhôdÉH á°UÉîdG É¡©jQÉ°ûe á¶Øëe øe Ég~ªà°ùf ¿CG ™«£à°ùf

 :»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH -

˜ .èeÉfôÑdG »a zÉeÉ°S{ `H á°UÉN IQOÉÑe 16 π°UCG øe äGQOÉÑe 10 RÉéfEG

˜ zÉeÉ°S{ â≤∏WCG ,2018 ΩÉY »aFintech Saudiáμ∏ªªdG ôjƒ£àd IQOÉÑe »gh ,
 .á«ªbôdG äÓeÉ©ªdG Qƒ¡Xh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYO »a áªgÉ°ùªdGh á«dÉªdG á«æ≤à∏d õcôªc

˜ á«©jô°ûJ á«ÑjôéJ áÄ«H º«ª°üJtory SandboxRegulaôKCG º««≤Jh º¡Ød
≈dEG É¡∏jƒëJ ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ¥ƒ°S »a I~j~édG äÉ«æ≤àdG

QÉÑàNG á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉcô°û∏d íª°ùj ÉªH ,»æ≤àdG AÉcòdÉH º°ùàj »dÉe õcôe

kÓÑ≤à°ùe áμ∏ªªdG »a É¡bÓWEG á«¨H á«∏©a áÄ«H »a ∫ƒN~dÉH I~j~édG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG

ºJh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ¿B’G ≈àM ácô°T 14 `d ¢ü«NGôJ zÉeÉ°S{ âëæeh

áÄ«H »a á«dÉªdG É¡JÉe~N π«¨°ûàH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ácô°T 20 `d ìÉª°ùdG

Sandbox, .2021 ΩÉ©d á«°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e kÉ«°TÉªJ
˜á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘Ñ˘°ùf ¿CG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘°SGQO äô˘¡˘˘XCG

£≤d áFõéàdG É́ –øe 2019 ƒ«dƒj ô¡°T ájÉ¡f ≈àM áÄªdG »a 36 øe ôãcCG â¨∏H OGôaC’G
ºJ Ée á≤≤ëªdG áÑ°ùædG √òg RhÉéàJh ,~≤ædG É¡«a ÉªH áMÉàªdG ™a~dG äÉ«∏ªY áaÉc »dÉªLEG

πé°S .áÄªdG »a 28 ̀H O~M …òdGh 2020 ΩÉ©∏d »dÉªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ôÑY ¬aG~¡à°SG
GkRhÉéàe áÄªdG »a 8 áÑ°ùf ∑ƒæÑdG ≥jôW øY á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ¢VGôbE’G

.2020 ΩÉ©d O~ëªdGh áÄªdG »a 5 ≠dÉÑdG »dÉªdG É́£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ±~g
.»eƒμëdG §HôdG ºYOh ò«ØæJ èeÉfôH -

.É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch »dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«dBÉH »YƒdG ™aQ -
.»dÉªdG ∞«≤ãàdGh QÉNO’G ™«é°ûJ -

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ™˘°Vhh ,…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J -
.áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ øe ¬æμªJh ´É£≤dG …ƒ≤J »àdG áÑ°SÉæªdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYOh »dÉªdG ´É£≤dG AÓªY ájÉªëH …õcôªdG ∂æÑdG ºà¡j -

 »dÉªdG ´É£≤∏d »fGôÑ«°ùdG øeCÓd »aGô°ûà°SG õcôe ≈∏Y πª©dG -Fusion Center,
´ô°ùjh ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äG~j~¡à∏d í°VhCG ájDhQ …õcôªdG ∂æÑdG »£©«°S …òdGh

.øeBG πμ°ûH É¡©e πeÉ©àdGh ájRGôàM’G äGAGôLE’G òNCG á«∏ªY »a
á``````````ã˘j~˘ë˘dG äÉ``````````«˘æ˘≤˘à˘dG ¢üî˘j É``````````e »``````````a äGQƒ˘£˘à˘∏˘d ô``````````ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG º```````«˘̆«˘˘≤˘̆à˘̆dG -

TechnologyEmerging≥≤ëf å«ëH É¡d áªFÓªdG á«©jô°ûàdG §HGƒ° dG ™°Vhh
 .É¡d áÑMÉ°üªdG ôWÉîªdG π«∏≤Jh äÉ«æ≤àdG √òg øe IOÉØà°S’Gh ø«μªJ »a ¿RGƒàdG

≈∏Y OÉªàY’Gh äÉe~îdG ºj~≤J á≤jôW »ah ∫ÉªYC’G »a äGQƒ£àdG ≈dEG ô¶ædÉH -
´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«é«JGôà°SEG OG~YEG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG πª©j ,ôÑcCG πμ°ûH á«æ≤àdG
äGQOÉÑªdG øe O~Y É¡àëJ êQ~æ«°S »àdGh ∫É«àM’G áëaÉμªd »dÉªdG

.á«ª«¶æàdG
áàªJCG ∫ÓN øe áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe -

á˘©˘̆HÉ˘̆à˘̆e π˘̆ª˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dGh á˘̆«˘̆aGô˘̆°TE’G ΩÉ˘̆¡˘̆ª˘̆dG

,∫É˘©˘a π˘μ˘°ûH äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘dOC’É˘H ΩGõ˘à˘d’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

,»°SÉ«b âbƒH äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ á«∏ªY π«¡°ùJ ∂dòch

äÉ˘¡˘é˘∏˘d ¥OCG π˘μ˘°ûH ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ∞˘∏˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ∂dPh

.…õcôªdG ∂æÑdG É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG

á«dÉªdG »a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H ≥∏©àj Ée »ah

ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆J á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏̆˘ª˘̆ª˘̆dG ¿CG ≈˘̆Ø˘̆î˘̆j Ó˘̆a ,á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

∫Éée »a ºdÉ©dG »a ábƒeôe áfÉμªH ™àªàJ »àdG ∫h~dG ºgCG øe I~MGh

 .»dƒª°ûdGh ~jôØdG »dÉªdG É¡eÉ¶f π° ØH »eÓ°SE’G πaÉμàdGh πjƒªàdG

Qƒ£àdG å«M øe áμ∏ªª∏d …OÉjôdG Qh~dG á«dh~dG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQ~dG äô¡XCG ~bh

≈dGƒM ≈∏Y Pƒëà°ùJ É«ªdÉY á«eÓ°SE’G á«μæÑdG ∫ƒ°UC’G ¿CG å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a »ªμdG

áμ∏ªªdG á°üM âfÉch ,É«ªdÉY á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 72

πaÉμàdG äÉcGôà°TG á°üM â¨∏H ~≤a ∂dòd áaÉ°VE’ÉH ,2019 ΩÉY »a ™HôdG ≈dGƒM É¡æe

Ée Gògh ,É«ªdÉY πaÉμàdG äÉcGôà°TG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 35 ≈dGƒM áμ∏ªªdG »a »eÓ°SE’G

 .áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J »a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG Qh~d á«é«JGôà°SG á«ªgCG ≈£YCG

áfÉμe õjõ©àd á«é«JGôà°SG ájDhQ ~j~ëàH …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ~≤a ∂dòd

á«é«JGôà°SG OG~YG ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G á«dÉª∏d »ªdÉ©dG ´É£≤dG »a ájOÉjôdG áμ∏ªªdG

:á«°SÉ°SCG õFÉcQ á©HQCG ≈∏Y á«é«JGôà°S’G √òg ä~ªàYG ~bh .á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ôjƒ£àd

ø«μªJ ∫ÓN øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SE’G á«dÉª∏d áª°UÉY áμ∏ªªdG ¿ƒμJ ¿CG -

.»eÓ°SE’G πjƒªàdÉH á∏°üdG äGP á«eÓ°S’G äGhOC’Gh ¥Gƒ°SC’G

∫ÓN øe ø«°ü°üîàªdG hCG Qƒ¡ªé∏d AGƒ°S á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ´É£b äGQ~b AÉæH -

á«dÉªdG »a á«dh~dG äÉ¡édG ™e á«ãëÑdG äÉcQÉ°ûªdGh πª©dG ¢TQhh á«æ¡ªdG äGOÉ¡°ûdG

Éæμªe ôÑà©J Ée »gh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉfÉ«H ô°ûf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°SE’G

.á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG ´É£≤d á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh áYÉæ°üdÉH ø«ªà¡ª∏d É«≤«≤M

É˘e ƒ˘gh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘eÓ˘°SEG äÉ˘é˘à˘æ˘e Oƒ˘Lh ∫Ó˘̆N ø˘̆e ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG -

»a á«æWƒdG ±G~gC’Gh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑ∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ±G~gCG ≥≤ë«°S

äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°SÉæªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG ø«μªJ ¿EÉa ∂dòd áaÉ°VEG ,AGƒ°ùdG ≈∏Y QÉNO’G

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ~«cCÉàdÉH ºgÉ°ù«°S Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≈∏Y AÉæH äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ∫ÓN øe á«∏YÉØH ¥ƒ°ùdG ø«μªJ -

á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘H á˘≤˘ã˘dG õ˘jõ˘©˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh

 .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ±QÉ°üª∏d á«Yô°ûdG
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142021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:»JB’G ≥≤ëJ ¿CG á«é«JGôà°S’G √òg ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc
 .2030 ájDhQ ™e ÉkeÉªJ ≈°TÉªàj ÉªH OÉ°üàb’G »a ƒªædG ºNR õjõ©J -

≥«KƒdG §HôdG ∫ÓN øe »dÉªdG ´É£≤dG QGô≤à°SGh ≥ªYh á«HPÉL »a áªgÉ°ùªdG -
ºYOh áYÉæ˘°üdG »˘a äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh ,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H
QÉWEG QG~°UEÉH ΩÉb …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh .á«Yô°ûdG áªcƒëdG
ΩÉ©d ôjGôÑa ô¡°T »a áμ∏ªªdG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG ´É£≤d á«Yô°ûdG áªcƒëdG
»àdG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG Oƒ¡L »a á«Yƒf á∏≤f QÉWE’G Gòg QG~°UEG ~©jh .2020

 .á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≈∏Y AÉæH á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG õjõ©J »a º¡°ùJ
 ≥«≤ëJ »a ¬∏dG ¿PEÉH ºgÉ°ùà°S  Oƒ¡édG ∂∏J πc ¿EG…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ájDhQ

,á«eÓ°SE’G á«dÉª∏d »ªdÉ©dG ́ É£≤dG »a ájOÉjôdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áfÉμe õjõ©J »a
»Hô©dG É¡≤ªY øe á≤∏£æe áî°SGQ º«b øe ¬μ∏ªJ ÉªH áμ∏ªªdG É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉμªdG »gh

.øjô°û©dG áYƒªée øª°V Iõ«ªªdG ájOÉ°üàb’G É¡àfÉμe »a É° jCG á∏ãªàeh ,»eÓ°SE’Gh
á«é«JGôà°SEG π°UGƒJ ,áμ∏ªªdG »a äÉYƒa~ªdG ´É£b »a äGQƒ£àdÉH ≥∏©àj Ée »ah
∫Éée »a ƒªædG ºY~d äÉYƒa~ª∏d á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J äÉYƒa~ª∏d …õcôªdG ∂æÑdG
á˘«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG
´É£≤˘dÉ˘H äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ∂dò˘ch ¬˘à˘«˘∏˘YÉ˘ah »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG IAÉ˘Ø˘c IOÉ˘jRh á˘jOÉ˘°üà˘b’G
,áμ∏ªªdG ¬°û«©J …òdG …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ÖcGƒJ á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a »aô°üªdG

:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh

 ájQƒØdG äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f ¥ÓWEG -1temPayment SystantIns±~¡j …òdG
»a ∑ƒæÑdG ∞∏àîe ø«H …Qƒa πμ°ûH á«dÉªdG ä’GƒëdG ò«ØæJ ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH

Égô«Z ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Yh »aô°üªdG ´É£≤dG πªY äÉbhCG êQÉN áμ∏ªªdG

πjƒëàdG áe~Nh ™a~dG äÉeƒ∏©e π«°UÉØJ áaÉ°VEG á«fÉμeEG πãe äÉe~îdGh ÉjGõªdG øe

 .á∏j~ÑdG äÉaô©ªdG ≥jôW øY

øe O~Y ±G~¡à°S’ áμ∏ªªdG »a á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG ∫ƒÑb ¥É£f ™«°SƒJ -2

.áeh~îªdG ô«Z ≥WÉæªdGh ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG

QÉ°ûàfG ™jô°ùJh äÉbÉ£ÑdG äÉYƒa~ªH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh ôjƒ£J -3

 »°ùeÓJÓdG ™a~dGNFC.äÉbÉ£ÑdG ôÑY
.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉYƒa~e »a ƒªædG õjõ©Jh ºYO -4

.áμ∏ªªdG »a ΩÉ©dG π≤ædG äÉμÑ°T ≈∏Y »fhôàμdE’G ™a~dG äGhOCG ∫ƒÑb áMÉJEGh ôjƒ£J -5

 ™jô°ùdG áHÉéà°S’G õeQ äÉYƒa~e π«©ØJh ºYO -6QR Codeá«àëJ á«æH ôjƒ£J ôÑY

 áMƒàØªdG ™a~dG áÄ«H Ωƒ¡Øe ≥ah äÉe~îdG »e~≤e ™«ªL §HôJ I~MƒeLoopOpen.
áK~ëà˘°ùe π˘ª˘Y êPÉ˘ª˘f ô˘«˘WCÉ˘J ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘j ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘J á˘«˘MÉ˘f ø˘eh

íàah äÉYƒa~ªdG ´É£b »a äÉe~îdG »e~≤eh á«dÉªdG á«æ≤àdG äÉcô°T èeO »a º¡°ùoJ

 .Qƒ¡ªé∏d ô°TÉÑe πμ°ûH áe~îdG ºj~≤àd º¡d ∫ÉéªdG

äGP ä’ÉéªdGh äÉ°ü°üîàdG »a ájô°ûÑdG äGAÉØμdG ôjƒ£J »a zÉeÉ°S{ ôªà°ùà°Sh

:É¡æe á«ÑjQ~J èeGôH I~Y ∫ÓN øe á«ªgC’G

˜èeÉfôHSecure:zÉeÉ°S{ ¢UôM ≥∏£æe øe »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH ¢UÉN »ÑjQ~J èeÉfôH
.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a ø«∏gDƒªdGh ø«HƒgƒªdG ø««æ¡ªdG øe ~jõªdG ≈dEG »dÉªdG ́ É£≤dG áLÉëdh

˜ø«jOÉ°üàb’G èeÉfôH 1998 ΩÉY òæeh zÉeÉ°S{ â≤∏WCG :ø«jOÉ°üàb’G èeÉfôH

»eƒμëdG ´É£≤dGh zÉeÉ°S{ ø«H ájQÉ°ûà°S’G ácGô°ûdG ºYO »a ºgÉ°ù«d ø«jOƒ©°ùdG

AGô˘KE’ á˘eRÓ˘dG äÉ˘°SGQ~˘dGh çÉ˘ë˘HC’É˘H Ωƒ˘≤˘J á˘jOÉ˘°üà˘bG äGAÉ˘Ø˘c è˘jô˘î˘J »˘̆a kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆e

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äGQGô≤dG …òîàªd IQƒ°üdG ¿É«Hh áaô©ªdG

˜êôî˘à˘dG »˘ã˘j~˘ë˘d ¢ü°üî˘e è˘eÉ˘fô˘H :á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘H

¢ ©Hh QÉªãà°S’G ádÉch øe êôîàdG »ãj~ëd ájQÉªãà°S’G äGQ~≤dG á«ªæJ ≈dEG ±~¡j

.ábÓ©dG äGP á°ù°SDƒªdG ä’Éch

˜º«∏©àdG èeÉfôH ±~¡à°ùj :êô˘î˘à˘dG »˘ã˘j~˘ë˘d »˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d zÉ˘eÉ˘°S{ è˘eÉ˘fô˘H

»a I~ªà©ªdG á«dh~dG äÉ©eÉédGh ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG øe êôîàdG »ãj~M »æ¡ªdG

äGQÉ˘¡˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘J

 .»dÉªdG ´É£≤dG »a ∞«XƒàdG ¢Uôa Rõ©J »àdG ±QÉ©ªdGh á«ÑjQ~àdG

»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG

`d ∞«° «°S πgh ΩÉ¶ædG äÉª°S ºgCG »g Ée ,~j~édG …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ¶f Q~°U ¯

?iôNCG k’ÉªYCG zÉeÉ°S{

Oƒ≤©dG ∫ÓN OÉ°üàb’G √~¡°T …òdG Qƒ£àdG zÉeÉ°S{ `d »dÉëdG ΩÉ¶ædG ¢ùμ©j -

»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a …õcôªdG ∂æÑdG QhO ~cDƒjh ,á«°VÉªdG

á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘WEG ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a ~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG º˘˘Y~˘˘d

ƒg …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG (~j~édG) »dÉëdG ΩÉ¶ædG ~cDƒj å«M ,ájRGôàM’G äÉ°SÉ«°ùdGh

É˘¡˘˘JGAGô˘˘LEGh É˘˘¡˘˘JGhOCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NGh É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vh ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG

äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEGh ™°Vh …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ¡e øe ¿CG ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢üæj Éªc .á«∏«¨°ûàdG

á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG ô˘̆«˘̆HG~˘̆à˘̆dGh äGAGô˘̆LE’G PÉ˘̆î˘̆JGh á˘̆jRGô˘̆à˘̆M’G

á«dÓ≤à°S’ Gk~«cCÉJ ΩÉ¶ædG Gòg »JCÉjh .á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh äÉHGô£°V’G

 .á«°SÉ°SC’G ¬aG~gCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOEG »a …õcôªdG ∂æÑdG

∂æÑdG (~j~édG) »dÉëdG ΩÉ¶ædG ∫ƒîj ,»ªdÉ©dG äÉYƒa~ªdG º¶f Qƒ£J á«Ø∏N ≈∏Yh

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh AÉ˘˘°ûfEG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

¢ü«˘NGô˘à˘dGh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh ~˘YGƒ˘≤˘dG QG~˘°UEG ≈˘dG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆°UÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dGh

.»dÉªdG ´É£≤dG IAÉØc ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b øe Rõ©j Éªe ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh

äGòd Ékë°Vƒeh Gk~cDƒe …õcôªdG ∂æÑ∏d ~j~édG z»fƒfÉ≤dG{ »eÉ¶ædG QÉWE’G AÉLh

ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e Ék≤aGƒàeh á≤HÉ°ùdG äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ªdGh QGhOC’G

 .á∏°üdG äGP á«dh~dG

:»g ~j~édG »eÉ¶ædG QÉWE’G Ég~cCG »àdG ÖfGƒédG RôHCG ¿CGh Éªc

º˘YO (2) ,…~˘≤˘æ˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG (1) :É˘¡˘̆fCÉ˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ±G~˘̆gCG ~˘̆j~˘̆ë˘̆J -

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO (3) ,¬«a á≤ãdG õjõ©Jh »dÉªdG ´É£≤dG QGô≤à°SG

QÉ«àNGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOEGh ™°Vh øY …õcôªdG ∂æÑdG á«dhDƒ°ùe ~«cCÉJ -

.É¡JGAGôLEGh É¡JGhOCG

.ábÓ©dG äGP á«LQÉîdG á«dh~dG äÉ¡édGh áeƒμëdÉH ∂æÑdG ábÓY í«°VƒJ -

.¬JGQGôbh ¬dÉªYCG πª°ûj ÉªH ,∂æÑdG áªcƒM QÉWEG ôjƒ£Jh í«°VƒJ -

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG AÓªY ájÉªëH á∏°üàªdG äÉª«∏©àdG ™°Vh -

.á«dÉªdG äÉ«æ≤àdÉH á∏°üàªdG ÖfGƒédG -

»˘a á˘ª˘gÉ˘̆°ùª˘̆dGh ,á˘̆jRGô˘̆à˘̆M’G äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG IQGOEGh ™˘̆°Vƒ˘̆H á˘̆∏˘̆°üà˘̆ª˘̆dG ÖfGƒ˘̆é˘̆dG -

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh äÉHGô£°V’G á¡LGƒe¯

íæªJ  ôμfÉH GP »Ø«∏îdG ~ªMCG .O

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a …õcôe ∂æH ßaÉëe π° aCG IõFÉL

 Qƒàc~dG íæoe»Ø«∏îdG ~ªMCGIõFÉL …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

É¡e~≤J »àdG ,2020 »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a …õcôe ∂æH ßaÉëe π° aG

øe ácƒ∏ªªdGh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a á°ü°üîàªdG á«dh~dG ôμfÉH GP á∏ée

.õªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉa áYƒªée

 .O è˘˘jƒ˘˘à˘˘˘J AÉ˘˘˘Lh»Ø«∏îdG»˘à˘dG äGAGô˘L’Gh äÉ˘¡˘Lƒ˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a

 ájÉªëd zÉeÉ°S{ …õcôªdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG É¡e~b¬ªYOh ,OÉ°üàb’G

.z19-~«aƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~J øe »aÉ©àdG IôàØd

 ∑QÉÑŸG ¬∏dG ~ÑY øH ~¡a

…Oƒ©°ùdG …õcôŸG ∂æÑ∏d kÉ¶aÉfi

∂∏˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘˘N ø˘ q̆«˘˘Y

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S PÉà°S’G ,øH ~¡a

∑QÉÑªdG ∞«£∏dG ~ÑY øH ¬∏dG ~ÑYkÉ¶aÉëe

kÉ˘Ø˘∏˘N …Oƒ˘©˘˘°ùdG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d kG~˘˘j~˘˘L

 Qƒàc~˘∏˘d»Ø«∏îdG ºjô˘μ˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘ª˘MCG

¿Gƒ˘˘j~˘˘dG »˘˘a kGQÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ¬˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J qº˘˘J …ò˘˘dG

.ôjRh áÑJôH »μ∏ªdG
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 π°TÉ¡dG ~ªëe .O:(…õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe)

…õcôªdG ∂æÑ∏d áØ«°üëdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH IAÉØch QG~àbÉH √QhO iOCG »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG

§¨° dG äGQÉÑàN’ I~j~édG á«dB’G ≥«Ñ£J »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ≥∏£fG

π°TÉ¡dG ~ªëe Qƒàc~dG ßaÉëªdG Ö°ùëHh ,2020 ΩÉ©∏d ±QÉ°üªdG äÉfÉ«H ≈∏Y

¬à∏Môe »a øª° àj  πª°TCG ´hô°ûe øe ≈dh’G á∏MôªdG ~©J I~j~édG á«dB’G ¿EÉa

»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J øe É¡JOÉaG ∫ÓN øe Égôjƒ£J øe G~jõe á∏Ñ≤ªdG

.áØ∏àîªdG äGô°TDƒªdG π«∏ëJ ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh »dB’G º∏©àdGh

112 áª«≤H …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ¢ FÉØdG ™LGôJ ≈dG π°TÉ¡dG .O ¥ô£Jh

á˘ª˘«˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ≈˘dG ∂dP É˘jRÉ˘Y ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 50^8 á˘Ñ˘°ùæ˘Hh QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e

ájOCÉJ ≈dG ÉæÄª£e ,ÜÉ°ùëdG øe øFG~dG ÖfÉédG »a áLQ~ªdG äÓ°üëàªdG

á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH IAÉØch QG~àbÉH √QhO »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG

.É¡≤«Ñ£J ≈∏Y …õcôªdG ÜCGO »àdG áØ«°üëdG

á«ª∏©dG äÓgDƒªdG ÖMÉ°U ÜÉ°ûdG ßaÉëªdG ™e á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

:RÉ«àeG äGOÉ¡°Th ábƒeôe õFGƒL ≈∏Y õFÉëdGh á«dÉ©dG

áØ«°üM á«HÉbQ äÉ°SÉ«°S
¯»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGh ∞«c

?zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J

∫Ó˘N »˘∏˘ë˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J -

√QhO AGOG »a QGôªà°S’G øe áëFÉédG QÉ°ûàfG

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆° Ø˘̆H QG~˘̆à˘̆bGh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆H …ƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG

≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ÜCGO »˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘«˘˘°üë˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘Y ¬˘˘J~˘˘cG É˘˘e ƒ˘˘gh ,É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG É˘˘æ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘H äOÉ˘˘°TG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y π° a’G øe √QÉÑàYÉH

…QÉédG ÜÉ°ùëdG ¢ FÉa ™LGôJ
¯äÉYƒa~e ¿Gõ«e äGQƒ£J ôNBG »a Éæà©°Vh Óg

?2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™Hô∏d âjƒμdG ádhO

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG âjƒ˘̆μ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘H äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XG -

»fÉãdG ™˘Hô˘∏˘d á˘dh~˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘e ¿Gõ˘«˘ª˘d á˘«˘dhC’G

∫h’G ™Hô∏d ád~©ªdG äÉfÉ«ÑdG ∂dòch 2020 øe

π˘é˘˘°S …QÉ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG ¿G ,¬˘˘°ùØ˘˘f ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

108^3 ƒ˘ë˘f ≠˘∏˘H »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘° FÉ˘˘a

220^3 ƒëf ≠∏H ¢ FÉa πHÉ≤e ,QÉæjO ø«jÓe

¢VÉØîfÉH ,≥HÉ°ùdG ™HôdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e

»˘a 50^8 ¬˘à˘Ñ˘°ùfh QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 112 ¬˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b

…QÉ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘˘fG iõ˘˘˘©˘˘˘jh .á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

»˘dÉ˘ª˘LG á˘ª˘˘«˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG á˘˘Ø˘˘°üH

ø˘e ø˘FG~˘dG ÖfÉ˘é˘dG »˘a á˘LQ~˘ª˘dG äÓ˘°üë˘à˘˘ª˘˘dG

¿ƒ«∏e 2269^3 â¨∏H áª«≤H …QÉédG ÜÉ°ùëdG

™HôdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 37^4 áÑ°ùæHh QÉæjO

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG á˘̆ª˘̆«˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fGh ,á˘̆¡˘̆L ø˘̆e ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG

ø˘e ø˘j~˘ª˘dG ÖfÉ˘é˘dG »˘a á˘LQ~˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG

2157^3 ƒ˘ë˘f ¬˘à˘ª˘˘«˘˘b É˘˘ª˘˘H ,…QÉ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG

áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 36^9 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e

.iôNCG á¡L øe ≥HÉ°ùdG ™HôdÉH

§¨° dG äGQÉÑàNG AGôLG á«dBG
¯AGôL’ I~j~L á«˘dBG ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y Gô˘NDƒ˘e º˘à˘æ˘∏˘YCG

ºàMô°T Óg ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a §¨° dG äGQÉÑàNG

?á«dB’G √òg äÉ°SQÉªeh äGõμJôe Éæd

QÉWG »a I~j~édG á«dB’G ôjƒ£J Iƒ£N »JCÉJ -

QGô≤à°S’G ï«°SôJ ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ¢UôM

π° aG ≥«Ñ£àd π°UGƒàªdG ¬«©°S øª°Vh »dÉªdG

RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG äG~˘̆Mh IQ~˘̆b õ˘̆jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘°SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

Ó˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘e GQÉ˘̆ ˘WG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dB’G π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûJh .á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ZÉ˘̆ ˘̆° dG

á˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j §˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘° dG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘N’

äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J í˘˘«˘˘à˘˘jh á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘j~˘˘dGh

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘YGô˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘˘e

.á«FõédGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’Gh

π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dB’G ÖYƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJh

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘KBG º˘̆ ˘Lô˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆b~˘̆ ˘̆dG

ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘LQ~˘˘Hh á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

áeRCG ájG~H òæe …õcôªdG ∞μY ~bh ,π«°üØàdG

,»˘ª˘dÉ˘̆Y QÉ˘̆°ûà˘̆°ùe ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{

äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG êPÉ˘˘˘ª˘˘˘fh π˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘WCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

Oô˘˘£˘˘e …OÉ˘˘°üà˘˘bG ™˘˘bGh ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘à˘˘˘d §˘˘˘¨˘˘˘° dG

.á«HÉÑ° dG ≠dÉHh ~«≤©àdG

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°S’G ≈˘˘dG ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘a ô˘˘«˘˘°TGh

ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c º˘̆c π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆Jh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

øY Ó˘° a ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG AGQBGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘N

™bƒàdG ≈∏Y I~j~édG á«dB’G IQ~b ≈dG ¿ÉæÄªWÓd

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG èFÉàæd ≥«b~dG

,I~j~édG á«dB’G IAÉØc øe ≥≤ëàdG π«Ñ°S »ah

å«M 2019 ΩÉY äÉfÉ«H ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºJ ~≤a

á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆JAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆c è˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ä~˘̆ ˘̆ ˘̆cG

§˘̈ ˘° dG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’ IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘̆°ùdG

∂∏˘̆ ˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆L »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¥É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJGh

≥«Ñ£àH …õcôªdG CG~Ñ«°Sh Gòg .äÉgƒjQÉæ«°ùdG

äÉfÉ«H ≈∏Y §¨° dG äGQÉÑàN’ I~j~édG á«dB’G

.2020 ΩÉ©dG

ø˘˘e ≈˘˘dh’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dB’G ~˘˘©˘˘Jh

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ¬˘à˘∏˘Mô˘e »˘a ø˘ª˘° à˘˘j π˘˘ª˘˘°TCG ´hô˘˘°ûe

øe IOÉØà°S’ÉH á«dB’G √ò¡d ôjƒ£àdG øe ~jõªdG

±~¡H »dB’G º∏©àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J

≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh äÉLôîªdG IOƒL ø«°ùëJ

.É¡æ«H §HôdGh áØ∏àîªdG äGôKDƒªdG π«∏ëJ¯

162021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ±QÉ°üªdG äÉfÉ«H ≈∏Y §¨° dG äGQÉÑàN’ I~j~édG á«dB’G ≥«Ñ£J Éæ≤∏WCG
äGô°TDƒªdG π«∏ëJ ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh »dB’G º∏©àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤àH ÉgQƒ£æ°Sh



نخدمكم عبر كافة الدول
التي نعمل فيها

تمتع بخدمات مصرفية أسهل من خلال فروع البنك ا�هلي الكويتي في 
دولة الكويت وجمهورية مصر العربية وا,مارات العربية المتحدة. 
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ôeÉY ¥QÉW:(…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉfi)

»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ¢SQ~J …õcôe ∂æH hG ádhO ™e πeÉ©àdÉH QGôb …G á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG PÉîJEG πÑb

äGOÉ«≤dGh áeƒμëdG äÉaô°üJh

…ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ~˘̆cCG
ôeÉY ¥QÉW»dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿G  √QGƒM »a

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬JQ~b i~e ô¡XCG ô°üe »a
á«fÉãdG áLƒªdG øe èàæJ ~b »àdG ôFÉ°ùîdG
QÉWG »a ∂dPh ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØàd

.•ƒ¨° dG äGQÉÑàNG ≥«Ñ£J
 ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°VhCGhôeÉYè˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¿G

I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG IQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e äô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘XCG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘N’G
»a Óãªàe »aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG
áÄªdG »a 84^2 πãªJ »àdGh ∂æH 15 ôÑcG
≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°UCG »dÉªLG øe
ƒjQÉæ˘«˘°S ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG

»°ûØàd á«fÉãdG áLƒªdG øe èàæj ~b …òdGh á«∏μdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ôWÉîª∏d
.¢Shô«#∏d

≈fOC’G ~ëdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ~æY ôªà°SG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿G ∫Ébh
≈˘fO’G ~˘ë˘dG ∂dò˘ch ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10^5 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh ∫RÉ˘H äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘d É˘̆≤˘̆ah Qô˘̆≤˘̆ª˘̆dG
Ö°ùf äôªà°SG Éªc ,áÄªdG »a 12^5 ≠dÉÑdGh …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe Qô≤ªdG
IQô≤ªdG á«HÉbôdG Oh~ëdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ~æY »aô°üªdG ´É£≤dG ádƒ«°S

.á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe m±Éc Q~≤H ∑ƒæÑdG ™àªàd ∂dPh
 ~˘˘˘cCGhôeÉY»˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG á˘fÉ˘à˘e äô˘¡˘XCG •ƒ˘¨˘° dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿G

≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b i~˘eh »˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘̆Z »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh äÉ˘̆cô˘̆°ûd
hG áægGôdG zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J øe AGƒ°S ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe
äô¡XCG äGQÉÑàN’G ∂∏J ≥«Ñ£J ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á©bƒàªdG ô«Z äÉeR’G ádÉM »a
ôj~≤Jh ,áëFÉédG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG Aƒ°V »a á∏ªàëªdG ôFÉ°ùîdG ôj~≤J
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGô˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆≤˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IAÓ˘̆ª˘̆dG ô˘̆KCÉ˘̆J i~˘̆e

 .¢Shô«#dG »°ûØJ ™æªd ájRGôàM’G äGAGôL’G øY áÄ°TÉædG ôWÉîªdÉH

äÉ˘©˘jRƒ˘J AGô˘LEÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG Ω~˘˘Y
ìÉHQ’G øe áj~≤f

∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG Ω~˘Y …ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e Qô˘̆b π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a
IõéàëªdG ìÉHQ’Gh ΩÉ©dG ìÉHQG á∏eÉ°T ,ìÉHQ’G øe áj~≤f äÉ©jRƒJ AGôLEÉH á«∏ëªdG
á˘¡˘LGƒ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘∏˘d É˘ª˘«˘Y~˘J ∂dPh ,ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ™˘jRƒ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘̆≤˘̆dG
QÉ°ûàfG áeRG AÉ¡àf’ ™bƒàªdG ~YƒªdG ¿CÉ°ûH ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~©d Gô¶fh ,ôWÉîªdG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ i~eh zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

kÉHÉéjG äôKCG ¢ù«FôdGh Ö©°ûdG ø«H IOƒLƒªdG á≤ãdG
Y ¢ù«FôdGh Ö©°ûdG ø«H IOƒLƒªdG á≤ãdG ¿CG ≈dG âØd iôNCG á¡L øeh~Ñ

»°ù«°ùdG ìÉàØdG»àdG áÑ©°üdG äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J øe …õcôªdG ∂æÑdG âæμe
ƒ˘g äÉ˘MÓ˘°UE’G ∂∏˘J ìÉ˘é˘f π˘˘eGƒ˘˘Y ~˘˘MCG ¿CGh ,2016 ΩÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J CG~˘˘H
.ºμë∏d »°ù«°ùdG ¢ù«FôdG »dƒJ òæe ô°üe ¬J~¡°T …òdG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

πjƒªJ äÉ°ù°SDƒe øe »LQÉîdG ºdÉ©dG ™e πeÉ©àj …õcôªdG ∂æÑdG :±É°VCGh
´É˘˘°VhC’G ≈˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘∏˘˘ch ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ∫hô˘˘à˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°Th ,»˘˘dhO QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°SGh

.ºμëdG IQGOEG á≤jôWh á«°SÉ«°ùdG

¿CG π˘̆Ñ˘̆b á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿CG ô˘̆ ˘cPh
»˘̆a ∫Gƒ˘̆eCG ï˘̆° H §˘̆Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e QGô˘̆ ˘b …CG ò˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘J
¬˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H A»˘˘˘°T π˘˘˘c á˘˘˘°SGQ~˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘°üe
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘aô˘°üJh ,»˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG
,…õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ∂dòch ,IOÉ«≤dGh
,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘Wh
∂dòch ,á«ÑæLC’G äÓª©dG IQGOEG ºàj ∞«ch
¿CG ≈dG kGô«°ûe ,∫GƒeC’G êhôN ádƒ¡°S i~e
∂æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d á˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ºd 2016 äÉMÓ°UEG ò«ØæJ πÑb …õcôªdG
’ƒd ¬fCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 800 RhÉéàJ øμJ
∞˘bƒ˘à˘à˘°S IÉ˘«˘ë˘˘dG âfÉ˘˘c äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ∂∏˘˘J
øe á«°SÉ°SC’G äGOQGƒdG äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdG øY õé©dG áé«àf ô°üe »a ÉeÉªJ
∞∏àîe ø«H G~L G~«L á©ª°S É¡d íÑ°UCG ô°üe ¿CG ±É°VCGh .Oƒbhh AGòZh AGhO
ô«Ñ©àdG Gòg ™ª°S ¬fCGh ,êQÉîdG »a øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

  .ø£æ°TGh »a »dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ô° M Éªæ«M

z19-~«aƒc{ AGôL ¥ƒ°ùdG »a Q’hO QÉ«∏e 35 ï°Vh ~j~°ùJ
 ∞°ûc zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCÉH ≥∏©àj Ée »ahôeÉY…õcôªdG ∂æÑdG ¿CG ,

∫Ó˘˘N Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 35 ƒ˘˘ë˘˘f ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ï˘˘°Vh ÖfÉ˘˘LCÓ˘˘d O~˘˘˘°S …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG
™e  ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¿hO ºJ ≠∏ÑªdG ∂dP OG~°S ¿G kG~cDƒe ,áeRC’G
ô°üe ¿G ≈dG kÉàa’ ,iƒà°ùe ≈∏YG ~æY á«dh~dG äÉWÉ«àM’G ≈∏Y á¶aÉëªdG
πãªJ ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ∫ÓN Éke~≤e Q’hO QÉ«∏e 25 ô«H~J âYÉ£à°SG

 .…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN áMÉ«°ùdG ´É£b äGOGôjEG øe √~≤a ºàj Éªd á∏j~H ∫GƒeCG
Öë˘˘°ù∏˘˘d Oh~˘˘M ™˘˘°Vh ¿CG ,…ô˘˘°üª˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ~˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘c
∫hG~J ≈∏Y AÉ° ≤dG ≥jôW »a ,á«HÉéjEG Iƒ£N πãªj ∑ƒæÑdÉH AÓª©∏d ´G~jE’Gh

  .¢TÉμdG
 QÉ°TCGhôeÉY¢ Øîd äCÉéd ô°üªH á¡«Ñ°ûdG áÄ°TÉædG ¿G~∏ÑdG áaÉc ¿CG ≈dEG

,%30h %20 ø«H âMhGôJ Ö°ùæH zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ∫ÓN É¡à∏ªY áª«b
¬˘«˘æ˘é˘dG á˘ª˘«˘b âæ˘°ùë˘J ¢ùμ˘©˘dG ≈˘∏˘Y π˘H ,AGô˘LE’G Gò˘˘¡˘˘d ô˘˘°üe CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J º˘˘d É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
∞°üàæe ≈àM ΩÉ©dG ∫hCG òæe %1^4 â¨∏H áÑ°ùæH Q’h~dG πHÉ≤e …ô°üªdG
π°üàd ,¢UÉîdG ´É£≤dG πjƒªJ IQOÉÑe áØYÉ° e AÉ≤∏dG ∫ÓN ø∏YCGh  .¢ù£°ùZCG
¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒJ ~©H ,¬«æL QÉ«∏e 100 øe k’~H ¬«æL QÉ«∏e 200 ≈dEG
IQOÉÑe ,2019 ôÑª°ùjO »a …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ≥∏WCG å«M ,ájQƒ¡ªédG
¿CG πÑb ,á°übÉæàe %10 I~FÉØH ¢UÉîdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG äÉYhô°ûe πjƒªJ
äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe É˘̆ k° jCG π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¢SQÉ˘˘e »˘˘a äÓ˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘N~˘˘˘j

 .á°übÉæàe %8 ≈dEG I~FÉØdG ¢ «ØîJ ™e ,á«YGQõdG äÉYhô°ûªdGh ,ä’hÉ≤ªdG

∑ƒæÑ∏d É¶aÉëe 20 π° aCG øª°V ôeÉY ¥QÉW QÉ«àNG
ºdÉ©dG »a ájõcôªdG

  äQÉàNG,á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée ¿CG ôcòdÉH ôj~édGhôeÉY ¥QÉW

ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d É¶aÉëe 20 π° aCG øª°V …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe
.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ,2020 ∫ÓN ºdÉ©dG »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 õjôa OÉjR .O:(»fOQ’G …õcôªdG ßaÉëe)ø«àeh º«∏°S »aô°üªdG RÉ¡édG

ádƒ«°ùdG ÉfRõYh ájô«°ù«J äGAGôLG áeõëH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÉæªYO

»˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ~˘˘˘cCG

 Qƒàc~dGõjôa OÉjR¿G á°UÉN á∏HÉ≤e »a

 ∂∏˘ª˘˘dG á˘˘dÓ˘˘L»fÉãdG ¬∏dG~˘Ñ˘Yò˘˘æ˘˘e ≈˘˘˘dhCG ,

¿CÉ˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S~˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘°S ¬˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘J

±~˘¡˘H ∂dPh Gô˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J

õ˘jõ˘˘©˘˘Jh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh

øe ∂dPh ,áμ∏ªªdG »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

»æÑe åj~M …OÉ°üàbG §ªf OÉéjG ∫ÓN

≈˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘bh äGò˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe

 .O ¥ô£JhõjôaäGAGôL’G øe á∏ªL ≈dG

á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°SG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H äRÉ˘˘à˘˘eG »˘˘à˘˘dGh …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gò˘˘Ø˘˘f »˘˘à˘˘dG

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG IQ~b õjõ©àd âa~g ,ájRGôàMGh á«FÉbhh

≈dG áaÉ°VG ,zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG á¡LGƒe ≈∏Y

~˘˘¡˘˘°ûj ¿G ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘Jh .»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘e ™˘˘˘aQ

ìhGôàj ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉjOÉ°üàbG É°TÉªμfG »æWƒdG OÉ°üàb’G

ºJ »àdG ô¶ëdGh ¥ÓZ’G äGôàa øY ¢ùμ©fGh ,áÄªdG »a 3 ∫ƒM

.AÉHƒdG QÉ°ûàfG øe ~ë∏d É¡≤«Ñ£J

 .O ~˘˘˘˘˘cCGhõjôaø«àeh º«∏˘°S á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ¿G

áé«àf á©ØJôªdG ôWÉîªdGh äÉe~°üdG πªëJ ≈∏Y ÉeƒªY QOÉbh

ájÉØc Ö°ùf øe á©ØJôe äÉjƒà°ùªH ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG ™àªJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈∏YC’G ø«H øe »g ∫ÉªdG ¢SCGQ

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Rô˘˘HCG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘˘°SG É˘˘˘ª˘˘˘c

å«M ,2020 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫ÓN á°üNôªdG

55^3 ≈dGƒM ≠∏Ñ«d ,áÄªdG »a 3 ≈dGƒëH É¡JGOƒLƒe »dÉªLG Éªf

É¡°ùØf IôàØ∏d áÄªdG »a 3^2 ¬àÑ°ùf ƒªf ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e

á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG »˘dÉ˘ª˘LG ™˘Ø˘JQG ~˘bh .≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

QÉ«∏e 1^6 ≈dGƒëH ΩÉ©dG Gòg øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN

3^5 ≈dGƒM ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 5.8 ≈dGƒM ƒªf áÑ°ùæHh QÉæjO

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d áÄªdG »a

á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆YO äGAGô˘̆ ˘̆LG ø˘̆ ˘̆ ˘e ¿G{ :™˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘Jh

äÉe~îdGh ¿ÉªàF’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡JQ~b ≈∏Y á¶aÉëªdGh

á°SÉ«°ùdG äGhOG ≈∏Y I~FÉØdG ô©°S ¢ «ØîJ ºJ ¬fCG ,á«aô°üªdG

º˘˘Jh ,¢SÉ˘˘°SCG á˘˘£˘˘≤˘˘f 150 `H á˘˘aÉ˘˘c á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆d äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J QG~˘̆°UG

áeG~à°SG øª° j ÉªH ,¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN

Aƒ˘°V »˘a »˘æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G π˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆«˘̆dBG

º˘«˘¶˘æ˘J ø˘Y Ó˘° a Gò˘g .I~˘é˘à˘°ùª˘˘dG á˘˘eRC’G

á©éJôªdG äÉμ«°ûdG ¢üîj ÉªH πª©dG á«dBG

äGôàa ~j~ªJ ≈∏Y â∏ªà°TG á«dÉe ÜÉÑ°SC’

ºFGƒb øª°V AÓª©dG êGQOG ¿hO ájƒ°ùàdG

äÉcô°Th OGôaG øe ™a~dG øY ø«Ø∏îàªdG

äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¢ ¨˘˘˘˘˘˘Hh

.zájOÉ°üàb’G

ò˘˘˘î˘˘˘JG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°TCGh

ájOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘Y~˘d á˘jô˘«˘°ù«˘à˘dG äGAGô˘L’G ø˘e á˘eõ˘M

πjƒªàd ¬éeÉfôH ≈∏Y I~Y äÓj~©J AGôLEG ∫ÓN øe ájƒ«ëdG

πãªàj ,QÉæjO QÉ«∏e 1^2 ¬ªéM ≠dÉÑdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

™jQÉ°ûª∏d  áÄªdG »a 1 ≈dG π°üàd πjƒªàdG áØ∏c ¢ «ØîàH É¡ªgCG

äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 0^5h ,á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG π˘̆NGO

É¡æe äGƒæ°S 10 ≈dG π°üàd ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG ~j~ªJh ,iôN’G

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG äÉ˘˘jÉ˘˘Z ∫ƒ˘˘ª˘˘°T ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG Gò˘˘g ,ìÉ˘˘ª˘˘°S É˘˘à˘˘æ˘˘°S

»a ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædGh πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ πjƒªàd ¿ÉªàF’G

.QƒLC’Gh ÖJGhôdG ∂dP

á˘˘©˘˘æ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘d …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TCGh

¿ƒ«aôëdGh ¿ƒ«æ¡ªdG É¡«a ÉªH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

ÉéeÉfôH …õcôªdG ∂æÑdG ≥∏WCG PG ,ájOôØdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCGh

ΩÉ˘μ˘MCGh •hô˘°ûH ,QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 500 á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H G~˘˘j~˘˘L É˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe áa~¡à°ùªdG äÉ¡édG âæμe ,Iô°ù«e

á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b ™˘˘aQh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘gõ˘˘cGô˘˘e º˘˘Y~˘˘d ΩRÓ˘˘dG

.áeRC’G øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG

 .O âØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dhõjôaá˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG QhO ≈˘˘˘dG

»˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆H GQGô˘̆b ò˘̆î˘̆JG å«˘̆M ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆ ˘dG

≈dG π°ü«d áÄªdG »a 7 øe πLC’h ô«aƒàdG ™FGOh ≈∏Y »eGõd’G

∑ƒæÑdG ™e AGô°T IOÉYG äÉ«bÉØJG ΩGôHEÉH ΩÉb Éªc .áÄªdG »a 5

~à˘ª˘J ¥É˘≤˘ë˘à˘°SG ∫É˘LB’h QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 850 á˘ª˘«˘≤˘H á˘°üNô˘ª˘dG

.ΩÉY ájÉ¨d

222021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e







Éeh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL øe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ôKCÉJ ºéM ¿Éc ºc ¯

?áeRC’G ºéM øe ~ë∏d ÉgƒªJòîJG »àdG äGQGô≤dG RôHCG âfÉc

ÜÉ«Zh ,~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ºbÉØàd áYQÉ°ùàªdG Iô«JƒdG πX »a -
,∫É©ah »fBG mπμ°ûH áeRC’G √òg á¡LGƒªd äGOÉ°üàb’G ¢ ©H i~d ájRƒ¡édG íeÓe
QÉ°ûàf’G Iôàa ~©Hh ∫ÓN á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y ∂dP äÉ©ÑJh
≈˘∏˘Y ¥Ó˘ZE’G äGAGô˘LEG äÉ˘«˘YG~˘J ø˘e ∂°T Ó˘H »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆fÉ˘̆Y ,´QÉ˘̆°ùà˘̆ª˘̆dG
¢Vô˘©˘dGh Ö∏˘£˘dG »˘Ñ˘fÉ˘L »˘a I~˘̆j~˘̆°T äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VG ø˘̆e ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°S É˘̆eh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdÉc äÉYÉ£b »a É¡æe õcôJ Ée Éª«°S ’ ,πjƒªàdGh ,IQÉéàdGh ,ø««∏ëªdG
¢ îªàJ ¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U íLQ ¥É«°ùdG Gòg »ah .iôNC’G äÉe~îdGh π≤ædGh
»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘a ¢TÉ˘ª˘μ˘fG ø˘Y zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘#˘d á˘jƒ˘≤˘dGh á˘©˘jô˘°ùdG á˘e~˘̆°üdG
áe~≤àªdG ∫h~dG OÉ°üàbG ¢TÉªμfG í«LôJ ™e ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 4^4 ƒëæH
á≤£æªdG ÉeCG .áÄªdG »a 3^3 ƒëf áÄ°TÉædGh I~YÉ°üdG ∫h~dGh áÄªdG »a 5^8 ≈dGƒëH

 .2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 4 ≈dGƒëH …OÉ°üàbG ¢TÉªμfG øe »fÉ©à°ùa á«Hô©dG
øe âfÉY »àdG äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G RôHCG øe kG~MGh »Hô©dG »aô°üªdG É́£≤dG ~©jh
ô«°ûJ âfÉc áeRC’G √òg â≤Ñ°S »àdG äÉ©bƒàdG á«ÑdÉZ ¿CGh á°UÉN ,zÉfhQƒc{ áeRCG äÉ«YG~J
…òdG ΩÉ©dG »a ¬≤≤M …òdG ~«édG AGOCÓd kGOG~àeG πãª«°S 2020 ΩÉ©dG »a ́ É£≤dG Gòg AGOCG ¿CG ≈dEG

É́£≤∏d á©ªéªdG äGOƒLƒªdG ¿CG ≈dEG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG äÉfÉ«H I~YÉb ô«°ûJh .¬≤Ñ°S
IOÉjõH ,2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^71 ≈dGƒM â¨∏H »Hô©dG »aô°üªdG
ºéM øe áÄªdG »a 137 ≈dGƒM ƒëf á∏μ°ûe ,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY áÄªdG »a 7^1 ≈dGƒM
»Hô©dG »aô°üªdG ́ É£≤∏d á©ªéªdG ™FGOƒdG â¨∏H ø«M »a .»Hô©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
¢SCGQ äÉHÉ°ùM ÉeCG .áÄªdG »a 5^6 ≈dGƒM ƒªf áÑ°ùf á≤≤ëe ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^34 ≈dGƒM
ΩÉ©dG ájÉ¡f øY áÄªdG »a 7^5 ≈dGƒëH kGƒªf á∏é°ùe Q’hO QÉ«∏e 432 ≈dGƒM â¨∏Ña ∫ÉªdG
»a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬î°V …òdG ¿ÉªàF’G ºéM ¿CG ≈dEG äGôj~≤àdG ô«°ûJ Éªc .2018
Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2 ≈dGƒM ≈dEG π°Uh ~b 2019 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM »Hô©dG OÉ°üàb’G
ƒªf áÑ°ùf kÉ≤≤ëe ,»Hô©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ºéM øe áÄªdG »a 75 ƒëf πμ°ûj

.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY áÄªdG »a 7 ≈dGƒëH
QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«#d ™jô°ùdGh ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ™e øμdh
á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a É¡°ùØf á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ä~Lh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a §ØædG
ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ΩÉ˘̆eCG É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f ±QÉ˘̆°üª˘̆dG √ò˘̆g ä~˘̆Lh á˘̆¡˘̆L ø˘̆ª˘̆˘a .I~˘̆˘j~˘̆˘°T •ƒ˘̆˘̈ ˘̆˘°V âë˘̆˘J
¿CÉ°ûH ,á«Hô©dG ~≤ædG äÉ°ù°SDƒeh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh äGAGôLE’G

ƒdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’GÉ¡°ùØf ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢Shô«#dG QÉ°ûàfG ôKCG øe ∞«Øîà∏d á«FÉb
±QÉ°üªdG √òg ä~Lh á«fÉK á¡L øeh .iôNCG á¡L øe É¡FÓªY ≈∏Yh á¡L øe
á«î°S äÉYôÑJ ºj~≤J É¡«∏Y ÖLƒàj ¬fCG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ≥∏£æe øeh É¡°ùØf

 äGQOÉÑeh.¢Shôj#dG äÉ«YG~J áehÉ≤ªd äÉeƒμëdG Oƒ¡L ºY~d Iõ«ªàe á«©ªàée
øe ,á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d kÉj~L kÉj~ëJ πμ°T ~b áëFÉédG √òg QÉ°ûàfG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh
ΩÉ©dG ∫ÓN kGOh~ëe ¿ƒμj ~b …òdG πjƒªàdG ƒªfh á©bƒàªdG ìÉHQC’G ≈∏Y √ô«KCÉJ ≥∏£æe
äGô°TDƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y á«°SÉ°SCG áLQ~H ±QÉ°üªdG õcôJ ¿CG ™bƒàªdG øe PEG ,2020
∞°VCG .á«dÉëdG áeRC’G πX »a I~j~L äÓjƒªJ íæe »a ™°SƒàdG øe k’~H É¡dƒ°UCG IOƒL
(á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG i~˘̆d á˘̆°UÉ˘̆Nh) ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆FGOh ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆˘c á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ¿CG ∂dP ≈˘̆˘dEG
øe áÄªdG »a 35h 10 ø«H ìhGôJ) ádh~∏d ácƒ∏ªªdG hCG á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ÉgQ~°üe
,™FGOƒdG ∂∏J øe AõL Öë°ùH äÉcô°ûdG ∂∏J Ωƒ≤J ¿CG øe ±ƒîJ ∑Éægh ,(™FGOƒdG »dÉªLEG

.áëFÉédG áëaÉμªH á£ÑJôªdG áFQÉ£dG äÉLÉ«àM’G πjƒªJ ¢Vô¨H
É¡JÉ«YG~Jh ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL ÜÉ≤YCG »ah ¬fCG ∂dP ≈dEG ∞°VCG
Ö°ùf »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äGOÉ˘˘jR ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢ ©˘˘H π˘˘˘é˘˘˘°ùJ ¿CG ~˘˘˘cDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG ±QÉ°üªdG √òg ™a~j …òdG ôeC’G ,É¡FÓªY i~d Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG
±hÉîe øe kÉ° jCG ±QÉ°üªdG ¢ ©H »fÉ©J ¿CG ™bƒàªdG øeh .É¡àdh~L hCG ¿ƒj~dG
á˘eRCG É˘¡˘«˘≤˘∏˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG π˘X »˘a ,É˘¡˘fƒ˘jO äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘d äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG OG~˘°ùH ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J
øe ~j~©dG Qƒg~Jh …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G øY kÓ° a ,äÉ£∏°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ¢Shô«#dG

 .∑Ó¡à°S’G ä’~©e ™LGôJ ™e ,áMÉ«°ùdG äGOGôjEGh ,ÖFGô° dÉc á«eƒμëdG OQGƒªdG
zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉéd πeÉμdG ô«KCÉàdG ºéM ¿É«ÑJ ºàj ¿CG íLôªdG ô«Z øªa ,∂dP ™eh

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb É¡dƒ°UCG IOƒLh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y ~éà°ùªdG
øe ~j~©dG ä~Lh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ájG~H òæªa ,»æ«£°ù∏ØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG
á≤fÉN á«dÉe áeRCG ΩÉeCG É¡°ùØf »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G »a á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G
Ég~j~ªJh ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYEG πX »a ,É¡JÉeGõàdG ~j~°ùJ ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Y »a â∏ãªJ
,¢Shô«#dG »°ûØJ øe ~ë∏d á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ¬à°Vôa …òdG ¥ÓZE’Gh Iôe øe ôãcCG
Gòg »ah .ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dÉH Iƒ°SEG ,ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG QÉKBG øe ¬àØ∏N Éeh
~b »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG ~≤ædG á£∏°S É¡H âeÉb »àdG äÉ°SGQ~dG ô«°ûJ ¥É«°ùdG
»a 11 ƒëæH É¡dÓN ƒªædG ™LGôJ ,~j~°T ¢TÉªμfG á∏Môe »a 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN πNO
.ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ¢TÉªμf’G Gòg äÉ«YG~J âdÉW ~bh ,áÄªdG
Qƒ¡¶d ≈dhC’G äÉjG~ÑdG òæe πN~àdGh IQOÉÑªdG ΩÉeR »dƒJ ≈dEG ~≤ædG á£∏°S ™aO Ée ƒgh

 .(QGPBG ô¡°T ∞°üàæe) ø«£°ù∏a »a zÉfhQƒc{ áëFÉL
ÉªH áfQÉ≤e πN~àdG ≈∏Y É¡JQ~b ájOh~ëe ºZQ) ~≤ædG á£∏°S äÓN~J â∏ãªJ ~bh
ôaƒJ Ω~Yh ,á«æWh á∏ªY OƒLh Ω~Y πX »a iôNC’G ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤Jh âeÉb
øe áYƒªée â∏ª°T äÉª«∏©àdG øe á∏°ù∏°S QG~°UEÉH (áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG πeÉc
∫Ó˘N ø˘e á˘eRC’G √ò˘g äÉ˘«˘YG~˘J ø˘e ~˘ë˘∏˘d á˘«˘eGô˘dG á˘jRGô˘˘à˘˘M’G ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dGh äGAGô˘˘LE’G
äÉ≤ëà°ùªdG OG~°S ∂dP »a ÉªH ,OÉ°üàb’G »a ádƒ«°ùdG ºYOh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ∞«ØîàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ºë∏e ¢SGôa .O:(á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe)

 äÉμ«°ûdG ∫hG~J ÉæédÉYh ¢Vhô≤dGh á«aô°üªdG äÉ≤ëà°ùªdG ÉfO~°S

ájOÉ°üàb’G »aÉ©àdG á«∏ªYh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÉæªYOh

á˘«˘°ùª˘î˘dG É˘¡˘à˘£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ô˘ª˘˘à˘˘°ùJ

™e ΩÉªàg’G øe kG~jõ˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e »˘dƒ˘J å«˘M ,á˘Mƒ˘ª˘£˘dG

≈∏Y á¶aÉëªdG πØμJ »àdG äGQ~≤dGh á«fhôàμd’G á«dÉªdG äÉéàæªdG õjõ©J

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY »a áª˘gÉ˘°ùª˘dGh ,»˘dÉ˘ª˘dGh …~˘≤˘æ˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G

ájQhô° dG äGô«° ëàdG »a QGô˘ª˘à˘°S’G á˘£˘î˘dG â¶˘ë˘d É˘ª˘c ,á˘eG~˘à˘°ùª˘dG

±hô¶dG íÑ˘°üJ ¿G ø˘«˘M ≈˘dG ,É˘¡˘JGQÉ˘«˘Nh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘d

∫ƒª°ûdG ™«é°ûJh ºYO ≈dG áaÉ°VG ,∂dòd ICÉ«¡e ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ô«Z äÉÄØ∏d ™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe »dÉªdG

.á«dÉªdG äÉe~îdG øe I~«Øà°ùªdG

~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ß˘aÉ˘ë˘e Ω~˘b ,zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e ¬˘à˘∏˘HÉ˘≤˘˘e »˘˘a

»aô°üªdG ´É£≤dG øY kÉ«˘aGh kÉ˘°Vô˘Y º˘ë˘∏˘e ¢SGô˘a Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

?∫Éb GPÉe .~éà°ùŸG zÉfhQƒc{ áeRG äÉ«YG~J πX »a »Hô©dG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ¿É˘ª˘à˘F’G ¬˘«˘Lƒ˘Jh ,äÉ˘μ˘«˘°ûdG ∫hG~˘˘J á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh ,¢Vhô˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
~≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J â∏ª°T Éªc .áë°üdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG ™jQÉ°ûªdGh á«LÉàfE’G
ºYOh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO ≈dEG ±~¡J á«aÉ°VEG ô«HG~Jh äGAGôLEG

 .OÉ°üàbÓd »aÉ©àdG á«∏ªY
∞«ØîàdG »a á∏«Øc âfÉc ~≤ædG á£∏°S É¡H âeÉb »àdG äGAGôLE’G á∏°ù∏°S ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh
á¡L øe ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ¢ ©H ájQGôªà°SG ≈∏Y AÉ≤HE’G »ah ,á¡L øe Qô° dG I~M øe

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG ~≤ædG á£∏°S É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G âa~¡à°SG ~≤a kÉeƒªYh .á«fÉK
˜á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á°ü°üîªdG ≠dÉÑªdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ,»ë°üdG ´É£≤dG

Qƒ¡¶d ≈dhC’G ΩÉjC’G òæeh »aô°üªdG ´É£≤dG ΩÉb ~≤a .á«ë°üdG äÉe~îdG ´É£b ºY~d
 .á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRƒd á∏LÉY I~YÉ°ùe ºj~≤àH ø«£°ù∏a »a áëFÉédG √òg

˜ájô¡°ûdG •É°ùbC’G π«LCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh ,»YÉªàL’Gh »dÉªdG ¿ÉeC’G äÉμÑ°T
´É£˘≤˘dG ø˘e ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘∏˘dh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘©˘HQC’G ô˘¡˘°TCÓ˘d ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘dG á˘aÉ˘μ˘d (á˘jQh~˘dG)
~j~ªJ ≈dEG áaÉ°VEG .Ég~j~ªJ á«fÉμeEG ™e á∏Ñ≤ªdG áà°ùdG ô¡°TCÓd »b~æØdGh »MÉ«°ùdG
Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh OGô˘˘aEÓ˘˘d á˘˘Mƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ±ƒ˘˘≤˘˘°ùdGh ¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H ±ƒ˘˘≤˘˘°S

.ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øe IQô° àªdG á£°SƒàªdGh
˜∫ÓN øe ∂dPh ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO

®ÉØëdG ±~¡H AÓª©∏d áàbDƒe ±ƒ≤°S íæeh ,™jQÉ°ûªdG √ò¡d ~j~édG ¿ÉªàF’G ¬«LƒJ
.∫ÉªYC’G IQhO QGôªà°SG ≈∏Y

˜»a ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùªd áeRÓdG á«∏«∏dG ádƒ«°ùdG ô«aƒàd ~≤ædG á£∏°S OG~©à°SG
.ÇQGƒ£dG ä’ÉM

˜¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆˘≤˘̆˘J »˘̆˘a QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°S ¢Uô˘̆˘M
ÇQGƒ£dG §£N ≈dEG kGOÉæà°SG ∂dPh ,áeRC’G Iôàa á∏«W OÉ°üàb’G »a ∫ÉªYC’G IQhO ájQGôªà°SG

 .áLôëdG ∞FÉXƒdG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh ±QÉ°üªdG i~d áMÉàªdG πª©dG ájQGôªà°SGh
˜øe áeRC’G I~M øe ∞«Øîà∏d äÉªgÉ°ùªdG øe ~jõe ≈dEG »aô°üªdG ´É£≤dG IƒYO

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG I~YÉ°ùªd ¬FÉ°ûfEG ™eõªdG èeÉfôÑdG ∫ÓN
˜¥Ó˘WEG ,kÉ˘° jCG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG ô˘«˘HG~˘˘à˘˘dGh äGAGô˘˘LE’G âæ˘˘ª˘˘° J É˘˘ª˘˘c

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG I~YÉ°ùªd »∏jƒªJ èeÉfôH ƒgh ,záeG~à°SG èeÉfôH{
•hô˘°ûH ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ¢Vhô˘˘b º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘e kGQô˘̆° J ô˘̆ã˘̆cC’G
210 ≠∏ÑªH ¬«a ~≤ædG á£∏°S ºgÉ°ùJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤Hh ,Iô°ù«e ∞«dÉμJh
∫ƒ°üëdG øe kGQô° J ôãcC’G ™jQÉ°ûªdG ø«μªJ ≈dEG èeÉfôÑdG ±~¡jh .Q’hO ¿ƒ«∏e
AGOC’G ™LGôJ øY áªLÉædG áFQÉ£dG á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG á«£¨àd ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y
áaÉ°VEG ,áëFÉédG √òg É¡àK~MCG »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG ±hô¶dG AGôL …OÉ°üàb’G
IQh~dG »ah êÉàfE’G »a QGôªà°S’G øe º¡æ«μªJ »dÉàdÉHh ,πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ºYO ≈dEG
πbCG »g èeÉfôÑdG Gòg øe I~«Øà°ùªdG ™jQÉ°ûª∏d ¢VGôbE’G áØ∏μJ ¿CG kÉª∏Y .ájOÉ°üàb’G
¿CG Qô≤J ~bh .¢übÉæàe áÄªdG »a 3 RhÉéàJ ’ ,ø«£°ù∏a »a IOƒLƒe ¢VGôbEG áØ∏μJ
ƒ˘ª˘æ˘dG õ˘jõ˘©˘à˘dh ,á˘¡˘L ø˘e É˘gQÉ˘KBGh á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d kÉ˘̆ª˘̆FGO è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆j

.á«fÉK á¡L øe áeƒμëdG ájDhQ Ö°ùM …OÉ°üàb’G

äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ájƒb äÉfÉ«c Aƒ°ûf ≈dEG …ODƒj èe~dG

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d kG~jGõàe kGO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

?ºμjCGQ Ée

ø«H ÉªfEGh ,±QÉ°üªdG ø«H §≤a ¢ù«d á«ªdÉ©dG ôgGƒ¶dG øe êÉe~f’G IôgÉX ôÑà©J -
¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©Jh ájô£≤dG Oh~ëdG RhÉéàJ Iô«Ñc äÉfÉ«c øjƒμJ πLCG øe ,kÉ° jCG äÉcô°ûdG
hCG ±ô°üªdG Ö«°üf øe ¥ƒ°ùdG »a QGôªà°S’Gh Oƒª°üdG ¿CG ≥∏£æe øe ,»dhO hCG »ª«∏bEG
»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿CG á«Hô©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ∑QOCG ~bh .iƒbC’G ácô°ûdG
™«£à°ùJ ’ »àdG ,á«°ûeÉ¡dGh Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG OG~YCG »a ºî° J øe »fÉ©j »Hô©dG
¥Gƒ°SCG ôjôëJ ~©H á°UÉN ,IOh~ëªdG É¡dGƒeCG ¢ShDhQh á©°VGƒàªdG É¡JÉ«fÉμeEÉH QGôªà°S’G
äÉ̆˘fÉ̆˘«˘̆μ˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f º˘̆dÉ̆˘©˘̆dG √É̆˘é˘̆JGh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG É̆˘¡˘̆à˘̆e~˘̆≤˘̆e »˘̆ah ,äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dGh ™˘̆˘∏˘̆˘°ùdG

.áªdƒ©dG πX »a á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG ≈∏Y IQOÉ≤dG iƒbC’G ájOÉ°üàb’G
á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ°ûàf’ÉH êÉe~f’G IôgÉX äòNCGh

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a kÉ°Uƒ°üNh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG πÑb ≈àM á«Hô©dG
Aƒ°ûf ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ±QÉ°üªdG ø«H êÉe~f’G QGôªà°SG ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh
á˘¡˘LGƒ˘eh iô˘Ñ˘μ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J AÉ˘Ñ˘YCG π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘̆Y IQOÉ˘̆b á˘̆jƒ˘̆b á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆c

√òg èe~dG äÉ«∏ªY ~YÉ°ùJ Éªc .ºdÉ©dÉH ∞°ü©J »àdG áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG

äÉj~ëàdG áÑcGƒe á«fÉμeEG »a º¡°ùJh ,á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG á°ùaÉæe ≈∏Y ±QÉ°üªdG

á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,zÉfhQƒc{ áeRCG á°UÉNh áægGôdG ájOÉ°üàb’G

»a QÉªãà°S’G áeG~à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ø««dh~dG øjôªãà°ùªdG õ«ØëJh ,áMƒª£dG

IQ~b øe ±QÉ°üªdG ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY Rõ©à°S ∂dòch .»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG

»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘e »˘a ô˘Ñ˘cCG äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°SG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ±QÉ˘̆°üª˘̆dG √ò˘̆g

i~˘̆d Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆jƒ˘̆dhCÉ˘˘H ≈˘˘¶˘˘ë˘˘J âJÉ˘˘H »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘gh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉeƒμëdGh á«aô°üªdG á«HÉbôdG äÉ¡édGh ±QÉ°üªdG

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ~≤a ,»æ«£°ù∏ØdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

QÉWEG »a ∂dPh ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgôNBG ¿Éc ,êÉe~f’G ä’ÉM øe ~j~©dG á«°VÉªdG

≈∏Y IQOÉb ,I~«L á∏ª°SQ äGP á«aô°üe äÉfÉ«c OÉéjEG ≈dEG á«eGôdG ~≤ædG á£∏°S Oƒ¡L

∂dò˘Hh .∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a É˘̆¡˘̆JÓ˘̆«˘̆ã˘̆e »˘̆gÉ˘̆° J á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

±QÉ°üe 7) kG~aGhh kÉ«∏ëe kÉaô°üe 13 ≈dEG ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG O~Y ¢ ØîfG

Iô°ûàæªdG ÖàμªdGh ́ hôØdG øe áμÑ°T ∫ÓN øe É¡JÉe~N Ω~≤J (I~aGh ±QÉ°üe 6 ,á«∏ëe

¢ü«NôJ ~≤ædG á£∏°S Iô°TÉÑe 2020 ΩÉ©dG ~¡°T Éªc .á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëªdG áaÉc »a

QÉWEG »a ∂dPh ,»fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~N ∫Éée »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée

  .»æ«£°ù∏ØdG øWGƒª∏d áe~≤ªdG á«dÉªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG áæªbôd ÉgOƒ¡L

áMƒªW á£N

 ?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ºμaô°üªd á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G »g Ée ¯

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘ª˘Y á˘©˘«˘Ñ˘£˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘©˘HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG QÉ˘̆WEG »˘̆a -

∞°üJ áMƒªW á£N 2019 ΩÉ©dG »a ~≤ædG á£∏°S âæÑJ ,á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ájõcôªdG

∫Ó˘N ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe º˘μ˘ë˘«˘̆°S …ò˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆eh π˘̆μ˘̆«˘̆g É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N ø˘̆e ìô˘̆°ûJh

∑ƒæÑdG øe Iô«Ñc áYƒªée ÜQÉéJ øe á£îdG √òg äOÉØà°SG ~bh .á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG

 .»æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG á«°Uƒ°üN ™e É¡àeAGƒe ~©H ,ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a ájõcôªdG

∫ƒ˘ë˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ,á˘£˘î˘dG √ò˘g É˘¡˘à˘æ˘ª˘° J »˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘˘à˘˘dG º˘˘gCG ø˘˘eh

áaÉ°VE’ÉH ,á«fhôàμdE’G á«dÉªdG äÉéàæªdG õjõ©Jh ΩÉªàg’G øe kG~jõe ¬FÓjEGh »ªbôdG

…~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG É¡d πØμJ »àdG ä’ÉéªdG »a äGQ~≤dG õjõ©J ≈dEG

√ò¡dh .áeG~à°ùªdG ájOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh ,»˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’Gh

πØμJ »àdG á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdGh õFÉcôdG øe áYƒªée á£îdG √òg âæª° J ájÉ¨dG

RÉ¡édG ≈∏Y ±Gô°TE’G ø°ùM É¡d πØμJ »àdG ä’ÉéªdG »a á«JGòdG äGQ~≤dG õjõ©J É¡d

,»˘∏˘μ˘dG OÉ˘°üà˘b’G É˘jÉ˘° b ¿CÉ˘°ûH á˘dh~˘∏˘d á˘jOÉ˘̆°üà˘̆b’G IQƒ˘̆°ûª˘̆dG AG~˘̆°SEGh ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

»a á∏eÉμàe áj~≤f á°SÉ«°S IQGOE’ OG~©à°S’G ∂dP »∏j ¿CG ≈∏Y .äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f IQGOEGh

äGQOÉÑªdG ºgCG øeh .∂dòd áªFÓªdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG äCÉ«¡J ∫ÉM

 :»∏j Ée á£îdG √òg É¡«∏Y äõcQ »àdG á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’Gh

˜»aô°üªdG ´É£≤dGh kÉeƒªY »dÉªdG ΩÉ¶ædG á«dÉ©ah áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG QGôªà°SG

.á«∏μdG ájRGôàM’G äÉ°SÉ«°ùdG ôWCGh á«HÉbôdG äGQ~≤dG õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ°Uƒ°üN

˜äÉYƒa~ª∏d á«é«JGôà°SG ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,™a~dG º¶f IAÉØch áfhôe õjõ©J

.á«fÉK á¡L øe »fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~N äÉcô°T ¢ü«NôJh ,á¡L øe á«fhôàμdE’G

˜äÉe~îdG ôjƒ£Jh ºYO ∫ÓN øe ∂dPh ,á«dÉªdG äÉe~îdG áæªbôd ¢ù«°SCÉàdG

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G äGQ~b õjõ©Jh ájOÉjôdGh IôμàÑªdG á«dÉªdG

˜.»eƒμëdG øj~∏d á«é«JGôà°SG ôjƒ£J ∫ÓN øe »eƒμëdG πjƒªàdG »a ́ ƒæàdG ™«é°ûJ

˜,É¡JGQÉ«Nh á«æWƒdG á∏ª©dG ´ƒ°Vƒªd ájQhô° dG äGô«° ëàdG »a QGôªà°S’G

.∂dòd ICÉ«¡e ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG íÑ°üJ ¿CG ø«M ≈dEG

˜»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj »àdG áFQÉ£dG ÉjÉ° ≤dG ™e πeÉ©àdG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædGh

˜áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G ≈∏Y õ«côàdG øe ~jõe ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ™«é°ûJh ºYO

.á«dÉªdG äÉe~îdG øe I~«Øà°ùªdG ô«Z äÉÄØdG ™e πeÉ©à∏d

˜á∏ªL ºj~≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,…OÉ°üàb’G ƒªædGh …OÉ°üàb’G •É°ûædG õ«ØëJ

.á«é«JGôà°S’G äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G ¢ ©H ±G~¡à°S’ »aô°üªdG ´É£≤∏d õaGƒëdG øe

˜äÓjƒë˘J á˘°UÉ˘Nh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG IOÉ˘jõ˘H á˘∏˘«˘Ø˘μ˘dG π˘Ñ˘°ùdG õ˘jõ˘©˘Jh º˘YO

.ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SÓd ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥a~J ™«é°ûJh ,ø«Hôà¨ªdG¯

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

�



 êGô©ŸG  ~«°TQ:(»æjôëÑdG  …õcôŸG  ∂æÑdG ßaÉëe)

 ∑ƒæÑ∏d á«HÉë°ùdG á«dÉªdG áÑ°SƒëdG äÉeG~îà°SG í«àJ á≤£æªdG »a ádhO ∫hCG øjôëÑdG

á«ªbQ á«∏ëe ∑ƒæÑd â°üNQ »àdG ∫h~dG ≈dhCG ∂dòch

ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG ±ô˘̆˘̆˘̆°üe ß˘̆˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆e i~˘̆˘̆˘̆HG
 …õcôªdGêGô©ªdG  ~«°TQΩÉb ÉÃ √RGõàYG

~˘̆˘̆YGƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ≥˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘a ¬˘̆˘̆˘H
º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g Qƒ˘̆£˘̆à˘̆d äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh
≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y √QhO ô˘̆˘̆˘̆˘̆°üb Ω~˘̆˘̆˘̆˘̆Yh ,…ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆dGh
∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG á˘̆°SQÉ̆˘ª˘̆ª˘̆dG
∫ƒëàdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,±QÉ°üªdGh
~˘̆¡˘̆°ûJ á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆˘dG äÓ˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG
»àdG áe~≤àªdG áfÉμª∏d kGô¶f á«Yƒf IôØW
øe á«æjôëÑdG á«dÉªdG äÉe~îdG É¡H ™àªàJ
∫hCG É̆˘gQÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆YÉ̆˘Hh ,º˘̆ q¶˘̆æ˘̆eh ø˘̆eBG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆˘°SG
í«àJ §°ShC’G ¥ô°ûdGh á≤£æªdG »a ádhO
á˘«˘HÉ̆ë˘°ùdG á˘«˘dÉ̆ª˘dG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG äÉ̆eG~˘î˘à˘̆°SG
â°üNQ »àdG ∫h~dG ≈dhCG ∂dòch ,∑ƒæÑ∏d

 .á«ªbQ á«∏ëe ∑ƒæÑd
 O~°T ÉªcêGô©ªdGQhO á«ªgCG ≈∏Y

∫ƒëàdG »a …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe
äGƒæb ¿CG å«M ,á«ªbôdG áaô«°üdG ƒëf
áμ∏ªe »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG ™˘a~˘dG

á°SGQO ~©H É¡d ¢ü«NôàdG ºàj øjôëÑdG
ø˘̆ ˘̆eC’G äÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°ùe
á˘˘eÓ˘˘˘°Sh Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh
áe~N …CG ´É° NEG ≈dEG kGô«°ûe ,á∏eÉ©ªdG
ÜQÉé˘Jh äGQÉ˘Ñ˘à˘N’ á˘«˘aô˘°üe á˘«˘ª˘bQ
á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¢ü«˘̆ ˘Nô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘bO

.AÓª©dG äÉeG~îà°S’ É¡bÓWEÉH
 ~˘˘˘˘˘cCGhêGô©ªdG»dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG

á˘ª˘¶˘fC’Gh äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG ø˘˘eC’ Ω~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dGh
á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
»fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿CG QÉÑàYÉH ,øjôëÑdG
äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdGh á˘ª˘¶˘fC’G á˘jÉ˘ª˘ë˘H »˘æ˘©˘ª˘˘dG
~©j á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e è˘eGô˘Ñ˘dGh
øjôëÑdG ±ô°üe äÉjƒdhCG áe~≤e »a
á˘jƒ˘dhC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ø˘eh ,…õ˘cô˘ª˘dG
»˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f …C’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’Gh
≈dEG kÉgƒæe ,kÉ«LQÉN hCG kÉ«∏NGO OƒLƒe
i~˘˘˘d »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aQ á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J Ω~˘˘˘©˘˘˘H AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘bQCG ø˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘°üaE’Gh
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘W π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÓ˘°Uƒ˘dGh ä’É˘˘°üJ’G

G ä’É˘M …OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘gƒ˘˘Ñ˘˘°ûª˘˘dG∫É«àM’
±ô˘̆˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆˘̆dG O~˘̆˘̆˘̆˘̆°ûj å«˘̆˘̆˘̆˘̆˘M ,¥Gô˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘N’Gh
π˘̆FÉ̆˘°SQ ∫É̆˘°SQEÉ̆˘H ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG
Ω~˘©˘H AÓ˘ª˘©˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùe á˘jô˘̆jò˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆°üf
kÓ° a ,á°UÉN äÉeƒ∏©e …CG øY ìÉ°üaE’G
á«∏NG~dG IQGRh ™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdG øY
,πjÉëàdG ä’hÉëeh äGRhÉéàdG øe ~ë∏d
hCG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Ø˘̆°U π˘̆ë˘̆à˘̆æ˘̆J äÉ˘̆¡˘̆˘L ∑É˘̆˘æ˘̆˘g ¿C’

.…õcôªdG ±ô°üªdG
ø˘̆̆˘̆̆˘jô˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘dG ±ô˘̆̆˘̆̆˘°üe ß˘̆̆˘̆̆˘aÉ̆˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘̆e QÉ̆˘̆̆˘̆̆˘°TCGh
è˘̆̆˘¡˘̆̆˘f ∫É̆˘̆̆NOEG á˘̆̆˘«˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘Y ìÉ̆˘̆̆é˘̆̆˘f ≈˘̆̆˘dG …õ˘̆̆˘̆cô˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG
á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eÓ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ùdG ~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘YGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘bh »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG åj~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘̆dG
»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘aô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°üª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ΩÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dEG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘aô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°üª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG
ô˘̆Ñ˘̆̆Y »˘̆̆dÉ̆˘̆ª˘̆̆dG ΩÉ̆˘̆¶˘̆̆æ˘̆̆dG åj~˘̆̆ë˘̆̆Jh ,»˘̆̆æ˘̆̆jô˘̆̆ë˘̆̆Ñ˘̆̆dG
á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫É̆˘NOEG
É«LƒdƒæμàdG I~Mh AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dPh

 á«dÉªdGfintech .…õcôªdG ±ô°üªdG øª°V

IOÉ̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘°S âØ˘̆˘̆˘̆˘d ,¬˘̆˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘M á˘̆˘̆˘̆˘jÉ̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘f »˘̆˘̆˘̆˘̆ah

ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z äÉ̆˘̆˘j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆J ΩÉ̆˘̆˘eG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆fCG ≈˘̆˘̆dG ß˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

ÜÉ̆˘©˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°SG á˘̆˘dhÉ̆˘̆ë˘̆˘e »˘̆˘a π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘J á˘̆˘bƒ˘̆˘Ñ˘̆˘°ùe

QÉKBGh zÉfhQƒc{ áëFÉéd áªî° dG áØ∏μàdG

áHƒ∏£ªdG áeR’G IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S

É́°VhCÉH ΩÉªàg’G ÖfÉL ≈dG  ádh~dG øe

º˘̆é˘̆Mh á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ±QÉ̆˘°üª˘̆˘dG

.AÉ̆˘Hƒ˘̆dG AGô˘̆L ø˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘dÉ̆˘̆£˘̆˘«˘̆˘°S …ò˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘KCÉ̆˘̆à˘̆˘dG

äÉcô°Th ±QÉ°üªdG åM Qô≤J Éæg øeh

á˘ë˘FÉ̆é˘dG QÉ̆KBG ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

É̆˘̆ª˘̆˘«˘̆˘°S ’h äÉ̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh äÉ̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y

∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°üdG

π«LÉJ hCG á«dÉªdG äÉ≤ëà°ùªdG ádh~L IOÉYEG

π˘̆ª˘̆©˘̆dG º˘̆à˘̆«˘̆°S ¬˘̆fCG kÉ̆˘Ø˘̆«˘̆˘° e ,¿ƒ˘̆˘j~˘̆˘dG •É̆˘̆°ùbCG

Ée ™e πeÉ©à∏d áë°VGh á«é«JGôà°SEG ≈∏Y

á˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆bG QÉ̆˘̆˘KBG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆ë˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏̆˘̆˘î˘̆˘̆à˘̆˘̆°S

 .øjôëÑdG OÉ°üàbEG ≈∏Y ~eC’G á∏jƒW á«dÉeh
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 …~ªMC’G ~«ªëdG ~ÑY:(…õcôªdG äGQÉe’G ±ô°üe ßaÉëe)

ô«ÑμdG OÉ°ùμdG ~©H ájOÉ°üàbEG áeRCG Aƒ°SCG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒj

 ~˘˘˘˘cCG…~ªMC’G ~«©˘°S ~˘ª˘ë˘e ~˘«˘ª˘ë˘dG ~˘Ñ˘Yß˘aÉ˘ë˘˘e ,
±hô¶dG ¿CG √QGƒM ∫ÓN ,…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe
»°ûØJ Éæ«∏Y É¡°Vôa »àdG  á«°û«©ªdGh á«æe’Gh á«ë°üdG
»a ’ É≤∏£e ÉgÉf~¡°T ¿CG ≥Ñ°ùj ºd z19-~«aƒc{ AÉHh
øY kÓ° a ,ºdÉ©dG øe á≤£æe ájG »a ’h ,»Hô©dG øWƒdG
»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y áëFÉédG √ò¡d á≤«ª©dG äÉ«YG~àdG
,…~≤ædGh »dÉªdG ÉgQGô≤à°SEGh á≤£æªdG ∫hO äGOÉ°üàbEGh
»a âÑ©d ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ¿CG ≈dG kGô«°ûe
ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ™aO »a kÉjôgƒL kGQhO áëFÉédG πX
kÉàa’ ,»dÉªdGh »aô°üªdG ́ É£≤dG áeÓ°S ≈∏Y ¢UôëdG ™e
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dG á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘dEG
≈˘˘dEG á˘˘«˘˘eGô˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘°üdG äGP

.äÉeRCÓd á©jô°ùdG áHÉéà°SE’G
 í˘̆ ˘°VhCGh…~ªMC’G~˘©˘H á˘jOÉ˘°üà˘bEG á˘eRCG Aƒ˘°SCG ¬˘LGƒ˘j »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿CG

2020 »eÉ©d »ªdÉ©dG èJÉæ∏d á©bƒàªdG IQÉ°ùîdG ºéM RhÉéàj PEG ,ô«ÑμdG OÉ°ùμdG
zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J â°ùμ©fG å«M ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ Iô°ûY ≈dGƒM 2021h
,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ≈˘dEG ∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ äÉ˘≤˘˘a~˘˘Jh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d ™˘˘LGô˘˘J »˘˘a
√òg ¿G~≤a ¢SÉμ©fEGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∞FÉXƒ∏d ô«Ñc ¿G~≤a ∂dP ÖMÉ°Uh
á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘° j ∂dP ¿CG kÉ˘æ˘∏˘©˘e ,ô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J »˘̆a ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG
ºàëJ ¬fCG kÉØ«° e ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJ ΩÉeCG á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh
á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘∏˘LÉ˘Y ô˘«˘HG~˘Jh äGAGô˘LEG PÉ˘î˘JEG ,á˘˘jõ˘˘cô˘˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘c kÉ˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y
•É˘˘°ûæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘ã˘˘H âNQCG »˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J
∑ƒæÑdG πªY ≈∏Y ®ƒë∏e ôKCG ∫ÉëdG á©«Ñ£H ¬d ¿Éc Ée ,ΩÉY πμ°ûH …OÉ°üàbE’G

 .ájQÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

»æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~d ºgQO QÉ«∏e 100

 QÉ°TCGh…~ªMC’G,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG
á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆Mh …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

QÉKB’G øY iCÉæªH øμJ ºd ,á£°ûædG á«MÉ«°ùdGh
¿CGh ,z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘d á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G
ô˘¡˘°T ò˘æ˘̆e QOÉ˘̆H …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG  äGQÉ˘̆eE’G ±ô˘̆°üe

…OÉ°üàb’G ºY~dG á£N ¥ÓWEÉH 2020  ¢SQÉe
-~«aƒc{ AÉHh äÉ«YG~J øe øjQô° àª∏d á¡LƒªdG

OÉ˘°üà˘b’G º˘YO ≈˘dEG É˘«˘©˘°S º˘̆gQO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 100 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H z19
.»æWƒdG

π°UCG äÉ©aO øe âbDƒe AÉØYEG ô«aƒJ π«¡°ùJ »a ºgÉ°S AGôLE’G Gòg ¿CG í°VhCGh
OGôaC’G AÓª©dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T áaÉμd áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ~FGƒØdGh øj~dG
»àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≠dÉÑe ¢ «ØîJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ádh~dG »a áëFÉédG QÉKCG º¡àdÉW øjòdG
Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d áMƒæªªdG É¡°Vhôb πHÉ≤e É¡H ®ÉØàME’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y ø«©àj
√òg ∫ƒ°üM π«¡°ùJ »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a 25h 15 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH á£°SƒàªdGh
~jõªdG PÉîJEG …õcôªdG ±ô°üªdG á∏°UGƒe  kG~cDƒe ,πjƒªàdG øe ~jõe ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG
á≤∏©àªdG äGAGôLE’G áª«b »dÉªLEG ™aQ ºJ å«M ,»JGQÉe’G OÉ°üàbE’G ºY~d ô«HG~àdG øe
øe »eGõdE’G »WÉ«àME’G áÑ°ùf ¢ «ØîJh ,ºgQO QÉ«∏e 256 ≈dEG ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGôH
äÓ˘«˘¡˘°ùJ ~˘j~˘ª˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘̆é˘̆d ∞˘̆°üæ˘̆dG QG~˘̆≤˘̆ª˘̆H Ö∏˘̆£˘̆dG âë˘̆J ™˘̆FGOƒ˘̆dG
ácQÉ°ûªdG πjƒªàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑ∏d ¿Éª° H IÉ£¨ªdG ájôØ°üdG áØ∏μàdG äGP πjƒªàdG

 .2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ºY~dG á£N »a

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ç~MG »æÑJ

QÉKBG øe q~ë∏d ™«ªédG øe ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d IGRGƒeh
âØ˘˘d ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bE’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°SEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG

…~ªMC’GiôNC’G äGQƒ£àdG øY πØ¨f ¿CG øμªj ’ ¬fCG ≈dEG
ø˘e »˘à˘dGh ,»˘dÉ˘ª˘̆dGh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûj »˘̆à˘̆dG
πμ°ûHh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬ëeÓe º°SQ »a ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T
»˘̆a »˘̆JCÉ˘̆j »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ~˘̆©˘̆H É˘̆e á˘̆∏˘̆Mô˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ¢UÉ˘̆ ˘N
á«∏ªYh áãj~ëdG á«dÉªdG äÉ«æ≤à∏d »eÉæàªdG Qh~dG É¡à©«∏W
,QÉWE’G Gòg »ah .á«aô°üªdG äÉe~î∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG
á°SÉFôH …õcôªdG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG QÉ°TCG

 ï«°ûdG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH Qƒ°üæe¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,
»qæÑJ IQhô° H iCÉJQG ,á°SÉFôdG ¿hDƒ°T ôjRh AGQRƒdG
áYô°ùdÉH ∫ÉªYC’G ô««°ùJ πLCG øe á«ªbôdG äÉ«æ≤ààdG ç~MC’ …õcôªdG ±ô°üªdG
âëÑ°UCG ,≈° e âbh …CG øe ôãcCGh Ωƒ«dG ¿CG kÉæ∏©e ,áHƒ∏£ªdG IAÉØμdGh áeRÓdG
,…~≤ædG QGô≤à°SE’Gh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥«≤ëJ »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J áæªbôdG
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG π˘˘° aCG Gò˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh

.OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh

áª¶æªdG áªjôédG áëaÉμeh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a á«aÉØ°ûdG äÉLQO ≈°übCG ô«aƒJ

á≤∏©àªdG Iô«N’G äGQƒ£àdG á«ªg’G á¨dÉH ádCÉ°ùªd QGƒëdG ∫ÓN kÉ° jCG ¥qô£Jh
º˘gQGô˘ª˘à˘°SEG kG~˘cDƒ˘e ,ÜÉ˘gQ’G π˘jƒ˘ª˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘¡˘LGƒ˘˘e Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘H
ájQhô° dG äGAGôLE’G PÉîJEG ≈∏Y ~j~°ûdG ¢UôëdG »a á«aGô°TEGh á«HÉbQ äÉ£∏°ùc
ôÑY OÉ°ùØdG √ÉéJ á«dh~dG ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°üëJh »aô°üªdG ́ É£≤dG áeÓ°S õjõ©àd
,áª¶æªdG áªjôédG áëaÉμeh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a á«aÉØ°ûdG äÉLQO ≈°übCG ô«aƒJ
ô«jÉ©e ≥«Ñ£J …õcôªdG ±ô°üªdG ™HÉà«°S ,»HÉbôdG √QhO ∫ÓN øe ¿CG ≈dEG kÉàa’

 ∞˘JÉ˘a) »˘dÉ˘ª˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eTFFA(»˘dÉ˘e ΩÉ˘¶˘˘f ¿É˘˘ª˘˘° d
äÉjƒ°ùàdG ∂æH äGOÉ°TQEG QÉÑàYE’ÉH kGòNBG ,øeBGh »dƒª°T

.¿CÉ°ûdG Gòg »a á«dh~dG

á«Hô©dG äÉYƒa~ª∏d z≈æoH{ á°üæe ¥ÓWEG

 OÉ°TCG ,√QGƒM ΩÉàN »ah…~ªMC’GΩ~≤àdÉH

á°UÉ≤ªd á«ª«∏b’G á°ù°SDƒªdG AÉ°ûfEG »a π°UÉëdG

¥h~æ°U øe ácƒ∏ªªdG á«Hô©dG äÉYƒa~ªdG ájƒ°ùJh

,á«Hô©dG äÉYƒa~ª∏d z≈æoH{ á°üæe ¥ÓWEGh ,»Hô©dG ~≤ædG

á°UÉ≤ªdG äÉe~N Ω~≤J äÓª©dG IO~©àe ™aO á°üæe z≈æoH{ πãªJ å«M

,á«∏gC’G •hô°T É¡«a ôaƒàJ »àdG á«dh~dG äÓª©dGh á«Hô©dG äÓª©dÉH ájƒ°ùàdGh

ø«H á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ∂dòch á«æ«ÑdG á«Hô©dG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ájƒ°ùJh á°UÉ≤ªd

¿CG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘∏˘d ø˘«˘°ù«˘Fô˘dG ø˘«˘jQÉ˘é˘à˘dG AÉ˘cô˘°ûdGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG

ÉªH á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJ ≈dEG ±~¡J á°üæªdG

á«æ«ÑdG äÉYƒa~ªdG ∫ÉÑ≤à°SEGh ∫É°SQEG øe ,ájQÉéàdGh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ∂dP »a

áÑ°SÉæe áØ∏μàH ábƒKƒeh áæeBG IQƒ°üH É¡LQÉNh á«Hô©dG á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a

áãj~M ™aO ∫ƒ∏M ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ω~≤J z≈æoH{ á°üæe ¿CG kÉØ«° e ,á«dÉY á«dÉ©ah

¿CG kG~˘cDƒ˘e ,á˘«˘dh~˘dG ∫É˘ã˘à˘eE’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh á˘«˘dh~˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘̆à˘̆J

»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ¢Uôa õjõ©J ƒëf áeÉg Iƒ£N πqμ°ûj á°üæªdG ¥ÓWEG

∫h~∏d ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdG ™e ájQÉªãà°SE’G §HGhôdG ºYOh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

.äGQÉ≤dG ∞∏àîe »a á«Hô©dG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

282021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ºY~d ºgQO QÉ«∏e 100 ï°V ºJ

äÉLQO ≈°übCG Éfôahh »æWƒdG OÉ°üàb’G
á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a á«aÉØ°ûdG

¯ ¯ ¯



At Bank of Sharjah we pride ourselves in our personalized relationship 
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through their vision. Honesty, integrity and a solid and safe foundation 
are the cornerstones of our mission that drive us in every detail of our 
work. That is the difference between a bank and a bank partner.

Your Partner
in Progress

For over 47 years, Bank of Sharjah has accompanied 
the UAE on its remarkable  journey,  step by step.

OFFICES AND BRANCHES
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Imagine a bank that actually helps you get what you want. Instead of red tape, loan 
committees and canned lending formulas, work with a decision-maker who can back you 
up from start to finish.  

Now imagine that bank being the first and biggest private bank in Libya. It can get you 
places. BCD is your perfect partner in the realization of your dreams, your story and 
aspirations.

Bank of Commerce & Development,

The minaret of banking in Libya



…ôÑëdG ⁄É°S ~ªfi »∏Y
:(…õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe ßaÉëe)

á«∏ªY øe Éæ«¡àfG ¿ƒμf 2021 øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN

ø«jõcôªdG ø«μæÑdG ~«MƒJ

ø«H  º°ù≤æªdG ô«NC’G ~«MƒJ Üôb ≈dG …ôÑëdG ⁄É°S ~ªfi »∏Y …õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe ßaÉëe ¿CÉªW

AÉ° «ÑdG áæj~e »a RGƒe ôNBG ø«Hh (OÓÑdG ÜôZ) ¢ù∏HGôW áª°UÉ©dG »a É«dhO ¬H ±ôà©ªdG »°ù«FôdG ô≤ªdG

øY áéJÉædG IÉfÉ©ªdG »£îJ É¡©e πªëà°S »àdG I~j~édG á∏MôªdG  øe ¬dDhÉØJ i~HCGh ,(OÓÑdG ¥ô°T)

ájOÉ°üàbG äGô««¨J É«Ñ«d ~¡°ûJ ¿G É©bƒàe ,OÓÑdÉH ∞°ü©J »àdG áj~≤ædGh ájOÉ°üàb’G áeR’Gh IQƒãdG

ÜÉë°U’ äGõØëe ô«aƒ˘J ô˘Ñ˘Yz É˘fhQƒ˘c{ AÉ˘Hƒ˘d …~˘°üà˘dG á˘«˘Ø˘«˘c É˘ë˘°Vƒ˘e ,2021 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c

.´É°Vh’G ™e º∏bCÉàdG øe  Gƒæμªàj »c ¢Vhô≤dG

2021 ∫ÓN Iô«Ñc ájOÉ°üàbG äGô««¨J ~¡°ûà°S É«Ñ«d

äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉJ
´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

á˘ë˘FÉ˘L π˘X »˘a »˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

?z19-~«aƒc{

∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c IQƒ˘K É˘«˘Ñ˘«˘d ä~˘˘¡˘˘°T -
…ô˘˘gƒ˘˘L π˘˘μ˘˘°ûH äô˘˘KCG 2011 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG
»fÉ©f kÉ«dÉMh ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y
ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘̆FÉ˘̆L ø˘̆e
É˘¡˘æ˘eh ,á˘dh~˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b π˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y
¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG
≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y øY áªLÉædG ôWÉîª∏d
É˘˘˘eG .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ∞˘˘˘bƒ˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH OG~˘˘˘˘°ùdG
πYÉØàdG ∫ÓN øe ºààa AÉHƒdG á¡LGƒe
øY …õcôªdG ±ô°üªdGh ∑ƒæÑdG ø«H
äGAGô˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJ ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W
,á˘dh~˘é˘dG IOÉ˘YGh OG~˘°ùdÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG
ÜÉë°UC’ äGõØëe ô«aƒJ øY Ó° a
™e º∏bCÉàdG øe Gƒæμªàj »c ¢Vhô≤dG
¿G ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘°Vh’G
™˘̆e º˘̆∏˘̆ ˘bCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG CG~˘̆ ˘H »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.áëFÉédG øY áéJÉædG äGô«¨àªdG

I~fÉ°ùªd É¡H ¿ƒeƒ≤J »àdG äGƒ£îdG »g Ée ̄

?É«Ñ«d »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG

…õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üªc ∫hÉëf -
QÉKB’G ∞«Øîàd á«HÉbQ äGhOCG OÉªàYG
QGôªà°S’ kÉfÉ˘ª˘°V ,á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG

.»aô°üªdG ´É£≤dG πªY

…õcôªdG ∂æÑdG ~«MƒJ
ádƒ«°ùdG »a kÉ°ü≤f á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J ¯

äGƒ£N ∑Éæg πg .á˘«˘Ñ˘æ˘L’G hCG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG AGƒ˘°S

»a áÑ©°üdG äÓª©dG ô«aƒàd É¡fhòîàà°S áæ«©e

?¥ƒ°ùdG

á˘jOÉ˘°üà˘bG äÓ˘̆μ˘̆°ûe ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆f -
¿G ’G ,á˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e
I~«˘L ∫Gõ˘J ’ á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘b »˘˘˘˘gh
≈∏Y ~jõJ ¿G øμªe áeG~à°SG äGôàØd
πª©f ,iôNCG á¡L øe .äGƒæ°S ¢ùªN
»˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘dG QÉ˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J IOÉ˘˘˘YG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á¡LGƒªd ~j~L ±ô°U ô©°S QG~°UEGh
IQƒãdG øY áªLÉædG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G
~¡°ûà°S É«Ñ«d ¿CG øY Ó° a ,áëFÉédGh

ΩÉ©dG ∫ÓN Iô«Ñc ájOÉ°üàbG äGô««¨J

~«MƒJ ≈∏Y πª©dG øe ÉbÓ£fG 2021

ΩÉ°ù≤˘f’G ~˘©˘H »˘Ñ˘«˘∏˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jh .äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùd ΩGO …ò˘̆ ˘dG

áeRÓdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »a ~«MƒàdG

.ádƒ«°ùdG áeR’ πM OÉéjG ±~¡H

á°SÉ«°ùdG á«ë°V OÉ°üàb’G
±QÉ°üªdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

?áªî°V äÉfÉ«c ≥∏îd

hG èeO äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ~≤àYG ’ -

∫Ó˘N á˘«˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG

ƒg ¬H Ωƒ≤f Ée πch ,á«dÉëdG á∏MôªdG

á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J IOÉ˘˘YG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

IOÉjR ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ ’ »àdG ∂∏Jh

∫ÓN ∂dPh ,É¡éeO ºà«°S ∫ÉªdG ¢SCGQ

å«M ,2021 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG

~˘«˘Mƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e É˘æ˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘fG ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘f

¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,ø«jõcôªdG ø«μæÑdG

≈˘̆£˘̆î˘̆à˘̆æ˘̆°Sh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

á˘eR’Gh IQƒ˘ã˘dG ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG IÉ˘fÉ˘©˘ª˘dG

É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘aGQ »˘˘à˘˘dG á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

OÉ°üàb’G ™bh Ée~©H I~j~Y äGƒæ°ùd

.á°SÉ«°ùdG á«ë°V¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe

É¡©e πªëà°S »àdG I~j~édG
øY áéJÉædG IÉfÉ©ªdG »£îJ
ájOÉ°üàb’G áeR’Gh IQƒãdG

 OÓÑdG »a áj~≤ædGh
¯ ¯ ¯





âfôàf’G ôÑY äÉe~N
 ∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘YzÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äGô˘«˘KCÉ˘J »˘g É˘e ¯QNB∞˘«˘ch ,

  ?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ

¥Ó˘˘˘ZE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh z19 -~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L ÜÉ˘˘˘≤˘˘˘˘YCG »˘˘˘˘a -

 ΩÉb ,É¡d áÑMÉ°üªdG QNBäGƒæ≤dG ΩG~îà°SG ƒëf AÓª©dG ¬«LƒàH

äÉ˘fÓ˘YE’Gh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÓ˘ª˘˘ë˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG π˘FÉ˘̆°Sh »˘̆a IQƒ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG

äÓeÉ©ªd ≈°übC’G ~ëdG IOÉjõH Éæªb  å«M

πjƒëàdG Ωƒ°SQ AÉ¨dEGh ∫GƒeC’G πjƒëJ

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y AÓ˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆˘«˘̆ ˘é˘̆˘°ûà˘̆ ˘̆d

 äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆b ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG QNBá«fhôàμdE’G

k’~˘H á˘«˘ª˘bô˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘dG äÓ˘eÉ˘̆©˘̆e AGô˘̆LE’

»˘̆˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆˘°üª˘̆˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ø˘̆ ˘̆e

äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,´hô˘̆Ø˘̆dG

á«aÉ°VEG Iõ¡LCG ô°ûæH kÉ° jCG Éæªb Éªc .´hôØdG IQÉjR hCG á«bQƒdG

á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG »˘dB’G ±Gô˘°üdG Iõ˘¡˘LCG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘aGô˘°üdG äÉ˘e~˘N º˘̆Y~˘̆d

 `H á°UÉîdG QNBAGôLE’ AÓª©dG ™e π°UGƒàdG •É≤f IOÉjõH Éæªbh

.»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ôÑY äÉμ«°ûdG ´G~jEG äÉ«∏ªY

äÉe~N IOÉjõH ´hôØdG IQÉjR π«∏≤J á«∏ªY ∫Éªμà°SG ºJ ~bh

Iôàa AÉæKCG AÓª©∏d á°ù∏°S áHôéJ øª° j Éªe ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG
 øμªJh .áëFÉédG QNBIôàa ∫ÓN IO~©àe äÉæ«°ùëJ AGôLEG øe

.∂æÑdÉH á°UÉîdG ¿ÉeC’Gh ájÉªëdG ô«jÉ©ªd É≤ah    Iõ«Lh á«æeR
»a ôjƒ£àdG äÉjƒdhCG øe AÓª©dG áHôéJ â∏X ~bhQNB.

≥∏WCG ,z19- ~«aƒc{ áëFÉéH IôKCÉàªdG á«dÉëdG áÄ«ÑdG πX »ah
 QNB™«ªéd âfôàfE’G ôÑY äÉe~N ºj~≤àd á∏ªM ìÉéæH

≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘dG π˘∏˘≤˘j É˘ª˘e ,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e AÓ˘ª˘˘©˘˘dG
øeh .´hôØdG IQÉjR hCG á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG
IQGOEG AÓª©∏d øμªj ,á°üæªdG √òg ∫ÓN
äGP äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh π˘̆ ˘jõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jh
≈dEG áLÉëdG ¿hO øe kÉ«fhôàμdEG á∏°üdG

.¬Lƒd kÉ¡Lh πYÉØàdG

I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a

.»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh º˘dÉ˘©˘dG z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘˘L äô˘˘«˘˘Z -
äÉ˘gÉ˘é˘J’É˘̆H É˘̆fô˘̆KCÉ˘̆J ~˘̆≤˘̆a ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e É˘̆fô˘̆«˘̆ ˘̈̆ch
Gò˘¡˘d ká˘é˘«˘à˘f âYQÉ˘°ùJ hCG â©˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ô«HG~J PÉ˘î˘JÉ˘H É˘æ˘ª˘b å«˘M ,á˘©˘jô˘°S É˘æ˘à˘HÉ˘é˘à˘°SG âfÉ˘ch .ç~˘ë˘dG

 .äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÉæJQ~b ÉæàÑKCGh áÑ°SÉæe

¯ ¯ ¯
~jõŸG ¥ÓWE’ ô° ëf

á«μæÑdG äÉe~îdG äÉbÉH øe
 á«ªbôdGh IQƒ£àªdG

¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a º««≤J ≈∏YCG ≈∏Y â¶aÉM ájQÉéàdG É¡àeÓY

 áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QNB:(

á«∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG ¢Uôa øe IOÉØà°S’Gh íHôªdGh ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàH ¿ƒeõà∏e

 áYƒªée π°UGƒJ 1964  »a É¡°ù«°SCÉJ òæe QNBâëÑ°UCG å«M ,ájƒb ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ

 â¶aÉMh ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG QNB∞«æ°üJ ≈∏Y

á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe  O~©d É≤ÑW á≤£æªdG »a ≈∏YC’G øª°V ôÑà©j ™ØJôe »fÉªàFG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S πãe I~FGôdG (A))  õjOƒehAa3+) ¢ûà«ah  (AõFGƒL ≈∏Y ∂æÑdG RÉM Éªc .(

.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äGQG~°U’G øe ô«ãc πÑb øe I~j~Y

äôq«Z z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G iCGQ áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a ~j~L §ªf AÉ°ûfEG ≈dG äOCG å«ëH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL É° jCG âdhÉWh »aô°üªdG ´É£≤dGh ºdÉ©dG

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a Éª«°S ’h π«¨°ûàdG êPÉªf

 ¢üîj Ée »ahQNB,âfôàf’G ôÑY äÉe~N ºj~≤àd á∏ªM ìÉéæHh ¬bÓWEG øY áØ«∏N ∫BG ∞°ûc

ô«HG~J ∫ÓN øe áëFÉédG äÉj~ëàd á©jô°S áHÉéà°SG âfÉμa ,äÉcô°ûdG øe AÓª©dG ™«ªéd

äÉbÉÑdG øe ~jõªdG ¥ÓWE’ ô«° ëàdG ≈dG âØdh ,äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQ~b âàÑKCG áÑ°SÉæe

™a~dG äÉe~N É¡æ«H øe ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a á«ªbôdGh IQƒ£àªdG á«μæÑdG äÉe~îdG øe I~j~édG

øe IOÉØà°S’Gh íHôªdGh ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ï«°SôJ ≈∏Y πª©dG ΩGõàdG G~cDƒe ,»°ùeÓJÓdG

 áfÉμe ï«°SôJ ≈dG ÉæÄª£e ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢Uôa QNB¥ô°ûdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCÉc

ºj~≤àd É¡©jƒæJh äGOGôjE’G ™«°SƒJ á∏°UGƒe ≈∏Y GO~°ûe ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaEGh §°ShC’G

ºàJ á∏ªàëªdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY »a ô¶ædG ¿G Éë°Vƒe ,ø«ªgÉ°ùª∏d áeG~à°SG ôãcCGh ôÑcCG ìÉHQCG

.É«é«JGôà°SG áÑ°SÉæe âfÉc GPG §≤ah IôaƒàªdG ¢UôØdG π° aCG ΩÉæàZG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
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á«aô°üªdG á£°ûfC’G áæªbQ
QÉ°ûàfG ™e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG ø˘Y GPÉ˘eh ¬˘fCÉ˘°ûH º˘μ˘£˘£˘N »˘g É˘ª˘a ,zÉ˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘"

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh I~j~édG

ÅLÉØe πμ°ûH äôKCG ~b ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG ~«cCÉàdÉH -

êPÉªf »a ~j~L §ªf AÉ°ûfEG  ≈dEG äOCGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y

¿CG ôcòdÉH ôj~édGh .»aô°üªdG ´É£≤dG »a Éª«°S ’h ,π«¨°ûàdG

 §£N QNBáëFÉédG πÑbh ¢SÉ°SC’ÉH õcôJ âfÉc á«é«JGôà°S’G

≈∏Y â∏ªY áëFÉédG øμdh á«aô°üªdG á£°ûfC’G ™«ªL áæªbQ ≈∏Y

å«M ,õcôeh ô«Ñc πμ°ûH §£îdG ò«ØæJh πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ

É˘æ˘JÉ˘e~˘î˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘fOQGƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J º˘˘J

IOÉØà°S’G øe º¡æ«μªàd AÓª©dG áaÉμd á«ªbôdGh á«fhôàμd’G

≈∏Y ®ÉØëdGh ádƒ¡°S πμH äÉe~îdG √òg øe

É˘æ˘fCG É˘ª˘c .™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘eÓ˘°Sh º˘¡˘à˘̆eÓ˘̆°S

I~j~L äÉbÉH øe ~jõªdG ¥ÓWEG O~°üH

IQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e

≈˘∏˘Yh π˘LÉ˘©˘dG Öjô˘≤˘dG »˘a á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dGh

äÉ˘e~˘N ,ô˘°üë˘dG ¢ù«˘dh ∫É˘ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S

»˘°ùeÓ˘JÓ˘̆dG ™˘̆a~˘̆dGPayContactlessøe

AG~˘JQÓ˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh ∫Gƒ˘˘é˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫Ó˘˘N

 º˘˘˘°ü©˘˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘MWearablesá˘«˘ª˘bô˘dG ™˘a~˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh

 πãe á«ªdÉ©dGPaySamsunghPayAppleô«aƒJ πY πª©f ÉæfCG Éªc ,

∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á«μæÑdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG º¶©e

 .´hôØdG ∫ÓN øe É«dÉM »°SÉ°SCG πμ°ûH ºàJ »àdG ∫GƒédG

™«ªéd É≤HÉ°S äÉe~îdG øe ~j~©dG ô«aƒàH π©ØdÉH Éæªb Éªc

øY AÉæ¨à°SÓd á«còdG á«JGòdG áe~îdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe AÓª©dG

≈˘∏˘Y â∏˘ª˘Y »˘à˘dGh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘e ΩÉ˘ª˘˘JE’ ´hô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘jR

¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh ,áæeBG áÄ«H »a áMGôdGh âbƒdG ô«aƒJ

GOÉjORG ~¡°T á«fhôàμd’G äÉe~îdG √òg πãe ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG

,áëFÉédG á¡LGƒªH á£ÑJôªdG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ ~©H ≈àM áeG~à°SGh

äÉ˘̆aÉ˘̆£˘̆H ¿h~˘̆H äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG AGô˘̆LG ,kÉ˘̆«˘̆dBG äÉ˘̆μ˘̆«˘̆ ˘°ûdG ´G~˘̆ ˘jEG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e

´hôØdG IQÉjõd á≤Ñ°ùªdG ~«YGƒªdG ~j~ëJh kÉ«dBG äÉμ«°ûdG QG~°UEGh

.QÉ¶àf’G Öæéàd   áÑ°SÉæªdG

íHôªdGh ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ

±ƒ˘˘°S á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e π˘˘˘g ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J

¢Vô©àf »àdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -

á≤£æe »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG íÑ°üf ¿C’ Éæà«é«JGôà°SG ¿EÉa ,É¡d

ÉædR ’h .ôKCÉàJ ºd É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

ƒªædG ≥«≤ëJ »a πãªàªdG πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Éæa~¡H ø«eõà∏e

øe ∂æÑdG ø«μªJ ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG Ωƒ≤Jh .íHôªdGh ΩG~à°ùªdG

êPƒªf ≈˘dEG ∫É˘≤˘à˘f’É˘H á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G

,ôÑcCG ¢ûeGƒ¡H õ«ªàJ ∫ÉªYCG »a Ωƒ°SôdG ≈∏Y ôÑcCG áLQ~H ~ªà©j

»a I~FGôdG ÉæàfÉμe ájÉªM :ø««°SÉ°SCG øjQƒëe ≈∏Y õ«côàdGh

.»dh~dG Éfƒªf á∏°UGƒeh ,ô£b »a ¥ƒ°ùdG

ø˘e ô˘£˘b »˘a É˘æ˘©˘°Vh õ˘jõ˘©˘à˘H Ωƒ˘≤˘f ,±G~˘gC’G √ò˘g ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

ôe ≈∏Yh .Éæà«ëHQh ¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN

á˘«˘ª˘æ˘Jh ™˘jƒ˘æ˘à˘d É˘gOƒ˘¡˘L »˘a á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG º˘̆Y~˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b ,ø˘̆«˘̆æ˘̆°ùdG

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘e~˘̆ ˘bh OÓ˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh »˘˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eC’Gh π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh

.á«àëàdG

Éæ˘ª˘b ~˘≤˘a ,»˘dh~˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Yh

 á˘fÉ˘μ˘e ï˘«˘˘°Sô˘˘à˘˘H QNB∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ~˘MCÉ˘c

É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aEGh §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG

…ƒ° ©dG ƒªædG ∫ÓN øe É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh

áYƒªéª∏d áeÉ©dG Éæà«é«JGôà°SG ∫Éªμà°SG ºàjh .…ƒ° ©dG ô«Zh

≈°TÉªàJh .ÉæàμÑ°T ¿G~∏H øe ~∏H πc »a á«∏ëe äÉ«é«JGôà°SÉH

á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G √ò˘̆ ˘g

á∏eÉ°ûdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,áYƒªéª∏d

™jƒæJh ™«°SƒJ á∏°UGƒªd §£îfh .ìÉHQC’Gh ƒªædÉH á£ÑJôªdG

IQGOEG ™e Éæ«ªgÉ°ùªd áeG~à°SG ôãcCGh ôÑcCG ìÉHQCG ºj~≤àd ÉæJGOGôjEG

»a ≥«°ùæàdG ¬LhCG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øeh .ájÉæ©H ôWÉîªdG

IAÉØμdG ø«°ùëàH QGôªà°SÉH Ωƒ≤f ,É¡∏ªcCÉH ÉæàμÑ°T ôÑYh ô£b

.¿hQòM kÉ° jCG ÉæfEÉa ,¿ƒMƒªW øëf Ée Q~≤Hh .á«ëHôdG IOÉjõd

hCG πªàëªdG …ƒ° ©dG ™°SƒàdG §£N »a ∂dòH Ωƒ≤f ,ÖÑ°ùdG Gò¡d

´É£≤dG á«HPÉLh ,»∏μdG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ¿EG .PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY

á©HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh ,(ƒ˘ª˘æ˘dGh ¥Gô˘à˘N’G äÉ˘fÉ˘μ˘eEG) »˘aô˘°üª˘dG

 AÓªY QNBá«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh ,IôWÉîªdG á«¡°Th ,ø««dÉëdG

ºàjh .ádÉM πc »a QÉÑàY’G »a òNDƒJ QƒeCG É¡∏c ,¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d

á∏ªàëªdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY »a ô¶ædG

¢Uô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆° aCG ΩÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ZG ¢SÉ˘̆ ˘̆°SCG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

ø˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e âfÉ˘c GPEG §˘≤˘˘ah ,Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.á«é«JGôà°S’G á«MÉædG¯
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¯ ¯ ¯
äGOGôjE’G ™jƒæJh ™«°SƒJ π°UGƒf

 ôÑcCG ìÉHQCG ºj~≤àd
ø«ªgÉ°ùª∏d áeG~à°SG ôãcCGh

¯ ¯ ¯



»dÉªdG ¬Ø∏e õjõ©Jh ôWÉîªdG ~««ëJh á«∏ëªdG ¬à©ª°S ≈∏Y áªFÉb ¬à«é«JGôà°SG

 »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG âÑãJ ¢ûà«a áMh~dG ∂æÑd áLQ~dG ~æYARÉà‡

∂æ˘Ñ˘d á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG ¢ûà˘«˘̆a á˘̆dÉ˘̆ch âà˘̆Ñ˘̆K

¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b â∏ª°Th áMh~dG

 π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dGIDRº˘Y~˘dG ∞˘«˘æ˘°üJh ,

SR ºY~∏d ≈fOC’G ~ëdG ∞«æ°üJh ,SRF¢ùμ©J »àdG

á«eƒμëdG äÉ˘¡˘é˘dG ΩÉ˘«˘b á˘«˘ë˘LQCÉ˘H á˘dÉ˘cƒ˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J

âYO ¿G á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘Y~˘d ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

áeƒμë∏d á˘jƒ˘≤˘dG IQ~˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ~˘cDƒ˘jh ,á˘LÉ˘ë˘dG

ìƒæªªdG ∞«æ°üàdG Ö°ùëH É¡cƒæH ºYO ≈∏Y ájô£≤dG

 ~æY É¡«dGAA-¿G ¢ûà«a ádÉch iôJ å«M ,ô≤à°ùe

´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d º˘˘Y~˘˘dG Gò˘˘g º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘eÉ˘˘ª˘˘J I~˘˘©˘˘à˘˘°ùe ô˘˘˘£˘˘˘b

.∂æÑdGh »aô°üªdG

á˘≤˘˘jô˘˘Y á˘˘©˘˘ª˘˘°S ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ´É˘˘£˘˘à˘˘°SGh

¢VGôb’G øe ¬à°üM ≠∏ÑJ å«M ,ô£b »a áahô©eh

á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a É˘˘ª˘˘c á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6 ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘˘a ™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dGh

.áj~«∏≤J ´hôa áμÑ°T ôÑcCG »fÉK ∂∏àªjh 2020 ôÑªàÑ°S

 áLQ~dG øe ¬°ùØf »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGH ∂æÑdG ≈¶ëjhA≈fO’G ~ë∏d

 ºY~dG øeSRF.»aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a á«ªgG äGP iôNCG ájô£b ∑ƒæÑd

ô˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘≤˘˘jô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¬˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°S ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ¬˘˘JQG~˘˘L ~˘˘ª˘˘à˘˘°ùjh

≈∏Y »˘dÉ˘ª˘dG ¬˘Ø˘∏˘e õ˘jõ˘©˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘«˘«˘ë˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh

.πLC’G §°SƒàªdG i~ªdG

AÉ˘£˘YG ±~˘¡˘H âd~˘oY ∂æ˘Ñ˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ¿G ≈˘˘dG ¢ûà˘˘«˘˘a á˘˘dÉ˘˘ch ô˘˘«˘˘°ûJh

~˘˘j~˘˘°ûJ ô˘˘Ñ˘˘Y ∫ƒ˘˘°UC’G á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d á˘˘jƒ˘˘˘dhC’G

¢VGô˘̆b’G IOÉ˘̆jR ∂dP π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûjh ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e

AÉ°ûf’G ∫Éée »a äÉ°Vô©àdG ¢ «ØîJh »eƒμëdG

∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jƒ˘≤˘Jh á˘Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆°Tô˘̆Jh äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dGh

Gƒ˘ª˘f ∂æ˘Ñ˘̆dG π˘̆é˘̆°ùj ¿G π˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh .»˘̆°SÉ˘̆°SC’G

¬˘fG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,∞˘«˘æ˘°üà˘dG ≥˘aCG i~˘e ≈˘̆∏˘̆Y ’~˘̆à˘̆©˘̆e

¥ƒ°ùdG »a ï°SGôdG √õcôe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG ±~¡j

ø«°ùëàd ájƒdhC’G ∂æÑdG »£©«°Sh ,¬°ùØf âbƒdG »a

ôWÉîªdG §HGƒ°V ~j~°ûJ ∫ÓN øe ∫ƒ°UC’G IOƒL

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a ¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

»˘YÉ˘£˘≤˘d ¬˘̆JÉ˘̆°Vô˘̆©˘̆J ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆J ∂dò˘̆ch ,»˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

ÉªgôWÉîªH ¿Éª°ùàj øjò∏dG äGQÉ≤©dGh äGAÉ°ûf’G

Éªc .¢Vhô≤∏d ádÉ©ØdG áÑbGôªdG øY Ó° a ,á«dÉ©dG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,∞˘«˘dÉ˘μ˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆°Tô˘̆à˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆j

õjõ©Jh ,¥ƒ°ùdG »a iôN’G ∑ƒæÑdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH I~FÉØdG »aÉ°U ¢ûeÉg

CGQ.¬j~d »°SÉ°S’G ∫ÉªdG ¢S

êQÉîàdG hG ~ëdÉH á≤∏©àªdG áMh~dG ∂æH á£N ¿G ∞«æ°üàdG ádÉch iôJh

∂dPh ,§°SƒàªdG ≈dG ô«°ü≤dG ø«j~ªdG »a äÉHƒ©°U ¬LGƒJ ~b ôWÉîªdG øe

»a ƒªædG DƒWÉÑàH á°UÉîdG äÉ©bƒàdGh zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ Aƒ°V »a

äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°SCG ¢VÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆fG ∂dò˘̆ ˘̆ch 2021-2020 ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b

.»eƒμëdG »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y ô«KCÉàdG ¬fCÉ°T øe …òdGh ,á«fƒHôchQ~«¡dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áMh~dG ∂æHI~j~édG á«fÉªàF’G OQÉcôà°SÉe ƒdƒd ábÉ£H ≥∏£j

:¿ÉeGQÉà«°S .Q .Oá©FGQ ¢üFÉ°üNh Iõ«ªe äBÉaÉμeh á«FÉæãà°SG áHôéJ íæªJ

 ácôà°ûe ájQÉéJ áeÓ©H ¿ÉªàFG ábÉ£H ¥ÓWEÉH ,ô£b »a á°UÉîdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑcG ~MG ,áMh~dG ∂æH πØàMG –ábÉ£H

á∏eÉμàe á«æ«JÓH áHôéJ íæªJ »àdG ,I~j~édG ábÉ£ÑdG øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ºJ ~bh .á«fÉªàF’G OQÉcôà°SÉe Ωƒæ«JÓH ƒdƒd

.ƒdƒ∏dG áYƒªéªd »ª«∏b’G ô≤ªdG πNGO âª«bCG á«dÉ©a ∫ÓN á°UÉîdG ÉjGõªdGh ájô°üëdG äBÉaÉμªdG øe áYƒªéeh

 Qƒàc~dG ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉeGQÉà«°S .QΩõà∏j{ :áÑ°SÉæªdG √ò¡H á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

Ωƒæ«JÓH ƒdƒd ábÉ£H íæªà°Sh AÓª©∏d IôμàÑe ’ƒ∏M Ω~≤J »àdG ∑ƒæÑdG ºgG √QÉÑàYÉH ¬àfÉμªH áMh~dG ∂æH

ÜÉë°UCG øe IO~©àe äÉÄa Ö°SÉæJ á©FGQ ¢üFÉ°üNh Iõ«ªe äBÉaÉμeh á«FÉæãà°SG áHôéJ I~j~édG OQÉcôà°SÉe

.z¿ÉªàF’G ábÉ£H Ωƒ¡Øe ô«¨«°S ¬fCÉH ≥ãfh ôμàÑªdG ~j~édG èàæªdG Gò¡H ôîØdG ájÉZ »a øëfh ,πN~dG

πª°ûJ »àdG ÉjGõªdG øe á©°SGh áYƒªée ôaƒJh ,¢ùªd ¿hO ™a~dG á«æ≤J ºY~J ájô°üMh Iõ«ªe ábÉ£H »g I~j~édG OQÉcôà°SÉe Ωƒæ«JÓH ƒdƒd ábÉ£H ¿G

IOÉØà°S’Gh ,QÉ£e ádÉ°U 25 ≈dG Oh~ëªdG ô«Z »fÉéªdG ∫ƒN~dG RÉ«àeGh ,ô£b »a ƒdƒ∏dG äÓëe øe äÉjôà°ûªdG áaÉc ≈∏Y áÄªdG »a 5 ≈dG π°üj Gô«aƒJ

™e ΩAÓàJ ¢VhôYh ôØ°ù∏d ájô°üM ÉjGõeh ,zkÉfÉée iôN’G ≈∏Y π°üMGh I~MGh ôà°TG{ áMh~dG ∂æH øe ôæ«JôàfG ≥«Ñ£J ¢VhôY ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe

.…ô°ü©dG IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG

áÄªdG »a 15 ≈dG π°üj º°üNh ¢ûà«aQÉa IôNÉØdG ájQÉéàdG áeÓ©dG i~d áÄªdG »a 10 ≈dG π°üj º°üN ≈∏Y ábÉ£ÑdG ƒ∏eÉM π°üëj ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉHh

™bƒe ≈∏Y õéM á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ~æY áÄªdG »a 30 ≈dG π°üj Éª°üN ábÉ£ÑdG Ω~≤à°ùa ,äÓ£©dG OGhôd áÑ°ùædÉH ÉeG .á«HhQh’G ¥ƒ°ùàdG iôb áYƒªée »a

 ™bƒe ≈∏Y õéëdÉH ΩÉ«≤dG ~æY áÄªdG »a 10 ≈dG π°üj Éj~≤f GOGOôà°SGh ,ÖjôJô«∏cbooking.com≈dh’G áæ°ù∏d á«fÉée »g ábÉ£ÑdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,

.IÉ«ëdG i~e ø«à«fÉée ø«à«aÉ°VG ø«àbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Iõ«e ™e QG~°U’G øe

 áMh~dG ∂æH »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh…ôªdG ∂jôHäÉbÉ£Ñd ~j~édG QÉ«©ªdG »g OQÉcôà°SÉe Ωƒæ«JÓH ƒdƒd ábÉ£H ¿G{ :

.zAÓª©dG øe á©°SGh áëjô°ûd á©FGôdG ÉjGõªdG øe ºdÉY ≈dG ∫ƒ°UƒdG I~j~édG ábÉ£ÑdG í«àà°S å«M ,ácôà°ûªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG äGP ¿ÉªàF’G
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Dr. R. Seetharaman
(Group CEO – Doha Bank)

Doha Bank strives to deliver customer-centric
solutions with a philosophy to be a

“one stop shop” financial services provider

Dr. Raghavan Seetharaman, Group CEO of Doha Bank, has been recognized globally for his contribution to banking and sustainability. His vision

of a greener, more equal and harmonious world has informed the trajectory of his career and his leadership philosophy. He was taught to trans-

form challenge into opportunity and duty into destiny.  Dr. Seetharaman has always approached any crisis with optimism, seeing a unique opportunity

to break down dividing lines that cross our society, from wealth to race and class. According to him, a sustainable future is one that promises equality

and quality of life for us all. He believes that with education, meditation and integrating the heart and mind, one consciously drives his values. With his

sights always set on the long-term, Dr. Seetharaman was determined to create the future he wanted to live. He elaborates on the importance of mindset

to achieving goals, assuring that every day cultivate the energy and enthusiasm in every one of us. In a Q & A with Al Bayan Magazine on the occasion

of its annual publication, Dr. Seetharaman talked about the impact of covid-19 on Arab banks and the challenges they are facing. He further gave

us an idea about the products and services Doha Bank aims to launch and expressed his outlook for the coming years.

* Did “Covid-19” pandemic affect Arab banks businesses in general
and your bank in particular, and how did you manage to deal with it? 
The COVID-19 is an unprecedented crisis and has impacted most of the
industries including banking. The impact has been significant in many
respects, however, Governments in most of the countries have adopted
several measures to support the industries and overcoming the crisis.
The State of Qatar also issued a package of policies to contain the virus and
its effect on public health and a package of economic measures to mitigate
its negative repercussions on the Qatari economy - including a support pro-
gram implemented by the Qatar Central Bank (QCB) for affected sectors.
Doha Bank is an important player in Qatar’s banking eco-system and have
supported government and QCB initiatives during the health crisis. 
During the initial days of crisis, bank has carefully evaluated the situation and
have initiated business continuity practices. Additionally, we took a prudent
approach and emphasized on better risk management practices to manage
potential business disruption. As things are getting back to normal, we will con-
tinue supporting our customers and all stakeholders in the society. 

Banking industry is going through a major shift

* What are the other challenges you are facing? 
Banking industry is going through a major shift. Economic, social, tech-
nological and customer expectations are changing radically. As cus-
tomer-centricity is at the core of Doha Bank values, we are aligning our
banking practices to meet customer expectations and changing dynam-
ics. The fundamental challenge is to align ourselves with radically chang-
ing external environment and continue delivering value to customers and
shareholders. Few of the key challenges that banking industry is going
through are risk and capital management whether it is in terms of credit
risk, liquidity risk or cyber risk. 

* In a period where digital transformation is a must, do you intend to
close a number of branches and replace them with digital ones? 
To maintain a competitive advantage within the industry, it is imperative for
Doha Bank to continuously introduce innovative products and invest in dig-
ital channels (e.g. internet banking, mobile banking and other alternative
channels). This strategy is intended to enhance customer value, operational
efficiency, online sourcing and origination of products and future optimiza-
tion of branch network. The bank continuously evaluates its digital strategy
and takes a prudent approach in terms of scaling down operations from
branches. The pandemic has also highlighted the importance of digital inno-
vation as part of building resilience and meeting the needs of the future.

* The retail banking sector has been affected a lot this year with the
spread of the Coronavirus. What are the bank’s plans to deal with
and what about the most prominent products and technological
banking services that the bank aims to launch? 
During the COVID-19 pandemic, Doha Bank prioritized the health & safe-
ty for customers and employees, and adopted all the measures as guid-
ed by the various Government bodies. The bank ensured customers

(retail or corporate) were able to avail all banking services and our 24/7
channels have ensured that customers were getting most of the banking
services through alternative channels.
Doha Bank is working towards introducing customer-centric solutions for
personal banking clients. Similarly, we are in the final phase of complet-
ing few technological innovations. We are confident that once introduced,
our customers will like the solution.

* What are the latest achievements and developments of your bank? 
Doha Bank consistently strives to deliver customer-centric solutions with
a philosophy to be a “one stop shop” financial services provider. During
the pandemic, Doha Bank facilitated customer transactions when most of
our staff were operating from home; our alternative channels were also
available round-the-clock to service customers. 
On innovation front, we have recently introduced facial and voice authentica-
tion for mobile banking. We have heard lot of positive sentiment from cus-
tomers on this innovation. The new digital platform, DB Global Markets, has
also attracted many customers to facilitate various investment needs.
The process optimization is one of our key priorities as it helps reducing
turn-around time for customers. During the year, the bank digitized and
automated several process that have helped us in serving our customers
better. We will continue delivering innovative and customer-focused solu-
tions as customer-centricity is in our DNA.

* What is your outlook for the coming years? 
According to IMF October 2020, Global growth is projected at 5.2 percent
in 2021. The Advanced economies growth is projected to strengthen to
3.9 percent and emerging and developing economies are expected to
recover by 6 percent in 2021.Prospects for China are much stronger than
for most other countries in this group. Oil extended gains toward $50 a
barrel after OPEC+ reached a compromise deal to gradually taper pro-
duction cuts this month. 2020 has been a historic year for gold and silver
as unprecedented stimulus measures around the world were unleashed on
financial markets. The dollar index is at 90 levels and is expected to fall fur-
ther as fed continues its monetary easing. Crucial negotiations to secure a
post-Brexit trade deal between the UK and the EU expected to happen.
Global markets have surged in recent times after fall in April 2020 due to
hopes of vaccine, cheering Joe Biden’s winning in US election.”
Qatar economy expected to contract by 4.5% in 2020 and recover by 2.5%
in 2021. Qatar and other regional economies had witnessed economic
reforms to recover from the COVID-19 as oil fell this year. Qatar central came
with various procedures to combat the risk of coronavirus COVID-19 pan-
demic. This includes the emergency procedures, Loans and liabilities of sec-
tors affected due to procedures taken to combat the spread of COVID-19,
Guarantees for local banks and National Guarantee Program to support the
private sector. In May 2020, the Public – private partnership law was intro-
duced. The Private sector is expected to leverage from this new law. In
October 2020, Qatar has allowed foreigners to own property. Qatar stock
market has surged by close to 0.7 % YTD and has crossed 10k levels.”
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 BANKA BARW¬à˘jƒ˘g ø˘Y

∂æ˘˘˘˘˘H{ º˘˘˘˘˘°SG âë˘˘˘˘˘J I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG

 z¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NODUKHAN BANK

¢UÉN »```````Fôe π`ØM »a ∂dPh

ï`«°ûdG IOÉ©°S Qƒ`° M ~`¡°T

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

ï˘˘«˘˘°ûdG IOÉ˘˘˘©˘˘˘°Sh ,…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

ï˘˘«˘˘°ûdG IOÉ˘˘˘©˘˘˘°Sh ,…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ

øY Ó° a ,Ü~àæªdG ƒ° ©dGh

,∂æ˘Ñ˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCG

 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ôÑY ∂æÑdG äÉëØ°U ôÑY ¬ãH ºJh

√ò¡d kÉà«ÑãJh zô£b »a π° ØªdG »aô°üªdG QÉ«îdG{ ¿ƒμ«d ¬©∏£J QÉWEG »ah

,áYƒªéªdG √~¡°ûJ ô«Ñc »HÉéjEG ∫ƒëJ πX »a á«ª°ùàdG IOÉYEG »JCÉJ ,áfÉμªdG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ëHôdGh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ôaƒj ÉªH É¡dÉªYCG áæªbôd É¡©∏£Jh

 .AÓª©∏d á°ù∏°Sh áæeBG á«aô°üe áHôéJ ø«eCÉJ

QÉμàHG á¡éd ∂æÑdG á«é¡æe »a kGQƒ£J ájQÉéàdG áeÓ©dG ô««¨J á«∏ªY ¢ùμ©Jh
á«eƒ«dG º¡∏FÉ°ùe πM øe AÓª©dG ø«μªJ ≈dEG ±~¡j å«M ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG
 .áë∏ªdG ájOôØdG äÉLÉ«àM’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH ájÉæ©H »dÉªdG ºgô°VÉëd §«£îàdGh
å«M ,á«fÉë°ûdG á≤£æe »a ¿ÉNO áæj~e ≈dEG ~j~édG º°S’G QÉ«àNG Oƒ©jh

ƒªædG ~¡e πμ°T Ée  1937 ΩÉY ô£b ádhO »a ô«Ñc »£Øf π≤M ∫hCG ∞°ûàcG

∫ƒNO ™eh ,Ωƒ«dGh .Oƒ≤Y á«fÉªK øe ôãcC’ ô£b »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

∂∏˘Jh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ƒ˘ë˘f …OÉ˘°üà˘b’G ∫qƒ˘ë˘à˘dG ø˘e iô˘NG á˘∏˘Mô˘e ô˘˘£˘˘b

áª«b πμ°ûàd ájOÉªdGh á«fÉμªdG É¡à«ªgCG ¿ÉNO â£îJ ,áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

.ΩÉeC’G ≈dEG ™ªàéªdG ™aOh π° aC’G ƒëf ádh~dG Ωq~≤J É¡fGƒæY Iô«Ñc ájõeQ

:…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe≥«aƒàdG πc ºμd ≈æªàfh ábÓ£f’G √ò¡H AG~©°S

 ï˘̆˘̆«˘̆˘̆°ûdG IOÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆°S ∫É̆˘̆˘bh»˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘°S ø˘H ¬˘∏˘̆dG~˘̆Ñ˘̆Yô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆˘e

AÉ° YC’ ≥«aƒàdG πc ≈æªàfh ∂æÑ∏d I~j~édG ábÓ£f’G √ò¡H AG~©°S øëf{ :…õcôªdG

Ω~≤àdGh Qƒ£àdG πeCG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdGh ø«YOƒªdGh áj~«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée

á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG äÉ̆˘̆j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H è˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆bh’G √ò˘̆˘g π˘̆˘̆X »˘̆˘̆a É̆˘̆˘°Uƒ˘̆˘̆°üN ø˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆FG~˘̆˘̆dG

.zájOÉ°üàb’Gh

:Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQá∏°UGƒe »a  kG~¡Y Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ©£b

õq«ªàdGh IOÉjôdG ƒëf å«ãëdG »©°ùdG

 ï«°ûdG IOÉ©°S ∫Ébh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe¢ù∏ée ¢ù«FQ

øY ∞°ûμdÉH Ωƒ«dG ºμ©e πØàëf{ :¿ÉNO ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G

RhÉéàJ »àdGh I~j~édG Éæàjƒg

iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J Oô˘˘é˘˘e

∫qƒ˘ë˘J á˘£˘˘≤˘˘f π˘˘μ˘˘°ûà˘˘d ,º˘˘°S’G

ø˘e ™˘˘Ñ˘˘æ˘˘J I~˘˘j~˘˘L á˘˘jG~˘˘H ƒ˘˘ë˘˘f

á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘˘H ï˘˘˘°SGô˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘jEG

,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘c º˘ZQ QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G

I~˘˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘H »˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

,É˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘K ÖcGƒ˘˘˘˘˘˘J

ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘H ∂°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘̆d

,zAGƒ°S m~M ≈∏Y ,Éæ«ªgÉ°ùeh

É˘æ˘e ô˘eC’G ¥ô˘̈ ˘à˘°SG{ :É˘Ø˘«˘̆° e

 kÉàbhπLCG øe øjô«Ñc kGOƒ¡éeh

ô˘Ñ˘Y äÉ˘Mhô˘̆£˘̆dG π˘̆c ¿É˘̆° à˘̆MG

á˘̆cQÉ˘̆˘°ûeh »˘̆˘eƒ˘̆˘«˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘°UGƒ˘̆˘J

.∫Éq©a πμ°ûH ÉæàaÉ≤Kh ÉæàdÉ°SQh I~j~édG ÉæàjDhQ ~j~ëàd kG~«¡ªJ áYƒæàªdG ÉæJGôÑN

øY kÓ° a ,á«°ù«FQh Iô«Ñc äÉæ«°ùëJ ò«ØæJh á°SGQ~H Éæªb ,∂dP ™e øeGõàdÉHh

»a ¿ÉNO ∂æH ¥ÓWE’ á«FÉ¡ædG ≠«°üdG ™°Vhh ájõcôªdG äÉ«∏ª©dG áeƒ¶æe åj~ëJ

¥ƒØJh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«aô°üe áHôéJ ÉæFÓª©d Ω~≤f å«ëH I~j~édG ¬à∏M

ƒëf å«ãëdG »©°ùdG á∏°UGƒe »a πãªàj kG~¡Y Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ©£b ~≤d .º¡JÉ©bƒJ

,áeG~à°S’G √ôgƒL ;kÉMƒªW kÉé¡f ø«æÑàe ;»aô°üªdG πª©dG »a õq«ªàdGh IOÉjôdG

IQGOE’ áª«μM á°SÉ«°S ́ ÉÑJG ™e ICGôL ôãcCG äGƒ£N PÉîJGh ƒªædGh Qƒ£àdG ¬Jõ«cQh

z~«©ÑdGh Öjô≤dG ,ø«j~ªdG ≈∏Y √QÉªãH ¬LƒàdG Gòg »JDƒj »c ôWÉîªdG .

:áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGƒ°ù°SCG øjòdG ø«H ø«àe ∞dÉëJ êÉàf ƒg ¿ÉNO ∂æH

äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG Æƒ∏Ñd ÉghQƒW øjòdG ∂ÄdhCGh ô£b »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

 ∫Ébh»©«Ñ°ùdG ~dÉNÉ≤«∏©J ,¿ÉNO ∂æH »a áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈©°ùf{ :ájQÉéàdG áeÓ©dG ~j~éàH πãªàªdGh ~j~édG »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG ≈∏Y

Ée~b »° ªdGh ô£b »a IôμàÑªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ¥ÓW’ ¿ÉNO ∂æH »a

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘Jh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f

ç~MCÉH äÉe~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh º˘¡˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gGh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J á˘«˘aô˘°üe

±G~˘g’G ≥˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f »˘YÉ˘°ùª˘dG á˘Ø˘YÉ˘° eh á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fG

¬à°üM »˘ª˘æ˘jh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘fÉ˘μ˘e Rõ˘©˘j É˘ª˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

á«ªæJ á∏°UGƒeh 2030 ô£b ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh á«bƒ°ùdG

QOGƒ˘μ˘dGh äGAÉ˘Ø˘μ˘dÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘Jh …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ I~˘˘YÉ˘˘b

ájƒ¡dG ¢ùμ©Jh ,ô£b ádhO á° ¡f »a áªgÉ°ùª∏d º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ájô£≤dG

∞dÉëJ êÉàf ƒg ¿ÉNO ∂æÑa .É¡KQEGh É¡KGôJ ,¿ÉNO áæj~e á°üb ∂æÑ∏d I~j~édG

ÉghQƒW øjòdG ∂ÄdhCGh ô£b »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Gƒ°ù°SCG øjòdG ø«H ø«àe

¿ÉNO ∂æH ™ªéj ,~j~édG QÉ©°ûdG á°üb …hôJ Éªμa .äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG Æƒ∏Ñd

.z»aô°üªdG πª©dG πÑ≤à°ùeh ô°VÉM π≤°üJ »àdG iƒ≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô£b »a π° ØªdG »aô°üªdG QÉ«îdG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

 ø«ª«dG øe kÉ£°Sƒàe …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S

ßaÉëªdG ÖFÉf »fÉK ∫BG º°SÉb øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG  IOÉ©°S

 ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ »fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG  IOÉ©°S QÉ°ù«dG øeh¿ÉNO

zIhôH{ ∂æÑd I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG  z¿ÉNO ∂æH{



áLÉÿG ~ªMG ∫ÓW

∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA41

:∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGÉfOh~M »g AÉª°ùdG

 ∫ÉbháLÉîdG ~ªMCG ∫ÓW:¿ÉNO ∂æH »a ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

É̆˘gô˘̆ã˘̆cGh á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Rô˘̆˘H’ ~˘̆˘j~˘̆˘L ô˘̆˘é˘̆˘a Æhõ˘̆˘H ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘«˘̆˘dO ƒ˘̆˘g ¿É̆˘̆NO ∂æ˘̆˘H{

π≤M ∫hG πãªj ¿ÉNO π≤ëa ,~dÉîdG ô£b çQEÉH ¿ÉNO º°SG §ÑJQG .ô£b »a á«μ«eÉæjO

Éæàdh~d ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »°SÉ°S’G ∑ôëªdG ƒgh ô£b ádhO »a ¬aÉ°ûàcG ºJ »£Øf

.πÑ≤à°ùªdG ºFÉYO »°Sôj çQE’ ~«∏îJ ƒg ¿ÉNO º°SG QÉ«àNG ¿EG .Oƒ≤Y 8 øe ôãc’

ô°ü©dG ÖcGƒJ IôμàÑe á«aô°üe ’ƒ∏M ôªãàd ájô°ü©dG äÉ¡LƒàdG ™e ÉæJGôÑN ≈bÓàJ

äGQGôb  PÉîJG ≈∏Y OGôa’G ™«é°ûàd ™∏£àf ,Éæg øe .á«eƒ«dG OGôa’G äÉÑ∏£àe ¢ùμ©Jh

 .zAÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏J äÉéàæeh äÉe~N ô«aƒJh áª«∏°S á«aô°üe

∫hC’G ±ôë∏d …hÉª°ùdG ¥QRC’G ¿ƒ∏dG ~°ùéj{ :±É°VCG ,QÉ©°ûdG AGõLG øYh

á≤ã∏d ô° NC’G π¶dG õeôj Éª«a ,ÉfOh~M »g AÉª°ùdG ¿CÉH ÉæfÉªjEG ∂æÑdG º°SG øe

.Éæà°ù°SDƒªd ôªà°ùªdG ƒªædGh Ég~°ûæf »àdG á«ªdÉ©dGh É¡«∏Y ®ÉØë∏d ≈©°ùf »àdG

,»£«ëªdG ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH ¢Sƒb πμ°T »a ø«fƒ∏dG øe πc ™WÉ≤J õeôj Éªc

¬fCG á≤K ≈∏Y øëf  .ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe iƒà°ùe ≈∏Y QÉμàHÓd áªYG~dG á«°VQC’G

ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdG ≈∏Y ,ÉªFGO Éæc Éªc πª©æ°S ,I~j~édG á∏MôdG √òg ¥Ó£fG ™e

ø˘e á˘æ˘«˘à˘e ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘e ,çGô˘à˘dG »˘a Qò˘é˘à˘e »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ∂æ˘Ñ˘c É˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e

 .zIOh~ëe ô«Z äÉfÉμeE’ áÑ°üN á«°VQCGh á«aÉØ°ûdG

êÉe~f’G ≈∏Y ΩÉY Qhôe ~©H øj~j~édG QÉ©°ûdGh º°S’G øY ¿ÓYE’G »JCÉjh

»a ¬Yƒf øe ∫hC’G êÉe~f’G ƒgh ,»dh~dG ô£b ∂æHh IhôH ∂æH ø«H »ª°SôdG

¬fCG ôcòojh .á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ájƒb á«dÉe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈dEG iOCG Ée ,ô£b

πª©dG »a ~MƒªdG ¿É«μdG ôªà°SG ,¿ÉNO ∂æH ≈dEG ájQÉéàdG ¬àeÓY ô««¨J πÑb

.»∏«¨°ûàdG êÉe~f’G øe AÉ¡àf’G ~©H IhôH ∂æH º°SG âëJ

ôãcCG º° J á©°SGh AÓªY I~YÉ≤H ¬©àªJh ´hôa 9 ∫ÓN øe ¿ÉNO ∂æH ~LGƒàjh

äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG ~MCG Ωƒ«dG ¿ÉNO ∂æH ~©j ,ô£b AÉëfCG ™«ªL »a π«ªY ∞dG 130 øe

»dÉªLEG ≠∏Ñj  å«M ,ádh~dG »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG

≈∏Y õcôj …òdG ¬dÉªYCG êPƒªf ≈dEG AGOC’G Gòg Oƒ©jh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 75^4 ∂æÑdG ∫ƒ°UCG

 äÉ̆é˘à˘æ˘ª˘dG »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG QÉ̆˘μ˘̆à˘̆H’Gh ́ ƒ˘̆æ˘̆à˘̆dGAÓª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J õ˘jõ˘©˘Jh äÉ˘e~˘î˘dGh

.√ƒªf äÉcôëe ôÑcCG ÉgQÉÑàYÉH

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e É¡àª«bh iôÑμdG IõFÉédÉH …~©°ùdG Iô«eCG Rƒa øY ¿ÉNO ∂æH ø∏YCG
±Gô°TEG âëJ …ôLoCG Öë°S ~©H ¿ÓYE’G Gòg AÉLh .zAGôK{ ô«aƒàdG ÜÉ°ùM øe …ô£b
.¥Gƒ°SC’G áÑbGôeh á«YƒædG ¢ü«NGôàdG IQGOEG πãªe Qƒ° ëHh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh
¬Yƒf øe ∫hC’Gh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG zAGôK{ ÜÉ°ùM Ω~≤jh
π°üJ áj~≤f õFGƒéH RƒØ∏d ¬FÓª©d á°Uôa ,ô£b »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ´É£b »a
ÜÉ°ùM ÜÉë°UCG π°üëj ,IO~ëe ô«jÉ©e I~©d kÉ≤ah .…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈dEG
ájô¡°T áj~≤f õFGƒL Ω~≤J ájQhO äÉHƒë°S »a ∑Gôà°T’G á°Uôa ≈∏Y zAGôK{
´G~jE’G ≠∏Ñe π≤j ’CG •ô°ûH ,…ô£b ∫ÉjQ 3^300^000 áª«≤H ájƒæ°S ∞°üfh

.…ô£b ∫ÉjQ 10^000 øY
∫ÉjQ 5^000 áª«≤H IõFÉéH kÉcôà°ûe 21 Rƒa kÉjô¡°T zAGôK{ ÜÉ°ùM í«àjh
Ωq~≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…ô£b ∫ÉjQ 10^000 áª«≤H IõFÉéH øjôNBG 2h …ô£b
25^000 É¡àª«b IõFÉéH RƒØdG ¬FÓªY øe ø«æK’ ,kÉjƒæ°S ø«Jôe zAGôK{ ÜÉ°ùM
∫ÉjQ 50^000 ≈dEG π°üJ IõFÉéH øjôNBG ø«æKG Rƒa øY kÓ° a ,…ô£b ∫ÉjQ
∫ÉjQ 1^000^000 ≈dEG É¡àª«b π°üJ »àdG iôÑμdG IõFÉédG ≈dEG k’ƒ°Uh ,…ô£b
õFGƒédÉH øjõFÉØdG O~Y ≠∏Ñj ,¬«∏Yh .ΩÉY πc ~MGh õFÉa Ö«°üf øe ¿ƒμJh …ô£b
≈dEG á«dÉªLE’G É¡àª«b π°üJ áj~≤f õFGƒéH ,kGõFÉa 194  zAGôK{ ÜÉ°ùM øe áe~≤ªdG

.…ô£b ∫ÉjQ 3^300^000

 ~˘«˘̆°ùdG ∫É˘̆b ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆Hh»©«Ñ°ùdG ~˘dÉ˘N:¿É˘NO ∂æ˘̆Ñ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,
É¡àª«bh iôÑμdG IõFÉédÉH IõFÉØdG …~©°ùdG Iô«eCG `d áÄæ¡àdG ¢üdÉîH Ω~≤àf ¿CG Éf~©°ùj{
ÜÉ°ùM ¬e~≤j Éeh IõFÉédG √òg ¿CG ≈dEG ¬jƒæàdG qOhCG Éæg øeh .…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
Iôªà°ùªdG Éæ«YÉ°ùe øª°V »JCÉJ ÉæFÓª©d Iô«ãc ájô°üM ÉjGõe øe zAGôK{ ô«aƒàdG
»a áaÉ° e áª«b º¡ëæeh ,¿ÉNO ∂æH ™e á«aô°üªdG º¡àHôéàH AÉ≤JQE’Gh º¡FÉ°VQE’
∫ƒ∏ëdG π° aCG ÉæFÓªY …~jCG ø«H ™° f ¿CG ≈dEG kÉªFGO ™∏£àf ÉæfCG Éªc .äÉÑ°SÉæªdG ∞∏àîe

.zô°ùjh ádƒ¡°ùH º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh
Ω~≤J »àdG I~FGôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ~MCG ~©j zAGôK{ ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ¿CG ≈dEG QÉ°ûojh
õFGƒédG øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .AÓª©∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉe~Nh ÉjGõªdG øe áeõM
á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AGôK ÜÉ°ùM ÜÉë°UC’ øμªj ,äBÉaÉμªdG ΩÉ¶fh áj~≤ædG
kÉfÉée ∫GƒeC’G πjƒëJh ́ G~jE’Gh Öë°ùdG äÉ«∏ªY øe IOÉØà°S’Gh ,¿ÉNO ∂æÑd IôμàÑªdG

.¿ÉNO ∂æÑd á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ∞∏àîeh iôNC’G º¡JÉHÉ°ùM ôÑY
™˘̆˘bGƒ˘̆˘e »˘̆˘a Iô˘̆˘°ûà˘̆˘æ˘̆˘e ́ hô˘̆˘a á˘̆˘©˘̆˘°ùJ ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y Ω~˘̆˘≤˘̆˘j ¿É˘̆˘NO ∂æ˘̆˘H ¿G ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°T’G Q~˘̆˘̆é˘̆˘̆J
áq«aô°üªdG äGQÉªãà°S’Gh äÉéàæªdG øe áYqƒæàe áYƒªée ádh~dG πNGO á«é«JGôà°SEG
ádhO AÉëfCG ≈à°T »a »dB’G ±Gqô°üdG Iõ¡LCG øe á©°SGh áμÑ°T ∂∏àªj Éªc ,OGôaCÓd

 áq«μæÑdG äÓeÉ©ªdG AGôLEGh ,º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¬FÓª©d ∂æÑdG í«àjh .ô£b»a
AÓª©dG áe~N õcôeh ,áq«fhôàμdE’G áq«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe âbh …CG

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ìÉàªdG

¿ÉNO ∂æHzAGôK{ ô«aƒàdG ÜÉ°ùM øe (…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) iôÑμdG IõFÉédÉH õFÉØdG øY ø∏©j



 á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG ôÑY äÉe~îdG ô«aƒJ

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc Ée ¯

πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,É°Uƒ°üN ºμaô°üeh  ÉeƒªY?É¡©e

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e Aõ˘L »˘g kÉ˘eƒ˘ª˘̆Y á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG -
¿CÉ°ûH ç~M ÉªY ô«ãμdG ÉfCGôbh ,kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ´É£≤dG Gòg ¬H ôKCÉàj ÉªH ôKCÉàJh
∫h~dG É¡æeh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ∑ƒæÑdG ¬H âeÉb Éeh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG äÉ«YG~J RhÉéJ πLCG øe á«Hô©dG
êÉàëj ôeC’Gh ,áeRC’G á¡LGƒªH á«Hô©dG ∑ƒæÑdG áHôéJ º««≤J OQGƒH â°ùd
»àdG ájOÉ°üàb’G É¡à«°Uƒ°üN ádhO πμd ¬fCG ≈°ùæf ’h ,âbƒdG øe ~jõe ≈dEG
ÉæàHôéJ øY ç~ëàdG ™«£à°SG »ææμdh ,»aô°üªdG É¡YÉ£b ≈∏Y »dÉàdÉH ôKDƒJ

.zÉfhQƒc{ QÉ°ûàfG äÉ«YG~J á¡LGƒªH ¬H Éæªb Éeh »eÓ°SE’G »dh~dG »a
äÉ˘«˘YG~˘J ™˘e á˘ª˘μ˘M π˘μ˘H π˘eÉ˘©˘J …ò˘dG …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G ø˘˘e Aõ˘˘L ø˘˘ë˘˘æ˘˘a
ádhO »a á«aGô°TE’Gh á«eƒμëdG äÉ¡édG äÉª«∏©J âfÉch ,¢Shô«#dG QÉ°ûàfG
,áHƒZôªdG ô«Z äÉ«YG~àdG ÉæÑæL …òdG ôeC’G ,á«bÉÑà°SG äÉbhC’G ÖdÉZ »a ô£b
è˘FÉ˘à˘f É˘f~˘Lh É˘æ˘fCG zÉ˘fhQƒ˘˘c{ QÉ˘˘°ûà˘˘fÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°S É˘˘e º˘˘gCG π˘˘©˘˘dh
äÉe~îdG º¶©e ô«aƒJ øe ÉqæμªJ å«M ,á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG »a ÉfQÉªãà°SG
hCG »aô°üªdG ∞JÉ¡dG hCG »aô°üªdG ∫GƒédG AGƒ°S ,á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG ôÑY AÓª©∏d
á˘μ˘Ñ˘°Th ∫É˘°üJ’G õ˘cô˘ª˘c iô˘NC’G äGƒ˘æ˘≤˘dG ø˘Y Ó˘° a ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG âfô˘˘à˘˘fE’G
º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e º˘¶˘©˘e RÉ˘é˘fEG ¿ƒ˘̆©˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùj É˘̆fDhÓ˘̆ª˘̆Y Ωƒ˘̆«˘̆dGh ,á˘̆«˘̆dB’G äÉ˘̆aGô˘̆°üdG
kÉ«HÉéjEG kÓYÉØJ Éæ¶M’ ~bh ,´hôØdG á©LGôªd áLÉëdG ¿hO ~©H øY á«aô°üªdG
kÉ«HÉéjEG ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¢üîj Ée »a AÓª©dG øe

.áØ∏μàdG π«∏≤Jh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ø°ùëJ ≈∏Y
~ªëdG ¬∏dh ÉæfCG ∫ƒ≤dG Éææμªj ,zÉfhQƒc{ QÉ°ûàfG øe á∏jƒW ô¡°TCG ~©H ¿B’Gh

ºàj ¿CG πeCÉfh ÉæJÉ«∏ªY »a QGô≤à°S’Gh ƒªædG ≥«≤ëJ Éæ∏°UGhh QÉÑàN’G »a Éæëéf

.áeOÉ≤dG áÑjô≤dG IôàØdG ∫ÓN ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢Shô«#dG QÉ°ûàfG áeRCG RhÉéJ

AÓª©dG á«YƒJ

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

¬°ùØf âbƒdG »a É¡æμdh ,πªY …CG øe AõL »gh IOƒLƒe kÉªFGO äÉj~ëàdG -

πc á¡LGƒªHh ,áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHGh π° aC’G ≥«≤ëàd kGõaÉM πμ°ûj ~b πeÉY

OÉjORG ¿Éc 2020 ∫ÓN ÉgÉf~Lh »àdG äÉj~ëàdG ºgCG π©dh ,á°Uôa áªK ∑Éæg ~ëJ

»˘æ˘≤˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ∫Ó˘̈ ˘à˘°SG ¿ƒ˘bô˘à˘î˘ª˘dG ∫hÉ˘ë˘j å«˘M ,»˘fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆eC’G äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

º˘¡˘JÉ˘£˘̆£˘̆î˘̆e ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J π˘̆LCG ø˘̆e »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG ä’ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh

,∫ƒ∏Mh §£N øe Ωõ∏j Ée PÉîJG ∑ƒæÑdG ™«ªL ≈∏Y ¢VôØj ôeC’G Gògh ,ágƒÑ°ûªdG

™«ªéd áaô©ªdGh áaÉ≤ãdG IOÉjR iƒà°ùe ≈∏Y hCG »LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S

øjòdG ¿ƒeôéªdG É¡«dEG CÉé∏j »àdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG ∫ƒM º¡à«YƒJh AÓª©dG äÉÄa

kGô£N ôãcCG GƒJÉHå«ëHGògh ,ºg~LGƒJ ¿Éμe øY I~«©H ∫hO »a º¡FGôL ¿hòØæj

.É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’ á«Ñ∏°ùdG √ƒLƒdG øe

πYÉØàdG äÉHƒ©°Uh ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfÉH ≥∏©àJ I~j~L äÉj~ëJ kÉ° jCG äô¡Xh

k’ƒ∏M ä~LhCG É«LƒdƒæμàdG ¿CG í«ë°U ,πª©dG äGAÉ≤dh äGôªJDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y

äGQGôb ™e øμdh ,¬Lƒd kÉ¡Lh πYÉØà∏d áLÉM ∑Éæg Iô«ãc ¿É«MCG »a øμdh ábÓN

º«¶æJh π≤æàdGh ôØ°ùdG »a äÉHƒ©°U ∑Éæg ¿Éc ~≤a ∫h~dG øe ô«ãc »a ¥ÓZE’G

Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG QÉ˘̆˘©˘̆˘°SCGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘° jCGh ,äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G

É¡°ùØf â°Vôa äÉj~ëJ É¡∏c ,iôÑμdG ∫h~dG ø«H â©d~fG »àdG ájQÉéàdG ÜhôëdGh

πμd ∫ƒ∏ëdG ô«°TÉÑJ 2021 ΩÉ©dG πªëj ¿CG πeCÉfh ,ájOÉ°üàb’G ºdÉ©dG I~æLCG ≈∏Y

.ÉjÉ° ≤dG √òg

´hôØ∏d á©°SGh á∏μ«g

øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d πg ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

?á«ªbQ ´hôØH É¡dG~Ñà°SGh ´hôØdG

,»ªbôdG ∫ƒëà∏d Éæ££N »a í°VGh πμ°ûH Éæëéf ~≤d kÉ≤HÉ°S Éæ∏b Éªc -

äGƒæ≤dG ôÑY ÉgRÉéfEG AÓª©dG ¿ÉμeEÉH äÉH OGôaCÓd á°UÉNh ÉæJÉe~N á«ÑdÉZh

…CGh ,π«¨°ûàdG IAÉØc ø«°ùëJ πLCG øe πÑ°ùdG π° aCG »a åëÑf kÉehOh ,á∏j~ÑdG

»a ô«μØàdG OÉ©j ¿CG »©«Ñ£dG øe É¡∏LCG øe A≈°ûfCG »àdG ájÉ¨dG ≥≤ëj ’ ´ôa

¥É£ædG á©°SGh á∏μ«g ÉfõéfCG ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉeƒªYh .¬FÉ≤H ih~L

äÉ©ªéªdG »a ~LGƒàf ¿CG ≈∏Y É¡dÓN ÉfõcQ ,ô£b ádhO »a ÉæYhôa á£jôîd

¿EÉa ¬«∏Yh ,á∏jƒW äGôàØd AÓª©dG ΩÉeCG áMÉàe ÉæJÉe~N ¿ƒμJ å«ëH ájQÉéàdG

»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY
 »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIIB:(ô£b -

áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHGh π° a’G ≥«≤ëàd õØëe πeÉY äÉj~ëàdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG §£N »a Éæëéf
º«≤dGh çGôàdÉH Ωõà∏e ƒgh äÉcô°ûdGh OGôaÓd á«eÓ°SG á«aô°üe ’ƒ∏M »eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑdG Ω~≤j

™e ¬∏eÉ©J ôjƒ£J ≈∏Y πª©jh Éªc ,I~jGõàªdG ¬FÓªY I~YÉb äÉLÉ«àMGh ≥Øàj ÉªH ΩGõàd’Gh I~MGƒdG Iô°S’G CG~Ñeh á≤ãdG çÓãdG √õFÉcQ ôjƒ£J π°UGƒjh ,ájô£≤dG

.I~FGQh IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºj~≤J ¬«a πª©dG ≥jôa π°UGƒjh I~j~édG äGô««¨àdGh ≥aGƒààd AÓª©dG

äÉj~ëàdG ∞°Uhh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ºZôH äÉ«∏ª©dG »a QGô≤à°S’Gh ƒªædG ≥«≤ëJ á∏°UGƒe ~cG »Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉH å«M OGôa’ÉH á≤∏©àªdG ∂∏J É°Uƒ°üN »ªbôdG ∫ƒëàdG §£N »a í°VGh ìÉéf ≈dG ¿CÉªWh .áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHGh π° a’G ≥«≤ëàd õØëªdG πeÉ©dÉH

,É¡©«°SƒJh á«ªbôdG äÉe~îdG ø«Hh áj~«∏≤àdG ´hôØdG ø«H áLhGõªdG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a øª° àJ §£N øY ∞°ûch ,á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG ôÑY ÉgRÉéfG AÓª©dG ¿ÉμeEÉH

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ºLôàjh á«ªæàdG Rõ©j ÉªH ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdG á«é«JGôà°SGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ¬fÉªjEG Éj~Ñe
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I~«édG ~FGƒ©dGh á«f~àªdG ôWÉîªdG äGP ¢UôØdG ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒæ°S
»dÉªdG Éfõcôe õjõ©J »a áªgÉ°ùªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



´hôØdG ø«H áLGhõªdG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a øª° àJ Éæ££N

’ƒ°Uh É¡©«°SƒJh á«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘Hh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

™«ªL RÉéfEG ≈∏Y GQOÉb π«ª©dG É¡«a ¿ƒμj á∏Môe ≈dEG

»a ô«μØàdG Éææμªj §≤a ∂dP ~æYh ,~©H øY ¬JÓeÉ©e

.´hôØ∏d I~j~L §£N

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ¿ÉªjG

QÉ°ûàfG ™e …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ́ É£b ôKCÉJ ̄

I~j~édG äÉéàæªdG RôHCG øY GPÉeh ¬fCÉ°ûH ºμ££N »g Éªa .zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh

¿CG ~éæ°S kÉ«ªdÉY ÉfhQƒc QÉ°ûàfG áeRCG ≈dEG á«Yƒ°VƒªH Éfô¶f GPEG á≤«≤ëdG »a -

äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e π˘̆ª˘̆°T ô˘̆KCÉ̆˘à˘̆dG π˘̆H ,ô˘̆KCÉ̆˘J …ò˘̆dG ƒ˘̆g √~˘̆Mh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆dG ¢ù«˘̆˘d

OÉ°üàbÓd á«dÉ©dG IAÓªdG ¿CG ô£b ádhO »a øëf Éæ©dÉW ø°ùM øe øμdh ,iôNC’G

Iôàa òæe »eÓ°SE’G »dh~dG »a øëfh ,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ô«ãμdG ÉæàÑæL …ô£≤dG

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdGh `á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Éæà«éJGôà°SG »a õcôf á∏jƒW

ΩÉbQCG ≈dEG …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ºLôàjh á«ªæàdG Rõ©j ÉªH ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G

™«ªédG É¡æe ~«Øà°ùj ¢Uôah.

äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Gƒ˘̆W √QÉ˘̆ª˘̆K ≈˘̆£˘̆YCG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y É˘̆fõ˘̆«˘̆cô˘̆Jh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H É˘̆æ˘̆fÉ˘̆ª˘̆˘jEG ¿EG

Üôà≤f hCG ,áa~¡à°ùªdG ƒªædG ΩÉbQCG ¿É«MC’G ÖdÉZ »a ≥≤ëf ÉæfCG å«M ,á«°VÉªdG

äÉØ«æ°üàdGh ,∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ≈∏Y π°UGƒàe πμ°ûH ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,É¡æe

™àªàj »àdG á«dÉ©dG á«fÉªàF’G∞∏àîe πÑb øe É¡H ≈¶ëj »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdGh ,É¡H

.äÉcô°ûdG hCG º¡æe OGôaC’G AGƒ°S ,AÓª©dG äÉÄa

´É£b πjƒªJ øY ∞bƒàf ºd »eÓ°SE’G »dh~dG »a øëf
á«≤«≤M ábÓ£fG ∑Éæg ¿CG ßMÓf ÉfCG~Hh ,»∏ëªdG ∫ÉªYC’G
Éæ°ùªd å«M É¡æe áFõéàdG Éª«°S ’h ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a
¢Vhô©dGh äÉéàæªdG ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G ∫ÓN øe ∂dP
…QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dÉ˘c kGô˘NDƒ˘e É˘¡˘bÓ˘WEÉ˘H É˘æ˘ª˘b »˘à˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘̆dG

. äÉÑcôªdG πjƒªJh »°üî°ûdG πjƒªàdGh
∞˘∏˘à˘î˘e ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a ≈˘dÉ˘©˘J ¬˘∏˘dG ¿PEÉ˘̆H »˘̆° ª˘̆æ˘̆°Sh

¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G äGQƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ™˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H É˘̆˘̆æ˘̆˘̆£˘̆˘̆£˘̆˘̆N

kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e É˘̆¡˘̆°ùª˘̆∏˘̆f É˘̆fCG~˘̆H »˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘é˘̆˘jE’G π˘̆˘eGƒ˘̆˘©˘̆˘dGh

.kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh

PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G ∫ƒM AGQBG

ø˘«˘H PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ̆«˘∏˘ª˘̆©˘̆d kG~˘̆jGõ˘̆à˘̆e kGO~˘̆Y ~˘̆¡˘̆°ûf É̆˘fCG~˘̆H ̄

ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG?

ôeCG ƒ¡a á∏MôªdG √òg ~«dh ¢ù«d »aô°üªdG É́£≤dG »a PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G -

,Iô«ãc ÜÉÑ°SC’ Oƒ©jh ºj~bÉe É¡æeh ,»ª«¶æJ ƒg Ée É¡æeh »∏«¨°ûJ ƒg Ée É¡æe

äÉ«∏ªY ∫ƒM I~j~Y AGQBG ∑Éæg ™bGƒdG »ah ,ôÑcCG äÉfÉ«c ≥∏N »a áÑZôdÉH ≥∏©àj

ÖfGƒL iôj Ée É¡æeh ,á«HÉéjEG á«©«ÑW äGP ôeC’G ~éj Ée É¡æe ,PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G

Ö©°üdG øe kG~L Iô«Ñc äÉfÉ«c ≥∏Nh á°ùaÉæªdG ±É©°VEÉc êÉe~f’G äÉ«∏ªY »a iôNCG

äÉ¡Lh ΩGôàMG ’EG Éææμªj’ kÉeƒªY øμdh ,ÖYÉàªdG â¡LGh ∫ÉM »a ÉgPÉ≤fE’ πN~àdG

.á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªéd ≥«aƒàdG »æªJh áØ∏àîªdG ô¶ædG

á«ªæàdG äÉbÉ≤ëà°SG »a ácQÉ°ûe

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

ò˘æ˘e á˘ë˘°VGh »˘eÓ˘°SE’G »˘dh~˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’ á˘˘° jô˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG -

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ΩÉªàg’G ƒgh ï°SGQ CG~Ñe ≈∏Y Ωƒ≤J »gh I~j~Y äGƒæ°S

OÉ°üàbG …CG »a ÉgôaƒJ Ö©°üdG øe kÉ°Uôa ôaƒj …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿CG å«M

ø˘e kÉ˘Yƒ˘f É˘° jCG ô˘Ñ˘à˘©˘j á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘˘cô˘˘J ¿CG ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,ô˘˘NBG

ÉeCG .á«ªæàdG äÉbÉ≤ëà°SG »a ácQÉ°ûª∏d »æWƒdG ÖLGƒdG

ôWÉîªdG äGP ¢UôØdG ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒæ°ùa ,É«LQÉN

õ˘cô˘e õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘¡˘°ùJ »˘à˘dG I~˘«˘é˘dG ~˘FGƒ˘©˘dGh á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG

.ø«ªgÉ°ùª∏d ~FGƒ©dG ~jõJh »dÉªdG ∂æÑdG¯
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¯ ¯ ¯
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ¿ƒæeDƒe

∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdG á«é«JGôà°SGh
 ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

¯ ¯ ¯

Islamic Banks in the GCC with two or more ratings

Rank Name Domicile Fitch Fitch Moody's Moody's S&P S&P Total Total Assets
Rating Score Rating Score Rating Score Score Amount

(USD Million)

1 Kuwait Finance House Kuwait A+ 6 A1 6 NR 5.0 17.0 63,933
2 Qatar Islamic Bank Qatar A 5 A1 6 A- 4.0 15.0 44,911

3 Barwa Bank Qatar A 5 A2 5 NR 4.0 14.0 21,190

4 Boubyan Bank Kuwait A+ 6 A3 4 A- 4.0 14.0 17,476

5 Qatar International Islamic Bank Qatar A 5 A2 5 NR 4.0 14.0 15,609

6 Al Rajhi Saudi Arabia A- 4 A1 6 BBB+ 3.0 13.0 102,423

7 Ahli United Bank Kuwait A+ 6 A2 5 BBB 2.0 13.0 14,347

8 Dubai Islamic Bank UAE A 5 A3 4 NR 3.5 12.5 63,105

9 Sharjah Islamic Bank UAE BBB+ 3 A3 4 A- 4.0 11.0 12,630

10 Bank Al - Jazira Saudi Arabia BBB+ 3 Baa1 3 NR 2.0 8.0 23,070

Islamic Banks in the GCC with one rating

1 Masraf Al Rayan Qatar NR 5 A1 6 NR 4.0 15.0 29,222

2 Emirates Islamic Bank UAE A+ 6 NR 5 NR 4.0 15.0 17,638

3 Bank AlBilad Saudi Arabia NR 3 A3 4 NR 2.0 9.0 22,945

4 Alinma Bank Saudi Arabia BBB+ 3 NR 2 NR 1.0 6.0 35,157

5 Al Baraka Banking Group Bahrain NR -4 NR -5 BB- -3.0 -12.0 2,214

6 Bank Nizwa Oman NR -5 B1 -4 NR -6.0 -15.0 2,686

7 Khaleeji Commercial Bank Bahrain NR -8 B3 -6 NR -7.0 -21.0 2,492

SAFEST ISLAMIC BANKS IN THE GCC

by the banker



»∏g’G ∂æÑdG√Qƒ£J »a º¡àªgÉ°ùeh πª©dG »a º¡«fÉØJh  ºgOƒ¡L ≈∏Y ¬«ØXƒe ≈eG~b Ωôμj

πª©dG »a º¡«fÉØJh ºgOƒ¡L ≈∏Y º¡d Gôj~≤J ∂dPh ,áæ°S 25 ≈dG ¢ùªN øe ∂æÑdG »a º¡àe~N äRhÉéJ øjòdG ø«ØXƒªdG ≈eG~b øe GO~Y »∏gC’G ∂æÑdG Ωqôc
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH ,∂æÑdG Qƒ£Jh ìÉéf »a º¡àªgÉ°ùeh,»‚ôaE’G ø°ùM.∂æÑdG »ØXƒeh ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Yh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGO’G

 Ω~≤Jh »‚ôaE’G.¬FÓªYh ∂æÑdG áe~N »a º¡«fÉØJh º¡F’h ≈∏Y ºgôμ°Th á∏jƒ£dG áe~îdG »ØXƒªd áÄæ¡àdÉH
º¡qãMh ºgOƒ¡L ≈∏Y ≈æKCGh ø«eôμªdG ôμ°Th .z∂æÑdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ºgQhOh õ«ªàªdG º¡FGOC’ kGôj~≤J ø«ØXƒªdG ≈eG~b ºjôμJ ≈∏Y Éæ°UôM{ :±É°VCGh

.º¡∏ªY »a IôÑN øe √ƒÑ°ùàcG Éªe IOÉa’Gh ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈∏Y
≈£îàæ°S ÉæfhÉ©àHh ,»∏gC’G ∂æÑ∏d AGOCG π° aCG ≥«≤ëJ Éææμªj ~MGh ≥jôØch ,»æ¡ªdGh »°üî°ûdG øj~«©°üdG ≈∏Y ÉëLÉf G~j~L ÉeÉY ™«ªé∏d ≈æªJCG{ :™HÉJh

.zäÉHƒ≤©dGh äÉHƒ©°üdG ™«ªL
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ôj~e i~HCGh»Ñ©μdG ~©°SIO~©àªdG äGRÉéf’G ≈∏Y º¡d ô°TÉÑªdG √ôμ°T Ω~bh ø«ØXƒªdG ≈eG~b øe ø«eôμªdG πμH √ôîa ≈dG áª∏c »a
.IRQÉÑdG ºgOƒ¡L π° ØH â≤≤ëJ »àdG

ôjƒ£àH »∏gC’G ∂æÑdG Ωõà∏j Éªc .Iõ«ªªdGh á°ü∏îªdG ºgOƒ¡L ≈∏Y Éæ«ØXƒe ôj~≤J ¿Éª°V »a ôªà°ùæ°Sh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ á«ªgCGh áª«b º¡Øàf{ :∫Ébh
.z∂æÑdG »a á«°ù«FQ Ö°UÉæe π¨°T øe º¡æ«μªJh …ô£≤dG ÜÉÑ°ûdG Iô«N AÉ≤Ñà°SGh ∞«XƒJ ≈∏Y πª©f å«M ,∂æÑdÉH á°UÉîdG ô«£≤àdG á£N ∫ÓN øe ø«æWGƒªdG

2020 »a …ô£≤dG »∏g’G ∂æÑdG ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 680

680^06 áª«≤H Ék«aÉ°U ÉkëHQ ¬≤«≤ëJ øY …ô£≤dG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG

¿ƒ«∏e 675^23 πHÉ≤e ,2020 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.2019 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ

 ï«°ûdG ~cCGh»fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a¢ù∏ée ¢ù«FQ

43^915 øe ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ´ÉØJQG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 8 á˘Ñ˘°ùæ˘H G kƒ˘ª˘f Ó˘˘é˘˘°ùe ,É˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 47^555 ≈˘˘dEG ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

31^591 øe äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â©ØJQGh .2019 ôÑª°ùj~H áfQÉ≤e

Éªc ,áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH G kƒªf á∏é°ùe ,Éfƒ«∏e 33^513 ≈dEG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.áÄªdG »a 18 áÑ°ùæH ~FGƒØdG πNO »aÉ°U ™ØJQG

 ï«°ûdG QÉ°TCGh»fÉK ∫BG π°ü«aá°SÉ«°S ´ÉÑJG π°UGƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dG

IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e ¢Vhô˘≤˘dG ô˘FÉ˘°ùN äÉ˘°ü°üî˘˘e ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J »˘˘a á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e

≈dEG 2019 ΩÉ©dG øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 131^97 øe äÉ°ü°üîªdG »aÉ°U

á˘«˘aÉ˘˘°VEG äÉ˘˘°ü°üî˘˘e ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J º˘˘J ~˘˘bh .2020 ΩÉ˘˘©˘˘d É˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 247^64

.ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdGh zÉfhQƒc{ áëFÉL á¡LGƒªd …RGôàMEG AGôLEÉc

IQGOE’Gh ,∂æ˘Ñ˘dG á˘ª˘¡˘ª˘H º˘¡˘à˘≤˘K ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H OÉ˘°TCGh É˘ª˘̆c

ô˘£˘b ±ô˘°üe Qh~˘H É k̆gƒ˘æ˘e ,OÉ˘é˘dG º˘¡˘∏˘ª˘Yh º˘¡˘«˘fÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘Ø˘Xƒ˘̆ª˘̆dGh

.∂æÑ∏d π°UGƒàªdG √OÉ°TQEGh ¬ªYOh …õcôªdG

áÄªdG »a 15 ÉgQ~b áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ìôàbG ~bh

√òg ~æà°ùJh .2020 ΩÉY øY ìÉHQCG ™jRƒàc (º¡°S πμd ∫ÉjQ 0^15)

πÑb øe á«FÉ¡ædG á≤aGƒª∏d ™° îJ »àdG á≤b~ªdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ≈dEG èFÉàædG

.ø«ªgÉ°ùªdGh …õcôªdG ô£b ±ô°üe

 ∫Éb ,¬à¡L øe»éfôaE’G ~ªMCG ø°ùM…òdG ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

≥≤M{ :á«FÉæãà°S’G èFÉàædG √òg ≥«≤– øe ¬JQGOEG ¬eÓà°SG ~©H ´É£à°SG

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘X »˘a GkRÉ˘é˘fEG ~˘©˘J 2020 ΩÉ˘©˘̆∏˘̆d á˘̆à˘̆HÉ˘̆K á˘̆«˘̆dÉ˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

.zz19 ~«aƒc{ áëFÉL É¡æeh  ΩÉ©dG É¡∏∏îJ »àdG äÉHƒ©°üdGh

øe ~j~©dG ≥≤ëJ ~bh ¬JÉ«é«JGôà°SEG ò«ØæJ »a ôªà°SG ∂æÑdG{ :±É°VCGh

∫ÉªYCG »a IOÉjRh »dÉªdG AGOC’G »a ø°ùëàdG É¡æeh áª¡ªdG äGRÉéfE’G

500 áª«≤H äG~æ°ùd á©HGôdG QG~°UE’G á«∏ªY ìÉéf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG

á˘≤˘K ø˘Y ô˘Ñ˘©˘oj ƒ˘gh ,á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆j~˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°S ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉHh »∏gC’G ∂æÑdÉH ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG

.zô£b ádhO »a

 QÉ°TCGh»‚ôaE’Gå«M ,I~j~Y ~©°U ≈∏Y ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG QGôªà°SG ≈dEG

,∫GƒédGh âfôàfE’G ≥jôW øY áe~≤ªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG åj~ëJ ºJ

Iƒ£N »gh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ¬JÉ°üæe ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc

ájƒdhC’G ájô£≤dG QOGƒμdG áÑ°ùf IOÉjRh ô«£≤à∏d ¿Éch ,áª¡e á«≤jƒ°ùJ

,®ƒë∏e πμ°ûH äÉjô£≤dG AÉæHCGh ø«jô£≤dG áÑ°ùf äOGR ~≤a ,á«ªgC’Gh

ájDhQ ™e Ék«°TÉªJ ájƒdhCÉc ájô£≤dG QOGƒμdG ÜÉ£≤à°SÉH ΩÉªàg’G ºà«°Sh

.2030 ô£b

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :»éfôaE’G ø°ùM

GkRÉéfEG èFÉàædG ~©J

äÉj~ëàdG πX »a

»àdG äÉHƒ©°üdGh

É¡æeh ΩÉ©dG É¡∏∏îJ

z19-~«aƒc{

: »fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdG

AÓª©dÉH ~«°TG

≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdGh

à≤K º¡

ø«ØXƒªdGh IQGOE’Gh

º¡«fÉØJ ≈∏Y

OÉ÷G º¡∏ªYh
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áØ«∏N ∫BG ~¡a

»é«∏îdG

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a IQG~°üdG ≥≤ëjh …ƒb »dÉe õcôªH ™àªàj »ª«∏bG ∂æH
»é«∏îdG ∂æHh ¿ÉjôdG ±ô°üe ø«H êÉe~fG IôªK

ø˘˘Y »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘Hh ¿É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘˘d ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûe ¿É˘˘˘«˘˘˘H Q~˘˘˘°U

á˘£˘°ûfCG AGƒ˘à˘MÉ˘H »˘° ≤˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ÖLƒ˘ª˘H π˘ª˘à˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆LÉ˘̆e~˘̆fG

»fƒfÉ≤dG ¿É«μdG ¿ÉjôdG ¿ƒμj å«ëH ,¿ÉjôdG •É°ûf »a »é«∏îdG

á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑªd É≤ah πª©dG »a ôªà°ù«°S …òdGh »≤ÑàªdG

iƒbCGh ôÑcCG á«dÉe á°ù°SDƒe AÉ°ûfG ≈dG êÉe~f’G …ODƒ«°Sh .á«eÓ°S’G

£b ádh~d …OÉ°üàb’G ƒªædG ºY~d ádƒ«°Sh …ƒb »dÉe õcôªH ™àªàJô

.2030 ô£b ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«ªæàdG äGQOÉÑe πjƒªJh

™e á≤aGƒàªdG ∑ƒæÑdG ôÑcG øe ~MGh AÉ°ûfG ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg

∫ƒ˘°UCÉ˘H §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdGh ô˘£˘b »˘a á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘˘jô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘μ˘˘MG

.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 47) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 172 ≈∏Y ~jõJ

»dhO OƒLhh ô£b »a …ƒb Qƒ° M èe~æªdG ¿É«μ∏d ¿ƒμ«°Sh

»a ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a IQG~°U ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ù«°S Éªe ,™°Sƒe

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eG IOÉ˘jRh ,π˘«˘̈ ˘°ûà˘dG IAÉ˘Ø˘μ˘H ≥˘∏˘©˘̆à˘̆j É˘̆e

Iô«ÑμdG äÉfÉμe’G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb IOÉjR ÖÑ°ùH

.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b º«¶©àH Ωƒ≤à°S ÉgQh~H »àdG πeÉμà∏d

áe~≤àe π«¨°ûJ IAÉØc Ö°ùf ≥«≤ëJ øY èe~dG á«∏ªY ôªãà°Sh

Üô≤j Ée ¢ ØN ≈dG …ODƒJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a

á˘©˘ª˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG äÉ˘˘ahô˘˘°üe »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 15 ø˘˘e

∂dPh ,2020 ΩÉY øe ≈dh’G ô¡°TCG á©°ùàdG äÉfÉ«H ≈∏Y GOÉæà°SG

äÉ«∏ª©dG ºéM IOÉjõH ÉYƒa~e ,èe~dG ∫ÉªàcG ~©H πMGôe ≈∏Y

.π«¨°ûàdG IAÉØc ø°ùëJ øY áéJÉædG áØ∏μàdG ¢VÉØîfG Ö°SÉμeh

.ø«μæÑdG ø«H äGOGôj’G πeÉμàd á«fÉμeG É° jG ∑Éægh

 ìô°Uh…QGƒμdG ~ªMG øH »∏Y±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG »˘a º˘gÉ˘°ùà˘°S á˘«˘î˘jQÉ˘J á˘≤˘˘Ø˘˘°U √ò˘˘g{ :¿É˘˘jô˘˘dG

É˘æ˘eGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘¡˘°T »˘gh ,É˘¡˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘Wh É˘˘¡˘˘à˘˘jDhQh ô˘˘£˘˘b á˘˘dh~˘˘d

¿É˘˘«˘˘μ˘˘dG ø˘˘Y ô˘˘ª˘˘ã˘˘«˘˘°S .Iƒ˘˘b ô˘˘ã˘˘cG …ô˘˘£˘˘b »˘˘aô˘˘°üe ΩÉ˘˘¶˘˘f OÉ˘˘é˘˘jEÉ˘̆ ˘H

äÉfÉμe’G øe ô«Ñc Q~b ≥∏N ≈dG ±~¡J iƒbCG á°ù°SDƒe ∑ôà°ûªdG

.zÉæ«ªgÉ°ùªd áª«bh ÉæFÓª©d

 ï«°ûdG ∫Ébh»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

IOÉjR ≈dG ø«μæÑdG Óc ø«H ™ªédG …ODƒ«°S{ :»é«∏îdG ∂æH IQGOG

áYƒæàªdG ÉæFÓªY I~YÉb ºY~H Éæd ìÉª°ù∏d IAÉØμdGh á©°ùdGh ºéëdG

¿G øe á≤K ≈∏Y øëfh .∫ÉªL’ÉH ÉæJÉéàæe ¢VhôY õjõ©J ™aOh

.zπμc OÉ°üàb’G á«ªæJ »a º¡°ùà°S á≤Ø°üdG √òg

™°Vƒd áæéd π«μ°ûàH ø«μæÑdG Óc »a IQGO’G Ωƒ≤à°S ÉÑjôbh

AÉæH ò«Øæà∏d áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG Ω~îà°ùà°Sh á«∏«°üØJ πeÉμJ á£N

,∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dGh äGOGô˘j’G è˘eO ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘˘dGh √~˘˘j~˘˘ë˘˘J º˘˘J É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆Yh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆aÉ˘̆° e á˘̆ª˘̆«˘̆b ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …ò˘̆ ˘dGh

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh

…ƒØ£°üe ∫OÉY

¿ÉjôdG ±ô°üe

»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdG

»é«∏îdG

…QGƒμdG »∏Y

¿ÉjôdG ±ô°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 :…QGƒμdG »∏Yô£≤d …OÉ°üàb’G ƒªædG »a ºgÉ°ùà°S á«îjQÉJ á≤Ø°U

@@@

:»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdGIAÉØμdGh á©°ùdGh ºéëdG IOÉjR ≈dG …ODƒ«°S ø«μæÑdG ø«H ™ªédG





 z»aƒjCG{há«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG15 `dG …ƒæ°ùdG ÉªgôªJDƒe ¿Éªààîj

:áØ«∏N ∫BG º«gGôHG ï«°ûdGIôªà°ùªdGh áªFG~dG ¬àjÉYQ ≈∏Y …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªd ôμ°T

:QÉéM Q~æH .Oz19-~«aƒc{ áeR’ áHÉéà°SG Q’hO QÉ«∏e 2^3 `H »∏jƒªJ èeÉfôH

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«g âª¶f
 z»˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘jCG{ á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°S’GAAOIFI∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

¢ùeÉîdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒ˘ª˘dG É˘«˘°VGô˘à˘aG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°S’G
á°ùªNh äÉ°ù∏L 4 øª° Jh ø«eƒ«d ôªà°SG ~b ,ô°ûY
øe ∑QÉ°ûe 1400 øe ôãcG √ô° Mh ø««°ù«FQ ø«K~ëàe
±ô°üe ájÉYôH ∂dPh ádhO 46 øe ôãcG øe áYÉæ°üdG

.…õcôªdG øjôëÑdG
øe πc ÉgÉ≤dG á«°ù«FQ äÉª∏c ≈∏Y ôªJDƒªdG øª° Jh

 ï«°ûdGáØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH º«gGôHGAÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 Qƒ˘à˘c~˘˘dG ,»˘˘aƒ˘˘jCG,QÉéM Q~˘æ˘H»˘eÓ˘°S’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

h á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d~ª˘ë˘dG ~˘ª˘M ~˘dÉ˘NáHÉbô˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG
ƒ˘˘° Yh …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ¥ô˘˘°ûdG ∞˘˘˘«˘˘˘°Vh ,»˘˘˘aƒ˘˘˘jCG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eCG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e¢ù«b

»FÉ«ë«dG.»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
 ï˘«˘°ûdG OÉ˘°TG ,á˘«˘°ù«˘̆Fô˘̆dG ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆aháØ«∏N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H º˘«˘gGô˘HG±ô°üªH

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘μ˘°T ∂dò˘ch Iô˘ª˘à˘°ùª˘dGh á˘ª˘FG~˘dG ¬˘à˘jÉ˘YQh …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
á«YGôdG äÉ¡édGh ø«K~ëàªdGh ôªJDƒªdG »a äÉ«°üî°ûdG QÉÑch »aƒjCG »a AÉ° Y’G
π©L »a ,»dÉªdGh »bÓN’G øj~«©°üdG ≈∏Y ,º¡eGõàdGh º¡àªgÉ°ùeh º¡fhÉ©J ≈∏Y
.áÑ©°üdG äÉbh’G √òg πãe »a É°Uƒ°üN ,Éæμªe ô«ÑμdG »eÓ°S’G »dÉªdG ç~ëdG Gòg

 .O ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bhQÉéM∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â≤˘˘∏˘˘WG z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘eR’ á˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG{ :
:»˘gh á˘«˘°ù«˘FQ π˘MGô˘e çÓ˘K ø˘e ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG É˘˘¡˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°S’G
QÉ«∏e 2^3 ≈dGƒM ≠∏Ñj πjƒªàH ÉeƒY~e ,~j~L øe A~ÑdGh IOÉ©à°S’Gh áHÉéà°S’G

™e πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG i~ªdG »£¨j »cô«eG Q’hO
.zçÓãdG õFÉcôdG √òg ≈∏Y õ«côàdG

øe ~j~©dG ,ø«°UÉN ø««ªj~≤J ø«°VôY ôªJDƒªdG ¢ûbÉfh
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d QÉ˘˘μ˘˘˘aGh iDhQ ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
á°UÉîdG á«dÉëdG ∫ÉªY’G êPÉªf »a ô¶ædG IOÉY’ á«eÓ°S’G
ºY~d á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d áMôà≤ªdG ô«HG~àdG ,É¡H
øμªj ∞«ch ,»eÓ°S’G πjƒªà∏d »YÉªàL’G ~©ÑdG ájƒ≤Jh
¬˘̆ ˘Lh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∞˘̆˘bƒ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘c »˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d
OÉ˘˘°üà˘˘b’G õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a I~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e IGOG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘H ¢Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘dG

.»eÓ°S’G
ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘J »˘˘˘a ∞˘˘˘bƒ˘˘˘dG QhO ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c
¬H âeÉb πeÉ°T ´hô°ûe Aƒ°V »a  »eÓ°S’G …OÉ°üàb’G
ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘d »˘˘˘aƒ˘˘˘jCG
QÉªãà°SG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,∞bƒdÉH á≤∏©àªdG áªcƒëdG ô«jÉ©eh á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG

.»eÓ°S’G ∞bƒ∏d »dh~dG ~¡©ªdGh πÑ≤à°ùªdG
ºNõdG Gò¡H º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y Qƒ° ëdG »aƒjC’ ΩÉ©dG ø«e’G ôμ°T ,¬à¡L øe
º˘˘¡˘˘ª˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°VGô˘˘à˘˘a’G ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a »˘˘˘aƒ˘˘˘jCG AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd √ô˘˘˘μ˘˘˘°T ø˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘Yh
ídÉ°üªdG ÜÉë°U’ á°UôØdG ìÉJG ôªJDƒªdG Gòg ¿CÉH »f~©°ùj{ :≥∏Yh .º¡fhÉ©Jh
∂dPh ,ø«K~ëàªdG øe QÉμa’Gh iDhôdG ÜÉ°ùàc’ »eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a
»a ÉªH z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG áehÉ≤ªd áØ∏àîªdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG ±É°ûàc’
±G~gGh á©jô°ûdG ~°UÉ≤e ø«H ábÓ©dGh ,∞bƒdÉc áª¡e ä’Éée øY åj~ëdG ∂dP

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdG

ÖjQ~àdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ~¡©ªdG AÉæeCG ¢ù∏ée

z19-~«aƒc{ áeRCG ¿ÉHEG ~¡©ªdG AGOCG ≈∏Y »æãj

 :QÉéM Q~æH .OäGQOÉÑe IOÉ«≤H É«æ©e ¿ƒμ«°S ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉ«MÓ°üH

á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªée

á°SÉFôH ΩÉ©dG Gò¡d ¬YÉªàLG ÖjQ~àdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ~¡©ªdG AÉæeCG ¢ù∏ée ~≤Y

 Qƒà˘c~˘dGQÉéM IõªM ~˘ª˘ë˘e Q~˘æ˘HOÉ˘°TCGh .á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘˘FQ ,

.z19-~«aƒc{ áëFÉL øY áªLÉædG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH ~¡©ªdG AGOCÉH ¢ù∏éªdG AÉ° YCG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ≈˘dEG ¿ƒ˘Ñ˘°ùà˘æ˘j ø˘jRQÉ˘H ø˘«˘°ü°üî˘à˘e ¢ù∏˘é˘ª˘dG º˘° jh

.áØ∏àîe ∫hO ™°ùJ øe á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájõcôªdG

 .O ¿ÉchQÉéM3 »a ~≤Y …òdG ~¡©ªdG AÉæeCG ¢ù∏éªd »°VGôàa’G ´ÉªàL’G ¢SCGôJ

º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YC’ ôμ°ûdÉH ¬àª∏c »a  ¬LƒJ ~bh ,…QÉédG ôÑª°ùjO

äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°U ™«°SƒJ ≈dEG QÉ°TCG Éªc .~¡©ªdG ¿hDƒ°T IQGOEG »a ájQÉ°ûà°S’G

áYƒªée πNGO á«aô©ªdGh á«ãëÑdG ∫ÉªYC’G ™«ªéd õcôe áHÉãªH ¿ƒμ«d GôNDƒe ~¡©ªdG

 ø˘«˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘«˘Ñ˘c ΩÉ˘¡˘e ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘˘dGtChief Economis

.∂æÑdG áYƒªéªd

 .O í°VhCGhQÉéMIOÉ«≤H É«æ©e ¿ƒμ«°S I~j~édG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉ«MÓ°üH ~¡©ªdG{ ¿CG

∫h~˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘©˘bGƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘cÉ˘°ûe ~˘j~˘ë˘J π˘LCG ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e

»a ´hô°ûdG ~¡©ªdG ≈∏Y ¿ƒμ«°S ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG áZÉ«°Uh AÉ° YC’G

 »eÓ°SE’G ∂æÑdG ~¡©e{ :íÑ°ü«d ~¡©ªdG QÉ©°T áZÉ«°U IOÉYEG á«∏ªY.zzá«ªæà∏d

 OÉ©H’G O~©àªdG ô≤ØdG º««≤J »a ¿hÉ©à∏d  á«bÉØJG

 ÚHá«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGhOQƒØ°ùcG á©eÉL

çƒëÑ∏d »eÓ°S’G ~¡©ªdG »a Óãªe ,á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ™qbh

ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ô≤ØdG áëaÉμªd OQƒØ°ùcCG IQOÉÑe ™e á«bÉØJG ,ÖjQ~àdGh

)OPHIá«ª««≤J á°SGQO AGôLG »a ¿hÉ©à∏d ,OQƒØ°ùcCG á©eÉéd á©HÉàdG (

.á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG »a AÉ° YC’G ∫h~dG »a OÉ©HC’G O~©àªdG ô≤Ø∏d

RôHCG º«¶æJh ,á«ª««≤àdG á°SGQ~dG »a ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG É° jG ∂dP øª° àjh

ΩÉªàg’G äGP ¿G~∏ÑdG øY á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQ~dGh ,á«aô©ªdG äÉ«dÉ©ØdG

.∑ôà°ûªdG

 Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘e π˘c á˘«˘bÉ˘Ø˘˘J’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘ q̆bhº∏jƒ°ùdG »eÉ˘°SΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,

»a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñch ÖjQ~àdGh çƒëÑ∏d »eÓ°S’G ~¡©ª∏d áHÉf’ÉH

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dGh ,á˘«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°S’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eõ«°ûfÉ°S ƒ˘¨˘«˘jO

É«°TƒμfCG.OQƒØ°ùcCG á©eÉL »a á«dh~dG á«ªæàdG º°ùb ¢ù«FQ ,

ôjQÉ≤àdG øe á∏°ù∏°S QG~°UG ¿hÉ©àdG Gòg øY ¢ îªàj ¿G πeDƒªdG øeh

»˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG »˘a AÉ˘° Y’G ∫h~˘dG »˘a OÉ˘©˘HC’G O~˘©˘à˘ª˘dG ô˘≤˘Ø˘dG º˘«˘«˘≤˘˘à˘˘d

»∏μdG iƒà°ùªdG º««≤J ≈∏Y 2021 ΩÉY ôjô≤J ΩÉªàgG õcôà«°Sh .á«ªæà∏d

≠∏Ñj …òdG á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG »a AÉ° Y’G ∫h~dG øe áYƒªéªd

∫h~dG øe á«aÉc äÉfÉ«H É¡dƒM ôaƒàJ »àdG ∫h~dG »gh ,ádhO 42 ÉgO~Y

É˘cô˘̆«˘̆eCGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ø˘̆e π˘̆c »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°S’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆° Y’G

.É«°SBGh ÉHhQhCGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ,á«æ«JÓdG

482021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QÉéM Q~æH .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 ∫Éª°SCGQ IOÉjRá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGQ’hO QÉ«∏e 80^2 ≈dG

:QÉéM Q~æH .O¬«dEG á∏cƒªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ºY~«°S

»fÉªàF’G ¬Ø«æ°üJh á«dÉªdG ¬JAÓe Rõ©jh

 Qƒ˘à˘c~˘dG ≠˘∏˘˘HCGQÉéM Q~æ˘H,
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ
´É˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°S’G
¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d 338 …Qh~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
∂æ˘Ñ˘∏˘d ø˘«˘jò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ø˘̆jô˘̆j~˘̆ª˘̆dG
¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘° YCG á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘e
»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e
á˘˘˘eÉ˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d
∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘°SOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°S
QÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 5^5 É˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘bh
äGQÉ˘«˘∏˘e 8 ≈˘dGƒ˘M) ,»˘eÓ˘˘°SEG
…ODƒj Éªe ,(»cô«eG äGQ’hO

…CG ,»eÓ°SEG QÉæjO QÉ«∏e 55^5 ≈dEG 50 øe ¬«a ÖààμªdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ≈dEG
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 80^17 ∫OÉ©j Ée

»a á«eÓ°SE’G áª≤dG ôªJDƒe QGô≤d áHÉéà°SG á«îjQÉàdG Iƒ£îdG √òg äAÉLh
»eÉàîdG ¬fÉ«H »a ÉYO …òdGh ,áeôμªdG áμªH Iô°ûY á©HGôdG ájOÉ©dG ¬JQhO

.∂æÑdG ∫Éª°SCGQ »a IôÑà©e IOÉjR QGôbE’ AÉ° YC’G ∫h~dG
 Qƒàc~dG ÜôYCGhQÉéM»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO IOÉ≤d √ôj~≤J øY

∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿EG ∫Ébh ,∂æÑdG ºY~d áªjôμdG º¡JQOÉÑªd
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a Ö°üà˘˘°S Iô˘˘˘KDƒ˘˘˘eh IQ~˘˘˘≤˘˘˘e IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H
ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a AÉ° YC’G ∫h~dÉH á«YÉªàL’Gh
äÉj~ëàdG áédÉ©ªd á«FÉæãà°SG äGQÉ°ùe ∂æÑdG ≈∏Y â°Vôa ±hôX »gh ,Ωƒ«dG

.AÉ° YC’G ∫h~dG ¬LGƒJh â¡LGh »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG
 Qƒàc~dG CÉæg ÉªcQÉéMø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏éeh ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏ée

≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG IQ~˘b º˘Y~˘«˘°S …ò˘dGh ,ô˘«˘Ñ˘μ˘dG RÉ˘é˘fE’G Gò˘g ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘˘dGh
øeh ,»fÉªàF’G ¬Ø«æ°üJh á«dÉªdG ¬JAÓe Rõ©jh ,¬«dEG á∏cƒªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ
É¡¡«LƒJh áæμªe áØ∏μJ πbCÉH ¥ƒ°ùdG øe OQGƒªdG ~°ûM ≈∏Y ¬JQ~b ºY~j ºK

.AÉ° YC’G ∫h~dÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ídÉ°üd
OÉ°TCG ~b Iô°ûY á©HGôdG ájOÉ©dG ¬JQhO »a á«eÓ°SE’G áª≤dG ôªJDƒe ¿Éch
õjõ©J »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¬H ™∏£° J …òdG º¡ªdG Qh~dÉH
ájƒ≤Jh ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ° YC’G ∫h~dG »a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG
´É£≤dGh á«àëàdG ≈æÑdGh »eÓ°SE’G πjƒªàdG ôjƒ£Jh ,É¡æ«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG
∂æÑdG ∫Éª°SCGQ »a IôÑà©e IOÉjR ≈dEG AÉ° YC’G ∫h~dG ôªJDƒªdG ÉYOh ,¢UÉîdG

.AÉ° YC’G ¬fG~∏Ñd I~jGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J øe ¬æ«μªàd

»dh~dG è«∏îdG ∂æHøjôëÑ∏d »æWƒdG Ωƒ«dÉH πØàëj

»æWƒdG Ωƒ«dG iôcòH kGRGõàYG
∂æ˘̆H º˘̆¶˘̆f ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

»˘̆dh~˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG GIBk’ÉØàMG
∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d
øe O~Y ºY~H ΩÉb Éªc .áeÉæªdÉH
Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ÜÉë°UCG
∂dPh ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a
∂æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆≤˘̆e »˘̆a º˘̆¡˘̆à˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SÉ˘̆ ˘H
√ò˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d kG~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆cCÉ˘̆ ˘̆J
å«M ,á«dÉ¨dG ájƒæ°ùdG áÑ°SÉæªdG
,º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘̆ ˘°ûe ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘b
É˘˘¡˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh

.∫ÉØàM’G Gòg »a º¡àcQÉ°ûeh ,º¡ÑgGƒe RGôHEGh

 ÜôYCG ,QÉWE’G Gòg »ah»°ù«∏ëdG øªMôdG~ÑY øH õjõ©dG~ÑY¢ù«FôdG ,

Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH  √Qhô°S ≠dÉH øY ,»dh~dG è«∏îdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG

¢üdÉN ∂æÑdG »Hƒ°ùæe øY káHÉfEGh ¬ª°SÉH kÉj~Ñe ,49 `dG »æjôëÑdG »æWƒdG

∂∏ªdG ádÓéd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdGáØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ~ªMÖMÉ°Uh

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdGáØ«∏N ∫BG ~ªM øH ¿Éª∏°S¢ù∏ée ¢ù«FQh ~¡©dG »dh

.¬JÉ«YG~Jh AÉHƒdG ™e áHÉéà°S’G »a  áª«μëdG Éª¡JOÉ«b ≈∏Y AGQRƒdG

 ∫Éb ,¬ÑfÉL øe»°ûμdG ∫ÉªL»a »dh~dG è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

`dG iôcòdG áÑ°SÉæªH ∫ÉØàMÓd Ωƒ«dG »≤à∏f ¿CG RGõàY’G »YGhO øe{ :øjôëÑdG

á°UôØdG √òg ôªãà°SGh ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªd ~«éªdG »æWƒdG Ωƒ«∏d 49

áμ∏ªe ≈∏Y ºj~j ¿CG ≈dƒªdG kÉ«YGO ,≥«≤°ûdG »æjôëÑdG Ö©°ûdG áÄæ¡Jh ºμàÄæ¡àd

.zÉgAÉNQh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG øjôëÑdG
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HSBCz§°ShC’G ¥ô°ûdG{ »a ΩG~à°ùªdG πjƒªàdGh ∫ƒëàdÉH É°ü°üîàe É≤jôa πμ°ûj

 ∂æH ø∏YCG HSBCÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩG~à°ùªdG πjƒªàdGh ∫ƒëàdÉH ¢ü°üîàe ≥jôa π«μ°ûJ
≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe AÓª©dG ≈dEG ºY~dG ºj~≤àH Ωƒ≤«°S …òdGh ,É«côJh

.áeG~à°SG ôãcCG OÉ°üàbG
 ∫Éb ,¬d áª∏c »ah øjƒc πjƒfNOEL QUINN, áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG:HSBC≥«≤ëàd Éæd á°Uôa π° aCG ¿G{

πª©j å«ëH ,ácGô°ûdG CG~Ñe »a πãªàJ á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe m ∫ÉN ºdÉY ƒëf »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y íLÉædG ∫ƒëàdG
.z∑ôà°ûe ±~g πLCG øe øj~ëàe ΩG~à°ùªdG ƒªæ∏d á«dÉãªdG á«°VQC’G ≥∏îd ájƒ°S ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG øe πc

 ∂æH ±~¡j ,º¡dÉªYC’ á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G ¢ ØN ≈dEG º¡dÉ≤àfG »a AÓª©dG ºYO πLCG øeh HSBCÉe ô«aƒJ ≈dEG
ô«Z ΩGõàdG ƒgh ,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ≈dEG π°üj

.AGƒ°S ~M ≈∏Y OÉ°üàb’Gh ™ªàéª∏d ¿ôeh ôgOõe πÑ≤à°ùe AÉæH »a ~YÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¥ƒÑ°ùe

502021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

NOEL QUINN

»°ù«∏◊G  õjõ©dG~ÑY





¿ÉM~°ùdG øªMôdG~ÑY øH ¥QÉW
:(ájOƒ©°ùdG-¢VÉjôdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 á∏FÉØàªdGh á«HÉéj’G ÉæàjDhôH ÉehO ¿ƒμ°ùªàe

ΩÉeC’G ƒëf á«aÉ°VG Iƒ£N ≥«≤ëJh ƒªædG ≥∏N ≈∏Y Éfõ«cÎHh

 ¢VÉjôdG ∂æHAD BANKRIYá«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe ¬FÓª©d Ω~≤jh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcG ~MG

áμ∏ªªdG »a ¿~æd ´ôa ∫ÓN øe ¬FÓªY äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J áμ∏ªªdG êQÉN ~LGƒàjh .´ôa 300 øe ôãcG º° J ´hôa áμÑ°T ∫ÓN øe IôμàÑeh Iõ«ªàe á«∏jƒªJh

.IQƒaÉ¨æ°S »a »∏«ãªJ Öàμeh I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH øà°Sƒ«g ádÉchh I~ëàªdG

.IAÉØch á«ëHQ ôãc’Gh ,É«ªbQ º¡æ«μªJ »a ≈∏Y’Gh ,AÓª©∏d π° a’G QÉ«îdG ¿ƒμj ¿G :»gh QhÉëe á©HQG ≈∏Y IõμJôªdG ~e’G á∏jƒ£dG ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh

 øªMôdG~ÑY øH ¥QÉW ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e …ƒæ°ùdG z¿É«ÑdG{O~©d ÉfQGƒM ‘ AÉL GPÉe.¿ÉM~°ùdG

∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿Éc ∞«c ̄

πμ°ûH ºμaô°üeh ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,¢UÉN

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ©ÑJ ™e πeÉ©àdG øμj ºd -

¢UÉN ´ƒf øe äGAGôLEG ∂dP Ö∏£Jh ,~«cCÉJ πμH kÓ¡°S

ºgC’G øμd ,»aô°üªdG ´É£≤dG ¢üN Ée »a »FÉæãà°SGh

É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G Ö«˘̆Jô˘̆J IOÉ˘̆YEG ,~˘̆¡˘̆°ûª˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a

á˘̆˘jG~˘̆˘H ™˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gG qÖ°üfG PEG ,á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆c

É˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e á˘̆eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘c ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘dG

øe ájÉbƒ∏d äÉÑ∏£àeh áÄ«H øe Ωõ∏j Ée ô«aƒJh ÉæFÓªYh

äÉ¡«LƒJh á«eÉ°ùdG á«μ∏ªdG ôeGhC’G ™e kÓYÉØJ ,¢Shô«#dG

»˘̆æ˘̆Ñ˘̆J Ö∏˘̆£˘̆J …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆˘é˘̆˘dG

á˘̆˘«˘̆˘FGô˘̆˘LE’G hCG á˘̆˘jƒ˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘dG AGƒ˘̆˘°S äGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆°S

™bGƒeh »fÉÑe ™«ªL »a äÉ«∏ª©dG ô««°ùJ á«Ø«μH á≤∏©àªdG

~©oH øY πª©dÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ∂dP »a ÉªH ,πª©dG

.»YÉªàL’G ~YÉÑàdG äÉ¡«LƒàH ΩGõàd’Gh

á˘˘aÉ˘˘c ô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘dG É˘˘˘f~˘˘˘ª˘˘˘Y ,RGƒ˘˘˘à˘˘˘e QÉ˘˘˘°ùe »˘˘˘ah

Ée ô«aƒJh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO π«Ñ°S »a ÉæJÉ«fÉμeEG

Gk~j~ëJh ,∫ÉªY’G äÉYÉ£b áeG~à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d Ωõ∏j

ø˘e ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̆ ˘̈̆°üdG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG ¢üî˘̆j É˘̆e »˘̆a

è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG äGQOÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IQRGDƒ˘̆ ˘̆e ∫Ó˘̆ ˘̆N

…õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRh É¡àqæÑJ »àdG ájõ«ØëàdG

ôeC’G Gòg ¿CG …OÉ≤àYÉHh ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H …Oƒ©°ùdG

,¢VÉjôdG ∂æH »a Éæ«dEG áÑ°ùædÉH iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G πqãe

áàØ∏eh áª¡e äGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe ~ªëdG ¬∏dh ÉæμªJh

QÉ˘KBG AGƒ˘à˘M’ »˘YÉ˘ª˘é˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG Oƒ˘¡˘é˘ª˘dG ø˘̆e äRõ˘̆Y

.…OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y áëFÉédG

á∏°UGƒe ≈∏Y ÉæJQ~b »a πãªààa á«dÉàdG ájƒdhC’G ÉeCG

ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Yh ¿ô˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J

á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆jPÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆d’G ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘L’G ~˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘̆ ˘LEGh á˘̆ ˘̆ ˘°Vhô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

äRô˘H É˘æ˘gh .É˘æ˘©˘ª˘à˘é˘eh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ƒ˘ë˘f É˘æ˘à˘«˘̆dhDƒ˘̆°ùeh

∫ƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG »a IôμÑªdG Éæà«é«JGôà°SG QÉªK

á«ÑgP á°Uôa áëFÉédG â∏qãe å«M ,ÉædÉªYCG »a »ªbôdG

õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘bÉ q̆Ñ˘°ùdG É˘æ˘JÉ˘¡˘Lƒ˘̆J á˘̆eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

πÑ˘≤˘à˘°ùª˘d ¿Gƒ˘æ˘©˘c á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G

É˘kØ˘jOQ â∏˘qμ˘°Th ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG ∂æ˘˘H »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

ÉæJÉe~N ºj~≤àH QGôªà°SÓd Éæd áÑ°ùædÉH ÉkbƒKƒeh kÓYÉa

.Oƒ¡©ªdG ƒëædG ≈∏Y

áëFÉédG âK~MCG Ée ºZQh ¬fCG ≈∏Y ~«cCÉàdG ™«£à°SCGh

´É£≤dG ¿CG ’EG ,ábƒÑ°ùe ô«Zh I~j~L º«gÉØeh ™bGh øe

á˘HÓ˘°U á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘N âÑ˘˘KCG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

≈∏Y á≤FÉØdG ¬JQ~bh ,´É£≤dG Gòg Iƒb â°ùμY áfÉàeh

≈dEG ô¶ædG »Øμ«a ,äÉeRC’G AGƒàMGh äÉj~ëàdG RhÉéJ

.2020 ΩÉY ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG

á∏FÉØàeh á«HÉéjG ájDhQ

áªFÉb øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J z19-~˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘c{ á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘L â°Vô˘̆˘a ∂°T Ó˘̆˘H -

º˘dÉ˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘̆d É˘̆ª˘̆HQh I~˘̆j~˘̆L ä’OÉ˘̆©˘̆eh

É˘̆æ˘̆à˘̆jDhô˘̆H É˘̆ kehO ∂°ùª˘̆à˘̆f ¢VÉ˘̆jô˘̆˘dG ∂æ˘̆˘H »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d .™˘̆˘ª˘̆˘LCG

á«Ø«c ƒëf ΩÉªàg’G õ«côJ ∫ÓN øe á∏FÉØàªdGh á«HÉéjE’G

.ΩÉeC’G ƒëf á«aÉ°VEG Iƒ£N ≥«≤ëJh ƒªæ∏d ¢Uôa ≥∏N

ƒëf Éæ©a~J áëFÉédG ¿CÉH ~LCG kÉ≤HÉ°S äô°TCG Éªch ,Éæg øe

á˘̆Hô˘̆é˘̆J AGô˘̆KEGh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘JGƒ˘̆˘£˘̆˘N ™˘̆˘jô˘̆˘°ùJ

πª©∏d IôμàÑeh I~j~L º«gÉØe ô«aƒJ ∫ÓN øe AÓª©dG

âbƒ˘dGh ~˘¡˘é˘̆dG »˘̆a É˘̆ k°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e Gkô˘̆ah º˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

É˘æ˘à˘̆Hô˘̆é˘̆J π˘̆° Ø˘̆Hh .á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ∂dò˘̆ch á˘̆«˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dGh

,Éæà«é«JGôà°SG É¡æY äôqÑY »àdGh ÖfÉédG Gòg »a IôμÑªdG

Gòg »a Ék≤Ñ°S ≥≤ëf ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG »ææμªj

 .ÉæàjõgÉLh ÉæJÉ«fÉμeEG ≈dG GkOÉæà°SG ∫ÉéªdG

¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJ

¯ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘KCÉ˘J

∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020

äÉe~î˘dGh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG ø˘Y GPÉ˘eh ?¬˘fCÉ˘°ûH

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

á«°SÉ°SC’G äGõμJôªdG ~MCG ƒg zQÉμàH’G{ á∏°UGƒe -

á°ù«FôdG ƒªædG äÉcôëe øe √ôÑà©fh ,¢VÉjôdG ∂æH »a

É˘æ˘à˘°üM Rõ˘©˘Jh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘æ˘JQ~˘̆b º˘̆Y~˘̆J »˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d

º˘̆Zô˘̆H á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ¿EÉ˘̆a É˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S äô˘̆°TCG É˘̆ª˘̆ch .á˘̆«˘̆bƒ˘̆ ˘°ùdG

êQÉ˘N ô˘«˘μ˘Ø˘à˘∏˘d …ƒ˘b π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆æ˘̆©˘̆a~˘̆J É˘̆¡˘̆fCG ’EG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

¢Uôa ≈dEG äÉj~ëàdG ∂∏J πjƒëJ ≈∏Y πª©∏d ¥h~æ°üdG

…òdG âaÓdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG πX »a Éª«°S ’ ,ƒªæ∏d

É˘e ™˘e ,2030 É˘̆¡˘̆à˘̆jDhQ π˘̆° Ø˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG √~˘̆¡˘̆°ûJ

Gk~j~ëJh ∫ÉªYC’G áÄ«H »a I~YGh ¥ÉaBG ø«°T~J øe É¡ÑcGƒj

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ∂dòch ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ¢üîj Ée »a

∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H ~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆f »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆˘dGh

 .»ªbôdG ∫ƒëàdG ¥ÉaBG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©J IôμàÑe
è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d kG~˘jGõ˘˘à˘˘e kGO~˘˘Y ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘fCG~˘˘H ¯

?ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh

äÉfÉ«c ≥∏îd ¬LƒàdG ¿EÉa CG~ÑªdG å«M øeh Ékjô¶f -

äGQ~˘≤˘dGh äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G è˘̆eO ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üe

ádCÉ°ùe ,áªFÉ≤dG äÉfÉ«μdG ø«H á«dÉªdGh ájô°ûÑdG äÉfƒμªdGh

º˘é˘M π˘X »˘a á˘̆°UÉ˘̆N ,á˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆K Iô˘̆¶˘̆f äGPh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

á˘̆«˘̆aô˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG ́ É˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a ~˘̆˘jGõ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG

íæªj …òdGh ºdÉ©dG »a »eÉæàªdG …OÉ°üàb’G ìÉàØf’Gh

É˘¡˘bGƒ˘°SCÉ˘H ™˘°Sƒ˘à˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cCG á˘̆°Uô˘̆a

»a IôμÑe ÜQÉéJ É¡j~d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdGh .áa~¡à°ùªdG

¿Éª° d ºgC’G QÉ«©ªdG ≈≤Ñj øμd .áëLÉfh ÖfÉédG Gòg

É¡YÉ° NEG ƒg á∏ªàëe hCG áÄ°TÉf êÉe~fG áHôéJ …CG ìÉéf

É˘gQÉ˘KBG º˘«˘«˘≤˘Jh ,á˘b~˘H É˘¡˘aG~˘gCG ~˘j~˘ë˘Jh á˘≤˘«˘ª˘©˘dG á˘̆°SGQ~˘̆∏˘̆d

á˘fƒ˘ª˘° eh á˘é˘°VÉ˘̆f á˘̆Hô˘̆é˘̆J êGô˘̆NE’ ,á˘̆ qjhô˘̆H á˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ oª˘̆dG

 .±GôWC’G áaÉμd áÑ°ùædÉH ih~Lh áª«b äGPh

QhÉëe á©HQCÉH á«é«JGôà°SG

É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

á∏jƒW á«é«JGôà°SG Éæ≤∏WCG ¢VÉjôdG ∂æH »a øëf -
É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘fh ,OÉ˘L π˘μ˘°ûH É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh ~˘eC’G
√ò˘˘˘g .π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘˘Jò˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘f É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¿CG :QhÉëe á©HQCG ≈∏Y É¡°SÉ°SCG »a Ωƒ≤J á«é«JGôà°S’G
ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a ≈˘∏˘YC’Gh ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d π˘° aC’G QÉ˘«˘̆î˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆f

 .IAÉØc ôãcC’Gh ,á«ëHQ ôãcC’Gh ,Ék«ªbQ AÓª©dG
âÑKCG ¢VÉjôdG ∂æH ¿CÉH ,á≤K πμHh ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG
»˘à˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘¡˘d ô q̆μ˘Ñ˘ª˘dG ¬˘«˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘eh
É˘¡˘H ô˘e »˘à˘dG Iô˘«˘NC’G äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘e äAÉ˘˘L
á˘«˘ª˘à˘M ƒ˘ë˘f á˘≤˘«˘ª˘©˘dG ¬˘Jô˘¶˘fh á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG ¬˘à˘jDhQ ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.ô««¨àdGh IQOÉÑªdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»aÉ©àdÉH CG~Ñj …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G
z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ÜÉ©«à°SG »a áμ∏ªªdG âëéf ∞«ch ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

?áeR’G QÉKBG

≈∏Y áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ∞«ØîJ »a áeƒμëdG âëéf -

,äGõ˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äGAGô˘˘L’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

√~«≤Jh …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ÖfÉL øe ô«Ñc •ÉÑ° fG ∂dP »a Ég~YÉ°S

≈∏Y Iô£«°ùdGh QÉ°ûàf’G I~M ∞«ØîJ »a ºgÉ°S Ée ,äGAGôL’ÉH

Ébôa πμ°T …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ΩGõàdG ¿EÉa ,∂dP ≈dG .»FÉHƒdG ™°VƒdG

.√OGôaCG ájÉªëd m±Éc »Yh ≈∏Y øgôHh  á£«ëªdG äÉ©ªàéªdG á«≤H ™e

áJhÉØàe Ö°ùæH äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG áëFÉé∏d âfÉc ~«cCÉàdÉHh

π° aCG øe ~©J áμ∏ªªdG ¿G ’G ,IòîàªdG áeQÉ°üdG äGAGôL’G ºZôH

äôKCG ,iôNCG á¡L øe .AÉHƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf »àdG ∫h~dG

É¡d âfÉch ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCGh á£°ûfCG ≈∏Y ¥ÓZ’G á«∏ªY

øμd ,ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J

äOÉYh »aÉ©àdÉH OÉ°üàb’G CG~H »éjQ~àdG íàØdGh ô¶ëdG ™aQ ~©H

áμ∏ªªdG ø˘e ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ô˘Ø˘°S ™˘æ˘e ¿Gh É˘ª˘c ,É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG IÉ˘«˘ë˘dG

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘NGO ∑Ó˘¡˘à˘°S’Gh ¥É˘Ø˘f’G õ˘«˘cô˘J ≈˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°S

…òdGh ∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG QÉgORG øY Ó° a

ΩÉ©dG »a ¿ƒ∏FÉØàe øëf .»aÉ©àdG øe ~jõªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G ~YÉ°S

Ω~≤àdGh Qƒ£àdG áé«àf ôÑcG ´Éa~fGh Iƒ≤H πN~æ°S Éæfƒc 2021

™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘jƒ˘©˘J ™˘e ,…OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘Y π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

.ÓÑ≤à°ùe á«HÉéjG Qƒe’G ~jõj …òdG ìÉ≤∏dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 É°VQ »∏Y ø«°ùM »∏Y êÉëdG
 á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y)SAMBA

:(É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°T áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh

á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G π° aCG ∂∏àªJh á«æ≤àdG äGQ~≤dGh äÉ«fÉμe’ÉH ™àªàJ áμ∏ªªdG
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ÉÑeÉ°S áYƒªée èeO Iƒ£N

I~«L »∏g’G ∂æÑdGh

~jõŸG ≥«≤ëàH πeCÉfh

iôÑμdG äÉLÉe~f’G øe

ÓÑ≤à°ùe

ÉÑeÉ°S áYƒªée èeO Iƒ£N

I~«L »∏g’G ∂æÑdGh

~jõŸG ≥«≤ëàH πeCÉfh

iôÑμdG äÉLÉe~f’G øe

ÓÑ≤à°ùe

øWƒdG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ~MCG ,É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°T áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ôÑàYG

»àdG ∫h~dG π° aG ájOƒ©°ùdG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ∫ƒ£e åj~M »a É°VQ »∏Y ø«°ùM »∏Y êÉëdG IÒãc äÉ«dhDƒ°ùe º¡aÉàcCG ≈∏Y Gƒ∏ªM øjòdG …Oƒ©°ùdG

áª¶f’G π° aG ∂∏àªJh á«æ≤àdG äGQ~≤dGh äÉ«fÉμe’ÉH ™àªàJ áμ∏ªªdG ¿G iCGQh ,»aÉ©àdÉH CG~H »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿Gh z19-~«aƒc{ AÉHh ≈∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf

 áªb OÉ≤©fEG ∂dP ≈∏Y ¿ÉgôHh á«LƒdƒæμàdGG20äÉ°ù°SDƒª∏d á°ùaÉæªdG ábÓª©dG äÉfÉ«μdG ≥∏îJh I~«édÉH »∏g’G ∂æÑdGh ÉÑeÉ°S áYƒªée èeO Iƒ£N ÉØ°UGh ,

.¢ ©ÑdG É¡° ©H øe É¡Ñjô≤Jh è«∏îdG ∫h~d á©eÉédG I~MƒªdG á∏ª©dG G~jDƒe ,ÓÑ≤à°ùe iôÑμdG äÉLÉe~f’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàH ÓeBG ,iôÑμdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

,Iq~Y ÜÉÑ°SC’ äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G »a πãªàªdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d É°VQ »∏Y ø«°ùM »∏Y êÉëdG ¢VôY ,äGQÉ«°ùdG ́ É£b ¢üN Ée »ah

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d ¢Uôa ô«aƒJh áeÉ©dG áæjõîdG ≈dG äGOGôj’G ∫ÉNOG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y ’ƒ©e



á«æ≤J äGQ~bh äÉ«fÉμeG
âaÉ° à°SGh áëFÉédG ≈∏Y Iô£«°ù∏d IQÉÑL äGƒ£îH áμ∏ªªdG âeÉb ¯

É¡∏©L Ée ,Éªî°V ÉMÉéf â≤≤Mh á«HôY ádhO ∫hCÉc øjô°û©dG áYƒªée áªb

?¿ƒ≤∏©J ºH .É¡H á£«ëªdG ∫h~dÉH áfQÉ≤e õ«ªe ™bƒe »a

Qƒ° ëH áª≤dG √òg ~≤Y øe áμ∏ªªdG øμªàJ ’CG ∞°SDƒªdG øe -

»a GôgÉH ÉMÉéf â≤≤M É¡æμd ,AÉHƒdG »°ûØJ áé«àf ø«cQÉ°ûª∏d »∏©a

Gògh ,áª¡e äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh É«°VGôàaG áª≤dG ~≤Y

áe~≤àªdG ∫h~dG ±É°üe »a áμ∏ªªdG ™°Vh ¬fG ¬«a ∫É≤j Ée πbCG ç~ëdG

Qh~dÉH OÉ°TCG É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉM ¿G √ôcP ôj~édGh .ÉjOÉ°üàbG

ø˘«˘H ~˘©˘J »˘à˘dGh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG ¬˘̆H âeÉ˘̆b …ò˘̆dG

øe ~jõJh É¡H õà©f IOÉ¡°T √ògh áëFÉédG ∫ÓN AGOCG ∫h~dG π° aCG

¿G Éªc .≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõª∏d ΩÉe’G ≈dG kÉ©aO Éæ«£©Jh Éæà≤K

á«æ≤àdG äGQ~≤dGh äÉ«fÉμe’G ≈∏Y ä~cG É«°VGôàaG áª≤dG √òg IQGOG

.á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G π° aC’ É¡cÓàeGh áμ∏ªªdG É¡H ™àªàJ »àdG

ábÓª©dG äÉfÉ«μdG ≥∏îj êÉe~fE’G
´É£≤dG »a êÉe~˘fG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ ¯

É˘e .iô˘Ñ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ø˘˘«˘˘H »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J

ø˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

,Éjƒ˘b É˘«˘dÉ˘eh É˘jOÉ˘°üà˘bG É˘fÉ˘«˘c ¿qƒ˘μ˘J ø˘«˘μ˘æ˘H

ájƒb á«é«∏îdG äGOÉ°üàb’G ¿G áeÉY áØ°üHh

±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG á«æÑdGh

ΩÉéM’G ƒg ¬«dG ~≤àØf Ée øμdh ,áÑ∏°U ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe

á°ùaÉæe ≈∏Y á«é«∏îdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG IQ~b øe ºZôdÉH ábÓª©dG

.ºdÉ©dG »a iôÑμdG ∂∏J

∑ƒæH É¡«a ∑QÉ°ûJ á≤£æªdG »a á«dÉªdG äÉ°übÉæªdG ¿G ßMÓªdGh

¬LÉàëf Ée Gògh É¡H ™àªàJ »àdG äGôÑîdGh É¡ªéM ºμëH êQÉîdG øe

,á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ áªî°V á«aô°üe äÉfÉ«c ,ÉæbGƒ°SCG »a

¿É˘«˘M’G ¢ ©˘H CÉ˘é˘˘∏˘˘J á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

»dÉàdÉHh ,É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh É¡ªY~d áªî°V á«dÉe äÉ°ù°SDƒªd

I~«L Iƒ£N »∏g’G ∂æÑdGh ÉÑeÉ°S áYƒªée ø«H èe~dG á«∏ªY ¿EÉa

á«∏ªYh ,ÓÑ≤à°ùe iôÑμdG äÉLÉe~f’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πeCG ≈∏Y

™bƒàªdG øeh ø«aô£dG ø«H áYƒ°VƒªdG §£îdG Ö°ùëH ô«°ùJ èe~dG

É¡fCG øe ÉbÓ£fEG èeO á«∏ªY ́ ô°SCG ~©Jh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡æe AÉ¡àf’G

äÉcô°ûdG ºgCG äGôÑîH áfÉ©à°S’G âªJh .ø«°ùfÉéàe ø«μæH ™ªéJ

ø«aô£dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J »àdG Iƒ£îdG √òg ìÉéf’ ájQÉ°ûà°S’G

.áμ∏ªªdG OÉ°üàbGh

I~MƒªdG á∏ª©dG
áμ∏ªªdG ø«H I~Mƒe á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWEG QGôb PÉîJG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

áàHÉK É¡fCG Éª«°S ’ ,I~Mƒe ¬Ñ°T ÉæJÓªY á«é«∏N ∫h~c øëf -

òîJG ∫ÉM »a »dÉàdÉHh ,™Lôªc »cô«eC’G Q’h~dG É° jCG Ω~îà°ùfh

É¡fC’ ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ÉbÓWEG á∏μ°ûe ~LƒJ ’ á∏ª©dG ~«MƒàH QGô≤dG

π˘¡˘°ùJh è˘«˘∏˘î˘dG ¿G~˘∏˘H ø˘«˘H äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘J »˘a º˘gÉ˘˘°ùJ ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

âeÉb Ée~æY ÉHhQhCG »a π°üM Ée QGôZ ≈∏Y …QÉéàdG ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY

π˘q¡˘°S …ò˘dG ô˘e’G ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘HhQhC’G ∫h~˘˘dG

~«MƒdG ≥FÉ©dG ¿G øXCG øμd .∫h~dG √òg ™«ªL ø«H ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG

¬fG ƒg á∏ª©dG ~«MƒJ ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG ¿hO ÉfÉ«MCG ∫ƒëj …òdG

…õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ∫h~dG ~≤ØJ ,á«∏ª©dG √òg ºàJ Ée~æY

ádCÉ°ùªdG √ògh ¬«∏Y Iô£«°ùdG »a É¡©e ∑QÉ°ûàà°S iôNCG ádhO ¿C’

∫ÉM »a ,»jCGôH øμd .áaÉc ∫h~∏d kGOOôJh ≥∏b ∫ÉM πμ°ûJ »àdG »g

É¡° ©H øe É«aGô¨L áÑjôbh …OÉ°üàbG ¢ùfÉéàH ™àªàJ ∫h~dG âfÉc

á∏ª©dG ~«MƒJ á«∏ªY Ég~æY ,É¡æ«H Ée »a Oh~ëdG ∑QÉ°ûàJh ¢ ©ÑdG

πLôch »HôY øWGƒªc ÉfCG .ájQhô°Vh á«∏ªYh á«≤£æe ôãcG íÑ°üJ

á«Hô©dG ∫h~dG Öjô≤Jh ~«MƒJ ≈dG ±~¡J Iƒ£N …CG ~jDhCG ,∫ÉªYCG

AGƒ°S ,áaÉc »MGƒædG øe ôNB’G ¢ ©ÑdG øe É¡° ©H

.ájOÉ°üàb’G hG ájQÉ° ëdG ,á«YÉªàL’G

AGô˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bE’G IOÉ˘˘˘˘˘jR
äGQÉ«°ùdG

»˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ¿ƒ˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

É˘¡˘à˘°Vô˘a »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘X »˘a á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG

?zÉfhQƒc{ áëFÉL

ô«Zh áÑjôZ áæ°S âfÉc 2020 ¿G »a ∂°T ’ -

ΩÉ©dG ÉfCG~H PG ,ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ≈dG áÑ°ùædÉH ájOÉY

å«M ,2019 ΩÉY QGôZ ≈∏Y Gƒªf ´É£≤dG ~¡°ûj ¿CÉH ™bƒàf øëfh

zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äCG~˘H ¿G âã˘Ñ˘d É˘e ø˘μ˘˘d .Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Gƒ˘˘ª˘˘f É˘˘¡˘˘à˘˘bh ≥˘˘≤˘˘M

≈˘˘dG iOCG …ò˘˘dG ô˘˘e’G ,»˘˘ë˘˘°üdG ô˘˘é˘˘ë˘˘dGh ¥Ó˘˘Z’G ä’É˘˘M â°Vô˘˘ah

ô¡°T ∞°üàæe »ah .äGQÉ«°ùdG AÓch i~d äGQÉ«°ùdG ¿hõîe ºcGôJ

≈∏Y áÑjô° dG IOÉjR øY ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG âæ∏YCG ,»°VÉªdG ƒjÉe

 áaÉ° ªdG áª«≤dGTA V¿ƒàaÉ¡àj ¢SÉædG π©L Ée ,ƒ«dƒj ô¡°T ájG~H òæe

≈˘dG iOCG É˘ª˘e ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG QGô˘˘b ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘b äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG AGô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

Éªch ,¬«a ºcGôJ øe »fÉ©f Éæc ¿G ~©H ¿hõîªdG »a ¢ü≤f çh~M

øe øμªe O~Y ôÑcCG ™«ÑH Éæªb PG z~FGƒa Ωƒb ~æY Ωƒb ÖFÉ°üe{ ∫É≤j

¥ƒ°ùdG ¿CÉH ÉæJÉ©bƒJ ºZQh .áeƒμëdG QGôb ≥«Ñ£J A~H πÑb äGQÉ«°ùdG

ôªà°SGh É«Ñ°ùf ájƒb â«≤H É¡fCG ’G ,áÑjô° dG ¢Vôa ~©H ™LGôàà°S

≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG AÓ˘˘ch ~˘˘YÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘˘°ùdG AGô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘b’G

ºd ø«æWGƒªdG ¿G É°Uƒ°üN ,É¡j~d ºcGôàªdG ¿hõîªdG øe ¢ü∏îàdG

»àdG ±hô¶∏d Gô¶f áæ°ùdG √òg áμ∏ªªdG êQÉN äGRÉLG »a GhôaÉ°ùj

,IôaGƒàe º¡j~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG âfÉμa ,zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa

IOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG »a AÉ°ùæ∏d íª°S …òdG QGô≤dG Qh~°U ÖfÉL ≈dG

.äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR »a ÉªgÉ°S ø«∏eÉY ,IQÉ«°ùdG¯
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 äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y
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~«Y ô«HhQ .O »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANB:(ájOƒ©°ùdG-

 ¿RGƒàdG á«é«JGôà°SG ≈∏Y πª©dÉH ¿hôªà°ùe

OGôa’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b  ÚH

 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG »Ñ∏jANBáe~N ≈∏Y ¢Uôëjh äÉcô°Th OGôaG øe áaÉc ¬FÓªY äÉLÉ«àMG

AÉLQG »£¨J á«eGôàe áμÑ°T ≥jôW øY π«ªY ¿ƒ«∏e øe ôãcG º° J »àdGh áYƒæàªdGh Iô«ÑμdG º¡J~YÉb

á©°SGh ábÉH ∂æÑdG Ω~≤j ,á«JGòdG áe~îdG ∫ƒ∏M õjõ©àdh .GòØæe 279 É¡eGƒb ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.á∏eÉμàe á«ªbQ ´hôa á©HQG ∫ÓN øe á«fB’Gh IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG øe

ÜÉ©«à°SG »a  áμ∏ªªdG ìÉéæH √ƒf ~«Y ô«HhQ Qƒàc~dG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈dG QÉ°TCGh ,É¡JòîJG »àdG á∏YÉØdG äGAGôL’Gh ô«HG~àdG ∫ÓN øe z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

z∫GƒL{ ≥«Ñ£J ~«©°üdG Gòg ≈∏Y √~j~L ¿Éch »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y √õ«côJ ∂æÑdG á©HÉàe

á∏ª©dG ∫OÉÑJ GôÑà©e ,áØ∏àîªdG ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG ∂dòch á∏¡°S á≤jô£H ¢Vhô≤∏d ôaƒªdG »còdG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H QGô˘ª˘à˘°S’G G~˘cDƒ˘e ,á˘bÉ˘Ñ˘°S Iƒ˘£˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdGh äGQÉ˘e’G ø˘˘«˘˘H I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

.OGôa’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b áe~N »a ¿RGƒàdG ≈∏Y IõμJôªdG á≤HÉ°ùdG á«é«JGôà°S’G

áëFÉédG QÉKBG ÜÉ©«à°SG
¿G ’G »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc ¯

∞«c .áeR’G äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG »a âëéf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

?áμ∏ªªdG »a »aô°üªdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J

,ø˘μ˘ª˘e âbh ´ô˘°SCÉ˘H z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘eRCG »˘£˘˘î˘˘J ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f -

π˘FGhCG ø˘e ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡˘fCÉ˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿Ó˘YG ~˘̆©˘̆H É˘̆°Uƒ˘̆°üN

AÉ£YG ¬fCÉ°T øe Gògh í«≤∏àdG á«∏ª©H CG~Ñà°S »àdG ∫h~dG

Ó° a ,»aô°üªdG ´É£≤dGh OÉ°üàbÓd á«HÉéjG á©aO

á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ÜÉ©«à°SG »a âëéf áμ∏ªªdG ¿G øY

.I~Y äGAGôLGh ô«HG~J PÉîJG ∫ÓN øe áëFÉé∏d

±ƒîJ ∑Éæg ¿Éμa ,»aô°üªdG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG π˘˘X »˘˘a Qƒ˘˘e’G Qƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ø˘˘e

¿Éc ±ƒîàdG ¿G ≈∏Y ∫~J á«dÉëdG äGô°TDƒªdG ¿G ’G ,AÉHƒ∏d

.á«HÉéjG á«dÉëdG ´É°Vh’Gh ¬fÉμe ô«Z »a

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y õ«côJ
?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ÖcGƒj i~e …CG ≈dG ¯

á«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc õ«côJ ∑Éæg ¿Éc ,z19-~«aƒc{ áëFÉL øY G~«©H -

…òdG z∫GƒédG{ ≥«Ñ£J ∂æÑdG ≥∏WCG ,øjô¡°ûdG ≈dGƒM òæeh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG

∞˘∏˘à˘î˘e »˘£˘¨˘j ¬˘fƒ˘c É˘«˘dÉ˘M IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘° aCG ø˘e ~˘©˘j

á≤jô£H ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  äÉÑ∏W ºj~≤J AÓª©∏d í«àjh äÉéàæªdG

∫hG~àdG πãe ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG º° j ¬fCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á©jô°Sh á∏¡°S

.áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG äÉéàæeh ≥jOÉæ°üdGh
?ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G ø«H I~Mƒe á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

ø«H á«dÉªdG äÓjƒëàdG π«¡°ùJ ≈dG Iƒ£îdG √òg ±~¡J -

äÓª©dG äGOG~JQG πÑ≤J áHƒ©°U áªK ¿Éc ¿Gh ,∑ƒæÑdG

~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘μ˘d ,G~˘j~˘L É˘eƒ˘¡˘Ø˘e É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

.ábÉÑ°S Iƒ£N
á«Hô©dG ádh~dG ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘©˘J ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,øjô°û©dG áYƒªée »a á∏ãªªdG I~«MƒdG

áμ∏ªªdG âaÉ° à°SG ¿G º¡eh G~L º«¶Y ôeC’ ¬fG -

É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N qº˘̆Jh ,É˘̆«˘̆°VGô˘̆à˘̆aG ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘b

™e »WÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c É˘gRô˘HCG á˘jƒ˘«˘M äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘°ûbÉ˘æ˘e

.á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh áëFÉédG

OGôaC’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b ø«H ¿RGƒJ
?2021 ΩÉ©∏d I~j~L §£N ºμj~d πg ¯

á«∏ªY ≈∏Y IõμJôªdG á≤HÉ°ùdG á«é«JGôà°S’G ≈∏Y πª©dÉH ôªà°ùæ°S -

™e QòëH πeÉ©àdG øY Ó° a ,OGôa’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b áe~N »a ¿RGƒàdG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø°ùëJ äGô°TDƒe Qƒ¡X πeCG ≈∏Y ±hô¶dG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áæ°S 15 I~ªd …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG áe~N »a  ~«Y ô«HhQ .O

 Qƒàc~dG π¨°ûj~«Y ô«HhQïjQÉJ ≈àM ∂æÑ∏d ¬JQGOG »a ôªà°ù«°Sh ,2005 ΩÉ©dG òæe »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe

 .O ¿ƒμj »dÉàdÉHh ,2021 ôjGôÑa / •ÉÑ°T~«Y»a kÉXƒë∏e kAGOCG »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG É¡dÓN qπé°S ,áæ°S 15 ∫GƒW …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG Ω~N ~b

.á«°ùfôØdG ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉL øe á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG »a √GQƒàc~dG áLQO ≈∏Y π°UÉM ƒgh .ä’ÉéªdG áaÉc

 .O ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh~«Y.á©°SGh á«dhO á«aô°üe IôÑîH ™àªàj

 .O ¿Éc ∂dP πÑbh~«Y »dh~dG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ́ hôØ∏d á«dh~dG áμÑ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG –,¿~æd

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf – Üô©dG ø««aô°üªdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh »dh~dG ô£b ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ,¿ÉæÑd –.¿~æd

562021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 á«ªbôdG á∏ª©dG ∫OÉÑJ

 ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G ø«H
 ábÉÑ°S Iƒ£N

¯ ¯ ¯





 äÉéàæe ô«aƒàd á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉe~îdG √ÉéJG »a »° ªdG Éæa~g
QÉμàH’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y á«æÑe á«ªbQ äÉe~Nh

 QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY .O:(»dh~dG è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

áëFÉ÷G ~©H PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ª©d I~j~édG áLƒªdG

…OÉ°üàb’G ≥£æªdÉH áeƒμëeh á«©Øf ¿ƒμà°S

¬ª¡°SCG á«ÑdÉZ Oƒ©Jh â°ùdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äÉeƒμëd ∑ƒ∏ªªdG »dh~dG è«∏îdG ∂æH

øe º¡dÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y √AÓªY ~YÉ°ùj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ≈dEG

≥«≤ëàd ,Égõ«ØëJh áÑbÉãdG QÉμaC’G ™ªL ≈∏Y πª©j å«M ,º¡JÉMƒªW ≥«≤ëàd º¡©e ¿hÉ©àdG ∫ÓN

øY áe~≤àe á«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ »a π° ØªdG ∂jô°ûdG íÑ°üj ¿CG ≈dEG ∂æÑdG ±~¡jh ,ƒLôªdG Ω~≤àdG

á≤£æª˘dG »˘a ¬˘FÓ˘ª˘Y ø˘e á˘° jô˘©˘dG ¬˘J~˘YÉ˘≤˘d Ö∏˘£˘dG Ö°ùë˘H I~˘©˘e á˘«˘dÉ˘e ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≥˘jô˘W

¥Gƒ°SCG äÉe~Nh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ƒ∏ëdG √òg πª°ûJh ,É¡LQÉNh

.PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªYh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh º¡°SC’Gh »dÉª°SCGôdG øj~dG

zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iôjh

¥ÓWEG QÉWEG »a CG~Ñà°S »àdG ,á∏eÉ°ûdG á«ªdÉ©dG áeÉ©dG áë°üdG á«∏ªY IQGOEG »a πãªàj ºgC’G …~ëàdG ¿EG ≈dEG kGô«°ûe ,áeG~à°S’Gh áæªbôdG OÉªàYG á«ªgCG ä~cCG (19-~«aƒc)

âàÑKG »àdG ,2014 ΩÉY (º«e) OGôaÓd á¡LƒªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¥ÓWEÉH kGôcòe ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ~«MƒàdGh õjõ©àdG á∏Môe ƒëf √ÉéJ’G ́ QÉ°ùàj ¿G kÉëLôe ,ìÉ≤∏dG

 äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒàd á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉe~îdG √ÉéJG »a »° ªdG ±~g øY kÉë°üØe ,∂æÑdG á«é«JGôà°SG áë°U.QÉμàH’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y á«æÑe AÓª©∏d á«ªbQ

»dh~dG è«∏îdG ∂æH »a Égƒªà¡LGh »àdG áÄ°TÉædG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a IOƒLƒe øμJ ºdh

á˘̆eRCG »˘̆¡˘̆a .I~˘̆Y ìGƒ˘̆f ø˘̆e É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆jô˘̆a á˘̆eRCG zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ ¢Shô˘̆«˘̆" ÖÑ˘̆°S ~˘̆˘≤˘̆˘d -

áé«àf hCG ,¬fRGƒJ Ω~Y hCG ,Ée ~∏Ñd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG áé«àf â°ù«dh ,CÉ°ûæªdG á«LQÉN

áeRCG É¡fEG ∫ƒ≤dG øμªjh ,á≤HÉ°ùdG äÉeRC’G »a ∫ÉëdG âfÉc Éªc ¬JÉ°SÉ«°S øY áªLÉf AÉ£NCG

É¡fCG Éªc ,¬«dEG π°üà°S ÉªH DƒÑæàdG øμªj ’h ,ø«≤«dG Ω~Y øe ádÉM - ô«Ñc ~M ≈dEG -  É¡Hƒ°ûJ

É¡d áHÉéà°S’G ¿ƒμJ ¿CG ºàëªdG øe ¿Éc ,∂dòd .ô«KCÉàdGh QÉ°ûàf’G å«M øe á«ªdÉY áeRCG

;É¡à«dÉ©a ä~≤a Ö∏£dGh ¢Vô©dG õjõ©àd áj~«∏≤àdG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ¿C’ ,kÉ° jCG I~jôa

ájÉªM ≈dEG - ∂dP øe k’~H -  õ«côàdG ¬éJGh .á©ÑàªdG AGƒàM’Gh ¥ÓZE’G äGAGôLEG ÖÑ°ùH

ÖfÉL ≈dEG ,ájQhô° dG OQGƒªdG ô«aƒJh …ô«°ùéàdG πjƒªàdG ∫ÓN øe ô°SC’Gh äÉcô°ûdG

.ájRGôàM’Gh á«dÉªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ≥«°ùæàdG

¢ ©H .áeRC’G √òg áé«àf äÉj~ëJ I~Y ºdÉ©dG ¬LGƒj ¿CG kGPEG Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d

ø˘μ˘d ,™˘bGƒ˘dG »˘a I~˘j~˘L â°ù«˘d á˘eG~˘à˘°S’Gh á˘æ˘ª˘bô˘dG OÉ˘ª˘à˘YG π˘ã˘e á˘Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG É˘̆jÉ˘̆° ≤˘̆dG

»a πãªàj ºgC’G …~ëàdG ¿CG »a ∂°T ’h .áª°SÉëdG É¡à«ªgCG »∏L πμ°ûH ä~qcCG áëFÉédG

ƒgh ,ìÉ≤∏dG ¥ÓWEG QÉWEG »a CG~Ñà°S »àdG ,á∏eÉ°ûdG á«ªdÉ©dG áeÉ©dG áë°üdG á«∏ªY IQGOEG

Gòg ¿EÉa ,ìÉ≤∏dG á«dÉ©a ¿CÉ°ûH ±hÉîe OƒLh øe ºZôdÉHh .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ºd ôeCG

πμ°T ¿EÉa ,∂dP ™eh .…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G º««≤J ƒëf õ«côàdG ∫qƒM RôëªdG Ω~≤àdG

IQÉ°ùîd kGô¶f ,¬H DƒÑæàdG Ö©°üjh ,í°VGh ô«Z ∫Gõj Ée πÑ≤ªdG …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG

,äÉcô°ûdG øe ~j~©dG QÉ«¡fGh ,I~jGõàªdG ¿ƒj~dG AÉÑYCGh ,»ªdÉ©dG êÉàfE’G øe ô«Ñc AõL

ô˘Ñ˘Y á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É˘æ˘gh .Iô˘e~˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G QÉ˘̆KB’Gh

™jô°ùJ å«M øe kGQÉKBG ÉgQh~H ∑ôàà°S »àdG ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh á«aGô¨édG ≥WÉæªdG

.πLC’G á∏jƒW ä’ƒëàdG

á«©Øf PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a êÉ˘e~˘f’Gh PGƒ˘ë˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e kG~˘jGõ˘à˘e kGO~˘Y ~˘¡˘˘°ûf É˘˘fCG~˘˘H ¯

?¿CÉ°ûdG Gò¡H ºμjCGQ Ée .á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh

Ñb -§°Sh ∑ƒæÑdG πªY êPÉªf ≈∏Y kÉ£∏°ùe Aƒ° dG ¿Éc (19-~«aƒc) zÉfhQƒc{ ¢Shô«" π

ô«Z á«dÉe äÉ¡L øe á°ùaÉæªdG A~Hh ,I~FÉØdG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfGh ,áØ«©°V á«ëHôH äÉ©bƒJ

.»Hô©dG »aô°üªdG É́£≤dG áæªbQh õjõ©J ≈dEG áëFÉédG Qƒ¡X iOCG øμdh .á«aô°üe

,áëFÉédG πÑb á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ájQÉL âfÉc ~«MƒàdGh õjõ©àdG á∏Môe ¿CG ÉªHh

áLƒªdG ¿ƒμJ ¿CG íLôªdG øe ,™bGƒdG »a .¿B’G √ÉéJ’G Gòg ´QÉ°ùàj ¿CG íLôªdG øªa

áeƒμëeh á«©Øf áëFÉédG ~©H á©bƒàªdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe I~j~édG

,ø«jOÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdG ∫ƒ°UCG º«¶æJ IOÉYEG ≈dEG I~æà°ùe â°ù«dh ,…OÉ°üàb’G ≥£æªdÉH

 .ïjQÉàdG ôe ≈∏Y á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H ô«Ñc ~M ≈dEG kÉ≤HÉ°S ∫ÉëdG ¿Éc Éªc

´hôØdG øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d πg ,á«ªbôdG á«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

?á«ªbQ ´hôØH É¡dG~Ñà°SGh

âfÉc 2014 ΩÉY ájOƒ©°ùdG »a (º«e) OGôaCÓd á«aô°üªdG ÉæJÉe~N Éæ≤∏WCG Éªæ«M -

ΩÉ˘μ˘MCG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e á˘«˘ª˘bQ á˘«˘̆aô˘̆°üe á˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆g á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G õ˘̆FÉ˘̆cô˘̆dG i~˘̆MEG

RÉéfEG øe AÓª©dG øqμªoj Ée ,´hôØdG ~MCG IQÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 .´hôØdG ∫ÓN øe QÉ°ûàf’G ôÑY ¢ù«dh ,ádƒ¡°S πμH á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e

á«ªbQ äÉe~Nh äÉéàæe
¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHCG øY GPÉeh ?¬fCÉ°ûH ∂æÑdG á£N »g Éªa zÉfhQƒc{

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«æ≤àdG á«aô°üªdG

(º«e) OGôaCÓd á«ªbQ á«aô°üe AÉ°ûfE’ »dh~dG è«∏îdG ∂æH QGôb âÑKCG ájG~ÑdG òæe -

É˘fô˘qah ~˘≤˘a ,á˘«˘dÉ˘ë˘dG zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ∫Ó˘N kÉ˘°Uƒ˘°üN ,∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘̆ë˘̆°U

áYô°S πμH áfôªdG äÉe~îdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG øe áYƒªée ÉæFÓª©d

∫hÉæàe »a á«aô°üe ∫ƒ∏M OƒLh ¿CGh ø«ªK OGôaC’G âbh ¿CG ºq¡Øàf øëf .ádƒ¡°Sh

º¡JÓeÉ©e RÉéfEG øe AÓª©dG øqμªoj ´hôØdG ~MCG IQÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe º¡j~jCG

øjôëÑdG áμ∏ªe »a ájOÉ°üàb’G ájDhôdG ™e ≈°TÉªàj ’ Gògh .ádƒ¡°S πμH á«aô°üªdG

äÉ©∏£J ™e kÉ° jCG ºé°ùfG πH ,Ö°ùëa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a 2030 ájDhQh

¥GQhC’G ≈∏Y kGOÉªàYG πbCG ¥Gƒ°SC’G √òg íÑ°üJ ¿CÉH á∏ãªàªdG ,É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G

 .É¡«æWGƒªd á«ªbôdG IÉ«ëdG •ÉªfCG  kIRõ©e áj~≤ædG

»a »° ªdG ≈dEG ±~¡f ÉæfEÉa ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉe~îdG »a á«æ≤àdG ™°Vƒd kGô¶fh

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e ,OGô˘aC’G AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘ª˘bQ äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d √É˘é˘J’G Gò˘g

.äÉYƒa~ªdGh »dÉªdG §«£îàdGh πjƒªàdG »a á«ªbQ ’ƒ∏M πª°ûj Gògh ,QÉμàH’G¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

582021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ø°ùëªdG ~ÑY
 AÉªf’G ±ô°üe) BANKALINMA:(ájOƒ©°ùdG-

áfÉàªdGh Iƒ≤dÉH …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG õ«ªàj

§HGƒ° dGh ΩÉμM’G ≥ah πª©J »àdG ±QÉ°üªdG π° aCG ¿ƒμj ¿G ≈dG AÉªf’G ±ô°üe ≈©°ùj

»ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É° jCG øμdh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a §≤a ¢ù«d ,á«Yô°ûdG

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«∏L’G »ah »ªdÉ©dGh

±QÉ°üªdG ~MCGh ,»°ù«°SCÉàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ å«M øe ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ôÑcCG áØ°U òîJG ÉªdÉ£dh

ƒªædG ≈dG á«eGôdG I~YGƒdG ¬∏ªY §£N ò«ØæJ ¬dƒîJ Iõ«ªdG √ògh á«dÉªdG IAÓªdG äGP áãj~ëdG

.¬«ªgÉ°ùªd I~«édG ~FGƒ©dG ≥«≤ëJ ≈dG  áaÉ°V’ÉH ,¬FÉcô°T äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ¬JÉWÉ°ûæH

AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬∏LôJ πÑb Ü~àæªdG ƒ° ©dGh Ω 2006 ƒjÉe òæe AÉªf’G ±ô°üªd ¢ù°SDƒªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY / PÉà°SC’G IOÉ©°S ç~ëJ

øY π«°UÉØJ ÉLQ~e ,á«ªbôdGh á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG Ω~≤Jh ¬àfÉàeh …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG  Iƒb øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG  Ω 2021 ôjÉæj »a

.¿’G ≈àM iôNC’G ∑ƒæÑdG øe ô«ãc É¡e~≤J ’ á«ªbQ äÉe~N ôaƒJ kÉ«dÉe É«LƒdƒæμJ ácô°T AÉªfE’G ±ô°üe ¥ÓWEG ≈dG áaÉ°VG .AÉªf’G ±ô°üe É¡≤∏WCGh ≥Ñ°S »àdG á«ªbôdG  ́ hôØdG ÉjGõe

˜ / PÉà°SC’G IOÉ©°S ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~Œ¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ø°ùëªdG~ÑYkÉeÉY ô°ûY á«fÉªK I~ªd  …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a πªY ¿CG ≥Ñ°S
∂dP »a ÉªH á∏eÉ°T ájôjƒ£J á£N πN~dGh IÉcõdG É¡dÓN ä~¡°T »àdGh (2004-2000) äGƒæ°S ™HQCG I~ªd πN~dGh IÉcõdG áë∏°üe ¢SCGôJ ºK ,(2000-1983)

 /PÉà°SC’G ¬∏¨°T …ò«ØæJ Ö°üæe ôNBGh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©∏d π≤àfG ºK ,áμ∏ªªdG »a ~j~édG πN~dG áÑjô°V ΩÉ¶f QG~°UEGh áææμªdG ΩG~îà°SG¢SQÉØdGƒg
øe ~j~©dG ≈∏Y RÉMh äGôªJDƒªdGh äGh~ædG øe ~j~©dG »a ∑QÉ°T ~bh ,Ω2021 ôjÉæj ≈àM 2006 ƒjÉe ¢ù«°SCÉàdG ájG~H òæe AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a AÉ£©dÉH á∏aÉM kÉeÉY 38 äRhÉéJ á∏aÉM á«∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN õFGƒédGh äGOÉ¡°ûdG

»aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L π˘X »˘a …Oƒ˘©˘°ùdG

?áeRC’G AGƒàMG øe ±QÉ°üªdG âæμªJ ∞«ch

Iƒ˘≤˘dÉ˘H …Oƒ˘©˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j -
IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J ±QÉ˘°üª˘dG ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘fÉ˘˘à˘˘ª˘˘dGh
,á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘° aCG ≥˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘e
∂æÑdG äÉÑ∏£àe hCG ∫RÉH ô«jÉ©ªH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S
¿EÉ˘˘a »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘eh .…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG

 äÉe~îdG »a á«ªbôdG∑ƒæÑdG πFGhG øeh á«aô°üªdG
.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG âe~îà°SG »àdG
äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd ¢ü«NGôàdG øe ~j~©dG Q~°U GôNDƒeh
±QÉ˘°üª˘dG äOCG É˘ª˘̆c ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆e É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J
,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a É«°SÉ°SCG GQhO ájOƒ©°ùdG
ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆cG ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆©˘̆˘̆˘j …Oƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdG OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G ¿G º˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘e
êÉàëj OÉ°üàbG πch  ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a äGOÉ°üàb’G
ájOÉ°üàb’G IQh~dG Rõ©j ø«àeh …ƒb »dÉe ´É£b ≈dG
áμ∏ªªdG OÉ°üàbG QGô≤à°SGh áfÉàeh Iƒb Rõ©j Ée Gògh
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆eRÓ˘̆d √RhÉ˘̆é˘̆Jh á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
∂dò˘ch 2008 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG
∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,z19-~«aƒc{ áeRCGh §ØædG äÉÑ∏≤J
ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j ¬˘fEÉ˘a ,…Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG
Iƒ˘̆˘b ¿É˘̆˘ª˘̆˘° d á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘YÉ˘̆˘ah IAÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆H á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆bô˘̆˘̆dGh ±Gô˘̆˘̆°T’G
´É£≤dG Rõ©j kÉ° jG Gògh ,ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG IAÓeh

.äÉeRÓd …~°üàdG »a kÉeƒªY »dÉªdG

zôHÉY ´hô°ûe{

áμ∏ªªdG ø«H I~Mƒe á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWG øY ¿ÓY’G ºJ ̄

?Iƒ£îdG √òg äÉ°SÉμ©fG ºμjCGôH »g Ée ,äGQÉe’Gh

π˘c ø˘«˘H á˘cô˘à˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘∏˘WG -

…òdGh zôHÉY ´hô°ûe{ º°SG äGQÉe’G ádhOh áμ∏ªªdG

…õ˘cô˘ª˘dG ø˘«˘H ≈˘dh’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG ,π˘MGô˘e á˘KÓ˘ã˘˘H qô˘̆e

á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeG ,»JGQÉe’G …õcôªdGh …Oƒ©°ùdG

ádhO πc iƒà°ùe ≈∏Y ±QÉ°üe áKÓK QÉ«àNG ºàa

ø˘ª˘°V ±QÉ˘°üª˘dG √ò˘g ø˘«˘H á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘̆H ∫hG~˘̆à˘̆dG º˘̆à˘̆jh

øe ∑ƒæH áKÓK áμ∏ªªdG äQÉàNG ~bh .~MGƒdG ~∏ÑdG

»ëLGôdG »aô°üe ÖfÉL ≈dG AÉªf’G ±ô°üe É¡æ«H

»¡a Iô«N’Gh áãdÉãdG á∏MôªdG ÉeG .¢VÉjôdG ∂æHh

OƒLh πX »a ∑ƒæÑdG √òg ø«H á«ªbôdG á∏ª©dG ∫OÉÑJ

øμdh .´hô°ûªdG ìÉéf ~cDƒj Ée á«ªbQ á«àëJ á«æH

ø«H ∫OÉÑà∏d á«ªbôdG á∏ª©dG √òg ≥∏£J ºd ¿B’G ≈àM

IQƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘e â«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Hh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘bh OGô˘˘˘˘˘a’G

.§≤a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH
≈∏Y ô«KCÉJ ´hô°ûªdG Gò¡d ¿ƒμ«°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

?øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG á«∏ªY

äÓª©dÉH πeÉ©à∏d áLÉëdG π«∏≤J ¿G »a ∂°T ’ -

±Gô°TG âëJ I~Mƒe á«ªbQ á∏ªY OÉªàYGh ájOÉ©dG

¢ùμ©æ«°S »JGQÉe’G …õcôªdGh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG

Ö°ùë˘Hh .…QÉ˘é˘à˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG

øe ~jõªdG º° æJ ¿CG  øμªe ,á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh

¢ Øîj ±ƒ°S ¬dÉªàcG ~©Hh ´hô°ûªdG Gò¡d ∫h~dG

iô˘NCÉ˘H É˘¡˘dG~˘Ñ˘˘à˘˘°SGh á˘˘«˘˘bQƒ˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫hG~˘˘J ø˘˘e

√ò˘¡˘d É˘˘° jCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘° æ˘˘J ¿G π˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘«˘˘ª˘˘bQ

.á°üæªdG

É¡a~g á«dÉe á«æ≤J ácô°Th á«ªbQ kÉYhôa Éæ≤∏WCG

á«ªbôdG á«aô°üªdG õjõ©J

»àdG ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ºàæc ¯

?áHôéàdG √òg ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,á«ªbQ äÉe~N Ω~≤J

∫hCG ¥ÓWG »a ÉfCG~H ,Ω2018  ΩÉ©dG ájÉ¡f »a -

kÉ«dÉM AÉªfE’G i~d ≠∏H ≈àM á«ªbôdG AÉªfE’G ´hôa

QG~e ≈∏Y πª©J á∏eÉμàe á«ªbQ ´hôa á°ùªN O~Y

∑Éægh ,ôÑîdGh ,I~L ,¢VÉjôdG øe πc »a áYÉ°ùdG

´hôØdG ÉjGõe øeh ,∂dP IOÉjõd ò«ØæàdG âëJ §£N

äÉéàæeh äÉe~N á«dÉY IAÉØμH Ω~≤J É¡fG á«ªbôdG

…ô˘°ûH π˘N~˘J ¿h~˘Hh »˘dBG π˘μ˘°ûH á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh Iô˘«˘˘Ñ˘˘c

»a ÉªH ,´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Yh

QG~˘˘°UGh Öë˘˘°ùdGh ´G~˘˘jE’Gh äÉ˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a ∂dP

äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG äÉ˘aƒ˘°ûch äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dGh äÉ˘μ˘˘«˘˘°ûdG ô˘˘à˘˘aO

äÉ«∏˘ª˘©˘dG √ò˘g π˘ch ,É˘gô˘«˘Zh .... kÉ˘«˘ª˘°SQ I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG

Éªc .ÉbÓWEG …ô°ûH πN~J …G ¿hO øe kÉ«fhôàμdG ºàJ

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘Yh AÉ˘cô˘°û∏˘d á˘MÉ˘à˘e äÉ˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿G

πÑ≤à°ùªdGh ,´ƒÑ°SC’G ΩÉjG ∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

´hô˘˘Ø˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘YGh

,IAÉØc ≈∏YCG É¡fG  É¡°üFÉ°üN øe  ¿CG å«M ,á«ªbôdG

.á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘MÉ˘à˘eh á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûJ á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J π˘̆bCGh

∫Ó˘̆N AÉ˘̆ª˘̆fE’G ±ô˘̆°üe ≥˘̆∏˘̆WCG ,∂dP ≈˘̆dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H

á°ü°üîà˘e á˘≤˘∏˘¨˘e á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a FINTECHácƒ∏ªe

º°SG É¡«∏Y Éæ≤∏WCGh πeÉμdÉH AÉªf’G ±ô°üe πÑb øe

ºYO É¡æe ±~¡dGh ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG á«æ≤àdG ácô°T

™«ªL õjõ©J »a ΩÉ¡°S’Gh ∂«àæØdG äÉéàæe ¥ÓWG

»àdG äÉéàæªdG  ∫hCGh .á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG

á«∏ªY ∂dòch ,á«ªbôdG á¶ØëªdG  ácô°ûdG É¡JQ~°UCG

ô«JGƒØdG ácQÉ°ûe ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY äÓjƒëàdG

ø˘e O~˘Y ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdGh ,OG~˘˘°ùdG ~˘˘æ˘˘Y

.iôNC’G äÉe~îdGh äÉéàæªdG¯
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ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JG~Mh ∫hG~J A~Hh z∫hG~àªdG ´ƒæàªdG πN~∏d ô«ÑîdG ¥h~æ°U{ êGQOEG

 :çƒZ Oƒ©°S ~ªMCG πN~∏d IQ~e ∫ƒ°UG ÈY º¡dGƒeG ∞«XƒJ á°Uôa øjôªãà°ùª∏d í«àj

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G á£°ûfG ™«°SƒJh ∫hG~àdG ºéM ƒ‰ ºY~jh

,zá˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG{ âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UC’G IQGOEG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T

äGQÉªãà°S’G »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

™e á≤aGƒàªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh

,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG §˘˘HGƒ˘˘°V

äG~Mh ∫hG~J A~Hh êGQOEG øY

π˘˘˘˘N~˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U{

¥ƒ°ùdG »˘a z∫hG~˘à˘ª˘dG ´ƒ˘æ˘à˘ª˘dG

Ωƒj z∫hG~J{ ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG

,2021ô˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j 19 AÉ˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG

äG~MƒdG ∫hG~J õeQ ¿ƒμ«°Sh

õeôdGh 4700 ƒg ¥ƒ°ùdG »a

 »dh~dGSA1560529E57.

äG~˘̆Mh ∫hG~˘̆Jh êGQOEÉ˘̆ ˘H ∫É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G º˘̆ ˘J ,á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘Hh

õ˘cô˘ª˘dG »˘a z∫hG~˘J{ á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

 Qƒ˘° ë˘˘H ∂dPh ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘H z∫hG~˘˘J{ `d »˘˘eÓ˘˘YE’G~ªëe

í«eôdG ¿Éª˘«˘∏˘°S»˘˘˘a ¥Gƒ˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQGOE’G ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e ,

h ,z∫hG~˘˘˘˘˘J{çƒ˘Z Oƒ˘©˘°S ~˘ª˘˘MCGá˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

,á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e O~˘˘Yh ,zá˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG{

¥ƒ°ùdG »a ¬LGQOEG ºàj á≤£æªdG »a ∫hC’G ¥h~æ°üdG √QÉÑàYÉH

á˘≤˘∏˘¨˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘˘°üdG á˘˘Ä˘˘a ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

QÉªãà°S’G á°Uôa øjôªãà°ùª∏d í«à«d ,(ájQÉ≤©dG ô«Z) ádhG~àªdG

.πN~∏d IQ~ªdG ∫ƒ°UC’G øe áYƒæàe á¶Øëe »a

 PÉà°S’G ìqô°UhçƒZ Oƒ©°S ~ªMCGácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

zá˘̆«˘̆dÉŸG ÒÑÿG{:¥h~˘̆æ˘̆°U ∫hCG äG~˘̆Mh ìô˘̆£˘̆H AG~˘̆©˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f{

á©°SGh áëjô°T ôÑY ¬JGQÉªãà°SG ´ƒæàJ …òdG á≤£æªdG »a πN~∏d

í˘«˘à˘jh .á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’Gh ∫ƒ˘°UC’G ø˘̆e

á°Uôa øjôªãà°ùª∏d z∫hG~àªdG ´ƒæàªdG πN~∏d ô«ÑîdG ¥h~æ°U{

IQ~oe ∫ƒ°UCG ôÑY º¡dGƒeCG ∞«XƒJ

º˘˘˘é˘˘˘M ƒ˘˘˘ª˘˘˘f º˘˘˘Y~˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ,π˘˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘˘d

á˘̆£˘̆°ûfCG ¥É˘̆£˘̆f ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh ∫hG~˘̆à˘̆dG

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°S’G

Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘N ¥h~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG Gò˘̆ ˘̆g ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ojh

IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ ø˘˘ª˘˘°V iô˘˘˘NCG

íàa ≈dEG É¡dÓN øe ™∏£àf »àdG

¢Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¥É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aBG

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eCG I~˘̆ ˘̆ ˘̆YGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’G

õjõ©J ÖfÉL ≈dEG øjôªãà°ùªdG

ídÉ°üd Iô«Ñc áª«b ≥∏Nh ƒªædG

.zá«æ©ªdG ÉæaGôWCG áaÉc

¥h~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U{ Üò˘˘˘˘˘L ~˘˘˘˘˘bh Gò˘˘˘˘˘g

´ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG

»a ¬Yƒf øe ∫hC’G ,z∫hG~àªdG

∞˘˘˘dCG 89 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘Hh ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e Öà˘à˘μ˘e

ø˘«˘̆M »˘̆a .…Oƒ˘̆©˘̆°S ∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 472^8 äÉ˘̆cGô˘̆à˘̆°T’G á˘̆ª˘̆«˘̆b

¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG øe áÄªdG »a 157 á«£¨àdG áÑ°ùf äRhÉéJ

Ωƒj 15 i~e ≈∏Y I~àªªdG ÜÉààc’G Iôàa ∫GƒW ¥h~æ°üdG ∫Ée

24 »a ≈¡àfGh 2020 ôÑª°ùjO 6 ïjQÉJ øe CG~H …òdGh ,πªY

.2020 ôÑª°ùjO

á˘¶˘Ø˘ë˘e ô˘aƒ˘j ¥h~˘æ˘°üdG ¿CG ≈˘dEG zá˘«˘dÉ˘ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG{ äQÉ˘̆°TCGh

¢Uôa øjôªãà°ùª∏d Ω~≤jh ,πN~∏d IQ~oªdG ∫ƒ°UC’G øe áYƒæàe

áYƒªée »a QÉªãà°S’G ≥jôW øY á°ùaÉæe ájQhO ~FGƒY ≥«≤ëJ

πjƒªàdGh ,∑ƒμ°üdG :∫ƒ°UC’G ∂∏J º° Jh ,∫ƒ°UC’G øe áYƒæàe

´Rƒ˘à˘Jh .á˘ë˘HGô˘ª˘dGh ,π˘N~˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°Uh ,IQÉ˘LE’Gh ,…QÉ˘é˘à˘dG

,ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘ª˘°ûà˘d kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh kÉ˘«˘∏˘ë˘e

,É˘HhQhCGh ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘̆dGh ,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’Gh

»a 5 RhÉéàJ á°ùaÉæe ~FGƒY ≥«≤ëJ ≈dEG ¥h~æ°üdG ±~¡j å«M

.äG~MƒdG »μdÉe ≈∏Y áæ°ùdG »a ø«Jôe ´RƒJ kÉjƒæ°S áÄªdG
á°ü°üîàe ácô°T »g zá«dÉªdG ô«ÑîdG{ ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ∫ƒ˘˘˘˘°UC’G IQGOEG »˘˘˘˘a

ájQÉªãà°S’GI~˘̆˘L á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e É̆˘̆gô˘̆˘̆≤˘̆˘̆e ,
»gh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g ø˘̆˘e ¢ü«˘̆˘Nô˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘∏˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘M
º˘̆˘̆bô˘̆˘̆H á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG

.(07074-37)

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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zπÑ≤à°ùªdG ±ô°üe{ ±~g ≥«≤ëJ ƒëf I~j~L Iƒ£N

πjƒëàdG ´É£b »a IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J »a hõj’G IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj »ëLGôdG ±ô°üe

≈∏Y »ëLGôdG ±ô°üe »a πjƒëàdG IQGOEG â∏°üM

) IOÉ¡°TSO 9001:2015Iô«jÉ©e äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J »a (

»£îdG IQGOE’G ∫ƒ∏M øe IQOÉ°üdGh IOƒédG IQGOEG ΩÉ¶f

)LMS(ÉkYƒ«°T ôãcC’G ô«jÉ©ªdG »gh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

äGhOCÉH h ôÑcCG IAÉØμH πª©dG ≈∏Y ~YÉ°ùJh ,ºdÉ©dG »a

áfhôªdG Rõ©Jh ,á«dÉ©ØH ∫ÉªY’G IQGOEG »a ~YÉ°ùJ ájƒb

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y AÉæÑdGh á«∏«¨°ûàdG

»˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG QGô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ~˘˘˘cDƒ˘˘˘Jh

ƒg »FÉ¡ædG ±~¡dG ¿CG å«M AÓª©dG É°VQ ≥«≤ëJ

IOÉ¡°ûdG √òg ô«jÉ©e ~YÉ°ùJ Éªc ,IOƒédG IQGOEG ΩÉ¶f

äGAGôLEG áàªJCG ≈∏Y §≤a ¢ù«d z»ëLGôdG{ πjƒëJ

¬d ¿ƒμ«°S Éªe É¡æ«°ùëJ ≈∏Y É k° jCG øμdh äÉ«∏ª©dG

äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IOƒ˘Lh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘Yô˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J

.…QƒØdG º«∏°ùàdGh IOƒédG ø«°ùëJ »æ©j Éªe áe~≤ªdG

√ôj~J É«ªdÉY GQÉ«©e IOƒédÉH »dh~dG ±GôàY’G ÜÉ°ùàcG ôÑà©jh

t i o nt i o n  F o r  S t a n d a r d i z at i o n a l  O r g a n i z aT h e  I n t e r n a

.Gô°ùjƒ°S Égô≤eh ,(ô«jÉ©ª∏d á«dh~dG áª¶æªdG )

 ΩG~îà°SG ºàjhISO 9001øe ôãcCG πÑb øe Ék«dÉM

ƒ˘gh º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘˘a á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.IOƒé∏d »ªdÉ©dG QÉ«©ªdG

áaÉ≤K á«ªæJ ≈∏Y »ëLGôdG ±ô°üe ¢Uôëjh

√òg ºY~à°Sh ,ø«ØXƒªdG i~d ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG

äGAGô˘̆ ˘̆LE’Gh äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆°Uh ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

CG~Ñe ≥«Ñ£J ™e í°VGh πμ°ûH πª©dG äÉª«∏©Jh

/ø˘jò˘Ø˘æ˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘é˘Jô˘ª˘dG á˘̆jò˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

.É¡æ«°ùëàd äGAGôLE’G ∂∏àd ø«aô°ûªdG

™˘˘aQ »˘˘a kGRQÉ˘̆H kGQhO Iƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘μ˘˘˘°ûJh

ø«°ùëà˘dG á˘aÉ˘≤˘K á˘«˘ª˘æ˘Jh π˘«˘ª˘©˘dG É˘°VQ iƒ˘à˘°ùe

±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d kÉ˘«˘©˘˘°S ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e i~˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJh ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG

zπÑ≤à°ùªdG ±ô°üe{ ±~g ≥«≤ëJ ƒëf I~j~L Iƒ£N »gh 2030

.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG øª°V ±ô°üªdG áfÉμe õjõ©Jh

642021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πÑ≤ªdG ~«dh

»ëLGôdG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG





 ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJGOÓÑdG ∂æHh»MÉ«°ùdG á«ªæàdG ¥h~æ°U

:¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

á«MÉ«°S ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Qh~d  kGõjõ©J

¥h~˘æ˘°U ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘bh

´É£≤dG »a øjôªãà°ùªdG ø«μªàd »MÉ«°ùdG á«ªæàdG

»˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘MÉ˘«˘°S ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh AÉ˘˘æ˘˘H ø˘˘e

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

±~˘¡˘H I~˘j~˘L º˘YO äÉ˘«˘dBG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ø˘˘ª˘˘° à˘˘Jh

äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ¢üN’É˘˘Hh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J

õ˘FÉ˘cQ º˘gG ~˘MG É˘¡˘fƒ˘˘μ˘˘d á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

AGôKG »a ô«Ñc ôKG øe É¡d Éªdh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG

.áμ∏ªªdG »a íFÉ°ùdG áHôéJ

∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘̆Yhõjõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y

¿Gõ«æ©dG¥h~æ°üdG ™e ácGô°ûdG √ò¡H √RGõàYG øY

´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘a OÉ˘é˘jG »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG QhO õ˘jõ˘©˘à˘d

º˘j~˘≤˘à˘d ¥h~˘æ˘°üdG ™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘˘°ûH π˘˘ª˘˘©˘˘æ˘˘°S{ :±É˘˘°VCGh .»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

ÉªH ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

.z¥h~æ°üdGh ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdG Gòg Ω~îj

 ¥h~˘æ˘°ü∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Üô˘YCGh…ôNÉØdG »˘°üb¬JOÉ©˘°S ø˘Y

OÓÑdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdG á«bÉØJ’ Éæ©«bƒàH{ :∫Ébh ,I~j~édG ácGô°ûdG √ò¡H

…òdG ôe’G ,ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ™e áª¡e äÉ«bÉØJG ™HQCG Éæ∏ªcCG ~b ¿ƒμf

»a º¡JGQÉªãà°SG ¢Uôa ™jƒæàH ø«ÑZGôdGh øjôªãà°ùª∏d ≥jô£dG ~¡ªj

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG É°Uƒ°üNh ,I~YGƒdG áMÉ«°ùdG áeƒ¶æe Qƒ£J πX

á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe º¡æμªæd ,á£°SƒàªdGh

.z∑ƒæÑdG ôÑY º¡d áªFÓªdG

 OÓÑdG ∂æHá«còdG Iõ¡LC’G OÓÑdG ≥«Ñ£J ôÑY ÜÉ°ùëdG íàa áe~N ≥∏£j

 :¿Gõ«æ©dG õjõ©dG~ÑY

IôμàÑªdG á«ªbôdG äGQOÉÑªdG ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

…QÉ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a á˘˘˘e~˘˘˘N OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘WCG

Iõ¡LCÓ˘d OÓ˘Ñ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y á˘«˘ª˘bQ á˘≤˘jô˘£˘H ,OGô˘aCÓ˘d

¿hO ø˘˘e ,ô˘˘«˘˘°üb âbh ∫Ó˘˘Nh ¿É˘˘μ˘˘e …G ø˘˘e á˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG

,äG~æà°ùe …G ºj~≤J hG É«FÉ¡f ´ôØdG IQÉjR ≈dG áLÉëdG

í˘˘à˘˘Ø˘˘d ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùe …G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿hO ø˘˘eh

∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘N ø˘˘˘ª˘˘˘°V ∂dP »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh .ÜÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG

π˘μ˘H á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG

™«ªéd IôμàÑeh áe~≤àe á«ªbQ á≤jô£H ô°ùjh ádƒ¡°S

.AÓª©dG

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh¿Gõ«æ©dG õjõ˘©˘dG~˘Ñ˘Y…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,

»a OÓÑdG ∂æH ¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ~©H{ :∂æÑ∏d

Iôª∏d Ω~≤J »àdG IQƒ£àªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG ºj~≤J

íàa áe~N ¥ÓWG É¡æe §°ShC’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ≈dhC’G

»fhôàμd’G OÓÑdG ™bƒe ∫ÓN øe ∂æH ∫hCÉc á«ªbQ á≤jô£H …QÉédG ÜÉ°ùëdG

 www.bankalbilad.com∫hCÉc RÉéfG ≥«Ñ£J ôÑY RÉéfG ájƒ° Y íàa áe~Nh

ÜÉ°ùëdG íàa áe~N ¥ÓWEÉH ∂æÑdG ΩÉb ,á«dh~dG ä’Gƒë∏d ¢ü°üîàe ≥«Ñ£J

.zá«còdG Iõ¡LCÓd OÓÑdG ≥«Ñ£J ôÑY OGôa’G øe ÉæFÓª©d á«ªbQ á≤jô£H …QÉédG

á˘«˘ª˘bô˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a OÓ˘Ñ˘dG ∂æ˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ù«˘˘°Sh{ :±É˘˘°VCG

IQƒ£àeh á∏eÉμàe á«fhôàμdG äÉe~N ºj~≤Jh ,AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëàd IôμàÑªdG

á«ªbQ äÉe~N ºj~≤àH ∂æÑdG »a ÉªFGO ôîØfh .º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J

OÉ˘°üà˘b’G á˘e~˘Nh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJh º˘Y~˘J ,á˘ã˘j~˘M Iô˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e

.zá«ªbôdG á«μæÑdG äÓeÉ©àdG IOÉjRh õjõ©J »a 2030 ájDhQ ≥«≤ëàd »æWƒdG

á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ¬JOÉjQ »a ôªà°ù«°S ∂æÑdG ¿G{ :¿Gõ«æ©dG í°VhCGh

AÉcòdG ,á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY äÉYƒa~ªdG äÉe~Nh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh á«dÉªdGh

 äÉe~îdG ºdÉY »a ~j~L ƒg Ée πc øe IOÉØà°S’Gh »YÉæ£°U’G.zá«ªbôdG

 ø«H á«aô°üe ádÉch á«bÉØJG QÉªãà°S’G ∂æHhπjÉHƒe ø«Lô«a

:¿Gôª©dG π°ü«aá«μæÑdG äÉe~îdG ºj~≤J õjõ©Jh ~≤ædÉH πeÉ©àdG π«∏≤J »a ºgÉ°ùà°S

Ω~Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H á«aô°üe ádÉch á«bÉØJG ájOƒ©°ùdG πjÉHƒe øLô«a ácô°Th QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™qbh
.…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG á©fÉªe

¥ÓWG øe ájƒ≤dG á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øμªà«°S ,á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªHh

ø««°VGôàa’G ø«∏¨°ûªdG ºgG ~MG ôÑà©J »àdGh πjÉHƒe øLô«a ™e ácôà°ûe äGƒæb ôÑY É«fhôàμdG á«dh~dG ä’GƒëdG äÉe~N

 ∫GƒédG ∞JÉ¡dG áμÑ°ûd(MVNO).á≤£æªdGh áμ∏ªªdG »a

äÉe~îdG QÉ°ûàfG ¥É£f ™«°Sƒàd á«eGôdG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ±G~gGh ájDhQ ≥«≤ëJ »a ácGô°ûdG √òg ºgÉ°ùà°Sh

øe »aÉμdG Q~≤dÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG É°Uƒ°üNh  ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîªd »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

.á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG

 í°VhG ,¥É«°ùdG Gòg »ah¿Gôª©dG π°ü«a∞«Xƒàd ôªà°ùªdG ¬«©°Sh ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øª°V »JCÉj ´hô°ûªdG Gòg ¿G ,QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG(FINTECH).»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ±G~gG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªd

áØ∏àîªd á«μæÑdG äÉe~îdG ºj~≤J õjõ©Jh ~≤ædÉH πeÉ©àdG π«∏≤J »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùà°S IôμàÑe á«æ≤Jh á«dÉe ∫ƒ∏Mh äÉe~N øe É¡æY èàæ«°S Éeh á«bÉØJ’G √òg ¿G ~cCGh

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«æØdG ájõgÉédG ∫ÉªàcGh ∂dòd á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG á«≤H ∫Éªμà°SG ~©H áe~îdG ¥ÓWG ºà«°S ¬fG Éª∏Y .ádƒ¡°Sh ô°ù«H AÓª©dG íFGô°T

 πjÉHƒe øLô«Ød …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TG ,¬à¡L øe≠FÉ°üdG Üô©j∂æÑdGh áYƒªéªdG Ω~îà°ùà°S å«M »dÉªdG ∫ƒª°û∏d …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ájDhôd ¬ªYO øY ,

.ájƒ≤dG ácôà°ûªdG á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ≈dG ~æà°ùJ á«é«JGôà°SG ∫ƒ∏M ò«ØæJh »FÉ¡ædG Ω~îà°ùª∏d áaÉ° e áª«b AÉæÑd ácôà°ûªdG Éª¡JôÑN QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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áWQÉîdG ≈∏Y hG IõgÉL á«æμ°S äG~Mh AGô°T í«àJ

ájOÉ°üàb’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~e ø«H ∑ôà°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJG

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh

…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ájOÉ°üàb’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~e â©qbh

™e á≤aGƒàªdGh áØ∏àîªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG É¡ÑLƒªH ∂æÑdG Ω~≤j ,»fÉ£jôÑdG

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘H ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG OGô˘a’G ´É˘£˘b AÓ˘ª˘©˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘̆MG

»˘a á˘WQÉ˘î˘dG ≈˘∏˘Y hG Iõ˘gÉ˘L äG~˘Mh AGô˘°Th á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG ¢Vhô˘̆©˘̆dG

πjƒªàdG ô«jÉ©eh •hô°ûd É≤ah ájOÉ°üàb’G áæj~ªdÉH á«æμ°ùdG AÉ«M’G ∞∏àîe

.∂æÑdG i~d I~ªà©ªdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc ø«H ,ájOÉ°üàb’G áæj~ªdÉH á«bÉØJ’G ™«bƒJ ºJ

 ,ájOÉ°üàb’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~ªd~ªMCG…hÉéæd º«gGôHEGÜ~àæªdG ƒ° ©dGh

  »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑ∏dƒjO ~«ØjO»a ácGô°ûdG √òg ºgÉ°ùà°S å«M ,

íFGô°T ∞∏àîªd á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

.á«Yƒf áÄ«H »a øμ°ùe ∂∏ªàH ø«ÑZGôdG ™ªàéªdG

 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh…hÉéæd¿hÉ©àdGh á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdÉH ~©°ùf{ :

äÉéàæªdG ∞∏àîe πjƒªàd G~ªà©e ÉμæH ¿ƒμ«d ,»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e

Oƒ¡L QÉWG »a á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ »JCÉj å«M ,áæj~ªdÉH á«æμ°ùdG ájQÉ≤©dG

á«æμ°S ∫ƒ∏M ô«aƒJ á∏°UGƒe ≈dG áaOÉ¡dGh Iôªà°ùªdG ájOÉ°üàb’G áæj~ªdG

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàJh ,πN~dG äÉjƒà°ùe áaÉc Ö°SÉæJ áYƒæàe

hG QÉªãà°SÓd ø«©∏£àªdG OGôa’Gh äÓFÉ©∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ô«aƒJ ∫ÓN øe

á∏ªàμe IÉ«M IOƒL èeGôÑH ,ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ áÑ°ùf ™aQh ΩÓM’G ∫õæe ∂∏ªJ

.zájô°ü©dG áÄ«Ñ∏d á«°SÉ°S’G äÉeƒ≤ªdGh äÉe~îdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ƒjO ~«ØjO  …hÉéæd º«gGôHEG ~ªMCG

ájOÉ°üàb’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~e ™e á«bÉØJG ΩôÑJIôjõédG ∂æH

á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG øe É¡FÓªY IOÉØà°S’

¬˘˘˘∏˘˘˘dG~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘e âeô˘˘˘˘HCG

∑ôà°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJG ájOÉ°üàb’G

∫ƒ˘˘∏˘˘M º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d Iô˘˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ™˘˘˘e

á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe á«∏jƒªJ

ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°S’G

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’ÉH

áæj~ªdG AÉ«MCG ∞∏àîe »a á«æμ°ùdG hG

ô«jÉ©eh •hô°ûd É≤ah ,ájOÉ°üàb’G

.∂æÑdG i~d I~ªà©ªdG πjƒªàdG

…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘°VhCGh

 áæj~ª∏d…hÉéæd º«gGôHEG ~ªMCG¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a º¡°ùà°S á«bÉØJ’G ¿G

™ªàéªdG íFGô°T ∞∏à˘î˘ª˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

™˘«˘ª˘é˘d á˘jQÉ˘≤˘Y äÓ˘«˘¡˘˘°ùJ º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ,á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∂∏˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG

á˘æ˘j~˘ª˘dG ¢Vhô˘Y ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘˘H ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j ø˘˘jò˘˘dG I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ájOÉ°üàb’G

KIBâjƒμdG »a   zkÉfÉeCG ôãcC’G ∂æÑdG{h z»eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ »JõFÉL ∫Éæj

∂æ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘°üM á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H

 »dh~dG âjƒμdGKIBkGôNDƒe

∂æ˘˘˘˘H π˘˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ΩÉ˘˘©˘˘d zâjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SEG

≈˘∏˘˘Y ™˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ,2020

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{ Iõ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆Lh ,»˘̆ ˘̆dGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG

`d zâjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆fÉ˘̆ ˘eCG ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cC’G

õFGƒédG ¥É«°S øª°V ,2020

»a ôjôëàdG áÄ«g É¡ëæªJ »àdG

,z¢ùfÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘jÉ̆˘̆˘̆˘̆a ~˘̆˘̆˘̆˘dQhh{ á˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘e

»˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG ¿CÉ̆˘̆˘̆°ûdÉ̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆f ~˘̆cCG ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh

 ,∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏éeø«°ùªNƒH OGƒL ~FGQ, ¿CGKIB

∫Ó˘N ø˘e I~˘j~˘é˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆H »˘̆° ª˘̆j

√RGô˘MEG ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,¬˘Yhô˘a á˘μ˘Ñ˘°T á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEGh ¬˘∏˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

áæeB’G á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe ~jõªdG QÉμàHG »a kGô«Ñc kÉe~≤J

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdGh

 ∫ƒ°üM ¿EG{ :±É°VCGhKIB»a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y

IôàØdG ∫ÓN ~©oH øY AÓª©dG áe~N »a √QGôªà°S’ kGôj~≤J AÉL zâjƒμdG

≥∏WCG πH ,∂dòH p∞àμj ºd ¬fCG Éªc ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ÖÑ°ùH á«°VÉªdG

∑ƒμ°üdGh äÉ≤Ø°üdG øe GO~Y ~≤Yh ,OGôaCÓd I~j~L á«aô°üe äÉe~N

IOƒ˘Lh ,»˘dÉ˘ª˘dG √õ˘cô˘e á˘HÓ˘°U ø˘e OGR É˘ª˘˘e ,á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ºdÉY »a kÉjOÉjQ kÉ©bƒe πàëj ¬à∏©Lh ,¬dƒ°UCG

.z»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

ËôμdG ~ÑY ∞jÉf

Iôjõ÷G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ú°ùªNƒH ~FGQ





»ªdÉY ¥É£f ≈∏Y QÉªãà°SG
¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘˘e º˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘J ò˘˘˘æ˘˘˘e ¯

∫É˘à˘«˘HÉ˘c ƒ˘c~˘°S á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

p i t a lSEDCO Ca»```````g É``````˘`˘`˘e ,

  ?Égƒªà©ÑJG »àdG á«é«JGôà°S’G

ΩÉ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆ ˘a Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘̆ ˘g â«˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘J -

»a ácô°ûdG ≈dEG »eÉª° fG ~©H ,2018

»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘e â∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘°T å«˘˘˘˘M 2011 ΩÉ˘˘˘˘˘Y

,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQh »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vh »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H âcQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Th

â«˘dƒ˘J É˘e~˘æ˘Yh .á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG

äGô˘«˘«˘¨˘J É˘æ˘∏˘NOCG ,á˘jò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘dG

kÉ˘«˘∏˘ë˘e ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘J

 .kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh

,º˘dÉ˘©˘dG »˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG çG~˘˘MC’G ΩÉ˘˘eCGh

π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘H âdÉ˘˘W »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dGh

,kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘Lh kÉ˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG

á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘°Vh i~˘˘LC’G ø˘˘e ¿É˘˘c

±G~˘̆ ˘̆gC’G AÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆ ˘e i~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°üb

Ö°üf i~˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G

ÉgÉæ©°Vh »àdG á£îdG ¢ûbÉæfh ,Éææ«YCG

…ò˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘fh ,QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

,í˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG QÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG ~˘̆ ˘̆cDƒ˘̆ ˘̆j

äÉÄ«ÑdG âdÉW »àdG äGô««¨à∏d ¬HÉ°ûªdG

.ÉædƒM øe

?z19-~«aƒc{ áëFÉéH ºμWÉ°ûf ôKCÉJ ∞«c ¯

kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG áëFÉédG √òg -

,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ÉæJÉ«é«JGôà°SG º««≤J IOÉYEG ≈dEG Éæà©aO

Ö∏˘£˘̆à˘̆J äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG √ò˘̆gh .É˘̆¡˘̆∏˘̆j~˘̆©˘̆Jh

kÉYÓWGh kÉ«Yh ôãcCG ájDhQh á«μ«eÉæj~dG

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG çG~MCG ≈∏Y ôÑcCG

Éæà«é«JGôà°SG øe â∏©L Iƒ£îdG √òg

äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘̆≤˘̆ª˘̆Y ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG

»˘˘˘a iô˘˘˘˘NC’G ∫ƒ˘˘˘˘°UC’G IQGOEG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

áYÉæ°üdG »a ÉæàjDhQ É¡æ«H øeh á≤£æªdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

?ºμJGQÉªãà°SG ´RƒàJ øjCG ¯

á≤£æe ≈∏Y ÉæJGQÉªãà°SG ô°üà≤J ’ -

πH ,øq«©e ´É£b hCG áYÉæ°U hCG á«aGô¨L

,»˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘Y ¥É˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùf

ø˘˘˘«˘˘˘°üdG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘JGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘c

ôμY ƒHCG ôeÉ°S
 ∫Éà«HÉc ƒc~°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ALPITSEDCO CA:(

 áëFÉédG É¡à°Vôa »àdG äGô««¨àdG

ºdÉ©dGh á≤£æªdG çG~MC’ kÉYÓWG ôãcCG Éæà∏©L

 ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ƒ˘c~˘°S á˘cô˘°T ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘oJALPITSEDCO CAøjôªãà˘°ùª˘∏˘d π˘° Ø˘ª˘dG ∂jô˘°ûdG

á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàeh áYƒæàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«ëeÉ£dG

.É«ªdÉY hCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO AGƒ°S ,á«eÓ°SE’G

IQGOE’Gh ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG ∫ÓN øe É¡FÓª©d äÉe~îdG øe áYƒªée ácô°ûdG Ω~≤Jh

AGOCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øª° J »àdG ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ äÉe~Nh ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëª∏d ájôj~≤àdG

∫ƒ°UC’Gh πN~dG ≥jOÉæ°Uh áeÉ˘©˘dG º˘¡˘°SC’Gh á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG º˘¡˘°SCG ¢üî˘j É˘e »˘a ∫É˘Y

,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP ájQÉªãà°S’G äGhOC’G øe IOÉØà°S’G É¡FÓª©d øμªj Éªc ,ájQÉ≤©dG

.á«dh~dG ÆQƒÑª°ùcƒd á°üæe ∫ÓN øe áMÉàªdG äGhOC’G ∂dP »a ÉªH

áëFÉéH É≤«ªY ôKCÉJ QÉªãà°S’G ´É£b ¿EG iCGQ ôμY ƒHCG ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ôqcPh ,º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a çG~˘MC’G ≈˘∏˘Y kÉ˘YÓ˘WG ô˘ã˘cCG ¿ƒ˘μ˘f É˘æ˘∏˘©˘L É˘e z19-~˘«˘aƒ˘c{

∞∏àîe »a á©jô°ûdG ΩÉμ˘MCGh ÇOÉ˘Ñ˘e ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG iô˘NC’Gh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘H

¿CG GôÑà©e ,ádhO πc ~YGƒb ≥ah É¡JÉ«∏ª©d É¡JQGOEG á«Ø«c kÉë°Vƒe ,≥WÉæªdGh äÉYÉ£≤dG

~FGƒY QÉÑàN’ AÓª©dG ≈∏Y ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ á«∏˘μ˘«˘g ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG ±~˘¡˘J ™˘jƒ˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

áª¶fC’G ≈dEG iõ©oj É¡MÉéfh á˘cô˘°ûdG Oƒ˘ª˘°U ¿CG kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,IO~˘©˘à˘e ≥˘WÉ˘æ˘e ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e

.É¡°ùØf á«é«JGôà°S’ÉH kÉe~b »° ªdG G~cDƒe ,É¡JQƒW »àdG á«àëàdG á«æÑdGh I~ªà©ªdG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

 á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàe áYƒæàªdG ÉæJGQÉªãà°SG
AÓª©dG ≈∏Y ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ á«∏μ«g ø q°ùëJ ™jƒæàdG á«∏ªYh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aCG Üƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Lh §˘̆ ˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆°ûdGh

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCGh

âbƒdG ™e ô«¨ààa áq«©°SƒàdG ÉæJÉ«∏ªY ÉeCG

,áMÉàªdG ÜòédG πeGƒYh ¢UôØ∏d kÉ≤ah

¿G~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùf É˘˘˘æ˘˘˘fCG π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘˘dGh

É˘ª˘c .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dGh á˘e~˘≤˘̆à˘̆ª˘̆dG

πãe áØ∏àîe ∫ƒ°UCG äÉÄa ôÑY ôªãà°ùf

,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh áLQ~oªdG º¡°SC’G

≥˘jOÉ˘æ˘°U á˘©˘°ùJ ø˘e ÜQÉ˘≤˘j É˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘dh

.ÆQƒÑª°ùcƒd »a áLQ~oe º¡°SCG

,á°UÉîdG º¡°SC’G »a ôªãà°ùfh Éªc

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘°U ô˘Ñ˘cCG ~˘MCG É˘˘æ˘˘j~˘˘dh

á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàªdG

.≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

äGQÉ≤©dG »a ôªãà°ùf ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

∫ƒ˘˘˘°UC’G »˘˘˘˘ah »˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

π˘̆ã˘̆e âHÉ˘̆ã˘̆dG π˘̆N~˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘N~˘̆ ˘∏˘̆ ˘d IqQ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»a ¿CG âaÓdGh .∑ƒμ°üdGh äGQÉéjE’G

ΩÉ˘°ùbCG É˘æ˘j~˘d ,äÉ˘Ä˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e á˘˘Ä˘˘a π˘˘c

ÖbGôfh Éªc .IO~©àeh áØ∏àîe á«Yôa

 .ºFGO πμ°ûH ¥Gƒ°SC’G ácôM

∫ÓN øe Éæà«é«JGôà°SG Q qƒ£fh Gòg

äÉ˘«˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘dG äGP ,¢ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘≤˘˘jô˘˘a

kGô˘¶˘fh .á˘∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG

ÉæJÉ«∏ª˘Y ô˘j~˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ™˘ q°Sƒ˘à˘∏˘d

AÉcô°ûdGh ∫ƒ°UC’G …ôj~e ∫ÓN øe

¿G~˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e π˘˘c »˘˘a ø˘˘j~˘˘LGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘˘dhO π˘˘μ˘˘d ¿CG kÉ˘̆°Uƒ˘̆ ˘°üN ,á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»˘̆ ˘a .á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ë˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘dh É˘̆ ˘̆g~˘̆ ˘̆YGƒ˘̆ ˘̆b

á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a Ωƒ˘˘≤˘˘˘j ,π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

Ö°ùfC’Gh π˘° aC’G äÉ˘≤˘Ø˘°üdG QÉ˘«˘à˘˘NÉ˘˘H

 .øjôªãà°ùªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àM’

ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ ™jƒæàdG á«∏ªY ¿EG

É˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d ∫ƒ˘̆°UC’G ™˘̆jRƒ˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g

øe áØ∏àîe ~FGƒY QÉÑàNG øe º¡æμªj

á«Ø«c »a ô¶æfh Éªc ,IO~©àe ≥WÉæe

k’Ó˘¨˘à˘°SEG ô˘ã˘cCGh IAÉ˘˘Ø˘˘c ô˘˘ã˘˘cCG ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿CG

.É¡æ«eCÉJh ¢UôØ∏d

™°SƒJh ájQÉªãà°SG ¢Uôa
πX »a äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e kÉeÉY 2020 ¿Éc ¯

GPÉeh É¡©e ºà∏eÉ©J ∞«c .z19-~«aƒc{ áëFÉL

?O~°üdG Gòg »a ºà∏©a

πãe ´É£≤dG ¬LGƒj ºd .í«ë°U Gòg -

¿É˘˘c …~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a ,π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e AÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g

á˘˘˘aÉ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fGh kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°V

¿CG ’EG ,äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’Gh äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

ô˘Ñ˘Y É˘æ˘à˘cô˘°T ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘J …ò˘˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG

øe kÉYƒf Éæëæe áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G äÉÄa

ä’Éée äQô° J ø«M »Øa ,áæ«fCÉª£dG

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b AGOCG ¿É˘̆c ,á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆ ˘bh

á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆Yô˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘b π˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘e kG~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘L iô˘̆ ˘̆ ˘NCG

á˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆YC’Gh ,á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG

»˘à˘dG ô˘Yò˘dG á˘dÉ˘M ∫É˘«˘Mh .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

ÖfÉédG ≈dEG ô¶ædG ÉædhÉM ,AÉHƒdG ÉgQÉKCG

ø«M »ah .áKQÉμdG √òg øe »HÉéjE’G

∫Ó˘̆N π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H QÉ˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G âfÉ˘̆ ˘c

ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘c ,π˘˘˘˘jô˘˘˘˘HCGh ¢SQÉ˘˘˘˘e …ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh ô˘ã˘cCG ™˘°Sƒ˘à˘dG ∫hÉ˘ë˘f

¢SCGQ ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ¢Uô˘˘˘˘a

π° aCG ~MCG 2020 ΩÉY ¿Éc ,Gòd .∫ÉªdG

≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H AGOC’G å«˘˘M ø˘˘˘e ΩGƒ˘˘˘YC’G

º¡°SC’G ∫Éée »a ∫Éà«HÉc ƒc~°S AÓªY

ø˘j~˘˘gÉ˘˘L É˘˘æ˘˘dhÉ˘˘M ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘°ShQ~˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y §˘˘˘£˘˘˘N OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘YG

º««≤J IOÉYEGh ™jƒæàdGh ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ

ø˘e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a É˘̆æ˘̆£˘̆£˘̆N

¿CG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ∂°T ’h .ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

âªgÉ°S ÉgÉf~ªàYG »àdG á«é«JGôà°S’G

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘JQ~˘˘˘b »˘˘˘a

≈∏Y IhÓYh ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ìÉéædG

Éæch ,ÉæFÓªY øe kG~L ø«Ñjôb Éæc ,∂dP

º˘¡˘˘dƒ˘˘°UCG IQGOEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘f

É˘˘˘æ˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘˘W »˘˘˘˘jCGô˘˘˘˘Hh ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘eh

…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘˘æ˘˘é˘˘¡˘˘f »˘˘a ø˘˘«˘˘£˘˘Ñ˘˘° æ˘˘e

,É˘g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G »˘̆ah

™°Sƒàf »àdG ¥Gƒ°SCÓd ~«L º¡a Éæj~dh

¿ƒμæ°S ÉæfC’ ≥∏≤f ¿C’ »YGO Óa ,É¡«a

ÉæFÓªY äGQÉªãà°SG IQGOEG ≈∏Y øjQOÉb

.áë«ë°üdG á≤jô£dÉHh áªμëH

äÉj~ëàdG øe IOÉØà°S’G
?2021 ΩÉ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

Éæ˘fCG ø˘eDƒ˘fh ,ø˘«˘«˘HÉ˘é˘jEG É q̆æ˘c É˘ª˘dÉ˘£˘d -

hCG π˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¢ ©˘˘H ~˘˘¡˘˘˘°ûf ~˘˘˘b kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘MCG

,äÉeRC’Gh äÉj~ë˘à˘dG ¢ ©˘H É˘æ˘°Vô˘à˘©˘J

ø««HÉéjEG ¿ƒμf ¿CG ∫hÉëf kÉªFGO Éææμd

»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘c ø˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùfh

»° ªf øë˘æ˘a ,É˘¡˘æ˘e êô˘î˘fh É˘æ˘¡˘LGƒ˘J

.É¡°ùØf á«∏≤©dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’É˘H kÉ˘e~˘b

kGôNDƒe ÉæeôHCG ÉæfCG ôcòdÉH ôj~édG øeh

≈˘æ˘Ñ˘˘ª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ô˘˘©˘˘°ùH á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U

áª°UÉ©dÉH É«fÉØ∏°ùæH ´QÉ°T »a ô«¡°T

.ø£æ°TGh ,á«μjôeC’G¯
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áÄªdG »a 4 ™bGƒH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ƒªf
¯ºμJÉ«∏ªY Qƒëe á«dh~dG IQÉéàdG ôÑà©J

á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒª«˘≤˘J ∞˘«˘c  .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

z19-~«aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘dIQÉ˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y

∫Ó˘N ç~˘M É˘ª˘H ∂dP á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘eh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

 ?á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

áëFÉédG √òg ô«KCÉJ º««≤àd AôªdG ¥ô£àj Ée~æY -
ájOÉ°üàbG çG~˘MCÉ˘H É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘eh ,á˘«˘dh~˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y
á«dÉªdG áeRC’G íÑ°T ¿ÉgPC’G øY Ö«¨j ’ ,áª¡e iôNCG
á«°ù«FôdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL âHÉ°UCG »àdG á«ªdÉ©dG
,»˘ª˘dÉ˘Y …OÉ˘°üà˘bEG ¢TÉ˘ª˘μ˘fEG »˘˘a âÑ˘˘Ñ˘˘°ùJh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a
kÉWGƒ°TCG ™£b ~b »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CG øe ºZôdÉH ∂dPh
ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘LEG Üƒ˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘eRC’G ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘W
kGô«ãc âëéf ~b É¡fCÉH ∫ƒ≤dG øμªj »àdG äÉMÓ°UE’G

.ôFÉ°ùîdG π«∏≤J »a
IQÉéàdG ¬J~ÑμJ Éeh áëFÉédG √ò¡H ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ¿EÉ˘a ,É˘̆¡˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°ùH ÖYÉ˘̆°üe ø˘̆e á˘̆«˘̆dh~˘̆dG
»a 9^2 ™bGƒH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ™LGôJ ™bƒàJ á«ªdÉ©dG
¬J~¡°T …òdG ∂dP πKÉªj ™LGôJ ƒgh ,ΩÉ©dG Gòg áÄªdG
¿CÉ°ûH ÉeCG .2009-2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G
≈aÉ©àJ ¿CG ™bƒàJ á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¿EÉa ,»aÉ©àdG
»˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 7^2 ™˘˘bGƒ˘˘˘H ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘é˘˘˘MCG
ºéM ƒªf »aÉ©J ≠∏Ñj ¿CG áª¶æªdG ™bƒàJ Éªc ,2021
5^4 ¿ƒμàd á≤£æªdG Ö°ùM 2021 ΩÉY »a äGQOÉ°üdG
»˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5^7h ,á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘cô˘˘«˘˘eCG »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
É«≤jôaG øe AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a áÄªdG »a 6^1h ,É«°SBG
»a 8^7h ,á∏≤à°ùªdG ∫h~dG á£HGQh §°ShC’G ¥ô°ûdGh

É˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 10^7h ,É˘̆ ˘̆HhQhCG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ™˘bƒ˘à˘j ,¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah .á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG
»a kÉÑjô≤J áÄªdG »a 4 ™bGƒH IQÉéàdG ºéM ƒªf »dh~dG

 .á≤MÓdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y §°SƒàªdG

ôj~°üàdG äÉfÉªàFG ºYO
ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG äÉªgÉ°ùe øY GPÉe ¯

áëFÉL QÉKBG ∞«ØîJ »a äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G

?AÉ° YC’G É¡dhO ≈∏Y z19-~«aƒc{

-~«aƒc{ áëFÉéH á≤∏©àªdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Ée »a -
èeÉfôÑdG{ øe AõL á°ù°SDƒªdG ¿CÉH ôcPCG ¿CG OhCG ,z19
áYƒªéªH ¢UÉîdG záHÉéà°S’Gh ÖgCÉà∏d »é«JGôà°SE’G
»a á°ù°SDƒªdG âªgÉ°S ~bh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG
øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 345 ≠∏Ñe ¢ü«°üîàH ∂dP
≈∏Y ø«eCÉàdGh ôj~°üàdG äÉfÉªàFG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÓN
âe~b ~≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  .É¡FÓª©d QÉªãà°SE’G
»a á«ë°üdG ájÉYôdG ™jQÉ°ûªd ΩRÓdG ºY~dG á°ù°SDƒªdG
≈˘∏˘Y IQ~˘b ô˘ã˘cCG É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG π˘©˘é˘j É˘ª˘e ,AÉ˘˘° YC’G ∫h~˘˘dG
π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘eRCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG
áë∏ªdG äÉLÉ«àM’G ~j~ëJ ∫Éée »ah  .z19-~«aƒc{
~≤a ,»eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æe »a AÉ° YC’G ¿G~∏Ñ∏d
øe äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y ÉgOƒ¡L á°ù°SDƒªdG äõcQ
á«ë°üdG ájÉYôdG äGOG~eEGh á«f’~«°üdG äGô° ëà°ùªdG
á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG ™˘˘∏˘˘°ùdGh

.iôNCG
™e ¿hÉ©àdÉH  á°ù°SDƒªdG â≤∏WCG  ,ôNBG ÖfÉL øe
äGP ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¿É˘ª˘°V á˘«˘dBG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh ,z19-~«aƒc{ áëFÉéH á∏°üdG

Éª«a ,¢UÉîdG ´É£≤dG ºY~d Q’hO …QÉ«∏e ôaƒj ôμàÑe

á˘«˘dB’G ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘à˘˘°S

¢Shô«" áëFÉL øe IQô° àªdG äÉYÉ£≤dG ºYO ±~¡H

¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e »˘̆a AÉ˘̆° YC’G ∫h~˘̆dG »˘̆ ˘a zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{

Gò˘˘g .Oh~˘˘ë˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Üò˘˘˘Lh »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

IO~ëe äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG OÉæ°SEG á«bÉØJ’G »° à≤Jh

øeh ,Éª¡æe πc ¢ü°üîJ ≈∏Y kAÉæH ∂æÑdGh á°ù°SDƒª∏d

»˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG êPƒ˘̆ª˘̆æ˘̆∏˘̆d ¢SÉ˘̆°SC’G ô˘̆é˘̆M ™˘̆° J É˘̆¡˘̆fEÉ˘̆a º˘̆K

∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆ª˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

∂æÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉfÉ«μdGh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

∂∏J O~ëJ ¿CG Qô≤ªdG øe ¬fCÉH Ékª∏Y ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘«˘H QRBÉ˘˘à˘˘dG ¬˘˘LhCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘Ñ˘˘°S á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G

äGQOÉ˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

»eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉfÉ«μdG øe Égô«Zh

á∏°üdG äGP ™jQÉ°ûªdG ¿Éª°V á«dBG QÉWEG êQÉN á«ªæà∏d

 .z19-~«aƒc{ áëFÉéH

á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿CG ô˘cò˘˘f ¿CG kÉ˘˘° jCG É˘˘æ˘˘g º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ∂dò˘˘c

äGQOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ø˘̆«˘̆eÉ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

É˘̆eÉ˘̆b ~˘̆b á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ø˘˘˘eÉ˘˘˘° à˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°Uh

á˘HÉ˘é˘à˘°SÉ˘c ÇQGƒ˘£˘∏˘d á˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SÓ˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘H

Q’hO QÉ«∏e 0^4 ≠∏ÑªH á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒàd á©jô°S

áeƒY~˘e (Iô˘°ù«˘e •hô˘°ûH) á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ø˘e

øeÉ° àdG ¥h~æ°U øe Q’hO ø«jÓe 5 ÉgQ~b áëæªH

kGƒªf πbC’G ∫h~dG I~YÉ°ùe ¢Vô¨H á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

.z19-~«aƒc{ áëFÉéd áª«NƒdG ÖbGƒ©dG á¡LGƒe ≈∏Y

»°ù«≤dG øªMôdG ~ÑY áeÉ°SCG
 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ICIEC:(

ôWÉîªdG ø«eCÉJ ´É£b »a äÉfÉ«μdG π° aCG ø«H ÉæØæ°üJ kÉeÉY 26 ∫GƒW ÉæJGRÉéfG

á«°SÉ«°ùdGh á«fÉªàF’G

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG Ω~˘≤˘J ICIECøjQ~°üª∏d É¡JÉe~˘N

Ω~Y ôWÉîe á«£¨àd äGQOÉ°üdG äÉfÉªàFG ø«eCÉJ πª°ûJ I~Y ä’Éée »a øjôªãà°ùªdGh ∑ƒæÑdGh

QÉªãà°S’G ≈∏Y ø«eCÉàdGh IQÉéàdG πjƒ˘ª˘Jh Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG OG~˘°ùdG

,I~j~L äÉéàæe ìôWh É¡JÉéàæe IOÉjR á©HÉàe ≈∏Y πª©dG 2021 ΩÉ©∏d É¡££N »ah .»ÑæL’G

.I~j~L ÖJÉμe ôÑY AÉ° Y’G ∫h~dG ≈dG ÜôbCG ¿ƒμJ å«ëH ,É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

øªMôdG ~ÑY áeÉ°SCG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a

,zÉfhQƒc{ áëFÉL øe »aÉ©àdG ~©H áÄªdG »a 7^2 ™bGƒH á«dh~dG IQÉéàdG ƒªf IOƒY øY »°ù«≤dG

á∏°üdG äGP ™jQÉ°ûªdG ¿É˘ª˘°V á˘«˘dBG ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,É˘¡˘bÓ˘WG ≈˘dG QÉ˘°TGh

≈dG áaÉ°VG ,¢UÉîdG ´É£≤dG ºY~d Q’hO …QÉ«∏e ôaƒj ôμàÑe èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh ,áëFÉédÉH

äÓeÉ©ªdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≠∏ÑªH á«£¨J É¡dÓN øe äôah á©jô°S áHÉéà°SG ≈dG É¡JQOÉÑe

á«ªæà∏d »eÓ°S’G øeÉ° àdG ¥h~æ°U øe ø«jÓe 5 ÉgQ~b áëæªH áeƒY~e Iô°ù«e •hô°ûH ájQÉéàdG

ÉeÉY 26 ∫GƒW É¡JGRÉéf’ É°VQÉY ,áëFÉédG ÖbGƒY á¡LGƒe ≈∏Y Gƒªf πb’G ∫h~dG I~YÉ°ùe ¢Vô¨H

∞«æ°üJ ≈∏Y É¡XÉØM G~cDƒe ,πLC’G á∏jƒW áeG~à°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàH AÉ° Y’G ∫h~dG I~YÉ°ùe »a

 áLQ~HAa3»a äÉfÉ«μdG π° aG ø«H É¡©° j ÉªH õjOƒe ádÉch øe á«æ«eCÉàdG á«dÉªdG Iƒ≤∏d »fÉªàF’G

»a πª©dG ∫ÉªàcG ƒgh 2020 »a É¡d RÉéfG ºgG GRôÑe ,á«°SÉ«°ùdGh á«fÉªàF’G ôWÉîªdG ø«eCÉJ ´É£b

.2021 πFGhG ¬àHôéàH A~ÑdGh á°ù°SDƒªdÉH ¢UÉîdG πØÉμàdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72



≥«≤ëJ ≈∏Y AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùe
áeG~à°ùe á«ªæJ

AÉ°ûfEG É¡∏LCG øe ºJ »àdG ±G~gC’G ≈dEG ô¶ædÉH ¯

¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

á°ù°SDƒªdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ,äGQOÉ°üdG

≥a~Jh á«æ«˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ™˘«˘é˘°ûJ ∫É˘é˘e »˘a kGô˘NDƒ˘e

»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO »a »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G

á«ªæàdG ±G~gG ≥«≤ëJ ≈∏Y AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùeh

?áeG~à°ùªdG

QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â°ù°SCÉJ  -
™˘«˘°Sƒ˘J ±~˘¡˘H 1994 á˘æ˘˘°S »˘˘a äGQOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh
QÉªãà°S’G ≥a~J ™«é°ûJh ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ¥É£f
,»˘eÓ˘°SE’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e »˘a AÉ˘˘° YC’G ∫h~˘˘dG ø˘˘«˘˘H
É¡JÉe~N á°ù°SDƒªdG Ω~≤J ,±G~gC’G √ò¡H AÉØjE’G πLC’h
I~Y ä’Éée»a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ø˘jQ~˘°üª˘∏˘d
Ω~Y ôWÉîe á«£¨àd äGQOÉ°üdG äÉfÉªàFG ø«eCÉJ πª°ûJ
Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘̆dG OG~˘̆°ùdG
»˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘̆Jh
á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘jô˘£˘o≤˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d
ºj~≤J ≈dEG áaÉ°VEG Gòg  .AÉ° YC’G ∫h~dG √òg ≈dEG IOQGƒdG
ä’Éch É¡«£¨J »àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG áe~N

  .AÉ° YC’G ∫h~dG »a á«æWƒdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG
»˘˘a âë˘˘é˘˘f ~˘˘b á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘g
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘Jh äGQOÉ˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üH ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e äOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SG PEG ,∫h~˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°S’G
äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e kGô˘̆«˘̆ã˘̆c á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G
äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘L ∂dP ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘Xh ,á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
á˘«˘æ˘Ñ˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘ª˘î˘° dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
…òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¿CG Éªc .Égô«Zh ábÉ£dGh á«àëàdG
zá˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘a ô˘jô˘≤˘J{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆©˘̆H á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG √Q~˘̆°üJ
ø˘e í˘°Vƒ˘˘«˘˘d äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e kGO~˘̆Y ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆°ùj
™˘aÉ˘æ˘ª˘dGh á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘d …ƒ˘ª˘æ˘à˘dG ô˘KC’G É˘¡˘dÓ˘̆N
»˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘° Y ø˘˘e ∫h~˘˘∏˘˘d ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG

.á°ù°SDƒªdG
…ò˘dG ∫É˘©˘Ø˘dG Qh~˘dG ∫ƒ˘M í˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘dh
…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ≥«≤ëJ »a á°ù°SDƒªdG ¬H ™∏£° J
IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG ∂dP »˘̆a á˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùe ,Üƒ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
ºéM »dÉªLEG ¿CG ôcòf ,AÉ° YC’G ∫h~dG »a QÉªãà°SE’Gh
QG~˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y âæ˘eCG »˘à˘dG äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
øe ,Q’hO QÉ«∏e 91 ≈£îJ ~b kÉeÉY 26 ≠dÉÑdG ÉgôªY
äGQOÉ˘˘°ü∏˘˘d º˘˘YO á˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 73 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
á«≤ÑàªdG Q’hO QÉ«∏e 18 `dG âfÉc Éªæ«H ,äGOQGƒdGh
~˘bh .ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SÓ˘˘d º˘˘YO á˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y
ºgO~Y ≠dÉÑdG AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG á°ù°SDƒªdG á«£¨J â∏ª°T
º¡d áe~≤e »eÓ°SE’G ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ádhO 47
´ƒ˘æ˘à˘dGh á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘gOR’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ΩRÓ˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG

.…OÉ°üàb’G
É¡ªYO ∫ÓN øe ,á°ù°SDƒªdG ∞μ©J ,ôNBG ÖfÉL øe
»a AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùe ≈∏Y ,QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d
≈∏Y õqØëoJh ,É¡H πLC’G á∏jƒW áeG~à°ùe á«ªæJ ≥«≤ëJ
™jQÉ°ûªdGh äÉ«∏ª©dG ºYO ∫ÓN øe ô«KCÉàdG Gòg çG~MEG
á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±G~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘°ù˘ ŏJ »˘̆à˘̆dG
17 øe áYƒªée øY IQÉÑY »g »àdG (I~ëàªdG ºeCÓd)

É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘à˘°ùJh I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G É˘¡˘à˘̆©˘̆°Vh kÉ˘̆a~˘̆g
,±G~˘˘˘gC’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fGh .2030 ΩÉ˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H
ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG πLCG øe ∑ôëàdG ≈dEG äGƒY~dG ≈dGƒàJ
™˘«˘ª˘é˘d á˘°û«˘©˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘«˘°ùë˘Jh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh
Ωõà∏J ,ô°ûY á©Ñ°ùdG ±G~gC’G ∂∏J ø«H øeh .ô°ûÑdG
±G~gC’G »g ±G~gCG áà°ùH »°ù«FQ πμ°ûH á°ù°SDƒªdG
≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘Jh 17h ,8 ,7 ,3 ,2 ΩÉ˘˘bQC’G π˘˘ª˘˘ë˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘° YC’G ∫h~˘˘dG I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe

.É¡e~≤J »àdG á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæe

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ®ÉØëdGAa3

»a »fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d õ˘jOƒ˘e á˘dÉ˘ch âeÉ˘b ¯

á˘LQ~˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ~˘«˘cCÉ˘à˘H 2020 ô˘Hƒ˘à˘cCG

Aa3?á°ù°SDƒª∏d ∂dP á«ªgCG i~e Ée ,

ΩÉ©dG Ég~¡°T »àdG á∏FÉ¡dG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -
á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âæ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘a ,∞˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG 2020
áãdÉãdG áæ°ù∏˘d ,äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d
áLQ~H É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ®ÉØëdG øe ,»dGƒàdG ≈∏Y Iô°ûY

Aa3õjOƒe ádÉch øe á«æ«eCÉàdG á«dÉªdG Iƒ≤∏d »fÉªàF’G
´É˘£˘b »˘a äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG π˘° aCG ø˘«˘H á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘° j É˘˘ª˘˘H
äOÉ°TCG ~bh Gòg .á«°SÉ«°ùdGh á«fÉªàF’G ôWÉîªdG ø«eCÉJ
¿CÉH ,∞«æ°üàdG ~«cCÉJ ~æY Égôjô≤J »a õjOƒe ádÉch
,á°ù°SDƒªdG i~d ¢ ØîæªdG äÉÑdÉ£ªdG ºcGôJ iƒà°ùe
,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ºZôdÉH
¿ÉªàF’G ø«eCÉJ äÉcô°ûH áfQÉ≤e ,É¡Jƒb •É≤f øe ¿Éc
AGOCG »a kÉXƒë∏e kÉØ©°V ä~¡°T »àdG iôNC’G á«ªdÉ©dG

.äÉÑdÉ£ªdG
≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘cDƒ˘˘jh
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d ±ô˘£˘dG O~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG …OÉ˘̆jô˘̆dG É˘̆gQhO
äÉéàæe ôaƒJ »àdGh ,ºdÉ©dG »a äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh
á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG
¬LhCGh ºY~dG Iƒb ∞«æ°üàdG Gòg ~cDƒj Éªc .á«eÓ°SE’G
»˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H QRBÉ˘˘à˘˘dG

.É¡«a AÉ° YC’G ∫h~dGh á«ªæà∏d

πaÉμàdG ΩÉ¶f
iƒà°ùªdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh 2020 ΩÉY ∫ÓN »°ù°SDƒªdG

?2021

á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fEG º˘˘gCG ø˘˘e ¿CÉ˘˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘j -
ΩÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘J »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘cG 2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

»˘a ¬˘à˘Hô˘é˘J »˘a A~˘Ñ˘dGh á˘°ù°SDƒ˘ª˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

¿CG ™˘bƒ˘à˘j …ò˘dGh »˘ª˘°Sô˘dG ø˘«˘˘°T~˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b É˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

Gòg ¿CG √ôcP Q~éj Éªeh  .2021 ΩÉ©dG πFGhCG »a ¿ƒμj

â∏˘ª˘Y …ò˘dGh »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘˘∏˘˘d ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘c »˘˘JCÉ˘˘j ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

≈˘˘dhC’G É˘˘¡˘˘JCÉ˘˘°ûf äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘FÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘¨˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCÓ˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘cGQOE’

á˘«˘Ø˘«˘ch É˘¡˘FÓ˘ª˘Yh É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘̆©˘̆ª˘̆dGh

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘FGhCG ø˘˘e ∂dò˘˘H âfÉ˘˘μ˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

ΩÉ¶f ôjƒ£àH ºà¡J »àdG AÉ° YC’G ∫h~dG »a ¿Éª° dG

√ô˘jƒ˘£˘Jh ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘à˘j ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘N äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

ájôjƒ£J πMGôeH ΩÉ¶ædG Gòg ôe ~bh ,á°ù°SDƒªdG πNGO

.É¡JÉ«∏ªY ºéM Qƒ£Jh á°ù°SDƒªdG áLÉM Ö°SÉæ«d I~Y

áª¶æe áeƒ¶æe øª°V á°ù°SDƒªdG äGQOÉÑe ¿CÉ°ûH ÉeG

É˘¡˘eÉ˘«˘b á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG â∏˘°UGh ~˘≤˘˘a ,»˘˘eÓ˘˘°SE’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘æ˘é˘∏˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘H âe~˘≤˘J »˘à˘dG É˘¡˘˘JQOÉ˘˘Ñ˘˘e IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘H

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FG~˘˘˘dG

AÉ˘°ûfEG ±~˘¡˘H ∂dPh (∂«˘°ùeƒ˘μ˘dG) »˘eÓ˘°SE’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

…òdGh ∫ÉªYC’G AÉcòd »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe õcôe

äÉeƒ∏©ªdG πc ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùª∏d ôaƒ«°S

IQÉ˘é˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ä’É˘é˘e »˘a É˘¡˘fƒ˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j »˘̆à˘̆dG

A~Ñd ¿CÉ°ûdG Gòg »a kÉe~b äGƒ£îdG »° ªJh ,Égô«Zh

.õcôªdG ¢ù«°SCÉJ »a πª©dG

~≤a ,»°ù°SDƒªdGh »ª«¶æàdG AÉæÑdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘b ¢ ©˘˘H á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘H á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG âeÉ˘˘b

≈àM πj~©J øe Ωõ∏j Ée AGôLEGh ÜÉààcE’ÉH á°UÉîdG

,á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

ÖfÉL ≈dEG Gòg .zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a kÉ°Uƒ°üN

á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äGQGOEG ¢ ©˘˘˘˘H äGQ~˘˘˘˘b õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

øe ~j~©dG ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VEG ,O~L ø«ØXƒe ÜÉ£≤à°SÉH

.ø««dÉëdG ø«ØXƒª∏d iƒà°ùªdG ™«aQ ÖjQ~àdG ¢Uôa

¿EÉ˘a ,2021 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG §˘£˘î˘d á˘Ñ˘°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

 π°UGƒà°S á°ù°SDƒªdG –á©HÉàe ≈∏Y πª©dG - ¬∏dG ¿PEÉH

äÉéàæe ìôWh É¡JÉéàæe IOÉjõd á«eGôdG É¡££N ò«ØæJ

å«ëH É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°Sƒàd áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,I~j~L

º«Y~J ∂dP πª°ûjh AÉ° YC’G ∫h~dG ≈dEG ÜôbCG ¿ƒμJ

äGAÉØμdG iƒà°ùe ≈∏Y êQÉîdG »a Éæd á©HÉàdG ÖJÉμªdG

á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘J PEG ,∫h~˘˘dG √ò˘˘g á˘˘e~˘˘N ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘d

ÖfÉL ≈dEG I~éH »°ù«FôdG É¡Ñàμe øe kÉ«dÉM É¡JÉ«∏ªY

,É˘«˘°ù«˘fh~˘fCG ,»˘HO ,É˘«˘˘cô˘˘J ø˘˘e π˘˘c »˘˘a π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J ÖJÉ˘˘μ˘˘e

Öà˘̆μ˘̆ ˘e ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dEG ∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ,¢ûjOÓ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ,Üô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ¢VÉ˘jô˘dG »˘a á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

»a áªgÉ°ùªdG ¬dÓN øe á°ù°SDƒªdG ±~¡à°ùJ …òdGh

»æJƒØj ’ Éªc  .áμ∏ªªdG »a ∫ÉªYC’G ™ªàée I~YÉ°ùe

Öàμe ΩÉ«≤d §«£îàdÉH á°ù°SDƒªdG ΩÉªàgEG ≈dEG IQÉ°TE’G

AÉ¡fEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG …ôéj á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH

.ájô°üªdG áeƒμëdG ™e ¬eÉ«≤H á°UÉîdG äÉÑ«JôàdG¯
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¯ ¯ ¯
ájQÉéJ äÓeÉ©e Éæe~b
¢Vô¨H áeƒY~e Iô°ù«e

Gƒªf πb’G ∫h~dG I~YÉ°ùe
áëFÉL á¡LGƒe »a

z19-~«aƒc{
¯ ¯ ¯



  ¿GRƒØdG ¬∏dG~ÑY
 á° HÉ≤dG ÉØdCG ∫Éée ácô°T ¢ù«FQ) ZONEALFA:(ájOƒ©°ùdG-

OÉ°üàb’G ºY~d ∫GƒeCG ¢ShDhQ âî°V ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG

áfhôªH Égò«ØæJh I~©ªdG äÉYhô°ûªdG ∫Éªμà°SGh
 á° HÉ≤dG ÉØdCG ∫Éée ácô°T ôîàØJ ZONEALFAá«æ≤Jh äGQÉªãà°S’Gh áeÉ©dG IQÉéàdGh áaÉ«° dGh ájòZ’G ∫Éée »a I~FGôdG ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG øe I~MGh É¡fCÉH

,IQƒ£àeh áãj~M á«JÉeƒ∏©e º¶fh ègÉæe É¡«æÑJ ≈dEG É¡MÉéf Oƒ©jh ,kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe I~Y äÉYÉ£bh ä’Éée ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG É¡à£°ûfCG πª°ûJh ,äÉeƒ∏©ªdG

.ácô°ûdG »a QGô≤dG ÜÉë°UG äÉ¡LƒJh äÉeÉªàgG »a ≈dh’G áÑJôªdG πàëj IQGOÓd á∏eÉ°ûdG IOƒédG CG~Ñe Ωƒ¡Øe å«M ,ájQGOE’G äGQ~≤dGh RÉéf’G IOƒL ≈dEG áaÉ°V’ÉH

OÉ°üàb’G ºY~d áªî°V ádƒ«°S ï° d øjQOÉÑªdG ¢SCGQ  ≈∏Y âfÉc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áeƒμM ¿G iCGQ ¿GRƒØdG ¬∏dG~ÑY ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Ée (kÉ≤HÉ°S ~≤ædG á°ù°SDƒe)  …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG íæªH Égƒæe ,á«dÉY áfhôªH Égò«ØæJ QGôªà°SGh áªFÉb äÉYhô°ûªd k’Éªμà°SG

¿CG GôÑà©e ,ádƒªªdG äÉ¡édG √ÉéJ ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG •É°ùbG OG~°S π«LCÉàd ∫ÉjQ QÉ«∏e 90 `dG Üô≤j

áYƒªéªdG ΩÉ«b øY kÉØ°TÉc ,á«dÉY ôWÉîe äGP øμdh ájô¨eh áª¡e É°Uôa ¿É«MC’G ÖdÉZ »a É¡©e πªëJ äÉeRC’G

ÉeÉY kÉ©bƒàe ,QGôªà°S’G ≈∏Y É¡J~YÉ°S I~«L á«dÉe äGhOCG É¡d äôah É¡©jQÉ°ûeh É¡JÉcô°T øe ~j~©dG á∏μ«¡H

.Iô«NC’G áKÓãdG ´ÉHQC’G á°UÉNh áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¬≤HÉ°S øe ô«ãμH π° aG kG~j~L

»a äGQÉªãà°S’G ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a äGQÉªãà°S’G πªée ≈∏Y ÉÑ∏°S áëFÉédG â°ùμ©fG -
±~g ≈∏Y πª©dG ≈dEG ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdGh QGô≤dG ÜÉë°UCG ™aO Éªe
ø˘e á˘eõ˘M º˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘KB’G ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ƒ˘˘gh ’CG ~˘˘Mƒ˘˘e
ø˘Y Ó˘° a ,äÉ˘e~˘î˘dG Ωƒ˘°SQh á˘«˘Ñ˘jô˘° dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh ¢Vhô˘≤˘dGh äG~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG
≈∏Y áÑJôàªdG •É°ùb’Gh á«eƒμëdG äÉ≤ëà°ùªdG π«LCÉJ »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQGô≤dG
á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘«˘é˘°ûJh º˘é˘ë˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
∫hG~˘J ¿CG ¬˘«˘a ∂°T ’ É˘ª˘eh .É˘¡˘bÉ˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘LBG ~˘˘eh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢Vhô˘˘b
∂«gÉf ,áëFÉédG Iôàa ∫ÓN ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dG ¢ ØîfG ºdÉ©dG ∫hO ôÑY ∫Gƒe’G
…òdG »dÉªdG º«¶æàdG ≈dG â¡éJG hG áªî°V ôFÉ°ùN ä~ÑμJ äÉcô°ûdG ±’BG ¿CG øY
»°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿CG ≈≤Ñj .É¡°SÓaG âæ∏YCG É¡æe ¢ ©ÑdGh ø«æFG~dG øe É¡«ªëj
AGƒ°S ,¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y zÉfhQƒc{ ô«KCÉJ øe ~ëdG á«eƒμëdGh á«HÉbôdG äÉ¡é∏d
ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°S’ á˘̆jƒ˘̆dhCG ∑É˘̆æ˘̆g ø˘̆μ˘̆j º˘̆d ∂dò˘̆d ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆ ˘dhO …CG hCG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a
äÉ˘̆°SÓ˘̆aE’G ±É˘˘≤˘˘jG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘fEG É˘˘˘¡˘˘˘H ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG hCG ,I~˘˘˘j~˘˘˘L äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG

.äÉcô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«dÉªdG äGQÉ«¡f’Gh

áëFÉédÉH kGôKCÉJ πb’G ádh~dG

áëFÉéd á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âë˘é˘f ̄

ÖfÉL ≈dG ,IO~©àe äÉYÉ£b »a áªî°V äÉYhô°ûªH QÉªãà°S’G »a ôªà°ùJh z19-~«aƒc{

?™bGƒdG Gòg ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,øjô°û©dG áYƒªée áªb ¢SDhôJ »a Gô«Ñc ÉMÉéf É¡≤«≤ëJ

ájƒb á«dÉe IAÓªH áμ∏ªªdG ¬H ™àªàJ âbh »a z19-~«aƒc{ áëFÉL äô¡X -

,áëFÉé∏d …~°üà∏d áªFÓªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a É¡J~YÉ°S áªî°V äÉ«WÉ«àMGh

äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ ≈dEG äQOÉH ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG ¿CG ≈àM

ÉédG áëaÉμªd øeõdG ™e ¥ÉÑ°S »a áªî° dGáëF

ô˘̆Ñ˘̆Y OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a ∫Gƒ˘̆eG ï˘̆°V ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e

…ò˘̆˘dG á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¥h~˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U

äÉ˘̆˘̆Yhô˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘g π˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘J ≈˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j

ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆ª˘̆î˘̆° dG

¬d ¿Éc …òdGh I~j~L äÉYhô°ûe ìôW

¿CG å«M ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG

É˘̆˘¡˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG á˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG IQGOEG

 QÉ«©e ƒg kÉLÉ«àMG ôãcG äÉYÉ£≤d.ìÉéædG

¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘ch iô˘̆˘̆˘̆˘NCG á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘̆˘̆e
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a ƒ˘̆° Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆˘ª˘̆˘dG

 øjô°û©dG G20∫ÓN âæμªJ ~≤a
≈˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆e á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG

å«M øe ºdÉ©dG »a Iô°ûY ™Ñ°ùdG áÑJôªdG
∫hO ô°ûY π° aG ø«H ¿ƒμJ ¿CG 2030 ∫ÓN íª£Jh »∏ëªdG »eƒ≤dG èJÉædG ºéM
»a øjQOÉÑªdG ¢SCGQ ≈∏Y äÉeƒμëdG ¿ƒμJ äÉeRC’G âbh »ah ¬fCG Éªc .ºdÉ©dG »a
»àdG ∫h~dG øe ~©J »àdG áμ∏ªªdG ¬H âeÉb Ée Gògh OÉ°üàb’G ºY~d ∫Gƒe’G ï°V
∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆FÓ˘̆≤˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆H ø˘̆eh á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG QÉ˘̆KBG âÑ˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘°SG
zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG íæe øY kÓ° a ,á«dÉY áfhôªH äÉYhô°ûªdG
äÉcô°ûdG •É°ùbG OG~°S ô«NCÉàd ∫ÉjQ QÉ«∏e 90 Üô≤j Ée πjƒªàdG äÉcô°T kÉ≤HÉ°S
∑ƒæÑdG ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG ,Gô¡°T 12 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉJ ¬d ¿Éc Éªe äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d á«dÉªdG äÉÑ∏£àªdG π«LCÉàH
É¡JQ~bh øjô°û©dG áYƒªée áªb áaÉ° à°SG »a áμ∏ªªdG ìÉéæH ô«còàdG ™e ,¥ƒ°ùdG

.ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7 øe ôãcG ï° H ºdÉ©dG ∫hO ´ÉæbG ≈∏Y
áμ∏ªªdGh ôÑcCG »HÉéjG πμ°ûH Qƒe’G ´QÉ°ùàà°S äÉMÉ≤∏dG Qƒ¡X ™e ~«cCÉàdÉHh
ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d kÉfÉée ¬àëæeh ìÉ≤∏dG ≈∏Y â∏°üM »àdG ∫h~dG πFGhCG øe
ìÉ˘≤˘∏˘dG OÉ˘é˘jG »˘a çÉ˘ë˘HCÓ˘d á˘̆ª˘̆YG~˘̆dG ∫h~˘̆dG ô˘̆ã˘̆cCG ø˘̆e É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆°VGQCG ≈˘̆∏˘̆Y
ôKCÉJ …òdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ºY~d äÉæ«ª£J ìôW á«Ø«c ƒg ºgC’G ¿CG ’G ,Ö°SÉæªdG

.á£°ûf’G øe ~j~©dGh ôØ°ùdG ácôM ∞bƒJh äÉbÓZ’ÉH ô«Ñc ~M ≈dG

áª¡e ¢Uôa

?ä’Éée …G »ah GôNDƒe É¡«∏Y ºà∏ªY »àdG ¢UôØdGh äGQÉªãà°S’G »g Ée ¯

¬j~d ôaƒàJ øe kÉªFGO É¡H RƒØj G~L áª¡e ¢Uôa äÉeRC’G ∫ÓN ô¡¶J -
Ée~æY á«dÉY ÉgôWÉîe ≈≤ÑJ øμd ,¢UôØdG √òg πãe ¢UÉæàb’ á©ØJôe ádƒ«°S

.áëFÉédG AÉ¡àfG ïjQÉJ ∫ƒM ø«≤j Ω~Y ∑Éæg ¿ƒμj
øª°V ∫ÉªYG É¡j~d á«dÉe ácô°T É¡æe ájQÉéJ áeƒ¶æe πNGO Éæfƒc áØ°üHh
øe ô«Ñc O~©d á∏μ«g IOÉYG äÉ«∏ª©H Éæªb ,è«∏îdG ∫hO øe ~j~©dG »ah áμ∏ªªdG
OƒLh »a ƒg π° a’G OhOôªdG ≈≤Ñj øμd ,I~«L á«dÉe ~FGƒY Éæd ôah Ée äÉcô°ûdG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a áμ∏ªªdG ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée Gògh äÓeÉ©àdG »a ôM OÉ°üàbG
?2021 ΩÉ©dG øe ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

™bƒàªdG øeh ,2020 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe CGƒ°SCG ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fCG ~≤à©f ’ -
º¡ØJ øe ÉbÓ£fG ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ô«ãμH π° aCG ~j~édG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG

.É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch áëFÉé∏d ¢SÉædG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
 ~j~©dG á∏μ«¡H Éæªb

Éæd ôah Ée äÉcô°ûdG øe
I~«L á«dÉe ~FGƒY

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
É¡©e πªëJ äÉeR’G

äGP øμd áª¡e É°Uôa
á«dÉY ôWÉîe

¯ ¯ ¯
742021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{Q’hO ¿ƒ«∏e 750 `H »HO ∑G~°SÉf »a äG~æ°S êQ~j

 ´ôbº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgÜ~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

êGQOEÉH k’ÉØàMG  »HO ∑G~°SÉf ¥ƒ°S ìÉààaG ¢SôL ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd

.Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H äG~æ°S

»a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~H ΩÉY øjO QG~°UG ∫hCG äG~æ°ùdG √òg ôÑà©Jh

ô˘˘Ñ˘˘cCG ~˘˘MCG ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘e’G ∂æ˘˘H Oƒ˘˘¡˘˘L É˘˘¡˘˘JG~˘˘FÉ˘˘˘Y Rõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°Sh .2021 ΩÉ˘˘˘Y

»JGQÉe’G OÉ°üàbÓdh ¬FÓª©d ¬ªYO π«Ñ°S »a ,á≤£æªdG »a á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG

.z19-~«aƒc{ QÉKG øe πeÉ°ûdG ¬«aÉ©J ∫ÓN πμc

áÄªdG »a 1^638 I~FÉa áÑ°ùæH äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd äG~æ°ùdG √òg QG~°UEG ºJh

.kÉHÉ°ùM 140 øe ôãcCG øe Q’hO QÉ«∏e 2^3 áª«≤H äÉÑ∏W QG~°UE’G Ö£≤à°SG ~bh .»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH πÑb øe äGƒæ°S ¢ùªN I~ªH á∏eÉ©ªd ¥ÓWE’G ≈∏Y áÑ°ùf qπbCG »gh

.Égô«Zh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe áÄªdG »a5h ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe áÄªdG »a11h ,ÉHhQhCG øe áÄªdG »a35h ,É«°SBG øe áÄªdG »a49 áÑ°ùæH kÉ«ªdÉY Ö∏£dG ¿Éch

z»æWƒdG »HO äGQÉe’G{§°Sh’G ¥ô°ûdGh äGQÉe’G »a ΩÉ©dG ∂æH

:º°SÉb ΩÉ°ûgΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G ≥«≤ëàd áªgÉ°ùªdGh ºY~dÉH Ée~b »° ªdG Éæa~g

»˘˘˘˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘˘˘˘e’G ∂æ˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘YCG
 »æWƒdGTES NBDEMIRAøY

»˘˘˘a ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘H √Rƒ˘˘˘˘a
 äGQÉe’G,¢SOÉ°ùdG ΩÉ©∏d 2020

¥ô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆a ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆˘H Iõ˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘Lh
õ˘FGƒ˘L ø˘e á˘ã˘dÉ˘̆ã˘̆dG Iô˘̆ª˘̆dG §˘̆°ShC’G
∂æÑdG ~°üM AÉLh .ôμfÉH GP á∏ée
»a √Oƒ¡éd ÉªjôμJ õFGƒédG √òg
»a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’G
I~˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆eh á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG
äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J »˘̆˘a QÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘̆HÓ˘̆˘̆d

.á«ªbôdG á«aô°üªdG
∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ∫É```bh

º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgâÑÑ°S ~bh ,ø«JõFÉédG ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM Éæaô°ûj{ :
FÉLá˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆ë˘̆°üdG ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘gQÉ̆˘KBG ô˘̆°üà˘̆≤˘̆J º˘̆dh ,á˘̆©˘̆˘°SGh äÉ̆˘̆«˘̆˘YG~˘̆˘J z19-~˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘c{ á˘̆˘ë

äÉ̆˘cô˘̆°ûdG ∫É̆˘ª˘̆YGh ¢SÉ̆˘æ˘̆dG IÉ̆˘̆«˘̆˘Mh …OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’G ≈˘̆˘dG ä~˘̆˘à˘̆˘eG π˘̆˘H ,Ö°ùë˘̆˘a
á˘̆«˘̆FÉ̆˘æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ±hô˘̆¶˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d É̆˘æ˘̆à˘̆HÉ̆˘é˘̆à˘̆°SG âfÉ̆˘c ∂dò˘̆dh .º˘̆dÉ̆˘©˘̆dG ∫ƒ˘̆˘M äÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dGh

ƒ˘̆ë˘̆f ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É̆˘æ˘̆eGõ˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H á˘̆˘Yƒ˘̆˘a~˘̆˘e
É̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆Nh ,É̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘Y ¥ô˘̆˘̆˘̆˘a
~˘̆˘̆¡˘̆˘̆L …G ô˘̆˘̆N~˘̆˘̆f º˘̆˘̆dh ,™˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh
»˘£˘î˘Jh º˘¡˘̆à˘̆eÓ˘̆°S õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆e
ºgQGô≤à°SG ¿Éª°Vh äÉj~ëàdG áaÉc

.z…OÉ°üàb’G º¡gÉaQh »dÉªdG
É˘˘˘fõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘e{ :±É˘˘˘°VCGh
≈˘∏˘Y á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘a ò˘æ˘e ô˘ª˘à˘˘°ùª˘˘dG
øe á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG
õ˘jõ˘©˘Jh É˘æ˘à˘̆fhô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘JQ~˘˘b
≈dG Ée~b ™∏£àf Éªæ«Hh .ÉæFÓªY
áªgÉ°ùªdGh á«æ©ªdG ±GôW’G áaÉc ºY~H Ée~b »° ªdG ≈dG ±~¡f ,πÑ≤à°ùªdG

.ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G ≥«≤ëàd á«æWƒdG Oƒ¡édG »a
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a AÓª©dG øe ø«jÓª∏d ¬JÉe~N Ω~≤j G~FGQ ÉμæH √QÉÑàYÉHh
á˘«˘bÉ̆Ñ˘à˘°S’Gh á˘∏˘eÉ̆°ûdG äGAGô˘L’G ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘Ñ˘W ,É̆«˘̆cô˘̆Jh É̆˘«˘̆≤˘̆jô˘̆aG »˘̆dÉ̆˘ª˘̆°Th

.√ô°SCÉH ™ªàéªdGh ¬FÓªYh ¬«ØXƒªd …OÉ°üàb’G √ÉaôdGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ájÉªëd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æHábƒeôe á«ªdÉY õFGƒL ~°üëj

:QÉcQÉ°S ƒaƒ°Sá«aô°üªdG ÉæJÉe~N »a QÉμàH’G á∏éY ™a~H π°UGƒàªdG ÉæeGõàdGh ÉæàØ°ù∏a ~cDƒJ

 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH ~°üMTES NBDEMIRA,É«côJh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~FGôdG ∂æÑdG ,
∫ÓN ∂dPh ,»ªbôdG QÉμàH’Gh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a …OÉjôdG √Qh~d ÉªjôμJ ,ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe áYƒªée

.z2020 ájƒ«°SB’G Qõ«∏H πjôJ{ OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d 11 `dG á«ªdÉ©dG ájƒæ°ùdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM
´É£≤dG »a á∏°UGƒàªdG ¬JOÉjôd Gôj~≤J ,äGQÉe’G »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üMh

.õ«ªàªdG »∏«¨°ûàdG ¬FGOCGh AÓª©∏d É¡e~≤j »àdG ájƒ≤dG äGRÉ«àe’Gh ,»aô°üªdG
ç~MCG ô«aƒJ »a √RôMCG …òdG Ω~≤à∏d Gôj~≤J ,âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG ¬JÉe~N øY É° jCG ºjôμàdÉH ∂æÑdG »¶Mh

 ÉjGõªdG.á«fhôàμd’G ¬JGƒæb ôÑY ¬FÓª©d É¡e~b »àdG áëjôªdGh á°ù∏°ùdG ΩG~îà°S’G áHôéJh
¬˘JÉ˘e~˘î˘d É˘ª˘jô˘μ˘J ,á˘«˘YÉ˘ª˘L á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N π˘° aCG Iõ˘FÉ˘L Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘°ùb ~˘°üM ,∂dò˘d á˘aÉ˘°VGh

.»dÉªdG §«£îà∏d IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äGQÉªãà°S’G π° aC’ ¬ªj~≤Jh ,¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG ¬JÉéàæeh
 π°üM ,∂dP ≈∏Y IhÓYQÉcQÉ°S ƒaƒ°SGôj~≤J ,zôª©dG RÉéfEG{ IõFÉL ≈∏Y ,∂æÑdG »a äGhôãdG IQGOGh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ,∫hCG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ,

.Oƒ≤Y áKÓK QG~e ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«∏édG ¬JÉªgÉ°ùªd
 ∫Éb ,õFGƒédÉH RƒØdG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahQÉcQÉ°S¿G á°UÉN ,zájƒ«°SB’G Qõ«∏H πjôJ{ õFGƒL øe ºjôμàdGh IOÉ°T’G øe õ«ªàªdG iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y GO~ée Éædƒ°üëH ôîØf{ :

.zá«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a QÉμàH’G á∏éY ™a~H π°UGƒàªdG ÉæeGõàdGh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a AÓª©dG ™° J »àdG ÉæàØ°ù∏a ~cDƒJh ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH »FÉæãà°SG ΩÉY ∫ÓN »JCÉJ õFGƒédG √òg
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Dr. Bernd van Linder (CEO - Commercial Bank of Dubai):

I am a firm believer in a hybrid model of high quality full service
branches combined with a fully-fledged digital service offering

D
r. Bernd van Linder, CEO of Commercial Bank of Dubai, joined CBD in

January 2017. He built his career at ABN AMRO before moving to Saudi

Hollandi Bank as GM for treasury and eventually becoming CEO of that bank in

2009. He has a wealth of experience in all aspects of banking and an excellent

track record in leading strategic change processes. He holds a PhD in artificial

intelligence from the University of Utrecht and an MBA in financial manage-

ment from the University of Bradford. In a Q & A with Al Bayan Magazine on

the occasion of its special annual issue, Linder talked about the effect of covid-

19 on their business and the challenges they are facing. He further gave us an

idea about the most prominent products and technological banking services

they aim to launch as well as their latest achievements and developments. 

Below is an account of the interview.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

*Did “Covid-19” pandemic affect Arab banks businesses in general and
your bank in particular, and how did you manage to deal with it?
I think it is fair to say that every business, in every country in the world has
been affected by the fall-out from the Covid-19 pandemic. The unprecedented
measures in terms of lock-down and closure of shops, hotels and restaurants
have affected the performance of many businesses. Likewise, the government
measures taken such as the lowering of interest rates, the reduction of fees,
the subsidies of salaries and others have helped to mitigate most of the neg-
ative effects of the pandemic fallout. Banks have seen the impact both from
lower market interest rates as well as from a declined performance of their
clients. 
The UAE and the Emirate of Dubai have been extremely proactive in dealing
with the fallout of Covid-19. From lowering government fees and utility costs,
the extensive Targeted Economic Support Scheme of the Central Bank of the
UAE, and the strict management and control of the spread of the disease,
every measure has been taken to limit the negative impact of the pandemic.
The measures clearly have had a positive effect, as the economy has opened
up, businesses have restarted, and confidence is on the rise. 
As a bank, we have contributed through supporting our customers with defer-
rals and waivers of payments, through facilitating our staff to work from home,
and to make sure that all of our services are available to all clients digitally, in
a socially distant way. This has allowed us to continue to provide uninterrupt-
ed service to our customers, throughout the pandemic and the current stage
of recovery. 

The two biggest challenges for banks

*What are the other challenges you are facing?
In my opinion, the two biggest challenges for banks globally are the record low
interest rates, which are forecasted to stay low for long, and the potential dete-
rioration of the credit grading of banks’ loan books as customers have been
affected by the Covid-19 fallout. For CBD, the latter has so far been well con-
tained on the back of the proactive government measures, and I am optimistic
that this will continue. Another continuous challenge for all banks is the pace
of technological development and the corresponding change in customer
expectations. Our customers no longer compare us to other banks, but com-
pare us to Facebook, Google or Apple when it comes to the quality and speed
of service. This requires a massive transformation for banks in terms of end-
to-end process redesign and digitization, and CBD is no exception. 
*In a period where digital transformation is a must, do you intend to
close a number of branches and replace them with digital ones?
I personally am a firm believer in a hybrid model of high quality, full service
branches combined with a fully fledged digital service offering. Our customers
can use the digital channels for all of their day-to-day requirements, but in
case they need personalized advice or are looking for products such as invest-
ments or a mortgage, they come to one our branches and meet with the spe-

cialized advisors. To me, the key is to ensure you have all of your services
available on the digital channels, and position your branches as value-adding
advisory centres. 

CBD and the other banks in the UAE

have been very supportive

*The retail banking sector has been affected a lot this year with the
spread of the Coronavirus. What are the bank’s plans to deal with and
what about the most prominent products and technological banking ser-
vices that the bank aims to launch?
Every sector has been affected, not just retail banking. In some cases, peo-
ple’s salaries have been temporarily reduced, and some have been fur-
loughed. In all of these cases, CBD and the other banks in the UAE have been
very supportive in deferring or waiving payments that were due. With the coming
economic rebound, I am positive and optimistic that most of our customers will
be able to recover soon. As to service, our retail banking offering is already fully
digital, with every non-cash service and product available on our digital channels. 
*What are the latest achievements and developments of your bank?
The most exciting product we have launched is our fully digital account propo-
sition that allows our customers to open their everyday banking account and
receive their virtual debit card within a few minutes using just their Emirates ID
and a smart phone. We also provide a virtual credit card, which can be used
on Apple Pay, Samsung Pay and Google Pay almost instantly. Our clients love
the simplicity and ease of use of this service.
In general, we continue to innovate by partnering with leading Fintechs to bring a
nimble and customer-centric offering to the UAE. Case-in-point is our most recent
partnership with a Fintech to launch a market-leading supply chain financing plat-
form facilitating the business community’s growth. In addition, we will shortly be
launching the first Robo-advisory platform in the Middle East, which will offer the
region’s first fully digital wealth management proposition.
*What is your outlook for the coming years?
It is trendy these days to refer to V-shaped, W-shaped, L-shaped or other let-
ter-shaped recoveries. I personally believe we will see different shaped recov-
eries over different time horizons for different industry segments and different
countries. As I mentioned, the recovery in most segments in Dubai has been
quite swift, and I expect this to continue over the coming months and years.
The approval and roll-out of the different vaccines all over the world will have
a positive impact on global travel and tourism, which will further benefit Dubai
and the UAE. It will also lead to a further recovery in oil prices, which will ben-
efit the whole region. Another positive development I see is that companies
have used the pandemic crisis to upgrade their digital capabilities and become
more efficient. This will have a positive effect in the months and years to come
as well. On the whole, I am quite optimistic. I think the world, and the UAE and
Dubai in particular, will show a strong rebound from this very challenging year.
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Dr. Adnan Chilwan
(Group CEO – Dubai Islamic Bank)

Growth will be a challenge in the short term in UAE &
other GCC-based Islamic banks as a result of

pandemic-caused losses in economic growth & employment

D
r. Adnan Chilwan is a leading authority in the field of Islamic Banking & Finance and a driver of change and innovation in this segment,

which is fast becoming a global phenomenon. A seasoned banker with a career spanning nearly two decades with both conventional and

Islamic banks in the Gulf region, he currently serves as the Group Chief Executive Officer of Dubai Islamic Bank, the largest Islamic Bank

in UAE. In that capacity, he leads the organization that employs more than 8000 employees and manages group assets of nearly USD 50

Billion and a market capitalization of USD 7 Billion. Moreover, Dr. Chilwan is a a key player in the transformation witnessed by Dubai

Islamic Bank over the last few years. He is hailed by stakeholders as a global visionary, spearheading the progression, development and

increasing acceptance of Islamic finance across the world. His exemplary leadership and meticulous methodology has not only been a source

of true inspiration for the dynamic team at DIB, but has also been recognized by external stakeholders, where he forms part of key govern-

ment led initiatives as an integral member of their advisory teams. On the occasion of its special annual issue, Al Bayan Magazine had the

pleasure to conduct an interview with Dr. Chilwan and following is the Q & A.

* Did COVID-19 pandemic affect Arab banks business in general and your
bank in particular, and how did you manage to deal with it? 
COVID-19 was an eye-opener that has certainly turned the world and people lives
upside down. The outbreak has caused a strain on the growth of all sectors, includ-
ing banking, both in the Middle East and around the world. However, the industry
has successfully navigated the unexpected pressure of the COVID-19 crisis, even
with the continued economic uncertainties and market volatilities. Governments and
Central Banks proactively instructed local banks to act expeditiously, announcing a
range of integrated relief measures to the banking sector related to funding, liquid-
ity, lending and capital. That said, the year 2020 has seen significant drop in
activities, coupled with near-zero interest rate regimes and rapid
liquidity shifts. 
As we approach 2021, we are confident that we will
gradually begin to emerge from the pandemic and
reach a stage of full recovery. Authorities – partic-
ularly the UAE Central Bank – are working with
banks across the country to stabilize the sector,
while making sure that banks continue to be
well-capitalized and have a strong liquidity pro-
file. The UAE Government’s gradual easing of
the lockdown as we end 2020, will eventually
also help the economy revert its pre-COVID lev-
els in the near future. 
In our own case, even while 2020 was an excep-
tionally unusual year in terms of the global economy –
and in which, for months, it was unclear when the pandem-
ic would materially subside – DIB still managed to have a very
strong financial year. Our performance, overall, has been exceptional with
the highest growth in the sector.

* What other challenges you are facing? 
The UAE could be considered vulnerable to the twin shocks of slow growth in oil
prices and GCC economies, affected by the COVID-19 pandemic, which in turn
leads to reduced opportunities for the overall banking system and sluggish lending
growth. For Dubai in particular, the emirate is dependent on tourism, hospitality,
construction and retail – sectors that were affected by the global impact of the pan-
demic. Additionally, even as we move past the COVID-19 pandemic, growth will
continue to be a challenge in the short term for UAE and other GCC-based Islamic
banks as the landscape has become even more complicated as a result of pan-
demic-caused losses in economic growth and employment across the region. 
With the radical transformation the industry is undergoing, the financial institutions
need to be agile to the current shifts in the changing business models, disruptive tech-
nologies, regulatory pressures, FinTechs, cultural transformations and heightened
expectations. At DIB, we strive to leverage our customers experience and be attentive
to their rapidly evolving demands, as they arise. 

* In a period where digital transformation is a must, do you intend to close a
number of branches and replace them with digital ones? 
As you rightly said, this is an age in which digital transformation is a non-negotiable.
However, we do not believe that branches will disappear. Instead, customers will
have a choice in how they conduct their banking services. We will continue to be
operational across our multiple platforms, from branches to our online and mobile
banking channels. We made a pledge sometime back, to ourselves and our cus-
tomers, of being a Digitally Intelligent Bank. Now is the time to deliver on that
promise and make banking seamlessly accessible from home, no matter what ser-

vice a customer may need.
On the other hand, digital services will become an increasingly important part of the
branch experience. So the way a customer conducts business at the branch will be
transformed digitally. That’s said, despite the pandemic, the bank has successfully
launched multiple initiatives such as DIB’s Digital Lab, new digital customer journeys
and “Banking-in-Minutes” concept, a user friendly and digitally-enabled facility that
serves the growing demand for banking services by allowing customers to complete
their banking transactions  electronically through an entirely seamless process with
faster turnaround times. 

* The retail banking sector has been affected a lot this year
with the spread of Coronavirus. What are the bank’s

plans to deal with and what about the most promi-
nent products and technological banking ser-

vices that the bank aims to launch? 
We believe that the retail banking sector will
eventually fully recover along with the wider
banking sector. We are constantly looking to
uptier our offerings, and expect to roll out new
products and services in the near future as we
continue to integrate customers – new and

returning alike – to our digital banking platforms.
Our retail banking customers can expect to see

several new digital initiatives in the next year. 

* What are the latest achievements and developments
of your bank? 

2020 has, fortunately, been yet another extraordinary year for DIB. The
entire integration of Noor Bank was achieved in record time despite unfavorable cir-
cumstances. Whilst the initial timeline for the project of one year to completion was
already challenging, and made more so by the adversities of global macroeconom-
ic environment, the quality of planning and alignment of delivery capabilities helped
to close it in 283 days, well ahead of the projected deadline. 
Even with the continued economic uncertainties and market volatilities over the past
few months, DIB continued to deliver market beating performance consistently, and
its numbers speak themselves. The bank’s total income for the nine months of 2020
remained stable at nearly AED 10 bln, whilst we registered the highest growth of
27% in earning assets, a significant achievement during these unprecedented
times. 

* What is your outlook for the coming years? 
Among the trends we believe will shape the UAE and the region’s banking sector
going forward will be the continued growth of Islamic banking services. S&P
believes that COVID-19 could unlock the long-term potential of the sector, arguing
that the pandemic provides an opportunity for more integrated and transformative
growth with a higher degree of standardisation, stronger focus on the industry’s
social role and meaningful adoption of financial technology.
Though the global environment remains uncertain around the world, DIB remains
committed towards UAE economic development with a strong focus on precaution-
ary safety measures. With the government and regulatory authorities, completely in
sync and having a proven track record of proactive crisis management, we expect
to witness a steady recovery of trade and business services. DIB has a vital role to
play in sustainable finance and digital economy and remains committed to the lead-
ership’s objectives whilst simultaneously aiming to strengthen its own financial
resilience and accelerate the transformation further in the post-pandemic world.
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* Did “Covid-19” pandemic affect Arab banks businesses in general and your
bank in particular, and how did you manage to deal with its impact?
- The “Covid-19” pandemic left an impact on the global economy due to the large
fall in demand and as such, caused a strain on the Arab banking industry among
many other sectors. The situation was exacerbated by the lockdown measures that
many countries had to enforce in an effort to flatten the infection curve and halt the
spread of the virus. The banking sector is a reflection of the underlying business
activities, and due to the slowdown that many businesses faced, banks had to not
only absorb the substantial impact, but also extend support to their customers and
the wider economy. 
As a bank that has long regarded the SME sector as a key economic engine to the
UAE, we stepped in to help our business customers navigate the challenging mar-
ket conditions. For instance, we deferred principal repayments as well as interest
and reduced interest rates to help SMEs reduce their overall financial expenses. We
also extended incremental facilities to clients who needed help to sustain their busi-
ness and offered financial support by helping them to pay their employees’ salaries,
utility bills, as well as rent through short-term bridge facilities.
We are fortunate to live in the UAE, where we have the backing of the government
and Central Bank of the UAE (CBUAE), who have taken extensive measures to mit-
igate the impact of the crisis by extending financial programmes to help alleviate the
effects on individuals and corporates. At NBF, we have always adopted the part-
nership-first approach with our clients, especially during challenging times, where
our support and counsel is needed the most. Fortunately we were able to maintain
good levels of capital and liquidity to meet the challenges without undue fear.

Still absorbing the impact brought forth by the

global pandemic

* What are other challenges you are facing?
- Just like other banks and businesses in the market, we are still absorbing the
impact brought forth by the global pandemic and the inevitable slowdown in
response times across all areas of activity, but we are now more focused on our
recovery model. This has been a critical transitionary period and at NBF, our strat-
egy has been not only to respond to these changes with agility, but to thrive on
them, further enhancing and strengthening our offerings. The pandemic has provid-
ed us with a fresh perspective on the way forward and led us to re-evaluate our
existing model and pave a new route to a better tomorrow. At NBF, our customer’s
evolving requirements have always served as a guide to our development journey,
and we will continue to grow our services to meet their ever-shifting needs. 

* How has digital transformation impacted any of your existing branches?
- The movement towards digitisation was a focus of ours well before the pandemic,
so we were well equipped to sustain the transition in an effective manner. Our new
branches were increasingly becoming more digitised, and our customers have
responded well to emerging technology. Moreover, we have been integrating
automation and robotics to eliminate paper work from banking processes and on the
corporate banking side, developed trade finance payment facilities and other digital
platforms to continue enhancing our offering. 
This early work enabled us to respond to remote operations very quickly and I am
very proud to say we did not experience any downtime in our service provision
throughout the pandemic. Similarly, customers have responded to the availabilitty of
many of our online services and the adoption rate has exploded to the point where
some of the levels of utilisation that we are seing now we had not expected earlier
for another few years.

* The retail banking sector has been affected a lot this year with the spread of
the Coronavirus. What are the bank’s plans to deal with that and what are the
most prominent products and technological banking services that the bank
aims to launch?
- While NBF is a corporate-first bank, we still have a retail offering that accommo-
dates a range of customers. When we zoom in on retail banking, we can see how
digital transformation is at the very centre of its development journey. This year in
particular, the global pandemic has truly accelerated the movement towards digital
transformation, and implementing digital solutions was absolutely critical to the con-
tinuity of the banking sector. We had adopted an agile mindset and we understand
that things are now evolving at a much faster pace than they used to, and thus, tried
to remain ahead of the curve. 
For instance, NBF has made significant advancements in digitization resulting in
improvements in customer experience, enhanced efficiency through automation
and optimisation, improved security and better resilience.  We have pioneered many
technology implementations such as automated DR (Disaster Recovery), moving
towards open banking architecture with Service Oriented Architecture as a back-
bone and fully automated end of day business processes. Since 2017, we have also
pioneered in Robotic Process Automation (RPA) and Intelligent Process Automation
(IPA) for the major processes in the bank, far ahead of our peer banks in terms of
the outputs.
We are also at the forefront of many of the country’s efforts to become a cashless
society, as we have partnered with the Ministry of Finance to launch eDirham
Instant, the latest digital payment method that allows customers to pay for govern-
mental fees and services using online banking. We also went live with the Emirates
Digital Wallet ‘klip’, a cashless payment application that allows customers to store,
transfer and conduct payments in a seamless and secure manner. 

A being committed partner that is there for its

clients in times of adversity

* What are the latest achievements and developments of your bank?
- As a dedicated financial partner to businesses in the UAE, we have always recog-
nised the value of SMEs as a key pillar for the UAE, and as such, wanted to extend
our support to the business community at a time when they needed it the most.  We
strove to be the first in the UAE to digitise this vital sector by launching NBF CON-
NECT - a bespoke platform that was co-created by SMEs, for SMEs. We wanted to
create a one-stop shop for businesses and empower them with resources and fos-
ter a collaborative community to help them navigate the current environment. The
results were highly successful and the response from the community was over-
hwlemingly positive. 
Our efforts in the SME sector did not go unnoticed, as we gained special recogni-
tion as the ‘Best SME Bank’ at the MEA Finance Awards 2020. We have now served
our SME clientele for over a decade, and over the years, our award winning SME
banking team has carved out a reputation for a being committed partner that is there
for its clients in times of adversity. 

* What is your outlook for the coming years?
- Given the macroeconomic conditions, we have seen the banking sector operate in the
toughest environment given heightened uncertainty levels. We still expect the relative
slowdown in credit growth to continue, as industries right-size. Therefore, banks are
required to maintain caution to navigate this evolving environment. At NBF, we believe we
can move beyond these conditions and continue to fulfill our role as the financial partner
for business, focused on our customers’ personal and professional needs.

Vince Cook (CEO – National Bank of Fujairah NBF)

Covid-19 has provided us with a fresh perspective on
the way forward & led us to re-evaluate our existing
model and pave a new route to a better tomorrow

Being considered as The Bank for Business in the UAE & the Pride of Fujairah, the National Bank of

Fujairah (NBF), which was incorporated in 1982, has a long established reputation for excellence in

the areas of corporate and commercial banking, trade finance and treasury. Throughout the years, it has

expanded its range of services to include comprehensive personal banking options. NBF’s commitment to

the economic development of the UAE and home emirate of Fujairah is evident through its support of

industries ranging from oil and shipping to services, manufacturing, construction, education and health-

care. The Bank’s firm financial footing is also well-recognised in the capital markets, where it is the part-

ner-of-choice for leading global counterparties in regional syndications. With its solid track record, strong

cultural heritage, deep market insight and unwavering focus on service and innovation, it seeks to develop

lasting relationships with its customers as it helps them leverage growth opportunities in the ever-changing

marketplace. Al Bayan Magazine met, on the occasion of its annual publication, the Chief Executive Officer

of the National Bank of Fujairah Vince Cook and conducted the following interview with him.
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Peter England (CEO – Rakbank)

Four objectives helped us cope with Covid-19
challenges & TESS allowed banks to restructure

customer debt during the peak of the crisis

National Bank of Ras Al Khaimah, also known as Rakbank, is one of the oldest and

most dynamic banks in the UAE. Founded in 1976, the bank went, throughout the

years, a major transformation with a shift in focus from Corporate Banking to Personal

& Business Banking. Today, the bank offers a wide range of Personal and business bank-

ing services throughout its 27 branches and its portfolio of electronic banking solutions,

which include telephone and digital banking. The bank is continuously expanding its

portfolio of electronic and web-based solutions. In a Q & A with Al Bayan Magazine on

the occasion of its annual publication, Peter England, CEO of Rakbank, evaluated the

Arab banks during 2020 in light of Covid-19 pandemic and talked about the vital role

Corona played in accelerating the rise of digital economy. He further expressed his out-

look for 2021. Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the Arab banks dur-
ing 2020 in light of Covid-19 pandemic?
- At the beginning of 2020, we were having an
amazing year, the first two months were just
incredible and we were on target for our best
ever year. But the situation changed quite
dramatically and when the pandemic hit my
board and I decided that there are four things
that we need to focus on. The first one was
the health and safety of our employees, cus-
tomers and stakeholders. The second one
was about ensuring that our operations could
continue. There were so many operational
challenges particularly for the first two to
three months but daily operations of the bank
needed to continue and this was absolutely
crucial. The third one was about liquidity to
make sure there was ample liquidity through
the bank and to be honest in the first part of
the pandemic, liquidity for all UAE banks was
very difficult. We had a challenging time. The
fourth one was doing whatever it takes to help
our customers through this challenging time.
These four things were priority. Very thankful-
ly, “the matter around liquidity was solved
very quickly by the central bank. Our Central
bank Govenor is a very capable man. He rec-
ognized what the banks were saying that liq-
uidity was crucial and he did a number of
things in discussion with the banks to make
sure that liquidity is available in the system
and from that point onwards, we haven’t had
any issues with liquidity. This was very impor-
tant for the banking system not just for RAK
bank and it was very well handled & imple-
mented very swiftly. Moreover, operations
were crucial because we have never worked
remotely in RAK bank as perhaps other com-
panies have. We had just outsourced about
seven hundred jobs to India. To try to cope
and figure out how to deal with this, we were
literally making decisions minute by minute to
make sure that as a problem comes up, we
find solutions and move on. Between the peri-
ods of March, April until the end of May, we
were facing day to day operation challenges.

Thankfully, I am pleased to say we didn’t
have any major dramas. Subsequent to
that, from June onwards we have pretty
much been running the bank relatively
remotely. In terms of customers, one of
the key priority was helping customers as
much as possible. Central bank targeted
economic support scheme (TESS) was
extremely helpful, it allowed banks not just
in UAE but globally to restructure customer
debt during the peak of the crisis. Now we are
in a position where things are slowly returning
to normal and we are selling personal lines
digitally and is some cases face to face with
professional social distancing between our
staff. The area that has been the slowest to
pick up was the business banking side where
we find clients are relatively reluctant to bor-
row money just because they are still a little
bit uncertain.

* Do you agree that covid-19 played a vital
role in accelerating the rise of the digital
economy?
- Before corona, people used to feel more
comfortable visiting the bank and with the
piece of paper in their hand. But post covid-
19 people realized they didn’t have a choice
except getting adapted to digitization espe-
cially that we as RAK bank went from 36
branches one stage down to less than ten
because of restrictions. There has been a
drop in digital adoption in the mid of March
and then it just gone up suddenly in a crazy
way. Our growth month on month on digital
channels, transactions and logging is just at
all times high. It is not that the development
has been faster especially that we had most
of the tools in place but it is now just that cus-
tomers are no more reluctant to use digital
platforms. Moreover, the ability for our teams
to work from home has in some ways helped.
At RAK bank we have always had a high per-
centage of transactions done digitally but we
can’t deny that covid-19 pandemic has
increased the adoption of digitization. We have

permanently closed nine branches, we now
have 27 branches open rather than 36 and in
those branches that are open, the transaction
volumes are still lower than they used to be.

* What is your outlook for 2021?
- There is sort of global second wave of the
virus which was perhaps unexpected. The
way UAE is handling things means that it is
probably better place than anywhere to actu-
ally benefit from these challenges elsewhere.
We’ve seen an increase in demand and inter-
est in high end landed properties in the UAE
and lower end landed properties are doing
exceptionally well. There are challenges on
higher rise apartments but I think there is a
genuine desire for people that preferably
want to live on landed property where they
can have some ability to spend time outdoors
in their own privacy and security. We are see-
ing significant foreign investment interest in
the UAE from the fact that people see UAE as
a country with a very good healthcare sys-
tem. Also, UAE will be the most proactive
country in the world in terms of vaccination
and this brings wealth to the country because
people will feel safe coming to UAE and peo-
ple in the country as well will feel safe in wel-
coming foreigners. Thus, this is an excellent
achievement and a positive opportunity for
UAE. Overall, things are genuinely picking up
and the government is taking approach to
keep things open and to have a robust health-
care system. Therefore, I am cautiously opti-
mistic especially that UAE is handling all the
problems well and it will witness adversity
and opportunity in 2021.
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Gòg »a ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øY GPÉeh

?¢Uƒ°üîdG

»ªbôdG ∫ƒëà∏d q́ô°ùe ôKCG zÉfhQƒc{ `d ¿Éc -

πª©dÉa ,√ôjƒ£J ≈àM ¬«dG ¬éàe ™«ªédG äÉHh

ôKCG áeRCÓd ¿Éch á«∏ª©dG øe »°SÉ°SCG AõL ~©oH øY

IôNCÉàªdG ±QÉ°üª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG »a »HÉéjG

.áæªbôdG øY

~˘ë˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ø˘̆Y É˘̆eCG

IOÉYG QÉWG »a »¡a ,ø«à∏Ñ≤e ø«àæ°ùd I~àªªdGh

É˘æ˘g √ƒ˘fCGh .É˘¡˘JÉ˘«˘˘YG~˘˘Jh á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG º˘˘ZQ á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûH

FINTECHÉ˘˘¡˘˘˘JGQÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘H Ohõ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘à˘˘˘dG ,

É˘æ˘«˘©˘°S É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Ωõ˘̆∏˘̆j É˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

πª©dGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ø«bÉÑ°S ¿ƒμæd

.ájôjƒ£J §£N ≈∏Y áeGô°üH

QòM ∫DhÉØJ
É˘jOÉ˘°üà˘bG 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?äGQÉe’G ádhO »a kG~j~ëJh kÉ«aô°üeh

OÉ˘̆°üà˘̆b’G √É˘̆é˘̆J É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆H ¿ƒ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆ ˘e -

ÉjQòL Gô««¨J ™bƒàf ’ ÉæfCG ™e ÉæFÓªYh »æWƒdG

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ,2021 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∫h’G ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a

á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ø˘˘e É˘˘æ˘˘©˘˘æ˘˘ª˘˘j ’ ∂dPh Qò˘˘ë˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e

äGô˘°TDƒ˘ª˘dGh ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG π˘μ˘d á˘ã˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e

»μd áæμªe á≤jôW …CÉH AÓª©dG I~YÉ°ùeh áª¡ªdG

iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘f .á˘Lô˘ë˘dG Iô˘à˘Ø˘dG É˘©˘«˘ª˘L ≈˘£˘î˘à˘˘f

.π° aCÓd íª£fh Éf~¡L¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

862021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
kGôKCG ∑ôàJ áeRC’G

∫ƒëàdG »a kÉ«HÉéjEG
±QÉ°üª∏d »ªbôdG

¯ ¯ ¯
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Charles Doghlass ( Al Masraf)

We remain very positive with UAE growth story and
firmly believe UAE economy will bounce back faster

than other economies in the world given its resilience

A
rab Bank for Investment & Foreign Trade

(Al Masraf) was established in November

1975 and started its banking operations in

1976. Al Masraf is a manifestation of the

vision, wisdom, and farsightedness of His

Highness Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan

and rulers of other Emirates. The Bank was

formed with the purpose of instilling co-oper-

ation amongst the Arab countries and promot-

ing joint economic ventures among them.

Through marching towards modernization

across all levels of the organization and

realizing its dynamic mission and vision,

Al Masraf became throughout the years

the preferred financial partner for all

banking services helping customers

build and manage their f inances.

Al Bayan Magazine, on the occasion of

its special annual issue, conducted an

interview with Charles Doghlass, Chief

Business Officer of Al Masraf and

below is the Q & A.

* Did “Covid-19” pandemic affect Arab banks busi-
nesses in general and your bank in particular,and
how did you manage to deal with it?
- Just like other Financial Institutions operating in UAE,
or even in the world, Al Masraf had to adopt to the
ground reality like dealing with covid impact, social distancing, decongest
offices, manage front desk with minimum staff, pushing back office tasks
to work from home teams, rotation of personnel and new norms of life and
doing business due to the pandemic.
- However, having said that, Al Masraf being a UAE based bank with
focus on Local Business Opportunities, we could say we managed the
situation efficiently given our lending is mostly to well-known UAE
Nationals, their Family Owned Businesses, and expat with deep-rooted
businesses in UAE with whom we have had long relationship and under-
lying exposures being predominantly secured via tangible collateral /
mortgages. 
- We worked very closely and proactively with all our customers in order
to support them and also pertinent to mention that the guidelines issued
by our Regulator, The UAE Central Bank to defer payments of borrowers
were also very helpful.
- In view of good security coverage in most cases, we could work out
longer term solution to ease the pain of many our customers.

Challenges

* What are the other challenges you are facing?
- Continuing restriction on people movement, extended lockdowns in
other countries, limited/no flights / tourists
- Dent in Business Confidence and Sentiments. 
- Job Losses/Pay Cut in many sectors, default in personal loan commit-
ments / rent payments etc..
- Consequent loss of tenants / drop in rent/ asset valuation, triggering
Loan to Value and Debt service Coverage Ratio breaches where applic-
able
- Near zero Discretionary Spending by those who have disposable /sur-
plus cash to revive the Retail / White Goods/Auto Market.

* In a period where digital transformation is a must, do you intend to
close a number of branches and replace them with digital ones?
- Al Masraf has presence in UAE with 9 branches across 5 Emirates,
located strategically with 5 of these in premises owned by the bank. 
- As of now we do not have plans to close any of our existing / operating
Branches as we consider the current network to be bare minimum giv-
ing us good visibility in those Emirates and has long term potentials.
- However, bank continues to invest in alternate delivery channels, in

order to stay in competition and relevant given
peer group pressure and market requirement.

* The retail banking sector has been affected
a lot this year with the spread of the

Coronavirus. What are the bank’s plans to deal with and what about
the most prominent products and technological banking services
that the bank aims to launch?
In 2021, the retail bank is planning to do the following to respond to
COVID-19:
- Invested in a new MADP platform that will allow customers to open
accounts and apply for asset products without the need to visit our
branches.
- Expand the services provided by the various digital channels to mini-
mize the need of customers to visit branches and improve customer
experience.
- Automate the backend processes to decrease our turnaround time and
increase our capacity to acquire new customers.
- Revisit our product and segment offerings to ensure better customer
alignment and increase product penetration. 

* What are the latest achievements and developments of your bank?
- Towards the end of 2019, Al Masraf Bank launched its new core bank-
ing system to better serve the clients and achieve scalability as we grow.
- In 2020 we introduced new Corporate Credit Card, Contact Less Credit
Cards .
- Also, we are in the process of replacing Online Banking System and
introducing new Cash Management/Sharia Complaint Products to
improve bouquet of offerings and to enhance our client experience and
do banking with ease.

* What is your outlook for the coming years?

- While the impact of Covid 19, consequent credit losses for all banks

and with global recovery also muted, challenges will remain in the medi-

um term.

- However at Al Masraf, we remain very positive with UAE Growth Story

and firmly believe UAE Economy will bounce back faster than other

economies in the world given its resilience. With the Covid Vaccines

already launched, it is a matter of time before skies are opened, flights

are operated as before and Tourists flow resumes to give much needed

fillip to market sentiments in UAE Economy.
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The bank launched its new core banking system to better

serve the clients and achieve scalability as we grow



…ô«eCG ~ªëe:(¿ÉªéY ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG )

ºj~≤J ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG Éæd øª° J á©°SGƒdG ÉæàμÑ°T

ádÉ©ØdGh á∏eÉμàªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π° aG

 ¿ÉªéY ±ô°üe  …ODƒjAJMAN BANKádhOh ¿ÉªéY IQÉe’ …OÉ°üàb’G ƒªædG »a Gô«Ñc GQhO

´É£≤dÉH AÓª©dG áHôéJ ô«¨J »a I~jôØdG ¬JÉe~Nh ¬JÉéàæe âª¡°SG ~bh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

äÉe~î∏d Iõ«ªàe ájQÉéJ áeÓY íÑ°üj å«ëH ,i~ªdG I~«©H ájDhQ ≥«≤ëJ ≈dG É«YÉ°S ,»aô°üªdG

.á≤M’ á∏Môe »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ôFÉ°Sh äGQÉe’G »a á∏° ØªdG á«dÉªdG

áHÉéà°SG ~cCGh ,z¬dƒM øe ™e ÉØWÉ©Jh  áfhôe ôãcGh iƒbG ÉfÉ°ùfG Éæe Óc â∏©L z19-~«aƒc{ áëFÉL{ ¿G iCGQ …ô«eCG ~ªëe ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

±ô°üªdG ¿CÉH Gôcòe ,áÄLÉØªdG äGô«¨àdG ™e ∞«μà∏d äGAGôLG áYƒªée òîJG ¢UÉN πªY ≥jôa π«μ°ûJ ≈dG ¬JQOÉÑeh áFQÉ£dG äG~éà°ùª∏d á©jô°ùdG ±ô°üªdG

á©°SGƒdG ±ô°üªdG áμÑ°T GôÑà©e ,AÓª©dG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJ á«ªbQ äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈dG É©∏£àe ,AÉHƒdG QÉ°ûàfG πÑb »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe É«∏©a CG~H

.ádÉ©ØdGh á∏eÉμàªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π° aG ºj~≤J ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæà∏d áæeÉ°V

ºdÉ©dG »a z19- ~«aƒc{ ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

º˘μ˘à˘°ù°SDƒ˘e ≈˘∏˘Yh ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?¢UÉN πμ°ûH

»àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e Gòg ÉæeÉY ¿Éc ~≤d -

∫ÓN ájô°ûÑdG É¡∏ãe ~¡°ûJ ºd »àdGh kÉ©«ªL Éæà¡LGh

`dG AÉ˘˘˘Hh ô˘˘˘¡˘˘˘˘X å«˘˘˘˘M ,åj~˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘î˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S

,√ô°SCÉH ºdÉ©dG ≈∏Y äôKCG á«ªdÉY IôgÉ¶c zÉfhQƒc{

Éæà©aO ~≤d .ºdÉ©dG Gòg øe kGAõL πμ°ûf PEG øëf ¬«a ÉªH

PÉîJGh ,∞∏àîe πμ°ûH ô«μØàdG ƒëf äÉj~ëàdG ∂∏J

äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dGh ,á˘Ä˘jô˘é˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG

áÑ«°ü©dG ±hô¶dG ™«ªL øe ºZôdÉHh .á«dÉY máfhôªH

Éæe kÓc â∏©L É¡fCG ’EG ,2020 áæ°S Éæd É¡à∏ªM »àdG

ø˘e ™˘˘e kÉ˘˘Ø˘˘WÉ˘˘©˘˘J ô˘˘ã˘˘cCGh á˘˘fhô˘˘e ô˘˘ã˘˘cCGh iƒ˘˘bCG kÉ˘̆fÉ˘̆°ùfEG

.ÉædƒM

áFQÉ£dG äG~éà°ùª∏d áHÉéà°SG

ÉgQƒ¡X ≥Ñ°ùj ºd »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H »g Ée ¯

 ?»°VÉªdG »a

I~j~édG äÉj~ëàdG øe áYƒªéªH AÉHƒdG ≈JCG ~≤d -

,É¡d kICÉ«¡e á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe l…CG øμJ ºd kÉ«∏c

á«aô°üªdG á«∏ª©dG πMGôe ≈∏Y ÉgQh~H äôKCG »àdGh

áe~îdG ºj~≤Jh AÓª©dG ™e πYÉØàdG  øe kAG~àHG É¡∏ªcCÉH

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG RÉ˘é˘fEÉ˘H AÉ˘¡˘à˘fGh á˘«˘eÉ˘̆eC’G ±ƒ˘̆Ø˘̆°üdG »˘̆a

~≤a ∂dP øe ºZôdÉHh .äÉ«∏ª©dG ΩÉ°ùbCG »a ºàJ »àdG

kÉ˘©˘jô˘°S á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ø˘e ¿É˘ª˘é˘Y ±ô˘°üe »˘a É˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J

π«μ°ûàH QƒØdG ≈∏Y ÉfQOÉHh áFQÉ£dG äG~éà°ùªdG ∂∏àd

∞˘«˘ã˘μ˘Jh ø˘gGô˘dG ™˘°Vƒ˘˘dG IQGOE’ ¢UÉ˘˘N π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a

á©jô°ùdG äGAGôLE’G øe áYƒªée PÉîJG ƒëf Oƒ¡édG

¿EG ,á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a .á˘Ä˘LÉ˘Ø˘ª˘dG äGô˘«˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

∫ƒ˘ë˘à˘dG Iô˘«˘°ùe kÉ˘«˘∏˘©˘a CG~˘H ~˘b ¿É˘c ¿É˘ª˘˘é˘˘Y ±ô˘˘°üe

Ée äCGôW »àdG ´É°VhC’Gh ,AÉHƒdG QÉ°ûàfG πÑb »ªbôdG

á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆jô˘̆°ùJ ≈˘̆dEG É˘̆æ˘̆©˘̆aO kÉ˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG kÓ˘̆eÉ˘̆Y ’EG âfÉ˘̆c

QGôªà°S’G øe ÉæμªJ ∂dP π° ØHh .»ªbôdG ∫ƒëàdG

´É˘˘Ñ˘˘J’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘°SÓ˘˘°S π˘˘μ˘˘H É˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘H

¿CÉH º∏©dG ™e ,IO~©àªdG ¿ÉeC’G ä’ƒcƒJhôÑd …QƒØdG

Gƒ˘fÉ˘c É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 70 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J  á˘˘Ñ˘˘°ùf

.ábôØàe ™bGƒe øe hCG ∫õæªdG øe ¿ƒ∏ª©j

πg ,á«LƒdƒæμàdG äÉfÉμeE’G »a á≤ãdG ́ ÉØJQG ™e ̄

?´hôØdG øe O~Y ô««¨àd á«ædG ºμj~d

øY AÓª©∏d á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ºj~≤J Éææμªj -

.á«aô°üªdG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘aÉ˘c kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J »˘Ñ˘∏˘j É˘ª˘H ~˘©˘H

ô«aƒJ ™«£à°ùJ »àdG á∏«∏≤dG ±QÉ°üªdG ø«H øe øëf

á«aô°üªdG äÉe~îdG øe áÄªdG »a 90 ≈dEG π°üj Ée

¿CG »˘æ˘©˘j Gò˘gh ,á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y

’ Ωƒ«dG ÉæYhôa ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÓeÉ©ªdG áÑ°ùf

.áÄªdG »a 10 `dG RhÉéàJ

QÉ°ûàf’ áÑMÉ°üªdG Oƒ«≤dG äRõY ~≤d"COVID-19"

äÉH IôμàÑªdG á«ªbôdG äGƒæ≤dG OÉªàYG ¿CÉH ÉæfÉªjEG øe

Gògh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«∏ª©dG ™«ªéd á«ªgC’G ájÉ¨H kGôeCG

∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°S äÓ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘L í˘̆ ˘° à˘̆ ˘j ô˘̆ ˘̆eC’G

 .Éæj~d ∂∏¡à°ùªdG

õcôfh Éªc ,ºFGO »HÉéjEG ô««¨àc ∫ƒëàdG Gò¡H ÖMôf

 Ω~îà°ùªdG á¡LGh äÉ«æ≤J ç~MCG ΩG~≤à°SG ≈∏YUI/UX

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆˘dG π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sh ∞˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘d

.É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ º¡ëæªd IQƒ£àªdG

’EG kÉ©e ƒªædGh áeG~à°S’G ≥«≤ëJ øe øμªàf ødh

™e ≈°TÉ˘ª˘à˘J á˘«˘ª˘bQ äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e

™˘«˘ª˘é˘d É˘gOÉ˘ª˘à˘YG π˘°UGƒ˘˘æ˘˘°S Gò˘˘d ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J

.á«∏Ñ≤à°ùªdG çG~MC’G
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆g É˘̆ ˘e ̄

? OGôaC’G AÓª©∏d É¡ªj~≤àd ±ô°üªdG ≈©°ùj »àdG á«aô°üªdG

ºj~≤J ≈∏Y ÉæJQ~≤H ¿ÉªéY ±ô°üe »a ôîØf -

»˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e

á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘e á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘ª˘˘° j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

ÉæàfÉμe RôÑJ IôμàÑªdGh I~jôØdG ÉæJÉéàæªa .ÉæFÓª©d

»fÉØJ ¢ùμ©J É¡fCG Éªc ,ádh~dG ±QÉ°üe ø«H I~FGôdG

Égƒ£îf Iƒ£N πc »a õ«ªàdG ≥«≤ëJ »a Éæ«ØXƒe

 .AÓª©dG äÉ©bƒJ AÉ°VQE’ kÉ«©°S

Éæ°VhôY ™«°SƒJh QÉμàH’G »a ÉfQGôªà°SG ™eh

º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘JQ~˘˘≤˘˘H ~˘˘©˘˘°ùf ,¿É˘˘ª˘˘é˘˘Y ±ô˘˘°üe »˘˘a

…ò˘dG ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘°ü°üî˘e I~˘jô˘a ∫ƒ˘∏˘̆M

á©°SGƒdG ÉæàμÑ°T ¿CG Éªc .IQƒ£àªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏j

øe ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈∏Y ®ÉØëdÉH Éæd íª°ùJ

»a ádÉ˘©˘Ø˘dGh á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N

.ÉæFÓª©d áæμªe áª«b ôÑcCG ÉgQh~H Ω~≤J »àdGh É¡àÄa

¿ÉªéY »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO

¯?ºμ∏Ñ≤à°ùe O~ëJ »àdG á«é«JGôà°S’G »gÉe

má˘Ä˘«˘∏˘e má˘jDhô˘H ~˘j~˘é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f kÉ˘̆e~˘̆b ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆f -

ΩÉ˘©˘dG ¿CÉ˘H ≈˘dÉ˘©˘J ¬˘∏˘dÉ˘H lø˘«˘≤˘̆jh lπ˘̆eCG É˘̆æ˘̆∏˘̆ch ∫DhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dÉ˘̆H

.ô«ãμH π° aCG ¿ƒμ«°S 2021»g ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe

πeCÉàfh ,Éæj~d ∫ƒ°UC’G º¶YCG »gh á«≤«≤ëdG ÉæJhôK

ô˘«˘Z äÉ˘fÉ˘μ˘eEG É˘æ˘˘e ~˘˘MGh π˘˘μ˘˘d 2021 ΩÉ˘˘Y ô˘˘aƒ˘˘j ¿CÉ˘˘H

.IOh~ëe

õcôj »μ«eÉæjO Üƒ∏°SCG êÉ¡àfG ƒg ∂dòd ìÉàØªdGh

á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘jh »˘°SÉ˘°SCG π˘̆μ˘̆°ûH AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

Gòg ,á«eÉæàªdG ÉæFÓªY I~YÉ≤d áYƒæàªdG äÉLÉ«àM’G

’ äBÉaÉμeh I~FGQ á«aô°üe äÉéàæe ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG

.IRÉàªe á«aô°üe áHôéJh ¥~°üJ

»àdG á«ëHôdG Ö°ùfh ájƒ≤dG á«∏jƒªàdG I~YÉ≤dG ¿EG

á«°ùaÉæJ Iõ«e ÉæëæªJ ¿ÉªéY ±ô°üe »a É¡μ∏àªf

 .á∏FÉg Iƒb ™bƒe »a Éæ©° J I~jôa

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a kÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆b É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆° e ™˘̆ ˘̆eh

º˘YO π˘°UGƒ˘æ˘°S ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¢Uô˘Ø˘˘dG ±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°SGh

äGQÉeE’G ádhOh ¿ÉªéY IQÉeE’ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y I~ëàªdG á«Hô©dG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á«ªbQ äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈dG ™∏£àf

AÓª©dG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJ





»˘°VGô˘à˘a’G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘H º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N º˘˘à˘˘bô˘˘£˘˘J Ω’EG ¯

?z∫ƒëàdG øe IOÉØà°S’G - âjƒμdG »a QÉªãà°S’G{

á«HÉbôdG äÉ¡édGh »dÉªdG ´É£≤dG ∞«μJ áYô°S ¢Vô©H ±ô°ûdG »d ¿Éc -

É¡H âeÉb »àdG Iƒ£îdG ≈dGh ,z19-~«aƒc{ É¡°Vôa »àdG äÉj~ëà∏d É¡àHÉéà°SGh

äÉbÉ£ÑdG •É°ùbGh á£°ù≤ªdGh á«cÓ¡à°S’G äÓjƒªàdG •É°ùbG π«LCÉàH ∑ƒæÑdG

.iôNCG Ωƒ°SQ …Gh π«LCÉàdG Gòg ≈∏Y áÑJôàªdG ìÉHQ’G AÉ̈ dEG ™e AÓª©∏d á«fÉªàF’G

ô«Z ™°VƒdG ÜÉ©«à°SG øe ô«Ñc ~M ≈dG ∑ƒæÑdG øμªàd â°VôY Éªc

á«dÉ©dG ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe π° ØH ¥ƒÑ°ùªdG

≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆°VG ,Iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘N’G äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆eR’É̆˘̆˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆˘̆˘fQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e

AÉ̆æ˘H É̆¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘jRGô˘à˘M’G äÉ̆˘°ü°üî˘̆ª˘̆dG

≥˘«˘Kƒ˘dG ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ,á˘«˘HÉ̆bô˘dG äÉ̆˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

á˘Ø˘«˘°üë˘dG äGAGô˘L’Gh á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ̆˘«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆H

≥˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É̆˘̆e »˘̆˘a á˘̆˘jô˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘J äÉ̆˘̆°SÉ̆˘̆«˘̆˘°S ¬˘̆˘æ˘̆˘Y è˘̆˘̆à˘̆˘̆f

º°üîdG ô©°S ¢ «ØîJ ∫ÓN øe º°üîdG QÉ©°SCÉH

 ≈fOG ≈dG.áÄªdG »a 1^5 ≈dG π°ü«d ¬JÉjƒà°ùe

»˘a »˘bÉ˘Ñ˘à˘°SG π˘μ˘°ûHh ~˘é˘H π˘ª˘©˘j ¿É˘c É˘ª˘̆dÉ˘̆£˘̆∏˘̆a ,z∂à˘̆«˘̆H{ ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

™e πeÉ©àdG áYô°Sh ô««¨àdG »æÑJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ¬à«é¡æe »ah ¬dÉªYCG êPƒªf

¢ù«dh πëdG øe kGAõL ¿ƒμj ¿G ´É£à°SG ,z19-~«aƒc{ áeRCG ∫ÓNh .äÉeR’G

.AÓª©dG äÉe~N π«¡°ùàd πeÉc πμ°ûH á«ªbôdG ¬JGhOCG Ée~îà°ùe ,á∏μ°ûªdG øe

ìƒ°VƒH á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a z∂à«H{ á«é«JGôà°SG â∏éJ ~bh

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘˘Jò˘˘î˘˘JG »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JGAGô˘˘LGh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG »˘˘YÉ˘˘°ùe º˘˘YO »˘˘a

á«é«JGôà°SG ™jô°ùJ ≈dG äOG »àdG áëFÉédG á¡LGƒªd á«°VÉªdG

äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J å«˘˘M ø˘˘e »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG

õ˘«˘cô˘à˘dGh ´É˘£˘≤˘fG ¿hO IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘aô˘˘°üe

.AÓª©dGh ø«ØXƒªdG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y

±~¡˘H ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a z∂à˘«˘H{ á˘cQÉ˘°ûe »˘JCÉ˘Jh

∫É˘ª˘Y’G á˘Ä˘«˘H õ˘«˘Ø˘ë˘Jh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘J

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘ª˘bQ õ˘cô˘ª˘c âjƒ˘μ˘dG á˘fÉ˘μ˘e º˘«˘Y~˘à˘d

.ô°TÉÑªdG »ÑæL’G QÉªãà°S’G QhO ~«cCÉJh

¯ ¯ ¯
Éæ©° J ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe

QÉμàH’G ~«©°U ≈∏Y á©«∏£dG »a
á≤£æªdG »a

¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Oƒ°TôdG ≈°ù«Y  ÜÉgƒdG~ÑY
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd ∞«∏μàdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KFH(

Iô«¨àªdG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ™e áYô°ùH ∞«μàdGh áæªbôdG áÑcGƒe »a ~FGQ z∂à«H{
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 ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe π° ØH ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ™°VƒdG ÖYƒà°ùJ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG
ájRGôàM’G É¡JÉ°ü°üîeh á«dÉ©dG É¡àdƒ«°Sh

»àjƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘H ø˘μ˘ª˘J

KUWAIT FINANCE HOUSE

™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ø˘˘e á˘˘≤˘˘KGh äGƒ˘˘£˘˘˘î˘˘˘H

õcô˘e CGƒ˘Ñ˘à˘«˘d ¬˘JGRÉ˘é˘fGh ¬˘dÉ˘ª˘YCG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a IQG~˘˘˘˘°üdG

í˘˘Ñ˘˘°üjh »˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

»a ¢ù«d ,ájOÉ«b á«dÉe á°ù°SDƒe

πH Ö°ùëa á«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘b ø˘˘˘ª˘˘˘°V É˘˘˘° jG

¬fƒc ÖfÉL ≈dG ,πμc á«aô°üªdG

ø˘«˘bƒ˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cG

.á«ª«∏b’Gh á«àjƒμdG

…ò````````«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù````«˘Fô````````dG

z∂à˘«˘H{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ∞˘«˘∏˘μ˘à˘dÉ˘H

 ÜÉ˘gƒ˘˘dG~˘˘Ñ˘˘YOƒ˘°Tô˘dG ≈˘˘°ù«˘˘Y

»°VGôàa’G ôªJDƒªdG »a ¬JÉMhôW øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ç~ëJ

 âjƒμdG »a QÉªãà°S’G{ –¬H âeÉb ÉªH √ƒæa ,z∫ƒëàdG øe IOÉØà°S’G

á«cÓ¡à°S’G äÓjƒªàdG •É°ùbCG π«LCÉJ ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

 äÉbÉ£H •É°ùbCGh á£°ù≤ªdGháÑJôàªdG ìÉHQ’G AÉ¨dEG ™e á«fÉªàF’G AÓª©dG

á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘˘YG~˘˘à˘˘d GAQO ∂dPh iô˘˘NG Ωƒ˘˘°SQ …Gh π˘˘«˘˘LCÉ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

ô˘«˘Z ™˘°Vƒ˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG √ò˘g ø˘μ˘ª˘J ≈˘dG QÉ˘˘°TGh ,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

áaÉ°VG ,á«dÉ©dG É¡àdƒ«°Sh É¡j~d ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe π° ØH ¥ƒÑ°ùªdG

»bÉÑà°SG πμ°ûHh ~éH z∂à«H{ πª©H ôqcPh ,ájRGôàM’G É¡JÉ°ü°üîe ≈dG

™e πeÉ©àdG áYô°Sh ô««¨àdG »æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ¬˘à˘«˘é˘¡˘æ˘eh ¬˘dÉ˘ª˘YG êPƒ˘ª˘f »˘a

πëdG øe GAõL πμ°û«d ,äÉeR’G

 ¬JGhOCG Ée~îà°ùeπμ°ûH á«ªbôdG

 π«¡˘°ùà˘d π˘eÉ˘c,AÓª©dG äÉ˘e~˘N

z∂à˘«˘H{ á˘˘cQÉ˘˘°ûe ¿G É˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘e

AÉL QƒcòªdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH

H»ªbô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡

º«Y~àd ∫Éª˘Y’G á˘Ä˘«˘H õ˘«˘Ø˘ë˘Jh

»a »ªbQ õcôªc âjƒμdG áfÉμe

kGAõL z∂à«H{ GôÑà©e ,á≤£æªdG

á˘jDhQ º˘YO á˘£˘N ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ

Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,2035 âjƒμdG

äÉcô°û∏d »∏jƒªàdG Qh~dG ≈∏Y

’ƒ°Uh ,á°UÉ˘î˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

»˘a äÉ˘Yhô˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG

RÉ¨dG ´hô°ûe É˘gô˘NBGh êQÉ˘î˘dG

,z∂«Ñ«c{ á∏eÉμàªdG á«dhôàÑdG äÉYÉæ˘°ü∏˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘cô˘°û∏˘d ∫É˘°ùª˘dG

»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘f’G Æƒ˘∏˘H É˘©˘bƒ˘à˘e

äÉe~îd É°VQÉY ,Q’hO äGQÉ«∏e 10^1 ΩGƒYG á©HQG ¿ƒ° Z »a âjƒμdG

,πeÉμdÉH áe~îdG »JGP »fhôàμdG ´ôa É¡æ«H øe É¡JÉéàæeh áYƒªéªdG

 áμÑ°T ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY kÉ«fhôàμdG ~«YGƒªdG õéM ΩÉ¶fRippleNet,

kÉ«YGO ,á≤£æªdG »a QÉμàH’G ~«©°U ≈∏Y á©«∏£dG »a z∂à«H{ ™° J »àdGh

äGƒ£îdG øe ~jõªdG PÉîJG ≈dG âjƒμdG »a á«æ©ªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG

 ô°TDƒe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH á«bôJ πãe á«HÉéj’G MSCI EMπLG øe

.∫ÉªdG ¢SCGôd IôëdG äÉ≤a~à∏d ájƒb áÄ«H ≥∏N



I~FGQ á«eÓ°SG á«dÉe á°ù°SDƒe
?2035 âjƒμdG ájDhQ ºYO »a á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG QhO ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«dÉe á°ù°SDƒe ¬fGh Éª«°S ’ ,á£îdG √òg øe »°ù«FQ AõL z∂à«H{ ¿G -

äÉe~îdG áYÉæ°U á«ªæJ »a ºgÉ°ùJ ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGQ á«eÓ°SG

π«¡°ùJ »a É° jG I~YÉ°ùªdG ™e ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Égõjõ©Jh á«dÉªdG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Oƒ˘˘¡˘˘L ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ƒ˘˘ª˘˘f

.iôN’G

√òg ≈dG áª«b áaÉ°V’ ÉeÉªJ ~©à°ùe ∑ƒæÑdG Éª«°S ’ ,¢UÉîdG ´É£≤dGh

á˘ª˘î˘° dG á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG

»a º¡e QhO ájOCÉàd G~«L õ¡ée »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿EÉa ,I~°UôªdG

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y âjƒμdG »a á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ ºYO

I~j~L QOÉ°üe ≥∏îd »∏ëªdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dG áLÉM ∑Éæg ,∂dP ≈dG

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ø˘e âjƒ˘μ˘dG i~˘d É˘ª˘̆Y Ó˘̆° a ,äGOGô˘̆jÓ˘̆d

∑ƒæÑdG QhO …ƒ£æjh .ájQÉªãà°SG äÉ«fÉμeÉH áeƒY~e áªî°V ájOÉ°üàbGh

•É°ûf øe CG~ÑJ á∏eÉ°T á«aô°üe äÉe~N ºj~≤Jh ,™jQÉ°ûªdG √òg πjƒªJ ≈∏Y

≈˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H ,G~˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘J ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘c’G äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°S’G π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdGh äGQÉ°ûà°S’G

.iôN’G

¬˘ª˘° j É˘e ∫Ó˘N ø˘eh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dGh

,É«dÉY Ó«gCÉJ á∏gDƒe áHÉ°T á«æWh QOGƒc øe

≥«≤ëJ »a …ƒ«M πμ°ûH áªgÉ°ùªdG ≈∏Y QOÉb

.2035 âjƒμdG ájDhQ

∑QÉ˘°ûj å«˘M É˘fQhO π˘«˘©˘Ø˘à˘̆H π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b ~˘̆≤˘̆d

kGA~H ,âjƒμdG »a ÉÑjô≤J Iô«Ñc πjƒªJ á≤Ø°U πc »a z∂à«H{

≈dG ’ƒ°Uh ,á«∏ëªdG ™jQÉ°ûª∏d á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉcô°ûdG πjƒªJ øe

»©«Ñ£dG RÉ¨dG ´hô°ûe πjƒªJ ÉgôNBGh êQÉîdG »a äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

.z∂«Ñ«c{ á∏eÉμàªdG á«dhôàÑdG äÉYÉæ°ü∏d á«àjƒμdG ácô°û∏d ∫É°ùªdG

QÉμàH’G »a IOÉjQ
i~e Éeh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG â∏°Uh øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ôjƒ£J ∫Éée »a  É¡à«ªgG

Iôe~ªdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’Gh »æÑJ á∏MôªH É«∏©a ∑ƒæÑdG äCG~H -

 DISRUPTIVETECHNOLOGYø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘˘L ô˘˘˘aÉ˘˘˘° à˘˘˘J äò˘˘˘NGh ,

∂∏ª˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J …Ohõ˘e ™˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

.∑ƒæÑ∏d …~«∏≤àdG ¥É£ædG øY I~«©H ä’Éée »a I~jôa äGôÑNh ’ƒ∏M

äGQÉ°ûà°S’ÉH §ÑJôJ »àdG äÉe~îdG øe áYƒªée ôaƒJ ∑ƒæÑdG  âJÉHh

™e ∞«μà∏dh .á«ªbQ äÉ≤«Ñ£Jh äÉ°üæe AÉ°ûfGh »æØdG ºY~dGh π«∏ëàdGh

ôWCG õjõ©J á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y Öéj ,áYô°ùH Iô«¨àªdGh á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdGFinTechôjƒ£˘J á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d

.I~j~L äÉéàæeh äÉe~N QÉμàHG ™e É¡JÉe~N

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘fÓ˘d Öcô˘ª˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dG ∫~˘©˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘°Sh Gò˘˘g

2024h 2019 ø«H áÄªdG »a 10^2 âjƒμdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

ƒªædG Gògh ,ΩGƒYG á©HQG ¿ƒ° Z »a Q’hO äGQÉ«∏e 10^1 ≈dG π°ü«d

AÉ˘˘cò˘˘dG π˘˘ã˘˘e IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H É˘˘˘Yƒ˘˘˘a~˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S

,AÉ«°T’G âfôàfGh á«HÉë°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh ,»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G

.áæªbôdG øe 2035 âjƒμdG ájDhQ ~«Øà°ùà°Sh Éªc

øe äOÉØà°SG ~≤a ,QÉμàH’G »a I~FGôdG á°ù°SDƒªdG ,z∂à«H{ ¢üN Ée »ah

É˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

  z∂à«H{  ≥∏WG PG .É¡æ«°ùëJhKFH-GOáe~îdG »JGP »fhôàμdG ´ôa ∫hG

~«YGƒªdG õéëd ΩÉ¶f ∫hGh AÓª©∏d áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ¬JÉe~N Ω~≤j πeÉμdÉH

 á«aô°üªdG ´hôØdG IQÉjõd á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY É«fhôàμdGSKIPLINOôe’G ,

≥ÑWh .º¡d äÉe~îdG π° aG ô«aƒJh AÓª©dG áMGôH ¬eÉªàgG ≈∏Y ~cDƒj …òdG

ΩG~îà°SÉH ájQƒØdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG áe~N ôÑY ø«°ûcƒ∏ÑdG É«LƒdƒæμJ

 áμÑ°TRippleNetQÉμàH’G ~«©°U ≈∏Y á©«∏£dG »a z∂à«H{ ™° j …òdG ôe’G ,

.á≤£æªdG »a

™°Sƒà∏d á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™∏£J
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒë°üæJ ºHh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e É«∏jƒªJ ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

?É¡dÉªYG ôjƒ£àd á«eÓ°S’G

≈dG äÓjƒªJ ôaƒjh ºY~j ,2035 âjƒμdG ájDhQ QÉWG »ah z∂à«H{ ¿G -

á«ë°üdG ájÉYôdGh á«àëàdG á«æÑdG πãe ájƒ«M äÉYÉ£b »a I~Y ™jQÉ°ûe

.ƒªf ¢Uôa ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdG ,º«∏©àdGh

π˘jƒ˘ª˘à˘dG äGhOCG IAÉ˘Ø˘c z∂à˘«˘H{ ±ô˘Y É˘ª˘dÉ˘£˘dh

»˘Ñ˘∏˘J á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J »˘a »˘eÓ˘˘°S’G

≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘aÉ˘˘c

,âjƒμdG »a á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

∫ƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’G ≈˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ∑Q~˘˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a

áaÉ° e áª«b äGP I~j~L äÉéàæe º«ª°üJh »ªbôdG

AÓª©dG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG øe É¡æμªJ I~j~L äÉ«∏ªY ôjƒ£àd

.á«bƒ°ùdG É¡à°üM õjõ©Jh

,ƒªædG ≥«≤ëJ á∏°UGƒªd ÉgOQGƒeh É¡JGôÑN õjõ©J QÉWG »a ¬fG ≈≤Ñj

á£°TÉf ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG »a ô¶æJ á«eÓ°S’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG âJÉH

äÉÑ∏£àªdGh Oƒ«≤dGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ™Ñ°ûJ πX »a Éª«°S ’ ,êQÉîdG »a

.á«HÉbôdG

 `d QhOKDIPAQÉªãà°S’G õ«ØëJ »a
 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g QhO ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯KDIPAƒªf »a

?á«HÉbôdG äÉ¡é∏d É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh ,kÉeƒªY »àjƒμdG OÉ°üàb’G

 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«¡d ôj~≤àdG πc -KDIPA»a º¡ªdG ÉgQh~d

ájÉ¡f »a …OÉ°üàb’G ƒªædG Rõ©«°S …òdGh ,âjƒμdG »a QÉªãà°S’G õ«ØëJ

,ÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbG ≈dG ∫ƒëàdÉH âjƒμdG I~YÉ°ùe »a ºgÉ°ùjh ±É£ªdG

ΩÉ˘eCG á˘dh~˘dG É˘¡˘à˘©˘̆°Vh »˘̆à˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆f’G á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh

¥Gƒ°SCÉH ≥∏©àj Ée »a äÉMÓ°UG ∑Éæg ∫GR Ée ¿G ’G ,á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G

.∫ÉªdG ¢SCGQ

≈dG IƒY~e âjƒμdG »a á«æ©ªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ¿EÉa ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y

ô°TDƒe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH á«bôJ πãe á«HÉéj’G äGƒ£îdG øe ~jõe PÉîJG

MSCI EM¢SCGôd IôëdG äÉ≤a~àdG å«M øe á°UÉN ájƒb áÄ«H ≥∏N πLG øe ,

.ô≤à°ùe »dÉe ΩÉ¶f ≥«≤ëJ »a É°SÉ°SCG ~©J »àdG ∫ÉªdG¯
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ø«°ùëàH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWG »a ,»àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG Ω~b
™˘aÉ̆æ˘ª˘dG ø˘e IQƒ˘£˘e I~˘j~˘L á˘̆eõ˘̆M ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆Hô˘̆é˘̆J
¬`̀`̀ `àcGô°T ∫ÓN øe â«æ«ØfEG Gõ«" ¿ÉªàFG ábÉ£H á∏ªëd ájô°üëdG

 â°ù«°SCG ∫ô«H ™`̀`̀`e á`̀`̀ `«é«JGôà°S’GASSISTPEARL.
øe â«æ«ØfEG Gõ«" ¿ÉªàFG äÉbÉ£H »∏eÉM ¿ÉμeÉH íÑ°UCGh
ø˘«˘à˘jô˘°üMh ø˘«˘J~˘j~˘L ø˘«˘̆à˘̆e~˘̆N ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G z»˘̆∏˘̆g’G{
¢Shô«" ∞«dÉμàd »∏FÉ©dG ø«eCÉàdG Éªgh ábÉ£ÑdG ≈dG ÉàØ«°VCG
á˘YÉ˘b »˘a ø˘cÉ˘eÓ˘d ≥˘Ñ˘°ùª˘dG õ˘é˘ë˘dGh ô˘Ø˘°ùdG AÉ˘æ˘KG zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

.âjƒμdG QÉ£ªH IDƒdDƒ∏dG
,ô˘̆Ø˘̆°ùdG AÉ̆˘æ˘̆KCG zÉ̆˘fhQƒ˘̆c{ ∞˘̆«˘̆dÉ̆˘μ˘̆à˘̆d »˘̆∏̆˘FÉ̆˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG É̆˘jGõ˘̆e π˘̆̆ª˘̆̆°ûJh
¿Éæ°SC’G êÓYh êQÉîdG »a êÓ©dG ∞«dÉμJh »ë°üdG ø«eCÉàdG á«£¨J

.Égô«Z ~jõªdGh á«°üî°ûdG çOGƒëdGh áFQÉ£dG ä’ÉëdG »a
á˘YÉ˘b »˘a ø˘cÉ˘eCÓ˘d ≥˘Ñ˘°ùª˘dG õ˘é˘ë˘dG á˘̆«˘̆°UÉ˘̆N ∫Ó˘̆N ø˘̆eh

ÖæéJ øe AÓª©dG øμªà«°S ,∂æÑdG øe â°ù«°SCG ∫ô«H áe~N ≥jôW øY IDƒdDƒ∏dG
.º¡JÓMQ ~«YGƒe ~«cCÉJ ºàj Ée~æY ,º¡æcÉeC’ ≥Ñ°ùªdG õéëdG ≥jôW øY QÉ¶àf’G

I~˘YÉ̆°ùª˘̆dGh ∫É̆˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°S’G á˘̆e~˘̆N É̆˘¡˘̆«˘̆∏˘̆eÉ̆˘ë˘̆d á˘̆bÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆J É̆˘ª˘̆c
ASSISTANDMEETøY IQOÉ¨ªdGh ∫ƒ°UƒdG ~æY á«fÉéªdG

ºbQ ≈æÑªdGh 1 ºbQ ≈æÑªdG »a ,»dh~dG âjƒμdG QÉ£e ≥jôW
ÉfÉée º¡d IôaGƒàªdG á©àeC’G º«∏°ùJ áe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH ,5

 -QÉ£ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ~æY.1 ºbQ ≈æÑªdG
~j~©dÉH É≤Ñ°ùe â«æ«ØfEG Gõ«" ábÉ£H ~jhõJ ºJ ,∂dòd áaÉ°V’ÉH
É˘fÉ˘é˘e ∫ƒ˘N~˘dG Iõ˘«˘e É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘e »˘à˘dG á˘̆jô˘̆°üë˘̆dG ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e
∞dG øe ôãcG »a IôaGƒàªdG QÉ¶àf’G ä’É°U ≈dG ø«°üî°ûd
AÉæKCG »fÉée ø«eCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dòch ,ºdÉ©dG ∫ƒM QÉ£e

.ábÉ£ÑdG ΩG~îà°SÉH ôØ°ùdG ôcGòJ AGô°ûH ΩÉ«≤dG ~æY ôØ°ùdG
 á«°UÉN ΩG~îà°SG ∫ÓN ø`````ehp ‹n› GoTaIõ«eh

 ø`````eB’G ™`````a~dGYPASECURE≈¶ë«°S ,»∏gC’G ∂æÑdG øe
™a~dG äÓeÉ©e AGôLG á«fÉμeEÉH ∂æÑdG øe â«æ«ØfEG Gõ«" ƒ∏eÉM
≈àM Ö°ùc ¬JGP âbƒdG »a ºgQh~≤ªH ¿ƒμ«°S ø«M »a ,ÉfÉeCG ôãcCGh ́ ô°SCG πμ°ûH

.ôØ°ùdG AÉæKCG ¬fƒ≤Øæj QÉæjO πc πHÉ≤e ∫É«eCG 6

  ∞«æ°üJA2Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e õjOƒe øe RÉàªe

 z»àjƒμdG »∏g’G{¿ÉZQƒe »H »L øe á«YƒædG IOƒé∏d áÑîædG IõFÉL ≈∏Y π°üëj

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG π°üM
IOƒ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘î˘˘æ˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
√õ˘«˘ª˘à˘d ,2020 ΩÉ˘©˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG
ò˘«˘Ø˘æ˘J ä’~˘©˘e »˘a »˘∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG

) Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGSTP(
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ,2019 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N
¿É˘˘˘˘ZQƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘H »˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e

.I~FGôdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG
Gô˘j~˘≤˘J Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆Jh
∫~˘©˘ª˘H õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG RÉ˘̆é˘̆f’
≠∏H Iô°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J
áé«àf »gh ,áÄªdG »a 98^42
á˘«˘dÉ˘Yh á˘˘≤˘˘°ùà˘˘e ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘eh AGOCG

∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘≤˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘̆ª˘̆dGh AGOC’G ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a IOƒ˘̆é˘̆dG
.ΩÉ©dG ∫ÓN Q’h~dÉH

õ`````jOƒ`````e á`````dÉ˘˘˘˘˘ch â``````fÉ˘˘˘˘˘ch

MOODY'SäÉØ«æ°üàdG âàÑK ~b
™˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘F’G

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
¿G ≈˘˘dG õ˘˘jOƒ˘˘e äQÉ˘˘˘°TG ~˘˘˘bh

 z»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g’G{ ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üJABK

 á˘˘LQ~˘˘dÉ˘˘˘HA2™˘FGOƒ˘∏˘d RÉ˘à˘ª˘˘e
¿ƒj~dG ∞«æ°üJh πL’G á∏jƒW
á˘˘˘fƒ˘˘˘ª˘˘˘° ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z IRÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

baa3.
»˘̆ ˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG âë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhGh
º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘LQO ¿G É˘˘˘gô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J
∂æ˘Ñ˘∏˘̆d »˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆°SÉ˘̆°S’G

»∏g’Gbaa3πjƒªàdG I~YÉ≤d Iô«Ñc äÉWÉ«àMG ™e ∂æÑ∏d ájƒ≤dG á∏ª°SôdG ¢ùμ©J
.á«aÉc ádƒ«°S äG~°üeh Iô≤à°ùªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉ°ûjQ êQƒL

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»fÉ¡Ñ¡H ∫ÓW

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 §«ª°ùdG ¬∏dG~ÑY

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

»∏g’G ∂æÑdGAÓª©∏d ájÉªM ¬«ØXƒªd á«ÑjQ~J äGQhO º¶æj

»ØXƒe i~d ΩÉªàg’Gh »YƒdG ä’~©e ™aôd á«ÑjQ~àdG ¬JGQhO ∫Éªμà°SG øY GôNDƒe »àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG ø∏YCG

õjõ©àd π«d~dG Gòg äÉjƒàëe í«°VƒJh ìô°T ≈∏Y äGQh~dG √òg â∏ªà°TG ~bh ,zAÓª©dG ájÉªM π«dO{ ¿CÉ°ûH ∂æÑdG

πc »a AÓª©dG ∞∏àîe ≈dG ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG øY ìÉ°üa’Gh á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe

.¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©J ≈∏Y AÉæH ∂dPh ,äÉYÉ£≤dG

AÓª©dG ¥ƒ≤M ßØëd áÑ°SÉæe áÄ«H ôaƒJ »àdG §HGƒ° dGh äGOÉ°TQ’G øe áª¡e áYƒªée π«d~dG øª° àjh

.»aô°üªdG ´É£≤∏d ájÉªëdG ôaƒJ áfRGƒàe ábÓY QÉWG øª°V

Gòg äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ I~j~L ÇOÉÑeh á«∏NGO §HGƒ°Vh äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh åj~ëàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc

.∂æÑdG AÓª©d äÉe~îdG π° aG ºj~≤àd º¡à«YƒJh ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ∫ÓN øe É¡∏«©ØJh π«d~dG
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á«°üî°ûdG çOGƒëdGh êQÉîdG »a êÓ©dG ∞«dÉμJh »ë°üdG ø«eCÉàdG á«£¨J πª°ûJ

 »∏g’G ∂æÑdGâ«æ«ØfEG Gõ«" ábÉ£H »∏eÉëd ôØ°ùdG ÉjGõe øe áeõM ìô£j

 ¢ùeÉ≤e …Dƒd

âjƒμdG »a »∏g’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG



���כ	 ����א����א,,,�



¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ø˘˘∏˘˘YCG

¿É«HƒH ∂æH áYƒªéªd …ò``«ØæàdG ¢ù``«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée

 ~LÉªdG ∫OÉY2020 ΩÉ©∏d á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG

ÜÉ˘˘ë˘˘°UC’ OÉ˘˘ë˘˘J’G ¬˘˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YC’G º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘gh

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘˘fE’G

.»Hô©dG

 º˘̆jô˘̆μ˘̆J ´É˘̆ª˘̆LE’É˘̆H OÉ˘̆ë˘̆J’G IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ô˘̆bCGh~LÉªdG

,âjƒ˘˘μ˘˘dG ±QÉ˘˘°üe OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ¢ù«˘˘˘FQ Ö°üæ˘˘˘e π˘˘˘¨˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG

»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ¬Jô«°ùªd Gôj~≤J

ÉgÉ° b »àdG Iô«NC’G á©HQC’G Oƒ≤©dG QG~e ≈∏Y »ª«∏bE’Gh

âjƒμdG ∂æH »a πª©dG ∫ÓN øe »aô°üªdG πª©dG »a

.2009 »a ¿É«HƒH ∂æH ≈dEG π≤àæj ¿CG πÑb »æWƒdG

á˘ª˘≤˘dG{ ∫Ó˘N º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG º˘̆°SGô˘̆e º˘̆à˘̆J ¿CG Ö≤˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh

É«dÉ£jEÉH ÉehQ »a ~≤©à°S »àdG zá«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

™ªéj ¢UÉN πØM »a ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdGh AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cCGh º˘̆gCG

.á«dh~dGh

 ôÑà©jh~LÉªdG»àdG á«àjƒμdG á«aô°üªdG QOGƒμdG ~MCG

»é«JGô˘à˘°SE’G õ˘cô˘ª˘à˘dG »˘a äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e Ó˘é˘°S ∂∏˘à˘ª˘J

äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG IOÉ˘jRh

IQGOEGh êÉàfE’G ™a~d »∏«¨°ûàdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY IOÉ«b ™e

ôjƒ£J »a ø«ªgÉ°ùªdG RôHCG øe ¬fƒc ÖfÉL ≈dEG ∞«dÉμàdG

á«HÉ˘bô˘dG ÖfGƒ˘é˘dG å«˘M ø˘e »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

.ácôà°ûªdG äÉYhô°ûªdGh

QhôªH ¿É«HƒH ∂æH ∫ÉØàM’ ÉÑcGƒe ºjôμàdG Gòg »JCÉjh

»fÉãc ¬°ù«°SCÉJ øY ø∏YCG ¿CG ~©H ¬bÓ£fG ≈∏Y ÉeÉY 16

ôÑàYG ø«æWGƒª∏d º¡°SCG ìôW ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

¿ƒ˘«˘∏˘e 76 ∫É˘ª˘°SCGô˘˘H âjƒ˘˘μ˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cC’G É˘˘¡˘˘à˘˘bh

.QÉæjO

~«cCÉJ »a ¿É«HƒH ∂æH íéf ,äGƒæ°ùdG √ò```g QG~e ≈∏Yh

¿CG âYÉ£à°SG »àdG á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ºgCG øe ~MGƒc ¬àfÉμe

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dGh äGRÉ˘é˘fE’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ≥˘≤˘ë˘̆J

.ÉgôªY ô°üb øe ºZôdG ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

2009 ¢ù£°ùZCG »a ¬àbÓ£fGh z¿É«HƒH{ ìÉéæd ñQDƒjh

 IOÉ«≤H ∂æÑ∏d I~j~L ájò«ØæJ IQGOEG OƒLh ™e~LÉªdG»a

âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe ≈∏Y »æWƒdG ∂æÑdG ∫ƒ°üM ÜÉ≤YCG

∂æH º¡°SCG øe IôKDƒe áÑ°ùf ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH …õcôªdG

.á«eÓ°SE’G ¬YGQP ¿ƒμ«d ¿É«HƒH

ø˘e I~˘MGh á˘cQÉ˘°ûª˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘°Vh É˘¡˘à˘bh

IOƒ©dG ≈∏Y ä~ªàYG á«ªdÉ©dG ájQÉ°ûà°S’G äÉ¡édG ôÑcCG

¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘°SÉ˘˘°SCG ≈˘˘dEG

º˘j~˘≤˘Jh ´hô˘Ø˘dG á˘£˘jô˘N º˘°SQ IOÉ˘YEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG

.AÓª©dG áe~N ≈∏Y õ«côàdGh I~j~L äÉéàæeh äÉe~N

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QÉàîj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

 ~LÉªdG ∫OÉY

zá«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG{

2020 ΩÉ©d
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 ø«H ácGô°TzOÉæ p°S{hQÉªK’G ∂æH ™a~dG á≤Ñ°ùªdG äÉbÉ£ÑdGh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H π«¨°ûàd

 QÉªKE’G ∂æH ™e ácGô°T á«bÉØJG ,™a~dG äÉbÉ£H áédÉ©e äÉe~Nh ∫ƒ∏ëd É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a I~FGôdG ácô°ûdG ,zOÉæ p°S{ â©bhITHMAAR BANK,

.øjôëÑdG »a á«eÓ°SEG á«aô°üe ´hôa áμÑ°T ôÑcCG ôj~j …òdG

áédÉ©e á«∏ªY ôjƒ£àd I~jôah IQƒ£àe äÉe~Nh áª¶fCG ∫ÓN øe äÉbÉ£ÑdG äÉe~N π«¨°ûJ ≈∏Y QÉªKE’G ∂æH IQ~b π«¡°ùJ ≈dEG áª«≤dG ácGô°ûdG √òg ±~¡Jh

.ô°ùjh ádƒ¡°S πμH äÉbÉ£ÑdG

 ∂æÑdG »b OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áYƒªée ΩÉY ôj~e ∫Ébh»MÉæL ~ªëe.øjôëÑdG »a »eÓ°SEG áFõéJ ∂æH π° aCG íÑ°üj ¿CÉH Ωõà∏e QÉªKE’G ∂æH ¿EG{ :

 .zÉgRhÉéJ ≈àM hCG º¡JÉ©bƒJ á«Ñ∏J ¿Éª°V ≈∏Y πª©dGh ÉæFÓª©d G~«L ´Éªà°S’G Éæ«∏Y Öéj ,∂dP ≥«≤ëàd ¬fCG ÉæcQOCGh

äÉbÉ£ÑdG ∫ƒ∏Mh IOÉjôdG »a ∂æÑdG ìƒªW ø«H èe~dG ¿EG å«M ,õ«ªàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ÉæJÉe~N ™«°SƒJ ±~¡H OÉæ p°S ácô°T ™e á«bÉØJ’G √òg »JCÉJ{ :±É°VCGh

ìôW øe Éææμªà°S OÉæ p°S ácô°T ™e ÉæàcGô°T ¿CG Éªc .™a~dG äÉe~N õjõ©J »a ®ƒë∏e ìÉéf ≈dEG …ODƒ«°S ∫ÉéªdG Gòg »a É¡JGôÑNh OÉæ p°S ácô°T i~d IQƒ£àªdG

 .zQÉªKE’G ∂æH äÉbÉ£H ΩG~îà°SG ~æY ájÉªMh ÉfÉeCG ôãcCG áÄ«H »a ,AÓª©dG äÉ©bƒJ RhÉéàà°S »àdGh I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe

 â≤∏Yh»∏«©ªdG ÉfQ»a I~FGôdG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôãcCG øe ~©j …òdG QÉªKE’G ∂æÑd ÉæJÉe~N øe ~jõªdG ºj~≤J Éf~©°ùj{ :É¡dƒ≤H OÉæ p°S ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG ,

äÉbÉ£ÑdG äÉe~îH ´Éàªà°S’G AÓª©dG πμd ∂dòH í«àj Éªe ,á∏eÉ°ûdGh ábƒKƒªdGh áfƒª° ªdG Éædƒ∏M QÉªKE’G ∂æH Ω~îà°ùj ±ƒ°S á«bÉØJ’G ÖLƒªHh .øjôëÑdG

.z¿ÉeC’Gh á≤ãdGh É¡eG~îà°SG ádƒ¡°ùH õ«ªàJ »àdG IRÉàªªdG

±~¡f ÉæfCG ≈dEG Gkô¶fh .™°Sƒà∏d á«é«JGôà°S’G Éæà£N »a ábQÉa áeÓY ~©j OÉæ p°S ácô°T ΩÉ¶f ™e øjôëÑdG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG πeÉ©J ¿EG{ :âaÉ°VCGh

øe π° aCG πμ°ûH ∑ƒæÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y á°üjôM ÉkªFGO âfÉch ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG º«gÉØªdG ™«ªL OÉæ p°S âæÑJ ~≤a ,ÉæJÉe~N ™jƒæJ ≈dEG ÉkªFGO

.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG øe ~jõªdG ™e πª©dG ≈dEG ™∏£àf øëfh .äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe áYƒæàe áYƒªée ∫ÓN

º«MôdG~ÑY ~ªMCG QÉªKE’G ∂æH)ITHMAAR BANK:(

øjôëÑdG »a äÓFÉ©dG øe ~j~©dG ≈∏Y IOÉ©°ùdGh áé¡ÑdG ∫ÉNOEG øe ÉæμªJ

á````````````«˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¿CG ø````````Y QÉ````````ª˘˘˘KE’G ∂````````æ˘˘˘H ø`````````∏˘˘˘YCG

~ªMC’G ∫ÉªL áæeBG,á©eÉédG »a kÉãj~M âLôîJ »àdG

É˘gQ~˘̆bh QÉ˘̆ª˘̆K ÜÉ˘̆°ùë˘̆d iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG âë˘̆HQ ~˘̆b

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ÜÉ˘°ùë˘d iô˘Ñ˘μ˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Öë˘˘°ùdG ~˘˘≤˘˘Y ~˘˘bh

á˘«˘MÉ˘° H ∂æ˘Ñ˘∏˘̆d »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ô˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a ~˘̆©˘̆H ø˘̆Y QÉ˘̆ª˘̆K

ø˘˘e π˘˘c ±Gô˘˘˘°TEG âë˘˘˘Jh ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ∂dPh ,∞˘˘˘«˘˘˘°ùdG

ø˘«˘Ñ˘̆bGô˘̆ª˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdGh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG IQGRh

) ø««˘LQÉ˘î˘dGBDOø««∏NG~dG ø˘«˘Ñ˘bGô˘ª˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG (

.∂æÑ∏d

 âdÉ˘˘˘˘˘˘˘bh~ªMC’Gí˘˘˘Hô˘˘˘d Iô˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Z IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùH ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°TCG{ :

~˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘à˘˘dGh ,QÉ˘˘ª˘˘K ÜÉ˘˘°ùë˘˘d iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

øe á«ØJÉg áª˘dÉ˘μ˘e â«˘≤˘∏˘J É˘ª˘æ˘«˘ë˘a .»˘JÉ˘«˘M ô˘«˘¨˘à˘°S

ºd ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e âëHQ »fCÉH »ZÓHE’ ∂æÑdG

ICÉ˘LÉ˘Ø˘e π˘©˘Ø˘dÉ˘H âfÉ˘c ~˘≤˘d ,ô˘Ñ˘î˘dG ≥˘j~˘°üJ ™˘£˘à˘˘°SCG

.z»d áÑ°ùædÉH Iô«Ñc

¬ªj~≤àd ∂æÑ∏d ôμ°ûdÉH Ω~≤JCG ¿CG OhCG{ :âaÉ°VCGh

.á˘ª˘«˘≤˘dG õ˘FGƒ˘é˘dG √ò˘g í˘Hô˘d É˘æ˘d ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

kÉ˘˘° jCG ™˘˘é˘˘°TCÉ˘˘°Sh ~˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘NOG π˘˘˘°UGhCG ±ƒ˘˘˘°Sh

¿B’G á°UÉNh ,QÉªK ÜÉ°ùM íàØd »à∏FÉYh »FÉb~°UCG

ôÑY ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ∫ÓN øe áMGQh ádƒ¡°S πμH ÜÉ°ùëdG íàa º¡æμªj PEG

.zQÉªKE’G ∂æH ≥«Ñ£J

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhº«MôdG~ÑY ~ªMCG,QÉªKE’G ∂æH øY áHÉ«ædÉH{ :

 ≈dEG »fÉ¡àdG ¢üdÉîH Ω~≤àfáæeBGäÉHƒë°S »a ø«ëHGôdG ™«ªLh É¡à∏FÉYh

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘©˘°ùdGh á˘é˘¡˘Ñ˘dG ∫É˘NOEG ø˘e É˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘æ˘˘fCG É˘˘f~˘˘©˘˘°ùjh .QÉ˘˘ª˘˘K

¬eÉY »a ¿B’G QÉªK ÜÉ°ùM ¿EG .øjôëÑdG »a äÓFÉ©dG

OGôaC’G ™«é°ûàd Éªª°üe §≤a ~©j ºd ,ô°ûY …OÉëdG

∫ÓN øe á«dÉªdG á«dhDƒ°ùªdÉH º°ùàj ∑ƒ∏°S ´ÉÑJG ≈∏Y

øμªj øμdh ,QÉNO’G ≈∏Y äBÉaÉμªdG øe ~jõªdG AÉ£YEG

.zø«ëHGôdG IÉ«M ô«¨J ¿CG É¡e~≤j »àdG õFGƒé∏d

∂æH π° aCG íÑ°ü«d Ωõà∏e QÉªKE’G ∂æH ¿EG{ :±É°VCGh

QÉ˘NO’G äÉ˘HÉ˘˘°ùM âë˘˘Ñ˘˘°UCG ~˘˘bh ,OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

»˘a á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e õ˘FGƒ˘é˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG

q~ëJ ∑Éæg íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH

.º¡JÉéàæe õ«ªJ I~j~L ¥ôW OÉéjE’ ∑ƒæÑdG ΩÉeCG ô«Ñc

øe O~Y ôÑcCG QÉªK ÜÉ°ùM Ω~≤j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

»˘˘a äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e √ô˘˘«˘˘¨˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a

ô˘Ñ˘cCG Ω~˘≤˘J »˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e í˘Ñ˘°UCG É˘ª˘c ,ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.zøjôN~ª∏d ÜòL πeÉY ~©j Gògh ,õFGƒédG

≈˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘FÉ˘˘˘b QÉ˘˘˘NOG ÜÉ˘˘˘°ùM ƒ˘˘˘g QÉ˘˘˘ª˘˘˘K ÜÉ˘˘˘°ùM ¿EG

™˘«˘é˘°ûà˘d ¬˘bÓ˘̆WEÉ˘̆H QÉ˘̆ª˘̆KE’G ∂æ˘̆H ΩÉ˘̆b ~˘̆bh ,õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG

∂æH ø∏YCG ,2020 ΩÉY »ah .QÉNO’G ≈∏Y ¬FÓªY

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 26 øe ôãcCG ™jRƒJ QÉªKE’G

Iô°TÉ©dG áæ°ùdG ≈àM íHGQ ∞dCG 29 ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y

ø˘˘ª˘˘° à˘˘à˘˘°S ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘gh .QÉ˘˘ª˘˘K ÜÉ˘˘°ùM ¥Ó˘˘WEG ò˘˘æ˘˘˘e

.kÉÑjôb É¡fÓYEG ºà«°S »àdG äBÉLÉØªdG øe ~j~©dG QÉªK ÜÉ°ùM õFGƒL

kGQÉæjO 30 ≠∏ÑªH ®ÉØàM’G ~æY Öë°ùdG »a ∫ƒN~∏d QÉªK AÓªY πgCÉàjh

º¡XÉØàMG ™e ôãcCG AÓª©dG ôNOG Éª∏ch .≈fOCG ~ëc QÉªK ÜÉ°ùM »a kÉ«æjôëH

.íHô∏d º¡°Uôa äOGR ,¬JÉØYÉ° eh kÉ«æjôëH kGQÉæjO 30 ≠∏ÑªH ∫ƒWCG I~ªd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

982021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
Ωõà∏e QÉªKE’G ∂æH
∂æH π° aCG íÑ°ü«d
 OGôaCÓd áÑ°ùædÉH

¯ ¯ ¯





IQG~°üdG »a á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G
,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ∂æÑdG èeÉfôH Q~°üàJ á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G âfÉc Éªd

®ÉØëdG á«ªgCÉH á«YƒàdGh áÄ«ÑdG ájÉªëd äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG 2020 ΩÉY ~¡°T

ô˘jh~˘Jh ™˘«˘ª˘é˘J á˘jhÉ˘ë˘d kGQƒ˘£˘e kÉ˘LPƒ˘ª˘f z~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘gC’G{ ™˘°Vhh .É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

á≤j~°üdG á«LPƒªædG ≥WÉæªdG øe ~©oJ »àdG ,∑ƒeô«dG á≤£æe »a ∂«à°SÓÑdG

»dBG ±Gô°U πμ°T ≈∏Y º«ª°üàH Égôjh~J OÉ©oe OGƒe øe É¡©«æ°üJ ºJh ,áÄ«Ñ∏d

.áÄ«ÑdÉH ø«ªà¡ªdG ø««àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG øe ø«Y~Ñe ø«ªª°üe áªgÉ°ùªH

ôjh~Jh ™«ªéàd äÉjhÉëdG øe áYƒªée z~ëàªdG »∏gC’G{ ™°Vh ¿CG ≥Ñ°Sh

á«ã«eôdGh iƒ∏°S :πãe ,âjƒμdG ≥WÉæe øe O~Y »a ¬Yhôa Üôb ∂«à°SÓÑdG

.á«cQÉÑªdGh AGô¡édGh ¿É«Hh

ájƒæ°ùdG ¬JQOÉÑe ∂æÑdG ≥∏WCG ,áÄ«ÑdG ájÉªM ∫Éée »a √Oƒ¡éd kGQGôªà°SGh

¥ÉªYCG »a ájôëÑdG IÉ«ëdG ∞«¶æJh ÅWGƒ°ûdG øY äÉØ∏îªdG ™aôd 2020 ΩÉ©d

.á«àjƒμdG QõoédG ¢ ©H

2020 ΩÉ©d âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ∂æH π° aCG
»˘a á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d ∂æ˘H π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘L z~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘gC’G{ ~˘˘°üM

,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘fEG á˘∏˘é˘e ø˘e z2020 ΩÉ˘©˘˘d âjƒ˘˘μ˘˘dG

»HÉéjEG ΩÉ¡°SEG çG~MEG ≈dEG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°SGh Iõ«ªàªdG ¬JGQOÉÑªd kGôj~≤J

.™ªàéªdG »a

ICGôªdG ºYO
èeÉfôH ºàgG ,ä’ÉéªdG πc »a ájƒ«ëdG É¡àfÉμeh ICGôªdG Qh~d kGôj~≤Jh

ICGôªdG Ωƒ«H πØàMG PEG ,ICGôªdG ºY~H z~ëàªdG »∏gC’G{ øe á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG

áe~≤ªdG á∏«ªédG ájõeôdG ÉjG~¡dGh ôμ°ûdG äÉHÉ£N øe áYƒªée ôÑY »ªdÉ©dG

QÉ¶àfÉH IQÉ°S ICÉLÉØe âfÉc »àdGh ,zøjQ~≤J{ QÉ©°T âëJ z¢ûd{ ácô°T øe

…òdGh ,ø¡°UÓNEGh ø¡«fÉØJ ≈∏Y ôμ°ûdG ºj~≤Jh ø¡ªjôμàd äÉØXƒªdG ™«ªL

.∂æÑdG ìÉéf Iô«°ùe ºYO »a ÜÉéjE’ÉH ºgÉ°S

∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG ºY~d á£°ûfCG
áMÉJEG ≈∏Y kÉ°UôMh ,IQ~à≤ªdG ô«Z ô°SC’G øe ÜÉÑ°ûdÉH ¬eÉªàgG QÉWEG »ah

∞«˘dÉ˘μ˘à˘H ¬˘Yô˘Ñ˘J z~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘gC’G{ ø˘∏˘YCG ,º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘J ∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ º˘¡˘d á˘°Uô˘Ø˘dG

ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H IQ~˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘°ùª˘˘˘N á˘˘˘°SGQO

.áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédÉH äÉ°ü°üîàdG

z19 -~«aƒc{ äÉ«YG~J ™e πeÉ©àdG »a êPƒªf ∂æÑdG
áëFÉL äÉ«YG~J ™e πeÉ©àdG »a iòàëj kÉLPƒªf Ω~≤j ¿CG ∂æÑdG ´É£à°SG

ájRGôàM’G äGAGôLE’G πc PÉîJG áëFÉédG äÉjG~H òæe CG~H PEG ,z19 -~«aƒc{

,ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édGh áë°üdG IQGRh É¡H âÑdÉW »àdG á«ë°üdG äGOÉ°TQE’Gh

¬˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘WGô˘à˘°T’É˘H ΩGõ˘à˘d’G ø˘«˘H á˘eAGƒ˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H

á¡L øe ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh á«ªæàdG á∏éY ™aOh ,á¡L øe ¬FÓªYh

.iôNCG

PEG ,z19 -~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN »©ªàéªdG √Qh~H ΩÉ«≤dG ∂æÑdG ´É£à°SGh

,áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y åëJ »àdG ájƒYƒàdG πFÉ°SôdG øe ~j~©dG Ωs~b

¿ÓYEG »a áeÉàdG á«aÉØ°ûdÉH ΩGõàd’Gh ,»YÉªàL’G π°UGƒà∏d ¬JGƒæb ∫ÓN øe

.É¡Kh~M ∫ÉM »a ´hôØdG »ØXƒe ø«H äÉHÉ°UE’G

 ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGI~j~Y QOÉ°üe øe øjôëÑdG »a ∂æH π° aCG Ö≤d Rôëj
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1002021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGRQÉH »©ªàée QhO

≈˘dEG ±É˘° j ô˘NBG GkRÉ˘é˘fEG ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆∏˘̆gC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆≤˘̆M
,2020 »a ∂æÑdG ÉgRôMCG »àdG ÜÉ≤dC’Gh õFGƒédG á∏°ù∏°S
ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ∂æ˘˘H π˘˘° aCG Ö≤˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üë˘˘H ∂dPh

) ¢ùfÉæjÉa É«ªjEG á∏ée FinanceEMEA.(
õFGƒL íæªJ »àdG º«μëàdG áæéd ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
áë˘°VGƒ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≥˘Ñ˘£˘J ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a É˘«˘ª˘jEG
â≤≤M »àdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG QÉ«àNG »a áaÉØ°ûdGh
´É£≤dG »a QÉμàH’Gh ƒªædG á∏éY ™aO »a kÓaÉM kÓé°S
~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ¬≤≤M ÉªH áæé∏dG äOÉ°TCG ~bh .»dÉªdG
äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ¬˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,õ˘«˘ª˘˘à˘˘e AGOCG ø˘˘e
É˘ª˘e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘˘jô˘˘a
Éªc .AÓª©dG áe~N »a á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe ™aQ »a º¡°SCG

≈dEG áaÉ°VEG ,∂æÑdG ÉgRôHCG »àdG á«dÉ©dG áfhôªdG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH áæé∏dG âæKCG
∞∏àîe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«dÉ©dG ¬JQ~bh ,¬dÉªYCG êPƒªæd áª«∏°ùdG äÉeƒ≤ªdG
ô«aƒJ ôÑY ∂dPh ,2020 ΩÉY ∫ÓN ábƒÑ°ùe ô«Zh áÑ©°U áÄ«H »a äGô«¨àªdG
ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,AGƒ˘°S ~˘M ≈˘∏˘Y AÉ˘cô˘°ûdGh AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘eBG π˘˘ª˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘H
ºj~≤Jh ∫ÉªYC’G RÉéfE’ ádƒ¡°S πμH ~©H øY πª©∏d áæeBG äÉ«fÉμeEG √ô«aƒJ

.AÓª©∏d ºY~dG

øe õFGƒL ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM øe ô«°üb âbh ~©H RƒØdG Gòg AÉL ~bh

øjôëÑdG »a ∂æH π° aCG Ö≤d GkôNDƒe ∂æÑdG RôMCG å«M ,iôNCG ábƒeôe äÓée

»a á«dhO á«aô°üe áμÑ°T π° aCGh ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe 2020 »a

¢ùfÉ˘̆æ˘̆jÉ˘̆a ∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c á˘̆∏˘̆é˘̆e ø˘̆e 2020 è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e

»˘a á˘Fõ˘é˘˘J ∂æ˘˘H π˘˘° aCG Ö≤˘˘d ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,∫É˘˘æ˘˘°TÉ˘˘fô˘˘à˘˘fG

.¢ùfÉæjÉa ∫Éæ°TÉfôàfG á∏ée øe øjôëÑdG

 ìô˘˘°U ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘˘Hh¿Éªã©˘dG π˘©˘°ûe¢ù«FQ

ºd ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG »a øëf{ :∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée

á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ~˘˘¡˘˘L …CG ô˘˘N~˘˘f

»˘a ìÉ˘é˘f ø˘e √É˘æ˘≤˘≤˘M É˘ª˘H »˘Ø˘à˘μ˘f ’ É˘æ˘fCG É˘ª˘̆c ,á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG

ÉfQhô°S »YGhO øeh .¬Lh π° aCG ≈∏Y ÉæFÓªY áe~N

äÓ˘é˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG √É˘Ñ˘à˘˘fG âHò˘˘L ~˘˘b Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG √ò˘˘g ¿CG

É˘æ˘à˘ë˘æ˘e »˘à˘˘dGh ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

√òg âfÉc .Oƒ¡édG √òg ô«¶f ábƒeôe ájôj~≤J õFGƒL

É˘¡˘«˘a É˘æ˘©˘£˘˘b å«˘˘M ,É˘˘æ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e Iô˘˘à˘˘a

.zÉæFÓªY äÉ©bƒJ øe ~jõªdG á«Ñ∏J π«Ñ°S »a Iô«Ñc äGƒ£N

2020 ΩÉY ∫ÓN ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG É¡dÉf »àdG iôNC’G õFGƒédG πª°ûJh

ôμfÉH âØjGôH øe á«eÓ°SE’G äÉe~îdG ∫Éée »a ¢UÉN ∂æH π° aCG IõFÉL

¥ô°ûdG »a á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a õ«ªàdG IõFÉL ,∫Éæ°TÉfôàfG

øe øjôëÑdG »a áFõéJ ∂æH π° aCG ,∫Éæ°TÉfôàfG ôμfÉH âØjGôH øe §°ShC’G

 á∏ée MEA á∏ée øe »ªbôdG ∫ƒëàdG IõFÉL ,¢ùfÉæjÉa MEAIõFÉL ,¢ùfÉæjÉa

ƒ˘«˘Ø˘jQ ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ~˘fBG ≠˘æ˘«˘μ˘fÉ˘H ∫É˘Hƒ˘∏˘̆Z ø˘̆e ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆Fõ˘̆é˘̆J ∂æ˘̆H π˘̆° aCG

.øjRÉZÉe õfõ«H ∫Éæ°TÉfôàfG øe øjôëÑdG »a áFõéJ ∂æH π° aCG IõFÉLh

¿Éªã©dG π©°ûe





 :∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y .O

ájOÉ°üàb’G »aÉ©àdG á£N øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ∞bƒàJ ød zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J á¡LGƒªd è«∏îdG ∫hO »a õ«ØëàdG ΩõM

¢ù«FQh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYG
Qƒàc~dG øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y¿G

ä~˘dh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ø˘e äOÉ˘Ø˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûf’G
áe~≤ªdG äÓjƒªàdG ™«°SƒJh É¡°UÉæàbG Öéj ∑ƒæÑ∏d É°Uôa
¢ ©Hh ájòZ’Gh ájhO’Gh á«ªbôdG äÉYÉæ°üdG É¡ªgGh É¡d

.äÉe~îdG
º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a É˘˘gO~˘˘°ûJh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG •ƒ˘˘˘ë˘˘˘J ¿G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y O~˘˘˘°Th
»a  AÉL ÉªfGh ádƒ«°ùdG ÖÑ°ùH øμj ºd I~j~édG äÓjƒªàdG
ºj~≤J »a •ƒëàdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y â°Vôa »àdG áëFÉédG πX
ƒgh ≥KhCG πμ°ûH IQƒ°üdG í° àJ ≈àM ,I~j~édG äÓjƒªàdG
äòîJG ∑ƒæÑdG ¿CÉH ∂dP kGô°ùØe ,kÉ«Ñ∏°S ¢ù«dh »HÉéjEG ∞bƒe
ÖYÉ°üªdG ºéM âcQOGh ,ÖfÉédG Gòg »a É«HÉéjG ÉØbƒe

º¡J~YÉ°ùªd Oh~ëdG ~©HCG ≈dG º¡©e ∞≤à°S É¡fG âæ∏YG Gòdh ,ÉgDhÓªY É¡H ôªj »àdG
.áæëªdG √òg RhÉéJ ≈∏Y

 .O iCGQh∞°Sƒjiƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d äÉ˘MÉ˘≤˘˘d Qƒ˘˘¡˘˘X ¿G
IÉ˘«˘ë˘dG IOƒ˘Y »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,zÉ˘fhQƒ˘c{ ≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘∏˘d Oƒ˘¡˘é˘dG ™˘jô˘°ùJ »˘˘æ˘˘©˘˘j »˘˘dh~˘˘dG
OÉ°üà˘b’G ¿G É˘¡˘Ñ˘æ˘e ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG É˘¡˘à˘dÉ˘ë˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G
äÉMÉ≤∏dG ìôW øY ¿ÓY’ÉH á∏FÉØàe ä~H §ØædG QÉ©°SCG ≈àMh ¥Gƒ°S’Gh »ªdÉ©dG
äÓªëH ,á«é«∏îdG ∫h~dG É¡«a ÉªH ,∫h~dG ΩÉ«b ~©H É°Uƒ°üNh ,¥Gƒ°SC’G »a

.äÉMÉ≤∏dÉH º«©£à∏d á«æWh

 .O âØdh∞°SƒjzÉfhQƒc{ áëFÉL ≈∏Y AÉ° ≤dG ¿G ≈dG
∞°üædG πb’G ≈∏Y ¥ô¨à°ùj ÉªHQh ,âbƒdG ¢ ©H òNCÉ«°S
√ò˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,2021 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∫h’G
IQô° àªdG ∫h~dG á°UÉNh ,¢SÉædG øe O~Y ôÑcG äÉMÉ≤∏dG

.AÉHƒdG øe Égô«Z øe ôãcG

âæ∏YG »àdG õ«ØëàdG ΩõM ~j~éJ hG QGôªà°SG IQhô°V ∫ƒMh
.O ∫Éb ,zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J á¡LGƒªd á«é«∏îdG ∫h~dG É¡æY

∞°SƒjΩõ˘M âe~˘b É˘Ñ˘jô˘≤˘J á˘«˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫h~˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G
ájÉ¨d Iôªà°ùe ∫GõJ ’ ΩõëdG √ògh ,á∏eÉ°Th ádÉ©a õ«ØëJ
äÉ˘¡˘é˘dG ΩÉ˘«˘b ≈˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ¿G{ :kÉ˘˘Ø˘˘«˘˘° e ,Ωƒ˘˘«˘˘dG
¢SQG~àdGh ,2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ´É°Vh’G º««≤àH á«æ©ªdG
hG ΩõëdG ¢ùØf »a QGôªà°SÓd IOƒLƒe áLÉëdG âfÉc GPG
øY ÉHô©e ,zGQô° J ôãc’G äÉYÉ£≤dGh á£°ûfCÓd á¡Lƒe I~j~L ºYO ΩõM ô«aƒJ
∂dPh ,É¡àjQGôªà°S’ áLÉM ∑Éæg âfÉc Ée GPG ∞bƒàJ ød ΩõëdG √òg ¿CÉH √OÉ≤àYG

.…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG á£N øe AõL É¡f’

∑ƒæÑdG ́ É°VhG áeÓ°S »a É¡à≤K øY äôÑY É¡fEÉa ,äÉØ«æ°üàdG ∂∏J ôKCÉJ ºZQ{ :ºàNh
¿Éc ôe’G ∂dP{ ¿G ≈dG Gô«°ûe ,zäÉ°ü°üîªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IAÓeh ádƒ«°ùdG å«M øe
πjƒªàdG á¶Øëe IOƒL ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL ôKDƒJ ¿G »©«Ñ£dG øe ¬f’ ,É©bƒàe
Gò˘¡˘d ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ä’É˘̆ch ¢ù°ùë˘̆à˘̆J ¿Gh ,ìÉ˘̆HQ’G ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fGh äÉ˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG ́ É˘̆Ø˘̆JQGh

 .zâbƒdG ¢ ©Ñd áàbDƒe ¿ƒμà°S äGô«KCÉàdG √òg ¿EÉa ÉfôcP Éªc øμdh ,´ƒ°VƒªdG

1022021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑYâØæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BENEFIT:(øjôëÑdG -

 ÉgOƒ≤j »àdG á«æWƒdG §£îdG ≥«≤ëJ ÉæJGRÉéfG RôHCG

2030 á«æWƒdG ájDhôdGh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

 âØæH ácô°T π°UGƒJ –±Gô°üdG Iõ¡LCG π«¨°ûJ πª°ûJ »àdGh É¡JÉe~N ô«aƒJ á≤£æªdG »a I~FGôdG øjôëÑdG

ΩÉ¶fh è«∏îdG ∫hO ™e ¿hÉ©àdÉH ™«ÑdG •É≤fh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡L’ á«é«∏îdG áμÑ°ûdGh ™«ÑdG •É≤fh »dB’G

.OGôa’Gh äÉcô°û∏d á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG õcôe ≈dG áaÉ°VG á«é«∏îdG áμÑ°ûdG äÉÑdÉ£e IQGOG

,á≤£æªdG »a ~FGQ »dÉe õcôªc øjôëÑdG áfÉμe õjõ©J Oƒ¡L ºY~H ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJh

»a ∑ƒæÑdG ™ªàée ºY~j ÉªH ,á«dÉªdG áYÉæ°ü∏d á«àëàdG á«æÑ∏d I~fÉ°ùªdG äÉe~N ô«aƒJ π°UGƒJ Gòd

.º¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh ¬FÓªY ™e π°UGƒàdG ≥«≤ëJ

â©aOh âªgÉ°S z19-~«aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ¿G ≈˘dG âØ˘d »˘MÉ˘æ˘é˘dG ~˘MGƒ˘dG ~˘Ñ˘Y á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¢SÉædG áWÉ°ùH ∫Ó¨à°SGh ∫É«àM’G ä’hÉëe »a ~Lhh ,á«fhôàμd’G äÉYƒa~ªdG ƒëf »©ªàéªdG ∫ƒëàdÉH

á˘°üæ˘ª˘d É˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘μ˘jô˘°T âØ˘æ˘H ¿ƒ˘μ˘H √ô˘î˘a É˘j~˘Ñ˘e ,É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG º˘¡˘̆dGƒ˘̆eCG á˘̆bô˘̆°ùd

FinHun973.

ΩÉY πμ°ûH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc Ée ¯

?¢UÉN πμ°ûH ºμàcô°T ≈∏Yh

áëFÉL ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH ôKCÉJ ~b äÉYÉ£≤dG á«≤Ñc »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ∂°T ÓH -

äÉ«YG~J øe ~ë∏d I~Y äÉª«∏©J …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe Q~°UG ~bh zÉfhQƒc{

áÑ°ùædÉH G~L º¡ªdGh âØ∏ªdG øμdh ∂dòH ÉfôKCÉJ É° jCG âØæH ácô°T »a øëfh ,áëFÉédG

á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG ƒëf »©ªàéªdG ∫ƒëàdÉH â©aOh âªgÉ°S áëFÉédG ¿G Éæ«dEG

~≤d .z»H âØæH{ ≥«Ñ£J Éª«°S’ äÉ≤«Ñ£àdGh äÉbÉ£ÑdG ôÑY ™a~dG QÉ«îd ¢SÉædG ∫ƒëJh

∂dP »JCÉjh ,≠dÉÑªdGh äÓeÉ©ªdG O~Yh ø«e~îà°ùªdG OG~YG »a á∏FÉg äGõØb ÉæjCGQ

.¢SÉæ∏d π° Øe QÉ«îc »fhôàμdE’G ™a~dGh äÓjƒëàdG áaÉ≤K π«°UCÉJh ¢ù«°SCÉJ áHÉãªH
?ºμà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

áWÉ˘°ùH ∫Ó˘¨˘à˘°SGh ∫É˘«˘à˘M’G ä’hÉ˘ë˘e á˘¡˘LGƒ˘e »˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG â∏˘ã˘ª˘J -

á«°üî°ûdG º¡JÉeƒ∏©e ∞°ûμd ¢SÉædG IƒYOh ∫Éëàf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ¢SÉædG

ΩG~˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘a CG~˘˘H ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿CG É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG á˘˘bô˘˘°S ±~˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGh

≥ah …~˘ë˘à˘dG ™˘e É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J ~˘bh √ƒ˘ë˘fh AGô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á°üàîªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH á«æWƒdG §£îdG

~YGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh I~©°UC’G áaÉc ≈∏Y ôªà°ùe OÉ°TQGh á«YƒJ äÓªM ∫ÓN øe

.ä’hÉëªdG ∂∏J øe ~ëJ »àdG á«æ≤àdG

πjƒëJh ™aO äGhOCG
¯z»H âØæH{ ìÉéf i~e Éeh ?Ωƒ«dG ájÉ¨d á≤≤ëªdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée

?z¢SÓH âØæH{ h zÉJGO âØæH{h

á«æWƒdG §£îdG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG »g Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ºgC’Gh äGRÉéfE’G RôHCG -

¢ù∏ée ±Gô°TEÉH 2030 á«æWƒdG ájDhôdGh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ÉgOƒ≤j »àdG

,z¢TÉ˘μ˘dG{ »˘bQƒ˘dG ~˘≤˘æ˘dG ΩG~˘î˘˘à˘˘°SG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y Oƒ¡édG ôaÉ° Jh ¬∏dG π° ØH Éæ©£à°SGh2 ƒëf ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe

ôÑY 2020 »a á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdGh äÓjƒëàdG πªée »æjôëH QÉæjO QÉ«∏e

 .2019 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 363 Oh~M »a âfÉc ¿G ~©H z»H âØæH{ ≥«Ñ£J

πjƒëàdGh ™a~dG IGOCG ¿ƒμàd z»H âØæH{ πjƒëJ ô°üàîªdÉH »g z¢SÓH âØæH{h

∂∏J ≈àM á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘«˘dG º˘¡˘JÉ˘«˘M äÓ˘eÉ˘©˘e á˘aÉ˘μ˘d ¢SÉ˘æ˘∏˘d á˘∏˘° Ø˘ª˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G

OƒbƒdG áª«b ™aOh »JGòdG ™a~dG äÉ°üæeh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe πãe Iô«¨°üdG äÓeÉ©ªdG

Éæ∏°Uhh 2020 ƒjÉe »a OƒbƒdG ™aO áe~N Éæ≤∏WG å«M , 2020 »a Ó©a ºJ Ée ƒgh

.á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e 2^3 ƒëæd Ωƒ«dG

øμªj É¡dÓN øe »àdG á«fC’Gh á≤«b~dG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ≈∏Y õcôJ zÉJGO âØæH{h

∂∏˘J AÉ˘æ˘H π˘ª˘μ˘à˘°ùfh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J AÉ˘̆æ˘̆H

.ÖfÉédG Gòg »a º¡°ùJ »àdG §HôdG äÉ«éeôHh ~YGƒ≤dG

 á°üæªd »é«JGôà°SG ∂jô°TFinHun973

¯πãe á«còdG á«dÉªdG õcGôªdG AÉ°ûfEGh ºdÉ©dG √~¡°ûj …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ™e

  `dGDigital Banks,?á«ªbôdG äÓª©dG ¥ÓWG ™jQÉ°ûe ¿h~jCÉJ πg

∞ãμe πμ°ûH πª©fh É¡ªYOh IôμàÑªdG äGQOÉÑªdG õjõ©J ≈∏Y áªFÉb âØæH ácô°T -

iôNC’G äGQOÉÑªdG áaÉc ºYOh OGôaC’Gh ∫ÉªYCÓd IôμàÑe äÉéàæeh äÉe~N ô«aƒàd

á°üæªd »é«JGôà°SG ∂jô°ûc ÉfQh~H ¿hQƒîa ÉæfEÉa ∂dòd ,√ÉéJ’G Gòg »a Ö°üJ »àdG

 FinHun973øjôëÑdG ±ô°üe É¡≤∏WG »àdGOGhôH ∑ƒæÑdG §HôJ »àdGh …õcôªdG

äÓª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .º¡d áæ°VÉM á«ÑjôéJ áÄ«H ô«aƒJh IôμàÑªdG QÉμaC’Gh ∫ÉªYC’G

á«æah ájQGOEG äÉ«é¡æeh Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ≥ah áØ∏àîªdG ∫h~dG √ÉæÑàJ QÉ«N ƒ¡a á«ªbôdG

ÉæfEÉa ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe √O~ëj …òdG êPƒªædG ≥ah É¡≤«Ñ£J ~æYh á«fƒfÉbh

.¬LƒàdGh ≥jôØdG Gòg øª°V πª©∏d AG~©°S ¿ƒμæ°S

á«fhôàμd’G äÉμ«°ûdG
¯?2021 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée

2021 ΩÉY ∫ÓN πeCÉfh á«é«JGôà°S’G á£îdG øª°V ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG Éæj~d -

äÉμ«°ûdG{ äÉe~N ¥ÓWG É¡æª°V øeh á£îdG ∂∏J Ö°ùM äGQOÉÑªdG ¢ ©H òØæf ¿G

¿ƒμà°S å«ëH ,äÉμ«°ûdG ∫hG~J Ωƒ¡Øe »a á«Yƒf á∏≤f áHÉãªH ~©J »àdGh zá«fhôàμd’G

á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ªdG IQOÉÑe ≈∏Y πª©f ÉæfCG Éªc .ÉbÉ≤ëà°SGh GQG~°UG á∏eÉc á«fhôàμdG

 á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M SME360≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG í˘«˘à˘J »˘˘à˘˘dGh

äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉªdG IAÓªdGh »dÉªdG ™°VƒdG ∫ƒM áaÉØ°Th á«fCGh á≤«bO äÉeƒ∏©e

∑ƒæÑdG πÑb øe ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG äÉ«∏ªY õØëJ »dÉàdÉHh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

áaÉ°VEG πªμà°ùæ°S Éæ˘fCG É˘ª˘c .á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d Ó˘«˘∏˘≤˘J á˘«˘aÉ˘μ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG Oƒ˘Lƒ˘d

Ωƒ˘«˘dG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG O~˘Y ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y ,»˘H âØ˘æ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d I~˘j~˘L ¢üFÉ˘°üNh äÉ˘˘e~˘˘N

.º¡d áYƒæàe ÉjGõeh äÉe~N ô«aƒJ Éæª¡jh ¢üî°T ∞dG 600 RhÉéJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ªdG IQOÉÑe ≈∏Y πª©dGh á«fhôàμd’G äÉμ«°ûdG äÉe~N ¥ÓWEÉH πeCÉf
∑ƒæÑdG πÑb øe É¡°VGôb’ kGõ«ØëJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒM





 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ácô°T 100 π° aG øª°V êQOCG

 »fÉª©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d ¬JOÉjQ ~cDƒJ á«ªdÉYh á«∏ëe IõFÉL 30 øe ôãcCG ~°üëj §≤°ùe ∂æH

≥«≤ëJ ,¿ÉªoY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH π°UGƒj

øe ∂dPh ,QÉμàH’Gh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ´É£b »a äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG

ºYO »a áªgÉ°ùªdGh øFÉHõ∏d á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ºj~≤J ∫ÓN

äÉe~îdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a á∏ãªàªdG áeƒμëdG ájDhQ ò«ØæJ

á£°SƒàªdGh Iô«˘̈ ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G OGqhô˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG è˘eGô˘˘H ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG äGP

øe Iô«Ñc áëjô°T πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH â«¶M »àdG áØ∏àîªdG á«YÉªàL’G

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ~°üM ~≤a Oƒ¡édG √ò¡d kÉéjƒàJh ,™ªàéªdG OGôaCG

á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe øeh á«dhOh áª«∏bEGh á«∏ëe IõFÉL 30 øe ôãcCG

»˘a ä’É˘é˘ª˘dG √ò˘̆¡˘̆d ¬˘̆JOÉ˘̆jQ ~˘̆cDƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ahô˘̆©˘̆eh

 .áæ£∏°ùdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùHQƒa á∏ée »a ¬LGQOEG ºJ ∂æÑdG äGRÉéfE’ Ék°SÉμ©fGh

¬˘é˘jƒ˘à˘J ∂dò˘˘ch §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°T 100 π˘˘° aCG ø˘˘ª˘˘°V

Gòg ,á«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùH áLQ~e ácô°T π° aC’ ¢ùHQƒa IõFÉéH

øe áæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCG IõFÉéH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN §≤°ùe ∂æH êqƒJh

)  á°ù°SDƒe FinanceEMEAá«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ºj~≤J »a õq«ªàdG IõFÉéHh (

) ) á«ªdÉ©dG ôμfÉH …P á°ù°SDƒe πÑb øe á°UÉîdGThe Bankerá°ü°üîàªdG

Iõ˘FÉ˘é˘H §˘≤˘°ùe ∂æ˘H è˘jƒ˘à˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

  øª°V á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a QÉμàH’G

) πcÉæ«a ¢ù«°SƒØfEG õFGƒLInfosys FinacleIõFÉéHh øFÉHõdG áe~îd (

»L á∏ée πÑb øe 2020 ΩÉ©d áæ£∏°ùdG »a …QÉéàdG πjƒªà∏d ∂æH π° aCG

)  QBG »JTrade ReviewGlobalá∏ée πÑb øe iôNCG õFGƒL ≈dG áaÉ°VEG (

) á«μjôeC’G ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏LGlobal Finance»a ÉkfÉeCG ∑ƒæÑdG ôãcCG øY (

É¡Ø«æ°üJ øe Aõéc á°ù°SDƒªdG πÑb øe ∞«æ°üàdG QG~°UEG ºJ å«M ,áæ£∏°ùdG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 112 »a ÉkfÉeCG ôãcC’G ∑ƒæÑ∏d

πØM »a ø«JõFÉéH kGôNDƒe ∂æÑdG êqƒJ QÉªãà°S’Gh äÉcô°ûdG ´É£b »ah

) õFGƒLtAsiamoney Middle Eas∂æÑdG RÉah .2020 ΩÉ©d ∂æH π° aC’  (

»JCÉjh ,áæ£∏°ùdG »a QÉªãà°S’Gh äÉcô°û∏d ∂æH π° aCGh ∂æH π° aCG IõFÉéH

»aô°üªdG ´É£≤dG »a IRQÉÑdG §≤°ùe ∂æH äÉªgÉ°ùªd kGôj~≤J èjƒààdG Gòg

ø˘e O~˘Y ≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘H AÉ˘L º˘«˘«˘≤˘à˘dG ¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,ø˘FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N »˘̆ah á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdÉ˘̆H

∫ƒ°UC’G IOƒLh »dÉªdG AGOC’Gh äÉéàæªdG áYƒªée ∂dP »a ÉªH ,ô«jÉ©ªdG

¢Vhô˘©˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘J á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG É˘˘°VQh äGOGô˘˘jE’Gh

¢ùØf »a ájôj~≤àdG õFGƒédG øe O~Y ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dEG áaÉ°VEG ,áMÉàªdG

 .∫ÉéªdG

≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

á«dhDƒ°ùªdG ´É£b »a IOÉjôdG IõFÉéH §≤°ùe ∂æH ºjôμJ ºJ ~≤a ,É¡àeG~à°SG

øe á©HGôdG IQh~dG ∫ÉªYCG øª°V ∂dPh ,2020 ΩÉ©∏d äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

∂æÑdG Oƒ¡éd kGôj~≤J zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ácGô°û∏d »fÉª©dG i~àæªdG{

¢ùØf »ah , ™ªàéªdG ºYOh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a Iõ«ªàªdG

ºYO »a √Oƒ¡L ≈∏Y ,§≤°ùe ∂æH á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh âeqôc QÉWE’G

»àdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ øY ∂dPh ábÉYE’G ∫Éée »a IQGRƒdG èeGôHh äÉe~N

~cDƒ«d ∂æÑdG ºjôμJ »JCÉj å«M , ábÉYE’G I~j~°T ä’ÉëdÉH ájÉæ©dG ±~¡à°ùJ

èeGôH ò«ØæJ »a §≤°ùe ∂æH ¬H Ωƒ≤j …òdG ô«ÑμdGh RQÉÑdG Qh~dG ≈∏Y kGO~ée

.ΩÉY πμ°ûH ™ªàéªdG áe~Nh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCGh

»∏ëªdG »aô°üªdGh »dÉªdG ™ªàéªdG ÜÉéYEÉH §≤°ùe ∂æH ≈¶ëjh Gòg

á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh ∫ƒ∏ëdGh õ`«ªàªdG ¬FGOC’ kGôj~≤J »dh~dGh »ª«∏bE’Gh

»fÉªo©dG OÉ°üàb’G ºYO »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡e~≤j »àdG IôμàÑªdG

´É£b »a áeG~à°ùªdG ¬éeGôHh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªJh

∫Ó˘N äGRÉ˘é˘fE’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘≤˘M å«˘M ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y õ˘FGƒ˘é˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘H êƒ˘Jh á˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG

ôjƒ£àdÉH QGôªà°S’G ≈∏Y ∂æÑ∏d õaÉëdGh ™aG~dG »£©j Ée ƒgh ,ä’ÉéªdGh

iƒà°ùªdG ≈∏Y §≤°ùe ∂æH áfÉμªH kÉaGôàYG õFGƒédG √òg ~©J Éªc ,QÉμàH’Gh

 .äÉYÉ£≤dG ∂∏J ºYO »a √GQhOCGh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1062021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc ∞«c  ¯

ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

ºàæμªJ ∞˘«˘ch ,¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH º˘μ˘aô˘°üeh

?ÉgRhÉéJh É¡©e πeÉ©àdG øe

á«dÉe ∫ƒ∏M ºj~≤àH ¬°ù«°SCÉJ òæe ihõf ∂æH Ωõà∏j -

±~¡H ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàe IôμàÑe

ÉªH AÓª©∏d É¡Yƒf øe I~jôa á«aô°üe áHôéJ ºj~≤J

è¡˘f ¿EÉ˘a ,Ωƒ˘«˘dGh .IQƒ˘£˘à˘ª˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh Ö°SÉ˘æ˘à˘j

á«dÉªdG èFÉàædG ÖfÉL ≈dEG ,AÓª©dG ≈∏Y õcôj …òdG ∂æÑdG

ôãcC’G ∂æÑdG √QÉÑàYÉH I~FGôdG ¬àfÉμe ¢ùμ©J ,Iõ«ªàªdG

»˘̆ ˘a »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆Kƒ˘̆ ˘̆e

á£ÑJôªdG ¥ƒ°ùdG äÉj~ëJ øe ºZôdG ≈∏Yh .áæ£∏°ùdG

øμªJ ihõf ∂æH ¿CG ’EG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL »°ûØàH

áYÉæ°üdG »a ìÉHQC’G »aÉ°U »a ƒªf ≈∏YCG ≥«≤ëJ øe

ΩÉ©dG øe ´ÉHQCG áKÓãdG ∫ÓN áæ£∏°ùdG »a á«aô°üªdG

QÉ˘«˘∏˘e ø˘e ô˘ã˘cCG ¬˘dƒ˘°UCG »˘dÉ˘ª˘LEG â ˘̈∏˘H å«˘M ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

∂æÑdG πé°S ,ôªà°ùªdG √ƒªf øe Aõéch .»fÉªY ∫ÉjQ

IôàØ∏d ìÉHQC’G »aÉ°U »a áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH kGƒªf

É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,2020 ôÑªàÑ°S 30 »a á«¡àæªdG

¿ƒ«∏e 8^5 ≈dEG ìÉHQC’G »aÉ°U ™ØJQGh .2019 ΩÉY øe

¿ƒ«∏e 7  ™e áfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN »fÉªY ∫ÉjQ

.2019 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN »fÉªY ∫ÉjQ

¬àfÉμe ihõf ∂æH RõY ,IQƒcòªdG IôàØdG ∫ÓNh

äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ́ É£b øe πc »a I~FGôdG

™e π°UGƒàdGh ,áe~îdG »a õ«ªàdG å«M øe OGôaC’Gh

.∫É˘ª˘YC’G ä’É˘é˘e ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ¬˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

19 áÑ°ùæH AÓª©∏d ∂æÑdG πjƒªJ ™ØJQG ,∂dòd áé«àfh

IôàØ∏d »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 952  ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a

™e áfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG øe ôÑªàÑ°S 30 »a á«¡àæªdG

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 799^9

áÄªdG »a20 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG Éªc .2019

¿ƒ«∏e 762 ™e áfQÉ≤e »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 912 ≠∏Ñàd

.…ƒæ°S πμ°ûH »fÉªY ∫ÉjQ

á˘∏˘˘é˘˘Y ™˘˘a~˘˘d á˘˘Hô˘˘é˘˘J á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H 2020 ΩÉ˘˘Y ¿É˘˘c ~˘˘≤˘˘d

±~¡Hh .ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e »a ô««¨àdG

∂æ˘H π˘°UGh ,Ω~˘à˘ë˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ~˘¡˘˘°ûª˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a º˘˘¡˘˘ª˘˘dG √Qh~˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ihõ˘˘f

∂jô°ûdG ¿ƒμj ¿CG ¬a~gh ,áæ£∏°ùdG »a á«YÉªàL’Gh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôaC’G i~d π° ØªdG »dÉªdG

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J º˘˘˘°ùb π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘j ,∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘Y

Iô˘ª˘à˘°ùe IQƒ˘°üH ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘cô˘à˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

±G~gCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«eƒμëdG ™jƒæàdG á£N ºYO ≈∏Y

á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bh å«˘˘˘˘˘M .2040 ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jDhQ

áª«≤H ¿ÉªY π«îf á«ªæJ ácô°T πjƒªàd á«é«JGôà°SG

™˘æ˘°üe ô˘jƒ˘˘£˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 10^4

.áæ£∏°ùdG »a QƒªàdG áédÉ©e

20 áª«≤H πjƒªJ á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e »˘˘fÉ˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘˘°ûfE’ .´.´.Ω.¢T QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘d

ádÓ˘°U á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG »˘ë˘°üdG ±ô˘°ü∏˘d äƒ˘æ˘∏˘ë˘°U

~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆jh .Ω.´.Ω.¢T »˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d

,»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45 ¬àª«b ≠∏ÑJ …òdG ,´hô°ûªdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG º˘Y~˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆ã˘̆cCG ~˘̆MCG

»˘æ˘Wƒ˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG ÖcGƒ˘Jh QÉ˘Ø˘X á˘¶˘aÉ˘ë˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘°ûdG

»a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ™˘«˘é˘°ûà˘d

.OÓÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J

¬˘é˘jƒ˘à˘J º˘J ~˘≤˘a ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Oƒ˘¡˘˘é˘˘d É˘˘é˘˘jƒ˘˘à˘˘Jh

»eÓ°SE’G ∂æÑdG{ É¡æ«H øe ,GôNDƒe õFGƒédG øe ~j~©dÉH

õFGƒL ™jRƒJ πØM »a záæ£∏°ùdG »a á«bƒKƒe ôãcC’G

)Luxury 100ThetureSigna,2020 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d (
äGP äÉcô°ûdG áÄa øª°V zAGOCG ácô°T π° aCG{ IõFÉLh

ºdÉY á∏ée õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ô«ÑμdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

π° aCG{ IõFÉéH ¬ªjôμJ ºJ Éªc ,2020 ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G

á˘̆aô˘̆«˘̆°ü∏̆˘d ¿É̆˘ª˘̆Y õ˘̆FGƒ˘̆Lh ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘e π˘̆˘Ñ˘̆˘b ø˘̆˘e z»˘̆˘eÓ˘̆˘°SEG ∂æ˘̆˘H

≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùj ¥ƒeôe ôªJDƒe ƒgh ,2020 á«dÉªdGh

,»˘dÉ̆ë˘̆dG âbƒ˘̆dG ≈˘̆à˘̆Mh .á˘̆æ˘̆£˘̆∏̆˘°ùdG »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

ábƒeôe á°üæe 30 øe ôãcCG »a ºjôμàdÉH ihõf ∂æH »¶M

.á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ~©°UC’G ≈∏Y

¢UÉîdG ´É£≤dG ƒëf OÉ°üàb’G πjƒëJ

ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dG I~˘é˘à˘°ùª˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a I~LGƒàe

±hô¶dG πX »a áe~≤àe áÑJôe »aÉ©àdG πàëj -

¿É˘c å«˘M ,z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ AÉ˘̆Hƒ˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG

áëFÉédG ∫ÓN ºdÉ©dG √~¡°T …òdG …OÉ°üàb’G OƒcôdG

á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG ¿CG ’EG ,¥ƒ˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z

kGô«Ñc kÉªYO ºj~≤J »a âªgÉ°S âe~ob »àdG äGõ«ØëàdGh

ìôW ,∂dòd áé«àfh .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a OÉ°üàbÓd

2021h 2020 »eÉ©d ¬JÉ©bƒJ »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

i~ªdG πjƒW ô«KCÉàdGh ºY~dG ¥É£f ™«°SƒJ ÖcGƒj ÉªH

.á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y

GDƒWÉÑJ ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG »ah

’ Iô«ãc iôNCG ÉfG~∏H ¿CG ’EG ,AÉHƒdG QÉ°ûàfG I~M »a

íLôªdG ô«Z øeh ,I~j~L áHÉ°UEG ä’ÉM πé°ùJ ∫GõJ

™HôdG »a »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ¬«∏Y Ö∏¨àdG ºàj ¿CG

π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆°S ,ƒ˘̆ë˘̆æ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘ah .2021 ΩÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e ∫hC’G

AÉëfCG ™«ªL »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y √ô«KCÉJ AÉHƒdG

É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘ã˘«˘ã˘ë˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.…~≤ædGh »dÉªdG øj~«©°üdG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG

~˘˘j~˘˘é˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘fCG å«˘˘˘Mh

∫ƒM iôNCG ¿G~∏H ÖfÉL ≈dEG ,áæ£∏°ùdG ∫GõJ ’ ,2021

~˘¡˘°ûJ å«˘M ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ AÉ˘Hh ô˘«˘˘KCÉ˘˘J âë˘˘J ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

äÉj’ƒdG ¢ ©Hh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh ÉHhQhCG øe AGõLCG

π°üa A~H ™e äÉHÉ°UE’G øe á«fÉK záLƒe{ á«cô«eC’G

¯ ¯ ¯
ÉæàfÉμe ≈∏Y Éæ¶aÉM
»eÓ°SG ∂æH ôÑcCÉc

Gƒªf ∂æH ´ô°SGh πeÉμàe
áæ£∏°ùdG »a

¯ ¯ ¯

 ~jÉμdG ~dÉN
 ihõf ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BANKANIZW:(¿ÉªY áæ£∏°S -

áYÉæ°üdG »a ìÉHQ’G »aÉ°U »a ƒªf ≈∏YCG Éæ≤≤M

áæ£∏°ùdÉH á«aô°üªdG

»a á«ªæàdG ¥ÉaB’ ôÑcG ΩÉªàgG AÓjG áæª° àªdGh I~j~édG ¬à«é«JGôà°SG »a ihõf ∂æH ≥∏£æj

¬JQ~b ≈∏Y ¬XÉØ˘M ™˘e ¬˘FÓ˘ª˘Y á˘Hô˘é˘à˘d Gõ˘jõ˘©˘J »˘ª˘bô˘dG ¬˘dƒ˘ë˘J π˘°UGƒ˘jh ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘c

.äÉcô°ûdGh OGôa’G øe á«bƒKƒe ôãc’Gh »eÓ°SG ∂æH π° aÉc ¬àfÉμeh á«°ùaÉæàdG

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH áæ£∏°ùdÉH á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ìÉHQ’G »aÉ°U »a ƒªf ≈∏YG ¬≤«≤ëJ øY ø∏YG ~jÉμdG ~dÉN ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a QÉμàHÓd »°ù«FôdG øμªªdG ¿ƒμà°S á«dÉªdGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¿G ≈dG Éàa’ ,á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d áªYG~dG áæ£∏°ùdG πNGO á«∏jƒªàdG ¬JÉYhô°ûªd ¢VôYh

äÉÄa ∞∏àîªd áYƒæàe äÉéàæe á¶Øëe ô«aƒJ ∫ÓN øe AÓª©dG äÉ©bƒJ ihõf ∂æH RhÉéàH Gôcòe ,»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG äÉe~Nh äÉéàæe

.áæeBGh IôμàÑe á«ªbQ á«aô°üe ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈dG áaÉ°VG äÉcô°ûdGh OGôa’G

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ∫hO äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘Jh .AÉ˘˘˘à˘˘˘°ûdG

QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘X »˘̆a iô˘̆NCG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J »˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH Ö∏˘£˘dGh äGOGô˘jE’G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KCG É˘˘ª˘˘e ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

.∂dòc á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdGh

AÉHh QÉ°ûàfGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG QGôªà°SG ¿EG

»˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG ø˘e »˘̆g z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

¿CG É˘˘ª˘˘c .ô˘˘«˘˘°ü≤˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J

kÉYƒa~˘e ¿ƒ˘μ˘j ±ƒ˘°S á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G äGOÉ˘°üà˘b’G ¢TÉ˘©˘à˘fG

á«dÉ©ah ,ºdÉ©dG á«≤H »a ç~ëj ÉªH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y √ô«KCÉJh ìÉ≤∏dG

¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG π°UGƒJ ¿CG ™bƒàf ø«M »ah

ΩÉ˘Y ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG »˘a É˘¡˘«˘aÉ˘©˘J »˘é˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

É¡«a ôãμJh ,I~cDƒe ô«Z ∫GõJ ’ äÉ©bƒàdG ¿EÉa ,2021

.ôWÉîªdG

CG~˘˘Ñ˘˘J ¿CG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

OÉ˘°üà˘b’G π˘jƒ˘ë˘à˘d …ƒ˘ª˘æ˘J è˘eÉ˘fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H á˘æ˘£˘˘∏˘˘°ùdG

ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e ¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘Ñ˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH

ø˘«˘H äÉ˘cGô˘°ûdGh ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

.QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

í«àJ ¿CG É¡fCÉ°T øe èeGôH ™°VƒH áeƒμëdG Ωƒ≤J Éªc

,OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G I~YÉ≤dG ™«°Sƒàd ¢UôØdG øe ~j~©dG

§ØædG ≈∏Y I~ªà©ªdG äÉYÉ£≤∏d »°SCGôdG ™°SƒàdG AGƒ°S

π≤ædGh áYÉæ°üdG πãe á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J hCG

øe »àdGh ,øj~©àdGh áMÉ«°ùdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh

á«∏μ«¡dGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ø°ùëJ ¿CG É¡fCÉ°T

á«dÉªdG ∂dP »a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe iƒà°ùe ≈∏Y

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘jô˘°V ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG QGô˘b π˘N~˘«˘°Sh

∫h~˘d I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘H ,á˘aÉ˘° ª˘̆dG

,áaÉ° ªdG áª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘jô˘° d »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e

¿CG ™bƒàj …òdGh ,2021 πjôHCG øe kGQÉÑàYG ò«ØæàdG õ«M

á«YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG ô˘KDƒ˘j

ø˘eh .á˘æ˘£˘̆∏˘̆°ù∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG IQ~˘̆≤˘̆dG …ò˘̆ ˘̈̆jh

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘°ùë˘J iô˘NC’G á˘«˘HÉ˘é˘jE’G è˘FÉ˘à˘̆æ˘̆dG

á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG π˘̆NGO

»˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG π˘̆N~˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°SG IOÉ˘̆ ˘jRh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.ájOÉ°üàb’G ±hô¶dÉH DƒÑæàdG »a I~YÉ°ùª∏d

ôμàÑe »eÓ°SG ∂æH

ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

§£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HG ø˘Y GPÉ˘eh ¬˘˘fCÉ˘˘°ûH ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

±~¡à°ùj »àdG á«Lƒdƒæμà˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

?É¡bÓWEG ∂æÑdG

¿ƒμà°S á«dÉªdGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¿CG ~≤à©f -

äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HÓ˘˘˘d »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘pμ˘̆ ˘ª˘̆ ˘oª˘˘˘dG »˘˘˘g

øμdh ,áæ£∏°ùdG »a §≤a ¢ù«d ,´É£≤dG »a äÉe~îdGh

á«ª«¶æàdG äÉ°SQÉªªdG ¿CG Éªc .»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y

,G~˘«˘̆L IO~˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh ,á˘̆eQÉ˘̆°üdG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ,»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘dE’G ∫É˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh

á˘«˘°SÉ˘°SC’G õ˘FÉ˘cô˘dG π˘μ˘°ûà˘°S ,á˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

,¬°ùØf âbƒdG »ah .º¡F’hh AÓª©dG áHôéJ õjõ©àd

GkôeCG ¿ƒμ«°S »cPh …ƒb πeÉμàe ΩÉ¶f ºYO OƒLh ¿EÉa

.»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘°ù∏˘°S äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿É˘ª˘° d É˘kª˘̆°SÉ˘̆M

Gòg øe AÉæãà°SG »eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U ¿ƒμJ ødh

É˘ª˘FGO õ˘cô˘f ø˘ë˘f ,ihõ˘f ∂æ˘H »˘a .»˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG è˘¡˘˘æ˘˘dG

»eÓ°SEG ∂æÑc Éæj~d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG á≤K Ö°ùc ≈∏Y

.á˘cQÉ˘°ûª˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b á˘°ù°SDƒ˘ª˘ch ô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘e

∂æH ∫hCG ¬fƒc ,ihõf ∂æH ¿CÉH ∫ƒ≤dÉH ¿hQƒîa øëf

ô˘«˘«˘¨˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jQ »˘˘a í˘˘é˘˘f ~˘˘b ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SEG

IôμàÑe äÉéàæeh äÉe~N ¬ªj~≤J øY kÓ° a ,Qƒ£àªdG

∂dP ¢ùμ©æjh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ¢ù°SCG ™e á≤aGƒàeh

i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQh á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ™˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG è˘e~˘d π˘jƒ˘£˘dG

º¡JÓeÉ©e RÉéfG øe AÓª©dG øμªJ »àdGh ,á«eÓ°SE’G

.º¡dRÉæe øe ¿ÉeCGh áMGQ πμH á«aô°üªdG

∫ÓN øe AÓª©dG äÉ©bƒJ ihõf ∂æH RhÉéJ ~bh

OGôaC’G äÉÄa ∞∏àîªd áYƒæàe äÉéàæe á¶Øëe ô«aƒJ

á«ªbQ á«aô°üe ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdGh

õjõ©J ≈∏Y …ƒ≤dG √õ«côJ ≈∏Y G~«cCÉJh .áæeBGh IôμàÑe

∂æ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿EÉ˘a ,¬˘FÓ˘ª˘©˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N

äGõ˘«˘ª˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG Ω~˘≤˘j ∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘̆∏˘̆d ihõ˘̆f

®ÉØëdG øª° jh ¿ÉeC’G øe ∫ÉY iƒà°ùªH á£ÑJôªdG

∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ¿EG Éªc .ájô°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ≈∏Y

í˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S Gô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J º˘̆ ˘̆J …ò˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

AÉHô¡μdG πãe ≥aGôª∏d ô«JGƒØdG ™aO ¿B’G ø«e~îà°ùª∏d

á˘˘aÉ˘˘ch äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dGh ¢SQG~˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°SQ ™˘˘˘aOh ,AÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh

ôaƒj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∂dP øe ôãcCGh ,äÉeGõàd’G

,ábÉ£ÑdG »a ºμëàdG á«fÉμeEG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J

¿ÉªàFG ábÉ£H ¿ƒe~îà°ùj øjòdG AÓª©∏d øμªj å«M

≈˘dEG ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H º˘¡˘JÉ˘bÉ˘£˘H ô˘¶˘M hCG §˘«˘˘°ûæ˘˘J

.iôNC’G äGõ«ªªdG øe ~j~©dG ÖfÉL

º˘j~˘≤˘̆J É˘̆f~˘̆©˘̆°ùj ,kÉ˘̆e~˘̆b ¬˘̆«˘̆a »˘̆° ª˘̆f …ò˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆ah

º˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d ô˘̆ã˘̆cCG á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SEG á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äGõ˘̆«˘̆ª˘̆e

.áæ£∏°ùdG »a á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ô°üY áÑcGƒªd

»ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG ≈∏Y πª©dG

É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

á«é«JGôà°S’G »a á«°ù«FôdG ±G~gC’G ™«ªL Éæ≤≤M -

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J Iô˘˘˘à˘˘˘a âÑ˘˘˘MÉ˘˘˘°U ~˘˘˘bh .2020 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

É˘ª˘H ,á˘«˘LQÉ˘N äÉ˘j~˘ë˘J 2020-2015 á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG

§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG »˘˘a ¥ƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ∂dP »˘˘˘a

Ée πc ºj~≤J Ö∏£J …òdG ôeC’G ,…OÉ°üàb’G ¥ÓZE’Gh

Éæ∏ªcCG ÉæfCG ~≤à©fh .OQGƒeh äGAÉØch ábÉW øe Éæj~d

Éfô¡XCG ¿CG ~©H ,IAÉØμdG øe Q~b ≈°übCÉH á∏MôªdG √òg

QGô≤à°SG øª° j Éªe ,ábƒÑ°ùe ô«Z áeG~à°SGh á«bƒKƒe

.áæ£∏°ùdG »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG

∂æ˘˘H ô˘˘Ñ˘˘cCÉ˘˘c ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ihõ˘˘f ∂æ˘˘˘H ß˘˘˘aÉ˘˘˘M ~˘˘˘bh

≈∏Yh .áæ£∏°ùdG »a kGƒªf ∂æH ´ô°SCGh πeÉμàe »eÓ°SEG

∂æ˘Ñ˘dG ≥˘≤˘M ,…OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG á˘Hƒ˘©˘°U ø˘e º˘˘Zô˘˘dG

ΩÉY á«é«JGôà°SG »a IO~ëªdG á«°ù«FôdG á«dÉªdG ¬aG~gCG

IôàØdG √òg ∫ÓN Éædƒ°UCG ƒªf ∫~©e ¿Éc å«M ,2020

ÉæfCG ø«M »a ,¥ƒ°ùdG ∫~©e §°Sƒàe øe ô«ãμH ≈∏YCG

á¶Øëªd á«dÉ©dG IOƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG øe Ék° jCG ÉæμªJ

π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a º˘¡˘à˘≤˘ã˘d É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ô˘μ˘°TCG ¿CG OhCGh .É˘æ˘dƒ˘°UCG

≈∏Y GƒàÑ˘KG ø˘jò˘dG É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d ô˘μ˘°ûdÉ˘H Ω~˘≤˘JG É˘ª˘c ,É˘æ˘©˘e

äÉ˘˘jƒ˘˘dhCÓ˘˘d É˘˘≤˘˘ah π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ¿hQOÉ˘˘˘b º˘˘˘¡˘˘˘fCG

GƒæeBG ø˘jò˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘eh ,Iô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh ,É˘æ˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘JGQ~˘˘≤˘˘H

∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dGh »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdGh

»˘̆eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d º˘̆¡˘̆ª˘̆Y~˘̆ ˘d

.ihõf ∂æH ¢üNC’ÉHh

ƒëf ÉæJô«°ùe π°UGƒæ°S ÉæfEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,É˘˘e~˘˘b »˘˘° ª˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S »àdG »ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG

≥«Ñ˘£˘J »˘a Gô˘«˘Ñ˘c É˘æ˘°ùë˘J É˘æ˘≤˘≤˘M ~˘≤˘d .AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J

πª˘©˘fh ,∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

ò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ ±ƒ˘°S »˘à˘dGh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG É˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe

~˘˘˘j~˘˘˘L ¬˘˘˘Lh π˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûJh ,¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°üM IOÉ˘˘˘jR

≈∏Y ~YÉ°ùJ ±ƒ˘°S É˘ª˘c ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’

∂æÑdG ™°Vh ~≤a ,Éæg øeh .ÉæFÓªY áHôéJ ø«°ùëJ

®ÉØëdÉH Éæd íª°ùJ ±ƒ°S »àdG 2025 á«é«JGôà°SG

®ÉØëdGh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ≈∏Y

á˘«˘bƒ˘Kƒ˘e ô˘ã˘cC’Gh »˘eÓ˘°SG ∂æ˘H π˘° aCÉ˘c ¬˘à˘fÉ˘μ˘e ≈˘∏˘Y

á˘eG~˘à˘°SG ¿É˘ª˘°Vh ,äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘˘aC’G ø˘˘e É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

.ÉædÉªYCG

á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H ~˘©˘HCG »˘g É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ¿EG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘a Gò˘d .á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG

¥ÉaB’ ôãcCG kÉeÉªàgG »dƒfh ôÑcCG kG~¡L ∫òÑæ°S ,I~j~édG

QG~gEG øe ÉæFÓªY ™æªd »dÉªdG ´É£≤dG êQÉN á«ªæàdG

≥≤M ,2017 ΩÉY òæeh .âbƒdG ƒgh ,OQGƒªdG ºgCG ~MCG

≈æÑàf å«M ,QGôªà°SÉH á«dÉY IAÉØch á«ëHQ ihõf ∂æH

»a øëf ,Éæé¡fh Éfô«μØJ »a á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe áKÓK

πc »a ÉfAÓªY ~fÉ°ùf ,~MGh ≥jôa øëf ,ÉªFGO áe~≤ªdG

2021 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ≈dEG ô¶ædÉHh .A»°T

á˘∏˘KÉ˘ª˘e á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ±G~˘˘¡˘˘à˘˘°SG π˘˘°UGƒ˘˘f ,√~˘˘©˘˘H É˘˘eh

É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG õ˘˘FÉ˘˘cQ º˘˘gCÉ˘˘c É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d

~˘˘FGƒ˘˘Y É˘˘æ˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe í˘˘æ˘˘e »˘˘a É˘˘fQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dh

áfôeh ájƒb á¶Øëe ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe áeG~à°ùe

.iƒbCG kÉμæH ¿ƒμæd ôãcCG Qƒ£àf ¿CG Éæa~g .áÑ°SÉæeh¯
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 ¿Éª∏°S ≈Ø£°üe
 á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG ácô°T ¢ù«FQ)UNITED SECURITIES:(¿ÉªY áæ£∏°S-

 ¥Gƒ°SC’G ≈dG I~j~L äÉe~N Éæ∏NOCGh ÉæJÉéàæe ÉæqYƒf

ÉæFÓª©d ìÉHQC’G Éæ≤≤Mh

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG UNITED SECURITIES¿ÉªY áæ£∏°S »˘a I~˘FGô˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äƒ˘«˘H ø˘e I~˘MGh

ájÉYQ âëJh á«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S øe ºY~H QÉªãà°S’G äÉe~N øe á©°SGh I~YÉb ºj~≤àd πeÉμdÉH á°üNôeh

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g

ácô°ûdG ôaƒJ ,áæ£∏°ùdG »a á«dÉªdG ¥GQh’Gh »dÉªdG QÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°SG äÉcô°T ôÑcCG i~MEG ÉgQÉÑàYÉHh

∫hOh á«fÉª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG ≈dG πeÉ°ûdG ∫ƒ°UƒdGh õ«ªàªdG ò«ØæàdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh AGôÑîdG IQƒ°ûe

.Égô«Zh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

ádhO ø«H âØ∏àNG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YG~J ¿G iCGQ ¿Éª∏°S ≈Ø£°üe ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

h ,iô˘NCGhäÉéàæªdÉH ÉæYƒæa ,äÉj~ëàdG ºZôH á«˘ë˘HQ ™˘bƒ˘e »˘a É˘æ˘ë˘Ñ˘°UCGh âd~˘Ñ˘J É˘«˘dÉ˘M á˘dOÉ˘©˘ª˘dG ¿G í˘°VhCG

»a É¡Yƒf øe I~jôa á«ªbQ á°üæe ¥ÓWEG øY ∞°ûch ,ÉæFÓª©d ìÉHQC’G Éæ≤≤Mh ¥Gƒ°SC’G ≈dG I~j~L äÉe~N Éæ∏NOCGh

 õàjQ ¥h~æ°Uh ,É¡«a ∫hG~àdG ¿ƒÑZôj »àdG ¥ƒ°ùdG QÉ«àNG øjôªãà°ùª∏d í«àJ áæ£∏°ùdG REITSè«∏îdG á≤£æe »a ôÑc’G

≈∏Y õ«côàdG ¢SQO äÉeR’G øe É°ü∏îà°ùe .á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 7^5 Oh~M »a ~FGƒY ôaƒj ¿G ¬d ™bƒàªdGh

G ¥ƒ°ùdG ≈dG ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dG Gô¡¶e ,AÓª©∏d áe~N π° aG ºj~≤J »a πãªàªdG πª©∏d »°SÉ°S’G ±~¡dG á«fÉª©d.I~YGƒdG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ¿ƒ˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?¿ÉªY áæ£∏°S OÉ°üàbG ≈∏Y z19-~«aƒc{

ábÓ£fG 2020 ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿CG ™bƒàªdG øe ¿Éc -

á°ùcÉ©e äAÉL Qƒe’G ¿G ’G ,ºdÉ©dG ∫hO äGOÉ°üàb’

,á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG √ò˘¡˘̆d

√ò˘˘g RhÉ˘˘é˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∫h~˘˘dG âë˘˘é˘˘˘f âbh »˘˘˘ah

I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘fEG ,á˘˘˘˘eRC’G

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e äG~˘˘æ˘˘°S AGô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGOÉ˘˘°üà˘˘bEG

ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘μ˘ª˘à˘J º˘d ,á˘ª˘î˘˘°V ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e ï˘˘°Vh

≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘̆fG É˘̆ª˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

≈dG áaÉ°V’É˘H ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bG

»a ¢VÉØîfEG ¬æY èàf …òdG §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ

á˘cô˘ë˘dG Dƒ˘WÉ˘Ñ˘Jh iô˘NC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d á˘ª˘YG~˘dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG

OƒcQ É¡æY èàf »àdG πeGƒ©dG øe Égô«Zh á«MÉ«°ùdG

~éf ,∂dP ≈dG .è«∏îdG ∫hO ∞∏àîe »a ô«Ñc …OÉ°üàbG

äGOÉ˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG ¿G

º˘d ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a .iô˘˘NCGh á˘˘dhO ø˘˘«˘˘H âØ˘˘∏˘˘à˘˘NG

äÉ˘°SÓ˘aEG è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ¢ ©˘Hh ¿É˘ª˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ~˘˘¡˘˘°ûJ

,á≤HÉ°ùdG äÉeR’ÉH áfQÉ≤e á∏MôªdG √òg ∫ÓN áªî°V

º¶©e i~d I~«L äÉ«WÉ«àMG OƒLh ≈∏Y π«dO Gògh

.ájQGôªà°S’G øe É¡àæμe É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JÉcô°T

áYƒæàe äÉéàæe

äÉYÉ£b »a ájQÉªãà°SEG ¢Uôa OÉéjEG øe ºàæμªJ πg ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN áª¡e ¥Gƒ°SCG øª°V áæ«©e

Ω~˘˘Y É˘˘fQô˘˘˘b á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ìƒ˘˘˘°Vh Ω~˘˘˘Y ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fEG -

õ«côàdGh á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN »LQÉîdG QÉªãà°S’G

á«é«JGôà°S’G √òg øe Éæ«æL ~bh ,ÉæJÉe~N ≈∏Y §≤a

IôFGO øe êhôîdG øe ÉæμªJh ácô°û∏d π° aCG èFÉàf

∫Ó˘N kÉ˘MÉ˘HQG ≥˘≤˘ë˘̆f ⁄ å«˘̆M ,¬˘̆°û«˘̆©˘̆f …ò˘̆dG §˘̆ ˘̈̆° dG

ÉæëÑ°UCGh ádOÉ©ªdG âd~ÑJ É«dÉM øμdh ,2019 ΩÉ©dG

É˘ª˘c ,É˘æ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘ZQ á˘«˘˘ë˘˘HQ ™˘˘bƒ˘˘e »˘˘a

≈˘dG I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N É˘æ˘∏˘NOGh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘Yqƒ˘̆fh

ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ä’~˘˘˘˘©˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘fEGh .IO~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG

Éæ©£à°SG ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG É¡J~¡°T »àdG áYQÉ°ùàªdG

¥Gƒ°SC’G √òg â∏NO »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe ¿ƒμf ¿G

.É¡«a ÉæFÓª©d áªî°V ÉMÉHQCG Éæ≤≤Mh

¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘fCG~˘˘Hh Gò˘˘g

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dGh äG~˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G

äQ~˘˘°üJ 2020 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh ,iô˘˘˘N’G ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

¥ƒ˘˘°S »˘˘a ∫hC’G õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhCÓ˘˘d I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πeCÉfh ∫hG~àdG äÉ«∏ªY ∫ÓN §≤°ùe

.Éæ∏ªY Iô«°ùe ∫ÓN äÉMÉéædGh äGRÉéf’G

I~jôa á°üæe

á˘°UÉ˘î˘˘dG á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG ø˘˘e º˘˘à˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J π˘˘g ¯

?™jô°S Üƒ∏°SCÉH á«dÉªdG ¥GQh’G ä’hG~J áédÉ©ªH

øjô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d í˘«˘à˘J á˘«˘ª˘bQ ∫hG~˘J á˘°üæ˘e É˘æ˘≤˘∏˘WCG -

~˘˘©˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫hG~˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j »˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NEG

Ó° a ,¿ÉªY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y I~«MƒdG á°üæªdG

É˘gO~˘Y è˘«˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘d á˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ¿CG ø˘˘Y

AGô°ûdG áYô°S á°üæªdG √òg õ«ªj Ée ôãcCGh .kG~L Oh~ëe

äÉjƒ°ùàdG QÉ¶àfG ¿hO øe iôNCGh ¥ƒ°S ø«H ™«ÑdGh

.iôNC’G äÉ°üæªdG ¢ ©H »a π°UÉM ƒg Éªc á«dÉªdG

õàjQ ¥h~æ°U

?áeR’G √òg πX ‘ äÉéàæe ºà≤∏WG πg ¯

¥h~æ°U ƒg G~j~L ÉjQÉ≤Y Ééàæe GôNDƒe Éæ≤∏WCG -

 õàjQREITS,á≤£æe »a ≥jOÉæ°üdG ôÑcCG øe ~©jh

»fÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 65 ≈dGƒM ¬ªéM ≠∏H å«M è«∏îdG

~bh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 170 øe ôãcCG ∫OÉ©j Ée …G

∂∏˘à˘ª˘j É˘«˘dÉ˘M ƒ˘gh ΩÉ˘©˘dG ÜÉ˘à˘à˘cÓ˘d ¥h~˘æ˘°üdG É˘æ˘Mô˘˘W

äGQÉ≤Y ∂∏ªàj ¿CG ≈∏Y §≤a ¿ÉªY áæ£∏°S »a äGQÉ≤Y

™«ªéd ÜÉààcÓd ìÉàe ƒgh ÓÑ≤à°ùe è«∏îdG á≤£æe »a

¿Éc …C’ ∫ÉéªdG ôaƒj Ée ,AÉæãà°SG ¿h~H äÉ«°ùæédG

¿CG ±hô˘©˘ª˘dGh ,»˘fÉ˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘°üM ∑Ó˘˘à˘˘e’

YΩ~˘̆˘≤˘̆˘j ¿G ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆eh I~˘̆˘̆«˘̆˘̆L »˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆FGƒ

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 7^5 Oh~M »a ~FGƒY ¥h~æ°üdG

ø˘e π˘° aCGh G~˘̆L á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆e á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dG √ò˘̆gh á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ¢ùª˘̆î˘̆dG

º¶©e ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á«μæÑdG ™FGOƒdGh äG~æ°ùdG ~FGƒY

Gô¶f IOh~ëe É¡«a ôWÉîªdG áÑ°ùf ¿ƒμJ äGQÉ≤©dG √òg

»a ≥qaƒf ¿G πeCÉf ,Gòd .É¡æª° àJ »àdG πLC’G á∏jƒW Oƒ≤©∏d

.~«L πμ°ûH ¥h~æ°üdG Gòg IQGOG

ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG

?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉ©∏£J »g Ée ¯

á«dÉªdG áæ°ù∏d áeÉ©dG É¡àfRGƒe ¿ÉªY á£∏°S âæ∏YCG -

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 19 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfEÉH ,2021

2^2 `H ~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ¬˘à˘ª˘«˘b Q~˘˘≤˘˘J õ˘˘é˘˘©˘˘Hh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

,Gò˘˘˘d .Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 5^7 ∫OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘e …CG ∫É˘˘˘˘jQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

»˘a iô˘NCG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ä’É˘é˘e ø˘Y åë˘Ñ˘dG ∫hÉ˘ë˘˘æ˘˘°S

ìÉHQC’G ÜòLh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºdÉ©dGh á≤£æªdG

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H Oƒ˘©˘«˘°S …ò˘dG ô˘eC’G ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d

É˘ª˘c ,ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH »˘fÉ˘ª˘©˘dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆cô˘̆°ûdG

≈˘dG ÖfÉ˘LC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ÜÉ˘£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆æ˘̆°S

I~˘˘YGƒ˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘XG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

Éf~LGƒJ ¿G øY Ó° a ,¥ƒ°ùdG √òg »a º¡«dG áÑ°ùædÉH

äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG Üò˘̆ ˘L »˘̆ ˘a GQhO …ODƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S êQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a

á¶aÉëª∏d øj~gÉL ≈©°ùæ°S Éªc .¿ÉªY ≈dG á«LQÉN

ô˘«˘Ñ˘c ¥QÉ˘Ø˘H §˘≤˘°ùe á˘°UQƒ˘H »˘a ∫hC’G õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.¬∏dG ¿PEÉH »fÉãdG õcôªdG ø«Hh Éæ««H¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1102021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
á«ªbQ á°üæe Éæ≤∏WCG

¥h~æ°Uh É¡Yƒf øe I~jôa
»a ôÑcC’G …QÉ≤©dG õàjQ

è«∏îdG
¯ ¯ ¯





 ∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL
 á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ¢ù«FQ)AND DEVELOPMENTBANK OF COMMERCE:(É«Ñ«d-

 á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¥ÓWEG »a Éæëéf

»ªbQ ≈dG ∫ƒëJ …òdG É«Ñ«d »a ~«MƒdG ±ô°üªdG ~©fh

 á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ¢UôëjAND DEVELOPMENT BANK OF COMMERCEOÉªàYG ≈∏Y

´É£à°SG ÉªdÉ£dh ,áë∏°üª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh âbƒ˘dGh ~˘¡˘é˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG AÉ˘°VQG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

çG~MGh áÑ©°U ±hôX øe É«Ñ«d ¬H äôe Ée ºZôdÉH Oƒ¡©ªdG ¬FGOG iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëj ¿G ±ô°üªdG

á«aô°üªdG º¶ædGh á«æØdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£Jh ¬JÉe~N ºj~≤J ¥ôW »a ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ÓeÉY ,á©éØe

.ºdÉ©dG »a ç~M’G

É«Ñ«∏d áÑbÉK äÉ©∏£J ∂∏ªj …òdG »aô°üªdG ,∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ôÑY »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh ™jô°ùJ »a âªgÉ°S z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G ôÑàYG ,É¡∏ªcCÉH á≤£æªdGh áÑ«ÑëdG

∂æH É¡æ«H øe ¬FÓª©d ±ô°üªdG Égôaƒj á«ªbQ äÉe~N øY ÉØ°TÉc ,á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG

.ø«jõcôe ø«μæH OƒLh IôgÉX AÉ¨dEGh »aô°üªdG ´É£≤dG øY Oƒ«≤dG ™aôH ÉÑdÉ£e ,∫ÉØW’G

»ªbQ ∂æH
á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y z19-~«aƒc{

?»Ñ«∏dG

Qƒ¡X ÖÑ°ùH »aô°üªdG ´É£≤dG ôKCÉJ -

¢ «Ø˘î˘Jh ¥Ó˘Z’G á˘«˘∏˘ª˘Y á˘é˘«˘à˘f á˘ë˘FÉ˘é˘dG

»a ¬fG ’G ,ø«ØXƒªdG O~Yh πª©dG äÉYÉ°S

™jô°ùJ »a áëFÉédG âªgÉ°S ¬°ùØf âbƒdG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘«˘˘˘Jh

.á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG
±ô°üe É¡H ΩÉb »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

?á«ªæàdGh IQÉéàdG

äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘˘˘WG »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘f  -

±ô˘˘°üª˘˘dG ~˘˘©˘˘fh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

∂æ˘˘H ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘J …ò˘˘dG É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d »˘˘a ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘J ~˘˘˘˘bh .»˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ

∫ÉNOEG »a IOÉjôdÉH ¬°ù«°SCÉJ òæe á«ªæàdGh

≈dG kÉªFGO ç~M’G »aô°üªdG πª©dG äÉ«æ≤J

.á«Ñ«∏dG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e
äÉj~ëJ »Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »fÉ©j ¯

¿ƒØ°üJ ∞«c ,ø«jõcôe ø«aô°üe OƒLh áé«àf

?±QÉ°üªdG ™°Vh

á˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG -

.á«HôZ iôNGh á«bô°T á≤£æe ø«H áª°ù≤æe

á«Hô¨dG á≤£æª∏d á©HÉàdG ∑ƒæÑdG ¿G ø«M »a

á«£Øf äGOGôjG OƒLƒd Gô¶f π° aCG É¡©°Vh

…G ,øëf .¢ù∏HGôW áª°UÉ©dG »a äÉYhô°ûeh

,á«bô°ûdG á≤£æªdG »a IOƒLƒªdG ±QÉ°üªdG

á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y Oƒ˘̆«˘̆b ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆f

π° aCG øe ~©f á«∏NG~dG QƒeCÓd áÑ°ùædÉH øμd

 .á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e πé°ùfh ±QÉ°üªdG

á«YƒJh á«fhôàμdG ∫ƒ∏M
™e AÓª˘©˘dG π˘YÉ˘Ø˘J á˘≤˘jô˘W ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?É¡H ºàªb »àdG »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY

á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆f -

äÉe~îdÉH ∞jô©à˘∏˘d á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG äÉ˘fÓ˘Y’Gh

√ò˘¡˘H ÖMô˘j ™˘«˘ª˘é˘dGh É˘¡˘e~˘≤˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG

∂æ˘H É˘æ˘ë˘à˘à˘aG Gô˘̆NDƒ˘̆eh ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d É˘̆˘eÉ˘̆˘Y 17 ≈˘̆˘dG 6 ô˘̆˘ª˘̆˘Y ø˘̆˘e ∫É˘̆˘Ø˘̆˘WÓ˘̆˘d

ÜÉ˘̆°ùM í˘̆à˘̆a á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆˘c ∫ƒ˘̆˘M ∫É˘̆˘Ø˘̆˘W’G ÖjQ~˘̆˘Jh

äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ch ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J

ÜÉ˘̆˘°ùM í˘̆˘à˘̆˘a π˘̆˘gC’G á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘̆eGh ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG

É˘e~˘æ˘Y ¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆j å«˘̆M º˘̆¡˘̆∏˘̆Ø˘̆£˘̆d

 êÉàëjh á©eÉédG »a íÑ°üj.äGôN~ªdd

ø«jõcôe ø«μæH OƒLh äÉj~ëJ
?É«Ñ«d »a ~≤ædG ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

,á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ¢ü≤˘˘˘˘f ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g -

±ô˘˘˘°U ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H

¿G å«ëH ,Oƒ«≤dG ™aQ Üƒ∏£ªdG .Q’h~dG

,áªî°V äGOGôjG ∂∏àªJh á«£Øf ádhO É«Ñ«d

ΩÉ˘˘˘°ù≤˘˘˘f’G á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ±ƒ˘˘˘î˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d

øY Ó° a ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H π°UÉëdG

I~MGh ádhO »a ø«jõcôe ø«μæH OƒLh ¿CG

.äÉj~ëàdG ~LhCG

çh~Mh 2021 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

?»aô°üªdG ´É£≤dG »a ìÓ°UÓd áj~L äGƒ£N

á˘é˘«˘à˘f ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘j’ á˘Hƒ˘©˘°U ∑É˘æ˘˘g -

.Üô˘˘¨˘˘dGh ¥ô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ±Ó˘˘˘î˘˘˘dG

πëdG Iô«ãc ä’hÉëe OƒLh øe ºZôdÉHh

âbh »a .¬∏bCG »dÉëdG âbƒdG »a øμªe ô«Z

.±hô¶dG √òg ™e »Ñ«∏dG Ö©°ûdG º∏bCÉJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1122021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 ∑ƒæÑdG π° aCG øe ~©f

πé°ùfh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
á«ëHQ ä’~©eá©ØJôe
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
∫ÉØWCÓd ∂æH ÉæëààaG

º¡ÑjQ~Jh º¡ª«∏©àd
¯ ¯ ¯





 ÊƒgÎdG ¥GRôdG ~ÑY:(É«Ñ«d - ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ΩÉY ôj~e)

±hô¶dG ™e ∞«μàdGh πª©dG ájQGôªà°SG ô«aƒàd ∫ƒ∏M ÉªFGO ∑Éæg

 ájQƒ¡ª˘é˘dG ±ô˘°üe õ˘«˘ª˘à˘j BANK JUMHOURIA»a

‘ πeÉY ±ô°üe ÈcCGh á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG Ω~bCG øe ¬fCÉH É«Ñ«d

ƒgh á«bƒ°ùdG á°ü◊Gh ÚØXƒŸGh ´hôØdG å«M øe OÓÑdG

 .2013 ΩÉ©dG òæe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah πª©j~bh

πØM ∫ÓN É«Ñ«d »a ±ô°üe π° aCG IõFÉL ≈∏Y kGôNDƒe RÉM

ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G ¬eÉbCG …òdG QÉNOE’Gh õ«ªàdG õFGƒL

.Üô©dG

ÉbÉÑ˘°Sh G~˘FGQ ¿ƒ˘μ˘j ¿C’ á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ±ô˘°üe ≈˘©˘°ùjh

Éμæ˘H ¿ƒ˘μ˘j ¿CGh É˘«˘ª˘«˘∏˘bGh É˘«˘∏˘ë˘e iò˘à˘ë˘J ìÉ˘é˘f á˘°übh

á«ªæàdG Iô«°ùe ºYO »a º¡°ùJ á«aô°üe á°ù°SDƒeh ÉLPƒªf

.ΩÉeC’G ≈dEG »æWƒdG OÉ°üàb’G á∏éY ™aOh

IõFÉédG ôÑàYG »fƒgôàdG ¥GRôdG ~ÑY ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e

,πeCG ábQÉH Üô©dG »«aô°üe OÉëJG øe É¡«∏Y π°üëJ »àdG

πª©dG ájQGôªà°SG ô«aƒàd ìôà≤J ’ƒ∏M ÉªFGO ∑Éæg ¿G iCGQh

Éæªãe zÉfhQƒc{ áëFÉL »°ûØJ πX »a ±hô¶dG ™e ∞«μàdGh

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG

z≥j~°üdG ±ô°üªdG{
,ájQƒ¡ªédG ∂æH IQGOG Iôàa òæe ºà«dƒJ ̄

?ºμà«é«JGôà°SG »g Ée

±ô˘°üe π˘©˘L ≈˘∏˘Y É˘æ˘à˘˘jDhQ õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘° aC’Gh ∫hC’G á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG

±ô°üªdG{ QÉ©°T Éæ≤∏WCG ~bh »aô°üªdG

»a ¥ƒØàdG ≈∏Y πª©f ∂dòdh ÉæàjƒdhCG ºg ÉfDhÓªY .z≥j~°üdG

hG á˘jQÉ˘é˘J âfÉ˘cCG á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah ájQÉªãà°SG

πeCG ábQÉH

¯Ú«aô°üª∏d ‹h~dG OÉ–E’G øe Égƒªà∏f »àdG IõFÉédG ºμd »æ©J GPÉe

?Üô©dG

 -»fÉ©J á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ¿CG É°Uƒ°üN ,ô«ãμdG Éæd »æ©J

»a IôFG~dG ÜhôëdGh z19-~«aƒc{ áëFÉéH á£ÑJôe äÉj~ëJ

øe Qh~j Ée πX »a πeCG ábQÉH IõFÉédG √òg πμ°ûJh ,ºdÉ©dG

.ÉædƒM

±hô¶dG ™e ∞«μJ
¯πX »a ºμdÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

’ƒ˘˘˘∏˘˘˘M ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘é˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘eR’G º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘H -

±hô˘¶˘dG ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dGh É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’

,É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG

øe ∞∏àîJ ∑ƒæÑdG É¡«a ~LGƒàJ »àdG πª©dG áÄ«H ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH

.äÉeR’G ™e ø«©e •É©J á≤jôW ¢VôØj Gògh ,iôNCG ≈dG ádhO

á«fhôàμdG äÉ≤«Ñ£J
¯?ºμéFÉàf ¿ƒØ°üJ ∞«ch ,ájQƒ¡ªédG ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée

~˘≤˘a GOƒ˘Lƒ˘e π˘e’G ≈˘≤˘Ñ˘j É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eR’G º˘˘Zô˘˘H -

á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG »a ájOÉY ô«Z ábÓ£fG â∏é°S

 .AÓª©dGh ∑ƒæÑdG ø«H äÓeÉ©àdG â∏¡°S »àdG

¯?2021 ΩÉ©∏d ºμJAGôb »g Ée

π¶j »c Qƒ£àdG á«é«JGôà°SG π°UGƒæ°Sh ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

á∏éY ™aOh á«ªæàdG Iô«°ùªd ÉªYGOh ÉbÉÑ°S ájQƒ¡ªédG ±ô°üe

.ΩÉeC’G ≈dG »æWƒdG OÉ°üàb’G

(ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ΩÉY ôj~e) »fƒgôàdG ¥GRôdG ~ÑY

É«Ñ«d »a ±ô°üe π° aG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ájQƒ¡ª÷G ±ô°üe π¶«d  Qƒ£àdG á«é«JGôà°SG π°UGƒæ°Sh ¿ƒ∏FÉØàe øëf
á«ªæàdG Iô«°ùªd ÉªYGOh ÉbÉÑ°S

¯ ¯ ¯
 ÉfDhÓªY ¿ƒμ«d

 ájƒdhCG ºg
¯ ¯ ¯





¯ ¯ ¯
fGáª¶fC’G ájÉªM ™jQÉ°ûeh äÉfÉ«ÑdG ~YGƒbh ÉæJÉμÑ°T áÑbGôe á«∏ª©H Éæ≤∏£

 áæ°Uô≤dG ôWÉîe π«∏≤J ±~¡H á«aô°üªdG äÉbGôàN’Ghá«fhôàμd’G
¯ ¯ ¯

 ôØæN ~ªëe ≥j~°üdG »æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG)NCB:(É«Ñ«d-

…OÉ°üàbG QGô≤à°SG ∑Éæg ¿ƒμ«°S »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdG Ég~ªà©j »àdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe

»aô°üªdG ´É£≤∏d QÉgORGh ƒªf ájG~H ÖfÉL ≈dEG OÓÑdG »a

 »æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üªdG ≈©°ùj NCB∂dPh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG IOÉjôd …ODƒj »≤«≤M ¥ôa çG~MEG ≈dG

.AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉM ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤àH

ás«Ñ«∏dG ∑ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ¬LƒJ ßM’ ôØæN ~ªëe ≥j~°üdG ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

≈dEG ás«aô°üªdG äÉe~îdG ™«ªL ∫qƒëàJ r¿CG ™bƒJh ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ πX »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ƒëf

≈dEG Éàa’ ,á«fhôàμd’G äÉe~îdG ≈∏Y ±ô°üªdG õ«côJ ∫É≤àfG ≈dEG Gkô«°ûe ,2022 ájG~H ™e πeÉμdÉH ás«ªbQ

ôWÉîe π«∏≤J ±~¡H áª¶fC’G ájÉªM πÑ°ùH á≤s∏©àe ™jQÉ°ûeh äÉfÉ«ÑdG ~YGƒbh ¬JÉμÑ°T áÑbGôe »a ábÓ£fG

≈∏Y ÉkHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH »ë°üdG ™°VƒdG ø°ùëJ ≈∏Y ’uƒ©e ,á«fhôàμd’G äÉbGôàN’Gh áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY

.á«é«JGôà°S’G ±ô°üªdG á£N

πeÉμdÉH á«ªbQ á«aô°üe äÉe~N
´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

,2020 ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a »˘aô˘°üª˘dG

z19-~«aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J »˘g É˘eh

?OÉ°üàb’G ≈∏Y

~≤a ,πμc ºdÉ©dG ≈∏Y á«FÉæãà°SG 2020 áæ°S ~©J -

≈˘∏˘Y π˘eÉ˘°Th ô˘«˘Ñ˘c ô˘«˘KCÉ˘J z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘˘d ¿É˘˘c

±~¡J âbh »a ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a »ë°üdG ´É£≤dG

äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

ø˘μ˘J º˘d á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘g á˘é˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆dÉ˘̆Hh .É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dGh

äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ™˘˘LGô˘˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S ∞˘˘°SCÓ˘˘dh á˘˘©˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘e

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆LGh âbh »˘̆ ˘̆a ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫h~˘̆ ˘̆dG

≈∏Y ájRGôàMG äGAGôLEÉH áaÉc äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG

.πª©dG äÉYÉ°Sh ø«ØXƒªdG OG~YCG ¢ «ØîJ ~«©°U

â¡LƒJ äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG √òg º¶©e ¿CGh Éªc

øY äÉe~îdG ºj~≤àd πeÉc πμ°ûH »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf

.Gk~L ô«Ñc πμ°ûH Qô° J É¡æe ¢ ©ÑdG s¿CG ø«M »a ,~©oH

ºj~≤J ≈∏Y äÉeƒμëdG äÉ°SÉ«°S º¶©e õcôàJ ÉeƒªYh

≈˘∏˘Y É˘̆eCG .äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N

∑ƒæÑdG â¡éJG ~≤a »Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe

ø˘eh ,»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≈˘dEG á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N

™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J ¿CG 2022 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

≈dEG áaÉ°V’ÉH .πeÉμdÉH á«ªbQ ≈dEG á«aô°üªdG äÉe~îdG

∂æÑdG Ég~ªà©j »àdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe ¬sfCG

»a …OÉ°üàbG QGô≤à°SG ∑Éæg ¿ƒμ«°S »Ñ«∏dG …õcôªdG

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘gORGh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f á˘˘˘˘jG~˘˘˘˘H ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG ,OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

Q~b ≈∏Y ¿ƒμæ°Sh ô«Ñc ~ëJ ΩÉeCG øëfh ,»aô°üªdG

.äÉeR’G √òg »£îàd á«dhDƒ°ùªdG øe

ájÉªëdG áª¶fCG ôjƒ£J
≥«≤ëJ »a »æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üªdG íéf πg ̄

?2020 ΩÉ©∏d áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ¬aG~gCG

äÓj~©J Éæ∏NOCG z19-~«aƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ™e -

äÉ˘Mƒ˘ª˘W ∞˘≤˘°S É˘æ˘° s̆Ø˘Nh á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘s£˘î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cC’G õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCGh ,Gk~˘̆L Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≈dGƒM ≥«≤ëJ øe ÉæsμªJ ~bh .á«fhôàμd’G äÉe~îdG

á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh áYƒ°VƒªdG á£îdG øe áÄªdG »a 45

.ájQÉédG çG~MC’G ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡∏j~©J ºJ
¿h~ªà©J πg ,á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ´ÉØJQG ™e ¯

?É¡fƒe~≤J »àdG á«ªbôdG äÉe~î∏d ájÉªM áª¶fCG ≈∏Y

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘e~˘î˘dGh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG π˘̆HÉ˘̆≤˘̆j -

áé«àf äÉbGôàNGh áæ°Uôb äÉ«∏ªY áæeB’Gh á©jô°ùdG

±ô˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR

áª¶fCG ôjƒ£Jh πj~©àd GôNDƒe ¬sLƒJ »æWƒdG …QÉéàdG

áÑbGôeh ájÉªëdG áª¶fCG ôjƒ£J øY kÓ° a ,¬j~d πª©dG

á«ªdÉ©dG áª¶fC’G ôãcCG OÉªàYÉH ∫Gƒe’G π«°ùZ äÉ«∏ªY

IQGOEG ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,GkQƒ£J

…CG ø˘e ±ô˘°üª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eCGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

±ô˘°üª˘dG ≥˘∏˘̆£˘̆fG É˘̆ª˘̆c .»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG ¥Gô˘̆à˘̆NG hCG AG~˘̆à˘̆YG

É¡æe ,∫ÉéªdG Gòg »a I~j~Y äÉYhô°ûe ≈∏Y πª©dÉH

~˘˘YGƒ˘˘b á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh ,±ô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T á˘˘˘aÉ˘˘˘c á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e

 äÉfÉ«ÑdGAULTABASE VTORACLE DAπª©dGh ,

π˘Ñ˘°S ≈˘∏˘YCG ô˘«˘aƒ˘à˘H á˘≤˘u∏˘©˘à˘e ™˘jQÉ˘°ûe á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

 ôÑY Iõ¡LCÓd ájÉªëdGALL FIRE W¿B’G ±ô°üªdGh

2022 ΩÉ©dG ájG~H É¡H ¥Ó£fÓd %60 áÑ°ùæH õgÉL

äÉ«∏ª©dG √òg øY áªLÉædG ôWÉîªdG ºéM π«∏≤J ±~¡H

.¥GôàN’Gh áæ°Uô≤dG ä’hÉëeh ,á«fhôàμdE’G

Ω 2021  »a §£îdG πj~©J
? 2021 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG 2020 ΩÉ˘˘˘Y Ö˘˘ s̆Ñ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a -

,á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e ≈∏Y ás«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G

ΩÉY »a ôWÉîªdG π«∏≤àd §£îdG ™° f Éæà∏©L »àdGh

¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡ s̆fCÉ˘H ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûHh π˘eCÉ˘f »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh Ω2021

…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘˘jEG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J äGP

∫ÓN ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,u»Ñ«∏dG OÉ°üàb’Gh u»æWƒdG

ÉgÉæ©°Vh »àdG §£îdG πj~©àH Ωƒ≤æ°S 2021 ΩÉ©dG

ø˘̆°ùë˘̆J s¿CG ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,¥ƒ˘̆°ùdG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆e ™˘̆e º˘̆∏˘̆bCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

á£îdG ≈∏Y ∫ÉëdG á©«Ñ£H ¢ùμ©æ«°S »ë°üdG ™°VƒdG

ºdÉ©dG ™e øsμªàf r¿CG ø«∏eBG ,±ô°üª∏d á«é«JGôà°S’G

≈∏Y QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd z19-~«aƒc{ áeRCG »£îJ »a

äGô««¨J I~j~édG áæ°ùdG ~¡°ûJ r¿CGh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG

.π° aC’G ƒëf
?Iô«NCG áª∏c ¯

á˘̆s«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘d ìÉ˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘dG ≈˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘f -

ÉbÓ£fG ,»dÉªdG ÉgQGô≤à°SG ≥«≤ëJ »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdGh

∫h~˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆bG QGô˘̆≤˘̆˘à˘̆˘°S’ kÉ˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘°SCG kÓ˘̆˘eÉ˘̆˘Y ¬˘̆˘fƒ˘̆˘c ø˘̆˘e

¿CGh ,á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG º˘̆YO »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dGh QÉ˘̆˘gOR’G ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘Jh

áëFÉédG √òg áëaÉμe »a á«ªdÉ©dG ásë°üdG áª¶æe íéæJ

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆J ≈˘̆ sà˘̆M ,¬˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘W ≈˘̆˘dEG IÉ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG IOƒ˘̆˘Yh

≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.É¡H ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG äÉMƒªW ≈°übCG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 áæjƒY ôªY »∏Y.O:(É«Ñ«d-AÉaƒdG ±ô°üe ΩÉY ôj~e)

 Iô«ÑμdG äÉ«fÉμeE’G äGP ≥WÉæªdG »a ™ q°SƒàdG ¢SQ~f

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf ∫ qƒëàdGh πª©dG ¢Uôah

 AÉ˘aƒ˘dG ±ô˘˘°üe ∫hGõ˘˘j BANKFAAAL Wíàah ™FGOƒdG ∫ƒ˘Ñ˘b ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘aô˘°üe á˘£˘°ûfCG

ºgÉ°ùJh ∑ƒμ°üdG ™aOh QG~°UG äÉe~N ô«aƒJh ,á«aô°üªdG ä’ƒëdG AGôLGh ,áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G

¢UÉîdG ́ É£≤∏d ácƒ∏ªe ¬ª¡°SCG øe áÄªdG »a 76  ¿CG ø«M »a ,áÄªdG »a 24 á°üëH ¬«a á«Ñ«∏dG ádh~dG

 .OGôaC’Gh

á°SGQO øY kÉØ°TÉc ,É«Ñ«d »a â∏°üM »àdG äGô«¨àdG πX »a ä’Éμ°TEGh äÉeRCG øe AÉaƒdG ±ô°üe É¡«a ≈fÉY »àdG áÑ≤ëdG øY ç~ëJ áæjƒY ôªY »∏Y Qƒàc~dG ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e

¿CG âYÉ£à°SG ~bh kG~L ájƒ≤dÉH á«∏ëªdG ±QÉ°üªdGh ~«édÉH »Ñ«∏dG OÉ°üàbE’G kÉØ°UGh ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≈dEG ∫qƒëàdGh ¢UôØdGh äÉ«fÉμeE’G äGP ≥WÉæªdG »a ™q°SƒàdÉH »° ≤J

.áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ́ ÉÑJGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY áÑcGƒe »a â≤∏£fGh Éªc ,πeÉc πμ°ûH ø«æWGƒªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh »£¨J

áYƒæàe á«aô°üe á£°ûfCG
?ºμaô°üe øY áëª∏H Éæd πg ¯

∫Éª°SCGôH 2003 ΩÉY â°ù°SCÉJ á«Ñ«d áªgÉ°ùe ácô°T ƒg AÉaƒdG ±ô°üe -
.ô«fÉfO Iô°ûY º¡°S πc áª«b º¡°S ø«jÓe 6 ≈dG ºq°ùb »Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 60 √Q~b

¢VôZ ¿EÉa ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Ö°ùëHh 2004 áæ°S ¬dÉªYCG ±ô°üªdG íààaG

¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh á«aô°üªdG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ™«ªéH ΩÉ«≤dG ±ô°üªdG

äÉe~N  ºj~≤Jh ,áØ∏àîe ∫ÉLB’ ¢Vhô≤dG íæe ,É¡YGƒfCG ∞∏àîe ≈∏Y ™FGOƒdG ∫ƒÑb

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ,É˘̆¡˘̆dhG~˘̆Jh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¥GQhC’G º˘̆°üN IOÉ˘̆YGh º˘̆ ˘°üN ,∑ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°üdG ™˘̆ ˘aO

 º°SôH äG~æà˘°ùª˘dGh äGOÉ˘ª˘à˘Y’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG,¿Éª˘° dG äÉ˘HÉ˘£˘Nh π˘«˘°üë˘à˘dG

á˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆°ùdG ∂dP »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ,™˘̆˘̆a~˘̆˘̆dG äGhOCG IQGOGh QG~˘̆˘̆°UEG

∑ƒ˘μ˘°üdGh ¿É˘ª˘à˘F’Gh ™˘a~˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Hh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dGh

¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G äÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ,á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ºj~≤J   ,á∏LB’Gh á«fB’G ±ô°üdG

IQGO’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ,á˘̆jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d É˘̆˘gô˘̆˘«˘̆˘Zh

,á˘æ˘̆«˘̆ª˘̆ã˘̆dG AÉ˘̆«˘̆°TC’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥GQhCÓ˘̆d ø˘̆«˘̆eC’G ß˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh

»˘̆˘a á˘̆˘dh~˘̆˘dG º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùJh .iô˘̆˘NC’G ∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G ø˘̆˘e É˘̆˘̆gô˘̆˘̆«˘̆˘̆Zh

≈dG π°üJ áÑ°ùæH É¡d á©HÉJ äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ±ô°üªdG

∑ƒ∏ªe ¬æe áÄªdG »a 76 ≈dGƒM ¿G ø«M »a áÄªdG »a 24

.OGôa’Gh ¢UÉîdG ´É£≤∏d

á«eÓ°S’G áaô«°üdG ≈dG ∫ƒëàdG
?É¡ÑÑ°S Ée ,äÉeRC’Gh äÉ«dÉμ°T’G ¢ ©Ñd GôNDƒe ºμaô°üe ¢Vqô©J ¯

’ ,äÉ«dÉμ°T’Gh äÉeRC’G ¢ ©Ñd ¢Vqô©J ±ô°üªdG ¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ -
å«M (•ÉÑ°T) ôjGôÑa 17 ~©H É«Ñ«d »a â∏°üM »àdG äGô«¨àdG πX »a Éª«°S

 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Q~°UCGô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdG±É≤jEÉH »° ≤j GQGôb
,ájQGO’G äÉ«dÉμ°T’G ¢ ©H  áé«àf πª©dG øY AÉaƒdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée
πª©j ºd ≈dhC’G ¬JGƒæ°S »a ±ô°üªdG IQGOG ≈dƒJ …òdG ¢ù∏éªdG ¿G É°Uƒ°üN
äÉ«fÉμeGh äGQ~b äGP I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ¬LƒàdGh É«aGô¨L ™°SƒàdG ≈∏Y
~FGƒYh ìÉHQCG ≥«≤ëJ É¡dÓN øe ±ô°üªdG ™«£à°ùj å«ëH ,áMÉàe ¢Uôah
áKÓãdG ¬Yhôa ∫ÓN øe ¢ù∏HGôW áæj~e »a É©bƒ≤àe ±ô°üªdG »≤H πH I~«L
á˘«˘fÉ˘μ˘eG π˘©˘é˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,Gô˘«˘̈ ˘°U ¬˘ª˘é˘M »˘≤˘Hh Gƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘j º˘̆d »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

 πμ°T ,∂dòd áé«àfh .IOQGh Iô«Ñc ôFÉ°ùîd ¬°Vô©Jô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdG

/O É¡°SCGôàj ±ô°üª∏d áàbDƒe ájQGOG áæéd¥hQõdG Ú°ùM /Oh~ÑY ≈Ø£°üe

»æÑdG/CGh ,ÉÑFÉfádƒëdG ~ªfikÉeÉY kGôj~e »æ««©J ºJh ,IQGO’G áæé∏H Gƒ° Y

áæé∏dG ßaÉëªdG ÖdÉWh .äÉMÓ°U’G øe á∏°ù∏°S AGôLEG ±~¡H ±ô°üª∏d
,É˘gô˘WÉ˘î˘e ø˘e ~˘ë˘dGh ±ô˘°üª˘dÉ˘H á˘jQGO’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘μ˘̆°T’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆H
¥ƒ˘≤˘M OGOô˘à˘°SGh ¬˘YÉ˘°VhG í˘«˘ë˘°üà˘d á˘eRÓ˘dG äGAGô˘L’Gh ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘JGh
»ªgÉ°ùeh á«μ∏ªdG πμ«g áédÉ©e øY Ó° a ,áæ«©e á«é«JGôà°SG ≥ah ¬«YOƒe
´É°VhCÉH …õcôªdG ∂æÑdG áWÉMEG øª° àj …ô¡°T ôjô≤J QG~°UGh ±ô°üªdG
ÉfòîJG ¿G ¿Éμa ,¢Uƒ°üîdÉH äGAGôLG øe áæé∏dG √òîàJ Éeh AÉaƒdG ±ô°üe
≥∏©àj Ée »a Éª«°S ’ ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a ÉgQÉªK »æéf ¿G πeCÉf äGƒ£N
GhQô° J øjòdG øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG øe ±ô°üªdG ~°V áYƒaôªdG ihÉY~dÉH
Öæéàf ≈àM á≤HÉ°ùdG IQGO’G πÑb øe á©Ñàe âfÉc »àdG á«é«JGôà°S’G AGqôL øe

.±ô°üª∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒJ ~b ΩÉμM’ ¢Vqô©àdG
ø«à£≤f ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a õcôf ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH
≥WÉæªdG »a ™°Sƒà∏d á°SGQO ™°Vh Éªg ,ø«à«°ù«FQ
π˘ª˘Y ¢Uô˘ah Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG É˘¡˘«˘a ô˘aGƒ˘à˘J »˘à˘˘dG
É°Uƒ°üN ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG ƒëf ∫ qƒëàdGh

¬fCG™˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b Q~˘˘˘˘˘°U 2013 ΩÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a
É˘ª˘e á˘jƒ˘Hô˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
.á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a áØ«©°V ¿ÉªàF’G ¢Uôa π©L
∫Ó˘N ø˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘Jh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘ë˘˘°VCG ,Gò˘˘d
π˘j~˘Ñ˘dG ƒ˘g á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°üdG ≠˘«˘˘°Uh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

.É«Ñ«d »a É«dÉM Ö°ùfC’G

~«L OÉ°üàbG
?É«dÉM É«Ñ«d »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«Hô©dG ádh~dG ~©J É¡fEÉa ,~«L »dÉªdG É¡©°Vhh á«£Øf ádhO É«Ñ«d QÉÑàYÉH -
I~«MƒdG É«Ñ«d ~©Jh ,»dh~dG ∂æÑdG øe áfG~à°S’G ≈dG ô£° J ºd »àdG I~«MƒdG
¿CG ≈∏Y ∫~j Gògh ,âfÉc á°ù°SDƒe …C’ É≤∏£e á«LQÉN ¿ƒjO É¡«∏Y ¢ù«d »àdG
G~L ~«L äÉjOÉ°üàb’G √òg πX »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôÑà©jh .~«L ÉfOÉ°üàbG
äÉe~îdG »a Qƒ£J øe ºdÉ©dG »a ç~ëj Ée áÑcGƒe ƒg §≤a ¬°ü≤æj Éeh
G~˘L á˘jƒ˘b á˘«˘Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿EÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG õ˘̆cGô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d É˘̆eCG .á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG
,πeÉc πμ°ûH ø«æWGƒªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh »£¨J ¿G âYÉ£à°SGh
´ÉÑJGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ÖcGƒJ äCG~H É¡fCG Éªc
»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG Iƒb ¿G ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG
z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘eRCG äÉ˘«˘YG~˘à˘H ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH á˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ô˘KCÉ˘˘J ¿hO âdÉ˘˘M
äÉWÉ«àM’G òNCG á«MÉæd iôNC’G ∫h~dG hòM ÉfhòM ∫ÉëdG á©«Ñ£H Éææμdh
»aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJ ±~¡H äÉª«∏©J Q~°üj …õcôªdG ∂æÑdGh ájRGôàM’G

.™ªLCG ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg ∫ÓN¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1182021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
~q«L É«Ñ«d OÉ°üàbEG

»Ñ∏Jh kG~L ájƒb É¡aQÉ°üeh
πμ°ûH ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMEG

πeÉc
¯ ¯ ¯





:(É«Ñ«d-I~MƒdG ±ô°üe) ¬«£Y äÉë°T º«gGôHEG

™°SGh πμ°ûH á«fhôàμdE’G äÉe~îdG QÉ°ûàfEG »Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »HÉéjE’G ÖfÉédG

 I~MƒdG ±ô°üe Ω~≤j BANKAHDAWç~MCG ΩG~îà°SÉH Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ,

™«ªL »a á∏gDƒªdGh á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG øe áÑîf ∂∏àªjh ,áãj~ëdG á«æ≤àdG Ö«dÉ°S’G

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ~YGƒ≤dG ≥ah á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG

á«aô°üªdG áe~îdG ºj~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y ±ô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘jh

èeGôÑdG øe ~j~©dG ∫ÓN øe á∏gDƒªdG á«aô°üªdG QOGƒμdG OÉéjGh OG~YEÉH ∂dPh ,ájQÉªãà°S’Gh

áæ°ùd 153 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH  ¢ù°SCÉJ  ±ô°üªdG ¿G ±hô©ªdGh .∫ÉéªdG Gòg »a I~ªà©ªdG

 .ø«°ùªîdG √~«©H ΩÉ©dG Gòg πØàëjh ,»Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 108 ∫Ée ¢SCGôH 1970

Ée »a »HÉéj’G ÖfÉédG RôHCG ¬«£Y äÉë°T º«gGôHG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

,á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdGh z19-~«aƒc{ á˘ë˘FÉ˘L π˘©˘Ø˘H »˘Ñ˘«˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘¡˘LGƒ˘j

,á«∏ëªdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SGh πμ°ûH á«fhôàμd’G äÉe~îdG QÉ°ûàfG »a πãªàªdGh

,z¢TÉc ≈Hƒeh πjÉHƒe I~MƒdG{h zøjÓfhCG I~MƒdG{ »≤«Ñ£J ±ô°üªdG ºj~≤J ≈dG QÉ°TCGh

≈dG »Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 432 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôH Gôcòe ,á«bƒ°ùdG ¬à°üM IOÉjR ≈dG É©∏£àe

ºZôH á∏Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dÉ˘H ¬˘dDhÉ˘Ø˘J É˘j~˘Ñ˘e  ∂æ˘Ñ˘dG ìÉ˘HQG ø˘e ¿ƒ˘«˘∏˘e 600 ÜQÉ˘≤˘j É˘e ≈˘dGƒ˘M

§£N ™°Vh IQhô°V ≈∏Y GO~°ûe ,á≤£æªdG äGOÉ°üàbÉH ∞°ü©J »àdG äGô«¨àªdGh äÉj~ëàdG

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ´QÉ°ùàªdG »ªbôdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd

á«fhôàμdG äÉ≤«Ñ£J
±ô˘˘°üe ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?I~MƒdG

áj~«∏≤J á«aô°üe äÉe~N ±ô°üªdG Ω~≤j -

ò˘aGƒ˘f ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘eÓ˘°SG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘FGhCG ø˘˘e ~˘˘©˘˘fh ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SG

»Ñ∏J äÉe~N ôaƒfh á«eÓ°S’G äÓjƒªàdG ∫Éée

,OGô˘̆ ˘aCGh äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG

õ«ªàdG õFGƒL øe IõFÉL ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg π°üëJh

Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G øe áe~≤ªdG

ΩÉ˘˘μ˘˘MG ™˘˘˘e ÖcGƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘° aC’G) ø˘˘˘Y

Ö«JôJ ≈∏Y ∂æÑdG π°üëJh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ¢TÉ˘˘˘c »˘˘˘Hƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

 »a »≤jôa’GthonAfrica HackaVirtual.
ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ≈∏Y á∏¡°S øμJ ºd 2020 áæ°S ¿G ¯

´É˘£˘≤˘dG AGOCG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c .z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘˘L

?É«Ñ«d »a »aô°üªdG

äÉ˘j~˘ë˘J »˘Ñ˘«˘∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¬˘̆LGh -

∞˘°VCG ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,Iô˘«˘ã˘˘c

ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e I~˘j~˘Y äÓ˘˘μ˘˘°ûeh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ∂dP ≈˘˘dG

É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d »˘̆a Iô˘̆FG~˘̆ ˘dG Üô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘c ¿B’G ≈˘̆ ˘à˘̆ ˘M 2011

≈dG iOCG …òdG 2015 ΩÉY »°SÉ«°ùdG ΩÉ°ù≤f’Gh

á«HôZ ø«à≤£æe ø«H á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ΩÉ°ù≤fG

∂æÑdG á°SÉ«°S ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe ,á«bô°Th

.…õcôªdG

≈∏©a ,É¡d »HÉéjG ÖfÉL áªK äÉj~ëàdG Iôãμdh

¥ƒ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆J~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘j’G iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

™˘˘°SGh π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG

¿G å«˘ë˘H ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e Iô˘«˘̆Ñ˘̆c á˘̆Ñ˘̆°ùf â∏˘̆ª˘̆°T

ΩG~îà°SG áaÉ≤K øe äOGR É¡°û«©f »àdG äÉeR’G

.á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘≤˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG

»˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ,I~˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh

å«˘̆M ,zπ˘̆jÉ˘̆Hƒ˘̆e I~˘̆Mƒ˘̆dG{h zø˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘fhCG I~˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG{

ø˘«˘H π˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ô˘˘aƒ˘˘f

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dGh AGô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG

.iôNC’G á«aô°üªdG

»aGô¨L ™°SƒJ
ø˘e √ô˘«˘Z ø˘Y I~˘Mƒ˘dG ±ô˘°üe õ˘«˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ∑ƒæÑdG

∂∏àªJ »àdG ∑ƒæÑdG øe I~MƒdG ±ô°üe ~©j -

á˘¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆fRGh á˘̆«˘̆bƒ˘̆°S á˘̆°üM

≈dG ™∏£àjh .äÉ°ù°SDƒªdG ´É£≤H á°UÉN ∫ÉªYCG

»°SÉ°SCG πμ°ûH ~ªà©j ôeC’G øμd ¬à°üM IOÉjR

Gò˘g »˘˘ah .¿É˘˘eC’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y

¿CÉ˘H 2021 ΩÉ˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dDhÉ˘˘Ø˘˘J Iô˘˘¶˘˘f É˘˘æ˘˘j~˘˘d QÉ˘˘W’G

ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe π° a’G ƒëf ¬éàà°S Qƒe’G

.ÉæWÉ°ûf ≈∏Y
∫ÓN É¡«∏Y ¿hõcôJ »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

?á«dÉëdG IôàØdG

¿ƒ«∏e 432 øe ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ™aQ ÉfQôb -

ájÉ¡f πÑb ¿ƒ«∏e 600 ≈dGƒM ≈dG »Ñ«d QÉæjO

.»dÉëdG ΩÉ©dG

»fÉK ~©æa ,»aGô¨édG QÉ°ûàfÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

∂æ˘˘H ~˘˘©˘˘H »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ∂æ˘˘˘H

∂æÑdG äÉμÑ°T ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,ájQƒ¡ªédG

I~Mƒeh á∏eÉμàe á«aô°üe áeƒ¶æe ≥ah πª©J

.ádh~dG »°VGQCG ∞∏àîe ≈∏Y

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ∫DhÉØJ
π˘˘X »˘˘a 2021 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ¿hô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

hCG á«°SÉ«°ùdG AGƒ°S ,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äGô«¨àªdG

?ájOÉ°üàb’G

∞°ü©J »àdG äGô«¨àªdGh äÉj~ëàdG ºZôH -

á∏Môª∏˘d ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘f ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG äGOÉ˘°üà˘bÉ˘H

.á«HÉéjG ôãcCG QƒeC’G ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàfh á∏Ñ≤ªdG

»a É¡«∏Y πª©æ°S »àdG §£îdG iƒà°ùe ≈∏Yh

»˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘J  »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ,»˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG

äÉÑ∏£àe á«˘Ñ˘∏˘à˘d ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG

»˘à˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N ¬˘̆fG º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,¥ƒ˘̆°ùdG É˘̆g~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûJ

øe ,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG á«Yƒf ∞∏àîà°S á∏Ñ≤ªdG

»æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd §£N ™°Vh IQhô°V Éæg

á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´QÉ˘˘˘°ùà˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dGh

.∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’G ºéM IOÉjRh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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≈∏Y ´QÉ°ùàªdG »ªbôdGh

áaÉc äÉjƒà°ùªdG
¯ ¯ ¯





äÉeR’G IQGOG §£N π«©ØJ

ÉeƒªY á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc Ée ¯

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,É°Uƒ°üN ºμaô°üeh

äÉ˘j~˘ë˘J â∏˘μ˘°T zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘à˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘KB’G ¿EÉ˘˘a í˘˘°VGh ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c -
äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘LGƒ˘j äÉ˘H …ò˘dGh ,»˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d á˘˘qª˘̆L äÉ˘̆Wƒ˘̆ ˘̈̆°Vh
´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG Ö∏˘ZC’ AGO’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘H ¥ƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z kÉ˘©˘LGô˘̆J ~˘̆¡˘̆°ûjh
√ò¡d á≤aGôªdG ø«≤«dG Ω~Y ádÉMh …OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G ¥É£f ~àeG å«M  ,»aô°üªdG
√ò¡d Iô°TÉÑªdG äÉ«YG~àdG RôHCG øe π©dh .ºdÉ©dG ∫hOh ≥WÉæe ∞∏àîe πª°û«d áëFÉédG
»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ìÉ˘HQCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘˘à˘˘°SE’G ±hô˘˘¶˘˘dG
¢Uô˘a ∞˘©˘°V ÖfÉ˘L ≈˘dG ä’ƒ˘ª˘©˘dGh ~˘FGƒ˘Ø˘dG ø˘e äGOGô˘j’G ™˘LGô˘à˘d kGô˘¶˘̆f á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
Éª«°S ’ ,ôWÉîªdG áØ∏c ´ÉØJQGh á«fÉªàFE’G ßaÉëªdG IOƒL ™LGôJh I~j~édG ¢VGôbE’G
äÉ˘bÓ˘Z’G á˘é˘«˘à˘f á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘M Dƒ˘WÉ˘Ñ˘Jh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ™˘LGô˘̆J Aƒ˘̆°V »˘̆a
 .á«ªdÉ©dG áëFÉédG √ò¡d áé«àf ºdÉ©dG ∫hO É¡J~¡°T »àdG ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G π£©Jh
kÉÑ∏°S »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ìÉHQCG äôKCÉJ ~≤a á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG √òg πX »ah

ΩÉb »àdG á«aÉ°V’G äÉ°ü°üîªdG áé«àf 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN

,ºdÉ©dGh á≤£æªdG √~¡°ûJ …òdG …OÉ°üàb’G ™LGôàdG á¡LGƒªd kÉjRGôàMG Ég~°UôH ∂æÑdG

22 ™LGôàHh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 808 ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »aÉ°U ≠∏H å«M

∂dòch ~FGƒØdG »aÉ°U ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a

 .∂æÑ∏d áØ«∏ëdG äÉcô°ûdG ìÉHQG ¢VÉØîfG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ä’ƒª©dG »aÉ°U ¢VÉØîfG

±hô¶dG √òg πX »a ájƒb AGOCG äGô°TDƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe øμªJ ∂æÑdG ¿CG ’EG

á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏H å«M áæ«àe á«dÉª°SCGQ I~YÉb ≈∏Y ßaÉM ~≤a ,á«FÉæãà°SE’G

≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg  .áÄªdG »a 16^7 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh Q’hO QÉ«∏e 9^3

71^1 ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M áëjôe ádƒ«°S ä’~©ªH ∂æÑdG ®ÉØàMG

Q’hO QÉ«∏e 37^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh âªfh ,áÄªdG »a

äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫~j Éªe ,2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO QÉ«∏e 34^7 `H áfQÉ≤e

.±hô¶dG √òg πãe πX »a á°UÉN ø«YOƒªdG ø«H ∂æÑdG É¡H ≈¶ëj »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG

.áÄªdG »a100 á∏eÉ©dG ô«Z ¢Vhô≤dG á«£¨J áÑ°ùf âbÉa ~≤a ,∂dòc

øe ºZôdÉH Iôªà°ùeh ájƒb ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ¿CG ≈dG Éæg ô«°TCG ¿CG »d ~H ’h

äÉcô°ûdG πjƒªJ ~«©°U ≈∏Y ¬à£°ûfCG ∂æÑdG π°UGƒj å«M …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ™LGôJ

26^7 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H ~bh IQÉéàdG πjƒªJh ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dGh OGôaC’Gh

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d  Q’hO QÉ«∏e 26^1 ̀H áfQÉ≤e 2020 ∫ƒ∏jG 30 »a Éªc Q’hO QÉ«∏e

õ«côàdG äÉ«£©ªdG √òg Aƒ°V »a ∂æÑdG π°UGƒjh .áÄªdG »a 2 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2019

¬«LƒJ ™e ôWÉîª∏d á∏YÉa IQGOEG ≈∏Y õμJôJ áØ«°üM á«é¡æªH ¬JÉ«∏ªYh ¬à£°ûfCG IQGOEG ≈∏Y

ádƒ«°S Ö°ùf ≈∏Y AÉ≤HE’Gh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe IOƒL ≈∏Y ®ÉØë∏d ∫ÉªY’G

.kÉ«ª«∏bGh kÉ«∏ëe ´ƒæàªdG ¬dÉªYG êPƒªf Iƒb ≈dG kG~æà°ùe á©ØJôe

π«©ØàH áeRC’G ájG~H òæeh ∂æÑdG ΩÉb ~≤a ,É¡JÉ©ÑJh áëFÉédG √òg ™e ¬∏eÉ©J QÉWEG »ah

õ«côàdG ™e ,É¡H ~LGƒàj »àdG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a ∫ÉªY’G ájQGôªà°SGh äÉeR’G IQGOEG §£N

äÉ©ªàéªdGh ¬FÓªYh ¬«ØXƒe ájÉªëd áeRÓdG äÉfÉμeE’Gh OQGƒªdG ∞∏àîe ∞«XƒJ ≈∏Y

QÉWEG »a ∂dPh ,ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ∞∏àîe ™e Üôb øY ∂æÑdG πªY Éªc .É¡H πª©j »àdG

Gòg áHQÉëe ≈dG á«eGôdG á«æWƒdG äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édG ºYO πLCG øe á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe

º˘«˘≤˘d kG~˘«˘°ùé˘J á˘«˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆Jh √QÉ˘̆KBG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dGh AÉ˘̆Hƒ˘̆dG

á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πμ°ûJ »àdGh á∏YÉØdG á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdGh ádhDƒ°ùªdG áæWGƒªdGh ¿hÉ©àdG

.»Hô©dG ∂æÑdG »a ï°SGôdG »°ù°SDƒªdG è¡æ∏d

ájƒ«ëdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∫ÉªY’G ájQGôªà°SEG ≈∏Y Éæ°UôM áëFÉédG ájG~H òæeh

»a ÉæFÓª©d á«°SÉ°SC’G äÉe~îdG ºj~≤J á∏°UGƒe ≈∏Y õ«côàdG ™e ,Éf~LGƒJ øcÉeCG ôÑY

Ö«dÉ°SCGh Oƒ¡édG ¥É£f ™«°SƒàH íª°ùj ¿ôe è¡f »æÑJ ∫ÓN øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘Jh I~˘FÉ˘°ùdG ´É˘°Vh’G IQƒ˘£˘N äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kGOÉ˘ª˘à˘YG É˘¡˘°ü«˘∏˘≤˘Jh π˘̆ª˘̆©˘̆dG

º¡©e π°UGƒàdGh ÉæFÓªY áe~îd á«ªbôdG ÉæJÉe~N áaÉc ÉæØqXh å«M ,á«HÉbôdG äÉ¡édG

ºj~≤J â∏°UGh »àdG ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG ÉæJGƒæb ∞∏àîe ∫ÓN øe ôªà°ùe πμ°ûH

á°UÉ≤ªdGh äÉYƒa~ªdG QGôªà°SG ÖfÉL ≈dG ,OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe ÉæFÓª©d É¡JÉe~N

.´É£≤fG ¿hO áæjõîdG äÉe~Nh IQÉéàdG πjƒªJ á£°ûfCGh á«dh~dG

á«ªbQ ∫ƒ∏Mh äÉe~N

™e Qƒ¡ª˘é˘dG π˘eÉ˘©˘J á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y kÉ˘ë˘°VGh kGô˘KCG zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘" QÉ˘°ûà˘fE’ ¿É˘c ¯

»g Éªa  ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ƒëf ¬LƒàdG OÉjOREGh á«aô°üªdG  äÉe~îdG

á«aô°üªdG äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHCG øY GPÉeh ~«©°üdG Gòg ≈∏Y ∂æÑdG §£N

 ?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ÆÉÑ°U áª©f

 »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ŸG)ARAB BANK:(

ájƒb AGOCG äGô°TDƒe ≈∏Y Éæ¶aÉM

áæ«àe á«dÉª°SCGQ I~YÉbh

õ«côàdGh ájÉæ©H É¡aG~gCG ≥«≤ëJ á©HÉàe »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée π°UGƒJ

ôjƒ£J á∏°UGƒªd á«é«JGôà°SG á«ªgCG »dƒJ »¡a ,ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y

øe É¡JÉe~Nh É¡JÉ«∏ªY »a á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà˘dG ∞˘«˘Xƒ˘Jh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG

∫Éée »a É˘ª˘«˘°S ’ ,»˘aô˘°üª˘dG QÉ˘μ˘à˘H’G õ˘jõ˘©˘Jh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MCG »˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘N

.É¡«a ~LGƒàJ »àdG QÉ£b’G ∞∏àîe ôÑY áéàæªdGh ájƒ«ëdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºYO ≈∏Y â∏ªY ÉªdÉ£dh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

ájƒb AGOG äGô°TDƒe ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM å«M ¬éFÉàf øY áëªd Ω~b ,I~FGôdG ∂æÑdG IÒ°ùÃ ¬∏ªY ≥jôah ºgÉ°S …òdG ,ÆÉÑ°U áª©f …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«ªgC’G øq«Hh ,É¡«a ~LGƒàj »àdG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a ∫ÉªY’G ájQGôªà°SGh äÉeR’G IQGOG §£N π«©ØJ ≈dG QÉ°TCGh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ™LGôJ ºZôH Iôªà°ùeh

∑Éæg ¿G G~LGh , ¬FÓª©d Égôah »àdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~î∏d É°VQÉY ,¬dÉªYG êPƒªf »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ~«©°U ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG É¡«dƒj »àdG á«é«JGôà°S’G

.É¡YGƒfG ±ÓàNG ≈∏Y ∑ƒæÑdG êÉe~fG äÉ«∏ª©d IO~©àe äÉ«HÉéjG
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ÉædÉªYCG êPƒ‰ ‘ »ªbôdG ∫ƒëà∏d á«é«JGÎ°SEG á«ªgCG ‹ƒf



 áéàæªdGh ájƒ«ëdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ºYO »a QGôªà°SE’G ≈∏Y πª©æ°S

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ÉæFÓªY áe~ÿ ÉæYhôa áμÑ°T ô«î°ùJh É¡«a ~LGƒàf »àdG ≥WÉæŸG ∞∏àîe ÈY

»Hô©dG ∂æÑdG »a É¡«dƒf »àdG Iô«ÑμdG á«é«JGôà°SE’G á«ªgC’G ≈dG Éæg ô«°TCG ¿CG OhCG -
∞«XƒJ ≈dG äGƒæ°S òæeh ÉfQOÉH å«M ,ÉædÉªYCG êPƒªf »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ~«©°U ≈∏Y
äÉe~N ºj~≤àd IôμàÑªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh á«ªbôdG äGhOC’G
ÉªH ,á«aô°üªdG ÉæJGƒæb ∞∏àîe ∫ÓN øe ÉæFÓªY äÉ©bƒJh äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ
»a äGQƒ£àdG ç~MCG ÖcGƒJ ábƒKƒeh á°ù∏°Sh áæeBG á«aô°üe áHôéJ ºj~≤J πØμj
≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á«ªbôdG IQƒãdG äG~éà°ùe ™e ºé°ùæJh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

  .AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôaC’G hCG äÉcô°û∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ~«©°U
øe ÉæμªJ å«M »é«JGôà°SE’G ¬LƒàdG Gòg áYÉéf i~e zÉfhQƒc{ áëFÉL âàÑKCG ~bh
OGôaC’Gh äÉcô°ûdG ´É£b »a ÉæFÓª©d É¡e~≤f »àdG IQƒ£àªdG á«ªbôdG äÉe~îdG ∫ÓN
äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG IQGOEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘˘e ø˘˘˘e
ÉæFÓªY ™e π°UGƒàdG ∂dòch ,iôNC’G äÉe~îdG øe Égô«Zh ä’GƒëdGh äÉYƒa~ªdGh

 .áeRC’G Iôàa ∫GƒW ∫É©a πμ°ûH
~«©°U ≈∏Y ÉæFÓª©d Égô«aƒJ ≈∏Y Éæ∏ªY »àdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG RôHCG øeh

≥«Ñ£J πãe á«còdG Iõ¡LC’Gh ∞JGƒ¡∏d äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒ∏M :OGôaC’G äÉe~N
ÉªH äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áYƒªée Ω~≤j …òdGh zπjÉHƒe »HôY{

áLÉëdG ¿hO øe kÉ«fhôàμdG ∂æÑdG i~d äÉHÉ°ùëdG íàa É¡«a
z¢TÉ˘̆c »˘̆Hƒ˘̆˘e »˘̆˘Hô˘̆˘Y{ ™˘̆˘a~˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘Jh ́ ô˘̆˘Ø˘̆˘dG IQÉ˘̆˘jõ˘̆˘d

h ≥«Ñ£JPayArabiäÉ≤«Ñ£J ôÑY á«dÉe ≠dÉÑe πjƒëàd
∫ƒ∏ëdG Éæe~b ∂dòc  .á«YÉªàL’G äÉ°üæªdGh π°SGôàdG
»˘̆˘cò˘̆˘dG ™˘̆˘a~˘̆˘dG QhÉ̆˘̆˘°SCGh äÉ̆˘̆˘bÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùeÓ˘̆˘̆JÓ˘̆˘̆dG

Iõ¡LCG ∫ÓN øe ΩG~îà°SEÓd »còdG ™a~dG äÉ≤°ü∏eh
´hôa ÖfÉL ≈dG ™Ñ£dÉH Gòg .™«ÑdG •É≤fh á«dB’G äÉaGô°üdG

øe á©°SGh áYƒªée »a á«JGòdG áe~îdG ΩÉ°ùbCGh á«JGòdG áe~îdG

 »∏YÉØàdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG πª°ûJ »àdGh ÉæYhôa ITMIõ¡LCGh
QG~e ≈∏Y …Qƒa πμ°ûH ÉæFÓª©d á«ªbôdG äÉe~îdG øe ~j~©dG í«àJ »àdGh á«JGòdG áe~îdG

  .kÉ«JGP »dB’G ±Gô°üdG / ™a~dG äÉbÉ£H ∫G~Ñà°SEGh ~j~éJh QG~°UEG ∂dP »a ÉªH ,áYÉ°ùdG
ø«H øe zâμfƒc »HôY{ á°üæe ôÑà©àa ,äÉcô°ûdG ´É£b äÉe~N ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG äGƒæb ~«©°U ≈∏Y I~FGôdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG RôHCG
∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàeh IôμàÑe áYƒªée πª°ûJ å«M  ,äÉcô°ûdG ´É£≤d á°ü°üîªdG
≈∏Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ø˘e IO~˘©˘à˘ª˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG
»a äG~éà°ùªdG ç~MCG ÖcGƒàd âªª°U ~bh …QÉéàdG πjƒªàdGh ~≤ædG IQGOEG ~«©°U

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG- âμfƒc »HôY{  ≥«Ñ£J ∂dòc á°üæªdG √òg øª°V êQ~æjh
äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh IQGOEG »˘a á˘dƒ˘¡˘̆°ùdGh á˘̆fhô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆j …ò˘̆dG zπ˘̆jÉ˘̆Hƒ˘̆e

  .á«còdG Iõ¡LC’G ôÑY äÉcô°û∏d á«aô°üªdG

z»eÓ°S’G õ©dG{h z»Hô©dG ¿ÉªoY{

?ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d kG~jGõàe kGO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ̄

√òg πãªd áLÉëdG ∞∏àîJ å«M ∑ƒæÑdG êÉe~fEG äÉ«∏ª©d IO~©àe äÉ«HÉéjEG ∑Éæg -
ádÉMh I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d kÉ©ÑJ iôNCGh á≤£æeh ôNBGh ~∏H ø«H äÉ«∏ª©dG
≥∏îJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ∑ƒæÑdG ø«H äÉLÉe~fE’G ¿EÉa ÉeƒªY ¬fCG ’G ,É¡«a »aô°üªdG ´É£≤dG
á¡LGƒeh iôÑμ˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh á˘jƒ˘b á˘«˘aô˘°üe äÉ˘fÉ˘«˘c
π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢ ØNh á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ø«°ùëJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG
äGAÉØch ÖgGƒe øe ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG ™«ªéJh á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG ™«°SƒJh
π˘° a’G ΩG~˘î˘à˘°S’G ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ±QÉ˘°üª˘̆dG AGOCG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e ,äGQÉ˘̆¡˘̆eh
äÉ«∏ªY Rõ©J Éªc .»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G õjõ©Jh OQGƒª∏d πãe’Gh
äÉ«é«JGôà°SG »a ôÑcCG äGQÉªãà°SG ∞«XƒJ ≈∏Y Iô«NC’G IQ~b ∑ƒæÑdG ø«H êÉe~f’G
á«HÉbôdG äÉ¡édGh ∑ƒæÑdG i~d Iô«Ñc ájƒdhCÉH ≈¶ëJ âJÉH »àdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG
»àdG á«dÉëdG ±hô¶dG π©dh .AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdGh á«aô°üªdG

äÉ«∏ª˘©˘d á˘«˘JGƒ˘e á˘°Uô˘a π˘μ˘°ûJ É˘¡˘d á˘≤˘aGô˘ª˘dG äÉ˘©˘Ñ˘à˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G É˘g~˘¡˘°ûj
»a É¡«∏Y á∏ãeCG ~¡°ûf »àdGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG ø«H PGƒëà°SE’G hCG êÉe~fE’G

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th á«é«∏îdG ∫h~dG ¢ ©H
∫ÓN â∏ªμoà°SEG ~≤a ,¿ÉªoY áæ£∏°S »a »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ~LGƒJ QÉWEG »ah
áYƒªéªd áØ«∏ëdG ∑ƒæÑdG ~MCG ,»Hô©dG ¿ÉªoY ∂æH ø«H êÉe~fE’G á≤Ø°U 2020 ΩÉ©dG
~j~L »aô°üe ¿É«c ¢ù«°SCÉJ É¡æY èàf »àdGh ,»eÓ°SE’G õ©dG ∂æHh ,»Hô©dG ∂æÑdG
πª©J ≈dhC’G ,ø«à∏≤à°ùe ø«YGQP ∫ÓN øe πª©j Q’hO äGQÉ«∏e 7 ƒëf ≠∏ÑJ ∫ƒ°UCÉH
âë˘Ñ˘°UCG å«˘M ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG »˘a iô˘NC’Gh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a
øY èJÉædG ~j~édG »aô°üªdG ¿É«μdG ∫Ée ¢SCGQ »a ºgÉ°ùe ôÑcCG »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée
áYƒªéª∏d Iƒ£îdG √òg í«àà°Sh .áÄªdG »a 49  áÑ°ùæH ∂dPh √òg êÉe~fE’G á≤Ø°U
≈∏Y ¬FGOCGh ¬dÉªYCG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh ~j~édG »aô°üªdG ¿É«μdG »a ÉgQhO õjõ©J

.»fÉªo©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe
á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉμÑ°ûdG ôÑcCG øe I~MGh ∂∏àªj »Hô©dG ∂æÑdG ¿EÉa ,Ωƒ∏©e ƒg Éªch
,äGQÉb ¢ùªN ôÑY áYRƒe ´ôa 600 ≈∏Y ~jõj Ée º° J »àdGh ,á«ªdÉ©dG
ÉªH …ƒ° Y πμ°ûH ™°SƒàdGh áμÑ°ûdG √òg õjõ©J π°UGƒf å«M
.»˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G ¬˘̆¡˘̆Lƒ˘̆Jh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆YCG §˘̆£˘̆N ™˘̆e º˘̆é˘̆°ùæ˘̆j
õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JÉ̆˘°SÉ̆˘«˘̆°S ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆°Sh
¬Yhôa áμÑ°T á©°SƒJ ∫ÓN øe »aô°üªdG √QÉ°ûàfG
Ω~˘≤˘̆J »˘̆à˘̆dGh É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y »˘̆a
á˘̆©˘̆HÉ̆˘à˘̆e ÖfÉ̆˘L ≈˘̆dEG Gò˘̆g ,á˘̆j~˘̆˘é˘̆˘eh I~˘̆˘YGh ƒ˘̆˘ª˘̆˘f ¢Uô˘̆˘a
±hô¶dG ¬ë«àJ Ée Ö°ùM kÉ«ª«∏bEG ™°SƒàdG §£N á°SGQO

.á≤£æªdG »a äÉ«£©ªdGh

ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

á≤HÉ°ùdG äÉeRC’G øe Égô«Z Éªch ,zÉfhQƒc{ áëFÉL áeRC’ ô¶æf »Hô©dG ∂æÑdG »a -
ÉgRhÉéJh É¡à¡LGƒe ≈∏Y Éf~àYEG »àdG äÉj~ëàdG QÉWEG »a ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG
≈dG ~æà°ùªdGh ï°SGôdG »°ù°SDƒªdG Éæé¡f áeÓ°S kÉehO ø«ægôÑe á∏jƒW Oƒ≤Y ôÑY ìÉéæH
ôWÉîª∏d IAƒØc IQGOEG √Rõ©J ´ƒæàeh ∞«°üM ∫ÉªYCG êPƒªfh á≤«ªY á«é«JGôà°SEG ájDhQ

 .É¡∏«dòJh äÉj~ëàdG AGƒàMEG ≈∏Y IQOÉb á∏gDƒe á«æ¡e QOGƒch I~«°TQ áªcƒM äÉ«dBGh
≈∏Y õ«côàdGh ájÉæ©H É¡aG~gCG ≥«≤ëJ á©HÉàe ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée âHCGO ~≤∏a
äGOGôjE’G ∫Éμ°TG ™jƒæJ »a áØ«°üëdG ,äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J ∫ÓN øe ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ
≈° àbEG Éª∏c »FÉbh AGôLEÉc á«aÉc äÉ°ü°üîe AÉæH ≈∏Y õ«côàdG ≈dG áaÉ°VEG äÉ≤ØædG §Ñ°Vh
á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J á∏°UGƒªd á«é«JGôà°SEG á«ªgCG »Hô©dG ∂æÑdG »a »dƒf ÉæfCG Éªc .∂dP ôeC’G
≈∏Y ∫ƒ∏ëdG ç~MCG »æÑJ ∫ÓN øe ÉæJÉe~Nh ÉæJÉ«∏ªY »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh
ÖcGƒj ÉªH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,»aô°üªdG QÉμàHE’G õjõ©Jh ~«©°üdG Gòg

    .AÓª©dG äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMEG »Ñ∏j ÉªHh äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG ôNBG
¬«ªgÉ°ùe ájÉªMh ∂æÑdG äÉ«∏ªY ºY~d á©ØJôe ádƒ«°S iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG π°UGƒæ°Sh
≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dG ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd áëjôeh á©ØJôe áÑ°ùf ≈∏Y kÉ° jCG á¶aÉëªdG ™e ¬FÓªYh
∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQh ø«ªgÉ°ùª∏d á≤≤ëàªdG ~FÉ©dG ä’~©e »a ΩG~à°ùe ƒªf
äÉ̆˘°SÉ̆˘«˘̆°ùdG »˘̆æ˘̆Ñ˘̆J á˘̆∏̆˘°UGƒ˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H  Gò˘̆g ,π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG äGAGô˘̆˘LEGh äÉ̆˘̆«˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG IAÉ̆˘̆Ø˘̆˘c õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J

.ôWÉîªdG IQGOEG ~«©°U ≈∏Y äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£Jh áØ«°üëdG á«fÉªàFE’G
ôÑY áéàæªdGh ájƒ«ëdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ºYO »a QGôªà°SE’G ≈∏Y πª©æ°S ∂dòc
á«ª«∏bE’Gh á«∏ëª˘dG É˘æ˘Yhô˘a á˘μ˘Ñ˘°T ô˘«˘î˘°ùJh É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘f »˘à˘dG QÉ˘£˘bC’G ∞˘∏˘à˘î˘e
ºj~≤J ƒ˘ë˘f É˘fOƒ˘¡˘L ¬˘«˘Lƒ˘Jh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh
ç~MCG ÉgRõ©J »˘à˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aCÓ˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG

ÉæàμÑ°T ø«ØXƒe ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«ªbôdG äÉe~îdGá«aô°üªdG
 ¢ùªN ôÑY.áeG~à°ùªdG ƒªædG ¢Uôa øe IOÉØà°SEÓd äGQÉb¯
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 á«æWƒdG äGQOÉÑªdG ÉæªYO

 áëFÉédG äÉ©ÑJ øe ∞«Øîà∏d
 ™ªàéªdG ≈∏Y

¯ ¯ ¯



 Q’hO ¿ƒ«∏e 15 áª«≤H πjƒªJ áeõMá«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉY’ »HhQh’G ∂æÑdG øe

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆«˘̆°S ¬˘̆fG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆Y’G IOÉ˘̆Y’ »˘̆HhQh’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YG
¿ƒ«∏e 15 áª«≤H πjƒªJ áeõM ºj~≤J ∫ÓN øe ∫ÉªY’G äG~FGQh ô¨°üdG á«gÉæàªdGh Iô«¨°üdG

.IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ° dG »a ∂æH ôÑcG ,ø«£°ù∏a ∂æH ≈dG »cô«eCG Q’hO
OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG á£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdGh ô˘̈ ˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘Jh
’ AÉ°ùædG ¿EÉa ,∂dP ™eh .»∏ëªdG OÉ°üàb’G øe áÄªdG »a 98 øe ôãcG πãªJ å«M ,»æ«£°ù∏ØdG
≈dG ∫ƒ°üëdG πμ°ûj ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL ºbÉØJ ™eh .™jQÉ°ûªdG √òg ™HQ iƒ°S øμ∏ªj

.Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ƒªf ΩÉeCG áÑ≤Y πjƒªJ
Q’hO ¿ƒ«∏e 13 áª«≤H ¿ÉªàFG §N »HhQh’G ∂æÑdG É¡e~≤«°S »àdG áeõëdG øª° àJh
.áëFÉédG ô«KCÉJ øe ∞«ØîàdG »a ~YÉ°ùJ ájÉ¨∏d áª¡e ádƒ«°S É¡d ôaƒj ÉªH ,Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d π˘LC’G Iô˘«˘°üb ¢Vhô˘b º˘j~˘≤˘J ø˘e ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H Gò˘g ¿É˘ª˘à˘F’G §˘˘N ø˘˘μ˘˘ª˘˘«˘˘°Sh

.áeRCÓd áé«àf É¡dÉª°SCGQ ¿GQhOh É¡à£°ûfCG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ádƒ«°ùdG »a ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàªdG
 Q’hO ¿ƒ«∏e 2 áª«≤H ¢ü°üîe ¢Vôb ºY~«°S ,»HhQh’G ∂æÑ∏d ™HÉàdG ∫ÉªY’G »a ICGôªdG èeÉfôH QÉWG »ah –»a á«dhO á«dÉe á°ù°SDƒe øe ¬Yƒf øe ¢Vôb ∫hG ƒgh

 IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ° dG – .AÉ°ùædG ÉgOƒ≤J ’ÉªYCG

 ácô°Tz√hôc{ äÓ°UGƒe ™e ÉgOƒ¡L ~MƒJQNBÉ¡JGQÉ«°S »a »fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~N ¥ÓWE’

 áYƒªée ™e ,ô£b »a π≤ædG äÉe~îd »°ù«FôdG OhõªdG ,(√hôc) äÓ°UGƒe ácô°T âfhÉ©JQNBá«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,

 ∫GƒédG ôÑY »fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~N õjõ©àd ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »aPayApplehPayGoogle.

 »eÉ¶f ¥ÓWEG ~©j hPayApplehPayGoogle ¬LƒdG áª°üH ΩG~îà°SÉH áæeBG ™aO º¶f »gh , Face IDáª°üH hCG

 ™Ñ°UE’GTouch ID Iõ¡LCG ≈∏YApple iOShAndroidôÑY »fhôàμdE’G ™a~dG ΩG~îà°SG ≈∏Y ™«é°ûà∏d áeÉg Iƒ£N áHÉãªH ,

 …ÉH πHBG ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe á∏©Øe äÉHÉ°ùM º¡j~d øjòdG AÓª©dG øμªà«°S ,»dÉëdG âbƒdG »ah .∫GƒédGPayAppleπZƒZ hCG

 …ÉHPay Google∑ƒæÑdÉH áe~îdG OÉªàYG ºàj ¿CG ≈dEG ,≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe øjRƒª«∏dGh »°ùcÉàdG äGQÉ«°S IôLCG ™aO øe

.kÉ° jCG á«∏ëªdG

á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh á°UÉîdG äÉcô°ûdG πjƒªJh áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ºYO ¬àjƒdhCG

 á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉY’ »HhQh’G ∂æÑdG Q’hO ¿ƒ«∏e 30 áª«≤H É°Vôb Ω~≤j¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd

,á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉY’ »HhQh’G ∂æÑdG Ω~b

30 ≈dG π°üj É°Vôb ,»fOQ’G OÉ°üàbÓd Gõjõ©J

Ωƒ≤«d ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

.OÓÑdG »a á°UÉîdG äÉcô°ûdG ¢VGôbEÉH

ø˘̆eÉ˘̆° à˘̆dG á˘̆eõ˘̆M ø˘̆ª˘̆ ˘°V ¢Vô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘jh

¢Shô˘̆«˘̆" á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d »˘̆HhQh’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d É˘gDhÉ˘°ûfG º˘J »˘˘à˘˘dGh ,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

.ø««dÉëdG AÓª©∏d πLC’G Iô«°üb ájQƒØdG πjƒªàdG

ø˘̆e É˘̆ª˘̆¡˘̆e GAõ˘̆L Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆μ˘̆°ûJh

äÉbh’G √òg »a É¡ªYO π¶jh »fOQ’G OÉ°üàb’G

.»HhQh’G ∂æÑdG äÉjƒdhG øe áÑ©°üdG

Ω~≤«°S ,áëFÉ˘é˘∏˘d …OÉ˘°üà˘b’G ô˘KC’G á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dh

¢Vhôb πμ°T ≈∏Y πjƒªàdG Gòg ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d πLC’G Iô«°üb

É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ÖÑ˘°ùH á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a É˘Wƒ˘¨˘°V ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh

.É¡à«ëHQ hCG/h É¡dÉª°SCGQ ¿GQhOh

∫ƒ°UCG »dÉªLEÉH ¿OQ’G »a ∂æH ôÑcG ¢ùeÉN ƒg ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æHh

õcôj Éªæ«Hh .2020 ôÑªàÑ°S / ∫ƒ∏jG 30 ïjQÉàH Q’hO QÉ«∏e 4^6 É¡àª«b

∂æH ¬fEÉa ,áFõéàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ∂æÑdG

äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘©˘̆ ˘°SGh á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e Ω~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆j »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y

Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ¢VGôb’G ∂dP »a ÉªH ,äÉe~îdGh

.äÉ°ù°SDƒªdGh á£°SƒàªdGh

ΩÉ˘̆Y ò˘̆æ˘̆e »˘̆HhQh’G ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d É˘̆μ˘̆jô˘̆°T ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ˘jh

…QÉéJ πjƒªJ π«¡°ùJ ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ Ée~æY ,2013

É˘¡˘JGô˘«˘KCÉ˘Jh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L π˘μ˘°ûJh .ø˘«˘aô˘£˘dG ø˘«˘˘H

ôªãà°ùj »àdG ≥WÉæª∏d ¥ƒÑ°ùe ô«Z Éj~ëJ ájOÉ°üàb’G

øe áYô°ùH ¬ªYO ∂æÑdG RõY ~bh .»HhQh’G ∂æÑdG É¡«a

I~˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d »˘˘˘aÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ∫Ó˘˘˘N

.É¡«a ôªãà°ùj »àdG 38 `dG áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G

ôK’G áëaÉμªd ¬à£°ûfCG áaÉc ¢ùjôμJ ∂æÑdG ™bƒàjh

ºYO ºj~≤àd OG~©à°SG ≈∏Y ≈≤Ñjh ,áeRÓd …OÉ°üàb’G

.2021-2020 IôàØdG ∫ÓN hQƒj QÉ«∏e 21 áª«≤H

ôãcG »HhQhC’G ∂æÑdG Ω~b ,2012 ΩÉY »a ¿OQC’G »a ¬JÉ«∏ªY A~H òæeh

∂æÑdG ájƒdhCG πãªàJh .OÓÑdG OÉ°üàb’ ÉYhô°ûe 54 `d hQƒj QÉ«∏e 1^4 øe

õjõ©Jh á°UÉîdG äÉcô°ûdG πjƒªJh áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ºYO »a ¿OQ’G »a

.á«àëàdG á«æÑdG äÉMÓ°UG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1242021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ôμÑdG ∫Éªc

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑ

»fÉ£ë≤dG ~¡a

äÓ°UGƒe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG





á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc ∞«c ¯

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ¢UÉN πμ°ûH ºμaô°üeh ΩÉY πμ°ûH

äOCG ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ ¿G -

»˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhC’Gh ±hô˘¶˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘≤˘«˘˘dG Ω~˘˘Y ø˘˘e á˘˘dÉ˘˘M ≈˘˘dG

ø˘e ô˘«˘ã˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y Qô˘˘°Vh …OÉ˘˘°üà˘˘bG ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG É˘˘jOCG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

äGAGô˘˘LE’Gh äÉ˘˘bÓ˘˘Z’G ø˘˘Y âé˘˘à˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ∂dPh  ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘dG

IòîàªdG äGQGô≤dG Aƒ°V »a øμdh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J á¡LGƒªd ájRGôàM’G

»àdG  ájRGôàM’G äGAGôLE’G øe ∞«Øîà∏d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG Oƒ¡L ôaÉ° Jh

º¡ªdG Qh~dG øe GRõY ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ≈∏Y OÉªàY’G ™e á«Hô©dG ∫h~dG É¡JòîJG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∫ƒ∏ëdG π° aG OÉéjEG »a ºgÉ°S …òdG »aô°üªdG ´É£≤∏d

 .zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ á¡LGƒªd

ºj~≤àH Éæaô°üe ôªà°SG ~≤a áëFÉédG ™e πeÉ©àdG »a Éæaô°üe áHôéàd áÑ°ùædÉH ÉeG

á«ªbôdG Éæaô°üe äGƒæb ∫ÓN øe ´É£≤fG ¿hOh ø«∏eÉ©àª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG

Éªc ,AÓª©dG áe~îd ∫É°üJ’G õcôeh (»aô°üªdG âfôàf’Gh »aô°üªdG πjÉHƒªdG)

ø˘e Rõ˘Y …ò˘dGh ,~˘©˘oH ø˘Y π˘ª˘©˘∏˘d É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘æ˘˘Ø˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J âª˘˘J

,∞bƒJ ¿hOh ¬«∏eÉ©àe ™e π°UGƒàdÉH ôªà°SGh Éæaô°üªd á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

äÉcô°Th OGôaG øe IQô° àªdG äÉYÉ£≤dG »a ø«∏eÉ©àªdG Éæaô°üe ~YÉ°Sh ~fÉ°S Éªc

 .¢Uƒ°üîdÉH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdG Ö°ùMh

äÉj~ëàdG á¡LGƒªd äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

äRôaG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ¿G -

á«aGô°TE’G äÉ¡é∏d äÉÑ∏£àªdGh äGô«¨àdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªY’G áÄ«H »a äGô««¨J

ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J â°Vô˘̆ ˘ah á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dGh

ø˘eC’G äÉ˘j~˘ë˘Jh ∫É˘ã˘à˘e’G Ω~˘Y ô˘WÉ˘î˘eh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’Gh á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áã«ãM Oƒ¡L ∫òH Ö∏£J …òdG ôeC’G ,»fGôÑ«°ùdG

äÉj~ëàdG øe Égô«Zh äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd ádÉ©a äÉ©jô°ûJh áªXÉf ø«fGƒb OÉéjE’

á«Ñ∏Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY »a äÉj~ëàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .CGô£J ¿G øμªªdG øe »àdG

,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f º˘¡˘¡˘Lƒ˘Jh ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ´ƒ˘˘æ˘˘J

.zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a kÉ°Uƒ°üNh

¿OQ’G »a áFõéàdG äÉe~îd »eÓ°SG ∂æH iƒbCG

¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHG øY GPÉeh ¬fCÉ°ûH ∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{

?É¡bÓWG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

âÑÑ°ùJ »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ©ÑàH kÉÑ∏°S zOGôa’G πjƒªJ{ áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ -

≥ëd …òdG Qô° dG πãªJh á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dÉH â≤ëd ájOÉ°üàbG QGô°VCÉH

~j~©dG Éæaô°üe òîJG ~bh ,…ô¡°ûdG º¡∏NO ¢ ØN hG º¡ØFÉXh ~≤a ∫ÓN øe OGôaC’ÉH

»a »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh á«eƒμëdG äÉ¡édG äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàdÉHh äGAGôLE’G øe

,É¡à∏μ«g hG äÉeGõàd’G ~j~°ùJ π«LCÉJ πãe OGôa’G ≈∏Y äÉ©ÑàdGh AÉÑYC’G øe ∞«ØîàdG

.OG~°ùdG »a º¡«∏Y π«¡°ùàdGh IQô° àªdG äÉYÉ£≤dG Ö°ùMh ádÉM πc á°SGQO ºàJh

øe ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤Jh ™°Sƒà∏d Éæaô°üe ≈©°S ~bh

äÉe~N hG πjÉHƒe/ »eÓ°SEG äÉe~N ôÑY OGôaCÓd  á«ªbQ á«fhôàμdG äGƒæb ∫ÓN

 á«fhôàμd’G ßaÉëªdG áe~N ¥ÓWG ºJh OGôaG  âfôàfG / »eÓ°SEG(JoMoPay)øe
»aô°üªdG âfôàf’G áe~N åj~ëJ  ÖfÉL ≈dG .¢UÉîdG »μæÑdG πjÉHƒªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN

édG »eÓ°SEG ~j~ –äÉe~îdG øe ~j~©dG áaÉ°VEG ∫ÓN øe I~j~L má∏oëpH ¬ªj~≤Jh âfôàfG
¿hO øe äÓeÉ©ªdG øe ô«ãμdG AGôLE’ äÉcô°ûdGh OGôa’G øe ∂æÑdG »∏eÉ©àe ≈∏Y π«¡°ùà∏d

 áMÉàe âfÉc »àdG äÉe~îdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫É°üJ’G õcôe hG ´ôØdG ≈dG ´ƒLôdG.kÉ≤Ñ°ùe

äÉ˘e~˘î˘dG  (äGƒ˘æ˘≤˘dG ) äÉ˘«˘ª˘°ùJ ~˘«˘Mƒ˘à˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N  ø˘˘e É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe Rõ˘˘Yh

) (»eÓ°SEG) áª∏c áaÉ°VEÉH á«fhôàμd’GIslami¿ƒμàd É¡e~≤j á«fhôàμdG áe~N …CG πÑb (

 á°UÉN áeÓY á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d(Brand)≈∏Y π˘¡˘°ùJh É˘gOÉ˘ª˘à˘YG º˘à˘j
hG OGôaG / âfôàfG »eÓ°SEG áe~N πãe É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡«dG ∫ƒ°UƒdG ∂æÑdG »∏eÉ©àe

,»dBG ±Gô°U - »eÓ°SEG ,Iô«°üb πFÉ°SQ - »eÓ°SEG ,πjÉHƒe - »eÓ°SEG ,äÉcô°T

áëØ°U ≈∏Y »dBG πμ°ûH ø«∏eÉ©àªdG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y »dB’G Oô∏d ôéæ°SÉe - »eÓ°SEGh

.∑ƒÑ°ù«ØdG ≈∏Y Éæaô°üe

áe~≤ªdG á«ªbôdG á«μæÑdG äÉe~îdG IOÉjRh ôjƒ£J ≈∏Y kGôªà°ùe πª©dG ∫Gõj ’h

á˘aô˘«˘°üdGh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a √õ˘«˘ª˘Jh ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQÓ˘˘d

.¬«∏eÉ©àe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh á«eÓ°SE’G

ΩÉ©d ¿OQC’G »a áFõéàdG äÉe~îd »eÓ°SEG ∂æH iƒbCG IõFÉL Éæaô°üe ~°üM ~bh

 OGô˘aCÓ˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘L ø˘˘e 2020(IRBA)É¡˘e~˘≤˘J  »˘à˘dG
¬˘eGõ˘à˘d’ É˘æ˘aô˘°üª˘d kÉ˘ª˘jô˘μ˘Jh kGô˘j~˘≤˘J ∂dPh ,zÉ˘μ˘«˘J’ É˘fG ±CG …CG ê~˘jô˘Ñ˘eÉ˘˘c{ á˘˘°ù°SDƒ˘˘e

.OGôaCÓd á«∏jƒªàdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a á∏YÉØdG ¬àªgÉ°ùeh ô«ÑμdG

á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°SG

 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

™jQÉ°ûªdG ≥«Ñ£àH ´Gô°SE’G ≈∏Y Éæaô°üªd á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G õcôà°S -

äGƒæ≤dGh äÉe~îdÉH ™°SƒàdG õjõ©Jh É«LƒdƒæμàdÉH ΩÉªàg’ÉH á≤∏©àªdG á«é«JGôà°S’G

 á«ªbôdG á«aô°üªdGDigital Bankingπª©dG õjõ©Jh ,á«bQƒdG ∫ÉªY’G ¢ «ØîJh
,ôWÉîªdG IQGOEG ô«jÉ©e π° aC’ kÉ≤ahh IAÉØμdG øe áæμªe áLQO ≈∏YCÉHh  ~©oH øY

π°UGƒJ »àdGh IQƒ£àªdG á«μæÑdG äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’G øe O~Y çG~ëà°SGh ôjƒ£Jh

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,äÉ˘bhC’G π˘c »˘ah ¿É˘eGh á˘dƒ˘¡˘°S π˘μ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘˘à˘˘MG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J

«˘ª˘bô˘dG É˘jGhõ˘dG /´hô˘Ø˘dG ìÉ˘à˘à˘aÉ˘H »˘aGô˘¨˘é˘dG QÉ˘°ûà˘f’Gh ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘a ´Gô˘˘°SE’Gá

 Digital Branch / Corner äÉe~îdG ºj~≤àd É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH á«aô°üªdGøe
á«aô°üªdG äÉe~îdG øe Rõ©à°S »àdGh ,∂æÑdG »ØXƒe ™e πeÉ©àdG ≈dG áLÉëdG ¿hO

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG CG~Ñe ≥≤ëJh á«aô°üªdG áHôéàdG »°SÉ°SCG πμ°ûH ô«¨à°Sh á«ªbôdG

á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆©˘̆°ùdGh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG í˘̆FGô˘̆°T ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

Qh~˘̆dG á˘̆jOCÉ˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh ,∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOGh äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîªH Éæaô°üªd  »YÉªàL’G¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ~«©°S ø«°ùM .O
:(ÊOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG

∫ÉªY’G áÄ«H »a äGô««¨J äRôaCG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ¿G ôÑàYG ~«©°S ø«°ùM Qƒàc~dG ΩÉ©dG √ôj~eh »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ádÉ©a äÉ©jô°ûJh áªXÉf ø«fGƒb OÉéj’ á«aGô°T’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áã«ãM Oƒ¡L ∫òH Ö∏£J …òdG ôe’G ,∫ÉªY’G áÄ«H »a äGô««¨J äRôaCG

.2020 ΩÉ©d ¿OQ’G »a áFõéàdG äÉe~îd »eÓ°SG ∂æH iƒbCG IõFÉL ∂æÑdG ~°üëH Gôcòe
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 QƒªM ƒHCG ~ªëe .O
¢ù«FQ)»eÓ°S’G IƒØ°U ∂æH IQGOG ¢ù∏ée  ISLAMIC BANKAFWSA-:(¿OQ’G

á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ΩG~îà°SG π° aCG ƒëf ∫ƒëàdGh á«aÉØ°ûdG

á«fOQ’G ∑ƒæÑdG äÉj~ëJ RôHCG

 »eÓ°S’G IƒØ°U ∂æH  IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ISLAMIC BANKAFWSAzÉfhQƒc{ áeRCG É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG ¬àÑcGƒe ~cCG QƒªM ƒHCG ~ªëe Qƒàc~dG

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH ô«μØàdG Ö°ùf’G øe ¬fG G~LGh ,á«fOQ’G ádh~dGh …õcôªdG ∂æÑdG äÉ¡Lƒàd áHÉéà°S’G »a â∏ãªJ ájRGôàMG äGAGôLG PÉîJG ∫ÓN øe

.á«Yƒf äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjRh ∫ÉªY’G ™«°Sƒàd á∏«°Sƒc

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc Ée ¯

 ?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,É°Uƒ°üN ºμaô°üeh ÉeƒªY

,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ô£NCG øe I~MGh zÉfhQƒc{ áëFÉL πãªJ -

√òg ≈∏Y áÑJôàªdG äÉ«YG~àdÉH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe äôKCÉJ Ωƒ∏©e ƒg Éªμa

,áYGQõdG ≈àMh IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh áMÉ«°ùdG ∂dP »a ÉªH áëFÉédG

äôKCÉJ ∂dòd áé«àfh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL »a ’ÓàNG ¬«∏Y ≥∏£f ¿G øμªj Ée π°üMh

øe OGR Ée §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH ∂dP ≥aGôJh ,ÉeƒªY ±QÉ°üª∏d áj~≤ædG äÉ≤a~àdG

,ÉeƒªY á«Hô©dG ∫h~dG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ »àdG ÖYÉ°üªdG

¿G ~H ’ QÉW’G Gòg »ah ,äÉcô°ûdGh º¡æe OGôa’G AÓª©dG ôã©J ä’ÉªàMG â©ØJQGh

áFQÉ£dG äGAGôLE’G øe O~Y PÉîJÉH âeÉb ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh äÉeƒμëdG ¿G ≈dG ô«°ûf

≈∏Y ®ÉØëdG »a ºgÉ°ùj ÉªHh áëFÉédG äÉ«YG~J øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¢ü«∏≤àd

ô«°ù«J øμªj ¬dÓN øeh OÉ°üàb’G Ö°üY πãªj …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàeh áeÓ°S

»a ºgÉ°ùj ÉªHh ,»æeõdG ÉgG~eh É¡≤ªY ¢ü«∏≤Jh äÉ©ÑàdG á¡LGƒeh »aÉ©àdG äGAGôLEG

É¡àjÉªMh É¡eÉéMGh É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ∫ÉªY’Gh OGôa’G •É°ûf ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG

»WÉ«àM’G äÉÑ∏£àe ¢ü«∏≤Jh á«aÉ°VEG ádƒ«°S ï°V äGAGôLE’G √òg âæª° Jh ,ôã©àdG øe

¢ ©˘H π˘«˘LCÉ˘J ∂dò˘ch ,kGô˘KCÉ˘J ~˘̆°TC’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ¢ ©˘̆H º˘̆Y~˘̆d äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e ¥Ó˘̆WGh »˘̆eGõ˘̆dE’G

.πjƒªàdG áØ∏c ¢ «ØîJh äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdG øe ø«æj~ªdG ø«μªàd •É°ùbC’G

Ö∏ZCG »a …OÉ°üàbG ¢TÉªμfG ≥«≤ëJ ≈dG â∏°Uh »àdGh äGQƒ£àdG √òg πc ¿CÉH ∂°T ’h

»a Iô«Ñc •ƒ¨°V øe âfÉY »àdG ∑ƒæÑdG ∫ÉªYG ≈∏Y ôNBÉH hCG πμ°ûH â°ùμ©fG ºdÉ©dG ∫hO

ìÉHQC’G ¢ ØN Éªe Iôã©àªdG ¿ƒj~dG á¡LGƒªd äÉ°ü°üîªdG ™aQ ≈dG É¡©aOh ádƒ«°ùdG ÖfÉL

øeh ,kÉ° jCG 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ôªà°ùj ~b ô«KCÉàdG Gògh ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN í°VGh πμ°ûH

É¡JÓeÉ©J Ö∏ZG ¿Gh á°UÉN äGô«KCÉàdG √òg øY ∫õ©e »a øμJ ºd á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ¿G ~cDƒªdG

¿G á¶MÓe øe ~H ’ øμdh ,áëFÉédG AGôL I~°ûH ≈fÉY …òdG »≤«≤ëdG OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àe

äOCGh ,á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¢ü«∏≤J »a º¡e QhO É¡d ¿Éc á«LƒdƒæμàdG ájõgÉédGh ájõ«ØëàdG ΩõëdG

¢SÉªJ ≈∏Y πª©J »àdG äÉ¡édG É¡fG QÉÑàYÉH áëFÉédG QÉKG á¡LGƒe »a kÉ«°SÉ°SG GQhO ∑ƒæÑdG

≥«≤ëJh πª©dG á∏°UGƒªd áeRÓdG ádƒ«°ùdG É¡d ôaƒJh áØ∏àîªdG ∫ÉªY’G á£°ûfCG øe ô°TÉÑe

»a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG πªée ≈∏Y áëFÉédG √ò¡d á«∏©ØdG èFÉàædG ô¡¶J ¿G ™bƒàªdG øeh  .»aÉ©àdG

~©H »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh ±QÉ°üªdG OÉëJG πãe ábÓ©dG äGP á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdG ôjQÉ≤J

 .2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG Qƒ¡X

áeRCG É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG ÖcGƒf ¿G Éæ©£à°SG ,»eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH »a øëfh

∂æÑdG äÉ¡Lƒàd áHÉéà°S’G »a ’hCG πãªàJ ájRGôàMG äGAGôLEG PÉîJG ∫ÓN øe zÉfhQƒc{

OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒªdG ¢Vhôb ™e »YƒH πeÉ©àdG ∫ÓN øe ºK á«fOQC’G ádh~dGh …õcôªdG

•É«àM’G ÜÉH øe ájÉ¨dG √ò¡d äÉ°ü°üîªdG áª«b ™aôH ∂dPh OG~°ùdG øY º¡Ø∏îJ πªàëªdG

øj~«Øà°ùªdGh øFÉHõdG áμÑ°T ™«°Sƒàd »©°ùdG ≈∏Y Éæ∏ªY Éªc ,∂dP øY ºéæJ ~b ôFÉ°ùN …’

á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JÉ«fÉμeG á«LƒdƒæμàdG ÉæJGQ~b âàÑKCGh ,á«YôªdG §HGƒ° dG ≥ah πjƒªàdG øe

ºZQh .2020 ∫ÓN ∂æÑ∏d I~j~L ´hôa íàØH Éæªb ~bh .ÉæFÓª©d á«fhôàμd’G äÉe~îdG

2020 ∫ÓN ¬∏d ~ªëdGh ÉæμªJ  ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg πciƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe

2019 ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG ìÉHQ’Gâ©LGôJ ÉeƒªY ∑ƒæÑdG ìÉHQG ¿ÉH Éª∏Y ,™LGôJ ¿hO
.zÉfhQƒc{ `dG  áëFÉL ÖÑ°ùH

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

O~ëJ »àdG ±hô¶dÉHh á°ù°SDƒªdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dÉH IOÉY äÉj~ëàdG §ÑJôJ -

∞∏à˘î˘e ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCÉ˘H ≈˘¶˘ë˘j »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dGh ,Qh~˘dG Gò˘g º˘é˘Mh á˘©˘«˘Ñ˘W

äÉLÉ«àM’G ô«aƒJh …~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dP »a ÉªH ,I~©°UC’G

äÉj~ëàdG øe á∏ªL ∑Éægh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh OGôaCÓd á«∏jƒªàdG

i~d ¬dGƒeCG ´Oƒj øªa ,á«aÉØ°ûdG ÉgRôHG øeh É¡WÉªfG ∞∏àîªH ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG

™«£à°ùj ábƒKƒe á¡L ≈dG êÉàëj ,∂æÑdG  ∫ÓN øe ¬Yhô°ûe ∫ƒªj øe hG Ée ∂æH

~«©H ~M ≈dG õμJôj Gògh ,äÉeR’G äÉbhCG »a á°UÉN ≥∏b ¿hOh ìÉ«JQÉH É¡©e πeÉ©àdG

áÑcGƒe øe ~H ’ ¬fG Éªc ,±ô°üªdG É¡H ™àªàj »àdG ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏Y

™e äG~«≤©J ¿hOh ádƒ¡°Sh ô°ù«H äÉe~îdG ºj~≤J í«àJ »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

ÉªHh á«æ¡ªdG ~YGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdÉH ΩGõàd’Gh •ÉÑ° f’G ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a ®ÉØëdG

kGô°üæY É«LƒdƒæμàdG âëÑ°UCG º∏©f Éªc Ωƒ«dÉa ,áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G í«àj

™e ™°VƒdG Gò¡d áHÉéà°S’G IQhô°V »æ©j Ée ,ô°UÉ©ªdG ¿É°ùf’G IÉ«M »a kÉ«°SÉ°SCG

áªFÓe á«LƒdƒæμJ á«æH ôaƒJ Ö∏£àj Gògh .ø«∏eÉ©àªdG øeGh á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØëdG

á°ùaÉæªdG ¿G Ωƒ«dG ßMÓf ∂dòd áaÉ°VEG ,äG~éà°ùªdG áÑcGƒeh Qƒ£àdG ≈∏Y IQOÉbh

πH §≤a É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàJ ~©J ºd ±QÉ°üªdÉa ,á«μ«JÉeGQO kGOÉ©HG òNCÉJ âëÑ°UCG

áμÑ°ûdG ôÑY á«dÉªdG äÓeÉ©ªdGh »fhôàμd’G ™a~dG π¡°ùJ äÉcô°Th äÉ¡L äô¡X

.∑ƒæÑdG ≈∏Y Iô°üà≤e kÉ≤HÉ°S âfÉc QGhOCÉH Ωƒ≤Jh á«JƒÑμæ©dG

Ö°SÉæàj ÉªH ∑ƒæÑ∏d áHƒ∏£ªdG á∏eÉ©dG …~j’G á©«Ñ£H ≥∏©àJ äÉj~ëJ ∑Éæg ¿G Éªc

~j~©dÉH ΩÉ«≤∏d »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ ∂dP »a ÉªH ,á«LƒdƒæμàdG äG~éà°ùªdG ™e

á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d ΩG~îà°SG π° aCG ƒëf ∫ƒëàdG ¿EÉa ∂dòd ,áj~«∏≤àdG ∞FÉXƒdG øe

IQOÉ≤dG á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG á«ªgCG áëFÉédG äô¡XCG ~bh .kGôªà°ùeh kÉ«°SÉ°SG kÉj~ëJ πãªj

á˘eG~˘à˘°SG »˘a ∂dP á˘«˘ª˘gGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘YÉ˘Ñ˘à˘˘dGh ¥Ó˘˘Z’G ±hô˘˘X ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.º¡d áªFÓªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh º¡ÑdÉ£e á«Ñ∏Jh AÓª©dG ≈∏Y ®ÉØëdGh ∫ÉªY’G

á«eÓ°S’G äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh ,ô«jÉ©ªdG πμH kÉ«FÉæãà°SG ¿Éc 2020 ΩÉY ¿G í°VGƒdG øe -

π˘ª˘©˘dG IOÉ˘jQ »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG É˘æ˘à˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d Qƒ˘£˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘∏˘Y ø˘̆«˘̆°üjô˘̆M ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆æ˘̆°S

Iõ˘«˘ª˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ô˘Ñ˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ±É˘«˘WCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆e~˘̆î˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

≥«≤ëJh áªFGO ácGô°T AÉæH ≈dG ±~¡J ∞«æëdG »eÓ°SE’G øj~dG ÇOÉÑe øe á©HÉf IôμàÑeh

õ««ªJh QÉμàH’Gh ´G~HE’G ÇOÉÑªH ø«μ°ùªàe ≈≤Ñæ°Sh ,±GôWC’G ™«ªéd á©Øæe π° aCG

ç~MCG ™e á«≤«≤ëdG á«eÓ°SE’G º«≤dG ø«H ™ªédG ∫ÓN øe I~FGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc Éæ°ùØfCG

äÉe~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

∫ÉªY’G ™«°SƒJ ¢Uôa ±É°ûμà°SG π°UGƒf ±ƒ°S Éªc ,ájô°ü©dG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG

∂æH »a øëfh .ÉææFÉHR äÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG á«Yô°ûdG ájQÉªãà°S’G äGhOC’G çG~ëà°SGh

å«ëHh Éf~«dÉ≤Jh Éæª«bh ÉfQhòéd AÉ«ahCG AÉ≤ÑdG Éæd πØμJ »àdG áKG~ë∏d ™∏£àf IƒØ°U

I~jôa IôÑN á«aô°üªdG ÉæJÓeÉ©J øe π©éæd áfhôªdÉH ΩGõàd’Gh ,Ωq~≤àdÉH çGôàdG èe~f

.Iõ«ªàe áHôéJh¯
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ø«£°ù∏a »a ±QÉ°üªdG πªY ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ »g Ée ¯

 ?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch

áÑ©°U ájOÉ°üàbG kÉahôX »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG â°TÉY -

á≤jô£H ±hô¶dG √òg â°TÉY ø«£°ù∏a øμdh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL »°ûØJ πX »a

á«ª°SôdG áØ«XƒdG »a ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ â©£≤fG å«M ,áHƒ©°U ôãcCGh á«FÉæãà°SG

áÑ°ùæH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ù∏d »LQÉîdG ºY~dG ô°ùëfG ∂dòch ,ô¡°TCG á©Ñ°S øe ôãcC’

øe ±’B’G äÉÄe Qô° Jh ,ôj~°üàdGh êÉàfE’G á∏éY ∞bƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .Iô«Ñc

 .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ ÖÑ°ùH áØ∏àîªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

ø«£°ù∏a ∂æHh ÉeƒªY á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG πªY ≈∏Y ¬dÓ¶H ∂dP πc ≈≤dCG ~bh

´É£≤dG øe AGƒ°S ~j~°ùàdG øY ø«°Vôà≤ªdG ¢ ©H ôã©J ôÑY ∂dPh ,kÉ°Uƒ°üN

IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ,áMÉ«°ùdG πãe áª¡e äÉYÉ£b ôKCÉJh ,¢UÉîdG ́ É£≤dG hCG »eƒμëdG

 .2020 ΩÉ©∏d ájQh~dG á«dÉªdG èFÉàædG »a zäÉ°ü°üîªdG{

 ∂æÑdG ¿CG ’EG –äÉYÉ£≤dG ºYO ≈∏Y π°UGƒàe πμ°ûH πªY - ±hô¶dG ∂∏J ºZôHh
ô«aƒàd πÑ°ùdG π° aCG á°SGQ~H ΩÉb å«M ,É¡dÉªYCG »a QGôªà°SÓd áØ∏àîªdG á«LÉàfE’G

Éªc .á«eƒª©dG áØ«XƒdG »a ø«ØXƒªdG ôKCÉJ ¿hO ∫hDƒë∏d áeƒμë∏d á«dÉªdG OQGƒªdG

πjƒªàdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ ôÑY áeRC’G QÉKBG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y πªY

¢Vhô˘≤˘∏˘d á˘∏˘μ˘«˘¡˘dGh á˘dh~˘é˘dG IOÉ˘YEG ô˘Ñ˘Y ,á˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG i~˘˘d ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

áëFÉéH IôKCÉàªdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¢VGôbE’ áeG~à°SG èeÉfôH »a •GôîfE’Gh

 .zÉfhQƒc{

áeƒμëdG Oƒ¡L ™e ÖæL ≈dG kÉÑæL AÉHƒdG áëaÉμªd √Oƒ¡L iƒà°ùe ≈∏Yh

¿ÉeC’G áμÑ°T ºY~d á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdÉH ∂æÑdG ΩÉb ,á«æ«£°ù∏ØdG

,ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée âe~b Éªc .AÉHƒdG Gòg øe IQô° àªdG íFGô°û∏d »YÉªàL’G

 á˘cô˘°T ,»˘Hô˘©˘dG »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ,ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a ∂æ˘˘H) º˘˘° J »˘˘à˘˘dGPalPayá˘cô˘˘°T ,
(Q’hO ¿ƒ«∏e 2^3 …hÉ°ùj Ée) πμ«°T ¿ƒ«∏e 8 ≈dGƒM ≈dG π°Uh ≠∏Ñe (áWÉ°SƒdG

áªgÉ°ùª∏d »f~ªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ¢ ©H ∫ÓN øeh õY áØbh ¥h~æ°U ôÑY

ø«Hôà¨ªdG ø««æ«£°ù∏ØdG øe ∫GƒeC’G ~°ûM ≈∏Y πªYh .áeƒμëdG Oƒ¡L ºYO »a

πªY Ωƒj IôLCÉH áYƒªéªdG »ØXƒeh äÉØXƒe áªgÉ°ùe øY kÓ° a ,øWƒdG êQÉN

äÉfRGƒe ¬«LƒàH ,á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J ™e äÉªgÉ°ùªdG √òg ºé°ùæàd

√òg QÉ˘°ûà˘fG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d É˘gOƒ˘¡˘L »˘a á˘eƒ˘μ˘ë˘dG I~˘fÉ˘°ùª˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

 ´ƒf øe áeÉªc 1400 `H ´ôÑàdÉH ø«£°ù∏a ∂æH ΩÉb Éªc .áëFÉédG N95IQGRƒd
.Iô«ÑdGh ¬∏dG ΩGQ á¶aÉëe »a É«∏©dG ÇQGƒ£dG áæé∏d áeÉªc 500h áë°üdG

ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYE’ ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæeh ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée âeÉb ~bh
á˘μ˘Ñ˘°T ø˘ª˘°V ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG ™˘e É˘¡˘J’É˘°üJG ∞˘«˘ã˘μ˘à˘˘H
,á«∏«ãªàdG ÖJÉμªdG ∫ÓN øeh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ájƒ≤dG É¡JÉbÓY
ÜÉéà°SG …òdGh ,á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dÉH zƒZÉ«àfÉ°S{ »a »∏«ãªàdG ÉæÑàμe É°Uƒ°üNh

IôàØdG √òg »a »æ«£°ù∏ØdG »ë°üdG ´É£≤dG ºY~d á«dÉªdG OQGƒªdG õjõ©àd ÉæÑ∏£d

»a ø«Hôà¨e ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ´ôÑJ ∫ÓN øe ,Oƒ¡édG √òg äôªKCG ~≤d .áLôëdG

äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™«ªLh ,¢UÉN πμ°ûH á«bô°ûdG ¢S~≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe ºY~d »∏«°ûJ

á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùª˘dGh Iõ˘¡˘LC’G º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

.zÉfhQƒc{ `H ø«HÉ°üªdG êÓ©d

zÉfhQƒc{ ih~©H áHÉ°UE’G øe ~ëdGh á«Yƒà∏d Iô«Ñc á«eÓYEG á∏ªM

ácGô°ûdÉH á∏ªM ¥ÓWEÉH ø«£°ù∏a ∂æH ô°TÉH ,á«YÉªàLE’G ¬à«dhDƒ°ùªd kÉ°ùjôμJh

ádÉcƒdGh ,∞°ù«fƒ«dGh ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ,á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh ™e

∫ƒM á«YƒàdG ±~¡H ,á«LQÉîdG IQGRƒd á©HÉàdG zÉμ«H{ »dh~dG ¿hÉ©à∏d á«æ«£°ù∏ØdG

ájƒYƒàdG á£°ûf’G øe ~j~©dG á∏ªëdG äòØfh .¢Shô«#dG ih~Y øe ájÉbƒdG πÑ°S

ΩGõàd’G á«ªgCG ≈∏Y õcôJ á∏ªëdG √òg âdGR Éeh .á«eÓYE’G äGƒæ≤dGh §FÉ°SƒdG ôÑY

O~Y ≠∏H ~bh ,á«eƒμëdG ÇQGƒ£dG á£Nh á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh äÉª«∏©àH

 .™HÉàe ¿ƒ«∏e 10 øY ~jõj Ée É¡LQÉNh ø«£°ù∏a πNGO É¡«©HÉàe

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

øe á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG âfÉc ,ø«£°ù∏a »a áëFÉédG …~ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH -

ºJh .ÉgRhÉéJ á«Ø«c »a áj~éH ô«μØàdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y Öéj ¿Éc »àdG äÉj~ëàdG ºgCG

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S É¡JQ~°UCG »àdG äÉª«∏©àdGh äGQGô≤dÉH ΩGõàdE’G ôÑY ∂dP

√òg »a äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe øμªà∏d º¡ªYOh ,∂æÑdG AÓªY ™eh É¡©e ¿hÉ©àdGh

ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG º˘j~˘≤˘Jh ,á˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG •É˘̆°ùbCG π˘̆«˘̆LCÉ˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y ,á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG

∫GƒeC’ á£∏°ùdG ΩÓà°SG Ω~Y ÖÑ°ùH á«dÉªdG áeRC’G RhÉéàd Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d

»àdG äÉj~ëàdG ºgCG i~MEG zÉfhQƒc{ áëFÉL âfÉc Éªc .ôNB’G ÖfÉédG øe ÖFGô° dG

ôFÉ°ùîdG πbCG ÉgôÑà©f äGô«KCÉàH äôe ,¬∏d ~ªëdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgÉæ¡LGh

 .ç~ëJ ¿CG øμªªdG øe »àdG

Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«∏ªY äGƒ£N

âfÉc GPÉe ,zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L π˘X »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YE’G »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

 ?∂dòd ºμ££N

™«ªL ≈∏Y Iô«Ñc äÉj~ëJ Éæd πªëJ âfÉc zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG øe ºZôdÉH -

ôjƒ£J πLCG øe á°Uôa Éæd áÑ°ùædÉH âfÉc É¡fCG ’EG ,á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G I~©°UC’G

∂æ˘H ≥˘∏˘WCG å«˘M ,É˘̆¡˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d kÉ˘̆° jCG á˘̆°Uô˘̆ah ,É˘̆gô˘̆°ûfh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G É˘̆æ˘̆JÉ˘̆°üæ˘̆e

äÉe~îdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¬FÓªY ™«é°ûàd Iô«Ñc á∏ªM áëFÉédG ∫ÓN ø«£°ù∏a

OÓ˘Ñ˘dG Oƒ˘°ùJ »˘à˘dG ÇQGƒ˘£˘dG á˘dÉ˘M π˘X »˘˘a ´hô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘jR ø˘˘e k’~˘̆H á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G

å«M ,…~°ùédG ~YÉÑàdG IQhô° H á°üàîªdG äÉ¡édGh áë°üdG IQGRh äÉª«∏©Jh

.ájõée á«dÉe õFGƒL »μæÑdG âfôàfE’Gh »μæH ≥«Ñ£J »e~îà°ùe á∏ªëdG âëæe

á©HÉàdG á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ôÑY Égò«ØæJ ºàj ácôM hCG á«∏ªY πμd ∂æÑdG Ω~b Éªc

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Gƒ°ûdG Oƒªëe :(ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

zÉfhQƒc{ áeRCGh áæªbôdG ƒëf Ò°ùj »aô°üªdG πª©dG

á«fhôàμd’G äÉe~îdG ò«ØæJh ≥«Ñ£J øe âYô°S

QÉKG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y πªY ø«£°ù∏a ∂æH ¿G ,Gƒ°ûdG Oƒªëe ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cDƒj

»a •Gôîf’Gh ¢Vhô≤∏d á«∏μ«¡dGh ádh~édG IOÉYG ôÑY zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áéJÉædG áeR’G

ih~˘Y ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘dG π˘Ñ˘°S ∫ƒ˘M á˘«˘Yƒ˘à˘dG ±~˘¡˘H á˘«˘æ˘Wh á˘∏˘ª˘M ≥˘∏˘WGh É˘ª˘c .á˘eG~˘à˘°SG è˘eGô˘H

á«fhôàμd’G É¡JÉ°üæe ôjƒ£J πLG øe á°UôØdG áHÉãªH âfÉc áeR’G ¿CG ≈dG ô«°ûjh .¢Shô«#dG

≈∏Y êÉe~f’Gh PGƒëà°S’G É¡∏ªëj »àdG äÉ«HÉéj’G ≈dG Éàa’ ,É¡≤jƒ°ùàd É° jG á°Uôah Égô°ûfh

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a áª¡e á«é«JGôà°SÉc áæªbôdG OÉªàYG øY Ó° a ,É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG ±QÉ°üªdG

.AÉHƒdG Gòg øe IQô° àªdG íFGô°û∏d »YÉªàL’G ¿Ée’G áμÑ°T ºY~d á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒJ »a ∂æÑdG ºgÉ°S »YÉªàL’G ≥∏£æªdG øeh
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á˘˘ë˘˘°üdG IQGRhh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L º˘˘Y~˘˘d kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e kÉ˘̆ ˘̈̆ ∏˘̆Ñ˘̆e ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
¢Shô«" øY èJÉædG z19-~«aƒc{ ¢Vôe »°ûØJ áëaÉμªH

äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ΩG~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf äOGR å«˘˘˘˘˘M ,zÉ˘˘˘˘˘fhQƒ˘˘˘˘˘c{
  .áÄªdG »a 140 áÑ°ùæH á«fhôàμdE’G

,z»à«H øe »μæH{ ¿GƒæY âëJ á∏ªëdG √òg äòØf ~bh

á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘j …ò˘dG

ºJ πeÉ°Th øeBG ≥«Ñ£J ƒg »μæH ≥«Ñ£J ¿CÉH kÉª∏Y ,á«eƒ«dG

¿hO á«μæÑdG äÉe~îdG øe Iô«Ñc áYƒªée á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN ¬ª«ª°üJ

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh á˘«˘Yƒ˘à˘dG Oƒ˘¡˘L ø˘e á˘∏˘ª˘ë˘dG äRõ˘̆Y å«˘̆M ,∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQÉ˘̆jõ˘̆d á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG

OÉ˘°ûà˘ME’Gh ´hô˘Ø˘dG IQÉ˘jRh êhô˘î˘dG ¿hO äƒ˘«˘Ñ˘dG »˘a AÉ˘≤˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdG

 .á°üàîªdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG ájÉbƒdG äÉª«∏©àd kÉ©ÑJ á«dÉY ôWÉîe OƒLƒd

øe ∞«Øîà∏d ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG äGƒ£îdG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL Oƒ¡édG √òg »JCÉJh

áëFÉL πX »a AÓª©dG ÖfÉL øe ∂æÑdG »fÉÑeh ´hôØdG IQÉjR ≈∏Y Ö∏£dG ºéM

π°UGƒà∏d AÓª©dG ™e ∫É°üJE’G äGƒæb øe áYƒªée ∂æÑdG QƒW å«M ,zÉfhQƒc{

áe~N É¡æ«H øe »àdGh ,ôNB’ ¿Éμe øe π≤æà∏d áLÉëdG ¿hO äÉe~îdG ºj~≤Jh º¡©e

)RIV áe~Nh ,≥WÉædG ∂æÑdG áe~N ( USSDIõ¡LC’ á«μæÑdG äÓeÉ©ªdG AGôLE’

AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d á«ª°SQ IÉæb íàa ≈∏Y ∂æÑdG πªY Éªc ,á«còdG ô«Z πjÉHƒªdG

 ≥«Ñ£J ôÑYtsAppWha.…òdG ø«£°ù∏a ∂æH äÉeÓ©à°SG õcôe ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg

…CG AÉ¨dEG hCG Ö∏£d »fÉée ºbQ ≈∏Y ∫É°üJ’G ôÑY ∂æÑdG ™e π°UGƒàdG AÓª©∏d í«àj

 .ácôM …CG øY ΩÓ©à°SÓd hCG áe~N

´É£≤∏d ~«Øe PGƒëà°S’Gh èe~dG

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°SE’Gh èe~dG äÉ«∏ª©H ºμjCGQ Ée ¯

≈∏Y ™ØædGh á«HÉéjE’ÉH Oƒ©J äÉ«∏ªY »g PGƒëà°SE’Gh êÉe~fE’G äÉ«∏ªY -

»˘a ø˘˘«˘˘à˘˘°ù°SDƒ˘˘e OÉ˘˘ë˘˘JEG »˘˘æ˘˘©˘˘j êÉ˘˘e~˘˘fE’G ¿C’ ,á˘˘dhO …C’ »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

πμ°ûàd ø«à°ù°SDƒªdG QOGƒc èeO »æ©jh ,É¡aG~gCG ≥«≤ëàd I~MGh á°ù°SDƒe

π˘° aC’G ƒ˘ë˘f É˘gQƒ˘£˘Jh á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ƒ˘ª˘f »˘æ˘©˘j É˘e ,á˘˘jƒ˘˘bh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äGô˘˘Ñ˘˘N

É¡JQ~b IOÉjRh I~j~L kÉbGƒ°SCG É¡HÉ°ùàcGh ,É¡WÉ°ûf ™«°SƒJh É¡ªéM IOÉjRh

RÉ¡édG ôjƒ£J »a Ö°üj ∂dP πch .ìÉHQC’G øe ~jõe ≥«≤ëJh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y

»a √QGô≤à°SG IOÉjRh ,¬àfÉàe õjõ©J ≈∏Y πª©jh »aô°üªdG

»a êÉe~fE’Gh PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY ºgÉ°ùJ ~bh .ádh~dG

∫Óëª°VE’Gh âàØàdG øe Iô«¨°üdG äÉfÉ«μdG ájÉªM

≈∏Y Qô° dÉH Oƒ©j Ée ƒgh ,Iô«ãc ∞FÉXh ¿G~≤ah

êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ¿CÉH kÉª∏Y .πμc »æWƒdG OÉ°üàb’G

PGƒëà°SE’ÉH ìÉª°ùdG hCG ,Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdGh äÉcô°û∏d

,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y

É¡°ùØf ájÉªëd Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô«NC’G QÉ«îdG »g ¿ƒμJ

∂æÑdG êÉe~fG á«∏ªY âªJ Ée~æY áHôéJ ∂æÑ∏d ¿Éc ~bh .»°TÓàdG hCG ¥ô¨dG øe

ΩÉ˘bQC’G »˘a IOÉ˘jR ≈˘dG äOCG »˘à˘dGh ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H ™˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

,ô«ãμdG Égô«Zh äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG Éª«°S ’ ;ä’ÉéªdG πc »a ∂æÑ∏d á«fÉ«ÑdG

 .I~j~L ájô°ûH äÉbÉW ΩG~≤à°SGh kÉ«aGô¨L äÉe~îdG á©bQ øe OGRh

?áeOÉ≤dG ºμà«é«JGôà°SG Ée ¯

º˘gCG ~˘MCÉ˘c á˘æ˘ª˘bô˘dG ƒ˘ë˘˘f ô˘˘«˘˘°ùj »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿CÉ˘˘H iô˘˘f -

ÉgOÉªàYG ºJ »àdG äÉ«é«JGôà°S’G ºgCG øe áæªbôdG Éæ∏©L Éæg øeh ,õFÉcôdG

äÉéàæªdG ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S á«é«JGôà°S’G √òg ò«ØæJ ¿CG å«M ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d

»μæÑdG âfôàf’Gh πjÉHƒªdG äÉe~N õjõ©J ≈∏Y πª©æ°S ,∂dP øeh .áe~≤ªdG

ôÑY á«μæÑdG º¡JÓeÉ©e áaÉc ò«ØæJ øe º¡ëFGô°T ±ÓàNG ≈∏Y ÉæFÓªY ø«μªàd

í˘˘ª˘˘£˘˘f å«˘˘M .ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dGh ´hô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘jR ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿hO äÉ˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

IQƒ°ûªdG ºj~≤àd ÖJÉμªdGh ´hôØdG ∞«XƒJ É¡«a ºàj á∏Môe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

kÉ©«ªL Éæ«∏Y ºàëj Gògh .á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~î∏d èjhôàdGh á«dÉªdG

Gò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d »˘μ˘æ˘Ñ˘dG âfô˘à˘f’Gh π˘jÉ˘Hƒ˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y É˘æ˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

»a ´Gô°S’G á«ªgG zÉfhQƒc{ áëFÉL Iô«NC’G áëFÉédG äô¡XCG ~bh .±~¡dG

äGhOC’G ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆Jh ≥˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

AÉ≤JQ’Gh á«Yƒf á∏≤f çG~ME’ á«aô°üªdG áª¶fC’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’Gh

.π° aC’G AGOC’ÉH Égò«ØæJh ÉæFÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùªH

∂æÑdG ÉgÉæÑJ »àdG º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y ®ÉØëdG ºà«°ùa ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

áeG~à°S’G õjõ©Jh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh IOÉjôdGh ÜÉÑ°ûdGh ICGôªdG ø«μªJ ƒëf

.™ªàéªdGh áªcƒëdG »a ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªªdÉH ¢Vƒ¡ædGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh¯
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 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YPalPay™˘a~˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘d
,ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e äÉ˘cô˘°T i~˘MEG ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G

»ª°SGƒ≤dG ájhÉ©eô°TÉÑj ¿CG ≈∏Y ,ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e
 ¢S~æ¡ª∏d kÉØ∏N ,¬Ñ°üæe ΩÉ¡eá«°üªb OÉjEG.

π˘̆jõ˘̆L ø˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆˘¡˘̆˘Hh
 É˘̆¡˘̆dò˘̆H »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘∏˘̆˘d √ô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘Jh √ô˘̆˘μ˘̆˘°Tá«°üªb¬àªgÉ°ùeh

™e ájô°üY á«dÉe É«LƒdƒæμJ ácô°T ∫hCG ¢ù«°SCÉJ »a Iô«ÑμdG
áãj~Mh ájô°üY äGhOCGh áª¶fCG √ôjƒ£J »ah ø«£°ù∏a ∂æH

.É¡JÉe~N øe IOÉØà°SEÓd OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe k’ÉÑbEG âb’
 ø««©J »JCÉjh»ª°SGƒ≤dGájô°û©dG »a ácô°ûdG ∫ƒNO ™e

≈dhC’G É¡àjô°ûY ∫ÓN âeÉb »àdGh É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y á«fÉãdG
™«ªL øe kÉfÉ°ùëà°SG âb’h É¡JQ~b âàÑKCG IOƒédG á«dÉY ™aO äÉe~N ôjƒ£àH

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG äÉÄa

 ôÑYh»ª°SGƒ≤dG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«Fôd √ôj~≤J øYPalPayá≤ãdG ≈∏Y
á˘ª˘cGô˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘«˘°S ¬˘fCG ≈˘∏˘Y kG~˘cDƒ˘e ,á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘̆eÉ˘̆Y kGô˘̆j~˘̆e √QÉ˘̆«˘̆à˘̆NÉ˘̆H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘̈̆dG

ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY QGôªà°SGh ,kÉ≤HÉ°S â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’G
øe IOÉØà°S’G ôÑY ácô°ûdG ∫ÉªYCG »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd
á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdGh
 í°VhCGh»ª°SGƒ≤dGá∏Môe πμ°û«°S 2021 ΩÉ©dG ¿CG

ΩG~îà˘°SG ø˘e ∫ƒ˘ë˘à˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äGOÉ˘Y »˘a á˘ª˘¡˘e
ΩG~˘î˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y kÉ˘°Uƒ˘°üN ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘dG ≈˘dEG ~˘≤˘æ˘˘dG
á©°SGh ä’Éée íàØà°S Éªc ,á«fhôàμdE’G á¶ØëªdG ≥«Ñ£J
QÉ˘gORG »˘a º˘g~˘YÉ˘°ùà˘°Sh ø˘«˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¢UÉ˘˘î˘˘°TCÓ˘˘d
ø˘e I~˘j~˘Lh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

.áØ∏μàdGh ~¡édGh âbƒdG º¡«∏Y ôaƒà°S kÉªàMh ,É¡Yƒf
á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ∫hCG ¥Ó˘˘WEG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG ô˘˘˘NBG âfÉ˘˘˘ch
πμ°T ≈∏Y á∏eÉμàe ™aO áeƒ¶æe øY IQÉÑY »gh ,z»à¶Øëe »H ∫ÉH{ á«fhôàμdEG
™a~dG äÉe~N øe áYƒªée ô«aƒJ ≈dEG ±~¡j á«còdG ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ≈∏Y ≥«Ñ£J

.»μæH ÜÉ°ùM íàa ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe ™ªàéªdG OGôaCG ™«ªéd á«fhôàμdE’G

ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e »ª°SGƒ≤dG ájhÉ©e øq«©JPalPay

:»ª°SGƒ≤dG ájhÉ©e»fhôàμdE’G ™a~dG ≈dEG ~≤ædG ΩG~îà°SG øe ∫ƒëàdG ôÑY ø«æWGƒªdG äGOÉY »a áª¡e á∏Môe πμ°û«°S 2021 ΩÉ©dG

¯ ¯ ¯
 ºgÉ°ùj êÉe~f’G

äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a
á«∏Ñ≤à°ùªdGh I~éà°ùªdG

¯ ¯ ¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»e~g ìÓ°U ¢S~≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QUDS BANK:(

 ÉæFÓªY áe~N »a »ªbôdG ∫ƒëàdG π° ØH Éæjôªà°SG

áëFÉédG ºZôH á«aô°üªdG ÉædÉªYCG ™«ªL ΩÉ“EGh

 ¢S~≤dG ∂æH ∫ÉªYCG âªf QUDS BANK,ø«£°ù∏a »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ºgCGh RôHCG øe Ωƒ«dG íÑ°ü«d

ájQÉéàdG ∫ƒ∏ëdGh ájQÉªãà°SE’Gh á«aô°üªdG äÉe~î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘eõ˘M á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d Ω~˘≤˘j PEG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a ácQÉ°ûªdGh AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áªª°üªdG

äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ºj~≤J »a á«dÉ©dG ¬à«æ¡e ≈dEG √Qƒ£Jh ∂æÑdG ìÉéæd π° ØdG Oƒ©jh

Qh~H ΩÉ«≤∏d á≤jô©dG IôÑîdGh ájƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb ∞«XƒJ ≈∏Y ¬°UôM ™e ,IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

.πjƒªàdG ∫Éée »a õ«ªàe

,z19-~«aƒc{ áëFÉL ºZôH ¬FÓªY áe~N »a ∂æÑdG QGôªà°SG ~cCG »e~g ìÓ°U ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πFGhCG øe ¢S~≤dG ∂æH ¿CÉH kGôcòe ,I~ªà©ªdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe ∂dPh

 πàμdG á∏°ù∏°S ä~ªàYG »àdG ∑ƒæÑdGBlockchainäGPh áëLÉædÉH PGƒëà°S’G áHôéJ kÉØ°UGh ,ø«£°ù∏a »a

.É¡FÓªY áe~N ≈∏Y É¡JQ~b IOÉjRh ∑ƒæÑdG õcGôe ájƒ≤J É¡ªgCG äÉ«HÉéjG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

?¢S~≤dG ∂æH Gk~j~ëJh

≈˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°üdG äGƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘̆ ˘e 2020 ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J -

~j~©dG ô¡X ∂dP ºZQh πμc ºdÉ©dG ∫hO äGOÉ°üàbG

¢S~˘≤˘dG ∂æ˘H »˘a É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘f ¿G ø˘μ˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e

π˘FÉ˘°SQ á˘ª˘Kh z19-~˘«˘aƒ˘c{z á˘ë˘FÉ˘L ~˘©˘H kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

.É¡æe º∏©àdG Öéj ÉæHQÉéJ øe ÉgÉæ«≤à°SG

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆≤˘̆a á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘°ùdG QÉ˘̆˘KB’G ø˘̆˘eh

IOÉ˘̆˘jR ≈˘̆˘dG iOCG …ò˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆eC’G º˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆˘̆d ¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆°T’G

äÉeƒμëdG ájRƒ¡L Ω~Y ÖfÉL ≈dG ,ádÉ£ÑdG ä’~©e

É˘e »˘a É˘̆eCG .äÉ˘̆eRC’G ø˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ã˘̆ª˘̆d äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dGh

É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘° Ø˘H É˘æ˘μ˘ª˘à˘a ,»˘HÉ˘é˘jE’G ≥˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

»a QGôªà°S’Gh ~©H øY πª©dG øe á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh

»a ,á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ΩÉªJEGh AÓª©dG áe~N

Éæ£q∏°S É¡dÓN øªa ô«ãμdG Éæàªq∏Y áëFÉédG √òg ¿CG ø«M

»àdG äGƒ£îdGh »dÉëdG Éæ©bƒe º««≤J Éf~YCGh Aƒ° dG

Ö«JôJ IOÉYEG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ÉgPÉîJG …Qhô° dG øe

.áëFÉédG ~©H Ée âØ∏àNG »àdG äÉjƒdh’G

á«ªbQ ´hôa

´hô˘Ø˘dG ø˘˘e O~˘˘©˘˘d ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

Gòg ≥«≤ëJ »a áHƒ©°U ∑Éæg πg ,á«ªbôdG á«aô°üªdG

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ôeC’G

∂æ˘Ñ˘̆d »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG QGô˘̆b ƒ˘̆g »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG -

πNGO ø«ØXƒªdG ™jRƒJ IOÉYEG ≈∏Y πª©fh ,¢S~≤dG

,»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ±G~gCG áe~N ¢Vô¨d ∂æÑdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J º˘°ùb »˘a º˘gO~˘˘Y IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

hG ø˘̆«˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ,äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .I~˘j~˘˘L äGAÉ˘˘Ø˘˘c ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG

ø«£°ù∏a »a øjôNCÉàe ~©f ’ øëæa ,»ªbôdG ´ôØdG

™«bƒàdÉH ∫ƒÑ≤∏d á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG Éæj~d ôaƒàJ ’ øμdh

»fhôàμdG ≥jƒ°ùJ Öàμe ∂∏àªf ÉæfCG Éªc ,»fhôàμd’G

»a øëfh ¬∏ª©d áeRÓdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y Éæ∏°üMh

¿hO ø˘e kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dG AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘î˘̆d √õ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆J O~˘̆°U

ô¡°TCG áà°S ~©H ™bƒàªdG øeh .ø«ØXƒe ≈dG áLÉëdG

´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ô˘aƒ˘jh π˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g CG~˘˘Ñ˘˘j ¿G

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ≈˘dEG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

™bƒàªdG øe kÓÑ≤à°ùeh .IQƒ°üe áªdÉμe ôÑY ∂æÑdG

Ö∏£dG áÑ°ùf ≈∏Y kAÉæH á«ªbôdG ´hôØdG √òg O~Y IOÉjR

´hôØdG √òg πãe ¢ù«°SCÉJ á«∏ªY ¿CG º∏©dG ™e ,É¡«∏Y

.kG~L áØ∏μe
É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~N ¢S~≤dG ∂æH ôaƒj πg ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdGh É«LƒdƒæμàdG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒeh

âe~˘̆b »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆FGhCG ø˘̆˘e ~˘̆˘©˘̆˘f -
π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘eEG ô˘̆˘aƒ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG z…Qƒ˘̆˘a ¢S~˘̆˘≤˘̆˘dG{ á˘̆˘e~˘̆˘N
ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a ¢S~˘̆≤˘̆dG ∂æ˘̆H AÓ˘̆˘ª˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘H kÉ˘̆˘jQƒ˘̆˘a ∫Gƒ˘̆˘eC’G
QG~e ≈∏Y ¿OQC’G »a »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG AÓªYh
¿ÉeC’Gh áYô°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH áe~îdG RÉàªJh ,áYÉ°ùdG
π˘à˘μ˘̆dG á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆©˘̆a~˘̆dG ô˘̆jô˘̆ª˘̆à˘̆d kGô˘̆¶˘̆f

Blockchain∫É˘̆˘̆°SQEG á˘̆˘̆Yô˘̆˘̆°S ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆° J »˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘eB’G
¿hôªà°ùe øëfh .GQƒa ~«Øà°ùª∏d É¡ª«∏°ùJh ∫GƒeC’G
~˘̆≤˘̆Yh π˘̆˘°UGƒ˘̆˘à˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG √ò˘̆˘g ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J »˘̆˘a

.πÑ≤à°ùªdG »a iôNCG ∑ƒæH ™e äÉ«bÉØJG

PGƒëà°S’G ≈∏Y IQ~b

ºH ,êÉe~fG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘¡˘°ûj ¯

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d á˘«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘gh ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J

?I~j~L PGƒëà°SG

∂æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ™˘˘e á˘˘Hô˘˘é˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘c -

»a »àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG ´hôah »dh~dG ø«£°ù∏a

¢S~˘≤˘dG ∂æ˘H IQ~˘b âà˘Ñ˘KCG ÜQÉ˘é˘̆à˘̆dG √ò˘̆gh ,ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a

¿hO ôNBG ∂æH »ØXƒeh iôNCG á¶Øëe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

≈∏Y IQ~≤dG »a PGƒëà°S’G á«ªgCG øªμJh .πcÉ°ûe …CG

º˘̆J »˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° aCG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

Éªc .á≤Ø°üdG √òg á«ªgCG ô¡¶J Éægh É¡«∏Y PGƒëà°S’G

PGƒ˘ë˘à˘°SE’G äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆gh

É¡JQ~b IOÉjRh ∑ƒæÑ∏d »dÉªdG õcôªdG ájƒ≤J É¡ªgCGh

I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùeh π˘˘˘° aCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.I~j~L ™jQÉ°ûe ~aQ ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G

äÉj~ëà∏d ¿hõgÉL

ºμj~d πgh ,2021 ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤∏d Qƒ°üJ

É˘æ˘dƒ˘M ø˘e Qh~˘j É˘e äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG ≈˘˘dEG kÉ˘̆ª˘̆FGO ô˘̆¶˘̆æ˘̆f -

.äÉ˘j~˘ë˘à˘∏˘d …~˘°üà˘dGh á˘MÉ˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¢UÉ˘˘æ˘˘à˘˘bGh

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g 2020 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S º˘˘˘Zô˘˘˘Hh

.É¡«æÑJ ≈∏Y πª©æ°S »àdG äÉ«HÉéj’G

¿hõ˘˘gÉ˘˘L ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,~˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

Éæëéfh ø«æq°üëe Éæfƒc É¡∏ªë«°S »àdG äÉj~ëà∏d

øe ÉæqμªJh ,áeÉJ áfhôªHh äÉe~°üdG ¢UÉ°üàeG »a

á«dÉªdG ¥ƒ≤ëdG ≈∏Y Éæ¶aÉMh ÉædÉªYCG »a QGôªà°S’G

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdG ™«ªéd

øe øμªJ √ô¨°U ºZQ ø«£°ù∏a OÉ°üàbG ¿CG ºgC’Gh

π° aCG ~j~édG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG πeCG ≈∏Y ,kGO~ée ¢Vƒ¡ædG

√ôcP ôj~édGh .áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

ΩÉ̆©˘dG á˘jÉ̆¡˘f »˘a ∂æ˘Ñ˘∏˘d ~˘j~˘̆é˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG π˘̆≤˘̆à˘̆æ˘̆æ˘̆°S É̆˘æ˘̆fCG
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á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc GPÉe ¯

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,¢UÉN πμ°ûH ºμaô°üeh ΩÉY πμ°ûH

¿Éc zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿EÉa ~«cCÉJ πμH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdÉH ≥∏©àj Ée »a -

´QÉ˘°ùà˘ª˘dG QÉ˘°ûà˘f’G π˘μ˘°Th ,É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y á˘ë˘°VGƒ˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘J É˘¡˘̆d

,±QÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘eCG Gô˘«˘Ñ˘c É˘j~˘ë˘J ,¬˘Jô˘°UÉ˘ë˘ª˘d Iò˘î˘à˘ª˘dG äGAGô˘L’Gh ¢Shô˘«˘#˘∏˘d

πjƒªàdG ƒªfh á©bƒàªdG ìÉHQ’G ≈∏Y ±hô¶dG √òg πc ô«KCÉJ ™e É°Uƒ°üN

á«dÉªdG ¥GQh’G äGQG~°UG ∞bƒJ ™e ∂dP øeGõJh ,2020 ΩÉ©∏d ¢VôàØªdG

≥∏£J Ée ƒgh ,º¡°S’G QÉ©°SG »a OÉëdG •ƒÑ¡dGh §ØædG QÉ©°SG »a ™LGôàdGh

»dÉªdG ´É£≤dG I~YÉ°ùeh äGô«KCÉàdG √òg á¡LGƒªd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ÓN~J

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG »a »aô°üªdGh

Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J ¬˘LGh ~˘≤˘a ,»˘æ˘«˘£˘°ùØ˘dG »˘eÓ˘˘°S’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H É˘˘eCG

áé«àf »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG AÉ° YCG á«≤Ñc zÉfhQƒc{ áëFÉéd áé«àf

»a DƒWÉÑàdGh ádƒ«°ùdG Iôah »a äÉÑãdG Ω~Yh áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d

√òg âªXÉ©Jh ,áªFÉ≤dG äÓjƒªàdG •É°ùbG π«LCÉJh ,äÓjƒªàdGh ™FGOƒdG ƒªf

ΩÓà°SG Ω~Y π©ØH á«dÉe áeRCG »a á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ∫ƒNO ™e äÉj~ëàdG

ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ΩÉ¶àfG Ω~Y øe ∂dP ™ÑJ Éeh ô¡°TCG I~©d á°UÉ≤ªdG ∫GƒeCG

∂æÑdG ΩGõàd’ áaÉ°V’ÉH ,º¡«∏Y áÑJôàªdG •É°ùb’G OG~°S ≈∏Y º¡JQ~b Ω~Yh

É¡æ«μªàd áeƒμëdG πjƒªJ »a áªgÉ°ùªdGh ¥ƒ°ùdG »a áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ï° H

áëFÉédÉH IôKCÉàªdG äÉÄØdGh ø«ØXƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdG øe AõéH AÉØj’G øe

.¢UÉîdG ´É£≤dGh

»˘à˘dG á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh äGAGô˘L’G á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ~˘˘æ˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘f ¿G É˘˘æ˘˘g ~˘˘H ’h

øe áªLÉædG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G øe ∞«Øîà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S É¡JQ~°UG

IOÉ˘©˘à˘°SGh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQh~˘dG ±Gô˘WCG ™˘«˘ª˘L í˘dÉ˘°üe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘˘dGh ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

ºFGO ≥«°ùæJ ≈∏Y ¿Éch äÉª«∏©àdG √ò¡d ∂æÑdG πãàeG å«M ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG

ºj~≤Jh áëFÉédG É¡°VôØJ äÉ«YG~J hG äG~éà°ùe …G áédÉ©ªd ~≤ædG á£∏°S ™e

.AÓª©dG øY ∞«Øîà∏d øμªe ƒg Ée πc

πªYh ,áëFÉédG äÉ«YG~J á¡LGƒªd äGAGôL’G øe áYƒªée ∂æÑdG òîJG Éªc

≈∏Y ßaÉëJh πª©dG ájQGôªà°SG øª° J ÇQGƒW á£N ≥ah ∫h’G Ωƒ«dG òæe

…G ¬ÑæéJ ôWÉîªdG IQGO’ á«é«JGôà°SG ™°Vhh ,AÓª©dGh ø«ØXƒªdG áeÓ°S

äGô˘°TDƒ˘e õ˘jõ˘©˘Jh ¬˘à˘¶˘Ø˘ë˘e á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘∏˘ª˘à˘ë˘e ô˘WÉ˘̆î˘̆e

äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe π˘«˘LCÉ˘J ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG äÉ˘Wƒ˘̈ ˘° dG ™˘e π˘eÉ˘©˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG

,ô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É˘˘M ô˘˘˘°üë˘˘˘d AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ™˘˘˘e ,äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

.ÉgRhÉéJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh

å«M Égôjƒ£Jh áæªbôdG äÉ«æ≤J »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG πªY ,∂dP ≈dG

äÉe~îdG äGô°û©H ™àªàdG øe AÓª©dG øμªj …òdG »ªbôdG ∫É°üJ’G õcôe ≥∏WCG

.´hôØdG IOÉjõd áLÉëdG ¿hO øe ~©H øY á«aô°üªdG

ºd ,áëFÉédG äÉ«YG~J á¡LGƒe »a âª¡°SCG »àdG äGAGôL’Gh §£îdG √òg

øe πÑ≤à°ùªdG ¬aGô°ûà°SGh IQGO’G ¢ù∏éªd áª«μëdG ájDhôdG ’ƒd íéæàd øμJ

.IQƒ£àe §£Nh äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y á«æÑªdG á«bÉÑà°S’G ¬JGAGôLG ∫ÓN

á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG áeRCG
?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

∞∏àîe ≈∏Y ¬°ùØf ¢Vôa …òdG RôH’G …~ëàdG zÉfhQƒc{ áëFÉL â∏μ°T -

ºd É¡æY âéàf »àdG äGô«KCÉàdG ¿G å«M ,»aô°üªdG ´É£≤dG É¡«a ÉªH äÉYÉ£≤dG

¢Uƒ°üîH ø«≤«dG Ω~Y øe ádÉM â°Vôah ,πÑb øe »aô°üªdG ´É£≤dG É¡H ôªj

äÉ¡édGh ±QÉ°üªdG πÑb øe IO~°ûe äGAGôLG ÖLƒJ Ée ,áeOÉ≤dG á∏MôªdG

I~˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d π˘˘j~˘˘©˘˘Jh ä’É˘˘ª˘˘à˘˘M’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d OG~˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

.É¡H âÑÑ°ùJ »àdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°SÓd

™e âæeGõJ É¡fƒc Gô«Ñc Éj~ëJ á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμë∏d á«dÉªdG áeR’G â∏μ°T Éªc

,zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘eR’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘©˘Ñ˘à˘dG ø˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G IÉ˘̆fÉ˘̆©˘̆e QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

ø˘e É˘eÉ˘g GAõ˘L ¿ƒ˘∏˘μ˘°ûj ø˘jò˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆ë˘̆jô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dh

.∑ƒæÑdG ∫ÉªYG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhG ¢ùμ©æJh ,»aô°üªdG ´É£≤dG Qƒ¡ªL

øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d πg ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

?á«ªbQ ´hôØH É¡dG~Ñà°SGh ´hôØdG

QÉªãà°S’G øª° J »ªbôdG ∫ƒëà∏d áé¡æªe á«é«JGôà°SG ≥ah ∂æÑdG πª©j -

áYô°ùHh ádƒ¡°ùH AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤J ≥≤ëj ÉªH áæªbôdG äÉ«æ≤J »a πãe’G

¥ÓZ’ ¬LƒàdG »æ©j ’ ÖfÉédG Gòg »a »° ªdG ¿Gh ,¿Éμe …Gh âbh …G »ah

™e ºé°ùæj ÉªH É¡∏ªY á©«ÑW ô««¨J »a Ég~YÉ°ùj ÉªfGh ,∂æÑdÉH á°UÉîdG ́ hôØdG

™e Ö°SÉæàj ÉªH ´hôØdG π«μ°ûJ IOÉY’ ∂æÑdG É¡≤ÑW »àdG äÉjõcôªdG á£N

äÉe~Nh äÉéàæe áaÉ°VG ôÑY á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ájô°ü©dG äÉ¡LƒàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

  …~©°ùdG OÉªY:(»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)

á«LQÉÿGh á«∏NG~dG äGô«¨àªdG ∞∏àîªd áÑcGƒe Éæà«é«JGôà°SG

IQƒ£àe á«eÓ°SG á«dÉe ∫ƒ∏M ô«aƒJ øª° àJh

äGAGôLGh §£N ¥ÓWG ≈dG »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏éªd áª«μëdG ájDhôdG äOÉb

áæªbôdG äÉ«æ≤àH QÉªãà°S’G »a ∂æÑdG íéfh Éªc ,zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J á¡LGƒe »a âª¡°SG

á«é«JGôà°SG É¡æ«H øe äGAGôL’G øe ´ƒªée ™°Vh ≈dG ,»ªbôdG ∫É°üJ’G õcôe ¬bÓWEÉH Égôjƒ£Jh

äÉWƒ¨° dG ™e πeÉ©à∏d ¬j~d áj~≤ædG ádƒ«˘°ùdG äGô˘°TDƒ˘e õ˘jõ˘©˘Jh ¬˘à˘¶˘Ø˘ë˘e á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG

.äÓjƒªàdG äÉ≤ëà°ùe π«LCÉJ øY áéJÉædG

»a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J ~«©°U ≈∏Y ¬àdÉ°SQh ∂æÑdG áª¡e øq«H …~©°ùdG OÉªY ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

¿hÉ©àdÉH I~j~L äÉe~Nh èeGôH ¥ÓW’ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°T AÉæH ¬à∏°UGƒeh ø«£°ù∏a

I~ªà©ªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øY Éë°üØ˘e , PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘ª˘gG ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,É˘¡˘©˘e

IQƒ£àe á«eÓ°SG á«dÉe ∫ƒ∏M ô«aƒJ áæª° àªdGh á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGô«¨àªdG ∞∏àîªd áÑcGƒªdG

.AÓª©dG äÉbÓY IQGOG »a õ«ªàdGh á«dÉY IOƒL äGPh IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ôÑY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

´hôØdG »a áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh IAÉØc ™aQ ≈∏Y õ«côàdGh I~j~L á«ªbQ

õ«côàdG ≈dG á«μæÑdG äÉ«∏ª©dGh èàæªdG ≈∏Y õ«côàdG øe ∫É≤àf’Gh ÖJÉμªdGh

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh AÓª©dG ≈∏Y

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J
¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN Gô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHG øY GPÉeh ¬fCÉ°ûH ∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{

?É¡bÓWG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

™e ¿hÉ©àdÉHh »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ≈©°ùj -

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S

π˘μ˘°ûH ¬˘∏˘ª˘Y ¬˘Lƒ˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a

~FÉY π° aCG º¡ëæªj ÉªHh OGôaC’G ƒëf »°SÉ°SCG

,á«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘M’ É˘≤˘ah …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

Ö°SÉæj ÉªH ¬éeGôHh ¬JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y πª©jh

¥É«°ùdG Gòg »ah .ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG

™˘˘a~˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘Y

»àdG á«bÉØJ’G ôÑY ,I~j~L ÉjGõªH Ég~aQh ¬H á°UÉîdG

Iõ«ªe ábÉH ôaƒj ¬fCG Éªc ,á«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉe áμÑ°T ™e É¡eôHCG

á«fhôàμd’G ¬JÉe~N õjõ©J »a ¬«° ªd áaÉ°VG ,OGôaCÓd πjƒªàdG èeGôH øe

.á«ªbôdG ¬JGƒæbh

I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh è˘eGô˘H ¥Ó˘W’ á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cGô˘°ûdG AÉ˘æ˘H ∂æ˘Ñ˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆jh

á«æWƒdG ácô°ûdG ™e GôNDƒe É¡©bh »àdG á«bÉØJ’G ÉgôNBG ¿Éc ,É¡©e ¿hÉ©àdÉH

 »fhôàμd’G ™a~∏dYPAALWWJA.

»a Iô°ûàæªdG á«dB’G äÉaGô°üdG áμÑ°T åj~ëJ ≈∏Y É° jCG ∂æÑdG πª©j Éªc

AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ΩAGƒàJ I~j~L äÉe~N ôaƒJ å«ëH øWƒdG AÉëfCG ∞∏àîe

.¬FÓª©d ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«JGòdG äÉe~îdG ábÉH Rõ©Jh

»aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe ¿GRõ©j PGƒëà°S’Gh èe~dG
,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d G~jGõàe GO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

?ºμjCGQ Ée

õjõ©J »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY º¡°ùJ -

∂∏àªJh Iƒb ôãcCG á«aô°üe äÉfÉ«c ≥∏N ∫ÓN øe »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe

ƒgh ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a áYQÉ°ùàªdG á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y IQ~≤dG

´É˘£˘≤˘dG IQ~˘b IOÉ˘jRh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘«˘˘°S É˘˘e

ôjƒ£J ôÑY á«∏ëªdG äGOÉ°üàb’G ƒªf äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G ≈∏Y »aô°üªdG

.ÜÉÑ°ûdGh ICGôªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG á«aô°üªdG èeGôÑdG

»a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY á«ªgG ≈dG É° jG ô«°ûf ¿G ~H ’h

≥˘«˘≤˘ë˘Jh Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ™˘«˘̆ª˘̆é˘̆J

∫ÉªYCG ƒªf ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Ée ƒgh ,É¡æ«H Ée »a πeÉμàdG

.ø«YOƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCGh ∑ƒæÑdG

IQƒ£àe á«dÉe á«eÓ°SG ∫ƒ∏M
É¡fh~ªà©˘à˘°S á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e π˘g ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

É¡ª°SQ á«é«JGôà°SG á£N ≥ah ∂æÑdG πª©j -

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘° aG ≈˘∏˘Y AÉ˘˘æ˘˘H IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e

á£îdG √òg ôjƒ£J …ôéjh ,I~«°TôdG áªcƒëdGh IQGOÓd

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c ÖcGƒ˘˘˘J å«˘˘˘ë˘˘˘H ,ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

.ájQGO’G äÉjƒà°ùªdG áaÉc ∑Gô°TG øª° Jh á«LQÉîdGh

∂dPh IQƒ£àe á«eÓ°SG á«dÉe ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a »° ªdG á£îdG øª° àJh

õ«ªàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«dÉY IOƒL äGPh IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ôÑY

ôÑY ∂æÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG øe ~ëdGh ,AÓª©dG äÉbÓY IQGOG »a

á«dh~dG äÉª«∏©àdGh äÉÑ∏£àª∏d ∫Éãàe’Gh ôWÉîªdG IQGO’ IQƒ£àe §£N ´ÉÑJG

 .∂æÑdG á¶Øëe AGOC’ ôªà°ùªdG º««≤àdGh ,∂dòH á°UÉîdG á«∏ëªdGh

ôÑY áæªbôdG äÉ«æ≤J »a QÉªãà°S’G ∂æÑdG π°UGƒ«°S ,É° jG QÉW’G Gòg »ah

¬dÉªYG IOƒLh IAÉØc ™aQ »a á«ªgG øe É¡d Éªd »ªbôdG ∫ƒëà∏d ¬à«é«JGôà°SG

.AÓª©∏d ∫ƒ°UƒdG õjõ©Jh äÉfÉ«Ñ∏d πãe’G ΩG~îà°S’G ôÑY

ôÑY …ô°ûÑdG QOÉμdG »a QÉªãà°S’G á«é«JGôà°S’G ∂æÑdG äÉ¡LƒJ πª°ûJ Éªc

.º¡JGQ~bh ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG¯

1362021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdGø«£°ù∏a »a ÉfÉeCG ôãc’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG IõFÉL ∫Éæj

OÉëJ’G øe 2020 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a »a ÉfÉeCG ôãc’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG IõFÉL »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ∫Éf
RÉ˘é˘f’Gh õ˘«˘ª˘à˘dG õ˘FGƒ˘é˘H ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ø˘Y ¿Ó˘YÓ˘d OÉ˘ë˘J’G ¬˘ª˘¶˘f π˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N ∂dPh Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘∏˘˘d »˘˘dh~˘˘dG

.ähô«H »a 2020 ΩÉ©∏d »aô°üªdG
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ∫Ébh…~©°ùdG OÉªYÉ¡dòH »àdG áHhDh~dG Oƒ¡édG êÉàf »JCÉj IõFÉédG √òg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¿G{ :

ôWÉîªdG IQGOGh »ªbôdG ∫ƒëàdG §£îd ÉªYO ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¬JÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£àd ¬ÑJGôe áaÉμH ∂æÑdG
.zá«eÓ°S’G ¬àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«∏YÉah IAÉØμH ¬∏ªY øª° J »àdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aCÉH ΩGõàd’Gh

É°Uƒ°üN äÉj~ëàdÉH ÉÄ«∏e ¿Éc 2020 ΩÉ©dG{ :¢ùfGôØfƒc ƒj~«ØdG á«æ≤J ôÑY ,πØëdG »a ¬d áª∏c ∫ÓN ±É°VCGh
É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J É˘æ˘æ˘μ˘dh ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d á˘«˘dÉ˘e á˘eRCG ø˘e É˘¡˘©˘Ñ˘J É˘eh ,zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘̆YG~˘̆J

.z¬°ùØf âbƒdG »a Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓªY ¥ƒ≤M ≈∏Y ø«¶aÉëe ,ÉgRhÉéJh
 ø«Hh…~©°ùdG.zá«é«JGôà°S’G ¬££N ìÉéfh ∂æÑdG AGOCG äÉÑK ≈∏Y ~«cCÉJ ƒg RÉéf’G Gòg{ ¿G

 QÉ°TCG ,ôNBG ¥É«°S »ah…~©°ùdG2020 ΩÉ©dG »a ∂æÑdG ∫ƒ°üM ≈dG Gô«°ûe ,á«aô°üªdG ¬JÉe~Nh ¬àª¶fCGh ¬JÉμÑ°T ájÉªMh øeCG õjõ©àd á∏°UGƒàªdG ∂æÑdG Oƒ¡L ≈dG
 ™a~dG äÉbÉ£H äÉfÉ«H øeC’ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’G IOÉ¡°T ≈∏YPCI DSS,É¡YGƒfCG ∞∏àîªH á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ™e πeÉ©àJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d íæªJ »àdG

.∫É«àM’Gh ábô°ùdG ôWÉîªd É¡°Vô©àd ÉÑæéJ ,É¡d á°SÉ°ùëdG äÉfÉ«ÑdGh ábÉ£ÑdG πeÉM äÉeƒ∏©ªd ájÉªëdG øe Q~b ≈∏YCG ¿Éª°V ±~¡H
 á∏ée πÑb øe ¬FGOCG º««≤J ≈∏Y AÉæH ∂æÑ∏d âëæe IõFÉédG √òg ¿G ôcòjTHE BANKING EXECUTIVE.»aô°üªdG AGOC’G ¢SÉ«b »a á©ÑàªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aC’ É≤ah

QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG ∫Éée »a áë°VGh á«é«JGôà°SG ájDhQ ™e ø«£°ù∏a »a I~FGôdG á«eÓ°S’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ƒg »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ¿G √ôcP ôj~édG øeh
¬JGƒæb ∫ÓN øe áØ∏àîªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ¬FÓª©d ôaƒjh ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉéàæªdG ºj~≤Jh

.º¡d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj Ée äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y á«ªbôdG

¯ ¯ ¯
PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d

á«dÉªdG äGôÑîdG ™«ªéJ »a á«ªgG
≥«≤ëJh Iõ«ªàªdG á«aô°üªdGh

É¡æ«H Ée »a πeÉμàdG

¯ ¯ ¯

�





 Ó©e ôgGR
 »æWƒdG ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG)TNB:(ø«£°ù∏a-

∂æÑdG É¡«dG π°Uh »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG »g Éæà«é«JGôà°SG

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’G á∏°UGƒe ≈dG áaÉ°VEG

 »æWƒdG ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG Ó©e ôgGR  QÉ°TGTNBø««dhO ø«dƒªe ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ±QÉ°üªdG πFGhG øe ¿Éc ±ô°üªdG ¿G ≈dG ø«£°ù∏a-

»a ájQGôªà°S’G øY ç~ëàj PGh .»MÉ«°ùdG ´É£≤dGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤d πjƒªàdG IOÉjR á«¨H á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉY’ »HhQh’G ∂æÑdÉc

¥ô°ûdGh  ø«£°ù∏a »a É¡Yƒf øe ≈dh’G »g äÉe~N ¥ÓWG ôÑY »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG »a ¥ƒØàdGh ájOÉjôdG ≥«≤ëàd á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’G

.É¡«dG π°Uh »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØ◊G »g  ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ¿G ~cDƒj §°Sh’G

πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc GPÉe ¯

 ?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,¢UÉN πμ°ûH ºμaô°üeh ΩÉY

π«FGô°SEG ™e á°UÉ≤ªdG áeRCÉH Ó≤ãe 2020 ΩÉ©dG πNO »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G -
≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘Jh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L QÉ˘˘°ûà˘˘fG ™˘˘e G~˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J ô˘˘eC’G OGORGh ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘Jh
å«M ,∂dP øe á°üM »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbÓd ¿Éc ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
zÉfhQƒc{ áëFÉéd …OÉ°üàb’G ôKC’G ¿G~æ°Sh á¡L øe á°UÉ≤ªdG áeRG ábô£e ø«H äÉH
Ö«æéJ ÖÑ°ùH »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ìÉHQCG ™LGôJ ≈dG iOG Ée ,iôNCG á¡L øe
±QÉ°üªdG á«ëHQ ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢ùμ©fG Ée ,á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ »f~J äÉ°ü°üîe
∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG á«ëHQ ™LGôJ áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á«æ«£°ù∏ØdG
øe IôàØdG ¢ùØæH ¬à≤≤M Ée ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 37^3 ,âFÉØdG ΩÉ©dG øe ô¡°TCG á©°ùàdG
â©LGôJ ~bh ,»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG øY ∫õ©ªH ¢ù«d »æWƒdG ∂æÑdG .2019 ΩÉ©dG
I~«L Ö°ùæH âªf ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áªFÉb OƒæH ¿G ’G ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæMÉHQCG
,ájOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ÜhDh~˘dG π˘ª˘©˘dÉ˘H É˘æ˘jô˘ª˘à˘°SG .G~˘L
»˘a »˘fOQC’G …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’É˘H 2020 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆æ˘̆a
Q’hO ¿ƒ«∏e 92 ≈dG ´ƒa~ªdG ÉædÉe ¢SCGQ Éæ©aQh ,á«dÉªdG ¬à¶Øëe º°Vh ø«£°ù∏a

  .∂∏ªàdGh º° dG á«∏ªY ôKG Q’hO ¿ƒ«∏e 78 øe GOƒ©°U

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe »a ôã©J

 ?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a IOƒLƒe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

≈˘̆∏˘̆Y QOÉ˘̆bh ø˘̆«˘̆à˘̆e RÉ˘̆¡˘̆L ¬˘̆fG á˘̆eRC’G ∫Ó˘̆N âÑ˘̆KG »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG »˘̆aô˘̆˘°üª˘̆˘dG RÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG -
,áeRC’G IQGOGh ¢UÉ°üàeÉH ’É©a GQhO ~≤ædG á£∏°S äGQGô≤d ¿Éc å«M ,äÉeRCÓd …~°üàdG
±QÉ°üe AGOG øe π° aG ÉfÉ«MG É¡FGOCG ¿Éμa ±QÉ°üªdG πªëJ IQ~b ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G
»a á°UÉ≤ªdG áeRCG ™e ÉæeGõJh I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG ôãcCG øe øμd .IQhÉée á«HôY ¿G~∏H
¢ ©ÑdG ¥ÓZG ≈dG äOCG »àdG áeRC’ÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ́ É£b ôKCÉJ ,ø«£°ù∏a
äÉYÉ£bh ,ô«Ñc πμ°ûH »MÉ«°ùdG ́ É£≤dG ôKCÉJ ≈dG áaÉ°VEG ,∫Éª©dG øe ~j~©dG íjô°ùJh É¡æe
ô˘̆KCÉ˘̆J ≈˘̆dG ∫É˘̆ë˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆H iOCG É˘̆e á˘̆©˘̆é˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆«˘̆°ûdG á˘̆Ñ˘̆˘°ùf »˘̆˘a IOÉ˘̆˘jRh ,É˘̆˘° jCG iô˘̆˘NCG
IOÉ˘̆jR »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e »˘̆a ô˘̆ã˘̆©˘̆à˘̆dG Ö°ùf IOÉ˘̆jRh ±QÉ˘̆°üª˘̆˘dG
í°T áeRC’G ä~qdh ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG  .á«ëHôdG ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,∑ƒæÑ∏d äÉ°ü°üîªdG
äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG πjƒªJ »a »aô°üªdG RÉ¡édG IQ~b ≈∏Y ôKCG …òdG ôeC’G ádƒ«°ùdG »a
ô«aƒJ ´É£à°SG »æWƒdG ∂æÑdG ¿G ’G ,~j~L øe É¡«e~b ≈∏Y ∞≤àd É¡ªYOh IQô° àªdG

 .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉH â≤ëd »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«Øîàd ø««dhO ø«dƒªe øe ádƒ«°S
øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d πg ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

 ?á«ªbQ ´hôØH É¡dG~Ñà°SGh ´hôØdG

IOÉjR á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ôÑY á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°Sh ±QÉ°üªdG ä’hÉëe ºZQ -
¢SÉ̆˘æ˘̆dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆Jh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆ë˘̆dG RÉ̆˘é˘̆fE’ á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ΩG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SÉ̆˘̆H á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘dG
»g âdGR ’ áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG áHôéàdG ¿G ’G ,´hôØdG ≈dG ¬LƒàdG øY É°VƒY É¡eG~îà°S’
™eh ,ôNBG ≈dG ΩÉY øe OÉjORG »a á«μæÑdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG Ö°ùf ¿G ™e ,I~FÉ°ùdG
øe ôãcG á«fhôàμd’G áaô«°üdGh á«μæÑdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G OGR zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG
∞dG 73 øe ôãcG áe~N Éæd ™HÉàdG á«ªbôdG äÉe~îdG õcôe ∫ÓN øe Éæ©£à°SG .≈° e âbh …CG

áHÉãªH õcôªdÉa .áÄªdG »a 85 ¬àÑ°ùf â ∏̈H 2019 ΩÉ©dG øY ƒªæH ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN π«ªY
π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ~ªà©j …òdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒgh »ªbQ ´ôa
É¡Yƒf øe ≈dh’G »g ÉæFÓª©d á«ªbôdG á«aô°üŸG äÉe~îdG øe á©°SGh ábÉH ºj~≤àd »YÉªàL’G

 .¢Vô¨dG Gò¡d ø«HQ~e ø«ØXƒe ∫ÓN øe §°Sh’G ¥ô°ûdGh ø«£°ù∏a »a
»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdÉa ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’G á«ªgCG »©j »æWƒdG ∂æÑdG
»a á°ùaÉæªdG êQÉN ¿ƒμ«°S É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’G á«ªgCG »©j ’ øeh »àa ™ªàée

  .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

ø««dhO ø«dƒªe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ≈∏Y Éæ∏°üM

¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN Gô«ãc á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ôKCÉJ ¯

äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG RôHG øY GPÉeh ¬fCÉ°ûH ∂æÑdG §£N »g Ée .zÉfhQƒc{

 ?É¡bÓWG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

Ö°ùMh ¬fG ’G ,áëFÉédÉH äôKCÉJ »àdG Iô«ãμdG äÉYÉ£≤dG ~MG ƒg áFõéàdG ´É£b -
Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ́ É˘£˘b âfÉ˘c ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a GQô˘̆° J ô˘̆ã˘̆cC’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆a äGAÉ˘̆°üM’G
ø«dƒªe ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ¥ÉÑ°ùdG ¿Éc »æWƒdG ∂æÑdG .»MÉ«°ùdG ´É£≤dGh á£°SƒàªdGh

 á«ªæàdGh QÉªY’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG πãe ø««dhO EBRD»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æHh
EIB´É£à°SG »àdG πjƒªàdG áª«b âfÉμa ,´É£≤dG Gòg ≈dG ¬LƒªdG πjƒªàdG IOÉjR ±~¡H ,

´É£≤dG Gòg ¢TÉ©fG ±~¡H Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ájÉ¨dG √ò¡d É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »æWƒdG ∂æÑdG
É˘eG .»˘dÉ˘ª˘LE’G è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùe á˘jQGô˘ª˘̆à˘̆°SG ¿É˘̆ª˘̆°Vh ¬˘̆«˘̆a ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh
I~j~L äGõ«ªªH áK~ëe ï°ùf ¥ÓWG O~°üH ∂æÑdÉa ,á«fhôàμd’G äÉe~îdG ¢Uƒ°üîH
øe ≈dhC’G »g I~j~L á«ªbQ áe~N ¥ÓWG ≈dG áaÉ°VEG ,øjÓfhGh πjÉHƒe »æWƒdG »àe~îd

   .á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G »a É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S ø«£°ù∏a »a É¡Yƒf

PGƒëà°S’G øY íLÉf êPƒªf »æWƒdG ∂æÑdG

,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ª©d G~jGõàe GO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

 ?ºμjCGQ Ée

ájƒb á«aô°üe äÉfÉ«c π«μ°ûJ »a G~L áª¡e êÉe~f’Gh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY -
á˘¡˘LGƒ˘e »˘a ¬˘JQ~˘bh π˘μ˘c »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘̆Y ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆j É˘̆e á˘̆fÉ˘̆à˘̆e ô˘̆ã˘̆cCGh
PGƒëà°S’G äÉ«∏˘ª˘©˘d Gò˘«˘Ø˘æ˘J ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ô˘ã˘cCG í˘Ñ˘°UCG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG .á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG
,»æ«£°ù∏a ∂æH ôÑcCG »fÉK Ωƒ«dG íÑ°ü«d ,á«æ«£°ù∏ØdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a êÉe~f’Gh

 .á∏ªàëe ôWÉîe …C’ ájQƒØdG áHÉéà°S’G ≈∏Y ¬JQ~b õjõ©J ≈dG áaÉ°VEG
  ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

∂æÑdG É¡«dG π°Uh »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG »g á«dÉëdG áæ°ù∏d Éæà«é«JGôà°SG -
É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°S’G á∏°UGƒe ≈dG áaÉ°VEG ,ádƒÑ≤e ôWÉîe Ö°ùæHh ∞«°üM πμ°ûH ƒªædÉH
øe ≈dhC’G »g äÉe~N ¥ÓWEÉH »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG »a OGhôdG ¿ƒμæd á«ªbôdG
Égõ««ªàH ,ÉjOÉ°üàbG á«æ«£°ù∏ØdG ICGôªdG ø«μªJ ºY~H É° jG ôªà°ùæ°Sh .ø«£°ù∏a »a É¡Yƒf
õ«côàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôHh äÉéàæªdGh äÉe~îdG »a É«HÉéjEG
õjõ©Jh  ,á«aô°üªdG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh πãeC’G πμ°ûdÉH áeh~îªdG ô«Z äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ∂dòc
≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆Ø˘̆° dG »˘̆a á˘̆aÉ̆˘c á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG äÉ̆˘¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a É̆˘f~˘̆LGƒ˘̆J

 áeh~îªdG ô«Z ≥WÉæªdG.ø«£°ù∏a »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àH áªgÉ°ùª∏d É«aô°üe¯
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  »HôJC’G Oƒªëe ~ªëe ô°üe ∂æH ¢ù«FQh ô°üe ∑ƒæH OÉëJG ¢ù«FQ)BANQUE MISR:(

á«bÉÑà°S’G ¬JGQGôbh …õcôªdG ∂æÑdG äGAGôLG

»æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üe »a âÑ°U

á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dG IQGOGh Ö«JôJ »a ∑ƒæÑdG π° aCÉc ô°üe ∂æH ∞qæ°üj

¬dƒ°üM ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬dÉée »a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ∫h’G õcôªdG ≈∏Y π°üMh ,ájô°üªdG

∂æÑdG íæe Éªc .á«≤jôa’G IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »∏jƒªJ ¥ƒ°ùe π° aCÉc ¢ùeÉîdG õcôªdG ≈∏Y

¬fƒc  É¡JGQG~°UG ç~MCÉH á«fhôàμd’G ™a~dG äÉbÉ£H äÉfÉ«H ø«eCÉàd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG IOÉ¡°T

.á≤£æªdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MG

√qƒf »HôJC’G Oƒªëe ~ªëe ô°üe ∑ƒæH OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY ¢ù«FôdG á°SÉFôH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG É¡JòîJG »àdG á«bÉÑà°S’G äGQGô≤dÉH

á«∏ªY Qq~bh ,zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ~ëdG »a âªgÉ°S »àdGh …õcôªdG ∂æÑdGh

»a 3^5 I~FÉØdG ¢ ØNh ô¡°TG áà°S I~ªd ¢Vhô≤dGh äÉ≤ëà°ùªdG OG~°S π«LCÉJh »ªbôdG ∫qƒëàdG

¢Vôb{ èàæªd É°VQÉY ,»æWƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘ë˘∏˘°üe »˘a âÑ˘°Uh …õ˘cô˘ª˘dG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘Ä˘ª˘dG

AGOG øY ΩÉàdG √É°VQ Éj~Ñe ,IO~©àªdG √ÉjGõeh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªàd »ªbôdG z¢ùjôÑ°ùcG

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á≤≤ëªdG èFÉàædGh ∂æÑdG

OÉ°üàb’G áë∏°üe »a âÑ°U äGQOÉÑe
»˘£˘î˘J »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG kG~˘j~˘ë˘Jh ô˘°üe âë˘é˘f ∞˘«˘˘c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J

âbh »a ,áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ™e πeÉ©àdG π¡°ùdG øe øμj ºd -

»˘à˘˘dG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°S’G äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿G ’EG ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘eR’G ∫Gõ˘˘J ’

 ¢ù«FôdG á°SÉFôH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG É¡JòîJG»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY

,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ~ëdG »a âªgÉ°S  …õcôªdG ∂æÑdGh

¿G ™bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e É˘«˘HÉ˘é˘jG Gƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘≤˘M É˘æ˘fCG π˘«˘d~˘dGh

Iƒ£N √ògh áÄªdG »a 3^5 Oh~M ≈dG π°üj

.G~L á«HÉéjG

»a ∫hO ™Ñ°S ø«H ô°üe ¿G ∂dP ≈dG ±É° j

øY èJÉf Gògh É¡ª««≤J ¢ ØN ºàj ºd á≤£æªdG

πÑb …õcôªdG ∂æÑdG ÖfÉL øe IòîàªdG äGQGô≤dG

∫ qƒë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L

á˘à˘°S I~˘ª˘d ¢Vhô˘≤˘dGh äÉ˘≤˘ë˘à˘˘°ùª˘˘dG OG~˘˘°S π˘˘«˘˘LCÉ˘˘Jh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

≈∏Y ~FGƒØdG ¢ ØN øY Ó° a ,áÄªdG »a 3^5 I~FÉØdG ¢ ØNh ô¡°TCG

âÑ°U äGQOÉÑªdG √òg πch ,»YGQõdGh »YÉæ°üdGh …QÉ≤©dG πjƒªàdG

ä~M ¬°ùØf âbƒdG »ah äÉcô°ûdG ™«é°ûJh OÉ°üàb’G áë∏°üe »a

≥∏WCG ∑ƒæÑdG OÉëJG ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH .áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe

700 øe ôãcCÉH á«ë°üdG áeR’ÉH GôKCÉJ ôãcC’G ádÉª©dG ºY~d IQOÉÑe

~∏ÑdG áë∏°üe »a äAÉL äGQGô≤dG √òg πc ÉeƒªYh ,¬«æL ¿ƒ«∏e

.ºdÉ©dG »a ¢SQ~J ájô°üªdG áHôéàdG ¿G ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ¿Éμ°ùdGh

»ªbQ ¢Vôb
?ºμaô°üe »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

∫hCG ƒgh âfôàf’G ≥jôW øY z¢ùjôÑ°ùcG ¢Vôb{ GôNDƒe Éæ≤∏WCG -

è˘à˘æ˘ª˘dG ø˘μ˘ª˘j å«˘M ,Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d »˘ª˘˘bQ ¢Vô˘˘b

øjÓfhCG Iô«¨°üdG º¡JÉYhô°ûe πjƒªJ Ö∏W ºj~≤J øe ∂æÑdG AÓªY

≈˘dG ÜÉ˘gò˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ø˘̆e »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆e

Gºàjh Iƒ£îH Iƒ£N ¢Vô≤dG äGAGôLG á©HÉàe ∂dòch ,´ôØd

≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J π˘̆˘X »˘̆˘a ΩÉ˘̆˘jCG á˘̆˘°ùª˘̆˘N ∫Ó˘̆˘N ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG

∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J ~˘̆bh ,á˘̆ª˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘μ˘̆˘M’Gh •hô˘̆˘°ûdG

,¬«æL ø«jÓe 804 ≈dGƒM ±ô°U øe øjô¡°T

É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆f π˘̆«˘̆dO Gò˘̆gh

»a ¿ƒ°VÉe øëf »ªbôdG ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉHh ,∂æÑdG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«°T~àdG äGAGôLG

¿ÉæÑd »a áÑ©°U áª¡e
»˘à˘dG á˘ë˘«˘°üæ˘dG »˘g É˘e ,ô˘°üe á˘Hô˘é˘˘J ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG ¯

?É¡àeRCG øe êhôî∏d iôNC’G ∫h~dGh ¿ÉæÑ∏d É¡fƒe~≤J

áj~≤ædG áeRC’ÉH ÉfôKCÉJ ~bh ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH Éæj~d ¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH -

π˘«˘μ˘°ûà˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e É˘̆¡˘̆fG PG ∑É˘̆æ˘̆g á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG ¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG

¿ÉæÑd ¿G ±hô©ªdGh .á«dÉëdG áeRCÓd ∫ƒ∏M OÉéjG É¡fCÉ°T øe á∏YÉa áeƒμM

Ö∏£àJ Gòd ,É¡«∏Y Öq∏¨àdG »a íéfh äÉeR’Gh ÜhôëdG øe ~j~©dÉH qôe

.áeRC’G øe êhôî∏d áÄjôL äGQGôb PÉîJGh É«æWh É≤aGƒJ á«dÉëdG á∏MôªdG

?ô°üe ∂æH áYƒªée èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á≤≤ëªdG èFÉàædGh ∂æÑdG AGOCG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

.áaÉc¯
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Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG
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للسنة الرابعة عشرة على التوالي
سامبا أفضل بـنك 

في المملكة العربية السعـودية لعام 2019 



 ¬°TÉμY ΩÉ°ûg
 …ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)NBE:(

 á«ªbôdG ÉæJÉe~îH ™°SƒàdG »a ¿hôªà°ùe

AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdG »a IOÉjôdGh

ΩÉY ¢ù°SCÉJ å«M ájô°üªdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ¥ôYCGh Ω~bCG …ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG ~©j

»a Iõ«ªàe ƒªf ä’~©eh ΩÉbQCG ≥«≤ëJ øe I~àªªdG äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN øμªJh ,1898

èFÉàf ≥«≤ëJ øe 2019 - 2018 »dÉªdG ΩÉ©dG »ah ,»aô°üªdG •É°ûædG ä’Éée ∞∏àîe

1^6 ƒëf 2019 ƒ«fƒ˘j á˘jÉ˘¡˘f »˘a »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG »˘dÉ˘ª˘LG ≠˘∏˘H å«˘M ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z AGOG

»dÉªLG áÑ°ùf π°üàd 2018 ƒ«fƒj ájÉ¡f øY áÄªdG »a 4^6 ƒªf ∫~©ªH ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ

.…ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ∫ƒ°UCG »dÉªLG øe áÄªdG »a 29^3 ƒëf ≈dG ∂æÑdG ∫ƒ°UCG

øe ~j~©dG Ω~b ~≤a ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y ∂æÑdG øe É°UôMh

á«fhôàμd’G ßaÉëªdG IOÉjR ≈dG iOG Ée ƒgh ,âfôàf’G áμÑ°T ≥jôW øY á«aô°üªdG äÉe~îdG

áaÉ°VE’ÉH ,»μæÑdG âfôàf’G ∫ÓN øe π«ªY ¿ƒ«∏e 5 áe~Nh á¶Øëe ¿ƒ«∏e 1^7 ≈dG ∂æÑ∏d

~æà°ùjh .¥Gƒ°SC’G »a áj~≤ædG äÓeÉ©àdG ºéM π«∏≤àd á«fhôàμdG áe~N ´ôa 19 ìÉààaG ≈dG

.á«aô°üe I~Mhh ÉYôa 537 ≠∏ÑJ á«aô°üªdG äG~MƒdGh ÖJÉμªdGh ´hôØdG øe áªî°V áμÑ°T ≈dG ¬JÉe~N ºj~≤J »a ∂æÑdG

á«fhôàμd’G ¬JÉe~N ™«°SƒJ »a …ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ìÉéf ≈dG QÉ°TG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ¬°TÉμY ΩÉ°ûg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

É¡H ™àªàJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeƒ≤ªdGh íLÉædG …ô°üªdG Ö©°ûdG á©«ÑW ≈dG ƒªf ä’~©e ô°üe ≥«≤ëJ ÉjRÉY ,á«HÉbôdG äÉª«∏©àdGh …õcôªdG ∂æÑdG øe ºY~H

.AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdG »a IOÉjôdGh á«ªbôdG ¬JÉe~îH ™°SƒàdG »a ∂æÑdG QGôªà°SG G~cDƒe ,OÓÑdG

á«fhôàμd’G äÉe~îdG ™«°SƒJ
πgh z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ájô°üªdG ∑ƒæÑdG â∏eÉ©J ∞«c ¯

?áeRC’G ºà«£îJ ºμjCGôH

á˘jG~˘H ò˘æ˘e á˘æ˘«˘°üM äGAGô˘LEG …ô˘°üª˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ò˘˘î˘˘JEG -

É˘¡˘°ùØ˘f äGAGô˘L’G »˘a RÉ˘¡˘é˘dG Gò˘g ô˘ª˘˘à˘˘°ùjh ,AÉ˘˘Hƒ˘˘dG »˘˘°ûØ˘˘J

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿CG å«˘˘ë˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 70 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ~˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘j …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG

Éªc .É¡∏ªY QGôªà°SG ¿Éª°V …Qhô° dG øeh

»a ôªà°SGh √Qh~H ΩÉb »aô°üªdG RÉ¡édG ¿G

äÉe~îdG ™«°Sƒ˘J ô˘Ñ˘Y ¬˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e º˘Y~˘̆H á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e »˘ª˘bô˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG â∏˘˘¡˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

.∑ƒæÑdG
¥ƒ°ùdG »a ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a É«°SÉ°SCG GQhO …õcôªdG ∂æÑdG iOCG ¯

?¬æe Üƒ∏£ªdG Éeh ≥«Ñ£àdG á∏¡°S äGQGô≤dG ™«ªL πg ºμjCGQ »a ,ájô°üªdG

á«Ø«c É¡«a èdÉY GQGôb 17 ≈dGƒM GôNDƒe …õcôªdG ∂æÑdG Q~°UCG -

≈˘æ˘©˘J á˘°UÉ˘N äGQGô˘b ÖfÉ˘L ≈˘˘dG z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

±~¡H áæ«©e äÉYÉ£≤H á°UÉN äGQOÉÑeh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG Üƒ∏°SCÉH

∞jô©J ôªà°ùe πμ°ûH ™HÉàf ÉæfG Éªc .áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ

Gògh ,~j~édG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb QÉWG »a πeÉ©àdG ádƒ¡°Sh á«ªbôdG ájƒ¡dG

RÉ˘¡˘é˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG QGô˘ª˘à˘°S’ á˘«˘HÉ˘é˘jEG IQƒ˘̆°üH á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e

.»aô°üªdG

äÉj~ëàdG ºZôH ¢Vƒ¡f
ádh~dG »gh ,ƒªf ä’~©e ô°üe ádhO ≥«≤ëJ ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?∂dP »a âëéf »àdG I~«MƒdG

…òdG …ô°üªdG Ö©°ûdG á©«ÑW øe ™HÉf ôeC’G Gòg ¿CG …OÉ≤àYG »a -

OG~YCG ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉj~ëàdG ºZôH ¢Vƒ¡ædG »a íéæj

ºdÉ©dG ∫hO »a OG~YC’G øY ∞∏àîJ ô°üe »a ¿Éμ°ùdG

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG Oƒ˘˘Lh π˘˘X »˘˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ΩÉ˘î˘dG OGƒ˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘Hh

πch .á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh ÅfGƒªdGh á«YÉæ°üdG

,áæ«àe ájOÉ°üàbG á«æH AÉ°SQEG »a ºgÉ°ùj ∂dP

 á°SÉFôH áeƒμëdG πeÉ©J ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH~ÑY

»°ù«°ùdG ìÉàØdGáeRCG ™e áªμëH …õcôªdG ∂æÑdGh

.ƒªæ∏d I~YÉ°ùªdG πeGƒ©dG ºgCG øe É° jCG ~©j z19-~«aƒc{

ádh~dG äGQOÉÑe áÑcGƒe
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N …CG ºμj~d πgh ºμaô°üe äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

Éæj~d ∫GR Éeh ,Iô«NC’G IôàØdG »a äGRÉéf’G øe ~j~©dG Éæ≤≤M -

ø˘ë˘æ˘a ,äGRÉ˘é˘f’G ∂∏˘J »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘a IOÉ˘jô˘dGh ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a ¿hô˘ª˘à˘˘°ùe

∫òH »a QGôªà°S’G ÖfÉL ≈dG ,ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dGh ÉæFÓª©d áe~≤ªdG

ø˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘dh~˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘°übCG

√òNCÉj …òdG »eƒ≤dG Qh~dG ƒgh »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿CÉ°T ™aQh …ô°üªdG

.√ôªY äGƒæ°S QG~e ≈∏Y …ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG¯
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  ~jÉa ¥QÉW IôgÉ≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BANQUE DU CAIRE:(

»YƒdG IOÉjRh »ªbôdG ∫ qƒëàdG ≥«≤ëJ ÉæàjƒdhCG

á«ªbôdG ÉæJÉe~N á«ªgG ∫ƒM ø«∏eÉ©àªdG i~d

IôgÉ≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh  IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~jÉa ¥QÉW √ qƒf

BANQUE DU CAIREáëFÉL á¡LGƒªH á«bÉÑà°S’G á«eƒμëdG äGAGôLE’ÉH

»˘a …ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f É˘˘«˘˘dÉ˘˘Y Qq~˘˘bh ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ÜÉ˘°ùà˘cG ≈˘dG äOGh É˘¡˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G

õaGƒëdG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJh ádƒ«°ùdGh

äÉe~îdG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘©˘é˘°ûª˘dGh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘e~˘≤˘ª˘dG

.™°SGh πμ°ûH á«ªbôdG

äGƒ£îdG »g Éeh ?ádh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

áëFÉL äÉ«YG~˘J »˘£˘î˘J ≈˘∏˘Y º˘μ˘J~˘YÉ˘°ùª˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG

?z19-~«aƒc{

AÉHƒdG áeRCG äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG øe …ô°üªdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ́ É£à°SG -

»gh ,2016 ΩÉ©dG òæe äGAGôLG …õcôªdG ∂æÑdGh áeƒμëdG PÉîJG ∫ÓN øe

OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ø°ùëJ ≈dG iOCG íLÉf »MÓ°UG èeÉfôH øY IQÉÑY

.»∏μdG

âªgÉ°S á«bÉÑà°SG äGAGôLG PÉîJG »a áeƒμëdG âëéf ,iôNCG á¡L øe

…õcôªdG PÉîJG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áëFÉédG äÉ«YG~J I~M øe ∞«ØîàdG »a

ô©°S ¢ «ØîJ É¡æe ,Oƒª°üdG ≈∏Y ´É£≤dG ä~YÉ°S »àdG äGQGô≤dG øe ~j~©dG

™«é°ûàd ¢Vhô≤dG ≈∏Y ~FGƒØdG ¢ «ØîJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á£≤f 300 I~FÉØdG

ôWÉîe ¿Éª°V É¡æe ,äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dG ,áYÉæ°üdG

ä’hÉ≤ªdGh áYÉæ°üdG ´É£b ¿Éª° d ¬«æL QÉ«∏e áÄe â¨∏H »àdG ¿ÉªàF’G

≈˘∏˘Y ä~˘YÉ˘°S á˘«˘bÉ˘Ñ˘˘à˘˘°S’G äGAGô˘˘L’Gh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ch ,á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGh

.AÉHƒdG áeRCG äÉ«YG~J ¢UÉ°üàeEG

√QhO iOCG …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG QhO πØ¨f ¿G õFÉédG ô«Z øe ¬fCG  Éªc

IAÓª∏d ∑ƒæÑdG ÜÉ°ùàcGh äÉMÓ°UG á∏ªéd ¬Yƒ° N áé«àf ~«L πμ°ûH

»a âªgÉ°S á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e É¡≤«≤ëJh ,á©ØJôªdG ádƒ«°ùdGh á«dÉªdG

.áëFÉédG äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y ™«é°ûJ
∫ qƒëàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG I~˘YÉ˘°ùª˘d äGƒ˘£˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ò˘î˘JG ¯

?Iƒ£îdG √òg á«ªgCG i~e Ée .áj~≤ædG äÓª©dG ΩG~îà°SG øe ~ëdGh »ªbôdG

ä’ƒª©dG øe á«ªbôdG äÉe~îdG ™«ªL AÉØYEÉH GQGôb …õcôªdG òîJG -

.ôÑcCG πμ°ûH á«ªbôdG äÉe~îdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ø«æWGƒªdG ™«é°ûJ ±~¡H

±~¡à°ùJ »àdGh »fhôàμdE’G ™a~∏d  É° jCG É¡≤∏WCG »àdG IQOÉÑªdG øY kÓ° a

  ™«ÑdG •É≤f ∫ÓN øe »fhôàμdE’G O~°ù∏d áæ«cÉe ∞dCG 100 ô°ûfPOSπÑb

á«fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°Sh ΩG~îà°SG ≈∏Y ™«é°ûàdG ±~¡H 2020 ΩÉY ájÉ¡f

áØ∏c ¬°ùØæH πqªëJ …õcôªdG ¿CG Éªc ,¢TÉμdÉH áj~≤ædG äÓeÉ©ª∏d øeBG πj~Ñc

 `dG Iõ˘˘¡˘˘˘LCGPOSIOÉ˘jR ~˘æ˘Y ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘j~˘≤˘f õ˘aGƒ˘M ¬˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,

ø˘eh .É˘¡˘j~˘d »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘J

øe ~jõªdG ï° H …õcôªdG Ωƒ≤j ¿G IQOÉÑªdG √òg ìÉéf ~©H ™bƒàªdG

POS MACHINES.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏àd

…õcôªdG ∂æÑdG øe »fhôàμdEG ∫ƒÑb
?»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY øe IôgÉ≤dG ∂æH øjCG ¯

OÉªàYG øe ÉbÓ£fG »ªbôdG ∫qƒëàdG ≥«≤ëJ IôgÉ≤dG ∂æH äÉjƒdhCG øe -

πμ°ûJ »àdG ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûc ¬LƒàdG Gòg äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

∫Éée ≈∏Y 2018 ΩÉY ájG~H  òæe Éæà£N äõcQh Gòg .∑ƒæÑ∏d Éjƒb É°ùaÉæe

áe~N hG á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b »a AGƒ°S ,äÉe~î∏d »ªbôdG ∫qƒëàdG

~j~©dG ≥«≤ëJ øe á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉæμªJ ~bh ,äÉcô°ûdG »a ÉæFÓªY

,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J  á¶ØëªH ≥∏©àj Ée »a G~j~ëJ ,äGRÉéf’G øe

øe á¶ØëªdG »a ø«côà°ûªdG OG~YCG IOÉjR øe ø«eÉY ∫ÓN »a ÉæμªJ å«M

.É¡«∏Y I~j~L äÉe~N áaÉ°VG øY Ó° a ,∑ôà°ûe ∞dG 500 ≈dG 1500

∂æ˘Ñ˘dG ø˘e »˘fhô˘à˘μ˘d’G ∫ƒ˘Ñ˘≤˘̆dG á˘̆°üNQ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆°üM ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

∫ƒªëª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG õ˘eQ ∫Ó˘N ø˘e á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ™˘«˘é˘°ûà˘d …õ˘cô˘ª˘dG

QR CODEøe IOÉØà°SEÓd ôLÉJ ∞dCG 25 ÜQÉ≤j Ée ÜÉ£≤à°SG øe ÉæμªJh ,

.É¡JÉe~N

zäÉbÉ£ÑdG QG~°UEG »a ∂æH ´ô°SCG{
ìôW …CG ºàe~b πg ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á∏μ°ûe á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »fÉ©J ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a

O~Y ÜGòàLG »a ºgÉ°S Éªe ,π≤ëdG Gòg »a kG~FGQ kGQhO IôgÉ≤dG ∂æH …ODƒj -

π«Ñ°S ≈∏Y ¢TÉc IôgÉb á¶Øëe AÓªY I~YÉb â£îJ å«M ,AÓª©dG øe ôÑcG

∑Éæg ¿CG øY kÓ° a  ,áÄªdG »a 10 øY ~jõJ π«©ØJ áÑ°ùæH π«ªY ∞dG500 ∫ÉãªdG

,ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûªdG á¶ØëªH ájƒæ°S IOÉjR π«ªY ∞dCG 100 ƒëf

ájG~H ™eh ,≈dh’G Iôª∏d »aô°üªdG ´É£≤dG ™e πeÉ©àj º¡æe ôÑc’G O~©dGh

á˘¶˘Ø˘ë˘e ≈˘dG ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG π˘jƒ˘ª˘̆à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆æ˘̆°S ,2021 ΩÉ˘̆©˘̆dG

.äÓjƒªàdG íæe Iô«Jh ™jô°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,»ªbôdG πjƒªà∏d
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ô«aƒJ º¡ªdG øe ,á«ªbôdG äÉe~îdG ΩG~îà°SG ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûàdh

IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,I~≤©ªdG ô«Z áe~îdG ΩG~îà°SG ádƒ¡°S É¡æe I~j~Y πeGƒY

ÉæMôW QÉW’G Gòg »ah .äÉe~îdG √òg á«ªgG ∫ƒM ø«∏eÉ©àªdG i~d »YƒdG

á«ªgCG ≈∏Y ø«∏eÉ©àªdG á«Yƒàd ájô°üªdG ∑ƒæÑdG OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH á°üæe

øe O~Y ôÑcG Üòéd äÓªëH ΩÉ«≤dG ÖfÉL ≈dG ,äÉe~îdG √òg øe IOÉa’G

 πãe áYƒæàeh I~j~L äÉe~N ÉæØ°VCG Éªc .ø«æWGƒªdG BANKINGINTERNET

äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒM QƒëªàJ áj~«∏≤J ô«Z äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe äÉcô°û∏d

,~j~L »dBG ±Gô°U 800h ,äÉe~îdG RÉéfGh äÓjƒëàdG á©HÉàe »a á«còdG

øe IôgÉ≤dG ∂æH ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e .∂æÑ∏d »ªbQ ´ôa ∫hCG ìÉààaEÉH Éæªb Éªc

 Iõ«e ábÉ£H ΩG~îà°S’ á°üNQ ≈∏Y â∏°üM »àdG ∑ƒæÑdG πFGhCGMEEZA

QG~˘°UG ø˘e á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

.É¡æe ábÉ£H ∞dG 500 ≈dGƒM

äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y É˘˘æ˘˘©˘˘aQ ,ô˘˘NBG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘˘Y

É˘e ,á˘bÉ˘£˘H ∞˘˘dG 200 ≈˘˘dG 40 ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G

»a ∂æH ´ô°SCG{ Ö≤d ≈∏Y Éædƒ°üM »a ºgÉ°S

.OQÉcôà°SÉe øe zäÉbÉ£ÑdG QG~°UEG

.äGQÉe’G ádhO »a ™°SƒJ IôgÉ≤dG ∂æÑd ¿Éc ¯

?áHôéàdG √òg ¿ƒØ°üJ ∞«c

∑ƒæH á°ùªN ôÑcG ø«H IôgÉ≤dG ∂æH ~©j -

πμ°ûJh …ô°üªdG »aô°üªdG ́ É£≤dG »a á∏eÉY

ºéM øe áÄªdG »a 6 ≈dGƒM á«bƒ°ùdG Éæà°üM

§°ûæj å«M ™°SƒàdG ÉfQôb Éæg øeh ,¥ƒ°ùdG

á˘˘dhO »˘˘a á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG âfÉ˘˘μ˘˘a ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG

»a »∏«ãªJ Öàμe ìÉààaG ≥jôW øY äGQÉe’G

á˘«˘£˘¨˘J Öà˘μ˘ª˘dG Gò˘g ∫Ó˘N ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh ,»˘˘HO

äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh è˘«˘∏˘î˘dG ¥Gƒ˘°SCG ø˘e ~˘j~˘©˘dG

,øjôëÑdG ,âjƒμdG  »a øjô°ûàæªdG ø«jô°üª∏d

.ájOƒ©°ùdGh ¿OQ’G

áªî°V PGƒëà°SG äÉ«∏ªY OƒLh ßMÓªdG ¯

?äGPGƒëà°S’G √òg πãªd ¿hô¶æJ πg .á≤£æªdG »a

áfhôªdG øe IQGO’G ¢ù∏éeh ∂æÑdG i~d -

,á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG ¢Uô˘̆Ø˘̆dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùj É˘̆ ˘e

¿G •ô°T áMƒàØe äÉMhô£dG ™«ªL ~«cCÉàdÉHh

.¬dÉªYCG èFÉàf ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ

∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d äGQ~˘˘˘b
»dÉªdG

π˘˘X »˘˘a 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J É¡æeh Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG

?z19

òæe »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¢Uôëj -

¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG

»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a º¡e QhO ájOCÉJh

á«dÉe IAÓªH ¬©àªJ ÖfÉL ≈dG ,äÉMÓ°U’G øe ~j~©dÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe

»a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ¢ùμY ≈∏Y ádƒ«°ùdG »a ¢ FÉah ájƒb

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G

áª¡e ¢Uôa …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG i~d ,2021 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉHh

,»ªbôdG ∫qƒëàdG ≥«≤ëJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a ™°Sƒà∏d áªî°V äGQ~bh

ΩÉ©dG øμªJ Ée~©H äÉMÉéædG øe ~j~©dG 2021 ΩÉ©dG πªëj ¿G ™bƒàªdG øeh

¿ƒfÉ≤dG ¿G øY ∂«gÉf ,É¡æe Éæ«fÉY »àdG äÉeRC’G ¢UÉ°üàeG øe 2020

™°Vh ≈dG ´É£≤dG π≤f ¬fCÉ°T øe ÜGƒædG ¢ù∏ée GôNDƒe √Q~°UCG …òdG ~j~édG

∫RÉ˘H ~˘YGƒ˘bh á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘«˘¨˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d ÖcGƒ˘˘e π˘˘° aCG

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ´É˘£˘≤˘dG ~˘YÉ˘°ù«˘˘°S ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

.á«dÉëdG ∂∏J øe ≈∏YCG ƒªf ä’~©e¯
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º`fÉZ ø`°ùM
 ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)HDB:(

á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG IOÉ«≤H »aô°üªdG ´É£≤dG

»æWƒdG OÉ°üàbÓd

 ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ºfÉZ ø°ùM ∞°Uh HDB»aô°üªdG ´É£≤dG

≈∏Y ∂æÑdG É¡d ™° N »àdG á∏μ«¡dG IOÉYG á«∏ªY ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°S’G Iõ«côdÉH …ô°üªdG

Gô«°ûe ,»dÉªdG √õcôe ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿Éc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh áFõéàdG »YÉ£b iƒà°ùe

≈∏Y äÉH …ô°üªdG ™ªàéªdG ¿G ≈∏Y G~cDƒe ,»fhôàμd’G ∫qƒëà∏d áªYG~dG …õcôªdG ∂æÑdG äGQOÉÑeh äÉ¡«LƒJ »dG

…ô°üªdG OÉ°üàb’G ™°Vh ≈dG ÉæÄª˘£˘e ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG »˘a á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘LQO

.2021 ΩÉ©dÉH ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,OÓÑdG ¬H º©æJ …òdG …~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’Gh

ábÓªY á«dÉe äÉfÉ«c ≥∏N É¡fCÉ°T øe PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY ™bƒJ
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

™e º∏bCÉà˘dG ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘ch ,ô˘°üe »˘a

?z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J

º¶©e ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J z19-~«aƒc{ áëFÉéd -
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G ô˘˘˘«˘˘˘Z ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G Iõ˘«˘cô˘dG ~˘©˘j …ô˘°üª˘dG »˘aô˘°üª˘dG
¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H G~˘˘«˘˘L AGOCG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j ¿G ´É˘˘£˘˘à˘˘°SGh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
áfQÉ≤e πbCG ¿ƒμà°S 2020 ΩÉ©dG »a á«ëHôdG ä’~©e
áÑ°ùf ¢ «ØîJh ¥ÓZ’G äGQGôb ÖÑ°ùH ,2019 ΩÉ©dÉH

. ájRGôàM’G äGAGôLE’G ´ÉÑJGh ádÉª©dG
,áeR’G √òg ∫ÓN ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ́ É£à°SG ~bh
…ƒb »dÉe õcôeh ~«L ™°VƒH ¬H Éf~¡Y Éªc ßØàëj ¿G
¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »àdGh ,I~«L á«ëHQ ä’~©eh
É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘f 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a
¬˘à˘bÉ˘£˘H π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG IQ~˘b Ω~˘Yh á˘aÉ˘°VE’É˘H ,OÓ˘̆Ñ˘̆dG
≈∏Y É¡H Éæªb »àdG á∏μ«¡dG IOÉYG á«∏ªY ¿G ’G .iƒ°ü≤dG
Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG É˘¡˘d ¿É˘c ,º˘é˘ë˘dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

.»dÉªdG √õcôe

…õcôªdG ∂æÑdG äGQOÉÑeh äÉ¡«LƒJh ádh~dG á°SÉ«°S

á«ªbôdG áaÉ≤ãdG ™«é°ûJh …~≤f ’ ™ªàée ≈dEG ∫ƒëà∏d

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e Gô˘NDƒ˘e …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Q~˘˘°UCG ¯

á˘j~˘≤˘æ˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

∞˘«˘c .»˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ë˘f ∫ qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

´É˘£˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gô˘˘«˘˘KCÉ˘˘Jh Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J

?»aô°üªdG

Ωƒ˘¡˘Ø˘e õ˘jõ˘©˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J -
,»ªbôdG ∫qƒëàdG »a ´Gô°SE’G ≈∏Y åëdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
º˘Y~˘J  Gô˘NDƒ˘e …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘≤˘∏˘WG »˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh
á«∏ªY Rõ©jh ô«Ñc ~M ≈dG »fhôàμd’G ∫qƒëàdG äÉ«∏ªY
´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ~˘YÉ˘°ùj É˘ª˘c ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J

.π° aCG πμ°ûH »aô°üªdG
13 ÜQÉ≤j Ée ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG º° J ,iôNCG á¡L øe
≥∏WG ∂dòd ±Éc ô«Z O~©dG Gòg ¿G ’G ,»dBG ±Gô°U ∞dCG
äÉ˘æ˘«˘cÉ˘e OG~˘YG IOÉ˘jõ˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘e Gô˘˘NDƒ˘˘e …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
≈˘˘dhG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘c á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘cÉ˘˘˘e 6500 ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘d’G ±Gô˘˘˘°üdG
π°ü«d É¡FÓª©d áÑ°SÉæªdG äÉe~îdG ∑ƒæÑdG ºj~≤J ¿Éª° d
Ée ≈dG 2021ƒ«fƒj ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH äÉæ«cÉªdG O~Y »dÉªLG

äÉ¶aÉëªdG áaÉc ≈∏Y áYRƒe áæ«cÉe 20000 øe Üô≤j
±Gô°U áÄe áaÉ°VG ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG  ∂æH ±~¡à°ùjh
∫hG~˘˘J ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g á˘˘∏˘˘¶˘˘e âë˘˘˘J »˘˘˘dBG
π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
(QUICK RESPONSE CODE) QR CODE

Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdGh Iô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°UC’
á˘̆æ˘̆ ˘«˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘e 25 π˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jh Ö«˘̆ ˘cô˘̆ ˘J º˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

 Vocalized…hP øe AÓª©∏d á«Jƒ°üdG áe~îdG ºj~≤àd
äÉ˘æ˘«˘cÉ˘e ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘©˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G
∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ áeƒ¶æe øª°V ~©j …òdG »d’G ±Gô°üdG

.»dÉªdG

äÉ≤«Ñ£àdGh ∫ƒ∏ëdG ΩG~îà°SG »a á«dÉY áaÉ≤K

øe ~jõªdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG ~qdƒj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?äÉ©ªàéªdG »a äÉj~ëàdG

ø˘˘«˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G OG~˘˘YCG ´É˘˘Ø˘˘JQG ß˘˘ë˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘˘H-
äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG »a áÑZôdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ª©d
RÉ˘é˘fG π˘«˘¡˘°ùJ »˘a º˘gÉ˘°ùj Gò˘˘gh .á˘˘«˘˘cò˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d á˘Ñ˘Zô˘dG IOÉ˘jRh á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG
É«°üî°T ÜÉgòdG øe ’~H ,äÉ≤«Ñ£àdG √òg ≈∏Y OÉªàY’ÉH
áLQO ≈∏Y …ô°üªdG ™ªàéªdG äÉH ÉeƒªYh .∂æÑdG ≈dG
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘˘dGh ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘a á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

.á«ªbôdG

Ωƒ¡Øe øe ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æH »a ºàfCG øjCG ¯

?»ªbôdG ∂æÑdG

ø˘˘«˘˘Yô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’ á˘˘£˘˘N 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘°Vh -
áëFÉédG Qƒ¡X øμdh ,É¡HôZh IôgÉ≤dG ¥ô°T »a ø««ªbQ
ájÉ¡f ÜGôàbG ™e ÉæfG ’EG ,á£îdG √òg ≥«Ñ£J ô«NCÉJ ≈dG iOCG

.ø«YôØdG øjòg ÉæëààaG ~«cCÉàdÉH ¿ƒμæ°S ΩÉ©dG

…~≤fh »dÉe QGô≤à°SG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°û«˘˘°S π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?áMôà≤e PGƒëà°SG hG êÉe~fG äÉ«∏ªY …ô°üªdG

O~©dG Gòg ≈dG áLÉëH Éæ°ùd ÉæfCG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG -
™bƒàªdG øeh ,¥ƒ°ùdG ºéM ôÑc øe ºZôdÉH ∑ƒæÑdG øe
≥˘∏˘N É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘̆e PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG hG êÉ˘̆e~˘̆fG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ∫ƒ˘̆°üM
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ¿G PEG ,á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘c
á«dÉe äGQ~b ∑ÓàeGh äÉeRCÓd …~°üàdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùj
∂æ˘Ñ˘dG ¬˘é˘à˘j ,¬˘à˘¡˘L ø˘e .Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘g~˘˘YÉ˘˘°ùJ iƒ˘˘bCG
5 ≈˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ ™˘˘˘aQ ≈˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

.¬«æL äGQÉ«∏e
¥ƒ°ùdG »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ΩGƒYCG òæe ô°üe É¡H äôe »àdG á«dÉªdG áeR’G ~©H

ø˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J -
,äGƒæ°S òæe OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG áj~≤ædG áeR’G »£îJ
É˘ª˘e ,…~˘≤˘æ˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘˘°S’G IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh
º˘̆ ˘é˘̆ ˘M IOÉ˘̆ ˘jRh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f »˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°S
π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ô˘̆©˘̆°S äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘K ø˘̆ ˘Y Ó˘̆ ˘° a ,äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

.Q’h~dG
Iõ˘̆«˘̆cô˘̆dG ä’hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆b π˘̆μ˘̆°ûj ,iô˘̆NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e
¬˘WÉ˘Ñ˘JQ’ Gô˘¶˘f OÉ˘°üà˘bÓ˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ∑ô˘ë˘ª˘˘dGh ¢SÉ˘˘°SC’G
Gòg ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØf’G ºgÉ°S ~bh ,áYƒæàe äÉYÉ£≤H

.πªY ¢Uôa ≥∏Nh OÉ°üàb’G §«°ûæJ »a ´É£≤dG

2021 ΩÉ©∏d §£N

…G ºμj~d πgh ,2021 ΩÉ©d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùe §£N

,2021 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f á˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a-
áÑcGƒ˘e ≈˘∏˘Y ô˘«˘°ü≤˘dG i~˘ª˘dG »˘a õ˘μ˘Jô˘J É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh
.¬LƒàdG Gòg »a ¿hôªà°ùe øëfh ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àªdG
øe ,2021 ΩÉ©d I~j~Y §£N ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH
á«ªbôdG ∂∏Jh iô≤dG »a áj~«∏≤àdG ´hôØdG O~Y IOÉjR É¡æ«H
ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ »àdG »LƒdƒæμàdG ∫qƒëàdG á«∏ªY áÑcGƒªd
¢Vqô©à∏d ÉÑæéJ ,…õcôªdG ÖfÉL øe IO~°ûe áHÉbQh ô«Ñc
»a QÉªãà°S’G ≈∏Y Éæ°UôM Éæg øeh ,∫É«àMG äÉ«∏ª©d

»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ájÉªëdG ∫ƒ∏M¯.
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¯ ¯ ¯
áÑcGƒe »a ¿hôªà°ùe

IOÉjRh ¥Gƒ°S’G äGô«¨àe
á«ªbôdGh áj~«∏≤àdG ´hôØdG

¯ ¯ ¯





»YÉaQ ø«°ùM
:(¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«ªbôdG äÉe~îdG ≈dG Aƒé∏d ∑ƒæÑdÉH ™aO zÉfhQƒc{

á«fhôàμd’G É¡JÉ«∏ªY ™jô°ùJh

 ¢Shô«" ¿G »YÉaQ ø«°ùM ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGzÉfhQƒc{

äÉéàæªdG QÉμàHGh ôjƒ£J  ≈dEG ø«∏eÉ©dG Aƒéd »a ºgÉ°S É¡Øq∏N »àdG äÓμ°ûªdG ºZôH

™jô°ùJh á«ªbôdG äÉe~îdG ≈dG Aƒé∏d ∑ƒæÑdÉH ™aO »aô°üªdG ~«©°üdG ≈∏Yh ,á«fhôàμd’G

É¡°ü«°üîJh ¬Yhôa øe ~j~©dG ~j~éàH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈dG Gô«°ûe ,á«fhôàμd’G É¡JÉ«∏ªY

»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤∏d GQ~≤e ,AÓª©dG áe~N »a É¡©°Vhh á«aô°üªdG ΩÉ¡ªdG ¢ ©Ñd

.äÉ°ü°üîªdG  AÉæHh ìÉHQ’G ¢ FÉa ~«©°U ≈∏Y ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ¬≤≤M Éªd É°VQÉY ,…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeÉfôH »a …õcôªdG ∂æÑdG IOÉ«≤H ¬MÉéf

É«fhôàμdG á«eƒª©dG ¬à«©ªL »a âjƒ°üàdG ºJ ájô°üªdG á°UQƒÑdG »a ~«≤e ∂æH ∫hCG Éæc

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉÑ∏£àªdG ~jGõàJ ,z19-~«aƒc{ QÉ°ûàfG ~©H ¯

?…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ºμ©bƒe ≈dG GOÉæà°SG ¿ƒ≤∏©J ºH

´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah ,∫É˘˘ª˘˘Y’G »˘˘a GDƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘J á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ä~˘˘˘¡˘˘˘°T -
.É¡àbÉW øe áÄªdG »a 50 ≈dG 30 áÑ°ùæH ájô°üªdG ∑ƒæÑdG â∏ªY ,»aô°üªdG
ø«H äÓeÉ©àdG Ωƒ°SQ øe π«∏≤àdG »a âªgÉ°S äGQOÉÑe …õcôªdG ∂æÑdG ≥∏WCGh

É¡fG äGQOÉÑªdG √òg äÉ«HÉéjEG øeh .á«aô°üªdG ácôëdG πq¡°S Ée ,∑ƒæÑdG
á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘H âYqô˘̆ ˘°S

É˘æ˘aô˘°üe i~˘d ô˘aGƒ˘à˘J âfÉ˘c ¿G ~˘©˘Ñ˘a ,»˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H
,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dGh »˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG âfô˘˘à˘˘f’G äÉ˘˘e~˘˘N

.IôaGƒàe á«ªbôdG äÉe~îdG πc Ωƒ«dG âJÉH

∫hG~àdG øe ~ë∏d Ωƒ«dG ¬LƒJ ∑Éæg ,∂dP ≈dG

Öë˘°ùdG Oh~˘M ¢ «˘Ø˘˘î˘˘J º˘˘Jh ,ô˘˘°üe »˘˘a ~˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H

∞dCG 50 ≈àM ádhG~àªdG áj~≤ædG ≠dÉÑª∏d ´G~j’Gh

Ée Gògh ,OGôaC’Gh äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH Ωƒ«dG »a ¬«æL

âHhÉéJ ~bh .á«ªbôdG äÉe~îdG ≈dG Aƒé∏dG ≈∏Y õØM

É¡d á°Uôa âfÉch »ªbôdG ∫qƒëàdG Gòg ™e áYô°ùH ∑ƒæÑdG

∫qƒM ,ájô°üªdG ∑ƒæÑdG πμch ∂dP ÖfÉL ≈dG .É¡JÉ«∏ªY ™jô°ùàd

º˘° N »˘a 2020 ¢SQÉ˘e 30 »˘a IQô˘≤˘e âfÉ˘c »˘à˘dG á˘eÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆à˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe

»a ~«≤e ∂æH ∫hG Éæch ,á«fhôàμdG áeÉY á«©ªL ≈dG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG

âbƒdG Éfô°üàNG ~≤a ,É«fhôàμdG ¬à«©ªL »a âjƒ°üàdG ºJ ájô°üªdG á°UQƒÑdG

.á°UQƒÑdG øe ôμ°ûdG Éæ«≤∏Jh ø«cQÉ°ûªdG ø«H ÓYÉØJ Éæ°ùªdh

äÉj~ëàdG »£îJ ≈∏Y ÉæJõØM ~≤a ,äÓμ°ûe øe zÉfhQƒc{ ¬àØ∏N Éªe ºZôdÉHh

äÉbÉW ôjƒ£J »a âªgÉ°S áëFÉédG ¿CGh Éªc ,Éæ°Vôà©j ≥FÉY πμd ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh

.á«fhôàμd’G äÉéàæªdG QÉμàHG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG

…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ìÉéf

?…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG õ«ªj …òdG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

qô˘˘e ~˘˘bh äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dÉ˘˘H è˘˘° jh ,¿ô˘˘e ¬˘˘fCG ô˘˘°üe »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG âÑ˘˘KCG -
,2008 ΩÉ˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G á˘˘eRC’G É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,Iô˘̆«˘̆ã˘̆c •ƒ˘̆ ˘̈̆°Vh äGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆NÉ˘̆H
∂dP πc .Iô«ãc äÉj~ëJh  ø«JQƒK ≈dG áaÉ°VG ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G áeRCG Ég~©Hh

.´É£≤dG ¢Vôà©J á∏μ°ûe hG ≥FÉY πμd OG~©à°S’G »a ~YÉ°S
ΩÉ˘Y ¬˘«˘æ˘é˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S ô˘jô˘ë˘à˘H »˘î˘jQÉ˘̆à˘̆dG QGô˘̆≤˘̆dG ~˘̆©˘̆Hh ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
è˘eÉ˘fô˘H »˘a …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘H ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘f »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG âÑ˘˘KCG ,2016

¥h~æ°Uh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πc ¬H äOÉ°TCG …òdGh Ö∏°üdG …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G
´É£à°SG ,ÉeƒªYh .IòØæªdG ájOÉ°üàb’G èeGôÑdG íéfCG øe ¬JôÑàYGh »dh~dG ~≤ædG
16 øe äÉ«WÉ«àM’G â©ØJQG å«M ,√~¡Y ≥HÉ°S ≈dG Oƒ©j ¿CG …ô°üªdG OÉ°üàb’G
â©LGôJh Éªc ,áÄªdG »a 5^6 ≈dG 2 øe ƒªædG ô°TDƒeh ,¬«æL QÉ«∏e 45 ≈dG
áeRC’Éc áeRCG …C’ OG~©à°S’G »a ~YÉ°S ∂dP πch ,ºî° àdGh ádÉ£ÑdG ä’~©e

.zÉfhQƒc{ áëFÉéd áægGôdG
ô©°S ôjôëJ ~©H π° aCG ™°Vh »a …õcôªdG ∂æÑdG É¡©eh ∑ƒæÑdG âfÉc ,Éæg øe
QÉ«∏e 38 ≈dG 45 øe »WÉ«àM’G ™LGôJ á∏° ©e Éæ¡LGƒa ,±ô°üdG
»˘̆à˘̆dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ™˘̆˘LGô˘̆˘Jh ,¬˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘L
âà˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆KG ~˘̆˘̆˘bh .á˘̆˘̆˘eRC’G çh~˘̆˘̆˘M Qƒ˘̆˘̆˘a ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG ø˘̆˘̆˘e âLô˘̆˘̆˘N
I~M ™LGôJ ~©Ña ,É¡à«HGƒ°U á©ÑàªdG áª«μëdG á°SÉ«°ùdG
Q’h~dG ô©°S äÉHh ´ÉØJQ’G »WÉ«àM’G OhÉY áeRC’G

.ôÑcCG á«μ«eÉæj~H Ö∏£dGh ¢Vô©dÉH ôKCÉàj

íHôdG ¢ FÉa ƒªf

IÉ˘æ˘b ∂æ˘˘H ∫Gõ˘˘j ’ ,Iô˘˘«˘˘NC’G äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG º˘˘ZQ ¯

É˘gô˘NBG ≈˘∏˘Y É˘æ˘à˘©˘∏˘WCG Ó˘g .äGRÉ˘é˘fG ≥˘≤˘ë˘j ¢ùjƒ˘˘°ùdG

?»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch

OÉ˘°üà˘b’G á˘̆∏˘̆é˘̆Y »˘̆a Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆J ∑É˘̆æ˘̆¡˘̆a ,É˘̆©˘̆Ñ˘̆W á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U ±hô˘̆¶˘̆dG -
Gƒªf Éæaô°üe ≥≤M ,∂dP ºZQh  ,áëFÉé∏d ÉcQG~J á«FõL ábÉ£H πª©J ∑ƒæÑdGh
≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH äÉ°ü°üîªdG πÑb íHôdG ¢ FÉa »a
á∏«ãªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e Éfƒ«∏e 497^4 ̀H áfQÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 615^3 ≠∏Ñ«d ,2020 øe

.áFQÉW ±hôX …CG á¡LGƒªd ∂æÑdG äÉ°ü°üîe AÉæH ≈∏Y ÉfõcQ Éæfƒc ,2019 øe
ΩÉY »a ¿Éc Éªc 2020 øe ô«N’G ™HôdG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG øe ,iôNCG á¡L øe
ÉªfG ,§≤a ìÉHQC’G ≥«≤ëàd GQÉ«©e ¢ù«d …QÉédG ΩÉ©dG ¿G iQCG ,»à¡L øeh .2019
äÉ°ü°üîªdG ájÉØc áeÓ°Sh ,á°ù°SDƒª∏d »dÉªdG ∞bƒªdG áeÓ°S øe ~cCÉàdG ΩÉY
áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG áaÉ°VEG ,∫ÉªYC’G ¢ ©H ôqã©Jh DƒWÉÑJ πX »a IOƒLƒªdG

.AÓª©dGh ø«ØXƒªdG áë°Uh

∑ƒæÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG åj~ëJ

?á«fhôàμd’G äÉªé¡dG OÉjORG πX »a »fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«ªgCG ¿ƒdƒJ i~e …CG ≈dG ¯

åj~ëJ ≈∏Y ÉehO ~ª©J ∑ƒæÑdG áaÉc ¿EÉa Gòd ,ájÉ¨∏d º¡e »fGôÑ«°ùdG øeC’G -
Ö∏£àJ åj~ëàdG  á«∏ªY ¿G ±hô©ªdGh ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH É¡æeh á«àëàdG á«æÑdG
™e πeÉ©àdG ≈∏Y ø«°ü°üîàªdG ø«∏eÉ©dG ÖjQ~J ¿EÉa ∂dP øY Ó° a ,á«dÉY áØ∏μJ
áÑcGƒe IQhô°V QÉÑàY’G »a  òN’G ™e ,á«ªgCG hPh Üƒ∏£e â∏°üM ¿G äÉªé¡dG

.∂æÑdG äÉfÉ«Ñd ájÉªM áæ°Uô≤dG ∫ÉªYG ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG¯
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 ∫ÓL ~ªMCG .O) äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG)EBE:(ô°üe -(

»aô°üªdG RÉ¡édG ä~YÉ°S …õcôªdG ∂æÑdG äGQGôb

á«HÉéjEG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh äÉÑãdG ≈∏Y

äGQOÉ°üdG á«ªæ˘à˘d …ô˘°üª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG …ODƒ˘j (EBE)ø«jô°üª˘dG ø˘jQ~˘°üª˘dG º˘YO »˘a É˘jQƒ˘ë˘e GQhO

äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a ™°SƒàdG ∫ÓN øe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG …ô°üªdG èàæªdG ∫ƒ°Uh ô«°ù«Jh

.äGOQGƒdG ∫ÓMEG äÉYhô°ûeh ájôj~°üàdG

πjƒªàdG Ω~≤j å«M ,ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dGh äÉcô°ûdG πjƒªJ ƒg á«°ù«FôdG ∂æÑdG á£°ûfCG ºgCG ~MCGh

πjƒªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,äGOQGƒdG øY πFG~H Ω~≤J »àdGh ôj~°üàdG ≈dG ±~¡J »àdG äÉYÉæ°ü∏d

á∏ª©dG ô«aƒJ øe á«∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J ™˘e á˘°UÉ˘î˘dG hG á˘eÉ˘©˘dG AGƒ˘°S ,äÉ˘cô˘°ûdG

.ä’ÉéªdG ™«ªL »a πLC’G á∏jƒWh á£°SƒàªdG ¢Vhô≤dG íæeh á«ÑæLC’G

»£îJ »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ìÉéf OQ ∫ÓL ~ªMCG Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

äGQGôbh ádh~dG É¡à©°Vh »àdG á≤«b~dG »dÉªdG §«£îàdG á«∏ªY ≈dG z19-~«aƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~J

√ƒfh ,á«HÉéjG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh äÉÑãdG ≈∏Y »aô°üªdG RÉ¡édG ä~YÉ°S »àdG …õcôªdG ∂æÑdG

É¡∏é°S »àdG äGô°TDƒª∏d É°VQÉY ,É¡H áªgÉ°ùªdG »a QhO ∑ƒæÑ∏d ¿Éc »àdG á«ë«ë°üàdG äGAGôL’ÉH

¢Uôa G~LGh ,I~j~L á«°ùªN πªY á£N ™°Vh øY ÉØ°TÉc ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG

.á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a ƒªædG

á«bÉÑà°SG äGQGôb
»aô°üªdG ´É£≤dGh ô°üe âëéf ∞«c ¯

áëFÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J »˘£˘î˘J »˘a …ô˘°üª˘dG

≈∏Y ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh z19-~«aƒc{

?á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG ¢ùμY

»˘dÉ˘e §˘«˘£˘î˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG â©˘˘°Vh -

…õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘≤˘˘«˘˘bO

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘°SG äGQGô˘˘˘b

èeGôHh ΩõM ¥ÓWEG ≥jôW øY ,ájô°üªdG

≈˘∏˘Y »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ä~˘YÉ˘°S á˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e

≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U ¢VQCG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘dG

á˘ë˘FÉ˘é˘dG Qƒ˘¡˘X π˘Ñ˘b ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

ä’~˘˘©˘˘e π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ QGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S

âfÉc ,≥HÉ°ùdG »Øa .áeR’G ºZôH á«HÉéjG

ºZQh áÄªdG »a 6 ≈dG ƒªædG ä’~©e π°üJ

’G ,áÄªdG »a 3^5 ≈dG ΩÉ©dG Gòg É¡°VÉØîfG

á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG πX »a á«HÉéjG ≈≤ÑJ É¡fG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y áëFÉé∏d

á«ë«ë°üJ äGAGôLEG
á˘«˘ª˘æ˘à˘d …ô˘°üª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a º˘˘à˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J π˘˘g ¯

∂æÑdG äGQGô˘b ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ø˘e äGQOÉ˘°üdG

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y Üƒ∏£ªdG Éeh ,…õcôªdG

π¡°ùdG øe G~Mƒe ¬LƒàdG ¿ƒμj Ée~æY -

¬fCG øY Ó° a ,á«ë«ë°üJ äGAGôLG ™°Vh

øe ´ÉªLEG ¬Ñ°T ∑Éæg ¿Éc áeRC’G ájG~H òæe

√òg ´ÉÑJEG IQhô°V ≈∏Y ±GôWC’G ∞∏àîe

∂æÑdG ÉgQ~°üj »àdG äGQGô≤dGh äGAGôL’G

IQ~b Ö°ùëH Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh …õcôªdG

¿É˘c É˘̆ª˘̆c .¬˘̆d á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆dGh ∂æ˘̆H π˘̆c

ÉæμªJh O~ëe ±~g ≥ah πª©∏d ¥ÉØJEG ∑Éæg

.ìÉéædG øe

I~j~L á«°ùªN πªY á£N
¿ƒ˘eqƒ˘≤˘J ∞˘«˘ch ∂æ˘Ñ˘dG äGRÉ˘é˘fG º˘gCG »˘g É˘e ¯

?á≤≤ëªdG èFÉàædG

øe á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ÉæμªJ -

á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆ ˘jRh ∂æ˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘é˘̆˘M á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘° e

~jõj Ée ≈dG ¬«æL QÉ«∏e 14 øe á«fÉªàF’G

IOÉjR ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬«æL QÉ«∏e 35 ≈∏Y

QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dG ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 340 ø˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG

,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 50h

∫ÓN kÉYôa 16 IOÉjR øe ∂æÑdG øμªJ Éªc

iô˘NCG ´hô˘a 4 ìÉ˘à˘à˘aGh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘̆ª˘̆dG

¿G ∂dP ≈dG ±É° jh .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

Ö°ùæH ¿hQ~°üj ÉæFÓªY øe áÄªdG »a 65

G~L »HÉéjG πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Gh áØ∏àîe

á˘̆˘«˘̆ ˘é˘̆˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ≥˘̆˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆˘J ø˘̆˘e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ~˘̆ ˘bh

çÓ˘̆K ∫Ó˘̆N äGƒ˘̆æ˘̆°S ¢ùª˘̆î˘̆˘d á˘̆ ˘Yƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘ª˘̆ ˘dG

πªY á£N ™°Vh O~°U »a ¿B’G øëfh ,§≤a

¿CG ’G ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ¢ùª˘̆î˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

§˘«˘£˘î˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘̆Y π˘̆©˘̆é˘̆J á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG

äÉeR’Gh äÉ«£©ªdG πX »a É«Ñ°ùf áÑ©°U

»a ÉæMÉéf øe ¿ƒ≤KGh Éææμdh ,É¡°û«©f »àdG

.I~j~édG á«é«JGôà°S’G

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a ƒªf ¢Uôa
âbƒdG »a ƒªæ∏d ¢Uôa ∑Éæg πg ,ºμjCGQ »a ¯

?øªμJ øjCGh »dÉëdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¢Uô˘̆a ø˘̆ª˘̆μ˘̆J -

¿CGh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

i~˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘˘J äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e

ø˘μ˘ª˘j G~˘L »˘HÉ˘é˘jEG ô˘°TDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ¢ ©˘̆H

»a ƒªædG ä’~©e ¿CG øY kÓ° a ,¬«∏Y AÉæÑdG

Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ á˘˘˘dh~˘˘˘dG

.πjƒªà∏d¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1502021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ájô°üªdG ∑ƒæÑ∏d QhO

áªgÉ°ùªdG »a
á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’ÉH

¯ ¯ ¯





 »côjƒ°ùdG ÜÉ¡jEG
:(ô°üe-…QÉéàdG »ÑX ƒHCG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈∏Y õμJôJ á«é«JGôà°S’G Éæà£N

ƒªædG ä’~©e IOÉjRh áeG~à°S’Gh

 …QÉéàdG »ÑX ƒHCG ∂æH Ω~≤jADCB –äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd É¡≤∏WCG IôμàÑe ∫ƒ∏M áYƒªée ∫ÓN øe º¡JÉMƒªW É≤≤ëe ¬FÓª©d Iõ«ªàe á«aô°üe áHôéJ  ô°üe

.è«∏îdG á≤£æe »a ∂æH ôÑcCG ¢ùeÉNh äGQÉe’G »a ∂æH ôÑcCG ådÉK …QÉéàdG »ÑX ƒHCG ∂æH áYƒªée ~©J h .äÉcô°ûdG hG OGôaCÓd AGƒ°S I~jôØdG á«aô°üªdG

…õcôªdG ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG á«bÉÑà°S’G äGQOÉÑªdÉH √ƒfh ,…ƒ≤dÉH »aô°üªdG ´É£≤dG ∞°Uh »côjƒ°ùdG ÜÉ¡jEG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

áæªbôdG á«ªgCG äô¡XCG z19-~«aƒc{ áeRCG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG πX »a á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y áeRC’G I~M ∞«ØîJ »a âªgÉ°Sh

á£N øY ÉØ°TÉc ,¬«æédG ±ô°U ô©°S ôjôëJ á«∏ªY ≈dG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áj~≤ædG äÉ≤a~àdG ~jGõJ ÉjRÉY ,á«aô°üªdG äÉe~îdG »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SGh

.Éjƒb Éj~ëJ 2021 áæ°S πμ°ûJ ¿G É©bƒàe ,ƒªædG ä’~©e IOÉjRh áeG~à°S’Gh »ªbôdG ∫qƒëàdG ≈∏Y IõμJôªdG á«é«JGôà°S’G ∂æÑdG

ä’~©e â∏é°S »àdG ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh  ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ºZôH á«HÉéjG ƒªf

èeÉfôH …õcôªdG ∂æÑdG CG~H Ée~æY ,äGƒæ°S òæe kÉjƒb kÉ«aô°üe kÉYÉ£b ô°üe ∂∏àªJ -

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘°U’G

á˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ́ hôa É¡j~d »àdG ∂∏Jh á°UÉîdGh

´É£≤dG áHÓ°U z19-~«aƒc{ áëFÉL äô¡XCG ~bh

äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

»àdG …õcô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G

πªée ≈∏Y áeR’G I~M ∞«ØîJ »a âªgÉ°S

,á˘YÉ˘æ˘°üdG É˘¡˘æ˘e á˘dh~˘dG »˘a á˘∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H .ä’hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ,á˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dG

≈˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG AÓ˘ª˘Yh OGô˘a’É˘H á˘°UÉ˘̆N äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e ¥Ó˘̆WG

»˘a ô˘«˘Ñ˘c ~˘˘M ≈˘˘dG º˘˘gÉ˘˘°S ∂dP π˘˘ch ,ø˘˘jô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖfÉ˘˘L

.OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdG ≈∏Y áeRC’G äÉ«YG~J ¢ü«∏≤J

 áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SGh áæªbôdG á«ªgCG äô¡XG z19-~«aƒc{ áeRCG

 »aá«aô°üªdG äÉe~îdG

¿ƒfÉb É¡æeh …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG ø«fGƒ≤dGh äGQGô≤dG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

?áj~≤ædG äÓª©dÉH πeÉ©àdG ¢ü«∏≤J ≈dG ±OÉ¡dG 194 ºbQ

ádƒ«°ùdG Ö°ùf IOÉjR »a âªgÉ°S áYƒæàeh I~j~Y äGQOÉÑe …õcôªdG ∂æÑdG ≥∏WCG -

áaÉ°V’ÉH .á«YÉªàL’G äÉÄØdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G AÉÑYC’G ∞«ØîJh

»a É°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ÖcGƒj 194 ºbQ ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿G ≈dG

á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘dGh äGQGO’G ¢ù∏˘é˘ª˘d »˘aGô˘°T’G Qh~˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘Jh á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

≈˘˘dG .∫Gƒ˘˘˘eC’G ¢ShDhQ IOÉ˘˘˘jRh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

äô˘˘¡˘˘XCG z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘eRCG ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘˘°SGh »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

∫ƒ˘ë˘J IQhô˘°V É˘æ˘̆g ø˘̆eh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

»˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.É¡JÓeÉ©J

áj~≤f äÉ≤a~J

»˘˘a I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ¢ Ø˘˘N ß˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ¯

áÑ°ùæH 2020 ΩÉ©dG ájG~H òæe ∑ƒæÑdG

≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fG »g Ée .áÄªdG »a 3^5

?»aô°üªdG ´É£≤dG

á£ÑJôªdG πeGƒ©dG äGP …õcôªdG ∂æÑ∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH I~FÉØdG ¢ ØN §ÑJôj -

ä’~©e »a ÉYÉØJQG ≥HÉ°ùdG »a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ä~¡°T å«M ,ºî° àdG á«∏ª©H

Ö°ùædG √òg ™LGôJ ≈dG ô«°ûJ Iô«N’G ôjQÉ≤àdG ¿G ’EG ,áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ºî° àdG

.~FGƒØdG ¢ ØN ≈dG Oƒ©j ™LGôàdG Gòg áé«àfh ,áÄªdG »a 4^5 Oh~M ≈dG
Ée ,Ö©°U …OÉ°üàbEG ™°VƒH äGƒæ°S ™° H òæe ô°üe äqôe ¯

øe ºdÉ©dG É¡ª∏©àj ¿G Öéj »àdG ¢ShQ~dG ºgCG ºμjCGôH »g

?ô°üe áHôéJ

OÉ˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿CÉ˘̆H ø˘̆eDƒ˘̆f ¿CG kÉ˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆˘Y Öé˘̆˘j -

á«°ù«FôdG Iõ«côdG Éªg ìƒª£dG ≥«≤ëJ ≈∏Y IôHÉãªdGh

≥«≤ëJh ìÉéædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG ~«MƒdG π«Ñ°ùdGh

≈˘̆∏˘̆Y º˘̆FG~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆e  äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆˘Zô˘̆˘H äGRÉ˘̆˘é˘̆˘f’G

.¬JÉbÉW øe áeÉàdG IOÉØà°S’Gh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ôjƒ£J

áMƒªW á£N

i~e Éeh ô°üe »a …QÉéàdG »ÑX ƒHCG ∂æH äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

?¥ƒ°ùdG √òg »a √~LGƒJ á«ªgCG

~©jh ,è«∏îdG á≤£æe »a áæ«°üëdG ∑ƒæÑdG øe …QÉéàdG »ÑX ƒHCG ∂æH áYƒªée -

ìÉéf ~©Hh .äGQÉe’G ádhO »a ådÉãdGh è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a

å«ëH ,I~YGƒdG ¥ƒ°ùdG √ò¡d áMƒªW á£N Éæj~d ô°üe »a ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWEG

ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e IOÉ˘jRh á˘eG~˘à˘°S’Gh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG õ˘̆cô˘̆à˘̆J

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’Gh

~ëJ áæ°S 2021

?êÉe~fEÓd hG PGƒëà°SÓd I~j~L ¢Uôa øY ¿ƒãëÑJ πg ¯

É¡à°SGQOh É¡à°ûbÉæe ºàj ,PGƒëà°SÓd ¥ƒ°ùdG »a áÑ°SÉæe á°Uôa …CG OƒLh ~æY -

á«Ø«c ∫ƒM Ö°üj »dÉëdG Éfõ«côJ øμdh

¬˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ ™˘̆ ˘aQh ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fh ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

.2021 ΩÉ©dG ∫ÓN
?~j~édG ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘J äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L -

Éææμdh ~ëJ ΩÉY ¿ƒμ«°S 2021 ΩÉ©dG

¢Vƒ˘î˘d OG~˘©˘à˘°SG º˘JG ≈˘∏˘Yh ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘˘à˘˘e

¬˘̆fG ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°T’G ™˘̆ ˘e ,äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g

,çG~MCG øe 2020 ΩÉY √~¡°T Ée ºZôH

ΩÉY øe π° aCG èFÉàf ≥≤ëf ¿CG Éæ©£à°SG

ƒ˘ª˘æ˘̆dG äGô˘̆°TDƒ˘̆e â©˘̆Ø˘̆JQG å«˘̆M 2019

.áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH  ∂æÑ∏d¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1522021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
äGQOÉÑeá«bÉÑà°S’G …õcôªdG ∂æÑdG

áëFÉL I~M ∞«ØîJ »a âªgÉ°S
 äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y zÉfhQƒc{

¯ ¯ ¯

 ¿ÉcQCÉH ÉWÉëe »côjƒ°ùdG ÜÉ¡jGADCB





äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ~©H ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG »a É«dÉM …ôéj åëH áªK
 ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªà∏d áëfÉªdG á«∏gC’G äÉ«©ªédGh

 »aÉØc ~ªëe
  »fÉªàF’G  ΩÓ©à°SÓd ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)I-SCORE:(

Éæ∏ªY »a ¢SÉ°SCG »ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒe

ád~ÑàªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG ±OÉ¡dG
áæ°S 159 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ÑW 2005 ΩÉY »fÉªàF’G ΩÓ©à°SÓd ájô°üªdG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

Ω~≤J Éªc ,áaÉ° e áª«b äÉéàæeh á«fÉªàF’G äÉfÉ«ÑdG øY ΩÓ©à°S’G äÉe~N ºj~≤J É¡aG~gCG ø«H øeh ,1981

áaÉ≤ãH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ~YÉ°ùJ á≤ãdÉH Iôj~Lh IôμàÑe á≤jô£H á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdGh ôWÉîªdG IQGOEG äÉe~N

.»fÉªàF’G ™ªàéªdG »a ø«∏eÉ©àªdG ø«H á≤ãdG áLQO ™aQh ¿ÉªàF’G

Éeh É¡°UÉ°üàNGh É¡∏ªY øY áëªd Ω~b »aÉØc ~ªëe ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»fÉªàF’G ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G πÑb äÉØ«∏°ùJ íæªJ ¿G øμªj ’ ∑ƒæÑdG ¿G í°VhCGh ,É¡JÉfÉ«H I~YÉb ¬àæª° àJ

AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG ±OÉ¡dG É¡∏ªY »a É°SÉ°SCG »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe GôÑà©e ,ácô°ûdG √~©J …òdG

Éàa’ ,∑ƒæÑdG ~©H ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG »a É«dÉM …ôéj  ÉãëH ∑Éæg ¿G øY ÉØ°TÉc ,QGôªà°SÉH ád~ÑàªdG

…CÉf G~cDƒe , 2021-2020 á«é«˘JGô˘à˘°SG QÉ˘WG »˘a ,2021 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘£˘î˘dG ™˘°Vƒ˘d ô˘«˘° ë˘à˘dG ≈˘dG

 I-SCORE.á°ùaÉæe …CG øY

ájô°üe áªgÉ°ùe ácô°T
»fÉªàF’G ΩÓ©à°SÓd ájô°üªdG ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh

ácô°ûc 2005 ΩÉY »fÉªàF’G ΩÓ©à°SÓd ájô°üªdG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á«ªæJ RÉ¡Lh ÉμæH 25 áªgÉ°ùªH ájô°üe áªgÉ°ùe

πªëàd ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG ~j~éJ ºJh ,ô¨°üdG á«gÉæàeh á£°SƒàªdGh

 º˘˘˘°SG I-SCORE…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e Q~˘˘˘°UCGh 2007 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a

âªJh .2008 ΩÉ©dG øe ôjÉæj 22 »a É¡WÉ°ûf »a A~Ñ∏d É°ü«NôJ …ô°üªdG

I~˘˘YÉ˘˘b º˘˘° Jh ,¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 200 ≈˘˘dG 30ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘e ¢SCGQ IOÉ˘˘jR

á˘cô˘°T ±’BG 410h π˘˘«˘˘ª˘˘Y ∞˘˘dCG 600h ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18^6 Üô˘˘≤˘˘j É˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H

∂æÑdG øe QOÉ°üdG ~MƒªdG ∞jô©à∏d kÉ≤ÑW ∂dPh ,ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨°U

.…ô°üªdG …õcôªdG

»˘fÉ˘ª˘à˘FG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J Q~˘˘°üj äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ª˘˘L ~˘˘©˘˘Hh

ø˘Y QOÉ˘°üdG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ÖLƒ˘̆ª˘̆H ¬˘̆fCG ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d

≈∏Y ´ÓW’G πÑb äÉØ«∏°ùJ íæe ∂æH …C’ øμªj ’ ,…õcôªdG ±ô°üªdG

É˘¡˘«˘∏˘Y ~˘æ˘à˘°ùJ »˘à˘dG É˘JG~˘dG ¿CG ø˘Y Ó˘° a ,√Q~˘°üJ …ò˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG

»àdGh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d áëfÉªdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÉgQ~°üe ácô°ûdG

.…QhO πμ°ûH É¡dÉ°SQEÉH Ωƒ≤J

?á≤£æªdG »a ºμd á∏KÉªe äÉcô°T ™e äÉcGô°T ~≤©d á«ædG ºμj~d πg ¯

Ée »a ádhO πμd á°UÉîdG ø«fGƒ≤dG øe ÉbÓ£fEG øμªe ô«Z ôeC’G Gòg -

.äÉHÉ°ùëdG ájô°S ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj

»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe
?ºμ∏ªY »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒe á«ªgCG i~e Ée ¯

á«Ñ∏J ≈dG ±~¡j Éæ∏ªY »a É°SÉ°SCG »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe á«∏ªY πμ°ûJ -

»˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘∏˘d É˘≤˘Ñ˘Wh QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘d~˘Ñ˘à˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘̆MG

AÓ˘ª˘©˘∏˘d äGAGô˘L’G §˘«˘°ùÑ˘J IQhô˘°Vh ¥ƒ˘°ùdG π˘̆NGO á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG

™e ≥aGƒàj ÉªH ,á«ªbôdG äÉe~îdÉH É¡dG~Ñà°SGh ¥QƒdG ΩG~îà°SG øe π«∏≤àdGh

∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J IQhô˘̆° d …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆Jh 2030 ô``°üe á˘̆jDhQ

≈∏Y Éæ©é°T …òdG ôeC’G ,…õcôªdG ±Gô°TEG âëJ Éæ∏ªY øe ÉbÓ£fG ,»dÉªdG

≥˘∏˘©˘à˘J I~˘j~˘L QÉ˘μ˘aCG ìô˘Wh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e »˘̆a ∫ƒ˘̆N~˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

.áæªbôdÉH

?É¡©e ø«∏eÉ©àªdG äÉYÉ£≤dG á¶Øëe ™«°Sƒàd á«ædG ºμj~d πg ¯

πeÉ©àdG Gòg á«Ø«c ºμëj ¿ƒfÉb ÜÉ«¨H ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àf -

,á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«¡d ™° îj …òdG ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¬Whô°Th

.Éæ©e ´É£≤dG äÉcô°T ¿hÉ©J á«fÉμeG »a  É«dÉM åëH áªãa

2021 á«é«JGôà°SG ™°Vh
?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ºμd á°ùaÉæe äÉcô°T øe πg ¯

øe ºZôdÉH »dÉëdG âbƒdG »a ¥ƒ°ùdG »a Éæd á°ùaÉæe ácô°T …CG ~LƒJ ’ -

øe ~©f »dÉàdÉHh ,ÉædÉée »a äÉcô°ûdG øe O~Y ¢ù«°SCÉàH íª°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿G

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉªàF’G ôjQÉ≤àdG QG~°UEG »a äÉcô°ûdG ¢üNQCG

?2021 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

á£N ™°Vƒd IQGO’G ¢ù∏ée ™e …ƒæ°ùdG ÉæYÉªàLG ~≤Y O~°U »a øëf -

IQGOE’G ¢ù∏ée øe I~ªà©e á«é«JGôà°SG πX »a 2021 ΩÉ©∏d á«FÉ¡ædG πª©dG

π˘˘X »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘Jh 2021-2020

G~L áÑ©°U á«dÉëdG áæ°ùdG âfÉc å«ëH ,¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG äGô«¨àªdG

.á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh z19-~«aƒc{ áëFÉL iƒà°ùe ≈∏Y¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»FÉØμdG »cR É¡°S á°S~æ¡ªdG
 »eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG)IMTB:(¥Gô©dG-

ô«Ñc πμ°ûH »aô°üªdG πª©dG áëFÉédG äô«Z
 »eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üªdG §°ûæjTIONAL ISLAMIC BANK INTERNACG~Ñe ï«°SôJ ∫Éée »a

á«aô°üªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈˘dG ≈˘©˘°ùjh ,∫hCG QÉ˘«˘î˘c »˘eÓ˘°S’G »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG

π° aCG ≥«≤ëJ øª° j ÉªH º¡JÉ©bƒJh º¡JÉÑ∏£àe ¥ƒØJ hG »gÉ° J »àdGh ,ø«∏eÉ©àª∏d áYƒæàªdG

.QGô≤à°S’Gh äÉÑãdÉH º°ùàj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«YOƒªdGh ø«ªgÉ°ùª∏d áæμªªdG ~FGƒ©dG

ô«aƒJ »a á«bGô©dG ±QÉ°üªdG IƒYO ≈∏Y ä~cG »FÉØμdG »cR É¡°S á°S~æ¡ªdG ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG

çG~ëà°S’ ¥ÉaG íæeh ,IO~©àe äÉYÉ£b »a πª©dG ¢Uôa øe ́ qƒæjh ~jõj »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿G äCGQh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN »ªbôdG ∫qƒëàdGh »fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N

»àdG èeGôÑ∏d øeC’Gh ájÉªëdG äGAGôLG ™«ªL √PÉîJG ™e ,~©H øY ¬FÓª©d äÉe~îdG ºj~≤J »a ±ô°üªdG QGôªà°SG I~cDƒe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY I~j~L ø¡e

.Égô«Zh áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG äÉYÉ£b ôÑY á«£Øf ô«Z äGOGôjG ≥«≤ëJ √ÉéJG »a ¥Gô©dG Ég~¡°û«°S áª¡e á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äGQƒ£àH ’DhÉØJ áj~Ñe ,É¡e~îà°ùj

z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

∞˘«˘ch »˘bGô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘˘Y

?áeR’G ÜÉ©«à°SG øe øμªJ

ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG äô˘˘«˘˘Z -

»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G ™˘˘˘a~˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘Xh

âë˘˘é˘˘fh ,∫É˘˘ª˘˘Y’G ô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùJ »˘˘˘c »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh

√òg ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJ »àdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG

ô°TDƒe Gògh ,É¡FÓªY áe~îH QGôªà°S’G »a äÉe~îdG

∫É˘é˘e »˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG O~˘ë˘f »˘c π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘˘c

»a Éæ∏ªY ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG

.~©oH øY πª©∏d Éæ©a~j ÇQÉW …G çh~M ∫ÉM

ƒëf AÓª©∏d ôÑcCG É¡LƒJ Éæ°ùªd ,iôNCG á¡L øe

.º¡JÉ≤ëà°ùe ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿Éª° d »ªbôdG ∫ƒëàdG

äÓjƒëàdG ádƒ¡°S »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY âMÉJCG Éªc

≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ÖJGhô˘˘dG ™˘˘aO ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG

¢ü«∏≤J ¬fCÉ°T øe Gògh ,á«fhôàμd’G áj~≤ædG πjhÉëàdG

á˘ª˘¶˘f’G ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y ´hô˘̆Ø˘̆dG ≈˘̆dG äGQÉ˘̆jõ˘̆dG

.¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á£HGôàªdGh áYƒæàªdG á«fhôàμd’G
IOÉjR ¬fCÉ°T øe »ªbôdG ∫ƒëàdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«ØXƒªdG OG~YCG ¢ü«∏≤àd Gô¶f ádÉ£ÑdG ºéM

âbƒdG »a ¬æμdh πª©dG »a ä’ƒëJ ç~ëj ô«¨J …CG -

äÉYÉ£b »a ’ÉªYCG ~dƒj ,ôNBG É́£b »a ácôM ≥∏îj ¬°ùØf

É́£b äÓjƒªàd ∑ƒæÑdG ¥ÓWG ¿Gh Éªc .iôNCG äÉYÉæ°Uh

»a äÓ«¡°ùJ ™e ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

á˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆e á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆̆bG äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆£˘̆̆b ≥˘̆̆∏̆˘̆N ¬˘̆̆fCÉ̆˘̆°T ø˘̆̆e ä’ƒ˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆dG ™˘̆̆aO

.áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàJ

á«fhôàμd’G èeGôÑdG ájÉªM

»˘˘dh~˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a »eÓ°S’G

∫ƒ˘̆̆ë˘̆̆à˘̆̆dG á˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆ª˘̆̆Y »˘̆̆a ΩGƒ˘̆̆YCG á˘̆̆©˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘°ùdG ≈˘̆̆˘dGƒ˘̆̆˘M ò˘̆̆˘æ˘̆̆˘e É̆˘̆̆fCG~˘̆̆˘H -

≈˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆Y π˘̆̆˘̆̆°UÉ̆˘̆̆˘̆M »˘̆̆˘̆̆eÓ˘̆̆˘̆̆°S’G »˘̆̆˘̆̆dh~˘̆̆˘̆̆dG ±ô˘̆̆˘̆̆°üª˘̆̆˘̆̆dGh .»˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆bô˘̆̆˘̆̆dG

 á˘̆̆«˘̆̆dh~˘̆̆dG äÉ̆˘̆Ø˘̆̆˘°UGƒ˘̆̆˘ª˘̆̆˘dGISO/IES9001, ISO/IES20000(

) ISO/IES27001 ISO/IES27032¬˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b É˘˘˘e Gò˘˘˘gh

å«˘̆M ,á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG Qƒ˘̆¡˘̆X ™˘̆e ∫ƒ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘¶˘̆˘M ¢Vô˘̆˘a ∫Ó˘̆˘N

PÉîJG ™e ,~©H øY ÉæFÓª©d äÉe~îdG ºj~≤J »a ÉfQôªà°SG

É¡e~îà°ùf »àdG èeGôÑ∏d øeC’Gh ájÉªëdG äGAGôLG ™«ªL

≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH ,ájÉªM áª¶fCGh ∫ƒ∏M ô«aƒJ ≥jôW øY

.±ô°üªdG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

áæªbôdG OÉªàY’ õ«ØëJ

¢ü«∏≤J ¬fCÉ°T øe »ªbôdG ∫ƒëàdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?πeÉμdÉH á«ªbôdG ´hôØdG ƒëf ¬LƒàdGh ´hôØdG O~Y

¿G ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG âbƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ô˘˘e’G Gò˘˘˘g -

ø«M »a ,á«ªbôdG äÉbÉ£ÑdG Ω~îà°ùJ äÉYÉ£≤dG ¢ ©H

.Oh~ëe πμ°ûH É¡e~îà°ùj ∫Gõj ’ ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G

í˘Ñ˘°üJ »˘Yƒ˘dGh á˘aô˘©˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘jORG ™˘˘e ¬˘˘fG ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

…ODƒf ÉæfEÉa Éæg øe .™°ShG äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG I~YÉb

á˘«˘fÓ˘Y’G äÓ˘ª˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y »˘Yƒ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ™˘˘aQ »˘˘a GQhO

OÉªàYG √ÉéJG »a ºgõ«ØëJh ø«æWGƒªdG ™a~d äGh~ædGh

.πÑ≤à°ùªdG ÉgQÉÑàYÉH áæªbôdG

?2021 ΩÉ©∏d ºμJô¶f »g Ée ¯

¥Gô˘©˘dG ~˘¡˘°ûj å«˘˘ë˘˘H 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e -

√É˘˘é˘˘˘JG »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘J

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘é˘°ûJ ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z äGOGô˘j’G

áLÉëdG ≥∏N Ée Gògh .á«MÉ«°ùdGh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG

±ô°U ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG §«°ûæJ IQhô°Vh

√ògh ,á«eƒμM ∑ƒæÑd »bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ ≈dGƒM

º˘YOh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘«˘©˘Ø˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe QÉ°TCGh Éªc ,»∏ëªdG êÉàf’G

∞«îe ≈Ø£˘°üe±ô˘°U ≈˘dG ô˘«˘˘N’G ¬˘˘ë˘˘jô˘˘°üJ »˘˘a

,á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG ºY~d iôNCG äÉfƒ«∏jôJ áKÓK

.π˘˘μ˘˘c »˘˘bGô˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H

ô˘Ø˘°ùdG ´É˘£˘≤˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG »˘dƒ˘f É˘æ˘fCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

»£îJ ~©H »fhôàμd’G ™a~dG ∫Éée »a ¬ªY~d É° jG

áj~≤ædG ¥GQh’G ΩG~îà°SG ¢ü«∏≤àd z19-~«aƒc{ áeRCG

á˘̆ª˘̆¶˘̆fG É˘̆fô˘̆ah å«˘̆M ,á˘̆æ˘̆ª˘̆bô˘̆ ˘dG √É˘̆ ˘é˘̆ ˘JG »˘̆ ˘a ∫ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

¢TÉ˘c ¿h~˘H π˘ª˘©˘dG á˘e~˘N Ω~˘≤˘̆J á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG á˘̆£˘̆HGô˘̆à˘̆e

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Éæ≤≤M ¿ƒμf Gò¡Hh

ø«ªgÉ°ùªdG ~MG »eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üªdG ∂dòc

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘FGOƒ˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V á˘˘cô˘˘°T »˘˘a

õ˘Ø˘ë˘Jh ô˘«˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Rõ˘˘©˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh »˘˘bGô˘˘©˘˘dG

ô˘aƒ˘à˘°S »˘à˘dGh ™˘FGOƒ˘dG á˘e~˘N ≈˘∏˘Y ΩG~˘b’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

 áYƒæàªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ádƒ«°ùdG

»˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG ±QÉ̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘dG ~˘̆˘̆˘MG »˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘°S’G »˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG ±ô˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG

( ≈˘̆æ˘̆H á˘̆°üæ˘̆e ) ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆f’G á˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG á˘̆e~˘̆N É̆˘¡˘̆˘j~˘̆˘d â≤˘̆∏̆̆˘̆£˘̆˘fG

É̆˘¡˘̆fG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆f »˘̆à˘̆dGh ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U ™˘̆˘e ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H

 ¥Gô©dG ΩƒªY ≈∏Yh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ô«Ñc πμ°ûH ƒªæà°S

 i~˘̆ ˘d ÜÉ˘̆ ˘̆°ùM í˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆a -P. Morgan J.Éμ˘jô˘eG »˘a

á˘≤˘ã˘dG Rõ˘©˘«˘°S OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e á˘e~˘̆N äÉ˘̆HÉ˘̆°ùM á˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d

 ôÑcG πμ°ûH ¬©e πeÉ©àdG »a ºgÉ°ùjh ±ô°üªdÉH

) äÉ˘˘e~˘˘˘N Ë~˘˘˘≤˘˘˘J -VIPä’ƒ˘ª˘©˘H á˘∏˘ª˘é˘dG QÉ˘é˘à˘̆d (

~©H øY ±ô°üªdG äÉe~N ¢ ©H ΩG~îà°SGh á° Øîe

»a áãj~ëdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ÉNOG ≈∏Y πª©«°S

≈dG πª©dG ∫ƒëJ ÖÑ°ùH áFõéàdGh á∏ªédG QÉéJ πªY

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Éæg Éæ≤≤M ∂dòch ±ô°üe πªY

 ÜÉ°ùëdG íàa á«∏ªY ~¡°û«°S 2021 ΩÉY -ONLINE

.»eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üªdG »a

¥Ó˘˘W’ Iô˘˘«˘˘N’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘ah …QÉ˘˘L π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG -

 `dG áe~N Wallet√òg ≥∏£j ±ô°üe ∫hG ¿ƒμæ°Sh

.áe~îdG¯

1562021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ºj~≤J »a ÉfQôªà°SG

~©oH øY ÉæFÓª©d äÉe~îdG
äGAGôLG ™«ªL ÉfPÉîJG ™e
ÉæéeGôÑd øeC’Gh ájÉªëdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äGQƒ£J

√ÉéJG »a ¥Gô©dG Ég~¡°ûà°S áª¡e
á«£Øf ô«Z äGOGôjG ≥«≤ëJ

¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

I~j~L äGRÉéfG ~¡°û«°S 2021 ΩÉY

 »eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üª∏d





 º«gO ƒHCG øªjCG:(»bGô©dG »∏g’G ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ¢ù«FôdG)

  á«fhÎμd’G äÉéàæŸG ≈∏Y ¿ƒμ«°S ôÑc’G õ«côàdG

OGôa’Gh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ´É£bh

 ∞«æ°üJ ≈∏Y õFÉëdG »bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdGBB…õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe z~«L{ ∞«æ°üJ ≈∏Yh ,ÊÉªàF’G ∞«æ°üà∏d á«dh~dG ¢ùæé∏àfG ∫Éà«HÉc ádÉch πÑb øe

.2005 ΩÉ©dG òæe ¬ª¡°SCG á«ÑdÉZ »fOQ’G ∂æH ∫Éà«HÉc ∂∏Á Éªc .¬FÓªY áe~Nh √ƒªf ºY~d Qƒ£àe »°SÉ°SG »aô°üe ΩÉ¶f ∫ÓN øe ¬dÉªYCG ¢SQÉªj ,»bGô©dG

∂æÑdG á≤aGƒe ~©H ¥Gô©dG »a IOƒY ±ô°üe ´hôa ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ΩÉb ±ô°üªdG ¿G ≈dG ô«°ûj º«gO ƒHCG øªjCG »bGô©dG »∏g’G ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ¢ù«FôdG

IQƒ£àe áª¶fG øe ¬H ™àªàj Éªd GOÉæà°SG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G »a á«bGô©dG ±QÉ°üªdG á©«∏W »a »JCÉj ±ô°üªdG ¿G ≈∏Y GO~°ûe ,»bGô©dG …õcôªdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ádÉ©a IGOCÉc ±ô°ü∏d »∏μdG AGO’G ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ

ø«WƒàdG AÓªY É°Uƒ°üNh AÓª©dG I~YÉb »a IOÉjR Éf~¡°T å«M ,Iô«Ñc áLQO ≈dG »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ºéM π«∏≤J »a ±ô°üªdG Oƒ¡L ìÉéf ≈∏Y º«gO ƒHCG ~cDƒjh

.ø«WƒàdG á¶Øëe »a ®ƒë∏e ´ÉØJQG ™e ÉæeGõàe

z19-~«aƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ âfÉc Ée¯

ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG ≈∏Y

ºàæμªJ ∞˘«˘ch ,¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH º˘μ˘aô˘°üeh

?É¡©e πeÉ©àdG

ájôgƒL á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ zÉfhQƒc{ áëFÉéd âfÉc -

áàZÉÑe äAÉL É¡fCG Éª«°S ’ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

™°Vh øe ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG øμªàJ ºd »dÉàdÉHh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Z ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J º˘̆ ˘̆d å«˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c ÇQGƒ˘̆ ˘̆W §˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N

á«é«JGô˘à˘°S’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ±G~˘gC’G á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

ø˘e É˘¡˘æ˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG âfÉ˘˘Yh ,2020 ΩÉ˘˘©˘˘d á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

º˘¶˘©˘e »˘a …ô˘gƒ˘L ™˘LGô˘˘Jh á˘˘MOÉ˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ô˘˘FÉ˘˘°ùN

.á«dÉªdG äGô°TƒªdG

»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG πeÉ©àH ≥∏©àj Ée »ah

QÉKBG π«∏≤àd áØ«°üM á°SÉ«°S Éæé¡àfG ,áëFÉédG ™e

¿É˘ª˘° d ΩÉ˘J RGô˘à˘MGh ¢Uô˘ë˘H É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘Jh á˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

√ò˘g ¥É˘aBG ìƒ˘˘°Vh Ω~˘˘Y º˘˘ZQ ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

«μ°ûàH Éæªb å«M ,áëFÉédG π≈∏Y â∏ªY áeRG á«∏N

ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e

π˘≤˘fh ô˘«˘aƒ˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

»a Éæëéf ~bh πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d ádƒ«°ùdG

á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘°Uô˘a á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘g âfÉ˘c É˘˘ª˘˘c …~˘˘ë˘˘à˘˘dG

äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh ÇQGƒ˘˘˘£˘˘˘dG §˘˘˘£˘˘˘N QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’

äÉ≤«Ñ£˘Jh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh

.±ô°üªdG ∫ÉªYG ô««°ùàd ~©H øY πª©dG

¿ÉÑ°ùëdÉH øμj ºd zÉfhQƒc{ …~ëJ

ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dG I~˘é˘à˘°ùª˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G  »a I~LGƒàe

~LGƒàe øμj ºd …òdG ~«MƒdG …~ëàdG ¿G iôf -

á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L …~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ƒ˘̆ ˘g á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩGƒ˘̆ ˘Y’G »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘eCG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H iô˘˘NC’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘M ,zÉ˘˘˘fhQƒ˘˘˘c{

OG~˘YEG ~˘æ˘Y É˘¡˘d •ƒ˘ë˘à˘dG º˘à˘jh ¬˘©˘bƒ˘̆à˘̆e »˘̆g É˘̆¡˘̆Ñ˘̆fGƒ˘̆L

.Égò«Øæàd äGQGô≤dG PÉîJGh ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG
,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G »eÉæJ ™e ¯

É¡dG~Ñà°SGh ´hô˘Ø˘dG ø˘e O~˘Y ¥Ó˘ZEÉ˘H á˘«˘f º˘μ˘j~˘d π˘g

?á«ªbQ ´hôØH

≈∏Y πH ´hôØdG ¥ÓZE’ á«f …CG Éæj~d ~Lƒj ’ -

á©bQh ´hôØdG O~Y IOÉjR ≈∏Y πª©æ°S ÉeÉªJ ¢ùμ©dG

á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y Gô˘NDƒ˘e É̆æ˘∏˘̆°üM å«˘̆M »˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG QÉ̆˘°ûà˘̆f’G

±ô°üe ́ hôa ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG

É́£≤dG »a ́ hôØdG O~Y ¿G É°Uƒ°üNh .¥Gô©dG »a IOƒY

ô˘̆˘Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆©˘̆˘̆J ¿É̆˘̆˘μ˘̆˘̆°ùdG O~˘̆˘̆©˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H »˘̆˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG

.ºdÉ©dG ∫hO ™e áfQÉ≤e á° Øîæe

øëæa ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàYÓd áÑ°ùædÉHh

Éæj~dh ,∫ÉéªdG Gòg »a ¥Gô©dG »a ±QÉ°üªdG á©«∏W »a

AGO’G ø«°ùëàd á«dÉ©ØH É¡eG~îà°SG ºàj IQƒ£àe áª¶fCG

≥ah »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ádÉ©a IGOCÉc ±ô°üª∏d »∏μdG

.»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ájDhQ

ø«WƒàdG á¶Øëeh AÓª©dG I~YÉb »a IOÉjR

ΩÉ©dG ∫Ó˘N Gô˘«˘ã˘c á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ́ É˘£˘b ô˘KCÉ˘J ̄

∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e …QÉédG

äÉ˘e~˘î˘dGh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG Rô˘̆HCG ø˘̆Y GPÉ˘̆eh ¬˘̆fCÉ˘̆°ûH

?É¡bÓWG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

ôKCÉJ ~b á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ¿G ºμ©e ≥Øàf -

ºéM »a ähÉØJ ∑Éæg øμdh áëFÉédG ÖÑ°ùH Gô«ãc

á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG IQ~˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j ô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG AiQGƒ˘£˘dG §˘£˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘HÉ˘é˘˘à˘˘°S’G

Éæë°VhCG Éªch .áFQÉ£dG ä’ÉëdGh çG~M’G á¡LGƒªd

ô˘«˘KCÉ˘à˘dG º˘é˘M π˘«˘∏˘≤˘J ø˘e ¬˘∏˘dG ~˘ª˘ë˘H É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘̆a √Ó˘̆YCG

òæe IôàØdG ä~¡°T å«M ,Iô«Ñc áLQO ≈dG »Ñ∏°ùdG

QGô˘ª˘à˘°SG ¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘à˘Mh 2020-3 ô˘¡˘°T ∞˘°üà˘̆æ˘̆e

ø«WƒàdG AÓªY É°Uƒ°üNh AÓª©dG I~YÉb »a IOÉjõdG

á¶Øëe »a ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG IOÉjõdG √òg ÖMÉ°U ~bh

äÉe~îdGh (ádh~dG »ØXƒe ÖJGhQ  πjƒëJ)  ø«WƒàdG

π˘˘ª˘˘é˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘fGh É˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG

.±ô°üª∏d á«dÉªdG äGô°TDƒªdG

á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG RôH’ áÑ°ùædÉH ÉeG

:»¡a É¡bÓW’ §£îf »àdG á«LƒdƒæμàdG

ÖJGhQ  ø«WƒàH á°UÉîdG äÉHÉ°ùëdG íàa áe~N @

äGƒæ≤dG äÉe~N ∫ÓN øe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.á«fhôàμd’G

.á«fhôàμd’G ßaÉëªdG áe~N @

ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG @

.OGôaÓd πjÉHƒªdGh âfôàf’G

äÉbÉ£ÑdG ∫ÓN øe »fhôàμd’G ¥ƒ°ùàdG áe~N @

.á«fhôàμd’G

º«∏°ùdG πëdG »g èe~dGh PGƒëà°S’G

PGƒëà°S’G äÉ«∏ª©d G~jGõàe GO~Y ~¡°ûf ÉfCG~H ¯

?ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H

ºdÉ©dG ∫hO äÉjOÉ°üàbG ƒªf ´QÉ°ùJ  πX »a -

¬˘˘à˘˘©˘˘bQ ´É˘˘°ùJGh …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG  ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M IOÉ˘˘˘jRh

±QÉ°üªdG âëÑ°UCG ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G äÉÑ∏£àeh

É¡fG~∏H äÉjOÉ°üàbG áe~N »a á«dÉ©a ôãcCG GQhO Ö©∏J

™àªàJ áæ«°UQ ±QÉ°üe OƒLh Ö∏£àj ôe’G Gòg ¿CG ’G

Gògh ,ábƒeôe á«dhO äÉØ«æ°üJh ájƒb á«dÉe IAÓªH

Gòd ,Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y  É£¨°V πμ°ûj ôe’G

º«∏°ùdG êôîªdG »g èe~dGh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ¿EÉa

¿G~∏ÑdG »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

É˘˘ª˘˘ch ,É˘˘«˘˘©˘˘bGh ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g º˘˘Y~˘˘f ø˘˘ë˘˘fh ,á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

≈∏Y PGƒëà°S’G á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM √ÓYCG Éæë°VhCG

.¥Gô©dG »a IOƒY ±ô°üe ´hôa
É¡fh~ªà©J ±ƒ°S áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ¢ùØ˘˘æ˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùf ±ƒ˘˘°S -

õ˘«˘cô˘à˘dG ô˘ª˘à˘°ù«˘°S å«˘M ,á˘«˘°VÉ˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ´É£b ≈∏Y

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ¿CG ’EG ,OGô˘˘a’Gh

  á«fhôàμd’G äÉéàæªdGPRODUCTSALDIGIT.¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1582021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
π«∏≤J »a íéf ±ô°üªdG

áëFÉéd »Ñ°ùdG ô«KCÉàdG ºéM
 Iô«Ñc áLQ~H zÉfhQƒc{

¯ ¯ ¯





 ø°ù«ëe »∏Y ø«°ùM
øj~aGôdG ±ô°üe ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)FIDAIN BANKRA:(¥Gô©dG -

á«dÉªdG É¡JAÓeh É¡Jƒ≤d áëFÉédÉH ôKCÉàJ ºd á«bGô©dG ±QÉ°üªdG

 øj~˘aGô˘dG ±ô˘°üe º˘gÉ˘°ùjFIDAIN BANKRAπjƒªàdG ºj~˘≤˘Jh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G º˘YO »˘a

áj~≤ædGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG QÉWG »ah á«˘ª˘æ˘à˘dG §˘£˘N ≥˘ah äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d

áææμªdG ΩG~îà°SG ∫Éée »a á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a øj~aGôdG ±ô°üe ∞≤jh .ádh~∏d

.á«fhôàμd’G áÑ°SÉëdG ´hô°ûªH á∏ãªàªdGh áãj~ëdG

áëFÉé∏d ô«KCÉJ …G ~©Ñà°SG ø°ù«ëe »∏Y ø«°ùM ΩÉ©dG √ôj~eh ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

øe øμªà«°S ±ô°üªdG ¿G ~cGh ,á«dÉ©dG á«dÉªdG É¡JAÓeh É¡Jƒ≤d Gô¶f á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

á«∏ªY GôÑà©e ,á«Hô©dG ∫h~dG O~Y »a ™°Sƒà∏d á«f ∑Éæg ¿Gh ,2020 ájÉ¡æH ájƒb IôØW ≥«≤ëJ

™e …õcôªdG ∂æÑdG ¿hÉ©àH Égƒæe ,πcGQhCG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¬j~d ájƒdhCG »ªbôdG ∫qƒëàdG

.2021 ∫ÓN äÉMÉéf ≥«≤ëJ É©bƒàe ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG

ájƒb IôØW
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

πX »a ΩÉ©dG Gòg »bGô©dG »aô°üªdG

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

É˘¡˘JAÓ˘eh á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG Iƒ˘̆b -

áëFÉé∏d i~°üàJ ÉgÉà∏©L á«dÉ©dG á«dÉªdG

IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H ∂dPh ,É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘J º˘˘˘dh

 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRƒ˘˘d I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG…hÓ˘Y »˘∏˘Y

»àdG ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«dÉªdG áæé∏dGh

≈˘∏˘Y Iô˘£˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a π˘˘jƒ˘˘W ´É˘˘H É˘˘¡˘˘d ¿É˘˘c

.´É°Vh’G

±ô˘°üe ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘°S ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

ájÉ¡æH ájƒb IôØW ≥«≤ëJ øe øj~aGôdG

áj~≤ædG Iô«°ùdG ∫Éée »a 2020 ΩÉ©dG

ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H π˘ª˘©˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J A~˘˘H ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG

É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG »˘̆a π˘̆eÉ˘̆°ûdG

∫ÓN ™°SƒàdG »a á«ædG ±ô°üªdG i~d

á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a 2021 ΩÉ©dG

.âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG ÖfÉL ≈dG
…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG IQGOG »˘a äGô˘«˘¨˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¯

á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S Gò˘g π˘g ,»˘bGô˘©˘dG

?πμc »aô°üªdG ´É£≤dG

-´É£≤dG ≈∏Y ô«KCÉJ …G ∑Éæg ¿ƒμj ød

»àdG äÓj~©àdG áé«àf »bGô©dG »aô°üªdG

å«ëH ,…õcôªdG ∂æÑdG IQGOG ≈∏Y äCGôW

…õcôªdG ßaÉëe ¿GÖdÉZ ≈Ø£°üeƒg

IQ~≤dG ¬j~dh á≤jô©dG á°ù°SDƒªdG √òg øHG

.Qƒe’G IQGOG ≈∏Y

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y õ«côJ
á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e ø˘j~˘aGô˘dG ±ô˘°üe ø˘μ˘˘ª˘˘J π˘˘g ¯

áëFÉL äÉÑ∏£àe πX »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY

?z19-~«aƒc{

ø˘˘˘j~˘˘˘˘aGô˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üe äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhG ø˘˘˘˘e -

á«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN

™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ,»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘dG

∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc

π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d

¢ù°SCG ™˘̆°Vh »˘̆a CG~˘̆H ~˘̆bh ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘d’G

.πcGQhCG ácô°T ™e á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG
É¡«˘∏˘Y õ˘cô˘à˘à˘°S »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà«é«JGôà°SG

øY OÉ©àH’G ≈∏Y ÉæJÉeÉªàgG õcôàà°S -

ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘bQƒ˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG

πãeG É©bGh ∂dP ~©jh ,á«ªbôdG äÉe~îdG

.»aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d

…õcôªdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©J
…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e º˘˘Y~˘˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘J π˘˘g ¯

?±G~g’G √òg ≥«≤ëàd »bGô©dG

™e Éªc Éæ©e ¿hÉ©àe …õcôªdG ∂æÑdG  -

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iô˘˘˘N’G ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

≥«≤ëJh ´É£≤dG ™bGƒH ¢Vƒ¡ædG ±~¡H

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG
É˘jOÉ˘°üà˘bG 2021 ΩÉ˘©˘∏˘˘d ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?É«aô°üeh

ácôHh ô«N ΩÉY ¿ƒμj ¿G »a πeCÉf -

™bƒàfh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ™«ªédG ≈∏Y

ÉbÓ£fG  ,¬dÓN áª¡e äÉMÉéf ≥≤ëf ¿G

.ádƒ«°ùdG ôaƒJh »dÉªdG QGô≤à°S’G øe¯

á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a ™°Sƒà∏d á«f Éæj~dh 2020 ájÉ¡æH IôØW ≥≤ëæ°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
 »ªbôdG ∫ qƒëàdG

 Éæj~d ájƒdhCG
πcGQhCG ™e ¿hÉ©àæ°Sh

¯ ¯ ¯





 √õªM É°VQ
 πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°S’G ∞«£dG ±ô°üªd ¢VƒØªdG ôj~ªdG)AIF ISLAMIC BANKTAL:(¥Gô©dG-

á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh á«bGô©dG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûà∏d É≤ah á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ôaƒf

πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°S’G ∞«£dG ±ô°üe ájƒg QƒëªàJ

AIF ISLAMIC BANKTALÉ¡cÓàeÉH ôîØj »àdG ¢üFÉ°üîdG ∫ƒM

»æ˘H ~˘bh ,¬˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J á˘«˘∏˘HÉ˘b ¬˘à˘ë˘æ˘e »˘à˘dGh

ájôãªdG ÜQÉéàdG øe ¬JÉe~N â∏©L á«°SÉ°SCG õFÉcQ ≈∏Y ±ô°üªdG

¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J »˘a ô˘ª˘à˘°ùe ƒ˘gh ,á˘«˘dhO hG á˘«˘∏˘˘ë˘˘e âfÉ˘˘c AGƒ˘˘°S

.º¡JÉÑ∏£àeh ¬FÓªY äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæªdG

±QÉ°üªdG øμªJ ≈dG ¿CÉªW √õªM É°VQ ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG

ºj~≤J á∏°UGƒe øeh É¡FÓªY √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉØj’G øe á«bGô©dG

äGõ«ªªd ¢Vô˘Yh ,π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh ¥ô˘£˘dG π˘° aCÉ˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘∏˘d É˘≤˘ah á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘YC’ ô˘aƒ˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG

¬dƒ∏Mh ¬FGO’h ,á«eÓ°S’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCGh á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh

á«aô°üe äÉe~N ¥ÓWEÉ˘H G~˘YGh ,É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘Ø˘dGh á˘K~˘ë˘à˘°ùª˘dG

.»bGô©dG OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡fh ƒªf »a ~YÉ°ùJ I~j~L á«eÓ°SG

äÉeGõàd’ÉH AÉaƒdG
áëFÉL πX »a ¥Gô˘©˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?zÉfhQƒc{

á˘˘«˘˘≤˘˘H π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫É˘˘˘M ¿G ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

πX »a Éª«°S ’ ,™ªLCG ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG »a ±QÉ°üªdG

Éeh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL ÖÑ°ùH ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉj~ëàdG

.»dõæªdG ôéëdGh ∫ƒéàdG ô¶Mh ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY øe É¡≤aGQ

øe á«bGô©dG ±QÉ°üªdG º¶©e âæμªJ ,~ªëdG ¬∏dh ∂dP ºZQ øμd

á∏°UGƒe ø˘eh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y √É˘é˘J É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘j’G

π° aCÉH á«aô°üªdG äÉe~îdG áaÉc ºj~≤J

™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG

.äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àMG

äÉ«æ≤àdG ç~MCGh π° aCG
iôN’G ±QÉ°üªdG á«≤H øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

?¥Gô©dG »a

øe πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°S’G ∞«£dG ±ô°üe ôÑà©j -

,2019 ΩÉY Å°ûfCG å«M ,Éãj~M É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG ±QÉ°üªdG

πãe ,É¡e~≤j »àdG áãj~ëdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ƒg √õ«ªj Éeh

,≥˘Ñ˘°ùª˘dG õ˘é˘ë˘dG äÉ˘e~˘N ,É˘«˘fhô˘à˘μ˘dG äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG í˘̆à˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

áæªbôdG ∫Éée »dƒf ÉæfCG É°Uƒ°üN ...ïdG ,á«ªbôdG äÉe~îdG

 »fhôàμd’G ™a~dG äÉbÉ£H ¥ÓWEG ∫ÓN øe iôÑc á«ªgCGVISA,

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a Ω~îà°ùJ »àdGh á«ªdÉ©dG äGõ«ªªdG äGP

AÓª©∏d ∫hC’G QÉ«îdG ƒg Éæaô°üe ¿ƒμj ¿CG ÉªFGO ≈©°ùf Gòd

≈˘∏˘YCG ô˘«˘aƒ˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘ë˘fh ,»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG »˘a ~˘FGô˘˘dGh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘ah á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

π˘˘° aCG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh ,á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘MCGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘bGô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

øY Ó° a  ,á«aô°üªdG äÓeÉ©àdG ™«ªL »a äÉ«æ≤àdG ç~MCGh

~˘FGƒ˘©˘dG π˘° aCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H á˘jÉ˘æ˘Y π˘˘μ˘˘H äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G IQGOEG

ΩÉ¶ædG ¢ù°SCGh I~YÉb õjõ©J ±~¡H ∂dPh ,ø«∏eÉ©àªdG áë∏°üªd

AGOC’G ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ø˘̆ ˘Y Ó˘̆ ˘° a ,…QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

I~˘jô˘Ø˘dGh á˘K~˘ë˘à˘°ùª˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘∏˘̆ë˘̆dGh

»˘a π˘ª˘©˘̆dG •É˘̆°ûf ≥˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆Jh É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e

ôjƒ£Jh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée

á˘̆˘̆∏˘̆˘̆é˘̆˘̆Y ™˘̆˘̆a~˘̆˘̆d á˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG AGOCG

á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd »æWƒdG OÉ°üàb’G

.AÓª©dG ™e IQƒ£àeh Iôªà°ùe ábÓY AÉæHh

I~j~L äÉe~N
?2021 ΩÉY ∫ÓN É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

π˘ª˘©˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N ¥Ó˘WG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘˘°S -

á˘«˘eÓ˘°SG äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y »˘gh ,á˘eÉ˘Y IQƒ˘°üH »˘aô˘̆°üª˘̆dG

.»bGô©dG OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡fh ƒªf »a ~YÉ°ùJ¯

 √AÉcô°Th ∂æÑdG ¿ÉcQG ™e √õªM É°VQh …ƒ°SƒªdG ¿ÉMôa

¥Gô©dG »a Gƒªf ´ô°S’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG IõFÉéH ¿ƒ∏Øàëj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1622021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
á«aô°üe äÉe~N ≥∏£æ°S

ƒªf »a ~YÉ°ùJ I~j~L á«eÓ°SG
»bGô©dG OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡fh

¯ ¯ ¯





 áØbGƒ°ûdG ~dÉN:(¥Gô©dG - QÉªãà°SÓd ~ëàªdG ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG)

Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L á«ëHQ Ö°ùf Éæ∏é°S

 QÉªãà°SÓ˘d ~˘ë˘à˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ¢ù°SCÉ˘JUNITED BANK FOR INVESTMENT≈˘dG ±~˘¡˘˘j ƒ˘˘gh 1994 ΩÉ˘˘Y

±QÉ°üªdG øe QÉªãà°SEÓd ~ëàªdG ±ô°üªdG ôÑà©jh .OÓÑdG »a É¡JÉ«dÉ©a §«°ûæJh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a áªgÉ°ùªdG

,ájô°ûH á«æ¡e äGQ~≤Hh I~«L á«dÉe IAÓªH ™àªàjh ,»aô°üªdGh »dÉªdG πª©dG ∫Éée »a I~FGôdG á°UÉîdG á«bGô©dG

.IQƒ£àªdG á«aô°üªdG áª¶f’Gh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ÖcGƒj Éªc

ø«Hh ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L á«ëHQ Ö°ùf ¬∏«é°ùJ ≈dG ¿CÉªW áØbGƒ°ûdG ~dÉN ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG

∞°SCGh ,…~≤ædG ™a~dÉH AÉ≤JQÓd I~j~L èeGôH ∫ÉNOG ÖfÉL ≈dG ,¬H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG ¬ãj~ëJh √õjõ©J

É¡Ñbôàj á∏Ñ≤e á«HÉéjG á∏Môe É©bƒàe ,Ωƒ«dG ≈dG ¥Gô©dG »a ±QÉ°üªdG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ≥≤ëJ Ω~©d

.»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμ«°S ¿hôªãà°ùªdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

áëFÉL πX »a ¥Gô©dG »a »aô°üªdG

?z19-~«aƒc{

»bGô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘J -

å«˘M ,á˘ë˘FÉ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J »˘˘£˘˘î˘˘J ø˘˘e

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y íéf

á˘«˘˘ë˘˘HQ ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

±ô˘˘°üe »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘é˘˘°S ,É˘˘fQh~˘˘H .I~˘˘«˘˘L

I~«L á«ëHQ Ö°ùf QÉªãà°SÓd ~ëàªdG

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
∫ƒëàdG ƒëf »aô°üªdG ´É£≤∏d ¬LƒJ áªK ¯

´É£≤˘dÉ˘H â©˘aO á˘ë˘FÉ˘é˘dG π˘g º˘μ˘jCGô˘H ,»˘ª˘bô˘dG

?∫ qƒëàdG á«∏ªY ≥«Ñ£J »a ´Gô°SÓd

™jô°ùJ ≈dG áëFÉédG äOG ,~«cCÉàdÉH -

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

õjõ©àH Éæªb Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,»aô°üªdG

ÉæH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG åj~ëJh

I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆L è˘̆ ˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆ ˘̆H ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆NOG ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.…~≤ædG ™a~dÉH AÉ≤JQÓd
ΩÉ©dG ∫ÓN ´hôØdG O~Y IOÉjõH ºàªb πg ¯

?»°VÉªdG

´hô˘˘a á˘˘KÓ˘˘K ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aÉ˘˘H  É˘˘æ˘˘ª˘˘b º˘˘©˘˘˘f -

.OG~¨H áª°UÉ©dG øª°V I~j~L
»˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫É˘é˘e »˘a É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b

øe ô«ÑμdG ¬LƒàdG øe ÉbÓ£fG ,á«fhôàμd’G

ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ƒ˘˘˘ë˘˘˘f AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L

?äÉe~îdG

~˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘dG Ω~˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j -

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´Gƒ˘˘fG ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆d’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.á«còdG ∞JGƒ¡dÉH á°UÉîdG

PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY áHƒ©°U
èe~dG äÉ«∏ªY øe ~j~©dG OƒLh ßMÓªdG ¯

Éæª˘dÉ˘Y »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh

√òg πãe ≥˘«˘Ñ˘£˘J Öé˘j π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ,»˘Hô˘©˘dG

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a äÉ«∏ª©dG

Oƒ˘̆©˘̆ ˘j PGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh è˘̆ ˘e~˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘b -

≥HÉ°ùdG »Øa ,»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d

õ˘˘aGƒ˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG Ω~˘˘˘b

√õ«ØëJ ≥∏˘£˘æ˘e ø˘e á˘é˘e~˘æ˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d

É˘¡˘æ˘μ˘dh ,PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d

ÉbÓ£fG ¥Gô©dG »a ≥≤ëàJ ød ∞°SCÓd

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘c’G O~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘˘e

.äÓFÉY É¡μ∏àªJ ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

Iô¶àæe á«HÉéjG πeGƒY

»àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG øe ÉbÓ£fG ¯

∞«˘c ,2020 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘dÉ˘©˘dG â¡˘LGh

¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πgh ~j~édG ΩÉ©dG ≈dG ¿hô¶æJ

?áYƒ°VƒªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Éeh

2021 áæ°S ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe -

¿G ’G ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S â°ù«˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°U

Iô˘̆¶˘̆f ø˘̆«˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

ø˘e É˘bÓ˘£˘fG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d á˘«˘HÉ˘é˘jG

I~˘˘M ™˘˘LGô˘˘Jh §˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

øe Gògh ,á≤£æªdG »a ÜhôëdGh ôJƒàdG

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ¿G ¬fCÉ°T

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘æ˘eh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘eh .»˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG

»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG

ÜôëdGh §ØædG QÉ©°SG ™LGôJ »bGô©dG

ø˘˘˘°ùë˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Mh ,ÜÉ˘˘˘˘gQ’G ~˘˘˘˘°V

IOƒ˘̆Yh OÓ˘̆Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘e’G ´É˘̆ ˘°Vh’G

√ò¡d ¿ƒμ«°S ́ ÉØJQ’G ≈dG §ØædG QÉ©°SG

´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG πeGƒ©dG

IOÉjR øe ÉbÓ£fG ,»bGô©dG »aô°üªdG

¥ÉØfG ¬æY èàæj …òdG äGOGôj’G ºéM

º˘˘˘˘é˘˘˘˘M »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘˘jRh ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cG »˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘M

.™jQÉ°ûªdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1642021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
áª¶fG ÉæK~Mh ÉfRõY

±ô°üªdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG
I~j~L èeGôH Éæ∏NOGh

…~≤ædG ™a~dÉH AÉ≤JQÓd
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á∏Ñ≤e á«HÉéjG á∏Môe ™bƒàf

É¡d ¿ƒμ«°S ¿hôªãà°ùªdG É¡Ñbôàj
≈∏Y á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fG
»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

¯ ¯ ¯





zOQÉcôà°SÉe{h zGõ«a{ »nàcô°T øe ™a~dG äÉbÉ£H QG~°UEG á°üNQ ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM
OÓÑdÉH á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a ∫ qƒëJ á£≤f πãªj

 ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e:(¿GOƒ°ùdG - »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ¢ùaÉæà∏d kGOG~©à°SG äÉ«æ≤àdG OG~YEGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe π«gCÉJ á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y

¥ƒ°ùdG É¡dƒNO ™bƒàªdG á≤jô©dG á«ÑæLC’G á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e

 »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH ≈©°ùj FAISAL ISLAMIC BANKá«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àd πãeC’G á¡LƒdG ¿ƒμj ¿CG ≈dEG

~bh .ÜÉÑ°ûdG ìhQ √Oƒ≤J …òdG QÉμàH’Gh ´G~HE’G ™e AÓª©dG AÉ°VQEG »a õ«ªàdGh ájô°üY á≤jô£H á«eÓ°SE’G

kÉ©°SGh i~°U âK~MCGh ,¿GOƒ°ùdG »a ΩÉ©dG …CGôdG á«°VÉªdG IôàØdG »a »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH äGõéæoe â∏¨°T

™°VƒH ºK ,ájQÉéàdG ¬àeÓYh á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg º«ª°üJ IOÉYEÉH k’hCG ,OÓÑdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y

ºj~≤Jh QG~°UEG á°üNQ ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM »a πãªàªdG ô«NC’G RÉéfE’G »JCÉ«d ,áMƒªW I~j~L á«é«JGôà°SG

OÓÑdÉH á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a IôØW πãªj Ée ,ø«à«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉeh Gõ«a »nàcô°T øe ™a~dG äÉéàæe.

OG~YEGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe π«gCÉJ ≈dG á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ÉYO ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É¡dƒNO ™bƒàªdG á≤jô©dG á«ÑæLC’G á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¢ùaÉæà∏d IõgÉL ¿ƒμàd á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG

kGO~°ûe ,kÉ«LƒdƒæμJ AÉ≤JQ’G ≈dG kÓjƒW ∫Gõj ’ ≥jô£dG ¿CG iCGQh ,ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G πX »a á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.º¡JÉÑ∏£àeh ø«∏eÉ©àªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd QGôªà°SÉH É¡ãj~ëJh IQƒ£àe á«aô°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y

≈dEG kÉbô£àe ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG »a ∑ƒæÑdG ø«H èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG IQhô°V ≈dEG QÉ°TCGh

™bGƒe »a »FÉ°ùædG ô°üæ©dÉH áfÉ©à°S’G ≈dG kÉàa’ ,I~j~L ájQÉéJ ájƒg ¥ÓWEG É¡æ«H øeh ∂æÑdG äGRÉéfEG

.á°ù°SDƒªdG √òg ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ∂æÑdÉH áe~≤àe ájOÉ«b

á«°ùaÉæJ ájõgÉL
¿GOƒ°ùdG »a á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

∫h~dG áªFÉb øe ¿GOƒ°ùdG º°SG ™aQh á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG πX »a

?ÜÉgQEÓd á«YGôdG

≈˘∏˘Y ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ìÉ˘à˘Ø˘f’G π˘X »˘a Iô˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ΩÉ˘˘eCG ø˘˘ë˘˘f -

á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘gh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

™˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ™˘˘e ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘jõ˘˘gÉ˘˘L

∫hO ∞∏àîe øe á≤jôY á«aô°üe äÉ°ù°SDƒªd

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ô˘eC’G Ö∏˘£˘à˘j Gò˘d .º˘dÉ˘˘©˘˘dG

äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG OG~˘̆YEGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆gOQGƒ˘̆e π˘̆«˘̆gCÉ˘̆J

.»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e π°UGƒà∏d á«aô°üªdG

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG OGhQ
ƒ˘ë˘f º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a í˘°VGh ¬˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¯

?¬LƒàdG Gòg øe ¿GOƒ°ùdG øjCG .á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG

,á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG OÉªàYG »a kG~L áe~≤àe äGƒ£îH ¿GOƒ°ùdG âeÉb -

∫Gõj ’ ≥jô£dGh É¡«dEG íª£f »àdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG π°üf ºd ~«cCÉàdÉH øμdh

π˘°ü«˘a ∂æ˘H »˘a ø˘ë˘fh .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a kÓ˘̆jƒ˘̆W

¿CG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,¿GOƒ˘°ùdG »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG OGhQ ~˘˘MCG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f »˘˘eÓ˘˘°SE’G

á«ªgCG »dƒf Éªc ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf ≥jô£dG πãªJ á«aô°üªdG á«ªbôdG äÉe~îdG

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆Jh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe ∫ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d iô˘̆Ñ˘̆c

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘æ˘©˘bƒ˘ª˘d kÉ˘à˘«˘Ñ˘ã˘J É˘æ˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¥ƒ°ùdG πN~à°S »àdG á«aô°üªdG

èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒNO
~j~©dG QGôZ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG »a áMhô£e ∑ƒæH êÉe~fG äÉ«∏ªY øe πg ¯

?iôNC’G á«Hô©dG ∫h~dG øe

äÉ«∏ªY øY åj~M hCG äÉ°VhÉØe …CG ∑Éæg â°ù«d ,øgGôdG âbƒdG »a -

√òg πãªd äÉ«Ñ∏°Sh äÉæ°ùM OƒLh øe ºZôdÉH á©bƒàe êÉe~fEG

RÉ¡édG õjõ©àd ¬fCG ~LCG ,…ô¶f á¡Lh øeh .äGQGô≤dG

»˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’ ,»˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

É¡fCÉ°T øe á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN èeO äÉ«∏ªY

∫~˘˘©˘˘e IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ™˘˘˘aQ

.á«°ùaÉæàdG

I~j~L ájQÉéJ ájƒg
ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ≈∏Y á∏¡°S øμJ ºd 2020 áæ°S ¯

äÉ˘Ñ˘KEG ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘c .z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L QÉ˘°ûà˘˘fG

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G »g Éeh ºcOƒLh

Éæ≤≤M ¬°ùØf âbƒdG »ah Éæ«dEG áÑ°ùædÉH kGô«Ñc kÉj~ëJ 2020 â∏μ°T -

ájƒg ¥ÓWEG øe »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH øμªJ å«M ,äGRÉéfE’G øe ~j~©dG

,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dÉH ¢UÉN ~j~L ΩÉ¶f ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,I~j~L ájQÉéJ

±QÉ°üe ™e á«aô°üªdG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG øe O~Y ™«bƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

»∏gC’G ∂æÑdG ™e §HQ á«∏ªY ≥«≤ëJ øe ÉqæμªJ Éªc .I~Y á«HhQhCGh á«HôY

õcQh Gòg .ø««fGOƒ°ùdG ø«Hôà¨ª∏d Iô°TÉÑªdG äÓjƒëà∏d I~L »a …QÉéàdG

áe~≤àe ™bGƒe »a á«FÉ°ùf äGAÉØμH ¿É©à°SÉa »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ≈∏Y ∂æÑdG

.»fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ΩÉeCG ∂æÑdG IQƒ°U ø«°ùëJ »a âªgÉ°S¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1662021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ájQÉéàdG ájƒ¡dG ¥ÓWEG

kÉ≤∏£æe πãªj ∂æÑ∏d I~j~édG
 á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬à«é«JGôà°S’

¯ ¯ ¯





á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ

≈˘∏˘Y zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äGô˘«˘̆KCÉ˘̆J âfÉ˘̆c É˘̆e ̄

ºμaô°üeh ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG

?É¡©e πeÉ©àdG øe ºàæμªJ ∞«ch ,¢UÉN πμ°ûH

Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M »˘˘˘a á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘g âÑ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ -

äô˘˘KCÉ˘˘J ~˘˘˘bh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’É˘˘˘H ¢TÉ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘fE’Gh

É˘¡˘WÉ˘Ñ˘JQ’ á˘Ñ˘°ùf á˘°UÉ˘N IQƒ˘˘°üH á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

™∏°ùdG π≤f ácôM ∞bƒJ ¿CG Éªc áëFÉédG ™Ñæe ø«°üdÉH

√Qh~H Gògh á«ªdÉ©dG ádõ©dGh ¥Ó¨f’G ÖÑ°ùH ájƒ«ëdG

á˘̆˘cô˘̆˘M ä~˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘J ~˘̆˘bh ,¿GOƒ˘̆˘°ùdG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG ≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y ¢ùμ˘̆˘̆©˘̆˘̆fG

,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘e äGOQGƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG äGQOÉ˘̆°üdG

πμ°ûH ∑ƒæÑ∏d ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG ¢übÉæJ ≈dG iOCG Éªe

É¡ª¶©e ∫ƒNOh πjƒªàdG •É°ùbCG OG~°S ôNCÉJ ÖÑ°ùH ô«Ñc

ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘̆Ñ˘̆«˘̆cô˘̆J »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆∏˘̆N ≈˘̆dG iOCG É˘̆ª˘̆e ô˘̆°ù©˘̆à˘̆∏˘̆d

á££˘î˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG äô˘KCÉ˘J É˘ª˘c ,á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG

≈dG iOCG Éªe áëFÉédÉH »YGQõdG ∫ÉéªdÉH 2020 ΩÉ©∏d

êÉ˘à˘fE’G º˘°SGƒ˘ª˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘NCÉ˘J

 .»fGƒ«ëdG êÉàfE’Gh á«YGQõdG Éª«°S’

~b áëFÉédG Iôàa ∫ÓN ájQÉéàdG ácôëdG ∞bƒJ ¿CG Éªc

á˘̆cô˘̆M QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆˘dG ™˘̆˘FGOƒ˘̆˘dG ™˘̆˘LGô˘̆˘J ≈˘̆˘dG iOCG

≈˘̆fOCG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûà˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG I~˘̆˘°UQC’G Öë˘̆˘°ùdG

~≤a ∂dòd É©ÑJh .ΩÉ©dG ∫ÓN á«aô°üªdG ™FGOƒ∏d iƒà°ùe

Iô˘̆˘à˘̆˘a ∫Ó˘̆˘N »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y Ö∏˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆f~˘̆˘̆J

í˘̆æ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ±QÉ˘̆°üª˘̆dG IQ~˘̆b ™˘̆LGô˘̆J ¬˘̆Ñ˘̆MÉ˘̆°U ,á˘̆ë˘̆FÉ˘̆˘é˘̆˘dG

™e ~cCÉàdG Ω~Y ±hôX IOÉjR ÖÑ°ùH »aô°üªdG πjƒªàdG

ih~˘̆˘Lh á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G äÉ˘̆˘°SGQ~˘̆˘dÉ˘̆˘̆H ƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°U

»ah ,É¡æe πLC’G Iô«°üb á°UÉN ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG

∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG Iô˘̆à˘̆a ä~˘̆¡˘̆°T ¬˘̆∏˘̆˘c Gò˘̆˘g π˘̆˘X

.ô«Ñc πμ°ûH á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ¢ ©Ñd »HÉbôdG

äGOÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘˘dG äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘dh

á˘˘Ø˘˘°üH á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘Ø˘˘°üH á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ä~˘̆ª˘̆Y ,á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N

äGAGôLE’G øe ~j~©dG PÉîJG ≈dEG ájõcôªdG É¡aQÉ°üe

ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG äGOG~˘˘©˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘jRGô˘˘˘à˘˘˘M’G

QÉ°ûàf’G QÉKBG ∞«Ø˘î˘à˘d á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

ºj~≤àH á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG âeÉb ∂dP Aƒ°V ≈∏Y

±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d ¢Vhô˘̆≤˘̆dG í˘̆æ˘̆eh π˘̆eÉ˘̆°ûdG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dG

IOÉYEG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ å«M  .áëFÉédG QÉKBG iOÉØàd

Ωƒ°SQ ™aO ¿hO AÓª©dG ≈dEG Ω~≤ªdG πjƒªàdG á∏μ«g

…Qhô˘° dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG

≈˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG âYO É˘˘ª˘˘c ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘˘°Vh Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dGh I~˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘e

Ωƒ°SQ øe ºgAÉØYEGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G

ìƒæªª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG Iô˘à˘a ~˘j~˘ª˘J ™˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGAGô˘LEG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H äô˘bCG ~˘bh ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘YO ±~˘˘¡˘˘à˘˘°SEG É˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J kÉ˘̆é˘̆eÉ˘̆fô˘̆H

.…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J »a √Qh~H ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd

áeƒμëdG É¡JòîJEG »àdG äGAGôLE’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

~H Óa áëFÉédG √òg QÉKBG AQ~d  á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdGh

á«Hô©dG ∫h~∏d »dÉªdG ™°VƒdG ø«H Ée áfQÉ≤ªdG ~≤©f  ¿CG

π˘˘˘X »˘˘˘a ¿GOƒ˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘j iò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dGh

±hô˘X »˘a π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘«˘dÉ˘≤˘˘à˘˘f’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

¿Gõ«e »a õé©dG »a â∏ãªJ ~«≤©àdG á¨dÉH ájOÉ°üàbG

ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQEGh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dGh äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH äGQOÉ°üdG ∞bƒJh ádÉ£ÑdG IOÉjRh  ô≤ØdG

π˘˘eGƒ˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘c ,»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘dG

…ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG ∫Ó˘à˘NEG ≈˘dG äOCG á˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e

√QÉKBG äô¡Xh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y √Qh~H ¢ùμ©fG

áé«àf ¿É°ü≤ædÉH ™FGOƒdG äôKCÉJ å«M π«ædG ∂æH ≈∏Y

,äÓeÉ©ªdGh ¥Gƒ°SC’G »a ájQÉéàdG ácôëdG ∞bƒJ ≈dG

±É≤jEGh ¥Gƒ°SC’G ¥ÓZEG ÖÑ°ùH äGOGôjE’G â° ØîfGh

áëFÉédG Iôàa ä~¡°T ~bh .QOÉ°üdG äÉ«∏ªYh πjƒªàdG

≈dG ™Lôj …òdG äÉahô°üªdG ºéM »a áXƒë∏e IOÉjR

.QÉ©°SC’G ºî° Jh á«ë°üdG äGAGôLE’G QÉKBG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG √ò˘g ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆μ˘̆dh

´hôØdGh äGQGOE’G »a ø«∏eÉ©dG O~Y ¢ü«∏≤Jh áLôëdG

,»ë°üdG ∫ƒcƒJôÑdG ´ÉÑJ’ kGò«ØæJ áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

á°UÉN áØ°üH π«ædG ∂æHh á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG â©°S

π«ædG ∂æH IQGOEG â∏μ°T å«M äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd

äô°TÉH »àdGh ÇQGƒ£dGh äÉeRC’G IQGOE’ É«∏Y áæéd

∂æÑdG »a πª©dG äÉæ«©e ô«aƒJh ¢ü≤ædG ~°ùd É¡dÉªYCG

IQGOE’G äQ~˘̆˘̆˘°UCG ¬˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Yh ,±Gô˘̆˘̆˘̆°TE’Gh á˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆e

ádÉª©dG ºéM ¢ «ØîJh »ë°üdG ∫ƒcƒJôÑdG äGQƒ°ûæe

π«LCÉJ ™e ∂dPh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

±hô˘¶˘∏˘d IÉ˘YGô˘e á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG •É˘̆°ùbCG OG~˘̆°S

π«∏≤à∏d É° jCGh ,¥Gƒ°SCÓd ΩÉàdG ¥ÓZE’G ÖÑ°ùH á«ë°üdG

~˘≤˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG IAÉ˘Ø˘c ≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘̆dG ô˘̆KCG ø˘̆e

á«Yƒf πjƒªJ äÉ«∏ªY QÉ«àNG ≈∏Y π«ædG ∂æH IQGOEG ä~ªàYG

.áëFÉédG ¬àØ∏N Ée ¢ jƒ©àd ™jô°S ~FÉY äGP

,áëFÉédG Iôàa ∫ÓN ±ô°üdG OƒæH RhÉéJ πX »ah

OƒæH á©LGôeh º««≤J IOÉYEG ≈dG π«ædG ∂æH IQGOEG ä~ªY ~≤a

»a äG~éà°ùªdG ÜÉ©«à°SEG ¢Vô¨H 2020 ΩÉ©dG áfRGƒe

øe πª©dG ≈∏Y Ó° a ,áëFÉédG AGôL øe ±ô°üdG OƒæH

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG RÉ̆é˘̆fE’ á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G §˘̆FÉ̆˘°Sƒ˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ~˘̆©˘̆H

∫É˘̆˘ª˘̆˘YCG A~˘̆˘H º˘̆˘J å«˘̆˘M ~˘̆˘©˘̆˘H ø˘̆˘Y ÖjQ~˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘̆°S ’ ΩÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

π«gCÉàdG èeÉfôH ≈∏Y ÉXÉØM …ô°ûÑdG ∂æÑdG QOÉμd ÖjQ~àdG

áÄ«¡J ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a ∂æÑdG ¬ª¶æj …òdG »æ¡ªdG

.~j~édG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ∫ÉÑ≤à°S’

 á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG

I~LGƒàe øμJ ºd »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a

∂æH â¡LGh »àdG I~éà°ùªdG äÉj~ëàdG ôÑcCG øe -

…òdG á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ¿hO 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN π«ædG

á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdG »a πãªàJ áëFÉédG ¬«a äô°ûàfG

Éeh ¿GOƒ°ùdG É¡H ôªj »àdG ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdGh

ºéM »f~J ¬æY èàf …òdG ¥Gƒ°SC’G ¥ÓZEG øe  É¡ÑMÉ°U

≈dG iOCG Éªe ,äGQOÉ°üdG ∞bƒJh á«fGOƒ°ùdG äÉéàæªdG

≈˘dG ∞˘°VCGh º˘î˘° à˘dG ä’~˘©˘e »˘a •ô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ´É˘̆Ø˘̆JQ’G

äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ö∏˘˘˘W IOÉ˘˘˘jR  ∂dP

.∂dòd É©ÑJ á«aô°üªdG ™FGOƒdG  ≈∏Y Öë°ùfG Éªe áj~≤ædG

á«aô°üªdG á«æ≤àdG ∫ÉNOG ≈dG á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ≥Ñ°S π«ædG ∂æH

πg ,á«ªbôdG É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ̄

?á«ªbQ ́ hôØH É¡dG~Ñà°SGh ́ hôØdG øe O~Y ¥ÓZEÉH á«f ºμj~d

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG π˘FGhCG ø˘e π˘˘«˘˘æ˘˘dG ∂æ˘˘H ~˘˘©˘ ŏj -

â≤˘˘Ñ˘˘°S π˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘NOE’ â©˘˘°S »˘˘à˘˘˘dG

ºj~≤Jh äÉéàæªdGh º¶oædG π° aCG AÉæàbG »a ±QÉ°üªdG

™˘°SÉ˘°T ~˘∏˘H ¿GOƒ˘°ùdG ¿CG É˘ª˘̆Hh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

…QƒëdG ~ªMCG:(¿GOƒ°ùdG -π«ædG ∂æH ΩÉY ôj~e)

 ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdGh á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdG

äÉj~ëJ øe √Éæ¡LGh Ée RôHCG

AG~dG áëaÉμe »a äÉeƒμëdG πc ä~¡àLGh iôNCG ∫hO »a äô°ùëfGh ∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y ÉgQÉKBG â¨Wh á«°VQC’G IôμdG AÉëfCG áaÉc  zÉfhQƒc{ áëFÉL âHô°V

å«M ,≈dhC’G áLƒªdG ¿ÉHCG  OÉ°üàb’G ácôM DƒWÉÑJ ≈dG iOCG Éªe , áeÓ°ùdGh áë°ü∏d  áeÉ©dG äÉ«fGõ«ªdG  øe ô«Ñc AõL  ¬«Lƒàd iOCG …òdG ôeC’G ,√QÉ°ûàfG øe ~ëdGh

äGOÉ°üàb’G øe ô«ãc  ¿CG  ’EG ,z19 ~«aƒc{ øe á«fÉãdG áLƒªdG äOÉY ≈àM ÓjƒW åÑ∏j ºd øμdh …OÉ°üàb’G •É°ûædG OÉY ºK ,øeõdG øe IôàØd OƒcôdGh OƒªédG OÉ°S

OÉ°üàb’G π¶j áëFÉé∏d á«fÉãdGh ≈dhC’G áLƒªdG ø«H Éeh ,á«ë°üdG äÉWGôà°T’Gh ôjPÉëªdG Oh~M »a »FõédG ∑ôëàdG hCG ΩÉàdG  ∞bƒàdG ø«H Ée áëLQCÉàe â∏X

 .»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G ¿ÉcQCG ºgCG πãªj …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤dCG Éªe ºî° àdGh äÓØf’G ICÉWh âëJ ífôàj »fGOƒ°ùdG

ôNBG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡àcôJ »àdG QÉKB’Gh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~J äÉ°SÉμ©f’ ¢VôY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah …QƒëdG ~ªMCG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

.á°UÉN π«ædG ∂æHh kÉeƒªY »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG äG~éà°ùe

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b ¬˘˘«˘˘a ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘Jh ±Gô˘˘WC’G »˘˘eGô˘˘˘à˘˘˘eh

∂æH ∫GR Ée ∂dP ™e ,¿~ªdG øe ô«ãμdG »a »LƒdƒæμàdG

á˘«˘æ˘≤˘̆à˘̆dG º˘̆¶˘̆æ˘̆dG π˘̆° aC’ ¬˘̆cÓ˘̆à˘̆eG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh π˘̆«˘̆æ˘̆dG

»˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆f’Gh ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùj á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

´hôØdG øe ´ôa …CG ¥ÓZE’ ádhÉëªdG ¿hO O~ªàdGh

 .á«ªbôdG ´hôØdÉH ¬dG~Ñà°SGh

á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b

ΩÉ©dG ∫ÓN kGô«ã˘c á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘KCÉ˘J ¯

∂æÑdG §£N »g Éªa ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG ™e 2020

äÉ˘e~˘î˘dGh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HG ø˘Y GPÉ˘eh ¬˘̆fCÉ˘̆ °ûH

?É¡bÓWEG ∂æÑdG ±~¡à°ùj »àdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG

¥Gƒ°SC’G ¥ÓZEG ÖÑ°ùH áFõéàdG äÉYÉ£b äôKCÉJ -

ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG AGô˘˘˘°ûdG á˘˘˘cô˘˘˘M âØ˘˘˘bƒ˘˘˘Jh

π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘˘J ≈˘˘˘dEG π˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘H G~˘˘˘M …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,¥Gƒ˘˘˘°SC’G

å«M ,á«fhôàμdE’G äÉéàæªdGh äÉe~îdG á«é«JGôà°SG

(π˘gÉ˘°S) π˘˘«˘˘æ˘˘dG π˘˘jÉ˘˘Hƒ˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J åj~˘˘ë˘˘à˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘b

’ƒ°Uh πjÉHƒªdG ôÑY á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd

 .ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG øFÉHõdGh AÓª©dG πμd

»aô°üªdG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY

è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d kG~˘˘jGõ˘˘à˘˘e kGO~˘˘Y ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘fCG~˘˘H ¯

?ºμjCGQ Ée ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H PGƒëà°S’Gh

èe~dG äÉ«∏ªY ôÑY  ™°Sƒà∏d  ±QÉ°üªdG ≈©°ùJ -

∞˘bh hCG »˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ¢Vô˘¨˘H PGƒ˘ë˘à˘˘°S’Gh

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘Jh AGOC’G äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh Qƒ˘̆ ˘g~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

âØ°ûc øμdh ,á°ùaÉæªdG ¢VGôZC’ hCG á«dÉààe ôFÉ°ùN

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘∏˘˘d è˘˘e~˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG ±hô˘˘˘X

±QÉ˘˘°üª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

øe äOGR áëFÉédG øe á«fÉãdG áLƒªdG ¿EÉa  á«fGOƒ°ùdG

ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆f’G ±hô˘̆X ¿CG ’EG á˘̆«˘̆ ˘fGOƒ˘̆ ˘°ùdG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eRCG

º°SG ™aQ ~©H á°UÉN ºdÉ©dG ƒëf ¿GOƒ°ù∏d ™bƒàªdG

™˘˘aQh ÜÉ˘˘gQEÓ˘˘d á˘˘«˘˘YGô˘˘dG ∫h~˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘b ø˘˘˘e ¿GOƒ˘˘˘°ùdG

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘° J äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG √ò˘g .ô˘¶˘ë˘dG

êÉ˘e~˘f’G h~˘Ñ˘j ∂dò˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e »˘̆a

 .á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG øe ô«ãμdG øY ~«©ÑH ¢ù«d

π«ædG ∂æH á«é«JGôà°SG

É¡fh~ªà˘©˘J ±ƒ˘°S á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e π˘g ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b π˘˘«˘˘æ˘˘dG ∂æ˘˘H Q~˘˘°üà˘˘j -

âª˘˘à˘˘gG å«˘˘M »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G è˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG

§˘«˘£˘î˘à˘dG ô˘eCÉ˘H ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG É˘«˘∏˘˘©˘˘dG äGQGOE’G

π˘° aCÉ˘H âfÉ˘©˘à˘°SGh ,2003 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

 §˘«˘£˘î˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG äƒ˘˘«˘˘HKPMG

 ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘HSUDEXAMâ©˘˘˘˘˘°Vh ™˘˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘˘˘a

2006-2003 ΩGƒ˘YCÓ˘d ∂æ˘Ñ˘∏˘d ∫É˘ª˘YC’G á˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG

á˘«˘KÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G äAÉ˘˘L º˘˘K 2009-2007h

ΩGƒ˘YCÓ˘d ø˘«˘«˘fGOƒ˘°ùdG AGô˘Ñ˘î˘dG É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dGh á˘ã˘dÉ˘˘ã˘˘dG

π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘£˘˘˘N IQGOE’G âé˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG º˘˘˘K ,2012 -2010

2019-2016h 2015-2013 ΩGƒ˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG

ø˘e  π˘«˘˘æ˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘H çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG IQGOEG âZô˘˘ah

(2023-2021) ∂æÑ∏d á©HGôdG á«é«JGôà°S’G ™°Vh

ô˘«˘̆jÉ˘̆©˘̆e π˘̆° aCGh ¿RGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG AGOC’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

,á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sh ç~˘̆ ˘MGh AGOC’G ¢SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b

»a ∂æÑdÉH IôaƒàªdG á«ªcGôàdG IôÑîdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a âcQÉ˘˘˘˘°T »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

™˘̆ ˘°Vh π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘MGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

 .áMƒªWh á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG

á«é«JGôà°S’  kG~j~L kÓ°üa áëFÉédG âaÉ°VCG ~bh

á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆∏˘̆d á˘̆jOG~˘̆JQ’G QÉ˘̆K’G ø˘̆e êhô˘̆î˘̆∏˘̆d π˘̆«˘̆æ˘̆dG ∂æ˘̆H

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d  »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘e~˘˘˘b  »˘˘˘° ª˘˘˘dGh

»a ,äÉe~îdG øe ~j~©dG áeCGƒàd »©°ùdGh á«aô°üªdG

á˘«˘KQÉ˘ch çh~˘ë˘dG IQOÉ˘f ô˘gGƒ˘¶˘dG Qô˘μ˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG π˘˘X

.ÜhôëdGh çGQƒμdGh á«ë°üdG áëFÉédG πãe ôKC’G¯
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¯ ¯ ¯
QÉ°ûàf’Gh ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

¿hO øe O~ªàdGh »aGô¨édG
 ÉæYhôa øe …G ¥ÓZG

¯ ¯ ¯

»a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»àdG á«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ¿GOƒ˘°ùdG

?OÓÑdG Ég~¡°ûJ

π° ØH ô«Ñc Ω~≤àH á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ô«°ùJ -
™˘̆°Vƒ˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G
»˘Hô˘©˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dGh É˘˘°Uƒ˘˘°üN OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G
Éæ°ùëJ »æWƒdG OÉ°üàb’G ~¡°ûj ø«M »ah .ÉeƒªY
øe ÉbÓ£fG Oƒ¡édG ôaÉ° àd áLÉM ∑Éæg ¿G ’G ,kGô«Ñc
,»aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒà°S »àdG ΩÉ°ùédG äÉj~ëàdG
…~˘̆°üà˘̆∏˘̆d äGQ~˘̆≤˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆ ˘j ß˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dh

.¬WÉ°ûf »a QGôªà°S’Gh äÉeRÓd

ô¨°UG πjƒªJ
πjƒªàdÉH á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ,ô¨°U’G

áaÉ°V’ÉH ,G~L áªî°V á¶Øëe øª°V ô¨°UC’G πjƒªàdG π«ædG ∂æH Ω~≤j -
º˘̆YOh ÜÓ˘̆£˘̆dGh IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆NG~˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°U’ ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘gG AÓ˘̆ ˘jG ≈˘̆ ˘dG
πjƒªJh ºY~d ¿GOƒ°ùdG áLÉM øe ÉbÓ£fG ,á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG

Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘Yhô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d äÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG
.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y OÓÑdÉH ¢Vƒ¡ædG É¡fCÉ°T øe »àdGh

?ô¨°U’G πjƒªàdG ∫Éée »a 2021 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ̄

á˘fQÉ˘≤˘e ô˘̈ ˘°U’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∞˘≤˘°S Gô˘NDƒ˘e É˘̆æ˘̆©˘̆aQ -

OG~©à°SG ≈∏Y kÉ«dÉM øëfh ,É≤HÉ°S I~ªà©ªdG ±ƒ≤°ùdÉH

á∏MôªdG ∫ÓN Éæ°Vôà©à°S »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd

.á∏Ñ≤ªdG

?áæ«©e äÉYÉ£b ô¨°U’G πjƒªàdG ±~¡à°ùj πg ¯

¬fG ’G ,áæ«©e äÉYÉ£≤H Qƒ°üëe ô«Z ƒ¡a ,Óc -

π˘ã˘e á˘«˘LÉ˘à˘f’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘˘à˘˘dG π˘˘° a’G ø˘˘e

∞∏˘à˘î˘e π˘jƒ˘ª˘à˘d É˘fOG~˘©˘à˘°SG ™˘e ,á˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘YGQõ˘dG

IQGOG ≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘©˘dG IQ~˘bh Ö°SÉ˘æ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆Hh äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

.´hô°ûªdG

?π«ædG ∂æH ≈∏Y á«ëHQ ~FGƒ©H ô¨°U’G πjƒªàdG Oƒ©j πg ̄

äÉYhô°ûªdG ºYO πH ìÉHQCG ≥«≤ëJ ¢ù«d »°SÉ°S’G ±~¡dG ÉªfG ,~«cCÉàdÉH -
Ée Gògh ,π° aG äGOGôjG ≥«≤ëJh Qƒ£àdGh ƒªædG øe øμªàJ »c Iô«¨°üdG

.™jQÉ°ûªdG √òg πjƒªJh ºYO ~æY ¬≤«≤ëàd ≈©°ùf¯

ø°ùM OÉ°TQ ø°ùM:(¿GOƒ°ùdG - π«ædG ∂æH)

´hô°ûªdG IQGOG ≈∏Y π«ª©dG IQ~bh Ö°SÉæàj ÉªH äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πjƒªàd ¿h~©à°ùe

»aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒà°S »àdG ΩÉ°ùédG äÉj~ëàdG øe ÉbÓ£fG Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈dG ÉYO ø°ùM OÉ°TQ ø°ùM π«ædG ∂æH »a ô¨°U’G πjƒªàdG IQGOG ôj~e

ºYOh IOh~ëªdG π«NG~ªdG ÜÉë°UCÉH ô«ÑμdG ¬eÉªàgG ≈dG Gô«°ûe ,¬WÉ°ûf »a QGôªà°S’Gh äÉeRÓd …~°üà∏d äGQ~≤dG ´É£≤dG ∑ÓàeG ≈dG ¿CÉªWh ,»fGOƒ°ùdG

.á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJh



»aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ãdG IOÉYG
»g Ée ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a ¯

Ée πgh ?á«dÉëdG IôàØdG ÜÉ©«à°SE’ ±QÉ°üªdG É¡H Ωƒ≤à°S »àdG §£îdG

∫ÉªàMG øY GPÉeh ?≥HÉ°ùdG »a Éªc Ée QhO ájOCÉJ ±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH ∫GR

?»aô°üªdG ´É£≤dG PÉ≤fG ¿Éμe’ÉH πgh ,¿ÉæÑd »a IRQÉH ±QÉ°üe ôã©J

ƒg »dÉe õcôªc √QÉÑàYG ≈dEG äOCGh ¿ÉæÑd QÉgORÉH âªgÉ°S »àdG ø«fGƒ≤dG ºgCG ¿G -

á≤ãdG IOÉYE’ ¢SÉ°SC’G ≈≤Ñj …òdGh 1956 ΩÉY QOÉ°üdG á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb

¿G~≤a É¡°SÉ°SCG ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùe O~¡J »àdGh É¡H ôªf »àdG áeRC’G ¿EG .Oƒ°ûæªdG ¢Vƒ¡ædGh

√Éæ«æH Ée ¿G~≤a ≈dEG iOCG Éªe ,äÉ°ù°SDƒªdG »a …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdGh AGOC’G Aƒ°Sh á≤ãdG

¿CG ¬«∏Y Öéj Éªd ájDhôdG ≈∏Y ÉæØ∏àNÉa ,ôgOõe OÉ°üàbGh Iõ«ªe äÉe~N øe Ék≤HÉ°S

»a ¢SÉ°SC’G ≈≤Ñj ~°ûæf OÉ°üàbG …CGh ~jôf ¿ÉæÑd …CÉa .øWƒdG Gòg πÑ≤à°ùe ¿ƒμj

∫É«LCÓd kÓÑ≤à°ùe ¿ƒμjh ¬H ôîàØf øWh AÉæÑd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdGh §£îdG ™°Vh

QÉ«¡fG ≈dG ~∏ÑdG GhòNCÉa ,á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y ¬îjQÉàd ¿ƒdhDƒ°ùªdG øμj ºd .áeOÉ≤dG

¬«a Éªd πª©dG ƒgh ’CG ≈fOCG ~M ≈∏Y ƒdh Gƒ≤Øàj ºdh »YÉªàLGh …OÉ°üàbGh »dÉe

Éªe ±ÓîdG Gò¡d ≈dhC’G á«ë° dG »dÉªdG ´É£≤dG ¿Éμa .ø«æWGƒªdGh øWƒdG áë∏°üe

.áeRÓdG áYô°ùdÉH ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ∂jôëJh QÉªãà°S’G IOÉYE’ á«fÉμeEG …CG ¥ÉYG

á≤ãdG IOÉYEG ≈∏Y ~éH πª©dG Öéjh OÉ°üàbG …C’ »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG »g ±QÉ°üªdÉa

ô¶ædG IOÉYEÉH Ωƒ≤j …òdGh …õcôªdG ±ô°üªdG ÉeCG .ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàbE’Gh ´É£≤dG Gò¡d

á˘eRÓ˘dG §˘£˘î˘dG ™˘°Vh ±QÉ˘°üª˘dG ø˘˘e Ö∏˘˘W ~˘˘b ¿É˘˘c ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘H »˘˘a

É° ©H ~«©j ¬∏Y ¬°û«©f …òdG ~éà°ùªdG ™°VƒdG øª°V øe πª©dGh ±QÉ°üªdG á∏ª°Sôd

,Gkôã©àe ¬∏ªéªH ôÑà©oj ~b ¬«dEG Éæ∏°Uh Ée πX »ah »aô°üªdG ´É£≤dG ¿EG .√Éf~≤a Ée øe

á˘£˘N ™˘° Jh á˘≤˘ã˘dG ¢ùμ˘©˘J á˘eƒ˘μ˘M π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y á˘Yô˘°ùHh ¥É˘˘Ø˘˘JE’G É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG GPEG ’EG

QÉ°ûà˘fE’G »˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘dh á˘≤˘j~˘°üdG ∫h~˘dGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U I~˘YÉ˘°ùª˘Hh á˘«˘MÓ˘°UEG

ºd GPEG IOh~ëe äÉ«fÉμeE’Gh áMOÉa ôFÉ°ùîdG ¿EG .º«∏°ùdG ≥jô£dG ≈∏Yh ~j~L øe A~Ñ∏d

AÉ˘æ˘Hh á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IQh~˘dG IOÉ˘YEG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh π˘ª˘©˘∏˘d É k̆©˘«˘̆ª˘̆L ~˘̆°VÉ˘̆©˘̆à˘̆f

áj~L á£Nh áª«∏°S IQGOEGh á©eÉL ájDhQ ƒg ¬«dEG êÉàëf Éªa .ôgOõeh èàæe OÉ°üàbG

  .A»°T πc ≈∏Y ø«æWGƒªdGh øWƒdG áë∏°üe É¡H Ω~≤àJ ìÓ°UEÓd

á˘«˘aô˘°üª˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dGh ∫ƒ˘°UC’G Ö°ùë˘H π˘ª˘˘©˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a ,ƒ˘˘ª˘˘«˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

¿ƒª° ª˘H ~˘«˘≤˘à˘jh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG ø˘«˘H §˘«˘°Sƒ˘c √Qh~˘H Ωƒ˘≤˘jh ,á˘ª˘«˘∏˘°ùdG

¬«a Éªd á°UÉN ¿ƒμj Ée π° aCÉH Qh~dG Gò¡H Ωƒ≤f ÉæfEG .á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG áªcƒëdG

ÉæØ∏°S ~b Éæc ,2019 ∫ƒ∏jCG »a áeRC’G A~H πÑb Ée ïjQÉàÑa .»æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N

Gògh Éæaô°üe i~d äÉYG~jE’G øe áÄªdG »a 70 ÜQÉ≤j Ée »YÉæ°üdGh …QÉéàdG ´É£≤dG

øe ∂dP πch .Ω~≤àe ~∏H …CG »a ±QÉ°üªdG ¬e~≤J Ée ™e ≈°TÉªàj ±ô°ûeh ô«Ñc ºbQ

á˘æ˘°ùë˘dG á˘©˘ª˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘fG É˘ª˘e ∞˘«˘∏˘°ùà˘dG »˘a á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V

á˘«˘Yô˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dÉ˘H ~˘«˘≤˘à˘f É˘kª˘FGO É˘æ˘ch .ƒ˘ª˘«˘H ∂æ˘H É˘¡˘H õ˘«˘ª˘J »˘à˘dG IRÉ˘à˘ª˘ª˘dG á˘e~˘˘î˘˘dGh

™«ªL áë∏°üªd πª©˘f ≈˘≤˘Ñ˘æ˘°Sh á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘°UC’Gh á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ù∏˘d

äÉcô°û∏d Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘fh ƒ˘ª˘«˘H ∂æ˘H É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j »˘à˘dG º˘«˘≤˘dG ø˘ª˘°V ø˘e AÉ˘bô˘Ø˘dG

Gòg áë∏°üe ¬«a Éªd ´É£≤dG Gò¡d IÉ«ëdG ~«©fh á≤ãdG Oƒ©J ¿CG ø«æªàe ,¢UÉî°TC’Gh

¬LƒàdG Gòg øª°V πª©dÉH ÉfQôªà°SG ÉæfCG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf áeRC’G √òg ∫ÓNh .~∏ÑdG

ÖLGh ¬˘fC’ AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘ª˘é˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ™˘˘FGOƒ˘˘dG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘bh ∞˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘a

 .Ö«°ü©dG âbƒdG »a É¡æY »∏îàdG øμªj ’ á«dhDƒ°ùeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

√OÉ©°S í«ª°S

 .∫.Ω.¢T ƒª«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)BANQUE BEMO S.A.L.:(

á≤ãdG IOÉY’ ¢SÉ°SCG á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb

Oƒ°ûæªdG ¢Vƒ¡ædGh

 ƒª«H ∂æH …ODƒj BEMOG~«≤àe áª«∏°ùdG á«æ¡ªdG ~YGƒ≤dGh ∫ƒ°U’G ≥ah á«aô°üªdG ¬àdÉ°SQ

øe Üô≤j Ée »YÉæ°üdGh …QÉéàdG ø«YÉ£≤∏d ¬JÓjƒªJ â∏°Uh ~bh ,á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG áªcƒëdÉH

Iõ«ªàªdG ¬JÉe~˘N Ω~˘bh I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ¬˘ª˘«˘b ÖLƒ˘ª˘H π˘ª˘Y É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,¬˘JÉ˘YG~˘jG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 70 `dG

.¬à«dhDƒ°ùeh ¬ÑLGh ≥∏£æe øe OGôa’Gh äÉcô°û∏d

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e ¬˘à˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘ah √OÉ˘©˘°S í˘«˘˘ª˘˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f

¢SÉ°S’G á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb ôÑàYG zájOÉ°üàb’G

…G{ ∫CÉ°Sh ,Oƒ°ûæªdG ¢Vƒ¡æ∏dh á≤ãdG IOÉY’

≈˘≤˘Ñ˘j ~˘°ûæ˘f OÉ˘˘°üà˘˘bG …Gh ~˘˘jô˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

äÉ¡LƒàdGh §£îdG ™°Vh »a ¢SÉ°S’G

¬H ôîàØf øWh AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

,záeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ÓÑ≤à°ùe ¿ƒμjh

IOÉYG ≈∏Y ~éH πª©dG ≈dG ÉYOh

¥h~æ°U I~YÉ°ùªH á«MÓ°UG á£N ™°Vh ≈dGh ,ÉeƒªY OÉ°üàb’Gh »aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ãdG

PGh ,º«∏°ùdG ≥jô£dG ≈∏Yh ~j~L øe A~Ñ∏d QÉ°ûàf’G »«fÉæÑdh á≤j~°üdG ∫h~dGh »dh~dG ~≤ædG

…~≤ædG OÉ°üà˘bÓ˘d ~˘M ™˘°Vƒ˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG á˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘W’ ¬˘é˘à˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ¿G ≈˘dG QÉ˘°TG

Éªc ,πbG áØ∏μHh ™a~dG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh §Ñ°V »a ~YÉ°ùJ á∏ª©dG √òg ¿G ~Lh ,Iôdh~dG ¢ü«∏≤Jh

¬dÉª°SCGQ IOÉjR øe ≈¡àfG zƒª«H{ ¿G Éë°Vƒe ,º«∏°ùdG »aô°üªdG πª©dG ≈dG ΩÉ¶àf’G ~«©J É¡fG

äÉ¡LƒJh º«eÉ©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ºFG~dG √~«≤J G~cDƒe ,¿ÉæÑd ±ô°üe Ö∏£H G~«≤J áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG
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»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U I~YÉ°ùªH
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≈∏Yh ~j~L øe A~Ñ∏d QÉ°ûàf’G
 º«∏°ùdG ≥jô£dG

¯ ¯ ¯



áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG øª°V øe á«fhôàμd’G á∏ª©dG
±ô°üe ºcÉM É¡d ¥ qƒ°ùj »àdG á«fhôàμd’G á∏ª©dÉH ºμjCGQ Ée ̄

¢UÉî°TC’G á°UÉNh ádƒ¡°ùH É¡«a πeÉ©àdG ¿ÉμeE’ÉH πg ?¿ÉæÑd

 ?ÉgOÉªàYEÉH øWGƒª∏d á≤K øe πgh kÉ«LƒdƒæμJ ø«æμªàªdG ô«Z

 Aõéc á«fhôàμdEG á∏ªY ¥ÓWE’ ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬éàj -øe

…~˘≤˘æ˘dG OÉ̆°üà˘bEÓ˘d ~˘M ™˘̆°Vƒ˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG)Cash Economy(
¿EG .OÉ°üàbE’G IôdhO ¢ü«∏≤J ±~¡dG ¿ƒμj ~b Ée ~M ≈dEGh

 ±ô°üeIOÉYEGh ádhG~àªdG áj~≤ædG á∏àμdG ¢ü«∏≤J ∫hÉëj ¿ÉæÑd

∂dPh á«aô°üªdG äÓeÉ©àdGh ájOÉ°üàbE’G IQh~dG ≈∏Y Iô£«°ùdG

á«fhôàμdEG á∏ªY QG~°UEÉH)Digital CurrencyäGQ~b øe ~ë«a (
~b á≤jô£dG √ò¡Hh .±QÉ°üªdG ≈dEG …~≤ædG ∫OÉÑàdG ~«©jh ø«aGô°üdG

.ºî° àdGh ~≤ædG §Ñ° j Ée ~M ≈dEGh AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ù∏d Gk~M ™° j ¿CG ™«£à°ùj

GPEG áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG øª°V øe ≈≤ÑJ É¡æμdh á«fhôàcE’G äÓª©dG øY áØ∏àîe AGQBG ∑Éæg

¿EG .ájOÉ°üàbE’G IQh~dG ≈dEG IÉ«ëdG IOÉYE’ á∏eÉ°Th áeÉY á£N ¥É«°S »a â©°Voh Ée

É¡fCG Éªc πbCG áØ∏μHh ™a~dG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh §Ñ°V »a ~YÉ°ùJ á«fhôàμdE’G á∏ª©dG √òg

√òg ìÉéf ¿EG .¿ƒμj ¿CG Öéj Ée ≈dEG º«∏°ùdG »aô°üªdG πª©dG ≈dEG ΩÉ¶àfE’G ~«©J

∂dPh á«ª«¶æàdG ¢ù°SC’G ≈∏Yh Iƒ£îdG √òg á«fƒfÉb ≈∏Y ¥ÉØJE’G ≈dEG êÉàëj IQOÉÑªdG

øeh É¡à«fƒfÉb øe ™ÑæJ á∏ªY ájCG Iƒb ¿EG .á∏ª©dG √òg QG~°UEG QGô≤à°SGh ìÉéf ¿Éª° d

.Iƒ£îdG √òg ìÉéæd ¬«∏Y πª©dG Öéj Ée Gògh ,OÉ°üàbE’G Iƒb øeh ôaGƒàªdG •É«àME’G

 ô«Z ¢UÉî°TCÓd ≥FGƒY ∑Éæg ¿ƒμj ~b™æªj ¿CG øμªj ’ Gòg øμdh Ék«LƒdƒæμJ ø«æμªàªdG

áj~≤ædG IQh~dGh ™a~dG äÉ«∏ªY »a åj~ëJ øe √~¡°ûf Ée ¿C’ ,»fhôàcE’G Ω~≤àdG áÑcGƒe øe

¿CÉ°T Gògh .ádƒ¡°ùH É¡dÉª©à°SGh É¡HÉ©«à°SG ™«ªédG ™«£à°ùj »c Iôàa ≈dEG êÉàëj

øμeCG GPEG ¢ù«d ∫GDƒ°ùdÉa √~¡°ûf …òdG »fhôàcE’G ™a~dGh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG πc

≈àe øμdh)It’s not about If, It’s about when.(

º«eÉ©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ~«≤J
IOÉ˘jõ˘H »˘°VÉ˘≤˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘«˘ª˘©˘à˘H º˘à˘eõ˘à˘dG π˘˘g ¯

á°UÉîdG iôNC’G º«eÉ©àdÉHh ,áÄªdG »a 20 ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ

≈˘dG á˘dƒ˘ë˘ª˘dG ∫Gƒ˘˘e’G ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 30 ≈˘˘dG 15 IOÉ˘˘YEÉ˘˘H

?êQÉîdG

π˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ≈˘˘dEG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘J -

πX »a QGôªà˘°SE’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

»dÉªdG ´É£≤dG ¿EG Gòμgh .¬°û«©f …òdG Qƒg~àdGh QG~ëfE’G

Éªc É¡≤«Ñ£àH Ωƒ≤æ°S ƒª«H ∂æH »a øëfh É¡H ~«≤àdÉH Ωõ∏e

ΩÉb ~≤a ,áÄªdG »a 20 `H ∫ÉªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõd áÑ°ùædÉHh .ÖLƒàj

√ò˘g ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe á˘≤˘aGƒ˘e §˘≤˘a ô˘¶˘à˘æ˘fh É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘jõ˘˘H É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe

º¡ª∏©f ÉæFÓªY πªée ≈dEG ÉkHÉàc Éæ∏°SQCG ~≤∏a 154 º«ª©J ¢Uƒ°üîH ÉeCG .IOÉjõdG

¬fCG ÉªHh .ø««æ©ªdG øe GƒfÉc GPEG ~«≤àdG ≈∏Y º¡ãëfh º«ª©àdG Gòg ¿ƒª° ªH ¬«a

Gòg ¿EÉa ,ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ¢TÉ©fEGh ¢Vƒ¡ædG IOÉYEG »a I~YÉ°ùªdG Éæ«∏Y ÖLƒàj

~˘«˘≤˘à˘j É˘æ˘aô˘°üe ¿EG .√É˘é˘JE’G Gò˘˘g »˘˘a Gkô˘˘«˘˘ã˘˘c ~˘˘YÉ˘˘°ùj ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG

ÉkªFGOÜ.ÖLGh ∫ÉãàeE’G ¿C’ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉ¡«LƒàHh º«eÉ©àdGh ø«fGƒ≤dÉH

á«MÓ°UEG á£N ≈dEG …ODƒJ ájDhQ OƒLh Ω~Y »g Éæà∏μ°ûe ¿CG ~cDƒfh Oƒ©f ÉæfEÉa

´É£≤∏d á°UÉN á≤K øe √Éf~≤a Ée AÉæH ~«©f Éæ∏Y OÉ°ùØ∏d Gk~M ™° J áj~Lh á∏eÉ°T

AÉ˘æ˘H ≈˘dEG Qƒ˘Ñ˘©˘∏˘d π˘ª˘©˘dGh OÉ˘°üà˘bE’G ∂jô˘ë˘J »˘a ¢SÉ˘°SC’G ≈˘≤˘Ñ˘˘j …ò˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

IQGOEG ≈dEG êÉàëj »aô°üªdG ´É£≤dGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ÜÉ°UCG Éªa .èàæe OÉ°üàbEG

¿EG . »dh~dG ™ªàéª∏dh ’hCG ø««fÉæÑ∏d á≤ãdG IOÉYE’ ô«Ñc ~¡L ≈dEGh á∏YÉah áª«∏°S

ΩÉeCG á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üe ¿ƒ£îàj º¡Ñ©°T ΩÉeCG π©ØdÉH ø«dhDƒ°ùe ≈dEG êÉàëj Gòg

.áeÉ©dG áë∏°üªdG¯
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بنك بيمو يؤمن بالصناعة اللبنانية

ً بيروت، في 20 تشرين الثاني، 2020: تشكلّ الصناعة اللبنانية محركّا
أساسياً للاقتصاد على الرغم من تأثرّها بالضغوط المتراكمة التي تواجه لبنان.

في هذا السياق، أطلق بنك بيمو "جائزة التميّز الصناعي"، بالشراكة مع كليّة
إدارة الأعمال والعلم الإداري في جامعة القديس يوسف في بيروت، بهدف
ترسيخ الامتياز كركن أساس داعم  في الصناعة اللبنانية والاقتصاد عامةً، إلى

جانب ترسيخ القيَم الأخلاقية التي عليها يجب أن يبُنى لبنان.

ً مع واجبات بنك بيمو وحرصه على المساهمة في وتأتي هذه المبادرة تماشيا
إعادة الثقة في الاقتصاد اللبناني، إضافةً إلى تخفيف الأعباء ومواجهة

التحديات الحالية.

ونتشبّث ببياننا المنشور في بداية هذا العام أكثر من أي وقتٍ مضى: "إن سنة
2020 هي سنة الشجاعة، ونرغب في أن نصبح مصدر أمل لجميع اللبنانيين

حتى ننهض معاً ونتغلب على الأزمة".
 

   communication@bemobank.com للمزيد من المعلومات، الرجاء مراسلتنا على البريد الإلكتروني
 

نبذة عن بنك بيمو
 

بنك بيمو هو مصرف تجاري تغطي خدماته وأنشطته السوق اللبنانية
والإقليمية. وفقًا لمبادئه، يركز المصرف على رؤيته، وتحديدا أن يكون المرجع
في الخدمات المصرفية الخاصة (Private Banking) وصيرفة الشركات
(Corporate Banking) مع الحفاظ على التزامه التام بقيمه خاصةً: ثقافة

العمل المتكامل كأسرة واحدة  والإحترافية والأمانة والتحفظ.
 

***



 »fÉ°üªëe º°üà©e:(¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

~«©J »àdG áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJGh ÉgôeCG ΩõM ádh~dG ≈∏Y

ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG IOƒ©H íª°ùJh OÓÑdÉH á≤ãdG

 ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y iCGQ –á≤K IOÉ©à°SG »a »fÉ°üªëe º°üà©e ¿ÉæÑd

IôμàÑe ∫ƒ∏M øY åëÑdG ≈dG ±QÉ°üªdÉH ™a~J ájƒdhG »HÉéj’G √QhOh »aô°üªdG ´É£≤dÉH π«ª©dG

äGQGô≤dG PÉîJGh ÉgôeCG  ΩõëH ádh~dG ÖdÉWh ,~éà°ùªdG ™bGƒdG ™e ≈°TÉªàJ I~j~L πjƒªJ äGhOGh

´É£≤dG •ƒ≤°S øe GQòëe ,ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG IOƒ©H íª°ùJh OÓÑdÉH á≤ãdG ~«©J »àdG áÑ°SÉæªdG

øeB’G ôªªdG É¡bÓWG …ƒæªdG á«ªbôdG á∏ª©dG GôÑà©e ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ¿ÉcQG øe øcQ ôNBG »aô°üªdG

∞«≤ãJ »a πãªàªdG »≤«≤ëdG …~ëàdG ~æY ÉØbƒàe ,»ªbôdG ≈dG …~«∏≤àdG øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ∫É≤àf’

. ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y πª©j ácôÑdG ∂æH ¿G ≈dG Éàa’ ,É¡«a ¿Ée’G πeÉYh É¡eG~îà°SG ¥ôWh á∏ª©dG √òg ∫ƒM ¢SÉædG

»g Ée ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a ¯

?á«dÉëdG IôàØdG ÜÉ©«à°S’ ±QÉ°üªdG É¡H Ωƒ≤à°S »àdG §£îdG

É¡J~¡°T »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG çG~M’Gh á£«ëªdG ±hô¶dG â∏μ°T  -
´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vhh É˘eƒ˘ª˘Y »˘æ˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vh »˘˘a G~˘˘j~˘˘L É˘˘Ø˘˘£˘˘©˘˘æ˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG

.~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y »aô°üªdG
¬ªdÉ©e ∫hG ä~Hh …QòL πμ°ûH ô«¨J   »aô°üªdG πª©dG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe
√òg IOÉ©à°SG ¿ÉμªH ájƒdhC’G øe íÑ°UG Gòd ,±ô°üªdGh π«ª©dG ø«H á≤ãdG ¿G~≤ØH

…ODƒj ∫GR Ée »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG πª©dG ¿G π«ª©dG QÉ©°TGh á≤ãdG
º˘j~˘≤˘Jh π˘«˘ª˘©˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG »˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G √QhO

.πjƒªà∏d áMÉàªdG πFG~ÑdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh ¬d ºY~dG
øY åëÑdG ≈dG ±QÉ°üªdG ™a~j ¿G Öéj Gògh

≈°TÉªàJ I~j~L πjƒªJ äGhOCGh IôμàÑe ∫ƒ∏M
º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘Jh ~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ™˘˘˘˘e
π˘«˘NG~˘e OÉ˘é˘jEGh ,á˘¡˘L ø˘e ø˘FÉ˘̆Hõ˘̆∏˘̆d äÉ˘̆e~˘̆N

.iôNCG á¡L øe ±QÉ°üª∏d I~j~L

»aô°üªdG ´É£≤dG •ƒ≤°S øe QGòM

»a IRQÉH ±QÉ°üe ôã©J ∫ÉªàMG øY åj~ëdG ôãμj ¯

?√PÉ≤fEG ¿ÉμeE’ÉH πgh »aô°üªdG ́ É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ,¿ÉæÑd

ôªJ Éeh OÓÑdG ™bGh øY »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ∫õY øμªj ’ -
.Iô≤à°ùe ô«Zh áHô£° e á«°SÉ«°S ´É°VhCGh áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX øe ¬H

’G  ,∂°SÉªàeh âHÉK ´É£b ¬fG á∏jƒ£dG ø«æ°ùdG ôÑY »aô°üªdG ´É£≤dG âÑKG ~≤d
ádh~dG øY Ój~H ¿ƒμj ¿G ’h √OôØªH ∫ƒ∏ëdG ìôàéj ¿G ™«£à°ùj ’ Ωƒ«dG ¬fG

.»æWƒdG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG AÖY √OôØªH πªëàj ¿G hG ,á«dÉªdG É¡à°SÉ«°Sh
áe~N »a AÉ≤Ñ∏d É¡àbÉW »a Ée ≈°übG ∫òÑà°S Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG ±QÉ°üªdG ¿G
»àdG áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJGh ÉgôeG ΩõM ≈dG ádh~dG øe êÉàëj Gòg øμdh É¡æFÉHR
.OÓÑdG »a º¡dƒeG ï°V ≈dG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG IOƒ©H íª°ùJh ~∏ÑdÉH á≤ãdG ~«©J

É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘≤˘«˘b~˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG »˘̆YGô˘̆j ¿G »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ª˘̆c

√òg RhÉéàd ≥«KƒdG ≥«°ùæàdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH πª©j ¿Gh ±QÉ°üªdG

É́£≤dG á©ª°ùH Qô° dG ≥ë∏J ’h ±QÉ°üªdÉH á≤ãdG Rõ©J áæμªe QGô°VG πbCÉH á∏MôªdG

¬∏dG íª°S ’ §≤°S GPEGh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ¿ÉcQG øe øcQ ôNBG √ôÑàYG …òdG »aô°üªdG

.√QGôªà°S’ ÉgPÉîJG øμªªdG ∫ƒ∏ëdG øe ô«ãμH ôÑcCG »dÉëdG ¬©bGh ≈dG ¬JOÉYEG áØ∏c ¿EÉa

áqë∏e IQhô°V á«ªbôdG á∏ª©dG

πg ?¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ºcÉM É¡d ¥ƒ°ùj »àdG á«fhôàμd’G á∏ª©dÉH ºμjCGQ Ée ¯

πgh ,É«LƒdƒæμJ ø«æμªàªdG ô«¨dG ¢UÉî°TC’G á°UÉNh ádƒ¡°ùH É¡«a πeÉ©àdG øμªj

?ÉgOÉªàYÉH øWGƒª∏d á≤K øe

á«ªbQ á∏ª©d ¢ù«°SCÉàdG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK áHGôb òæe ¿ÉæÑd ±ô°üe πª©j -
 .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡bÓWEGh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM i~HGháeÓ°S ¢VÉjQ»a ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ¬°UôM

≈dEG É¡«a ¥ô£àj ¿Éc »àdG ájOÉ°üàb’G äGôªJDƒªdG ∫ÓN øeh áÑ°SÉæe øe ôãcG

øe »fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G ∫É˘≤˘à˘f’ ø˘eB’G ô˘ª˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘¡˘a ,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘ª˘gCG

≈∏Y áªFÉ≤dG ,IQƒ£àªdG äGOÉ°üàbÓd ¿ÉæÑd IGQÉée »dÉàdÉHh ,»ªbôdG ≈dEG …~«∏≤àdG

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

π˘°UÉ˘ë˘dG Qƒ˘g~˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G QÉ˘«˘¡˘f’G ∫É˘˘M ™˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG

≈dEG ¬LƒàdG íÑ°UCG ,…~≤ædGh »dÉªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

ô«ãc ≥ah áë∏e IQhô°V á«ªbôdG á∏ª©dG ¥ÓWEG

.ø««aô°üªdG AGôÑîdG øe

äÉ«dBG øe I~MGh πqμ°ûà°S á«ªbôdG á∏ª©dG ¿EG

»˘˘a Q’h~˘˘dG ø˘˘e á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘à˘˘μ˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘°üà˘˘˘eG

õ˘˘é˘˘©˘˘dG π˘˘X »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘Nh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

,»˘≤˘«˘≤˘ë˘dG …~˘≤˘æ˘dG Q’h~˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘a π˘°UÉ˘ë˘˘dG

ø˘˘˘«˘˘˘YOƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘° d ∂dPh

á∏ªY ¥ÓWE’ ¿ÉæÑd ±ô°üe ™a~j Ée Gògh ,º¡JGôN~eh

á˘é˘dÉ˘©˘e ±~˘¡˘à˘°ùJ ∫ƒ˘∏˘M á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘ª˘°V ø˘e Aõ˘˘é˘˘c ∂dPh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bQ

»a ¬cÓ¡à°SG ôÑY ∂dPh ,πjƒW i~e ≈∏Yh kÉ«∏c hCG kÉ«FõL »∏ëªdG Q’h~dG ™°Vh

…~ëàdG ¿G ’G ,»∏ëªdG Q’h~dG øe áj~≤ædG á∏àμdG ÖjhòJh ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH πNG~dG

πeÉYh É¡eG~îà°SG ¥ôWh á«ªbôdG á∏ª©dG ∫ƒM ¢SÉædG ∞«≤ãJ »a øªμj »≤«≤ëdG

øY ΩÉéM’G ≈dG …OÉ©dG ¿É°ùf’G ™a~«°S É¡∏«°UÉØàHh É¡H π¡édG ¿’ ,É¡«a ¿ÉeC’G

øWGƒªdG i~d á≤ãdG πeÉY AÉæH ¿EÉa Gòd , É¡FÉ°ûfEG øe ¢Vô¨dG »Øàæjh É¡eG~îà°SG

≈dG ~≤àØf ÉædR Ée ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG ,¥Gƒ°SC’G »a ÉgOƒLh øe ±~¡dG »Ñ∏àd »°SÉ°SCG

πãeC’G ΩG~îà°S’G π°üØJ »àdG áMQÉ°ûdG º«eÉ©àdGh á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG øe ô«ãμdG

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ÉgQhO …ODƒàd á«ªbôdG á∏ª©dG √ò¡d

¿ÉæÑd ±ô°üe äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

»a 20 ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõH »°VÉ≤dG ¿ÉæÑd ±ô°üe º«ª©àH ºàeõàdG πg ¯

∫Gƒ˘eC’G ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 30 ≈˘dG 15 IOÉ˘YEÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG iô˘NC’G º˘«˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh ,á˘Ä˘˘ª˘˘dG

?êQÉîdG ≈dG ádƒëªdG

¢SCGQ IOÉjR ¢Uƒ°üîH ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y ±ô°üªdG πª©j -

º«ª©àdG ™e ÜhÉéàdG ≈∏Y º¡ãMh ¬æFÉHõH ∫É°üJ’ÉH ΩÉb ¬fCG Éªc ,áÄªdG »a 20 ∫ÉªdG

.êQÉîdG ≈dG ádƒëªdG ∫GƒeC’G øe áÄªdG »a 30 ≈dG 15 øe IOÉYEÉH ¢UÉîdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y πª©f

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ á«MÉæd ¿ÉæÑd ±ô°üe
 êQÉîdG ≈dG ádƒëªdG ∫Gƒe’G IOÉYGh

¯ ¯ ¯



  ¿É©ª°S Ö«éf ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ΩÉY ôj~e)FNB:(

 ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM äÉ¡LƒJ ™e ÜhÉéà∏d I~©à°ùeh á©æà≤e ∑ƒæÑdG äGQGOEG

IOÉà©ªdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉ¶àfG IOÉYG ≈dG áaOÉ¡dG

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ΩÉY ôj~e QÉ°TCGFNB≈©°ùJ ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG ¿É©ª°S Ö«éf

á¡LGƒªH É¡JGQ~b õjõ©Jh É¡JÉ«fGõ«e ø«°üëJ ≥≤ëj ≥«bO ¿RGƒJ ≥ah É¡à£°ûfCG ∞««μJ ≈dG

äÓeÉ©àdGh ¥Gƒ°S’G ΩÉ˘¶˘à˘fG IOÉ˘YG É˘¡˘à˘ë˘∏˘°üe ø˘e ¿G iCGQh ,á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dGh á˘∏˘KÉ˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

I~©à°ùeh á©æà≤e ∑ƒæÑdG äGQGOG ¿G ≈dG ¿CÉªWh ,áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉ¶àfG IOÉYG ≈dG áaOÉ¡dG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM äÉ¡LƒJ ™e ÜhÉéà∏d

É≤ah äÉe~îdGh äÉ«∏ª©dG á∏μ«g IOÉY’ èeGôHh §£N Æƒ°üH É¡Ñ∏ZCG ´ô°T π©ØdÉHh IOÉà©ªdG

äÉe~≤e ï°V ≈dG ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa IQGOG »©°S øY ÉØ°TÉc ,I~FÉ°ùdG ±hô¶dG äÉ«° à≤ªd

±ô°üe º«eÉ©àH ôμÑªdG ΩGõàd’G ôÑY ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG ø«°üëJh ∫ƒ°UG º««≤J IOÉYGh áj~≤f

.á«LQÉîdG ádƒ«°ùdG õjõ©Jh á∏°üdG äGP ¿ÉæÑd

»g Ée ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a  ¯

Ée πgh ?á«dÉëdG IôàØdG ÜÉ©«à°S’ ±QÉ°üªdG É¡H Ωƒ≤à°S »àdG §£îdG

?≥HÉ°ùdG »a Éªc Ée QhO Ö©d ±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH ∫GR

âéàfG Iôªà°ùªdG É¡JÉ«YG~Jh ¿ÉæÑd »a áªFÉ≤dG áeRC’G ¿CG ,¬H º∏°ùªdG øe -
QÉ°ùeh AGOC’G »a É©Lƒe É«°ùμY Ój~ÑJh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG »a á≤«ªY ä’ƒëJ
,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äGQÉ«¡f’G ∞bƒd á≤«°V äGQÉ«N ΩÉeCG OÓÑdG ™°Vh Éªe ,ƒªædG
ÉaÉ°ûμfGh á«°SÉ°ùM ôãcC’G Éª¡Ø°UƒH »aô°üªdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG πª°ûj ÉªHh
´É°VhC’G …OôàH á£ÑJôªdG •ƒ¨° dG øY Ó° a ,äGQƒ£à∏d »Ñ∏°ùdG ≈ëæªdG ≈∏Y
áWÉæªdG ΩÉ¡ªdG ΩÉ¶àfG ôã©Jh á∏YÉØdG ±GôWC’G ø«H äÉaÓîdG ΩÉμëà°SGh á«°SÉ«°ùdG

.ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdÉH
¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G OƒcôdG ¿CÉa ,ábƒeôe á«dhO á«dÉe äÉ°ù°SDƒe äGôj~≤J ≥ahh
…RGƒàdÉHh .äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°üd ádÉ©a IOÉ«b ÜÉ«Z áé«àf á∏jƒW IôàØd ôªà°ù«°Sh Ö©°U
…CG ÜÉ«Z  É¡e~≤e »ah ,IO~©àe πeGƒ©H §ÑJôj Ö≤JôªdGh ≥≤ëªdG  ¢TÉªμfE’G ¿Éa
~©H QÉªYE’G IOÉYE’ IOh~ëªdG Oƒ¡édGh ,ájOÉ°üàbEGhôcÉªdG á°SÉ«°ùdG »a äÉHÉéà°SEG
Æƒ∏H øe ±hÉîªdG áj~Lh …~≤ædGh »dÉªdG ΩRCÉàdG ≥ªY øY Ó° a ,ähô«H CÉaôe QÉéØfEG
OGƒªdG OGô«à°SG ºY~d á¡LƒªdG äÉWÉ«àM’G OÉØf Üôb ÖÑ°ùH íeÉédG ºqî° àdG á∏Môe

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ áeRCG ≈dG áaÉ°VG á«°SÉ°S’G ™∏°ùdGh á«é«JGôà°S’G
∞««μJ ≈dG ±QÉ°üªdG ≈©°ùJ ,á£ÑëªdG äÉNÉæªdGh ™FÉbƒdG √òg á∏¶e âëJ

õ˘jõ˘©˘Jh É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘eh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘«˘°üë˘J ≥˘≤˘ë˘j ≥˘«˘bO ¿RGƒ˘J ≥˘ah É˘¡˘à˘£˘̆°ûfCG

~ëdG á«Ñ∏˘J á˘dhÉ˘ë˘eh ,á˘¡˘L ø˘e á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dGh á˘∏˘KÉ˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘H É˘¡˘JGQ~˘b

äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG øe øFÉHõ∏d á«dÉªdG äÉLÉëdGh äÓeÉ©àdG øe øμªªdG ≈°übC’G

É¡JÉ«∏ªY •ƒ£N ájÉªM ±QÉ°üªdG äGQGOG ≈∏Y ÖLƒJ ∂dòc .ájRGƒe á¡L øe

,áeRC’G π©ØH I~j~°T •ƒ¨° d â°Vô©J »àdGh ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ôÑY á«LQÉîdG

πªëJ »àdGh á«dh~dG øj~dG äG~æ°S ™aO ≥«∏©J Iƒ£N ≈∏Y áeƒμëdG ΩG~bG ÖÑ°ùHh

.É¡æe áfRGh íFGô°T á«dhO ∑ƒæHh äÉcô°T

á∏°ù∏°S OÉªàYG â°Vôa »àdGh ,ájƒ«ëdG ±G~gC’G √òg äÉÑLƒe ™e ÉeÉé°ùfGh
ábƒÑ°ùe ô«Z äGQƒ£Jh äGô«¨àe ™e »æ¡ªdG πeÉ©àdG IQGO’ á«FÉæãà°SG ô«HG~J
ΩÉ¶àfG IOÉYG É¡àë∏°üe øeh ÉeÉªJ I~©à°ùe ±QÉ°üªdG ¿EÉa ,É¡à«dÉ©ØHh É¡ªéëH
á˘jƒ˘dhC’G ø˘μ˘d ,á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ¥Gƒ˘˘°SC’G
ΩÉ¶àfG äÉÑ˘Lƒ˘ª˘d  á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dh~˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘≤˘∏˘©˘e ≈˘≤˘Ñ˘J PÉ˘≤˘fÓ˘d á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG
™˘e  ≥˘aGƒ˘à˘J á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘jPÉ˘≤˘fGh á˘«˘̆MÓ˘̆°UG á˘̆£˘̆N QÉ˘̆WG »˘̆a É˘̆¡˘̆fhÉ˘̆©˘̆Jh äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG
~«jCÉJ É° jCG ≈≤∏Jh ,á«°ùfôØdG IQOÉÑªdG »a É¡æjhÉæY äOQh »àdG á«dh~dG äÉÑ∏£àªdG

.ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U
™˘e ÜhÉ˘é˘à˘∏˘d I~˘©˘à˘°ùeh á˘©˘æ˘à˘≤˘e ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äGQGOG ¿G ~˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘j ,É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y
á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉ¶àfG IOÉYG ≈dG áaOÉ¡dG …õcôªdG ∂æÑdG á«ªcÉM äÉ¡LƒJ
äÉ«∏ª©dG á∏μ«g IOÉY’ èeGôHh §£N Æƒ°üH É¡Ñ∏ZCG ´ô°T π©ØdÉHh ,IOÉà©ªdG
Qƒ°ùL AÉæH IOÉYG ™e Ö°SÉæàj ÉªHh I~FÉ°ùdG ±hô¶dG äÉ«° à≤ªd É≤ah äÉe~îdGh

.πjƒªàdG ≈dG ø«LÉàëªdGh øjôN~ªdG ™e á≤ãdG

á«HÉéjEG äÉe~°U çG~ME’ á«cQÉ°ûJ Oƒ¡L
™bGh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,¿ÉæÑd »a IRQÉH ±QÉ°üe ôã©J ∫ÉªàMG øY åj~ëdG ôãc ¯

 ?√PÉ≤fG ¿Éμe’ÉH πgh »aô°üªdG ´É£≤dG

äÉ˘Hƒ˘ë˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y •ƒ˘˘¨˘˘° dGh äÉ˘˘eRC’G äÉ˘˘bhCG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG IQGOG »˘˘° à˘˘≤˘˘J -
√ògh  ,•ƒ¨° dG AGƒàMG ±~¡H IOÉà©e ô«Z äGAGôLG ≈dG Aƒé∏dG äÓjƒëàdGh
ÖÑ°ùH OÉëdG ¢ü∏≤àdG »fÉ©J »àdG á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG Qƒg~J øe âØØN ô«HG~àdG
»a á«Ñ©°ûdG äÉLÉéàM’G ´’~fG òæe áLôM~àªdG äÉeR’G É¡J~dh »àdG •ƒ¨° dG
¿CÉ°ûH äÓ«∏ëàdGh äÉ©FÉ°û∏d ∞ãμªdG ≥a~dGh 2019 ΩÉ©dG øe  ∫hC’G øjô°ûJ

.ÉgOÉØf Üôb hG ™FGOƒdG øe ´É£àb’G
çG~˘ME’ á˘«˘cQÉ˘°ûJ Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘e á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G ,É˘˘æ˘˘jCGQ »˘˘ah
ôÑY É¡°SÓaG hG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôã©J ÖæéJ πØμJ á°ùcÉ©e á«HÉéjG äÉe~°U

¯ ¯ ¯
 á«cQÉ°ûJ Oƒ¡L ≈dG áLÉëH »dÉªdG ´É£≤dG

ôqã©J ÖæéJ πØμJ á°ùcÉ©e á«HÉéjG äÉe~°U çG~ME’
 É¡°SÓaG hG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

¯ ¯ ¯
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´hô°ûe Ö°ùàμj ∂dòHh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G º«¶æJ IOÉYGh á≤ãdG ±õf ∞bh
ºY~dG Öjƒ°üàH …õcôªdG ∂æÑdG ¬«bÓj Éªæ«H ,zá∏é©dG{  áØ°U π«eÉ°SôdG ~««≤J ¿ƒfÉb
,á«dÉªdG ÉgõcGôe ø«àªàH ±QÉ°üªdG √~aôJh ,áÑ©°üdG äÓª©dG äÉWÉ«àMG ≈∏Y É¶ØM

•hô°ûd áHÉéà°S’G ÉgQh~H πØμJ I~j~L áeƒμM ∞«dCÉJ øe øμªàdG πeG ≈∏Y
≈dG π°UƒàdG ®ƒ¶M AÉ«MGh »dh~dG ™ªàéªdG É¡©°Vh »àdG ºY~dG

.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e »∏jƒªJ ¥ÉØJG
±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG á˘«˘JGò˘dG ô˘«˘̆HG~˘̆à˘̆dG ¿CG í˘̆«˘̆ë˘̆°U

ô˘«˘Zh ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dG É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘H É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y ≈˘dG É˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf äAÉ˘̆°SG

»˘̆a Ö°üJ É˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e IÉ˘̆˘Nƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘μ˘̆˘d ,ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG

Oƒ¡édG ≈°übG ∫òHh äÉHƒë°ùdG ø«æ≤J á¡éd º¡ëdÉ°U

ºdÉ©dG »a »aô°üe RÉ¡L øe Ée ¬fC’ ,º¡JGôN~e ájÉªëd

 .ô«°üb âbh »a á«dGƒàeh áØ«ãc äÉHƒë°S πªëàj

AGô°ûdG äÉ«∏ªYh äGQOÉÑªdG §«°ûæJ
πg ?¿ÉæÑd ±ô˘°üe º˘cÉ˘M É˘¡˘d ¥ qƒ˘°ùj »˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘μ˘jCGQ É˘e ¯

πgh kÉ«LƒdƒæμJ ø«æμªàªdG ô«Z ¢UÉî°T’G á°UÉNh ádƒ¡°ùH É¡«a πeÉ©àdG ¿Éμe’ÉH

?ÉgOÉªàYEÉH øWGƒª∏d á≤K øe

á∏ªY OÉªàYÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡Lƒàd á«fÓª©dGh ájò«ØæàdG á¨«°üdG ô¶àæf -
ä’OÉÑªdG ≈∏Y •ƒ¨° dG ∞«ØîJ »a Iƒ≤H ºgÉ°ùJ IGOC’G √ò¡a  ,á«∏ëe á«ªbQ
áj~≤ædG á∏àμdG âØYÉ° J Ée~©H É°Uƒ°üNh ,ádƒ«°ùdG äÉ≤a~J º«¶æJ IOÉYGh áj~≤ædG
»a Q’h~dÉHh Iô«∏dÉH äÓª©dG øjõîJ ≈dG ¿ƒª«≤ªdG CÉédh ( äƒæμæÑdG ) á«bQƒdG

  ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Q~b ΩÉbQCÉH º¡dRÉæeáeÓ°S ¢VÉjQäGQÉ«∏e 10 äõgÉf É¡fG
ä’OÉÑªdG §«°ûæJ Üƒ∏£ªdG Éªæ«H ,º«≤©J hCG ~«ªéJ á«©°Vh »a ∂dòH »gh ,Q’hO

.OÉ°üàb’G IQh~d »HÉéjG ∂jôëàd IQhô°Vh ¢SÉ°SCÉc ™«ÑdGh AGô°ûdG äÉ«∏ªYh
…õcôªdG ∂æÑdG i~∏a .á∏j~ÑdG ™a~dG äGhOCG OÉªàY’ áe~≤àe á«æÑH ¿ÉæÑd ™àªàjh
äGõ«¡éJh ájô°ûH äGAÉØc ±QÉ°üªdG i~dh á∏eÉμàe á«ªbQh á«LƒdƒæμJ áeƒ¶æe
áLÉëdG ¿hO øe á«ªbôdG ä’OÉÑªdG  OÉªàYG øμªj å«ëH ,áãj~M äÉ«éeôHh
kÉ° jCG ™bƒàªdG øeh ,∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG ï°V ≈dG

.á«ªgCG äGP á«fÓªY hCG á«æ≤J äÉHƒ©°U Qƒ¡X

á«JGP á∏μ«g IOÉYG
»˘°VÉ˘≤˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘«˘ª˘©˘à˘H º˘à˘eõ˘à˘˘dG π˘˘g ¯

º«eÉ©à˘dÉ˘Hh ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 20 ±ô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘°SCGQ IOÉ˘jõ˘H

∫Gƒe’G øe áÄªdG »a 30 ≈dG 15 IOÉYEÉH á°UÉîdG iôN’G

?êQÉîdG ≈dG ádƒëªdG

áμª˘¡˘æ˘e á˘aÉ˘c á˘«˘aô˘°üª˘dG äG~˘Mƒ˘dG ¿CÉ˘H ~˘«˘cCÉ˘à˘dG ø˘μ˘ª˘j -

¢ü«˘∏˘˘≤˘˘J π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘«˘˘JGP á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG äGƒ˘˘£˘˘N ™˘˘jô˘˘°ùJ »˘˘a É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘a

á«ª«∏b’G ¥Gƒ°S’G »a ácƒ∏ªe äG~Mh øY »∏îàdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ΩÉéM’G

á˘«˘LÉ˘à˘f’G IOÉ˘jRh ±Ó˘c’G ¢ Ø˘N ±~˘¡˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘̆©˘̆dGh ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG Ö«˘̆Jô˘̆J IOÉ˘̆YGh

.I~éà°ùªdG äÉ«£©ªdG Ö°SÉæJ äÉéàæeh èeGôH OÉªàYGh

áj~≤f äÉe~≤e ï°V ≈dG ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa IQGOG ≈©°ùJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah

º«eÉ©àH ôμÑªdG ΩGõàd’G ôÑY ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG ø«°üëJh ∫ƒ°UG º««≤J IOÉYGh

»ah .á«LQÉîdG ádƒ«°ùdG õjõ©J á¡éd ôeC’G ∂dòc .á∏°üdG äGP ¿ÉæÑd ±ô°üe

IOÉ˘jR ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘à˘°Sh ¬˘æ˘«˘Y √É˘é˘J’G »˘a π˘ª˘̆©˘̆J ±QÉ˘̆°üª˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e ¿CG É˘˘æ˘˘JGô˘˘j~˘˘≤˘˘J

≥«°ùæàdÉH ,2021 ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f πÑb áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH π«eÉ°SôdG

. …õcôªdG ∂æÑdG á«ªcÉM ™e á©HÉàªdGh¯
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äÉ`````côH ¿Ghôe .O
√OƒY ∂æH)AUDI BANK:(

¿ÉæÑd »a áªFÉ≤dG ájƒ«æÑdG ä’ÓàN’G

áMÉàe êQÉîªdG ¿G ’G áª«°ùL

ÉjGƒædG âb~°U GPG

IOƒ˘˘Y ∂æ˘˘H »˘˘a çÉ˘˘ë˘˘HC’G º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQh ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG

 Qƒàc~dGäÉcôH ¿Ghôe,¿ÉæÑd »a …~≤ædGh »dÉªdG ™°Vƒ∏d ¬d ¢VôY »a

êQÉîªdG ¿G  ’G ,∂°T ÓH áª«°ùL É«dÉM áªFÉ≤dG ájƒ«æÑdG ä’ÓàN’G ¿G

øe ájQòL ô«HG~Jh äGQÉ«N PÉîJG ºJh ÉjGƒædG âb~°U GPG áMÉàe âdGR Ée

ôÑ˘©˘à˘d á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh I~˘«˘à˘©˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘∏˘WÉ˘ª˘e …G ¿hO

.¿ÉeC’G ôH ≈dG ¿ÉæÑ∏H

:»gh ’G á«°ù«FQ ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ á°ùªN ¬LGƒj ¿G ¿ÉæÑd ¿G iCGQh

™˘˘LGô˘˘J π˘˘X »˘˘a º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûdG ™˘˘˘°Vh :’hCG

Q’hO QÉ«∏e 18 ¿hO Ée ≈dG á∏FÉ°ùdG á«ÑæLC’G ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG

IQ~≤ª˘dGh á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘Xƒ˘ë˘∏˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘dG π˘X »˘a

á«LQÉîdG äG~YÉ°ùªdG á«ªgG Éæg øe .Éjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 7 ≈dGƒëH

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e πeÉc èeÉfôH AÉ°SQGh á«°ùfôØdG ádh~dG ájÉYôH

äÉMÓ°U’G ò«ØæJ »a ádh~dG á«bG~°üe øª° j I~«à©dG áeƒμëdG πÑb øe

.ΩÉY πμ°ûH áëfÉªdG ∫h~dG ≈∏Y á©aGôdG ôKG ¬d ¿ƒμjh IOƒYƒªdG

õ˘jõ˘©˘à˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘H »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÓ˘˘°UEG :É˘˘«˘˘fÉ˘˘K

Üƒ∏£ªdG .•ƒ¨° dG á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh ¬àªcƒMh á«dÉªdG ¬à«©°Vh

ÖLƒ˘ª˘̆H ∫Gƒ˘̆e’G á˘̆cô˘̆M §˘̆Ñ˘̆°V äGAGô˘̆LG ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J A»˘̆°T π˘̆c π˘̆Ñ˘̆bh ’hCG

 ¿ƒfÉb ´hô°ûeROLAL CONTPIT CA√~ªà©jh I~«à©dG áeƒμëdG √~©J

øFÉHõdG ™«ªéd á°üæeh ádOÉY á∏eÉ©e ¿Éª°V πLG øe ,ÜGƒædG ¢ù∏ée

AGRG á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdG øe ~ëdGh ±QÉ°üªdG ø«H á«HÉ°ùæà°S’G ¢ ØNh

OƒLh πX »Øa .É° jG áHƒ∏£e á∏μ«¡dG IOÉYG øμdh .»aô°üªdG ´É£≤dG

»©«Ñ£dG øe ,»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG äGôe 3 RhÉéàj »aô°üe ´É£b

OÉ°üàb’G ~©ÑH áfQÉ≤e kÉªî°V q~©j »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG

ô˘Ñ˘cG ~˘˘MG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ,™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a .»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘°U’G á˘Ñ˘°ùf å«˘M ø˘e º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

Éªe ôÑcG á«aô°üªdG ∫ƒ°U’G √òg ºéM ¿EÉa »dÉàdÉHh ,»dÉªL’G »∏ëªdG

∫ƒ°UCG »dÉªLG ¿EÉa Éæg øe .èàæªdG OÉ°üàb’G πjƒªJ ≥«≤ëàd Üƒ∏£e ƒg

áÄªdG »a 150 ≈dGƒM ≈dG ¢ü∏≤àj ¿G Öéj ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG

äGP OÓÑdG ™e É«°TÉªJ á∏μ«¡dG IOÉYG ~«©H »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe

.¿ÉæÑ∏d á¡HÉ°ûªdG ájOÉ°üàb’G ≈æÑdG

»àdG áeÉ©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ä’Ó˘à˘N’G í˘«˘ë˘°üJ :É˘ã˘dÉ˘K

¿G Éª∏Y ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a É«dÉM RôH’G á°TÉ°û¡dG ô°üæY πμ°ûJ

™˘FGOƒ˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ΩÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG õ˘é˘©˘dG π˘jƒ˘˘ª˘˘J ∫ƒ˘˘M º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

QG~≤ªH â° ØîfG ™FGOƒdG I~YÉb ¿G PG .áeG~à°SÓd πHÉb ô«Z á«aô°üªdG

»a á«aÉ°VEG Q’hO QÉ«∏e 18 QG~≤ªHh 2019 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 15

ádh~dG ¢ ØN á«ªgCG Éæg øe .2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G

á˘jÉ˘Ñ˘é˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh äGOGô˘j’G õ˘jõ˘©˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘ë˘˘d

ìÓ°UGh øj~dG áe~Nh ¥ÉØf’G ¢ ØNh »Ñjô° dG Üô¡àdG áëaÉμeh

¢ ØN πLG øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H á°üî°üNh AÉHô¡μdG ´É£b

.áeG~à°S’Gh õé©dG Ö°ùf

,á«LQÉîdG ä’ÓàN’G ºbÉØJ ™e »LQÉîdG ´É£≤dG í«ë°üJ :É©HGQ

≈∏Y OÉªàY’ÉH …QÉéàdG õé©dG áeG~à°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG êPƒªædG ¿G Éª∏Y

™˘LGô˘à˘dG ≈˘dG Gô˘¶˘f ,QGô˘ª˘à˘°SÓ˘d Ó˘HÉ˘b ~˘©˘j º˘d I~˘aGƒ˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G äÉ˘̆≤˘̆a~˘̆J

»a ¿RGƒJ ≥«≤ëàd á«fÉμeG ∑Éæg .á«dÉªdG äÉ≤a~àdG ácôM »a ®ƒë∏ªdG

»aÉ°VG πμ°ûH äGOQGƒdG ºéM ¢ «ØîJ ∫ÓN øe äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e

IOÉYG á«ªgG Éæg øe .I~aGƒdG ∫Gƒe’G ácôM õ«ØëJh äGQOÉ°üdG IOÉjRh

õ«ØëJh á≤ãdG πeÉY õjõ©J ôÑY π«eÉ°SôdG ÜGòàLG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~b AÉ«MEG

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG äGP äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘YO ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dGh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG êÉ˘˘à˘˘˘f’G

OGô«à°S’G ≈∏Y Ωƒ°SôdGh Oƒ«≤dG ™°Vhh ,¿ÉæÑd »a á«dÉ©dG áaÉ° ªdG

.»fÉæÑ∏dG »dÉªdG ´É£≤∏d á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG ±õæà°ùj …òdG

∫É˘˘≤˘˘à˘˘fG ~˘˘©˘˘H ∞˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG :É˘˘˘°ùeÉ˘˘˘N

OƒcôdG á«©°Vh ≈dG ¢ ØîæªdG ƒªædG á≤∏M øe É«dÉM »æWƒdG OÉ°üàb’G

»a 25 ≈∏Y ~jõj ÉªH »∏©ØdG »∏ëªdG èJÉædG ¢VÉØîfG πX »a »ªî° àdG

.áÄªdG »a 100 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ºî° àdG áÑ°ùf ´ÉØJQGh ΩÉ©dG Gòg áÄªdG

ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘aGQ ¬˘d …ò˘dG ¢UÉ˘î˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆gG É˘̆æ˘̆g ø˘̆e

Gô˘¶˘f ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘f’G õ˘jõ˘©˘J á˘dÉ˘ë˘˘à˘˘°SG π˘˘X »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¢ «˘Ø˘î˘J á˘«˘ª˘gG Rô˘Ñ˘J É˘˘æ˘˘gh .á˘˘«˘˘Ø˘˘°û≤˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘L’G IQhô˘˘° d

~FGƒØdG ä’~©e ¢ ØNh ∫ÉªY’G ádhGõe ô«jÉ©e ø«°ùëJh á«∏«¨°ûàdG

~˘≤˘©˘dG ∫Ó˘N ¢UÉ˘î˘dG QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘KBG É˘˘¡˘˘d ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG

.Ωô°üæªdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Ö°ùf’G ´É£≤dG QÉ«àN’ ájQhô° dG äÉeƒ∏©ªdÉH ºg~jhõJ ∫ÓN øe ø«dhG~àªdG ¬Lƒf
∫hG~à∏d π° a’Gh

 ¿ƒY ∫É°û«e ¿ÉL ΩÉY ôj~e)LEBANON -FINANCIER INVEST:(CREDIT

™jƒæJh äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG ∫hG~àdG äÉcô°T ≈∏Y

äÉj~ëàdG á¡LGƒªd πª©dGh äÉéàæªdG

LEBANON CFIáYƒªée øe AõLh âfôàf’G ôÑY ∫hG~àdG äÉe~N ºj~≤J »a I~FGQ ácô°T

 CFI FINANCIAL GROUPôãc’ øjôªãà°ùªdG áe~Nh á≤FÉa ∫hG~J áHôéJ ô«aƒJ ≈∏Y õcôJ »àdG

øe á©°SGh áYƒªée ≈∏Y ∫hG~àdG ºj~≤J »a ácô°ûdG ¢ü°üîàJh .ºdÉ©dG ∫ƒM ÉeÉY 22 øe

.º¡°S’Gh äGô°TDƒªdGh ™∏°ùdGh ¿OÉ©ªdGh ¢ùcQƒØdG ∂dP »a ÉªH ,äÉbhôØdG πHÉ≤e Oƒ≤©dG

â£YG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G É¡J~¡°T »àdG ±hô¶dG ¿G iCGQ ¿ƒY ∫É°û«e ¿ÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

IQhô°V ~cGh ,áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd ∫hG~àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y âaÉ¡à∏d øjôªãà°ùª∏d kGõaÉM

IQ~≤dG ∑Óàe’ ¥ÓN Üƒ∏°SCÉH πª©dGh äÉéàæªdG ™jƒæJh äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉà∏d áYô°ùH ∑ôëàdG

  äÉ°üæe Égô«aƒàd  ácô°ûdG õjÉªàH Gôcòe ,äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏YRADER 5TA MET∫hG~àd

QG~e ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a I~j~L ¢Uôa ∫ƒaGh Qƒ¡X ≈dG Gô«°ûe ,äÓª©dGh º¡°S’Gh á∏LB’G Oƒ≤©dG

ºg~jhõJ ∫ÓN øe º¡J~YÉ°ùeh ø«dhG~àªdG ¬«LƒJ »a øªμJ ácô°ûdG áª¡e ¿G Éë°Vƒe ,áæ°ùdG

¿ÉæÑd ±hôX ø°ùëàJ ¿G ÓeBG ,∫hG~à∏d π° a’Gh Ö°ùf’G ´É£≤dG QÉ«àN’ ájQhô° dG äÉeƒ∏©ªdÉH

.zäÉe~îdG øe ~jõªdG Ω~≤f »c{

áMÉàe ¢Uôa
á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ¿ƒ˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘˘c{

?∫hG~àdG ´É£b É¡æeh

ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U á˘˘˘æ˘˘˘°S âfÉ˘˘˘c -

»àdG ±hô¶dGh ¥ÓZ’G äGAGôLG ÖÑ°ùH äÉ«∏ª©dG

,ähô«H CÉaôe QÉéØfGh á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG Ég~¡°ûJ

ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘gÉ˘˘æ˘˘¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ch

»˘c É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Iô˘«˘Ñ˘̆c äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ä~˘̆ qdh 2020

ä’~©e ≥«≤ëJh ájQGôªà°S’G ø«eCÉJ øe øμªàf

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G É¡J~¡°T »àdG ±hô¶dG ¿G ’G ,ƒªf

äÉ«∏ªY ≈∏Y âaÉ¡à∏d øjôªãà°ùª∏d GõaÉM â£YG

É˘¡˘æ˘e ,á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ∫hG~˘˘à˘˘dG

É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘cô˘ë˘à˘dGh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘˘°SG ™˘˘LGô˘˘J

»˘à˘dGh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G

Gò˘gh ,¢Uô˘Ø˘dG ¢UÉ˘æ˘˘à˘˘b’ ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H â©˘˘aO

~≤a ,∂dP ≈dG .ÉædÉªYG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ôe’G

™e º∏bCÉàdG øe Ég~ªà©f »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ôÑY ÉæμªJ

á˘cô˘°û∏˘d ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ô˘«˘aƒ˘Jh á˘æ˘gGô˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG

ø««dÉëdG ÉæFÓª©d äÉe~îdG ºj~≤J »a QGôªà°S’Gh

.O~édGh

äÉéàæªdGh ¥Gƒ°S’G ™jƒæJ
?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?áëFÉédG øe Égƒªàª∏©J »àdG ¢ShQ~dG »g Éeh

»a É¡¡LGƒf »àdG iôÑμdG äÉj~ëàdG πX »a -

º∏bCÉà∏d áYô°ùH ∑ôëàdG º¡ªdG øe ,¿ÉæÑdh ºdÉ©dG

Üƒ∏°SCÉ˘H π˘ª˘©˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘jƒ˘æ˘Jh äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG ™˘e

»àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ∑Óàe’ ¥ÓN

ºj~≤J øe ÉbÓ£fGh Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .Éæ∏ªY ¢Vôà©J

∫Ó˘N É˘æ˘μ˘ª˘J ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘°üæ˘ª˘dG ô˘Ñ˘̆Y É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

¿hO ø˘̆e äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ø˘̆˘e á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘dG

™˘e É˘æ˘ª˘∏˘̆bCÉ˘̆J É˘̆æ˘̆fG ø˘̆Y Ó˘̆° a ,É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ø˘̆Y ́ É˘̆£˘̆≤˘̆f’G

™jƒæJ ≈dG GOÉæà°SG ,áYô°ùH ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG áeR’G

É˘æ˘«˘∏˘Y â∏˘̆¡˘̆°S »˘̆à˘̆dG äGhO’Gh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ¥Gƒ˘̆°S’G

 õ«ªj Ée ôãcG »dÉàdÉHh .º∏bCÉàdG á«∏ªYCFI FINANCIAL

º¡°S’Gh á∏LB’G Oƒ≤©∏d ∫hG~J äÉ°üæe Égô«aƒJ

 á°üæe ≈∏Y äÓª©dGhRADER 5TAMET.

π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ,äÉ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘Hh

π˘˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ¥Gƒ˘˘°S’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG

ô˘˘«˘˘˘HG~˘˘˘à˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘d .É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGh »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

É˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘J á˘˘Yô˘˘°Sh É˘˘gÉ˘˘f~˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G

Iôàa ∫ÓN Éª«°S ’ ,áaÉc ´É°Vh’G ™e Éæª∏bCÉJh

á«Ñ∏Jh Éæà£°ûfG ∞bƒJ Ω~Y »a âªgÉ°S ,¥ÓZ’G

äÉ˘˘H å«˘˘M ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

.É˘̆æ˘̆JÉ˘̆°üæ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y ∫õ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ∫hG~˘̆à˘̆dG º˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H

øe Ö∏£àJ äÉ°üæªdG √òg i~MG ¿G √ôcP ôj~édGh

»˘˘μ˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N ø˘˘e ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

¿ƒμ∏àªj øjòdG AÓª©dÉa ,Gòd .É¡∏jƒªJ øe øμªàj

√òg ôÑY ∫hG~àdG GƒYÉ£à°SG êQÉîdG »a äÉHÉ°ùM

.á°üæªdG

º¡J~YÉ°ùeh AÓª©dG ¬«LƒJ
?áæμªe ôWÉîe πbCÉH QÉªãà°SÓd É°Uôa ¿h~éJ øjCG ¯

,¥ƒ°ùdG »a I~j~L ¢Uôa ´ƒÑ°SG πc ô¡¶J -

π˘μ˘˘°ûH â° Ø˘˘î˘˘fG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG º˘˘¡˘˘°SG ¿G π˘˘«˘˘d~˘˘dGh

,≥HÉ°ùdG »a ∫hG~à∏d áæeBG ~©J âfÉc ¿G ~©H ,ô«Ñc

øe ´ÉØJQ’G OhÉY ôj~«dƒ°S º¡°S πHÉ≤ªdG »ah

¥ƒ˘°ùdG »˘a ∫hG~˘à˘∏˘d á˘HPÉ˘L É˘°Uô˘a π˘μ˘˘°Th ~˘˘j~˘˘L

~¡°ûf ÉæfEÉa á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G »a ÉeG .á«fÉæÑ∏dG

â° ØîfG §ØædGQÉ©°SCÉa ,äGô«¨Jh äÉÑ∏≤J É«eƒj

ºK ,ôØ°üdG ¿hO Ée ≈dG âFÉØdG πjôHCG ô¡°T ∫ÓN

RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh ,´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQ’G äOhÉ˘˘˘˘Y ¿G âã˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d  É˘˘˘˘e

áªK Ωƒj πc ,Gòd .äÉÑ∏≤J G~¡°T øjƒμàÑdGh »©«Ñ£dG

á˘cô˘°ûc É˘æ˘à˘ª˘¡˘eh ∫hG~˘à˘∏˘d á˘HPÉ˘Lh á˘æ˘eÉ˘̆c ¢Uô˘̆a

ºg~jhõJ ∫ÓN øe º¡J~YÉ°ùeh ÉæFÓªY ¬«LƒJ

´É˘£˘≤˘dG QÉ˘«˘à˘N’ á˘˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H

.∫hG~à∏d π° a’Gh Ö°ùf’G
?2021 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

~ªëdGh Éæà£°ûfCGh Éæ££N »a ¿hôªà°ùe øëf -

ø˘̆j~˘̆gÉ˘̆L ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆ª˘̆c ,~˘̆jGõ˘̆J »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YG º˘̆˘é˘̆˘M ¬˘̆˘∏˘̆˘d

,ÉæFÓªY ≈dG áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëª∏d

øe ~jõªdG Ω~≤f »c ~∏ÑdG ±hôX ø°ùëàJ ¿G πeCÉfh

´É°Vh’G πX »a Éæ©£à°SG ÉæfG º∏©dG ™e ,äÉe~îdG

≈∏Y ßaÉëf ¿Gh ôªà°ùfh Ω~≤àfh ƒªæf ¿G áÑ©°üdG

 ¿G ≈àMh ÉæFÓªY.GO~L AÓªY Ö£≤à°ùf¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

72 75 Qatar National Bank Qatar 24,875 10,41 259,532 95 9,57 4,298 4,16 15,97 16,93 155 1,53 166

85 86 First Abu Dhabi Bank UAE 20,792 6,52 223,787 109 10,46 3,514 4,16 16,49 16,83 143 1,53 165

87 105 Emirates NBD UAE 20,299 34,08 186,039 118 36,57 4,055 46,45 19,45 18,06 89 2,12 67

94 93 Al Ahli Saudi Arabia 18,712 5,34 135,270 149 11,88 3,445 19,28 16,37 14,60 147 2,26 59

115 113 Al Rajhi Bank Saudi Arabia 13,651 5,43 102,423 180 5,23 3,020 10,00 19,84 8,09 84 2,64 41

118 162 Abu Dhabi Commercial Bank UAE 13,578 53,60 110,301 169 44,78 1,316 -0,18 9,61 14,91 518 1,18 297

127 123 Samba Financial Group Saudi Arabia 12,509 5,95 68,161 250 11,16 1,232 -16,45 8,51 6,86 592 1,56 155

146 142 SABB Saudi Arabia 11,105 24,83 70,793 243 52,08 872 -33,63 6,75 8,09 695 1,06 365

149 146 Riyad Bank Saudi Arabia 10,819 10,33 70,877 242 15,61 1,662 32,14 13,81 8,41 235 2,11 68

150 159 National Bank of Kuwait Kuwait 10,803 18,45 97,570 191 6,72 1,538 8,09 13,14 14,40 269 1,46 182

175 168 Banque Saudi Fransi Saudi Arabia 8,725 2,86 47,506 338 -6,34 965 9,44 9,52 4,41 529 1,75 120

187 184 Dubai Islamic Bank UAE 7,943 1,32 63,108 264 3,63 1,401 1,95 17,49 17,38 115 2,20 62

194 196 Arab National Bank Saudi Arabia 7,452 7,29 48,918 327 2,89 947 7,21 10,81 15,24 433 1,65 135

205 202 Kuwait Finance House Kuwait 7,082 9,44 64,636 259 9,12 1,041 7,50 12,32 13,57 326 1,35 222

225 214 Alinma Bank Saudi Arabia 6,101 4,58 35,157 396 8,66 751 11,88 11,08 13,06 407 1,92 93

237 266 National Bank of Egypt Egypt 5,673 23,01 96,937 194 11,97 2,023 67,44 21,39 12,30 68 1,25 262

238 231 Mashreq bank UAE 5,656 7,10 43,406 361 13,93 588 3,31 10,28 10,65 478 1,34 225

243 236 Qatar Islamic Bank Qatar 5,555 7,00 44,923 353 6,71 823 13,54 14,76 13,97 191 1,83 109

245 239 Arab Bank Jordan 5,507 6,32 51,215 316 4,17 1,151 2,84 15,37 15,84 173 1,65 133

268 283 Abu Dhabi Islamic Bank UAE 4,919 12,98 34,301 399 0,63 709 3,93 14,40 15,64 208 2,06 73

271 268 BankMuscat Oman 4,780 4,10 31,965 424 0,02 572 3,27 10,10 10,17 490 1,51 170

278 281 Commercial Bank Qatar 4,666 7,07 40,532 373 9,23 562 22,37 11,90 10,49 346 1,37 208

282 279 Ahli United Bank Bahrain 4,609 5,09 40,280 374 13,44 827 3,93 17,11 17,15 127 1,96 86

295 287 Bank ABC Bahrain 4,358 5,42 30,068 444 1,76 259 -1,89 5,42 6,00 777 0,78 525

296 294 Attijariwafa Bank Morocco 4,321 7,21 55,537 291 4,23 1,116 6,84 16,77 17,46 134 1,31 237

305 289 Groupe Banques Populaire Morocco 4,139 0,72 44,987 352 8,56 621 15,09 9,80 9,01 506 0,90 453

314 311 Saudi Investment Bank Saudi Arabia 3,862 2,87 26,884 478 4,94 88 -77,41 1,65 4,20 952 0,24 867

319 345 Trade Bank of Iraq Iraq 3,677 14,53 28,793 459 36,16 557 208,99 15,14 5,61 177 1,93 90

323 330 Doha Bank Qatar 3,611 7,51 29,728 448 12,56 199 -13,10 5,74 6,79 754 0,70 580

341 337 Masraf Al Rayan Qatar 3,366 2,48 29,230 454 9,36 601 2,19 17,86 17,90 109 2,06 74

351 348 Bank Al Jazira Saudi Arabia 3,222 1,96 23,078 527 18,55 299 12,17 8,20 3,19 607 1,15 322

366 424 Banque Misr Egypt 2,967 25,07 58,096 285 17,17 1,038 78,43 17,41 9,61 119 0,89 458

377 378 Burgan Bank Kuwait 2,860 3,14 23,603 516 -3,16 322 4,92 9,89 10,06 502 1,20 289

395 448 Gulf International Bank Bahrain 2,694 22,67 30,242 442 9,79 66 L->P 2,34 -10,34 923 0,21 882

ARAB BANKS & BANKS BASED IN THE MIDDLE EAST

Ranking Country Strength Size Profits Performance
Profits on capital Return

Latest Tier 1 capital Assets Pre-tax profit % % rank on assets
Previous $m %ch. $m rank   %ch. $m %ch. latest prev latest % rank 

ÆÉÑ°U áª©f

ARAB BANK

¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

AHLI UNITED

QÉ°û◊G ~«dh ï«°ûdG

 BANKTMUSCA

…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYAL RA

DR. R. SEETHARAMAN

 BANKDOHA

LINDERANDR. BERND V

CBD

ËôμdG ~Ñ©dG ∞jÉf

BANK JAZIRA

»fÉ°ûjQ êQƒL

AIT BANK - KUWAHLI

»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY

GIB

 ∫ÉªL π°SÉH

QIB

IÉ«M Oƒ©°ùe

BURGAN BANK

 »Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB
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1 1 ICBC CHINA 380,189 12,64 4,307,502 1 6,52 56,050 3,10 11,79 12,92 353 1,04 383

2 2 China Construction Bank CHINA 316,122 9,97 3,638,950 2 7,34 46,723 3,86 12,18 12,98 331 1,06 366

3 3 Agricultural Bank Of China CHINA 277,608 14,29 3,559,126 3 7,83 38,137 3,80 10,97 12,18 416 0.86 484

4 4 Bank Of China CHINA 258,431 12,38 3,257,474 4 4,92 35,858 6,96 11,18 12,22 402 0,89 463

5 5 JPMorgan Chase US 214,432 2,55 2,687,379 7 2,47 44,538 9,19 16,99 15,54 129 1,36 221

6 6 Bank of America US 188,492 -0,29 2,434,079 8 3,36 32,755 -5,29 14,55 14,89 201 1,13 334

7 7 Wells Fargo US 158,949 -5,31 1,927,555 14 1,67 24,198 -15,20 12,61 13,63 305 1,04 385

8 8 Citigroup US 155,805 -1,47 1,951,158 13 1,76 23,870 1,85 12,49 11,45 316 1,00 408

9 9 HSBC Holdings UK 148,359 0,83 2,715,152 6 6,14 13,347 -32,90 5,87 10,21 743 0,32 817

10 10 Mitsubishi UFJ Financial Group Japan 143,729 -2,05 3,096,333 5 10,38 7,631 -26,10 3,90 5,84 860 0,18 898

11 11 Bank of Communications CHINA 112,954 11,36 1,417,110 21 1,85 12,618 0,43 9,89 10,67 501 0,79 522

12 12 Crédit Agricole France 105,812 4,88 2,259,512 10 5,99 10,607 -8,65 8,18 8,40 610 0,38 782

13 13 BNP Paribas France 101,081 3,56 2,432,262 9 3,69 12,802 9,11 9,54 9,43 524 0,40 762

14 14 Sumitomo Mitsui-Financial Group Japan 94,296 -2,50 2,022,663 11 10,16 8,175 -19,29 7,03 7,38 677 0,33 812

16 16 Goldman Sachs US 85,440 2,08 992,996 30 6,57 10,825 -13,77 10,19 12,58 484 0,88 469

31 29 Société Générale France 58,362 -0,08 1,523,936 16 1,25 5,854 -16,74 7,60 8,97 648 0,29 836

32 27 Deutsche Bank Germany 56,793 -10,31 1,458,061 20 -5,91 -2,960 P->L -10,41 0,62 988 -0,41 987

36 40 UBS Switzerland 51,888 12,12 972,183 31 1,43 5,577 -6,91 8,31 9,77 602 0,44 739

38 38 Crédit Suisse Group Switzerland 51,331 9,26 811,644 40 3,45 4,866 41,42 6,88 4,37 688 0,44 745

43 44 Standard Chartered UK 43,677 0,64 720,398 42 4,59 3,713 45,72 5,36 2,56 783 0,32 815

TOP 1000 WORLD BANKS

Ranking Country Strength Size Profits Performance
Profits on capital Return

Latest Tier 1 capital Assets Pre-tax profit % % rank on assets
Previous $m %ch. $m rank   %ch. $m %ch. latest prev latest % rank 

 ¬°TÉμY ΩÉ°ûg

NBE

áØ«∏ÿG ¬∏dG ~ÑY

AL INMA

¥hRôªdG ~ªM

KFH

~«°TôdG ~«ÑY

ANB

õjÉa ¿ÉjQ

SAUDI FRANSI

ANADNAN CHILWDr.

DIB

YNE NELSONSHA

TES NBDEMIRA

…~eÉ¨dG ~«©°S

AHLI - KSAAL

πÑ≤ªdG ~«dh

AL RAJHI

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

QNB

»fÉªà°SôdG AÉæg

FAB BANK

¿ÉM~°ùdG ¥QÉW

AD BANKRIY
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Ranking Country Strength Size Profits Performance
Profits on capital Return

Latest Tier 1 capital Assets Pre-tax profit % % rank on assets
Previous $m %ch. $m rank   %ch. $m %ch. latest prev latest % rank 

⁄É°ùdG º°SÉH

 BANKLATIPCA

~jÉa ¥QÉW

BANQUE DU CAIRE

…ƒ∏Y ∞jô°T

AAIB

…ôμÑdG ∫Éªc

AMMAN BANKCAIRO

√~«Y ƒHG ~ªMG

ARAB BANKUNITED

¿Éjõ«côf êhQÉa

BANK OF SHARJAH

áØ«∏N ∫BG ~¡a

KHALIJI

»‚ôa’G ø°ùM

ART -QAAHLI BANK

411 431 Commercial Bank of Dubai UAE 2,580 11,11 23,977 510 18,85 381 20,49 14,77 13,63 190 1,59 150

417 462 Bank Albilad Saudi Arabia 2,526 20,06 22,953 529 16,89 370 24,87 13,13 7,77 270 1,44 186

454 466 Gulf Bank Kuwait 2,214 5,67 20,818 559 3,81 220 12,16 9,58 9,03 521 1,02 397

457 456 Al Ahli Bank of Kuwait Kuwait 2,205 3,33 16,277 626 7,36 111 -28,69 4,36 6,59 845 0,59 640

476 474 Commercial Bank of Kuwait Kuwait 2,069 1,46 16,244 627 9,08 0 -99,91 0,01 10,42 976 0,00 976

493 559 Qatar International Islamic Bank Qatar 1,986 21,61 15,613 641 13,07 255 5,09 12,82 14,84 290 1,63 140

494 526 Rakbank UAE 1,981 10,57 15,551 642 8,42 298 19,37 15,06 13,95 181 1,92 95

504 605 Sharjah Islamic Bank UAE 1,928 33,64 12,630 719 3,68 149 6,89 7,70 9,63 639 1,18 302

522 493 Al Baraka Banking Group Bahrain 1,826 -4,04 26,259 487 10,19 277 -3,53 9,87 11,39 504 0,69 588

525 564 Al Khalij Commercial Bank Qatar 1,812 11,86 14,771 669 3,20 185 7,75 9,80 10,32 505 1,20 288

541 538 Bank Dhofar Oman 1,740 0,93 11,251 757 2,67 94 -39,59 4,52 7,59 834 0,70 579

543 579 Arab African International Bank Egypt 1,737 12,65 12,017 738 4,45 278 -19,73 11,00 17,14 411 1,59 149

572 646 National Bank of Fujairah UAE 1,575 22,25 11,654 747 7,60 150 -10,26 9,54 13,00 523 1,29 245

585 601 Ahli Bank Qatar Qatar 1,542 6,07 12,065 736 8,69 186 1,45 12,03 12,58 340 1,54 160

614 641 Bank of Bahrain and Kuwait Bahrain 1,425 9,18 10,279 775 7,91 203 11,87 14,19 13,80 216 1,97 83

630 757 Bank Sohar Oman 1,376 41,63 9,116 804 15,06 105 17,71 6,50 7,86 708 0,98 412

633 668 National Bank of Bahrain Bahrain 1,368 11,51 8,496 828 -0,03 197 6,00 14,42 15,17 207 2,32 56

639 635 National Bank of Oman Oman 1,339 2,05 9,479 797 2,01 148 -4,88 9,99 10,03 499 1,41 197

644 658 HBTF Jordan 1,322 4,75 11,889 740 1,70 186 0,13 8,92 10,55 561 0,99 411

681 803 Kuwait International Bank Kuwait 1,218 38,79 8,959 808 23,93 60 -17,75 4,74 7,99 818 0,64 610

703 719 Al Masraf UAE 1,145 6,15 6,384 906 10,29 134 1,67 11,67 12,18 358 2,09 70

722 687 GFH Financial Group Bahrain 1,088 -7,68 5,945 925 19,16 68 -41,19 6,18 9,77 727 1,13 331

788 797 Oman Arab Bank Oman 892 0,69 6,494 896 7,23 101 8,27 9,50 8,85 530 1,30 238

794 995 Bank Du Caire Egypt 882 75,98 11,467 752 23,68 331 51,95 27,99 27,70 23 2,15 66

853 N/A Faisal Islamic Bank Egypt 733 68,15 6,425 903 22,45 219 22,91 23,16 32,34 53 2,64 42

868 888 Al Salam Bank Bahrain 705 4,12 5,421 940 19,17 56 14,09 7,97 7,27 620 1,04 387

890 893 Ajman Bank UAE 654 -1,83 6,432 901 4,33 23 -50,36 3,52 6,95 874 0,36 795

919 924 Commercial Bank International UAE 603 -0,57 5,073 954 -18,07 30 -50,76 5,02 10,13 799 0,60 638

932 - Bank of Sharjah UAE 580 - 8,850 - 10,62 65 85,71 11,20 - - 1,00 -

936 879 United Arab Bank UAE 579 -15,88 5,207 950 -6,76 -128 P->L -22,13 3,05 998 -2,46 999

988 N/A Bank of Jordan Jordan 494 0,47 3,814 989 3,40 86 -2,91 11,51 11,82 371 1,49 172

Fos - Ahli United Bank Kuwait 1,718 5,04 14,505 11,19 192 7,34 10,67 10,44 - 1,26 - -

Fos - Jordan Islamic Jordan 584 14,87 6,266 - 6.93 125 17,44 13,10 - 1.22 - -

Fos - Jordan Kuwait Bank Jordan 562 5,51 3,882 - 1,27 66 -16,58 11,14 - 1,09 - -

Fos - Capital Bank Jordan 280 - 3,082 - 11,30 53 - 18,93 - - 1,72 -

Fos - Cairo Amman Bank Jordan 268 5,55 4,420 - 6,76 63 - 23,51 - - 1,43 -

 ´Éæe ¿RÉe

 GROUPAL BARAKA

OKOE CCVIN

NBF

√QG~b øH ôªY äÉMôa

F MASRAAL

PETER ENGLAND

RAK BANK
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 ï«°ûdG Ωô°T »a á«dÉªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùeh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG i~àæe

¢VGôbÓd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉ°üæe AÉ°ûfEGh »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG øY  á∏eÉ°T á°SGQO OG~YEÉH »°Uƒj

186

¥Éb~dG ôeÉJh ìƒàa ΩÉ°Sh ,»HôJ’G ~ªëe ,Qƒ°TÉY ∞jô°T ,»ª∏M ìÉàØdG ~ÑY AGƒ∏dG :ø«ª«dG øe

±QÉ°üªdG OÉëJG á«dÉªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùeh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG i~àæe ÉYO

»aô°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ø˘Y á˘∏˘eÉ˘°T á˘°SGQO OG~˘YEG ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

á«aô°üe á«æ≤J ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈dGh »ªbôdG ∫qƒëà∏d ¢UÉN π«dO OG~YGh »Hô©dG

.á«aô°üªdG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH

AÉ°ûfG »a ™°Sƒà∏d á∏ªàëªdG äGô«KCÉàdG á°SGQO ¬JÉ«°UƒJ i~àæªdG øqª°Vh

á«HÉbôdG á¡édG ~j~ëJ ™e ,»ªbôdG ¢VGôbÓd á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉ°üæe

.äÉ°üæªdG ∂∏J ≈∏Y ±Gô°T’Gh

IQGOG á«é¡æe ôjƒ£J á«ªgCG É° jCG Qƒ° ëdG É¡e~b »àdG äÉ¡«LƒàdG â∏ª°Th

ø˘eCG IQGOEÉ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG äGQ~˘b ô˘jƒ˘£˘J ™˘e ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

GAõL ∑ƒæÑdÉH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°S’G ø«ª° Jh ,äÉeƒ∏©ªdG

ájQh~dG á©LGôªdÉH äÉ«°UƒJ ≈dG áaÉ°VG ,á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG IQGOEÉH É°UÉN

.É¡ãj~ëJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG äÉe~Nh äÉéàæªH á°UÉîdG ájÉæ©dG äGAGôL’

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«dhOh á«HôY á«dÉeh á«aô°üe IOÉ«b 250

…ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H º˘¶˘f á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG ¿É˘̆ch
»a á«dÉªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùeh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG i~àæe ,ô°üe ∑ƒæH OÉëJGh
åëÑd á«dhOh á«HôY á«dÉeh á«aô°üe IOÉ«b 250 ƒëf Qƒ° ëH ï«°ûdG Ωô°T áæj~e
¢UôØdG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Ég~¡°ûJ »àdG á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG
»aô°üªdG ´É£≤dG á¡LGƒe Oƒ¡L øY Ó° a ,áYÉæ°üdG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh
ΩÉjCG 3 QG~e ≈∏Y i~àæªdG ∫ÉªYCG »a ç~ëJh ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉéd »Hô©dG

.I~Y á«dhOh á«ª«∏bG ∫hOh ô°üe øe ÉK~ëàe 24 á°ù∏L 11 »a á«dÉààe
…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿h~˘à˘æ˘˘ª˘˘dG åë˘˘Hh
áëFÉL ôKCG ,»ªbôdG ô°ü©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG :2020 »aô°üªdG RÉ¡édGh
,äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh ¢Uô˘Ø˘dG :»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

™˘bGƒ˘dG ø˘«˘H á˘«˘ª˘bô˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùeh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G
~YGƒb ~«MƒJ á«ªgCGh á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdGh ±QÉ°üªdG ø«H ácGô°ûdG ,πÑ≤à°ùªdGh

 á«fhôàμd’G ∂∏«ªY ±ôYG e-KYCôWÉîe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ∫ÉªdG ¥ƒ°S §«°ûæàd
»a »ªbôdG ∫qƒëàdG QhO ,zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
ô°ü©dG »a á«aô°üªdG ôWÉîªdG IQGOG ,zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J á¡LGƒe »a ∑ƒæÑdG

.áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SÉH »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh »ªbôdG
OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd âjƒμdG øe Iô°TÉÑe áª∏μH i~àæªdG ∫ÉªYCG âëààaGh

 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdGìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëeOÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJh .
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ÖFÉfh ô°üe ∑ƒæH,»HôJC’G ~ªëe∂æÑdG ßaÉëe π«ch

 …ô°üªdG …õcôªdGQƒ°TÉY ∞jô°TÜôM ¿ÉcQG AGƒ∏dGh ,»ª∏M ìÉàØdG ~ÑYQÉ°ûà°ùe
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’Gh ,AÉæ«°S ÜƒæL ßaÉëeìƒàa ΩÉ°Sh.

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø«e’G ~ªMG ájhÉ©eh ∫ÓL ~ªMG .O ,ø°ùM π«YÉª°SG ~ªMG ,»aÉØc ~ªëe :ø«ª«dG øe ¬°TÉμY ΩÉ°ûgh ~jÉa ¥QÉW ,»YÉaôdG ø«°ùM ,¥Éb~dG ôeÉJ ,»côjƒ°ùdG ÜÉ¡jG :ø«ª«dG øe

Qƒ° ◊G
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:(…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe) ôeÉY ¥QÉW ßaÉëªdG

 á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ç~MCG ÖcGƒj ~j~édG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb

»aô°üªdG πª©dG IOƒL ™aQh äÉeRC’G ™e πeÉ©à∏d

 ≈≤dCGh∞jô°TQƒ°TÉY …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe áª∏côeÉY ¥QÉW

áeRCG äGô«KCÉJ ∞«ØîJh OÉ°üàb’G ºY~d I~Y äGAGôLG …õcôªdG òîJG{ :∫Éb

»FÉæãà°SG πμ°ûH áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH I~FÉØdG ¢ ØîH ∂dPh ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

.zøjôã©àªdG AÓª©dG ºYO ÖfÉL ≈dG

πeÉ©à∏d á∏eÉμàe áeƒ¶æe ≥ah πª©jh §Ñ° æe »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG íàah á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdG QG~°UG ô«°ù«J ºJ Éªc ,äÉeR’G ™e

G~cDƒe ,»dB’G ±Gô°üdG äÉæ«cÉe O~Y IOÉjRh á«fhôàμdG ™«H á£≤f ∞dG 100 ô°ûfh

ô«jÉ©ªdG ç~MG ÖcGƒj äGƒæ°S 3 ∫ÓN √OG~YG ºJ …òdGh ~j~édG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ¿G

.‘ô°üŸG πª©dG IOƒL ™aQh äÉeR’G ™e πeÉ©à∏d á«dh~dG

:(ô°üe ∑ƒæH OÉëJG ¢ù«FQ) »HôJC’G ~ªëe

∞FÉXƒdG øe ~j~©dG IQGOG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áfÉ©à°S’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉe~îdGh

 ô°üe ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ô°üe ∑ƒæH OÉëJG ¢ù«FQ ∫Éb»HôJC’G ~ªëe:
¿G iCGQh .z¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 4^6 ≈dG ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ™FGOh ºéM π°Uh{
»˘̆a Ö°üj á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 0^5 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°S’ …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¢ Ø˘̆ ˘N
.QÉªãà°S’G ºY~jh ¢VGôb’G áØ∏μJ ¢ Øîjh ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG áë∏°üe

 ôÑàYGh»HôJC’GäÉe~îdG ôjƒ£àd á∏FÉg É°Uôa í«àJ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G
á«Hô©dG ∫h~dG ∫hÉëJh ,áj~«∏≤àdG äÉe~îdG ôjƒ£Jh ~j~éJ »a ~YÉ°ùJh ,á«dÉªdG
∞FÉXƒdG áÑ°ùf ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥≤ëJ ¿G
±É©°VCG á°ùªN ÜQÉ≤J IOÉjR ä~¡°T »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG
OQGƒ˘ª˘dG »˘a AGô˘Ñ˘N Ö°ùë˘H ™˘bƒ˘à˘jh ,2013 ΩÉ˘©˘dG ò˘˘æ˘˘e »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y
»˘a äÉ˘e~˘î˘dGh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG QG~ ŏJ ¿G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh á˘jô˘̆°ûÑ˘̆dG
2^3 AÉ°ûfG ≈∏Y πª©«°S …òdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áfÉ©à°S’ÉH §°Sh’G ¥ô°ûdG
2022 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M »ah ,§≤a ¿ƒ«∏e1^8 ≈∏Y »° ≤«°S Éªæ«H ,áØ«Xh ¿ƒ«∏e
.¬∏ª©H ΩÉ«≤∏d »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ÖdÉ¨dG »a ø«ØXƒe 5 πc øe ~MGh ~ªà©«°S

@@@

:(ájô°üªdG á°UQƒÑdG ¢ù«FQ) ~jôa ~ªëe

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºY~d ÓeÉμàe ÓªY Ö∏£àj »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

 á˘jô˘°üª˘dG á˘°UQƒ˘Ñ˘dG ¢ù«˘̆FQ QÉ˘̆°TCG ,¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e~jôa ~ªë˘e™˘«˘ª˘̆L ¿G ≈˘̆dG
°SCGô«KCÉJ áé«àf …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN Iô«Ñc äÉÑ∏≤J ä~¡°T ºdÉ©dG ¥Gƒ

º˘̆Y~˘̆d Ó˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e Ó˘̆ª˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ¿G ≈˘̆dG É˘̆à˘̆a’ ,zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ ¢Shô˘̆«˘̆˘"
QÉNO’G ºY~j ÉªH á«ª°SôdG á«dÉªdG áeƒ¶æªdG »a ø«æWGƒªdG ôÑcG ∫ÉNOGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
á˘jOÉ̆°üà˘b’G äÉ̆YÉ̆£˘≤˘dG ™˘e π˘eÉ̆˘©˘̆à˘̆dG ø˘̆e ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H Gô˘̆cò˘̆e ,QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤Jh á«ª°SôdG

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA

¥Éb~dG ôeÉJh ìƒàa ΩÉ°Sh ,~jÉa ¥QÉW ,Qƒ°TÉY ∞jô°T :ø«ª«dG øe

Qƒ° ë∏d ôNBG ~¡°ûe

…OÉªM ¿G~°TQh »WÉÑæ°ùdG ~ªMG ,~jÉa ¥QÉW ,»∏Ñàæ©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

QÉéM iƒéf ø«°SÉj ~ªëe :QÉ°ù«dG øe~ªMG ∞°Sƒjh ™eÉL ∞jô°T :ø«ª«dG øe



±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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1882021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G) ìƒàa ΩÉ°Sh

»aô°üªdG ´É£≤dGh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ∞°üf …ô°üªdG OÉ°üàb’G ºéM

á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ∫h’G

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G íªdCGhìƒàa ΩÉ°Sh»g ô°üe ¿G ≈dG
É˘¡˘é˘JÉ˘f ƒ˘ª˘æ˘«˘°Sh ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘gOÉ˘°üà˘bG ƒ˘ª˘æ˘«˘°S »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG á˘dh~˘̆dG
QÉ«∏e 5322 øe ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 5820 ≈dG π°ü«d »dÉªL’G »∏ëªdG
¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ƒªædG Gòg QGôªà°SG ™bƒàªdG øeh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬«æL
QÉ«∏e 10556 ≈dG 2025 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a …ô°üªdG OÉ°üàb’G ºéM π°ü«d á∏Ñ≤ªdG
¿ƒ«∏jôJ ∞°üf øe Üô≤j Ée …G ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉfÉ«H Ö°ùëH ¬«æL
á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ∫h’G ~©j …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,Q’hO
áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 412 ∫ƒ°UG »dÉªLEÉH (É«HôY á©HGôdG áÑJôªdG) á«£ØædG ô«Z
»a 13 ƒªf áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 3^3 ≈dG â∏°Uh ™FGOƒdGh ,áÄªdG »a 11 ƒªf
¿G G~cDƒe ,áÄªdG »a 18 ≈dGƒM ƒªf áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 141 ¢Vhô≤dGh áÄªdG
ø˘e ∫Gƒ˘e’G ¢ShDhQh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG »˘a Gô˘«˘Ñ˘c É˘MÉ˘é˘f â≤˘˘≤˘˘M ô˘˘°üe
º∏°ùJ òæe Q’hO QÉ«∏e 431 â¨∏H áªî°V á«dÉe äÉ≤a~J â≤∏J å«ëH ,êQÉîdG

¢ù«FôdG»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY.OÓÑdG ºμM

:(…ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG ¢ù«FQ) á°TÉμY ΩÉ°ûg

 »ªbQ ∂æH ∫hG ¥ÓWG ≈∏Y πª©fh äÉYƒa~ªdG áæμ«e Qq~°üàf

á«dÉëdG äGõ«¡éàdG øe AÉ¡àf’G ~©H

 …ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘∏˘˘g’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘˘°TCGhá°TÉμ˘Y ΩÉ˘°ûg∫Ó˘N ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘̆a
øe õØb »μæÑdG πjÉHƒªdGh âfôàf’G áe~N »a ø«côà°ûªdG O~Y ¿G ≈dG i~àæªdG
âbƒdG »a ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 4^7 ≈dG 2019 ƒ«fƒj »a ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 1^3
O~˘Y õ˘Ø˘b É˘ª˘c ,º˘¡˘JÉ˘Yƒ˘a~˘e á˘æ˘μ˘«˘e ≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG ∫É˘Ñ˘˘bG IOÉ˘˘jR ÖÑ˘˘°ùH ø˘˘gGô˘˘dG
Éfƒ«∏e 15 »dÉªLG øe π«ªY ø«jÓe 4 ≈dG á«còdG ßaÉëªdG »a ø«côà°ûªdG
»a 26^6 áÑ°ùf ≈∏Y »∏g’G ∂æÑdG Pƒëà°ù«d »aô°üªdG RÉ¡édG iƒà°ùe ≈∏Y

) ™«H á£≤f ∞dG 150 »∏g’G ∂æÑdG ô°ûf ~bh .∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y áÄªdGPOS(
∂æÑdG IQG~°U ô¡¶j Ée ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ™«H á£≤f ∞dG 100 `H áfQÉ≤e
á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ¿G ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG á˘æ˘μ˘«˘e »˘a »˘˘∏˘˘g’G
¬«æL QÉ«∏e 125 πé°ùJ å«M ô¡°TCG 5 »a áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH Gƒªf â≤≤M
,»°VÉªdG ƒ«fƒj »a ¬«æL QÉ«∏e 100 `H áfQÉ≤e »°VÉªdG ôÑªaƒf ájÉ¡f »a
øe AÉ¡àf’G ~©H »ªbQ ∂æH ∫hG ¥ÓWG ≈∏Y É«dÉM »∏g’G ∂æÑdG πªY G~cDƒe

.á«dÉëdG äGõ«¡éàdG

Ω~≤dG Iôc »a AGƒ°V’G …QhO ≈dG …ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG ≥jôa Oƒ©°üH ¬°TÉμY ΩÉ°ûg ºjôμJ IôgÉ≤dG ∂æH ¿ÉcQCÉH ÉWÉëe ~jÉa ¥QÉW

…ô«ëÑdG ∞jô°Th ídÉ°U ~jôa ~ªëe ,≈àe ¢ùjQƒe ,»fÉY~dG »eGQ ,»∏Ñàæ©dG ôªY :ø«ª«dG øe π«∏N OGDƒa ~ªMGh º°UÉY ~ªëe ,¬°TÉμY ΩÉ°ûg ,»∏∏«fƒª«°S ∂«e :ø«ª«dG øe

áæjƒY »∏Y .Oh »fÉc~dG »eGQ :QÉ°ù«dG øe »fÉg ~ªëekÉ©HÉàeh kÉaô°ûe ÜôM ™«HQ



»fÉØc ~ªëe Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

)I-SCORE(

á«ªjôμJ ´hQOá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒªd á«YGôdG äÉcô°û∏d

 »YÉaôdG ø«°ùM Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH)

»côjƒ°ùdG ÜÉ¡jG Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

)ADCB(

 º«¡a hôªY Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(¥ô°ûªdG ∂æH)

»fGƒ∏ëdG ~ªëe Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(»Hô©dG ∂æÑdG)

±hDhôdG ~ÑY »∏Y Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

)QNB(

¢Uƒ°U Ëôc Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(…ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG)

 ÜÉgƒdG ~ÑY ~ªëe Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒª›)

…h~Y ~ªëe Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

)HDB(

OÉë°ûdG º«gGôHG Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

)NCB(É«Ñ«d-

 »∏Y ~ªëe Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

(IôgÉ≤dG ∂æH)

 Ωqôμj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

ô°üe ∂æH
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e



:ìƒàa ΩÉ°Sh2020 ájÉ¡f á«Hô©dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 4

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’ ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘e’G ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

 ,á«Hô©dGìƒàa ΩÉ°ShäGOƒLƒªdG ºéM ¿G ,

ƒëf ≠∏H »fOQ’G »aô°üªdG ´É£≤∏d á©ªéªdG

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM Q’hO QÉ«∏e 79^5

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

 ±É˘˘˘˘°VCGhìƒàa´É˘£˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘j~˘˘dG{ ¿G

ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG â∏˘˘˘μ˘˘˘˘°T º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

»a 46 ™bGƒH »aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe

22 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y ¿ƒj~dÉa ,áÄªdG

ƒëæH ´É£≤∏d á©ªéªdG ™FGOƒdG ºK áÄªdG »a

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 43^3

ƒ˘ë˘æ˘H ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘Mƒ˘˘æ˘˘ª˘˘e

∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒªée ≠∏Hh ,Q’hO QÉ«∏e 55^2

á«fOQ’G ∑ƒæÑ∏d äÉ°ü°üîªdGh äÉWÉ«àM’Gh

.zQ’hO QÉ«∏e 12^3 ƒëf

 ø˘«˘˘HhìƒàaäGô˘°TDƒ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘j ´É˘£˘≤˘dG ¿G

¬JRÉ«M á°UÉNh ,É¡YGƒfCÉH äÉe~°üdG πªëJ »a ¬JQ~b ≈∏Y ∫~J áfÉàe

á≤£æªdG »a Ö°ùædG ≈∏YCG øe ~©J ∫ÉªdG ¢SCGQ øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe ≈∏Y

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf §°Sƒàe ¿G O~°üdG Gòg »a Éë°Vƒe ,á«Hô©dG

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áÄªdG »a 17^9 ≠∏H á«fOQ’G ±QÉ°üª∏d

∂æÑdG πÑb øe IO~ëªdG áÑ°ùædG øe íjôe ¢ûeÉ¡H ≈∏YG ƒgh ,2020

øe IO~ëªdG áÑ°ùædG øe ≈∏YGh ,áÄªdG »a 12 á¨dÉÑdGh »fOQ’G …õcôªdG

.3∫RÉH äGQô≤e Ö°ùëH áÄªdG »a 10^5 á¨dÉÑdGh ∫RÉH áæéd πÑb

≈dG á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒj~dG áÑ°ùf â¨∏H ,∫ƒ°UC’G á«Yƒf ¢üîj Ée »ah

øY áØ«ØW IOÉjõH ,∫h’G ∞°üædG ájÉ¡f áÄªdG »a 5^4 ¿ƒj~dG »dÉªLG

»àdG •ƒ¨° dG øe ºZôdÉH áÄªdG »a 0^4 â¨∏H ,2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f

.zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH »fOQ’G OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J

á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf â¨∏H ~≤a ,I~«L ádƒ«°ùH ´É£≤dG ™àªàjh

»a 128^5 ±QÉ°üªdG ≈∏Y »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe á≤Ñ£ªdG

≠dÉÑdGh …õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àªd ≈fO’G ~ëdG øe ô«ãμH ≈∏YG »gh áÄªdG

.ìƒàa Ö°ùëH áÄªdG »a 100

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ß˘˘aÉ˘˘M »˘˘fOQ’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh

äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘dG ∫~˘©˘e §˘°Sƒ˘à˘e ≠˘∏˘Hh ,á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG ø˘̆e á˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e

ΩÉ˘©˘dG ∞˘°üà˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 0^64 ¿OQ’G »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘c 2020

.áÄªdG »a 5^2 »fOQ’G »aô°üªdG

 OÉ°TCGhìƒàa±~¡H …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG äGAGôL’G áeõëH

ø˘eh ,OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ~˘é˘à˘°ùª˘̆dG zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ ¢Shô˘̆«˘̆" äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J AGƒ˘̆à˘̆MG

ôÑY QÉæjO QÉ«∏e 1^05 áª«≤H OÉ°üàbÓd á«aÉ°VG ádƒ«°S ï°V É¡æª°V

ìÉ˘̆ª˘̆°ùdGh ,»˘̆eGõ˘̆d’G »˘̆WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘J

OGô˘̆a’G ¢Vhô˘̆b á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g IOÉ˘̆ ˘YEÉ˘̆ ˘H ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

Iô˘«˘̈ ˘̆°üdGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆°UÉ˘̆N äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~àH äôKCÉJ »àdG É¡æe

IOÉ˘jRh π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ¢ «˘Ø˘î˘J ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VG

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ∫É˘˘˘˘˘LBG

π˘«˘LCÉ˘̆J Ö∏˘̆W ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh

á˘̆Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG •É˘̆ ˘°ùbG

ø˘e Iô˘KCÉ˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

.OGôa’Gh äÉcô°ûdG øe ¢Shô«ØdG QÉ°ûàfG QÉKBG

¢ «ØîàH …õcôªdG ∂æÑdG QGôb{ ¿G ±É°VCGh

i~d ™FGOƒdG ≈∏Y »eGõd’G »WÉ«àM’G áÑ°ùf

ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 5 ≈˘˘˘˘dG 7 ø˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SG ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQ’G ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

.zäÉcô°ûdGh OGôa’G É¡«a ÉªH ,ájOÉ°üàb’G

 øq«Hhìƒàa™jô°S πμ°ûH ÜÉéà°SG »fOQ’G »aô°üªdG RÉ¡édG{ ¿G

äQô˘b å«˘M ,á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘Ø˘˘«˘˘°üë˘˘dG »˘˘fOQ’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG IQGO’

,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¿É°ù«f ô¡°T ∞°üàæe »a ¿OQ’G »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG

Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aÓ˘d ¢Vhô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG ô˘̆©˘̆°S ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆J

õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d ¿É˘°ù«˘f á˘jÉ˘¡˘f ø˘e GQÉ˘Ñ˘à˘YG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^5 ™˘bGƒ˘H á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

.zzÉfhQƒc{ ¢Shô«" øe I~°ûH Qô° J …òdG OÉ°üàb’G

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ¢ Ø˘̆N ø˘̆Y ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

,OÉ˘°üà˘b’G õ˘«˘Ø˘ë˘J äGhOG i~˘MEÉ˘c á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 1^5 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG

Iô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äÓ˘̆˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùJ ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ~˘̆ ˘̆FGƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SCG ¢ «˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆Jh

π° a’ I~FÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y ¢ ØNh áÄªdG »a 1^5 áÑ°ùæH á£°SƒàªdGh

.2020 ¿É°ù«f ájÉ¡f øe GQÉÑàYG áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH AÓª©dG

AGƒ˘̆LC’G π˘̆X »˘̆a{ :∫É˘̆b ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆˘à˘̆˘dG ¢üN É˘̆˘e »˘̆˘ah

∫h~dG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG á«ë°üdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

á˘̆à˘̆HÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆eÉ˘̆Y~˘̆dGh ¢SÉ˘̆°SC’G ~˘̆æ˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ∫Gõ˘̆˘J ’ ,á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

.zø««Hô©dG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d »°ù«FôdG ∫ƒªªdGh »Hô©dG OÉ°üàbÓd

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 12 á˘Ñ˘°ùæ˘H π˘μ˘c »˘Hô˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G º˘˘é˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ™˘˘bƒ˘˘Jh

»aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe ƒªf áÑ°ùf π≤J ’CGh , 2020 ΩÉY ∫ÓN

.ΩÉ©dG ájÉ¡f Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 4 ƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 6 øY »Hô©dG

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ™«ªL ºéM »a ™bƒàªdG ¢TÉªμf’G ÖÑ°ùHh{ :∫Ébh

äÉ̆YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ™˘̆eh ,zÉ̆˘fhQƒ˘̆c{ äÉ̆˘«˘̆YG~˘̆J á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f 2020 ΩÉ̆˘©˘̆dG ∫Ó˘̆N

»aô°üªdG É́£≤dG äGOƒLƒe ºéM ≠∏Ñj ¿G ™bƒàªdG øe ,ƒªædÉH á«aô°üªdG

,2020 »a »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ºéM øe áÄªdG »a 165 ≈dGƒM »Hô©dG

 ΩÉY áÄªdG »a 131h 2019 ΩÉY »a áÄªdG »a 138 πHÉ≤e.z2018

1902021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



ìƒàa ΩÉ°Sh

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G ìÉààa’G πØM π¡à°SGìƒàa ΩÉ°Sháª∏μH

ºcGôJ øe ¿ÉæÑd Ö«ÑëdG Éf~∏H ¬¡LGƒj Ée ÉædÉg{ :∫Ébh ,á«Hô©dG OƒaƒdÉH É¡«a ÖMQ

Iôª∏d á«dh~dG ¬fƒjO ~j~°ùJ øY ¿ÉæÑd ∞bƒJ ™e É¡JhQP â¨∏H ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉeRG

±ô°üe i~d á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÉ«WÉ«àMG ôaGƒJ øe ºZôdÉH ,¬îjQÉJ »a ≈dh’G

QÉ«∏e 20 ÜQÉ≤j ÉªH Q~≤j ÖgòdG øe »WÉ«àMGh Q’hO QÉ«∏e 22 RhÉéàJ ¿ÉæÑd

.zá«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ô©°S Qƒg~Jh ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æªdG QÉ«¡fÉH ÖÑ°ùJ Éªe ,Q’hO
 ôÑàYGhìƒàa¿G ÉàYÉ£à°SG I~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ áëFÉL ’h á«fÉæÑ∏dG áeR’G ’{ ¿CÉH

å«M ,ÉæJÉWÉ°ûf G~ªéJ ºdh ÉæJÉjƒdhG øe Éàd~H áëFÉédGh áeR’Éa ,OÉëJ’G πªY Ó£©j

á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dGh á«aô°üªdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJh çÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dG ∞«ãμàH Éæªb

∞dG 54 øe ôãcG É¡ÑjƒÑJ ºJ »àdG á«fƒfÉ≤dG OGƒªdG O~Y ≠∏Hh ,äGƒæ°S 10 øe ôãc’

á©HÉàdG á«Hô©dG á«aô˘°üª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘Yƒ˘°Sƒ˘ª˘dG ø˘ª˘°V á˘«˘fƒ˘fÉ˘b IOÉ˘e

.zÉ¡YGƒfCG ∞∏àîªH á«ãëH á°SGQO 224 øe ôãcGh OÉëJÓd

Qƒ° ëdG øe ôNBG ÖfÉL Qƒ° ëdG øe ÖfÉL

(Üô©dG ôîa) »HôJC’G ~ªëe ºjôμJ

¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ~≤Y

Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ™˘˘e

äÉ˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H i~˘˘à˘˘æ˘˘e

áëaÉμe »a áLôëdG ÉjÉ° ≤dG ™e πeÉ©àdGh

250 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H z∫Gƒ˘˘˘˘e’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùZ

øe ájOÉ°üàbGh á«aô°üe ábƒeôe á«°üî°T

¥~˘æ˘a »˘a ∂dPh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl

 ∂«Ñæaƒe –.ähô«H

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG  i~àæe∫Gƒe’G π«°ùZ áëaÉμe »a áLôëdG ÉjÉ° ≤dG ™e πeÉ©àdGh äÉHƒ≤©dG ôWÉîe ∫ƒM

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

ìƒàa ΩÉ°Shh »cR ΩÉ°ùM ô«Ø°ùdG ,¬«HôW ±RƒL .O ,ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG ,Qƒ°üæe ß«ØëdG~ÑY :ø«ª«dG øe

 :ìƒàa ΩÉ°ShÉæJÉWÉ°ûf G~ªéJ ºdh ÉæJÉjƒdhCG øe Éàd~H áëFÉédGh áeR’G

@@@

 :¬«HôW ±RƒL .OºdÉ©dG ∫hO ≈∏Y ôqe~e ìÓ°Sh §q∏°ùe ∞«°ùc Ω~îà°ùJ âJÉH ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG



¿ÉªMôdG ~ÑYh ôØæN ≥j~°üdG ,…ôÑëdG »∏Y ,ôμH ƒHG ºã«g ,¿Gƒ°VQ …~ªM :ø«ª«dG øe ∫ƒ«M’G ôªYh ∂∏ªdG ~ÑY ∫ÉªL ,¬∏dG~ÑY º«°Sh ,¬æ«æ°SƒH »ëàa :ø«ª«dG øe

ô£e ∫hQÉch »dƒ¨dG áªWÉa .O :ø«ª«dG øe QƒNR √QÉ°Sh π«eG QOÉ°U »fGQh √OôH ¿Éª«∏°S :QÉ°ù«dG øe

 QÉ°TCGhìƒàaáeÉ©dG áfÉeC’G RÉ¡L øª°V I~j~L I~Mh CÉ°ûfG OÉëJ’G{ ¿G ≈dG

 z»˘ª˘˘bô˘˘dG ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG I~˘˘Mh{ ≈˘˘ª˘˘°ùe âë˘˘JUABdigital.ºgÉ˘Ø˘J äGô˘cò˘e É˘æ˘©˘bhh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d äÉ˘e~˘N Ω~˘˘≤˘˘J º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°T 12 ô˘˘Ñ˘˘cCG ™˘˘e äÉ˘˘cGô˘˘°Th

FINTECH±QÉ˘°üª˘dG »˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H ,
á«bÉØJG É° jCG ™«bƒJ ºJh ,á«aô°üªdG QOGƒμ∏d äGQ~≤dG AÉæHh ,OÉëJ’G i~d AÉ° YC’G

 QÉμàHÓd »ªdÉ©dG ~¡©ªdG ™eTION INSTITUTEA GLOBAL INNOV∫Éée »a
.zÉ«dhO I~ªà©e IOÉ¡°T É¡j~d »àdGh ,ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG

¬«HôW ±RƒL .O

IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bh
 Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G¬«HôW ±RƒL≈∏Y ≈Øîj ’{ :¬àª∏c »a

á˘«˘dÉ˘e äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh ∫ƒ˘°UCÓ˘d ~˘«˘ª˘é˘J ø˘e É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j É˘eh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿G ~˘˘MG
CÉé∏J ,¬∏c ºdÉ©dG ∫hO ≈∏Y ôe~e ìÓ°Sh §∏°ùe ∞«°ùc Ωƒ«dG Ω~îà°ùJ âJÉH á«FÉæLh
Aƒé∏dG øe Ój~H á«é«JGôà°S’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡ëdÉ°üe øY ´Éa~∏d ≈ª¶©dG ∫h~dG ¬«dG

.zIô«Ñc QGô°VCGh ájô°ûH ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ áæMÉW ÜhôM ≈dG
 .O âØdh¬«HôW¬fƒjO ™aO øY ¬ØbƒJ øe ¿ÉæÑd ¬«fÉ©j Ée ≈dG áaÉ°VG ∂dP πc{ ¿G ≈dG

ÉàbDƒe ~∏ÑdG ±GôëfGh ,á«æWƒdG á∏ª©dG ™LGôJh …OÉ°üàbG QÉ«¡fG øe ¬©ÑJ Éeh ,á«LQÉîdG
’G ,äÉj~ëJh ôWÉîe øe äGOÉ°üàb’G øe ´ƒædG Gòg ¬∏ªëj Ée ™e ,…~≤ædG OÉ°üàb’G ≈dG
,áÑ©°U á«fƒfÉbh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S áÄ«H øª°V √AGOG ™HÉJ »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿G

.zäÓjƒëà∏d IôëdG ácôëdG Ö«©°üàd áÑ°ùædÉH ¿ÉæÑd »a ÇQGƒW ô«HG~J òîJGh

Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY

 ¿ÉæÑd »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉY ø«eCG ç~ëJ ºKQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY’hÉæàe

π°üØdG âëJ øe’G ¢ù∏ée øY IQOÉ°üdG É¡æe Gô«KCÉJ ôãc’Gh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ádCÉ°ùe

πc IÉYGôªd íéf’G πFÉ°SƒdG ¿G iCGQh ,≥«Ñ£àdG áeõ∏ªdGh I~ëàªdG ºe’G ¥Éã«e øe ™HÉ°ùdG

≈∏Y õμJôJ ∫Éãàe’G äÉÑLƒªd É≤«≤ëJ ádÉ©ah á∏eÉμàe ΩGõàdG èeGôH OÉªàYG äÉHƒ≤©dG ́ GƒfG

øe ~cCÉà∏d ádÉ©a á«∏NGO §HGƒ°V OÉªàYGh ôWÉîªdG º««≤Jh iƒà°ùªdG ™«aQ …QGOG ΩGõàdG

äGAGô˘LGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘LGƒ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG äGAGô˘LGh á˘ª˘¶˘f’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆°ùM

ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘jQGO’Gh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ô˘ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ÖjQ~˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dGh á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dG

.á∏°üdG äGP äGQƒ£àdG RôHGh äÉgÉéJ’Gh äG~éà°ùª∏d º¡àaô©e

ôHÉL ø«°SÉj

 ÖFÉædG á«fÉªdôÑdG áfRGƒªdGh ∫ÉªdG áæéd ƒ° Y ôÑàYGhôHÉL ø«°SÉjäÉHƒ≤©dG{ ¿G

ΩÉj’G √òg »ah ,∫hO ™côjh äÉfÉ«ch OGôaG πÑ≤à°ùe ôe~j ÉcÉàa ÉMÓ°S âë°VG

.zäÉHƒ≤©dG ìÓ°S ∫ÓN øe ¢VÉîJ »àdG áªYÉædG ÜhôëdÉH ≈ª°ùj Ée âëÑ°UG

»cP ΩÉ°ùM ô«Ø°ùdG

 ô«Ø°ùdG á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«e’G ∫Ébh»cP ΩÉ°ùMôμØdG{ ¿G

øe äÉeƒ∏©ªdG IQƒKh áªdƒ©dG ¬ë«àJ Ée ™e º∏bCÉà«d ≈eÉæàj ∫Gƒe’G π°ù¨d »eGôL’G

¬ë«àJ Ée πc øe IOÉØà°S’G ≈dG ≈©°ùJ á«eGôL’G äÉμÑ°ûdÉa ,∫Gƒe’G ∫É≤àfG »a ádƒ¡°S

…Qƒ˘Ø˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh »˘cQÉ˘°ûà˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘«˘°VGô˘à˘̆a’G á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆c É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.zºFÉ≤dG  »dÉªdG ΩÉ¶ædG É¡ë«àj »àdG äGô¨ãdG øe ∂dP »a I~«Øà°ùe ,É¡WÉ°ûf ôjƒ£àd

»HôJ’G ~ªëe ºjôμJ

 ºjôμJ ºJ ,i~àæªdG ìÉààaG ∫ÉªYG ΩÉàN »ah»HôJ’G ~ªëeIQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Üô©dG ôîa IõFÉL ¬∏«æd Gôj~≤J OÉëJ’G ´Q~H ô°üe ∑ƒæH OÉëJG ¢ù«FQh ô°üe ∂æH

 õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cG É˘˘gÉ˘˘jG ¬˘˘à˘˘ë˘˘æ˘˘e »˘˘à˘˘˘dG 2020 –IOÉ˘̆Y í˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dGh ,»˘̆ ˘HO
.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G »a ô«KCÉJ ôãc’G äÉ«°üî°û∏d
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ø°ùM ~ªëe AÉæKh …~«HõdG ø«°ùM
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 IõFÉL º∏°ùàj ~jÉa ¥QÉW

ºéf ∫ÉªL …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf

2020 »aô°üªdG RÉéf’Gh õ«ªàdG õFGƒL

(»eÓ°S’G ∞«£dG ±ô°üe ¢ù«FQ) …ƒ°SƒªdG ¿ÉMôa

¥Gô©dG »a Gƒªf ´ô°S’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG

(á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ¢ù«FQ) ∂∏ªdG ~ÑY ∫ÉªL

á«aô°üe ájQÉéJ áeÓY π° aCG IõFÉL

(»LQÉîdG »Ñ«∏dG ±ô°üªdG ôj~e) ô«≤æ°T QÉàîe

 ¢SCGQh äÉªgÉ°ùªdG å«M øe É«≤jôaG »a ∂æH π° aCG∫ÉªdG

(ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ΩÉY ôj~e) »fƒgôàdG ¥GRôdG ~ÑY

É«Ñ«d »a ±ô°üe π° aG

(»æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG) ôØæN ≥j~°üdG

É«Ñ«d »a Gƒªfh GQƒ£J ´ô°S’G ±ô°üªdG

(OQGƒªdG ∂æÑd áeÉ©dG Iôj~ªdG) ÜÉjO ƒH ≈∏¡f

äÉeRC’G »£îJ »a iƒb’G ∂æÑdG

(¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ¢ù«FQ) »YÉaQ ø«°ùM

AÓª©dG áe~N »a »aô°üªdG õ«ªàdG IõFÉL

 …QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG) »côjƒ°ùdG ÜÉ¡jG –(ô°üe

I~YGh ájQÉéJ áeÓY π° aCG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG äÉ©«ÑªdG ôj~e) …ƒ°ù«Y ìÓ°UFORTINET(

á«ªbôdG ájÉªëdG ~jhõJ »a õ«ªàdG

(»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e) …~©°ùdG OÉªY

ø«£°ù∏a »a ÉfÉeCG ôãc’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG

¢üî°ûH ô°üe ∂æH ¿Éeôμj ìƒàa ΩÉ°Shh »cR ΩÉ°ùM ô«Ø°ùdG

 áªWÉa .O áeÉ©dG äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùeh »HôJC’G ~ªëe ¬°ù«FQ»dƒ¨dG

�



  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA195

(»eÓ°S’G »dh~dG ±ô°üª∏d á°VƒØªdG Iôj~ªdG) »FÉØμdG ≈¡°S

¥Gô©dG »a iƒb’G »eÓ°S’G ±ô°üªdG

(»eÓ°S’G π°ü«a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG) ø«e’G ~ªMG ájhÉ©e

¿GOƒ°ùdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ∫Éée »a ∂æH π° aCG

(øj~aGôdG ±ô°üe ¢ù«FQ) …~«HõdG ø«°ùM

 »a ±ô°üe ôÑcC’ πeÉ°ûdG ΩÉ¶æ∏d …QGOG ≥«Ñ£J π° aG¥Gô©dG

(ô°üe ¥ô°ûªdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) »¡ÑdG hôªY

(¢ù«FôdG ÖFÉf) OÉªY ºã«gh

á«aô°üªdG áFõéàdG ∫Éée »a …ô°üe ∂æH π° aCG

(π«ædG ∂æH ôj~e) ø°ùM OÉ°TQ ø°ùM

 Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a ¿GOƒ°ùdG »a ∂æH π° aCGá£°SƒàªdGh

(¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¢ù«FQ) ºfÉZ ø°ùM

 ôjƒ£àdGh πjƒªàdG »a ¢ü°üîàe »HôY ∂æH π° aG…QÉ≤©dG

»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG IõFÉL º∏°ùàj OƒªM ÉjôcR

¿OQ’G »a »eÓ°SG ∂æÑd ájQÉéJ áeÓY π° aCG

(»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G-∫Éãàe’G ájôj~e ¢ù«FQ) ±hõªdG ¿É°ùZ

á«eƒμëdG äÉYƒa~ªdG áæªbQ »a õ«ªàdG IõFÉL

(IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ) ~jÉa ¥QÉW

Gƒªfh GQƒ£J ´ô°S’G ∂æÑdG

ÉYQO º∏°ùj ìƒàa ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øe

»ØæM ~dÉN .O ≈dG

(…ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf) ìƒàØdG ƒHG ≈«ëj

»ªbôdG ∫ƒëàdG »a …ô°üe ∂æH π° aG

(ô°üe ∂æH ¢ù«FQ ÖFÉf) »Hô¨ªdG ∞cÉY

iôÑμdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a …ô°üe ∂æH π° aCG
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¬æ«æ°SƒH »ëàah ∫ƒ«M’G ôªY ,~ªëe ≥aƒe ,»°Sƒæ©dG ¿É° eQ ,¬∏dG~ÑY º«°Sh :ø«ª«dG øe ∂∏ªdG~ÑY ∫ÉªLh ~ªëe »∏Y ,»HôJC’G ~ªëe ,ôØæN ≥j~°üdG :ø«ª«dG øe

¬jGô©°T ƒHG »ëàah »°Sƒæ©dG ¿É° eQ ,Ò≤æ°T QÉàîe ,á°SÓM ƒHG ~dÉN :ø«ª«dG øe ≈Ø£°üe hôªYh ìƒàØdG ƒHG ≈«ëj ,»côjƒ°ùdG ÜÉ¡jG ,¢SGƒ°S ºjôc :QÉ°ù«dG øe

…ƒ°SƒªdG ¿ÉMôah ºMQ ¿RÉe ,QƒNR π«eG :ø«ª«dG øe º°üà©e ~ªëeh OGDƒa ~ªMG ,™eÉL ∞jô°T :QÉ°ù«dG øe Q~«M i~fh ~ªëe .O ,»fƒgôàdG ¥GRôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

~©°SC’G ø°ùMh ºMQ ¿RÉe :ø«ª«dG øe …QƒN ∞°Sƒjh ÜÉjO ƒH …OÉ°Th OÉ°TQ :ø«ª«dG øe ÜÉjO ƒH ¿É°ùZh ¿Ó°SQG ∂dÉe ,ΩRÉM ø«Ø«f ,…hÉ°ù«©dG ìÓ°U :ø«ª«dG øe

�





 ácô°T á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdGFSA Éjò«ØæJ Gôj~e ¿Éª«∏ o°S ôeÉ°S øq«©J

 á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ø∏YCGFSA ø««©J øY¿Éª«∏o°S ôeÉ°S

.ácô°û∏d kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,Qƒ£àdG Gòg ≈∏Y Ék≤«∏©Jh…ôYƒdG πFÉ°U:{¿Éª«∏o°S ôeÉ°S

,äÉYƒa~ªdGh ∑ƒæÑdG ´É£b »a ÉkeÉY 20 øY ~jõJ á«dhO IôÑîH ™àªàj »é«JGôà°SG ~FÉb
øëfh .~j~édG ¬Ñ°üæªd äÉYƒa~ªdGh äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a äGôÑîdG øe Gk~jôa Ékéjõe Ω~≤jh

  ácô°T IOÉ«b ≈∏Y ¬JQ~b øe ¿ƒ≤KGhFSA¬∏é°ùd Gkô¶f ,I~j~L m¥ÉaBG ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh
√QhO ≈dEG ™∏£àfh .ácô°ûdG ƒªf äÉMƒªW ∂°T ÓH ºY~«°Sh ,´É£≤dG »a ¬JôÑNh πaÉëdG
QÉ˘μ˘à˘H’G ≥˘jô˘W ≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘ã˘H É˘¡˘©˘°Vhh á˘cô˘°û∏˘d ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆°SC’G

 .zI~j~édG ¬à«dhDƒ°ùe »a ìÉéædG πc ¬d ≈æªJCG .πÑ≤à°ùª∏d áeG~à°S’Gh ƒªædGh
∫Éb ,¬à¡L øe¿Éª«∏o°S ≈dEG ΩÉª° fÓd ¢ùªëàe ÉfCG{ :FSAá∏°UGƒe ≈dEG ™∏£JCGh

á˘bƒ˘Ø˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG QÉ˘μ˘à˘HG ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘μ˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG
ô««¨àdG »a .á«dÉªdG äGôÑîdG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ »a º¡°ùJ ∂°T ÓH »àdGh É¡«a QÉªãà°S’Gh

  ¬éàJ ,»dÉëdG Éæàbh »a á«dÉªdG äÉe~î∏d ™jô°ùdGFSA∫Éée »a I~FGQ áfÉμe PÉîJG ≈dEG
 .zÉ«ªdÉY ™a~dG äÉe~Nh ÜQÉéJ ôjƒ£J

 á«ª«∏bG õFGƒL»Hô©dG ∂æÑ∏d

∫É˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Z á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e âë˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘e
É˘gô˘≤˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a
»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ,∑Qƒ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘f
»˘μ˘æ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘˘L
,á≤£æªdG »a zá«còdG ∞JGƒ¡∏d
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ~˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
á˘e~˘≤˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
∂dPh ,2020 ΩÉ©∏d äÉcô°û∏d
-âμ˘fƒ˘c »˘̆Hô˘̆Y{ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆Y
á˘̆e~˘̆î˘̆d ¢ü°üî˘̆ª˘̆dG zπ˘̆jÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘e
É˘̆ª˘̆c .äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ´É˘̆˘£˘̆˘b AÓ˘̆˘ª˘̆˘Y
π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG RÉM

∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe ,ΩÉ©dG Gò¡d §°Sh’G ¥ô°ûdG »a z~≤ædG IQGOG ∫Éée »a ∂æH
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG »fƒehQƒj ácô°T øY IQOÉ°üdG ,±EG ¢SEG …CG/ôà°ùØfEG

∞˘JGƒ˘¡˘∏˘d »˘μ˘æ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘é˘H »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Rƒ˘˘a »˘˘JCÉ˘˘jh

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ,§˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a zá˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG

AÓ˘ª˘©˘dG Üò˘é˘d á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G Iƒ˘˘≤˘˘dG :âæ˘˘ª˘˘° J »˘˘à˘˘dGh á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

OG~˘˘YG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘e~˘˘˘Nh

É¡ªj~≤J ºàj »àdG äÉéàæªdG »a ™°SƒàdGh ,äÉe~îdG √ò¡d ø«e~îà°ùªdG

™˘bƒ˘ª˘dG ø˘˘e π˘˘c É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∂dò˘˘ch ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

.∂dòd É°ü«°üN âªª°U »àdGh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh »fhôàμd’G

âbh »a »Hô©dG ∂æÑdG âëæe ~b á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée âfÉch

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ∂æ˘˘H π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L ,2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°S

.»dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d ∂dPh ,2020

Úàe ∫Ée ¢SCGQh á«dÉY ádƒ«°ùH áYƒªÛG ™àªàJ

 ∂æH ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 379äGQÉe’G »a ábQÉ°ûdG

,áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏©a .2020 ΩÉ©dG øe ô¡°TCG á©°ùJ IôàØd I~MƒªdG á«dÉªdG ¬éFÉàf ábQÉ°ûdG ∂æH ø∏YCG
379 √Q~b íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ∂æÑ∏d ájƒb á«æÑH ÉeƒY~e Éfôe AGOCG äGQÉe’G »a áYƒªéªdG äÉ«∏ªY â≤≤M

.2020 ΩÉY øe ô¡°TCG á©°ùàdG IôàØd ºgQO ¿ƒ«∏e
 ∫ƒ°U’G »dÉªLG ≠∏H å«M ,ájƒb áYƒªéª∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG ∫GõJ ’hASSESTSIOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 34^77

 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLGh ,2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 10 É¡àÑ°ùfEQUITYºgQO QÉ«∏e 3^27
.áÄªdG »a4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

õ˘cô˘eh º˘¶˘æ˘e è˘¡˘f ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H ΩQÉ˘°üdG ΩGõ˘à˘dÓ˘d á˘é˘«˘à˘f á˘jƒ˘b iô˘N’G ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘˘dGh ∫ƒ˘˘°U’G IOƒ˘˘L π˘˘¶˘˘Jh
I~YÉb ™e ø«àe ∫Ée ¢SCGQh á«dÉY ádƒ«°ùH ™àªàdG áYƒªéªdG π°UGƒJh .πjƒªàdG QOÉ°üeh ~j~°ùàdG πÑ°Sh ¢VGôbÓd

 AÓªY ™FGOhDEPOSITS≈∏Y ¢Vhô≤dG áÑ°ùf Æƒ∏H ™e ,áÄªdG »a 9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 23^25 áª«≤H
.áÄŸG »a 29 πN~dG ≈dG áØ∏μàdG áÑ°ùfh áÄªdG »a 84 ™FGOƒdG

…ò«ØæàdG ¬°ù«FQ π° ØH I~«÷G èFÉàædG ≥≤ëj ábQÉ°ûdG ∂æH ¿G ôcòj¿Éjõ«côf êhQÉa.¬∏ªY ≥jôah

ø°ùM êÉM ¥QÉW

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∂æHUBS :º¡°S’G ¥ƒ°ùH áYÉ≤a çh~M ≈dG …ODƒJ ~b á«dÉëdG ±hô¶dG

 z¢SEG »H ƒj{ …ô°ùjƒ°ùdG QÉªãà°S’G ∂æH QòMUBS.º¡°SC’G ¥ƒ°ùH áYÉ≤a çh~ëd á«bÉÑà°S’Gh áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG ôaƒJ øe
 ∂æÑdG »a QÉªãà°S’G »dhDƒ°ùe ô«Ñc ∫Ébhπ«Ø«g ∑QÉeô«ãμdG ∂dP »a ÉªH ,Iôaƒàe áYÉ≤a çh~ëd á≤Ñ°ùªdG •hô°ûdG ™«ªL ¿CG ’G ,áYÉ≤a ¢ù«d º¡°SC’G ¥ƒ°S ¿EG

.áHQÉ° ªdG äÉWÉ°ûf øe
 ¬Ñfhπ«Ø«g,áHQÉ° ªdG •É°ûf »a •GôîfÓd õaÉëdGh ,äGQÉªãà°S’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,¢ü«NQ πjƒªàH õ«ªàJ »àdG ¥ƒ°ùdG äÉÄ«H ¿CG ≈dG AÓª©∏d Iôcòe »a

.Ωƒ«dG ôaƒàe É¡©«ªL ,äÉYÉ≤a çh~M ≈∏Y IõØëªdG á«°SÉ«°ùdG hCG á«LƒdƒæμàdG ±hô¶dGh
á«dÉªdG º¡°SC’G áYÉ≤a ±ô©Jhøe ≈∏YCG º¡°SCÓd QÉ©°SCG ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ™a~j PEG ,º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a ç~ëJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ≤ØdG ´GƒfCG øe ´ƒf É¡fCÉH

.º¡°SC’G º««≤J ΩÉ¶f »a I~ªà©ªdG É¡àª«b

1982021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿Éjõ«côf êhQÉa

…ôYƒdG πFÉ°U¿Éª«∏o°S ôeÉ°S





 »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 163^36§≤°ùe ∂æH

ø˘˘˘˘˘Y §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘°ùe ∂æ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG
ô˘«˘Z á˘«˘dhC’G á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG
á˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘b~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘HQ ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M å«˘˘˘˘˘˘M 2020
163^36 IQ~˘˘˘˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U

.»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh
áÑ°ùæ˘H äÉ˘«˘Ø˘∏˘°ùdGh ¢Vhô˘≤˘dG
≈˘˘˘dEG π˘˘˘°üà˘˘˘d  á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a 0^5
É˘˘˘ª˘˘˘c .∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 8^918
ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YG~˘˘˘˘jEG â©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG
π˘°üà˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4^2á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^377 ≈dEG

QÉªãà°SÓd »HOºgQO QÉ«∏e 21^5 ∫ƒ°UCG Iƒ≤H 2021 CG~ÑJ

QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆HO â©˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘b
,»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a áLQ~ªdG
É¡Jô«°ùe øe ¿ôb ™HQ kGôNDƒe
á˘̆«˘̆°ûY â≤˘̆∏˘̆£˘̆fGh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
»˘̆° Ø˘̆dG π˘̆«˘̆Hƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘MG
É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ¥Ó˘£˘fGh É˘¡˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d
,äGQÉ˘̆ ˘̆eE’G »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G
≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘H 2021 Üƒ˘˘˘˘°U
QÉ˘«˘∏˘e 21^5 á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G É˘¡˘à˘ª˘«˘˘b
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MEG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh .º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gQO
å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûf äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG
±ô˘˘˘˘Yh ,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ∫hG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°S’G ´ƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Y
¢ù«˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

.á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ™e ájƒb ácGô°T äÉbÓ©H ΩƒY~e õ«ªàe ∫ÉªYCG êPƒªæd
øe ~j~©dG »a πª©J äÉWÉ°ûædG IO~©àe ácô°T ≈dEG QÉªãà°SÓd »HO âdƒëJh
≈dEG ∂dP »a π° ØdG iõ©jh áØ∏àîªdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b
áYƒæàªdG É¡dÉªYCG »a πeÉμàdG ≥«≤ëJh É¡FÉcô°T ™e QRBÉàdG õjõ©J ≈∏Y É¡°UôM
º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.É¡d ácƒ∏ªeh á©HÉJ ácô°T 61 ôÑY á«dÉªdG äGQÉªãà°S’Gh
øe ô«Ñc πμ°ûH øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b ™aQ »a âëéfh Éªc
äGQÉªãà°S’ ¢ù«°SCÉà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh áª«∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡YÉÑJG ∫ÓN
∫ÓN áëHôe êQÉîJ äÉ«∏ªYh áëLÉf PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ò«ØæJh á«é«JGôà°SG

.á«°VÉªdG IôàØdG

 :¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Zz∫Éà«HÉc ∂à«H{ºdÉ©dG »a »eÓ°SG ¥h~æ°U ôj~e π° aCG

:¥hRôŸGõjõ©dG ~ÑYÉæJÉeÉ¡°SGh ÉæJGRÉéfG π° ØH ≥ëà°ùe Rƒa

z∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c ∂à˘̆ ˘«˘̆ ˘H{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T äRÉ˘̆ ˘̆a
∂à«H áYƒªéªd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG
Iõ˘FÉ˘é˘H (∂à˘̆«˘̆H) »˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG
»˘a »˘eÓ˘°SG ¥h~˘æ˘°U ô˘˘j~˘˘e π˘˘° aG
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e 2020 ΩÉ˘˘©˘˘d º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG
»˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢ùfÉ˘˘˘æ˘˘˘jÉ˘˘˘a π˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Z
É¡ëæªJ »àdG õFGƒé∏d 13 `dG áî°ùædG

.Éjƒæ°S á∏éªdG

∂à«H{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh

 z∫Éà˘«˘HÉ˘c¥hRôªdG õjõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y¿G

äGRÉ˘̆é˘̆f’G π˘̆° Ø˘̆H ,≥˘̆ë˘̆à˘̆°ùe Rƒ˘̆a ƒ˘̆g Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H z∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆ ˘c ∂à˘̆ ˘«˘̆ ˘H{ Rƒ˘̆ ˘a

äÉe~îdG øe AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äÉeÉ¡°S’Gh

,á«dÉY IAÉØμH á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdGh

I~«L ~FGƒ©H ájQÉªãà°SG äGhOCG ìôW ôÑY ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b øe ¬e~≤J Éeh

.AÓª©dG äÉ©∏£Jh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæe á∏μ«g äGPh

 ±É°VCGh¥hRôªdGƒ«fƒj »a ∑ƒμ°ü∏d z∫Éà«HÉc ∂à«H{ ¥h~æ°U ¢ù°SCÉJ{ :

¿Éc ø«ëdG ∂dP òæeh ,ø«aôàëªdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øe ¢üNôe ƒgh 2016

π˘à˘ë˘j{ ¬˘fG É˘æ˘«˘Ñ˘e ,zá˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e Gõ˘«˘ª˘à˘e √DhGOCG

.zá≤£æªdG ¥Gƒ°SCÉH πª©J »àdG ∑ƒμ°ü∏d á©°ùàdG ≥jOÉæ°üdG ø«H ∫h’G õcôªdG

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG≥jQƒJ äG~æ°S ôj~j

äGQÉ«°ù∏d êGhQ ácô°ûd ¬«æL ø«jÓe 308 áª«≤H

…QÉ˘é˘à˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Öbô˘̆à˘̆j

 »dh~dGCIB≈∏Y ∫ƒ°üëdG

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘e

»˘a A~˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d

äG~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S è˘˘˘˘˘˘jhô˘˘˘˘˘˘Jh IQGOG

≈˘˘dG π˘˘°üJ á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘L

,¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘˘˘e 308

êGhQ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üd

»˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ,äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆d

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆ ˘Jh §˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù≤˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e

I~˘j~˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG AGô˘˘°T

.á∏ª©à°ùªdGh

¿CG á«Øë°U äÉëjô°üJ »a á©∏£e QOÉ°üe âdÉbhCIB√OôØªH ≈dƒàj

,á«£¨àdG ¿Éª°V ÖfÉéH ,ácô°û∏d »fÉãdG ~©j …òdG ,QG~°U’G Ö«JôJh IQGOG

ácô°T äòØf ~b âfÉch .ádƒ«°ùdG ô«H~J »a ø«æKG hCG ∂æH ácQÉ°ûe á©bƒàe

¿ƒ«∏e 295 áª«≤H 2019 ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO »a É¡JGQG~°UG ∫hCG êGhQ

ácô°ûdG ¢SQ~Jh .(≥jQƒà∏d ≥jQƒJ ) á©HÉJ iôNCG ácô°T ôÑY ∂dPh ,¬«æL

πjƒªJ ácô°T ≈dG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡WÉ°ûf ™«°SƒJ

Ω’G ácô°ûdG á£N øª°V ,§≤a äGQÉ«°ù∏d ¢ù«dh áYƒæàe ™∏°ùd »cÓ¡à°SG

.á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉe~îdG »a ™°Sƒà∏d

≈dG πL’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG •É°ùbCG πjƒëJ ≥jQƒàdG äÉ«∏ªY πª°ûJh

Qƒa É¡àª«b ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H á«dÉªdG ¥GQh’G ¥ƒ°S »a É¡©«Hh äG~æ°S

™°SƒàdG øe É¡æμªJ ádƒ«°S ô«aƒJ IQ~°üªdG äÉcô°û∏d í«àj Éªe ,ÉgQG~°UG

øeh •É°ùb’G OG~°S ~«YGƒe QÉ¶àfG ¿hO øe ¢Vhô≤dG øe ~jõe ºj~≤J »a

.»μæÑdG ¢VGôàb’G πãe á«∏jƒªJ äÉahô°üe É¡à«fGõ«e π«ªëJ ¿hO

 ¿CG ôcòjCIBÜÉààc’G á«£¨J ¿Éª°Vh èjhôàdG ∫ÉªYCÉH GôNDƒe ΩÉb

äÉe~îd ∞jGQO ácô°T ídÉ°üd ¬«æL ¿ƒ«∏e 892 áª«≤H ≥jQƒJ äG~æ°ùd

∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc ,QƒÑZ ƒJhCG »H »L áYƒªéªd á©HÉàdG ,ÜƒcôdG äGQÉ«°S

.¬«æL QÉ«∏e 1^6 áª«≤H âμàfƒc ácô°ûd äG~æ°S á«£¨J »a

»eÉ°S ∞jô°T

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QNB »àe~N ≥∏£jPay FitbithPayGarmin¬à°üæe ôÑY

¢ùªd ¿hO ™a~dG äÉe~îd

 »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªée ä~≤YQNBôÑcCG ,

§˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e

 »àcô°T ™e ácGô°T ,É«≤jôaGh Garmin hFitbit

 »àe~N ô«aƒàdPay Fitbit hPay GarminAÓª©d

 QNBá˘°üæ˘e ∫Ó˘N ø˘e ≈˘˘dh’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b »˘˘a

 QNBpay.¢ùªd ¿hO ™a~dG äÉe~îd

,AGô˘°ûdG äÓ˘eÉ˘©˘e AGô˘LE’ AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘˘à˘˘jh

 äÉbÉ£H øe …CG áaÉ°VEG QNBäÉbÉ£H hCG á«fÉªàF’G

ºY~J »àdG º¡Jõ¡LCG ≈dEG º¡H á°UÉîdG ≥Ñ°ùªdG ™a~dG

á∏¡°Sh Iô°TÉÑe á«∏ª©dG √òg ôÑà©J å«M ,ø«àe~îdG

øe º¡JÉjôà°ûe áª«b AÓª©dG É¡H ™a~j »àdG á≤jô£dG …QòL πμ°ûH ô«¨à°Sh áæeBGh

.á«aÉ°VEG áØ∏μJ …CG ¿hO

 âë°VhCGh»ª«ªàdG áÑgáYƒªée »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG ,

 QNB »˘̆à˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆˘dG ¿CG Garminh Fitbit™˘aO ÜQÉ˘é˘J º˘j~˘≤˘à˘H ΩGõ˘̆à˘̆d’G Rõ˘̆©˘̆j

∂æÑdG ΩGõàdG ≈∏Y »≤«≤M π«dO äÉe~îdG √òg ¥ÓWEG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ájõéeh á«°ùeÓJ’

.Iô«¨àªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¬FÓªY ™e πYÉØà∏d I~j~L ¥ôW QÉμàHÉH

 ¿Éch QNBäÉbÉ£H äÉéàæe ábÉH øª°V πeÉμdÉH á«°ùeÓJ’ äÉbÉ£H ≥∏WCG ~b

ô°ûf ≈∏Y •É°ûæH ∂æÑdG πª©j Éªc ,¬H á°UÉîdG ≥Ñ°ùªdG ™a~dGh º°üîdGh ¿ÉªàF’G

) ™«H •É≤f äÉ°üæePOSá«°ùeÓJÓdGh á«°ùeÓàdG äÓeÉ©ªdG áédÉ©e É¡æμªj (

.AGƒ°ùdG ≈∏Y

 ø«H á«bÉØJG ™«bƒJπjƒªà∏d IôjõédGhád’O ácô°T

ád’O ácô°T ™e á«é«JGôà°SG á«bÉØJG zπjƒªJ{ πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T â©bh
ô£b πNGO äGQÉ≤Y AGô°T »a ø«ÑZGôdG AÓª©dG πjƒªàH É¡ÑLƒªH Ωƒ≤J ájQÉ≤©dG

.ÉeÉY 15 `d ~àªJ OG~°S IôàØHh
 ∫ÉbhôHÉédG ôeÉYá«bÉØJ’G ¿G πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…ô˘é˘j »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V äÉ˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ø˘˘e á˘˘eõ˘˘M ø˘˘ª˘˘°V »˘˘JCÉ˘˘J
≈°TÉªàJ áYƒæàe äÉe~N ô«aƒJ πLG øe á«æWƒdG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e É¡©«bƒJ
á«ªæàdG §£N QÉWG »a Égò«ØæJ …ôéj »àdG ™jQÉ°ûªdGh ádh~dG äÉ¡LƒJ ™e

.2030 ô£b ájDhQh áeG~à°ùªdG
 Qƒàc~dG ÜôYCG ,¬à¡L øe…OÉªëdG õjõ©dG ~ÑYácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ô«Ñc πμ°ûH π¡°ùJ É¡fCG Éë°Vƒe á«bÉØJ’G ™«bƒàH ¬JOÉ©°S øY á° HÉ≤dG ád’O
QÉªãà°S’G »a ¿ƒÑZôj øjòdG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG øe ád’O ácô°T AÓªY ≈∏Y

.É«dÉM ô£b ádhO Ég~¡°ûJ »àdG Iô«ÑμdG ájQÉ≤©dG IôØ£dG ™e á°UÉN …QÉ≤©dG

…õcôªdG ô£b ±ô°üeI~j~L áj~≤f ÉbGQhG ìô£j

 äÉØ°UGƒªHá«æah á«æeCG

¢ùeÉîdG QG~°U’G »°VÉªdG ôÑª°ùjO ∫ÓN …õcôªdG ô£b ±ô°üe ìôW

Rõ©j  ÉªH I~j~L á«æeCGh á«æa äÉØ°UGƒeh º«eÉ°üàH ájô£≤dG áj~≤ædG ¥GQhÓd

.»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG Iƒb

»˘˘˘˘˘˘gh á˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¥GQh’G ø˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘a ~˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘˘˘˘°U’G ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘° Jh

ÉYOh ,≈dh’G Iôª∏d ∫ÉjQ 200 áÄah …ô£b ∫ÉjQ (1,5,10,50,100,500)

á«æWƒdG á∏ª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG á«ªgG ≈dG Qƒ¡ªédG …õcôªdG ô£b ±ô°üe

.Égô«Z hG Ö«≤ãàdG hG áHÉàμdÉH AGƒ°S É¡H åÑ©dG Ω~Yh

¿ƒμàd ∑ƒæÑdG ≈∏Y É¡©jRƒàH πMGôe 5 ≈∏Y ºàj QG~°U’G ¿G ≈dG QÉ°TGh

20 ≈dGƒM ≈dG »dÉªL’G ™ØJô«d »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LG »a Qƒ¡ªé∏d áMÉàe

»dÉëdG Q~°üªdG ~≤ædG ºéM ¢ùØf ¿ƒμ«d ,2021 ôjÉæj ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

.ájô£≤dG äÓª©dG øe

38 øe CG~Ñàd ,É¡æe πc áª«b Ö°ùM á«æah á«æeCG áÄa áj~≤ædG ¥GQh’G õ«ªàJh

√òg ™°Vh »a ∫h~dG πFGhG øe ô£b ádhO ~©Jh ,É¡æe 64 ≈dG π°üJh áØ°UGƒe

»a á°UÉN á«dhO áØ°UGƒe 64 ≈dG ÉgO~Y π°üj »àdGh á«æØdG äÉØ°UGƒªdG

ø«H ≥jôØàdG »a º¡°ùj ÉªH ,Iô«Ñc áb~H É¡fGƒdCG QÉ«àNG ºJ »àdGh ,Iô«ÑμdG äÉÄØdG

á«©ªàéªdG íFGô°ûdG ¢ ©H I~YÉ°ùe ∂dòch ,ádƒ¡°ùH iôN’G øY É¡æe áÄa πc

IôμØdG øe ,á∏ª©dG áYÉÑW πMGôe É°Vô©à°ùe ,(ø°ùdG QÉÑch ô°üÑdG ±É©°V)

.Qƒ¡ªédG ≈dG ºK øeh …õcôªdG ô£b ±ô°üe ≈dG É¡dƒ°Uh ≈àMh

ô£b çGôJh áÄ«H øe á«dÉªL áMƒd ≈∏Y äÉÄØdG √òg øe áÄa πc …ƒàëJh

OÉ°üàb’Gh çGôàdGh çQ’G ¢ùμ©J Éªc ,QGô≤dG PÉîJG »a  ô£b IOÉ«°S øY ôÑ©Jh

.ô°UÉæ©dG √òg …ƒàëJ äÉÄØdG πc ¿G ±É°VGh ,á°VÉjôdGh áë°üdGh

 áYƒªéeQNBõLÉM É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG RhÉéàj á«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôàdG

 áYƒªée âæ∏YCGQNB§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG ,
≠∏H å«M ,2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf øY ,É«≤jôaGh

.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 3^3) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 12 ìÉHQC’G »aÉ°U
≈∏Y áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH ™ØJQG »∏«¨°ûàdG πN~dG ¿CG ,¿É«H »a áYƒªéªdG äôcPh

 ìÉéf ¢ùμ©j Éªe ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh zÉfhQƒc{ AÉHh ô«KCÉJ øe ºZôdG QNB»a
.πN~dG QOÉ°üe ∞∏àîe »a …ƒb ƒªf ≥«≤ëJ

AÉæÑd á¶Øëàe á°SÉ«°S ´ÉÑJG »a QGôªà°S’G äQÉàNG áYƒªéªdG ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG π˘«˘é˘°ùJ ∫Ó˘N ø˘e á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘d á˘«˘aÉ˘°VEG äÉ˘«˘WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG
5^8 QG~≤ªH 2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN äÉ°ü°üîe

.áYƒªéªdG ájÉªëd »FÉbh AGôLEÉc ∂dPh ∫ÉjQ QÉ«∏e
 áYƒªée âëÑ°UCG ,á≤£æªdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏dh QNBá«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCG

äGOƒLƒªdG äOGR å«M ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôàdG õLÉM É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG RhÉéàj
~MCG Gòg ~©jh .(Q’hO QÉ«∏e 282) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ ≠∏Ñe RhÉéààd áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH

.äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG áYƒªéªdG ïjQÉJ »a Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G ôÑcCG
»àdG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ƒg äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ƒªæd »°ù«FôdG Q~°üªdG ¿Éch
ºJ ~bh .(Q’hO QÉ«∏e 199) ∫ÉjQ QÉ«∏e 724 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH âªf
»a 8 áÑ°ùæH âªf »àdG AÓª©dG ™FGOh ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πμ°ûH ƒªædG Gòg πjƒªJ
»dÉªLEG ™ØJQG Éªc .(Q’hO äGQÉ«∏e 203) ∫ÉjQ QÉ«∏e 739 ≈dEG π°üàd áÄªdG
øY áÄªdG »a 2 IOÉjõH ,(Q’hO QÉ«∏e 27) ∫ÉjQ QÉ«∏e 97 ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 .2019 ôÑª°ùjO
ôÑY ∞Xƒe ∞dCG 28 øe ºY~H π«ªY ¿ƒ«∏e 20 ≈∏Y ~jõj Ée áYƒªéªdG Ω~îJh

.»dBG ±Gô°U RÉ¡L 4300 øe ôãcCGh ™bƒe ∞dCG

…OÉª◊G õjõ©dG ~ÑY .O

á° HÉ≤dG ád’O

 ôHÉédG ôeÉY

πjƒªà∏d IôjõédG »ª«ªàdG áÑg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»dÉªdG ´É£≤dG »a ¬JOÉjQ Rõ©j ~j~L ìÉéf

»àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG2020 ΩÉ©d z¢ùfÉæjÉa É«ªjEG{ øe õFGƒL 3 ~°üëj

z¢ùfÉæjÉa É«ªjEG{ øe õFGƒL çÓK ≈∏Y zõcôªdG{ »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG π°üM
i~MEÉc ¬àfÉμe kGRõ©e ,z2020 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°û∏d »dÉªdG ´É£≤dG õFGƒL{ øª°V
äÉ˘e~˘î˘dGh ∫ƒ˘°UC’G IQGOEG ∫É˘é˘e »˘a á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆FGô˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

.ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG
∂æ˘̆˘̆H π˘̆˘̆° aCG{ Ö≤˘̆˘̆dh ,zâjƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ∫ƒ˘̆˘̆°UCÓ˘̆˘̆d mô˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘° aCG{ Ö≤˘̆˘̆˘d zõ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG{ ≥˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SGh
zäÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG{ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VEG ,»dGƒàdG ≈∏Y øeÉãdG ΩÉ©∏d z…QÉªãà°SG

.2020 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y
≥°ùàªdG ¬FGOCGh ôªà°ùªdG ¬MÉéæd kG~«cCÉJ ábƒeôªdG õFGƒédG √ò¡H zõcôªdG{ Rƒa »JCÉjh
¬˘LGƒ˘J »˘à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆ZQ ,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh ∫ƒ˘̆°UC’G IQGOEG »˘̆a
≥«≤ëJ »a õ«ªàªdG ¬∏é°S ≈∏Y ßaÉM PEG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a ¬àfÉμªH AÉ≤JQ’G ´É£à°SGh ,¬FÓª©d ~FGƒ©dG
≈∏Y äõcQ »àdG ,Iõ«ªàªdG zõcôªdG{ äGQOÉÑªH z¢ùfÉæjÉa É«ªjEG{ á∏ée äOÉ°TCGh
∫É````b ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh .AGƒ°ùdG ≈````∏Y ΩÉ````©dG ´É£≤dGh äÉ©ªàéªdGh AÓª©dG ºYO

∞°üædG ∞«£∏dG ~ÑY:zõcôªdG{ »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh äGhôãdG IQGOEG /Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,
øe ºZôdG ≈∏Y kG~«L kAGOCG ájQÉªãà°S’G ÉæJÉéàæe â∏é°S PEG ,kÉ«HÉéjEG kÉeÉY 2020 ¿Éc{
É˘æ˘à˘ë˘æ˘e »˘à˘dGh ,É˘¡˘æ˘Y âé˘à˘f »˘à˘dG ø˘«˘≤˘«˘dG Ω~˘Y á˘dÉ˘Mh º˘dÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H ∞˘̆°ü©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG

.zäÉj~ëJ …CG ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y ÉæJQ~b äÉÑKE’ á°UôØdG

 è«∏îdG ∂æHäÉe~îdG ôaƒjh áFQÉ£dG äÉj~ëà∏d É©jô°S Ö«éà°ùj

¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬FÓª©d á«aô°üªdG

 :ô«eC’G ~ªMCGá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Oƒ¡L Éæà∏°UGƒªH IQG~éH Éæëéf

 è«∏ÿG ∂æH π°UGhGULF BANK

2020 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N âjƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG -
,áeG~à°S’G èeÉfôÑH …ƒ≤dG ¬eGõàdG
á˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh
É˘˘˘g~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘J º˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
≈˘∏˘Y ™˘Ø˘æ˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

.∂æÑdG ≈∏Yh OÓÑdG
ΩÉ˘̆˘̆Y ∫Ó˘̆˘̆N è˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆î˘̆˘̆˘dG ∂æ˘̆˘̆˘H Rô˘̆˘̆˘Hh
º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ¬˘̆˘̆dÓ˘̆˘̆N ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T …ò˘̆˘̆dG ,2020

ájG~H òæªa ,áFQÉ£dG äÉj~ëà∏d ¬àHÉéà°SG áYô°ùH ,áaƒdCÉªdG ô«Z çG~M’G øe ~j~©dG
,çG~M’G ∂∏àd áHÉéà°S’G »a ¬∏ªY ∂æÑdG π°UGh ,ô°VÉëdG âbƒdG ≈àM AÉHƒdG »°ûØJ
≈∏Y á«aô°üªdG äÉe~îdGô«aƒJh ,ø«ØXƒª∏d πª©dG ±hôX ø«°ùëJ ≈dG ´QÉ°S PG

.äÉjƒà°ùe I~Y ≈∏Y OÓÑdG áe~îH áªgÉ°ùªdGh ,AÓª©∏d ¬Lh πªcCG
I~˘fÉ˘°ùe ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e âfÉ˘˘c ,2020 ΩÉ˘˘Y »˘˘ah
17 øe áYƒªée »gh ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ™e á≤aGƒàeh á«dh~dG Oƒ¡é∏d
ô˘≤˘Ø˘∏˘˘d …~˘˘°üà˘˘∏˘˘d ,2015 ΩÉ˘˘Y »˘˘a I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘e’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e â©˘˘°Vh É˘˘a~˘˘g
QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdÉH ¿ƒ©àªàj OGôa’G ™«ªL ¿CG øe ~cCÉàdGh ¢VQ’G ájÉªëdh

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH
∂æ˘H »˘a á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ä’É˘°üJÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùe ∫É˘˘b ,∂dP ∫ƒ˘˘Mh

 ,è«∏îdGô«eC’G ~ªMCG:Iô«ÑμdG õFÉcôdG i~MG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG âfÉc kÉªFGO{
ÉgOQGƒe áeG~à°SG ≈∏Y É°UôM ,OÓÑdG áe~N »a ∂æÑdG É¡dÓN øe ºgÉ°ùj »àdG
É«≤«≤M GQÉÑàNG OÓÑdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ä~¡°T 2020 ΩÉY »ah .ájô°ûÑdGh ájOÉªdG
∂æ˘H »˘a É˘æ˘μ˘ª˘J ,á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘ë˘°U ±hô˘X »˘a »˘©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆d’
,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Oƒ¡L ™«ªL Éæà∏°UGƒªH IQG~L øY ¬H ìÉéædG øe è«∏îdG
á˘̆«˘̆°VGô˘̆à˘̆a’G á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H hCG ,»˘̆°üî˘̆°ûdG Qƒ˘̆° ë˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dÉ˘̆˘H AGƒ˘̆˘°S
πãe »a ´ƒ£àdÉH º¡JQOÉÑeh è«∏îdG ∂æH »ØXƒe ¿hÉ©J ÉfQ~°U è∏KCGh .kÉ«fhôàμdG

 .zÉªFGO º¡d √Q~≤fh ¬«∏Y ºgôμ°ûf Ée ƒgh ,±hô¶dG √òg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2022021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∞°üædG ∞«£∏dG ~ÑY

MARKAZ

π«∏N »∏Y

MARKAZ

âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh á«àjƒμdG ∑ƒæÑ∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG IõFÉL ∫ÉæjíjhôdG ∞°SƒjáeÉ©dG äÉbÓ©dG »a ´G~H’G IõFÉL ∫Éæj z∂à«H{ øe

±QÉ°üe OÉëJG ΩÉY ø«eCG ìqô°U
Qƒ˘à˘c~˘dG âjƒ˘μ˘dG…hÉ°ùëdG ~˘ª˘M

»˘a á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG Iô˘˘j~˘˘e ¿CÉ˘˘H
 OÉ˘˘ë˘˘J’G≈°ù«©dG áî˘«˘°Tâ∏ãe
 OÉ˘˘ë˘˘˘J’Gá˘«˘dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG Iõ˘̆FÉ˘̆L ¬˘̆∏˘̆«˘̆æ˘̆H

≈˘∏˘Y á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG
õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘gQhOh RQÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘FÉ˘̆˘£˘̆˘Y
á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ô˘̆ª˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dGh
»∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«©ªàéªdG
≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ∂dPh ,»˘̆˘̆˘LQÉ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dGh
º«bCG …òdGh øeÉãdG »Hô©dG »eÓY’G
∫h~˘̆˘dG á˘̆˘̆©˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆L ΩÉ˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCG á˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆Yô˘̆˘̆H

á«Hô©dG§«¨dG ƒHG ~ªMCG ô«Ø°ùdG Qƒ° ëHh ,…hGõ©dG ¢ù«b ≈≤à∏ªdG ΩÉY ø«eCGh ∫É°üJ’Gh ΩÓY’G ¿hDƒ°ûd á©eÉé∏d ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G¢ù«ªîdG »°VÉe.
 Ω~≤J áÑ°SÉæª∏dh…hÉ°ùëdG»àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉæd äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG Ö«WCÉHíjhôdG ∞°Sƒj

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a ´G~H’G IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üëd

…hÉ°ù◊G ~ªM .O íjhôdG ∞°Sƒj ≈°ù«©dG áî«°T
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»bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdG ´hôa ≈∏Y Pƒëà°ùj√OƒY ∂æH¥Gô©dG »a

»∏g’G ±ô°üªdG ø∏YG ,»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a É¡Yƒf øe ≈dh’G ~©J I~FGQ Iƒ£N »a

≠dÉÑdGh ¥Gô©dG »a IOƒY ∂æH ´hôa ≈∏Y √PGƒëà°SG øY 2020 ∫h’G ¿ƒfÉc 29 »a »bGô©dG

∞∏àîe »a ÉYôa 18 ≈dG ±ô°üª∏d á©HÉàdG »dÉªL’G ´hôØdG O~Y ∂dòH ™ØJô«d ´hôa 5 ÉgO~Y

.¥Gô©dG AÉëfG

áÄªdG »a 64^85 ∂∏ªJ »àdG ∂æH ∫Éà«HÉc áYƒªéªd É©HÉJ ÉμæH »bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdG ~©jh

.Q’hO ø«jÓe 210 ≠dÉÑdG ±ô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe

 ∂`````æH ∫É`````à«HÉc IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø`````e π`````c É`````¡©bh »`````àdG á``````«bÉØJ’GAL BANKPITCA

ºdÉ°ùdG π«∏N º°SÉH IOƒY ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQhÉæM ô«ª°S»JCÉJ ,»FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY

√QÉ˘°ûà˘fG ™˘«˘°Sƒ˘Jh »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG √õ˘cô˘e õ˘jõ˘©˘à˘d »˘bGô˘©˘dG »˘∏˘g’G ±ô˘°üª˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ø˘̆ª˘̆°V

 ≥ah ,á«dÉªdG ∂æÑdG äGô°TDƒe áfÉàe øe Rõ©j …òdG ôe’G ƒgh »∏ëªdGh »ª«∏b’GºdÉ°ùdG.

 »∏g’G ±ô°üª∏d ¢VƒØªdG ¢ù«FôdG ÉeG º«gO ƒHG øªjGΩÉe’G ≈dG I~FGQ Iƒ£N{ É¡fG ~cDƒ«a

OÉªàY’Gh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G ±~¡H ÉæFÓªY áe~Nh ÉæYhôah ÉæJÉ«∏ªY »a ™°SƒàdÉH

á≤ã˘dG º˘¡˘d ô˘aƒ˘jh AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J ø˘e π˘¡˘°ùj É˘e ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MG ≈˘∏˘Y

.zÊÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ÉfQƒ° M õjõ©J »a ºgÉ°ùjh ,¿Ée’Gh áMGôdGh

 ∂æH ∫Éà«HÉμd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∫ƒ¨dG ~ªëe OhhGOäÓeÉ©e ™«ªëH ®ÉØàM’G ºà«°S ¬fG

ä~bÉ©J øjòdG AÓª©dG √ÉéJ äÉeGõàd’G ™«ªL ≈∏Y AÉ≤H’G ºà«°S ¬fG ±É°VGh .¬«ØXƒeh IOƒY ∂æH

.ô««¨J …G ¿hO ¿OQ’Gh ¥Gô©dG »a IOƒY ∂æH äG~Mh º¡©e

É˘£˘N ~˘bh ¥Gô˘©˘dG »˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ~˘MG »˘bGô˘©˘̆dG »˘̆∏˘̆g’G ±ô˘̆°üª˘̆dG ~˘̆©˘̆jh

á«∏ëªdG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áª°üH ™°Vhh ¬à£°ûfGh ¬JÉ«∏ªY õjõ©J »a á©°SGh äGƒ£N

.ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe áeõM ¬ªj~≤Jh

  ∂æHABC PGƒëà°S’G á«bÉØJG ™bƒj

 ≈∏Yô°üe Ωƒ∏H ∂æHQ’hO ¿ƒ«∏e 480 πHÉ≤e

 á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘bhABC

ô˘°üe Ωƒ˘∏˘H ∂æ˘H ≈˘∏˘Y á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG

¿G á©∏£e QOÉ°üe âdÉbh .Q’hO ¿ƒ«∏e 480 πHÉ≤e

á˘«˘æ˘«˘©˘dGh á˘jOÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘°U’G ™˘«˘ª˘L π˘ª˘°ûJ á˘«˘bÉ˘Ø˘˘J’G

.AÓª©dG äÉHÉ°ùMh
 ∫É˘̆b ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆Hh¿Gƒ©˘c ~˘dÉ˘N¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG ,
 ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGABCPGƒ˘ë˘à˘°S’G π˘ã˘ª˘˘j{ :

 ∂æÑd I~jôa á°Uôa ô°üe Ωƒ∏H ∂æH ≈∏YABC»a
»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘eGõ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J QÉ˘̆WG
∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°S’G ≥jôW øY á«°SÉ°S’G ÉædÉªYCG
Éæd ôaƒà°Sh  .I~jôa äÉfÉμeG äGP áª¡e á«é«JGôà°SG
áfÉμªH ™àªàJ á≤jôY á«aô°üe á°üæe Iƒ£îdG √òg
»a á∏FÉ˘g á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ƒ˘ª˘f äÉ˘eƒ˘≤˘e ∂∏˘à˘ª˘Jh ,Iô˘«˘Ñ˘c

.zá≤£æªdG »a á«HPÉL ¥Gƒ°S’G ôãcCG i~MG
 ∫É˘b ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e…ôgRCG ~©˘°S¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,

ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOG
:BLOM≈∏˘Y º˘FG~˘dG É˘æ˘°Uô˘M á˘≤˘Ø˘°üdG √ò˘g ~˘cDƒ˘J{

øμª˘à˘°Sh .¬˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG π˘ch ±ô˘°üª˘dG á˘ë˘∏˘°üe
BLOM BANK SAL±ô°üªdG º«eÉ©àd ∫Éãàe’G øe

±QÉ°üªdG ™«ªL øe Ö∏£J »àdG »fÉæÑ∏dG …õcôªdG
»a 20 áÑ°ùæH É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG

.záÄªdG

ô°üe - √OƒY ∂æH ∫h’G »ÑX ƒHCG ∂æH ¿É° MG »a

 »ÑX ƒHCG ∂æH ø∏YCGFAB BANKáÄªdG »a 100 ∫h’G »ÑX ƒHCG ∂æH PGƒëà°SG á«∏ª©d á«FÉ¡ædG á«bÉØJ’G ™«bƒJ øY √OƒY ∂æHh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 660 áª«≤H ô°üe /√OƒY ∂æH ∫Éª°SCGQ øe

 ∫Éb ,PGƒëà°S’G á«bÉØJG ™«bƒJ ≈∏Y É≤«∏©Jh ≠jÉ°U ¬jQ~fCGƒHCG ∂æH i~d{ :∫h’G »ÑX ƒHCG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

~©Jh .ÉeÉY 45 øe ôãcCG òæe ô°üe »a ¬d ´ôa ∫hCG ∂æÑdG íààaG å«M ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a πjƒW ïjQÉJ ∫h’G »ÑX

»a áYƒªéªdG ∫ÉªYCG ƒªf Iô«Jh ™jô°ùJ »a º¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øeh ,∫h’G »ÑX ƒHCG ∂æÑd »dhO PGƒëà°SG ∫hCG á«∏ª©dG √òg

.I~YGh äÉfÉμeEÉH ™àªàJ ¥Gƒ°SCG

 ∫Éb ,¬à¡L øeÉqæM ô«ª°SäG~FÉY ºgÉ°ùà°S{ :√OƒY ∂æH áYƒªéªd »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

   .zÉæ«ØXƒeh ÉæFÓªY áë∏°üªd ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,á«dÉªdG É¡àfhôeh √OƒY ∂æH áYƒªée IAÓe õjõ©J »a ,™«ÑdG á«∏ªY

…ôgRCG ~©°S

BLOM

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¿Gƒ©c ~dÉN

ABC

∫ƒ¨dG  OhhGO

∂æH ∫Éà«HÉc

º«gO ƒHG øªjG

»bGô©dG »∏g’G

ÉæM ô«ª°S

IOƒY ∂æH

⁄É°ùdG π«∏N º°SÉH

∂æH ∫Éà«HÉc

≠jÉ°U ¬jQ~fCG

∫h’G »ÑX ƒHCG ∂æH
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 ≥jôa ≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡f ádÉ°SQ »a ¢Vƒ©e ≥«aƒJOMT:

~«H G~j äÉj~ëàdG ¬LGƒæ°Sh áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ º∏°ùà°ùf ºd

 á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ß˘˘˘aÉ˘˘˘MOMT∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘˘J á˘˘cô˘˘°T á˘˘∏˘˘«˘˘ch ,

 ,¿ÉæÑd »a ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh¢V qƒ©e ≥«aƒJ¬«LƒJ »a πãªàªdG ~«∏≤àdG ≈∏Y

ΩG~îà°SEÉH ~©oH øY IôªdG √òg øμdh ,ácô°ûdG ≥jôa AÉ° YCG ≈dEG ΩÉ©dG ájÉ¡f ádÉ°SQ

≥«Ñ£JTeamstMicrosof. âØ∏a¢V qƒ©ekÉ«KQÉc ¿Éc 2020 ΩÉY ¿CG ≈dEG ¬àª∏c »a

 ácô°T ¿CG kGô«°ûe ,¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ≈∏YOMT,áÑ©°üdG ±hô¶dG πc ºZQ kG~HCG º∏°ùà°ùJ ºd

 ¿CÉH πª©dG ≥jôa kG~YGh ,~«H kG~j äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a QGôªà°S’G kG~cDƒe OMT≈≤Ñà°S

ácô°ûdÉH Ωõà∏e πgDƒe ∞Xƒe πc ø° àëJh º¡JGôÑNh º¡ÑgGƒe ºY~à°Sh ,º¡ÑfÉéH

 .¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d äÉcôÑdGh ΩÓ°ùdG πc kÓeÉM ~j~édG ΩÉ©dG »JCÉj ¿CG kÓeBG ,É¡ª«bh

ÉæÑfÉL ≈dG zÉfhQƒc{h √ô¶àææ∏a ...~©H äCÉj ºd CGƒ°S’G ƒjQÉæ«°ùdG

…õcôªdG ∂æÑdG ºcÉM ¿G ~cDƒªdG øeh ,ΩÓc Oôée ~©j ºd ºY~dG ™aQ

áeÓ°S ¢VÉjQá∏FÉ¡dG ¬Ø«dÉμàd Gô¶f ÓjƒW ¬H ô«°ùdG ¬àYÉ£à°SÉH ~©j ºd

ô©°ùd Iô«∏dG ´É° NG ƒg ∂dP äGô°TDƒe ≈dhGh .áæjõîdG πgÉc ≈∏Y

.»dh~dG ∂æÑdG ™e äÉ°VhÉØªdÉH GO~ée ô«°ù∏d G~«¡ªJ ,»∏©ØdG ±ô°üdG

á˘Nô˘°Uh á˘«˘ë˘°üdG zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘eRG IÉ˘fÉ˘˘©˘˘e º˘˘° N »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘JCÉ˘˘j ∂dP π˘˘c

¿G º¡d ∞«μa º¡d ÉgOÉ¡£°VGh ±QÉ°üªdG º∏X øe á«eƒ«dG ø««fÉæÑ∏dG

∫GDƒ°ùdGh ?äƒªdÉH IO~¡e º¡JÓFÉY OGôaG áë°Uh º¡àë°U Éª«a ¿ƒ¡HCÉj

Q’h~dG …G zQ’ƒd{ ádòàÑªdG I~j~édG áª∏μdG êGôN’ âbƒdG ¿ÉM πg

(É≤HÉ°S Q’h~dG ô©°S ¿Éc Éªc )¬d á«∏©a áª«b ’ …òdGh »fÉæÑ∏dG »μæÑdG

 ?∫hG~àdG øe

Gòg QGPG ájÉ¡f ƒg Q’h~dG ΩÉeG Iô«∏dG øY ºY~dG ™aQ øY Éæ∏°üØj Ée

™«ªL πjƒëJ ƒg É¡æe Ö≤JôªdÉa äÉgƒjQÉæ«°ùdG »a ÉeG .äÉ©bƒàdG »a

»f~àe ±ô°U ô©°S ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG I~°UQG

3000 ≈∏Y AÓª©dG ™«ªL AÉ°VQG øμªj ô©°S …G ≈∏Y PG áÑ«°üªdG Éægh

™aQ QGôb ≥Ñ°ù«°S πjƒëàdG Gòg ?πbG hG Q’h~∏d Iô«d 3900 ≈∏Y hG

.ºY~dG

ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘˘H ¢ùª˘˘dG Ω~˘˘Yh »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d AÉ˘˘°VQG Gò˘˘g »˘˘a ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H

º˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘ZGh Iô˘«˘∏˘dG QÉ˘«˘¡˘fÉ˘H Gƒ˘ª˘gÉ˘°S ø˘jò˘dG Üô˘ë˘dG AGô˘eGh ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.á«fÉæÑd ±QÉ°üe IQGOG ¢ùdÉée »a ¿ƒcQÉ°ûe hG ±QÉ°üe ¿ƒμ∏àªj

…~˘jG ÚH Iô˘«˘∏˘dG ihÉ˘¡˘à˘à˘°S ,(¬˘«˘dG QÉ˘̆°ûª˘̆dG) π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG ~˘̆æ˘̆Y

Ég~æY ô°ùî«a ,10000h 9000 ø«H ≈dG π°üàd GO~ée áaQÉ«°üdG

πªμ«°S »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G Éª∏Y ,º¡©FGOh å∏K ∫OÉ©j Ée ¿ƒYOƒªdG

øe øμªàj ’ »c ,…ô¡°T ∞≤°S ™°VƒH äÉHƒë°ùdG øe ~ëdÉH ¬JÉμ«àμJ

Q’hO ≈dG É¡∏jƒëàd áaQÉ«°üdG ≈dG ¬LƒàdGh ∂æÑdG øe ¬©FGOh  Öë°S

.(áØjOôdG ¥ƒ°ùdG ô©°S ≥ah) »cô«eG

 ¿ƒμj GòμgháeÓ°S∑ƒæÑdG ≈°VQGh »dh~dG ∂æÑ∏d √~YƒH ≈ahG ~b

øe ¢ ØNh ôHÉ©ªdG ôÑY Öjô¡àdG AõL ∞bhGh Üô◊G AGôeGh  á«fÉæÑ∏dG

Q’h~dÉH øj~dG øe ÒÑc ºéM ¬«∏Y ¿ƒμj ød ¬fG ÉªH ,áæjõîdG õéY

≈∏Y É¡WÉ°ûf øe ¢ ©ÑdG ájOÉ°üàb’G IQh~dG ~«©à°ùJ ~bh »cô«e’G

.ÉªFGO IOÉ©dÉc ø«æWGƒªdG ô¡X

∂dòc ,øμj ºd ÉÄ«°T ¿CÉch É¡Jô«°ùe á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG πªμJ ,πHÉ≤ªdG »a

á°UôØH »¶M ~b Iô«∏dG ºYO øe OÉØà°SG øe πch PƒØædG ÜÉë°UG ¿ƒμj

.~∏ÑdG Ö¡f ∫Éªμà°S’ á«fÉK

ô``M …CGQ
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:»dÉM »fÉæÑd ±ô°üe ΩÉY ôj~e∫Gƒe’G äQÉW

BANKMED!?á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG º¶©e hG ¢ù∏aG

±QÉ˘°üª˘dG ¬˘°û«˘©˘J …ò˘dG ΩhRCÉ˘ª˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG ƒ˘̆g É˘̆e

ø«eô° îªdG ø««aô°üªdG ~MG ™ª°ùf Ée~æY á«fÉæÑ∏dG

 ƒ˘g á˘˘æ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdG äGPhOÉ≤©dG ∫É°û«˘eôj~ªdG

~«e ∂æÑd »dÉëdG ΩÉ©dG BANKMED≈∏Y ∫ƒ≤j Ée~æY

´É˘Lô˘à˘°SG π˘«˘ë˘à˘°ùª˘dG ø˘e ¬˘fCÉ˘H ¬˘H ¢UÉ˘î˘dG zô˘à˘jƒ˘˘J{

.áHƒ¡æe ÉgôÑàYG »àdG ø«YOƒªdG ∫GƒeG





ø«£°ù∏a »a É«LƒdƒæμàdGh IOÉjô∏d »fÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG ΩÉààNG

»a É«LƒdƒæμàdGh IOÉjô∏d »fÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG ºààNG

 ø«£°ù∏a CEP 2.0 á«æ≤J ≥ah ~≤©fG …òdGh ZOOM¿Gƒæ©H

AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYôH zø«£°ù∏a »a »ªbôdG π«édG ø«μªJ{

 .O »˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dGá«à°TG ~˘ª˘ë˘e∞˘˘dG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG á˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘Hh

á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°UGh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ∑QÉ˘̆ ˘̆°ûe

ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dGh á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆eh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

»˘a ø˘«˘«˘dhO AGô˘Ñ˘N á˘cQÉ˘°ûe ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,»˘˘∏˘˘g’Gh ¢UÉ˘˘î˘˘dG

á«ªdÉY É«LƒdƒæμJ äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘eh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh IOÉ˘jô˘dG

20 ≈˘dGƒ˘M ø˘e ø˘«˘«˘dhO ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùeh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh

,á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ,¿OQ’G ,ô˘˘°üe :É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘dhO

äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG ,¿É˘̆HÉ˘̆«˘̆dG ,Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S ,G~˘̆æ˘̆dƒ˘̆g ,è˘̆jhô˘̆æ˘̆dG ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.ø«°üdGh á«cô«e’G I~ëàªdG

á«à°TG .O

 Qƒàc~∏d á∏é°ùe áª∏μH ¬dÉªYCG ô°TÉH ôªJDƒªdG ¿Échá«à°TCG

ô°VÉëdG äGQƒ£J ÖcGƒJ ’ ¿G Öéj ø«£°ù∏a{ ¿G É¡«a ~cG »àdGh

.z~¨dG äGQƒ£J ÖcGƒJ ¿G Öéj ÉªfGh

á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘ª˘Hh É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘˘H I~˘˘jô˘˘a ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a{ :∫É˘˘bh

áfQÉ≤e äÉ©eÉédG »éjôN O~©Hh º«∏©àdG IOƒéHh á«©«Ñ£dGh

.zá≤£æªdG ∫h~H

ô˘«˘ã˘μ˘dGh ¬˘dƒ˘≤˘æ˘d ô˘«˘ã˘μ˘dGh ¬˘e~˘≤˘æ˘d ô˘«˘ã˘μ˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d{ ±É˘̆°VCGh

∫ÓàM’G âëJ ¬°û«©f …òdG ™bGƒdG ∞°SCÓd øμd ,¬H ºgÉ°ùæd

á≤jô£dÉH ¢ùØæH ∂dP RhÉéàæ°S Éææμd á«≤«≤M áÑ≤Yh ≥FÉY ƒg

.zπÑb øe É¡H Éæªb »àdG É¡°ùØf

 .O âØdhá«à°TGÉfƒfÉb ÉÑjôb Q~°üà°S áeƒμëdG ¿G{ ≈dG

…òdGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG πªY ô«°ù«J »a º¡°ùj äÉcô°û∏d

.zø««dhO AGôÑN ™e á©LGôªdG QƒW »a ƒg

 `d √ôμ°T øY AGQRƒdG ¢ù«FQ ÜôYCGhGƒ°ûdG º°TÉg¢ù«FQ

h ,ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a ∂æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e…QƒN ô˘eÉ˘°S

 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T ¢ù«FQCCCh ,…ô°üªdG í«Ñ°U

á˘«˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

hôμ©dG QÉªY.…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

 Gƒ°ûdG º°TÉg:(ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ)

¿É° àM’ ´Gô°S’G ƒëf á«fÉ°ùf’G ™a~d ÉÑÑ°S âfÉc z19-~«aƒc{ áëFÉL´G~H’G

 »ªbôdG ∫ƒëàdGh

É¡dÓN ç~ëJ »àdG á«MÉààa’G á°ù∏édG â∏ª°T I~Y äÉ°ù∏L ôÑY ôªJDƒªdG π°UGƒJh

 º˘gh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘aGô˘˘°T’G á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘° YCGGƒ°ûdG º˘°TÉ˘gIQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆ ˘FQ

h ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e…QƒN ô˘eÉ˘°S ø˘«˘dhÉ˘≤˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQCCC,

h»fQõ«°S »Ø«à°Sá°ù∏édG QGOCGh .É«fÉªdG »a zÉj~«e GOQƒH äôHƒg{ á°ù°SDƒe øe

»æ«°ùëdG πeÉc.ôªJDƒª∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG øY

 ~cCGhGƒ°ûdG ôªJDƒe{ ¿G ICEP 2.0IOÉjô∏d á«dh~dG áWQÉîdG ≈∏Y ø«£°ù∏a ™°Vh

ø˘«˘jOÉ˘jô˘dG ø˘«˘H §˘Hô˘˘dG »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùj …ò˘˘dGh ´G~˘˘HÓ˘˘d i~˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG π˘˘ã˘˘ª˘˘j í˘˘Ñ˘˘°UGh

IOÉbh ø««dh~dG øjôªãà°ùªdGh AGôÑîdG ™e á«æ«£°ù∏ØdG áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UGh

 iCGQh .zºdÉ©dG »a IOÉjôdGGƒ°ûdGá«fÉ°ùf’G ™a~d ÉÑÑ°S âfÉc z19-~«aƒc{ áëFÉL{ ¿G

ø˘ë˘f{ ±É˘°VGh .zº˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh ´G~˘̆H’G ¿É˘̆° à˘̆M’ ´Gô˘̆°S’G ƒ˘̆ë˘̆f

Éæch ,Iô«¨°üdGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ø«£°ù∏a »a ájOÉjôdG áÄ«ÑdG øe ¿ƒ°ûg~æe

á«é«JGôà°SG »a Éª¡e GQhO Ö©∏à°S É«LƒdƒæμàdG ¿G â° e ΩGƒYG 10 òæe ±ô©f

 á˘cô˘°T É˘̆æ˘̆°ù°SCG Gò˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆dGYPAPALá«LƒdƒæμàdG á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H á˘°üà˘î˘ª˘dG

.zá«fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y ø«£°ù∏a »a á«YG~jG IQƒK ôÑà©Jh

 ÉYOhGƒ°ûdGºàj á«Ñ∏°S äÉYÉÑ£fG …CÉH ôKCÉàdG ÖæéJ{ ≈dG ø««dh~dG øjôªãà°ùªdG

.zÉ¡«a QÉªãà°S’G »a IôWÉîªdG øe ±ƒîàdG Ω~Yh ø«£°ù∏a øY É¡éjhôJ

@@@

 …QƒN ôeÉ°S ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T ¢ù«FQ)CCC:(

πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh á°UôØdG º¡ëæe ∫ÓN øe ∂dPh πeC’ÉH »æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG ~ªd

 ∫Éb ,¬à¡L øe…QƒN,πeC’ÉH »æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG ~ªf ¿G Éæ«∏Y ¿G øeDƒf øëf{ :

OÉëJG ácô°T ΩGõàdG{ G~cDƒe ,zπª©dG ¢Uôa ≥∏Nh á°UôØdG º¡ëæe ∫ÓN øe ∂dPh

ä’Éée ºYOh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘°UÉ˘N »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG º˘Y~˘H ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG

ácô°ûdG ¿G{ :ÉØ«° e .záÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ´G~H’G »a QÉªãà°S’Gh ,ÜÉÑ°ûdG ÖjQ~J

äÉcô°ûdG §HQ πLG øe ÉÑàμe 30 ÉgO~Yh ºdÉ©dG ∫ƒM É¡ÑJÉμe ô«î°ùJ ≈dG ~ª©à°S

≈∏Y ƒªædG ƒëf º¡≤jôW ∂dP ¿C’ ,»dh~dG ∫ÉªY’G ™ªàée ™e ø«jOÉjôdGh á«æ«£°ù∏ØdG

.zºdÉ©dG iƒà°ùe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:á«à°TG .O »æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ

 äÉcô°û∏d ÉfƒfÉb ÉÑjôb Q~°üæ°S

É¡æe áÄ°TÉædG ô«°ù«J »a º¡°ùj





 á«°SÉ°SG äÉYÉ£≤d á°ü°üîàe º«jÉ≤Jh äGhOG 2021 »a ≥∏£æ°S
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh äGQÉ≤©dG πãe

 »Ø£d ~ªMG ¿Ghôe
 á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BUREAUAL ETIHAD CREDIT:(

á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH á°üàîªdG äGQOÉÑªdGh èeGôÑ∏d ¿ƒªYGO

π° aCG »dÉe πÑ≤à°ùªd §«£îàdG á«Ø«c ∫ƒM á«Yƒà∏d

 á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d OÉëJ’G ácô°T πª©J BUREAUAL ETIHAD CREDITäÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG QG~°U’ É¡eG~îà°SGh É¡ÑjƒÑJh É¡∏«∏ëàH Ωƒ≤Jh á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe á«fÉªàF’G

.äÉcô°ûdGh OGôaÓd »fÉªàF’G º«ª©àdG ôjQÉ≤Jh á«fÉªàF’G

áëFÉL É¡e~≤e »ah áægGôdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈dG ÉYO »Ø£d ~ªMG ¿Ghôe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ø«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ∑ôà°ûªdG πª©dG ∞«ãμJ ∫ÓN øe z19-~«aƒc{

á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH á°üàîªdG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG ácô°ûdG ºYO ≈∏Y O~°Th ,OGôa’G ø«H Oƒ¡édG πaÉμJh

ôjƒ£Jh åj~ëJ ≈dG »©°ùdG G~cDƒe ,π° aG »dÉe πÑ≤à°ùªd §«£îàdG á«Ø«c ∫ƒM á«Yƒà∏d á«fÉªàF’Gh

áÄ«ÑdG õjõ©J »a ÉgQGô˘ª˘à˘°SGh ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH I~˘j~˘L äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e QOÉ˘°üe á˘aÉ˘°VG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

ájOÉ°üàbG äÉYÉ£≤d á°ü°üîàe º«jÉ≤Jh äGhOG 2021 ΩÉ©dG ¥ÓWG øY ÉØ°TÉc ,ádh~dG »a á«fÉªàF’G

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh äGQÉ≤©dG πãe á«°SÉ°SG

∑ôà°ûªdG πª©dG ∞«ãμJ
¯áÑ˘©˘°U ±hô˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ¢SQÉ˘ª˘J

»a ¢UôØdG ¿hôJ øjG .z19-~«aƒc{ áëFÉL ™bh ™e á°UÉNh

?øgGôdG âbƒdG

É˘¡˘à˘e~˘≤˘e »˘ah º˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG á˘æ˘gGô˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘X »˘˘a -

RhÉéàd πãeC’G π«Ñ°ùdG ¿G iôf ,z19 -~«aƒc{ áëFÉL

πª©dG ∞«ãμJ ∫ÓN øe ƒg á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H É˘e »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG

 á˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGhá°UÉîdGh

¿É˘ª˘° d OGô˘a’G ø˘«˘H É˘e Oƒ˘¡˘é˘˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘Jh

π° aCG πÑ≤à°ùe.

á«˘dÉ˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG äGQOÉ˘Ñ˘e º˘YO
á«fÉªàF’Gh

~«édG »fÉªàFE’G ∑ƒ∏°ùdG õ«Øëàd »dÉªdG ́ É£≤dG I~fÉ°ùe ≈dEG ¿ƒa~¡J ̄

øe ºàæμ˘ª˘J »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G º˘gCG »˘g É˘e .á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ™˘a~˘H ΩGõ˘à˘d’Gh

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡≤«≤ëJ

Oô˘a π˘c IÉ˘˘«˘˘M »˘˘a º˘˘¡˘˘e Aõ˘˘L »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ¿G »˘˘a ∂°T ’ ó
»a ¬«∏Y á¶aÉëªdG Öéjh äÉcô°ûdG ™«ªL ∫ÉªYG ô«°S »a »°SÉ°SCGh
≈∏Y á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d OÉëJE’G ácô°T ¢UôëJ Gòd .äÉbhC’G ™«ªL

á˘°üà˘î˘ª˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG º˘YO,á«fÉªàF’Gh á«dÉ˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dÉ˘H
.π° aCG »dÉe πÑ≤à°ùªd §«£îàdG á«Ø«c ∫ƒM á«Yƒà∏d ∂dPh√òg »ah

IOÉY á˘°UÉ˘î˘dG ±hô˘¶˘dG≈∏Y á¶aÉë˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H ™˘«˘ª˘é˘dG í˘°üæ˘f É˘e
…Ohõe ™e π°UGƒàdGh IO~ëªdG É¡JÉbhCG »a á«dÉªdG º¡JÉeGõàdG OG~°S
’ »μd ádh~L IOÉYEG hG ∫ƒ∏M ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉe~îdGh äÓ«¡°ùàdG

ÉÑ∏°S ôKDƒà°S ôã©àdG ádÉM ¿CÉH Éª∏Y ,¢üî°û∏d »fÉªàF’G ïjQÉàdG ôKCÉàj
 ∫ƒ˘°üë˘dG »˘a ¬˘à˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ¬˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘YäÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ≈˘̆∏˘̆Y

.IOÉà©ªdG äÉe~îdGh

 äÉéàæªdG ôjƒ£Jh åj~ëJ
¯…CG ,QÉ˘≤˘©˘dG h ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e iô˘NCG äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘Y º˘à˘∏˘˘NO

 ?∞«c h ºμJÉe~N øe ~«Øà°ùJ iôNCG äÉYÉ£b

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘J -
É¡JÉéàæe ôjƒ£Jh åj~ëJ ≈∏Y á«fÉªàF’G
äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘e QOÉ˘̆ ˘̆°üe á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e
Gô˘NDƒ˘e º˘J å«˘M ,ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH I~˘˘j~˘˘L
AÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG §˘˘˘HQ
∂dPh á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘H AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘˘dGh
á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°ûdGh á˘˘b~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘˘Ø˘˘˘°VEG ±~˘˘˘¡˘˘˘H
¢üîj Ée »a äGòdÉHh ácô°ûdG ÉgQ~°üJ »àdG ôjQÉ≤à∏d

 .á«μæÑdG ô«Z á«dÉªdG äÉeGõàd’G

á°ü°üîàe º«jÉ≤Jh äGhOCG
 ?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμaG~gCG »g Ée ¯

É¡eGõ˘à˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG ô˘ª˘à˘°ùà˘°S -»a á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a
äÉ¡édG ¥É£f á©°SƒJh É¡JÉfÉ«H I~YÉb á«bôJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ádh~dG
äGhOCG ¥ÓWEG ≈∏Y 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN πª©à°S Éªc .äÉfÉ«Ñ∏d IOhõªdG
äGQÉ˘≤˘©˘dG π˘ã˘e á˘«˘°SÉ˘°SCG á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘°ü°üî˘à˘e º˘«˘˘jÉ˘˘≤˘˘Jh

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGhIQGOEG øe ø«e~îà°ùªdG øμªà°S
í°VhCG á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ô«aƒJ ôÑY ,π° aCG πμ°ûH á«fÉªàF’G ôWÉîªdG

.O~ëªdG âbƒdG »a äÉ≤ëà°ùªdG OG~°S ≈∏Y π«ª©dG IQ~b ∫ƒM¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2102021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ôjƒ£Jh åj~ëJ ≈dG ≈©°ùf

äÉeƒ∏©e QOÉ°üe áaÉ°VÉH ÉæJÉéàæe
 QGôªà°SÉH I~j~L

¯ ¯ ¯





ájOÉ°üàbE’G QÉKC’G ∫ƒM áHÉàμ∏d I~j~L Iôe OƒYCG
IOôL ¬Ñ°ûj Ée »a ,z19-~«aƒc{ áëFÉéd Iôqe~ªdG
øe q~ëdG ôFÉ°ûH ¬©e kÓeÉM qπ£j ôNBGh ≈° e mΩÉY

.¬«∏Y AÉ° ≤∏d kG~«¡ªJ AÉHƒdG Gòg QÉ°ûàfEG
º˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘«˘a ¢Vô˘©˘à˘j »˘à˘dG ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆dG â°ù«˘̆d
¿’Éãe á«fÉÑ°SE’G Gõfƒ∏ØfE’Gh ¿ƒYÉ£dG .AÉHh áªé¡d
ìGhQC’G OG~YG áeÉî°Vh áÄHhC’G Iƒb ≈dEG ¿ÉNQÉ°U

 .ä~°üM »àdG
¿CG π˘Ñ˘b âfÉ˘c á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG ø˘˘μ˘˘d
¬æs°üM …òdG »ª∏©dG Ω~≤àdG Gò¡H ¿É°ùfE’G íq∏°ùàj
äGQƒ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆bh ,¬˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°û«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e ±hô˘̆ ˘̆ ˘̆X ø˘̆ ˘̆ ˘̆ s°ùMh
»a ¬JGQ~b âØ˘YÉ˘°V »˘à˘dG á˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG
ájhOCG ,äGôÑàîe ,äÉ«Ø°ûà°ùe :¬àë°U AG~YG ¬Lh
á«gÉaQ Iô«°ùe »a ìÉéf ÜQÉéJ …hôJ ∫É°üeCGh
ºdÉ©dG Ö«°UCG ÖÑ°ùdG Gò¡d ÉªHQ .¬àeÓ°Sh ¿É°ùfE’G
»˘a â˘sî˘̆ o°V á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆¡˘̆°ûdG .ô˘̆Yò˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆H

Öjôb ~Yh ¿hO øe ÉfhQƒc ïa »a kÉ≤dÉY ºdÉ©dG G~H .áHBÉμdG øe lêGƒeCG ¢SÉædG ∫ƒ≤Y
.äÓaE’G hCG êhôîdÉH

äGõ«ØëJh lΩ’BG :»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
¢Shô«" QÉ°ûàfG É¡H ÖÑ°ùJ »àdG ∂∏J πãe áeRCG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ~¡°ûj ºd
OÉ°üàb’G »MÉæe áaÉc äÉ«YG~àdG âdÉW å«M ,z19-~«aƒc{ ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{
¥h~æ°U ôcP ÉªÑ°ùM ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 28 ƒëæH ∂dP AGôL ôFÉ°ùîdG äqQ~bh
,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘Hƒ˘à˘cCG/∫hC’G ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘a ¬˘̆JGAÉ˘̆°üMEG ô˘̆NBG »˘̆a »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG
¢Vôa ÖÑ°ùH ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉeƒ≤e Üô°Vh √ƒªf ä’~©e DƒWÉÑJ øY kÓ° a
QGôªà°SÉH äÉ©bƒàdG πX »a ,∂∏¡à°ùªdG i~d ôYòdG ádÉMh »ë°üdG ôéëdG Oƒ«b

.I~j~Y äGƒæ°ùd áeRC’G ∂∏J QÉKBG
,á∏«∏≤dÉH â°ù«d IôàØd äÉ«YG~àdG ∂∏J QGôªà°SG ±hÉîe ƒg ≥∏≤∏d ô«ãªdG øμd

 ,~≤ædG ¥h~æ°U »a ájOÉ°üàb’G IQÉ°ûà°ùªdG ¬àdÉb Ée ƒghçÉæ«HƒL Éà«L,
ø˘e á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘LQO §˘°Sh á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘˘Ø˘˘d äÉ˘˘Wƒ˘˘¨˘˘° dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG âë˘˘qLQ å«˘̆M
,¢Shô«ØdÉH ih~©dG øe iôNCG äÉLƒe çh~ëH äÉ©bƒJ OƒLh πX »a ∑ƒμ°ûdG
I~˘FÉ˘Ø˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG ~˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆Jh AÉ˘̆Hƒ˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¥É˘̆Ø˘̆fE’G IOÉ˘̆jR ≈˘̆dEG …ODƒ˘̆«˘̆°S É˘̆e

.ôãcCGh ôãcCG ºbÉØàJ á«ªdÉ©dG ¿ƒj~dG π©éj Ée á«dÉªdG ±hô¶dGh
äGOÉ°üàbG Ö∏ZCG ô°ùîJ ¿CG á«ªæàdGh IQÉéà∏d I~ëàªdG ºeC’G ôªJDƒe ™bƒJh
íLôªdG øeh ,2020 QG~e ≈∏Y »∏ëªdG É¡éJÉf øe áÄªdG »a 2^4 »dGƒM ºdÉ©dG
IQÉéàdG ºéM ™LGôJ Éªc ,ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH OÉ°üàb’G ¢ûªμæj ¿CG
Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM ™LGôJh áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH »ªdÉ©dG

.Q’hO QÉ«∏e 100 QG~≤ªH äÓjƒëàdG ΩÉéMCG â£Ñgh áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH
π≤ædG ´É£bh ábÉ£dGh áMÉ«°ùdÉc iôÑc äÉYÉ£b äôqKCÉJ áeRC’G ∂∏J ÖÑ°ùHh
ºbÉØJ øe ôjô≤J »a zÉJÉjEG{ …ƒédG π≤æ∏d »dh~dG OÉëJ’G QqòM …òdGh ,…ƒédG
ácôëdG ∞bƒJ »a á∏ãªàªdGh ¬JÉ«YG~Jh ¢Shô«ØdG ÖÑ°ùH ¬H â≤ëd »àdG QGô°VC’G
»a áØ«Xh ¿ƒ«∏e 1^7 ƒëf §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ô°ùîJ ¿CG Ék©bƒàe ,ájƒédG
ºbôdG Gòg πãªjh ,2020 ΩÉY ∫ÓN ¬H á£ÑJôªdG äÉYÉ£≤dGh …ƒédG π≤ædG ´É£b
≠dÉÑdGh á≤£æªdG »a …ƒédG π≤ædG ´É£≤H á£ÑJôªdG ∞FÉXƒdG O~Y ∞°üf ƒëf

.áØ«Xh ø«jÓe 3^3 ÉgO~Y

á«dÉªdG ô«HG~àdG ä~YÉ°S ,™bGƒdG Gòg πHÉ≤e »a
»˘à˘dGh º˘dÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘M ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘∏˘˘YCG »˘˘à˘˘dG
∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jô˘˘˘J 20 ≈˘˘˘dEG â∏˘˘˘°Uh
äÉ˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆d â°Vô˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆°ùdG äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
¥Ó˘̆˘ZEG »˘̆ ˘a ÖÑ˘̆ ˘°ùJ …ò˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘̆°ùH ∫É˘̆ ˘̆ qª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh
á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘˘dG
Ö∏˘˘£˘˘dG •ƒ˘˘Ñ˘˘g ≈˘˘dG iOCG É˘˘e ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M ô˘˘˘q¶˘̆ ˘Mh
¬°ùØf âbƒdG »a É¡æμd ,á«FGô°ûdG ácôëdG ∞©°Vh

.áØYÉ° e GkQGô°VCG âÑqÑ°S
Ω~Yh äÉ«fƒj~ªdG ºbÉØJ ≈dG áeRC’G â©aO ~≤a
»˘˘gh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a iô˘˘˘Ñ˘˘˘c ∫hO äÓ˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
ΩGƒYCG ∫ÓN á«∏L IQƒ°üH ô¡¶à°S »àdG á«dÉμ°TE’G
∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L Aƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d §˘˘˘˘˘°Sh 2022h 2021
õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘d I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG Ö°ùf ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

.zÉfhQƒc{ ÖÑ°ùH kGDƒWÉÑJ »fÉ©j …òdG OÉ°üàb’G
É˘˘¡˘˘JGOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘cô˘˘M ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J ’ ≈˘˘˘à˘˘˘M ∫h~˘˘˘dÉ˘˘˘a
Gògh ,Ékªî° J ≥∏î«°S …òdG ôeC’G ƒgh ,¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG øe Gk~jõe âî°V
¢ ©ÑdGh I~«L IQƒ°üH ¬JQGOEG ∫h~dG ¢ ©H ™«£à°ùà°S »dÉª°SCGôdG ºî° àdG

 .»∏ëªdG èJÉæ∏d ¿ƒj~dG áÑ°ùf ´ÉØJQEG ÖÑ°ùH ¬j~j øe QƒeC’G â∏ØJ ÉªHQ ôNB’G
100 øe ôãcG ≈dG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G èJÉædG á«ªdÉ©dG ¿ƒj~dG áÑ°ùf â©aOh
√Q~˘°UCG …ò˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Iô˘¶˘æ˘dG ô˘jô˘≤˘J »˘a AÉ˘L É˘ª˘c ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
âHôàbG áÑ°ùædG √òg »a IOÉjõdG ¿CG ¬«a ~cCG å«M ,GkôNDƒe »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
á«dÉªdG áeRC’G AÉæKG 2009 ΩÉY »a ç~M Ée ô«ãμH RhÉéààd ájƒÄe á£≤f 19 øe

.á«ªdÉ©dG

 á«°SÉ«b äÉjƒà°ùeh ±hÉîe
≥aGƒJ ∑Éægh ,zÉfhQƒc{ »°ûØàd á«fÉK áLƒe πªëàj ’ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿EG
Ö°ùM ÉkMhô£e ¿ƒμj ~b ¬fCG ’G πeÉμdG ¥ÓZE’G ƒjQÉæ«°S QGôμJ Ω~Y ≈∏Y »dhO
OÉ°üàb’G »aÉ©J Iô«Jh QGôªà°S’ ~«MƒdG πeC’G ƒg ’É©a GkQÉ≤Y ¿EG .áLƒªdG Iƒb

.Ég~qÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©Jh »ªdÉ©dG
,ôeC’G Ωõd GPEG ôªà°ùà°S PÉ≤fÓd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÉ°SÉ«°S ¿CG ÉfOÉ≤àYG »a
,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ƒg OÉ°üàbÓd ÉkªYGO π¶j ¿CG ™bƒàªdG øe …òdG ~«MƒdG A»°ûdGh
áYô°S i~e ≈∏Y ~ªà©j á«fÉãdG áLƒªdG çh~M ∫ÉªàMG ¿CG ßMÓf ¿CG º¡ªdG øªa
ájCG øª°Vh äÉ©ªàéª∏d É¡≤≤ëJ »àdG áYÉæªdGh Ék«dÉM IôaGƒàªdG äÉMÉ≤∏dG á«dÉ©ah
IQ~≤dG É¡j~d ºdÉ©dG ∫ƒM á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG âfÉc GPEG Éeh ,á«æeR ¢ûeGƒg

¢VôªdG ≥qa~J ™e πeÉ©àdG ≈∏Y .ôeC’G Ωõd GPG IôãμH
Ö∏£dG ¢TÉªμfG ™e §ØædG ¥Gƒ°SCG QGô≤à°SÉH ∞°ü©J ~b á«fÉK áLƒe ôWÉîe ¿EG
»a Ée ~M ≈dEG É¡à«aÉY äOÉ©à°SEG »àdG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ôKDƒ«°S Éªc ,™bƒàªdG
I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Éª«°S ’ ,á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ äCG~Hh äÉbhC’G ¢ ©H
øe OGR …òdG ôeC’G ,áæeB’G äGPÓªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjR øY Ó° a ,á«cô«eC’G
á«bhCÓd Q’hO 2000 äÉjƒà°ùe RhÉéàd √QÉ©°SCG ¢û©fCG Éªe ,ÖgòdG ≈∏Y Ö∏£dG

.Q’hO 2300 ≈dG ºK
∫ÓN ¬àe~b Ée πãe »dÉe õ«ØëJ èeGôH ºj~≤J »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG πªëàj ’
¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe äOGRh ¿ƒj~dG ´É°VhCG âªbÉa »àdGh áëFÉédG
™e ¢Vhô≤dG OG~°S »a äÉcô°ûdG â∏°ûa GPEG ¿ƒj~dG øe áYÉ≤a Qƒ¡X O~¡j πμ°ûH

áKQÉμdG á¡LGƒe »a øeÉ° àdG I~YÉb ≈∏Y »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ìGôL ~«ª° J

πëf ƒHCG …RÉZ :º∏≤HäÉcô°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)T.DL.tments (Holdings)t InvesNes(á«ŸÉ©dG IQÉéàdG õcGôe á£HGôd …ôîØdG ¢ù«FôdGh

212

ô``M …CGQ

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



.á«fÉK »q°ûØJ áLƒe

øeh ,∫h~dG ™«ªL »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ábƒÑ°ùªdG ô«Z ôFÉ°ùîdG âdÉW

iôNC’G ádhO øe QƒeC’G ∞∏àîà°Sh É¡àédÉ©ªd Iô«Ñc Iôàa ôªà°ùJ ¿CG ™bƒàªdG

≈∏Y ¥ÉØ˘f’G ø˘e É˘¡˘æ q̆μ˘ª˘à˘°S »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JAÓ˘e Ö°ùM

.zÉfhQƒc{ ~©H Ée OÉ°üàbÉH áHƒ∏£ªdG ∫ƒëàdG §£N

¿h~«Øà°ùeh á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ
äÉeƒμëdG É¡J~°UQ »àdG áªî° dG õ«ØëàdG §£N á«ªgCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºZQ

á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ É¡©e â∏ªM É¡fCG ’G ,¢Shô«#dG äÉ«YG~J øe »aÉ©à∏d ºdÉ©dG ∫ƒM

.áëFÉédG AÉ° ≤fEG ~©H »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y §¨° dÉH ôªà°ùJ

Öqæéàd iƒ°üb IQhô°V âfÉc …~≤ædGh »dÉªdG õ«ØëàdG §£N ¿G í«ë°U

¢Vhô≤dGh ádƒ«°ùdÉH ºdÉ©dG âbôZCG §£îdG √òg ¿G ’EG ,º«¶Y OÉ°ùc »a ∫ƒN~dG

ºZQ âa’ ƒëæH ¢VGôàb’G »a øjôã©àªdG ô«Zh øjôã©àªdG äôZCG »àdG á°ü«NôdG

.…OÉ°üàb’G ~¡°ûªdG á«HÉÑ°V

¿CG ™bƒàf ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a π∏°T ≈dEG äqOCG »àdG ôFÉ°ùîdG ÜÉàYCG ≈∏Yh

≈˘∏˘Y âªq̆«˘N »˘à˘dG á˘MOÉ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG »˘£˘̆î˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆b ô˘̆«˘̆Z ∫hO ∑É˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆J

≈˘≤˘Ñ˘Jh ,…QÉ˘é˘à˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘WÉ˘̆°ûfäÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂∏˘à˘ª˘J »˘à˘dG á˘jƒ˘˘≤˘˘dG ∫h~˘˘dG
,™bƒàªdG OƒcôdG »£îàd á∏gDƒªdG »g ,ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ≈dEG áaÉ°VEG ,I~«édG

º˘˘ZQ I~˘˘«˘˘L á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ¢ù°SCG ≈˘˘∏˘˘Y â¶˘˘aÉ˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO ¢ ©˘˘˘H ∂dò˘˘˘c

¬LƒàdGh ¥ÉØfE’G èeGôH IOÉYEG ≈∏Y πª©dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYO ¿EG .ôFÉ°ùîdG

 .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a QGô≤à°S’G øe Rõ©j ±ƒ°S ∂dP πc OÉ°üàb’G ´qƒæJ ƒëf

á©jô°S IQƒ°üH äGOÉ°üàb’G »aÉ©J ádÉM »a ¬fC’ ,øj~M hP ìÓ°S õ«ØëàdG

πjƒªJ áHÉãªH ∂dP ¿ƒμ«°S ,¬«∏Y âfÉc Ée ≈dEG á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ´ƒLQh

»a π∏N çh~M Ω~Y ≈∏Y ®ÉØëdGh ¥Gƒ°SC’G »aÉ©J »a ~YÉ°S ,πLC’G ô«°üb

πN~j ±ƒ°S ™jô°ùdG »aÉ©àdG Ω~Y ádÉM »a ,πHÉ≤ªdG »a .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

QÉ©°SC’G IOÉjR …CG ,»ªî° àdG OÉ°ùμdG hCG ºî° àdG øe áLƒe »a »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG

»Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿ƒμj Éªe ,ø«μ∏¡à°ùªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ΩG~©fG ¢VÉØîfEG ™e

.OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«Ñc

~˘˘¡˘˘°ûª˘˘dG Q~˘˘°üà˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e GkO~˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J äô˘˘˘¡˘˘˘XCG

»àdGh zäÉªq≤©ªdGh ád~«°üdG{ :É¡dhCG ,¢Shô«#dG QÉ°ûàfEG AGqôL »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

¢SÉædG âaÉ¡J »a QÉ°ûàf’G ÖÑ°ùJ å«M ,Ék«ªdÉY áëFÉédG QÉ°ûàfG ™e É¡≤jôH ™ªd

äÉª˘≤˘©˘ª˘dGh äGô˘¡˘£˘ª˘dG AGô˘°T ~˘°ü≤˘H äÉ˘«˘d~˘«˘°üdG ≈˘∏˘Y º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L ø˘e

á«ªμH •ÉØàM’G ±~¡H ájhOC’G øe Égô«Zh zäÉeÉªμdG{ á©æbC’Gh äÉæ«eÉà«ØdGh

.»°üî°ûdG ΩG~îà°SÓd É¡æe áÑ°SÉæe

ô˘Ñ˘Y AGô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y äOGORG å«˘M É˘«˘fÉ˘K á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b AÉ˘˘Lh

á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ«∏ªY ä~¡°Th ,áeÉ©dG øcÉeC’G ÖæéJ áé«àf âfôàf’G

™bGƒªdG QGhR O~Y IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ÉXƒë∏e Gƒªf áFõéàdG ´É£≤H á£ÑJôªdG

.AGô°ûdG äÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG OG~YG IOÉjRh äÉéàæªdG ¢Vô©H á°ü°üîªdG

øgGôdG ™°VƒdG πX »Øa ,IQ~°üàªdG äÉYÉ£≤dG ådÉK á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG â∏àMG

Q~b áeÉ©dÉH •ÓàN’Gh ∫õæªdG øe êhôîdG ÖæéJ »a AÓª©dG øe ~j~©dG áÑZQh

øY áe~îdG ºj~≤J »a ~YÉ°ùJ »àdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJQG ,¿ÉμeE’G

.~©H

ôãcC’G äÉYÉ£≤dG ™HGQ ájOÉ°üàb’G ¬JÉLôîe πch ~©H øY º«∏©àdG ´É£b AÉLh

ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH GkôNDƒe ºdÉ©dG ∫hO º¶©e âeÉb å«M ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Gkƒªf

.É¡JÉ©eÉLh É¡°SQG~e »a ~©H øY º«∏©àdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘gCG ¢ùeÉ˘N »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG äÉ˘̆°üæ˘̆e ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ´É˘̆£˘̆b AÉ˘̆Lh

≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J â∏NO å«M ,É«ªdÉY áëFÉédG QÉ°ûàfG ™e ájƒ«M

ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,ô«Ñc πμ°ûH zÉfhQƒc{ »°ûØJ ~°V á¡LGƒªdG §N

πX »a Iô°TÉÑªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ~ªà©J »àdG èeGôÑdG

.¢VhôØªdG »YÉªàL’G ~YÉÑàdG

≈∏Y ÉeCG,Ék«ªdÉY áëFÉédG QÉ°ûàfG AGqôL øe GQô° J ôãcC’G äÉYÉ£≤dG ~«©°U

á˘MÉ˘«˘°ùdG ä’~˘©˘e ~˘¡˘°ûJ å«˘˘M ,GQô˘˘° J ô˘˘ã˘˘cC’G ô˘˘Ø˘˘°ùdGh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ¿É˘˘c

-1 ¬àÑ°ùf Ée ™LGôàdG πãªjh ,áëFÉédG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH ÉkXƒë∏e Ék©LGôJ á«ªdÉ©dG

.áÄªdG »a 3

 I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eCÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘˘eC’G ∫É˘˘bh¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£˘fCGô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N ¬˘˘fEG

øe ôãcCÉH ∫h~dG ≈dEG ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG ácôM â©LGôJ ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG

~bh ,á«MÉ«°ùdG äG~FÉ©dG øe Q’hO QÉ«∏e 320 ƒëf IQÉ°ùN âªJh ∞°üædG

Ö°ùëH ,Q’hO QÉ«∏e 900 øe ôãcG ≈dG 2020 ΩÉ©d á«dÉªLE’G ôFÉ°ùîdG π°üJ

.I~ëàªdG ºeC’G ΩÉbQG

äÉcô°T äôKCÉJ å«M ,GkQô° J ôãcC’G äÉYÉ£≤dG »fÉK z¿Gô«£dG{ ´É£b qπàMGh

»a ôØ°ùdG Oƒ«b ≥«Ñ£J ÖÑ°ùH zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfEÉH ¢UÉN πμ°ûH ¿Gô«£dG

ôFÉ°ùN ¿EG zÉJÉjEG{ …ƒédG π≤æ∏d »dh~dG OÉëJ’G ∫Éb å«M ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©e

.¿B’G ≈àM Q’hO QÉ«∏e 419 ≠∏ÑJ ´É£≤dG

,GkQô˘° J ô˘ã˘cC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ådÉ˘K á˘aÉ˘«˘̆° dG äÉ˘̆e~˘̆Nh ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ´É˘̆£˘̆b π˘̆à˘̆MGh

 .ô«Ñc πμ°ûH â° ØîfG ~b ¥OÉæØdG õéëH á≤∏©àªdG QÉ©°SC’G ¿CG ≈dEG QÉ°ûjh

äGQOÉ°U â° ØîfG å«M ,øjQô° àªdG ôÑcCG ™HGQ zôj~°üàdG{ ´É£b πãªjh

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

´É£b ~©jh .¢Shô«#dG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH á«à°ù«Lƒ∏dG äÉe~îdG ´É£b Qô° J Éªc

´É˘£˘b ¿CG É˘ª˘c ,á˘ë˘FÉ˘é˘dG á˘é˘˘«˘˘à˘˘f ø˘˘jQô˘˘° à˘˘ª˘˘dG º˘˘gCG ~˘˘MCG zäÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG{

 .Ék«ªdÉY IQô° àªdG äÉYÉ£≤dG RôHCG ~MCG ôÑà©j äGQÉ«°ùdG

πeÉc ΩGh~H ø«ØXƒªdG øe ¿ƒ«∏e 200 ¿CG ,á«dh~dG πª©dG áª¶æªd ôjô≤J ôcP

z19-~«aƒc{ ÖÑ°ùH º¡ØFÉXh Gh~≤ahCG πeÉμdG ¥ÓZE’G äGAGôLEG ¢Vôa ~©H

QÉ«∏e 2^7 ƒëf ≈∏Y ô«KCÉJ øe ∂dP ¬∏ªM Éeh ,∫h~dG øe ~j~©dG »a »FõédG

.ºdÉ©dG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe 5 πc ø«H øe 4 …CG ,πeÉY

.»°VÉªdG øe GkAõL äQÉ°U á∏JÉ≤dG áÄHhC’G ¿CG ºqgƒJ …òdG ºdÉ©dG AÉHƒdG ∂¡fCG

∫h~dG ∂¡fCG .kÉ≤∏≤e kÉªbQ äÉHÉ°UE’G »ah kÉØ«îe kÉªbQ πà≤dG »a πqé°Sh ô°ûÑdG

âμ˘°SCGh É˘¡˘©˘fÉ˘°üe π˘̆ q£˘̆Yh É˘̆¡˘̆∏˘̆°SÓ˘̆°S ∂˘̆ qμ˘̆ah É˘̆¡˘̆ q∏˘˘°Th äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G qõ˘̆g .É˘̆° jCG

»a ¥Gƒ°SC’Gh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG ∑ôJh áMÉ«°ùdG Üô°V .äGQÉ£≤dGh äGôFÉ£dG

ø˘e kÓ˘FÉ˘̆g kGO~˘˘Yh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dEG ø˘̆«˘̆jÓ˘̆ª˘̆dG äGô˘̆°ûY ™˘̆aO .á˘̆HBÉ˘˘μ˘˘dGh ÆGô˘˘Ø˘˘dG I~˘˘¡˘˘Y

 .¢SÓaE’G ≈dEG äÉcô°ûdG

áeÉbE’G ≈∏Y º¡ªZQCGh ≥∏≤dGh ±ƒîdG áØZQCG º¡«∏Y q́Rhh ¢SÉædG AÉHƒdG ô≤aCG

Gòg É¡≤≤M »àdG I~j~édG á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G øY kÉ«eƒj ¿ƒdAÉ°ùàj º¡JÉeÉªc AGQh

.á˘«˘Ñ˘£˘dG º˘≤˘WC’G ÜÉ˘°UCGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ô˘¡˘X AÉ˘Hƒ˘dG nº˘n°ü˘nb .π˘°ù∏˘°ùà˘̆ª˘̆dG π˘̆JÉ˘̆≤˘̆dG

.º«∏©àdÉH kÉMOÉa kGQô°V ≥ëdCGh π«°UÉëªdG Üô°V

¬dƒ°Uhh ìÉ≤∏dG ±É°ûàcEG »a lπeCG .πeCG ábQÉH ≈dEG áLÉëdG q¢ùeCG »a ºdÉ©dG ¿Éc

»a øeÉ° àdG I~YÉb ≈∏Y »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ìGôL ~«ª° J »a lπeCGh ™«ªédG ≈dEG

øe .ô≤ØdG hCG ¿ƒj~dG AÉÑYCG âëJ ìRôJ »àdG ∫h~dG I~YÉ°ùeh áKQÉμdG á¡LGƒe

ôÑY ,√òg πeC’G ádÉ°SôH âã©H øjô°û©dG áYƒªéªd ¢VÉjôdG áªb ¿CG ßëdG ø°ùM

∫h~dG äÉbÉW ~°ûM{ ≈∏Y ~j~°ûàdGh zäÉMÉ≤∏d ôs°ù«e ∫OÉY ™jRƒJ{ ≈∏Y ~«cCÉàdG

CG~H ~bh .záëFÉédG øY âªéf »àdG ájOÉ°üàb’G äÓμ°ûªdG áédÉ©ªd ácQÉ°ûªdG

á˘aƒ˘°Uƒ˘ª˘dG á˘dG~˘YÓ˘dG á˘¶˘MÓ˘e º˘ZQ ≈˘∏˘Y ,äG~˘«˘cCÉ˘à˘dG √ò˘g á˘j~˘L ¢ùª˘∏˘j º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

.Iô«≤a iôNCGh á«æZ ∫hO ø«H õq«ªJh ≥qÑ£J »àdG áLhOõªdG ô«jÉ©ªdGh

AÉLôdG IOƒY ¬©e 2021 ΩÉ©dG πªëj ¿CG ƒLôf ,2020 ΩÉ©dG ´Oƒf øëfh

º«eôJ IOÉYEG »a A~ÑdGh ,åj~ëdG ïjQÉàdG »a CGƒ°SC’G ôÑà©oJ á∏Môe AÉ¡àfEÉH πeC’Gh

»a á≤«ªY kÉHh~f ∑ôàà°S »gh ájô°ûÑdG πgÉc â∏≤KCG áëFÉL ¬JôqeO Ée QÉªYEGh

.á∏jƒW ΩGƒYC’ ájOÉ°üàb’G ¬JÉYÉ£b ∞∏àîe

 .ô«îH ºàfCGh ΩÉY πch
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á«©«Ñ£dG IÉ«ëdG ≈dG IOƒ©∏d ºdÉ©dG ∫hO Ö∏ZCG ~©à°ùJ

Oƒ˘«˘b ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘H’G ™˘e ,π˘eÉ˘°ûdG »˘ë˘°üdG ô˘é˘ë˘˘dG ™˘˘aQh

§HGƒ°V ≥ah I~j~L á«cƒ∏°S •ÉªfCÉH ΩGõàd’Gh É¡æ«©H

iôNG áLƒe Qƒ¡X ¿hO ádƒ∏«ë∏d »YÉªàL’G ~YÉÑàdG

.Iô£«°ùdG øY ¬LhôNh ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" øe

¢ûjÉ©àdGh á«©«Ñ£dG É¡JÉ«M ±ÉæÄà°SG äQôb ∫h~dG √ògh

ôFÉ°ùîdG øe ~jõªdG É¡°ùØf Öæéàd ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ™e

.¥ÓZE’G ∂dP áé«àf ÉgOÉ°üàbÉH ≥ë∏à°S »àdG

,á«ªdÉY áëFÉL ≈dG âdƒëJ ¿G ~©H zÉfhQƒc{ áeRCG ¿G ºZQh

ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a OÉ°üàb’Gh »ë°üdG »YÉ£b âHÉ°UCG

á≤jôW »a âæjÉÑJ ~b ºdÉ©dG ∫hO äGAGôLG ¿G ’EG ,ΩÉàdG π∏°ûdÉH

øY á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe âæ∏YCG ¿G òæªa ,AÉHƒdG á¡LGƒe

á«dh~dG ÜQÉéàdG ∫h~dG øe ~j~©dG »a äô¡X ,áëFÉédG »°ûØJ

hG á«ë°üdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S AÉHƒdG øY áªLÉædG QÉKB’G áédÉ©e á≤jôW »a

.ájOÉ°üàb’G

,¢Shô«#dG á¡LGƒ˘ª˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘e êPÉ˘ª˘fh äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ΩG~˘î˘à˘°SG º˘Jh

,»æ«°üdG êPƒªædG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc πeÉμdG ¥ÓZ’G ø«H Ée âMhGôJ

Écô«eCG âdhÉ˘M É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘jQƒ˘μ˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG »˘a ƒ˘g É˘ª˘c π˘eÉ˘μ˘dG ìÉ˘à˘Ø˘f’Gh

Éªc ~«édG OG~©à°S’Gh çGôàc’G Ω~Yh ,áë°üdGh OÉ°üàb’G ø«H áfRGƒªdG

ÜQÉéJ ∑Éægh .ÉHhQhCG ∫hO »bÉHh á«dÉ£j’G áHôéàdG »a ∫ÉëdG ƒg

Éªc ,á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdGh êPÉªædG øe ~j~©dG ø«H ™ªédGh §∏îdG ádhÉëe

QGôμàd ôe’G ájG~H »a â©°S »àdG á«fÉ£jôÑdG áHôéàdG »a ∫ÉëdG ƒg

.…QƒμdG êPƒªædG

™e πeÉ©àdG »a êPƒªf π° aCG ájQƒμdG áHôéàdG ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh

É¡JÉ«fÉμeG ™«ªL ä~°ûM á«HƒæédG ÉjQƒc ¿G ¿ƒc ,zÉfhQƒc{ áëFÉL

Iô£«°ùdG »a ádÉ©a ájQƒμdG áHôéàdG âfÉc ∂dòd áé«àfh É¡j~d áMÉàªdG

øe ’~H øμdh ôØ°ùdG ô¶M ∫ÓN øe ¢ù«d OÓÑdG »a äÉ«aƒdG ∫~©e ≈∏Y

,áeQÉ°üdG äGQÉÑàN’Gh áeQÉ°üdG »ë°üdG ôéëdG äGAGôLG ∫ÓN ∂dP

»˘ª˘j~˘Y ¢UÉ˘î˘˘°T’G ø˘˘e ±’B’G äÉ˘˘Ä˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG »˘˘a Qƒ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äCG~˘˘Ñ˘˘a

™ÑàJ ≥«Ñ£J âe~îà°SGh IOÉ«≤dG õcGôe »a ºg øe ∂dP »a ÉªH ,¢VGôY’G

 zÉjõcôe"100M CORONA"ä’ÉëdÉH Éæ∏Y ø«æWGƒªdG ≠∏Ñj  …òdGh

áMÉJEG êPƒªf âæÑJ Éªc .ºgOƒLh ¿Éμe øe ôàe 100 ~©H ≈∏Y áahô©ªdG

ºàj å«M ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉ°UƒëØdGh áeÉ©dG ácQÉ°ûªdGh ,äÉeƒ∏©ªdG

`H ¿ƒHÉ°üªdG ≈°VôªdG º¡©e §∏àNG øjòdG ¢UÉî°T’G ™«ªéH ∫É°üJ’G

.º¡d ¢Uƒëa AGôLGh zÉfhQƒc{

~˘©˘H »˘fÉ˘ã˘dG AÉ˘Hƒ˘dG õ˘cô˘˘e âfÉ˘˘c á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG É˘˘jQƒ˘˘c ¿CG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘©˘˘a

ΩG~îà°SGh ,~«édG OG~©à°S’G ≈∏Y ºFÉ≤dG …QƒμdG ΩÉ¶ædG âÑKCG ~≤a ,ø«°üdG

á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh ,áHÉ°üªdG ä’ÉëdG ™ÑàJ »a É«LƒdƒæμàdG

á¡LGƒe »a ¬à«dÉ©a ™fÉ°üªdGh á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæªdGh ¿~ªdG ¥ÓZEG Ω~Yh

.¢Shô«#dG ô£N

±Ó˘˘î˘˘H »˘˘g âfÉ˘˘μ˘˘a ~˘˘jƒ˘˘°ùdG á˘˘Hô˘˘é˘˘J É˘˘° jCG ô˘˘˘cPCG ¿G »˘˘˘æ˘˘˘Jƒ˘˘˘Ø˘˘˘j ’ É˘˘˘ª˘˘˘c

π˘≤˘æ˘Jh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y O~˘°ûe ¥Ó˘ZEG ¢Vô˘Ø˘H º˘≤˘J º˘∏˘a ,É˘¡˘fGô˘«˘L

áYÉæªdÉH ±ô©j Ée ≈∏Y âægGQh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG íÑμd ,É¡«æWGƒe

Q~b á«©«ÑW áeÉ©dG IÉ«ëdG AÉ≤HEG ≈∏Y â°UôMh .™«£≤dG áYÉæe hG á«YÉªédG

øe ΩÉeCG áMƒàØe »gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG â∏¶a ,¿Éμe’G

 »a ¢SÉædG êôNh ,ÉgOÉ«JQG ~jôj,≥FG~ëdG ≈dG äÉgõf

âeÉb ~≤a .I~cDƒe áHÉ°UG ∞dG 16 øe ôãcG π«é°ùJ ºZQ

¢Shô«" á¡LGƒe »a ~jƒ°ùdG É¡à≤ÑW »àdG á«é«JGôà°S’G

á°VôY ôãc’Gh ø°ùdG QÉÑc ájÉªM ≈∏Y ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{

¢ ©ÑH ìÉª°ùdG ™e øμd ,AÉHƒdG øY áªLÉædG äÉØYÉ° ª∏d

~°V áYÉæe ¢SÉædG Ö°ùàμj ≈àM ,áeÉ©dG øcÉeC’G »a »°ûØàdG

`H ¿ƒ˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘°üj ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆e á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆e á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf ¿G É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°S ’h ,ih~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG

.¢VGôYCG …CG º¡«∏Y ô¡¶J ’ zÉfhQƒc{

¿É˘μ˘°S ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 20 ¿CG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCG ~˘˘bh

~˘°V á˘YÉ˘æ˘e Gƒ˘Ñ˘°ùà˘cG º˘dƒ˘¡˘cƒ˘à˘°S á˘j~˘jƒ˘°ùdG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG

á˘YÉ˘æ˘e) Æƒ˘∏˘H º˘à˘«˘°S ™˘«˘HÉ˘°SCG ¿ƒ˘° Z »˘˘ah ,¢Shô˘˘«˘˘#˘˘dG

O~Y »a ÉÄ«£H É©LGôJ ßMÓf ÉæëÑ°UCG Gò¡dh .(™«£≤dG

.äGQÉÑàN’G O~Y IOÉjR ™e øeGõàdÉH ~jƒ°ùdÉH I~j~édG äÉHÉ°U’G

ÜQÉéàdG √òg øe IOÉØà°S’G á«Hô©dG ∫h~∏d øμªj ¬fG ≈dG Éæg ô«°TCGh

øe Aõéc ∂dPh É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≥«°ùæJh ™jô°S πμ°ûH ∑ôëàdGh

Ée πX »a á°UÉNh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL á¡LGƒªd á«YÉªédG áHÉéà°S’G ô«HG~J

º¶fh á«ë°üdG äÉ«fÉμe’G ≈∏Y •ƒ¨°V øe ∫Gõj ’h ¢Shô«#dG Gòg ¬Ø∏N

´É˘°VhC’G ≈˘∏˘Y ∂dò˘c ¬˘JÉ˘«˘YG~˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG

.ájOÉ°üàb’G

?zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ™e É¡à©«ÑW ≈dG IÉ«ëdG Oƒ©à°S ∞«c
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É«ÑW Gõcôe 16h äÉ«Ø°ûà°ùe 4
?á«Ñ£dG ô«c~«e õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùe ∫ƒM áeÉY áëª∏H Éæd πg ,ájG~H ¯

äÉ°ü°üîàdG IO~©àe äÉ«Ø°ûà°ùe á©HQG øe ô«c~«e áμÑ°T ¿ƒμàJ -

90) »HO »a ÉØ°üdG ô«c~«e ≈Ø°ûà°ùe :»g äÉ«Ø°ûà°ùªdGh .É«ÑW Gõcôe 16h

ô«c~«e ≈Ø°ûà°ùe ,(kGôjô°S 120) ábQÉ°ûdG »a ô«c~«e ≈Ø°ûà°ùe ,(kGôjô°S

ΩÉ¶©dG áMGôéd ô«c~«e ≈Ø°ûà°ùeh (kGôjô°S 90) »HO »a ∫ÉØW’Gh AÉ°ùæ∏d

.(kGôjô°S 40) »HO »a …ô≤ØdG Oƒª©dGh

äÉ°ü°üîàdG O~©àe ƒg Ée É¡æªa á«Ñ£dG õcGôªdG ÉeG

ø˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆j

¢üà˘˘î˘˘e ƒ˘˘g É˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG

,¿ƒ«©dG ÖW ,∫ÉØW’G ÖW äGOÉ«Y πãe É° jG

»©«Ñ£˘dG êÓ˘©˘dGh á˘«˘∏˘«˘ª˘é˘à˘dG á˘MGô˘é˘dGIOÉYEGh

~©Jh ÉeÉY 14 ≈dG ô«c~«e ¢ù«°SCÉJ Oƒ©jh .π«gCÉàdG

á˘˘dhO »˘˘a  I~˘˘FGô˘˘dGh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e

¢ jôe ∞dG 100h ¿ƒ«∏e øe ôãcG Ω~îJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

.Éjƒæ°S

?äGQÉe’G ádhO »a Ωƒ«dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG á«≤H øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

á«ÑW õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùe øe áfƒμªdG á©°SGƒdG ÉæàμÑ°T Éfõ«ªj Ée ôãcG -

Ö«ÑW 350 øe ôãcCG º° j »ÑW ºbÉW ≈dEG áaÉ°VEG ,ádh~dG »a Iô°ûàæeh I~j~Y

É¡æY åëÑj »àdG äÉ°ü°üîàdG øe ô«Ñc O~Y »a á°Vôªeh ¢Vôªe 700h

êQÉ˘˘N á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG äÉ˘˘°ü°üî˘˘J ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘˘H ¢ù«˘˘˘d ƒ˘˘˘¡˘˘˘a ,¢ jô˘˘˘ª˘˘˘dG

™«ªL »a ôaGƒàe ¢ jôªdG ∞∏e ¿Gh Éªc .∂dP ¬d ôaƒJ ÉæàμÑ°T ¿ƒc zô«c~«e{

¬˘̆æ˘̆e Öjô˘̆b õ˘̆cô˘̆e …G ≈˘̆dG Ωh~˘̆≤˘̆dG ¬˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆Hh ,zô˘̆«˘̆c~˘̆«˘̆e{ `d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.É«aGô¨L ¬«dG Öjô≤dG Ö«Ñ£dG ™e  Iô°TÉÑe π°UGƒàdGh

øe äÉ¨∏dGh äÉaÉ≤ãdG O~©àe »FÉæãà°S’G É¡≤jôa ƒg É° jCG ô«c~«e õ«ªj Ée

¿hòNCÉj º¡a .á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG ~gÉ©ªdG ¢ ©H øe º¡JÉÑjQ~J Gƒ≤∏J øjòdG AÉÑWC’G

á˘«˘°Uƒ˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘£˘dG º˘¡˘∏˘cÉ˘°ûe º˘¡˘ah ≈˘°Vô˘ª˘dG ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°SÓ˘d »˘aÉ˘̆μ˘̆dG âbƒ˘̆dG

»Ñ£dG ô«c~«e ≥jôa ¿CGh Éªc .º¡d í«ë°üdG êÓ©dÉH »° ª∏d á≤jôW π° aCÉH

ÉkLÓY Éæ≤jôa Ω~≤j å«ëH äÉ°ü°üîàdG O~©àe è¡f Ω~îà°ùj

ºY~H ≈°Vôª∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y ~ªà©j Ék«dÉãe

á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üNCGh ¢ jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e

 .ø««æ≤àdGh π«gCÉàdG IOÉYEG »«FÉ°üNCGh

~©oH øY áHÉÑW
áYƒªée õ«ªj Ée ôãcCG »g áæªbôdGh QÉμàH’G

ø«≤j ≈∏Y ÉæfC’ Éæd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG ÉfÉc ÉªdÉ£∏a ô«c~«e

~b ÉæfCG í«ë°U .»ªbQ ƒg Iõ«ªàªdG á«ë°üdG ájÉYôdG πÑ≤à°ùe ¿CG

∂dP ™eh ,á«Ñ£dG ÉfõcGôeh ÉæJÉ«Ø°ûà°ùe »a ÖfGƒédG øe ~j~©dG áæªbôH Éæªb

.¬H Ωƒ≤f Ée ºgCG ≈°VôªdG ájÉYQ ÉkªFGO »≤Ñf ÉæfEÉa

™ªàéª∏dh ≈°Vôª∏d Iõ«ªe áe~N ºj~≤J »a ø«bÉÑ°ùdG øe ô«c~«e ôÑà©J

≥«Ñ£àdG áe~N ∫ÓN øe ~©H øY áHÉÑ£dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeG º¡d ôaƒJ

å«M ≥Ñ°ùe ~Yƒe ≈dEG áLÉëdG ¿h~Hh  Ö∏£dG ~æY ∂dPh ,zô«c~«e »∏«J{ »còdG

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh Ö«Ñ£dG ™e IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH º∏μàdG øe ¢ jôªdG øμªàj

äGRÉ˘é˘fEG Rô˘HCG i~˘MEG »˘˘g √ò˘˘g ¿CG ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘f .á˘˘eRBÓ˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG

¯ ¯ ¯
 ~©H øY ÉfÉ°Vôe ™e πeÉ©àf

πeÉμàe »ÑW èeÉfôH ≥ah
¯ ¯ ¯

AÉØ°ûà°SCG

 OhhGO ¬jQ~fCGäÉ«Ø°ûà°ùe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)
:(äGQÉe’G - á«Ñ£dG ô«c~«e õcGôeh

ô«c~«e áYƒªée õ«ªj Ée  ÌcCG »g áæªbôdGh QÉμàH’G

 Éæd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG ÉfÉc ÉªdÉ£∏a

äÉjƒà°ùe ≈∏YG É¡ªj~≤àd á≤£æªdG »a π° a’G øe á«Ñ£dG ô«c~«e õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùe ~©J

,äÉ°ü°üîàdG IO~©àªdG á«Ñ£dG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe áμÑ°ûH Égõ«ªJh á«ë°üdG ájÉYôdG

áYƒªée øe GAõL ô«c~«e πãªJh .ø«°ü°üîàªdG »Ñ£dG ºbÉ£dGh AÉÑW’G øe äÉÄªdG øY Ó° a

øe áμÑ°T ∫ÓN øe Éjƒæ°S ¢ jôe ø«jÓe 10 øe ôãcG Ω~îJ »àdG á«ë°üdG ájÉYô∏d ΩEG …O ôà°SCG

.ø«Ñ∏ØdGh ~æ¡dGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉ«d~«°üdGh äGOÉ«©dGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùe áμÑ°T øY áeÉY áëªd Ω~b OhhGO ¬jQ~fCG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

™e ø«°VôªªdGh AÉÑW’G πeÉ©J á≤jôW í°VhGh ,Ω~≤àªdG iƒà°ùªdG äGP É¡JÉe~N øe IOÉØà°S’G á«Ø«ch IO~©àªdG É¡JÉ°ü°üîJh ÉgõcGôeh á«Ñ£dG ô«c~«e

É¡≤«Ñ£Jh ,á«dõæªdG á«Ñ£dG äÉe~îdG ºj~≤Jh ~©H øY Ö«Ñ£àdG πãe á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG øe ô«c~«e ¬e~≤J Ée ç~MCG ÉMQÉ°T ,π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ ±~¡H ºgÉ°Vôe

 õªà°ù«°SôàfG á«ªdÉ©dG á«cô«e’G ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH zô«c ∑GôJ{ ~MƒªdG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉfÉ«H ΩÉ¶fINTERSYSTEMSá¡LGƒªd ô«c~«e OG~©à°SG Éj~Ñe ,

.á∏Ñ≤ªdG áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN äGQÉe’G øª°V ™°SƒàdG ≈∏Y Gõcôe ,É«à°ùLƒd áeÉàdG É¡àjRƒ¡Lh ,áFQÉW áeRG …G
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áe~îdG √òg ∫Éª©à°S’ ¢SÉædG áÑZQh ¢ jôªdG áLÉM ÉæaôY ÉæfCG å«M ô«c~«e

  .zÉfhQƒc{ `dG áëFÉL ∫ÓN á°UÉN

äÉe~î∏d (áLQO 360) ÓeÉμàe É«ÑW ÉéeÉfôH ôaƒf ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éch

êÓ©dGh ¢ jôªàdG ä’Éée »a á«dõæªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG πãe ,~©H øY á«Ñ£dG

Ö«˘Ñ˘£˘dG IQÉ˘jR á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh ,∫É˘Ø˘WC’Gh ø˘«˘¨˘dÉ˘Ñ˘∏˘d í˘«˘≤˘∏˘à˘dGh ,»˘∏˘«˘gCÉ˘à˘dG »˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a Qhõ˘j å«˘M á˘jô˘Ñ˘î˘˘e äÉ˘˘°Uƒ˘˘ë˘˘a AGô˘˘LG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ôaƒjh á«ÑW áØ°Uh Ö«Ñ£dG Ω~≤j Ég~©Hh äÉæ«©dG òN’ ¢ jôªdG ¢ü°üîàªdG

IQÉjõd ¢ jôªdG êÉàëj ’ »dÉàdÉHh ,¬dõæe »a ¢ jôª∏d ájhO’G πª©dG ≥jôa

 .ádÉëdG √òg »a ¬JQÉ°ûà°SGh Ö«Ñ£dG

á˘«˘cô˘«˘e’G á˘cô˘°ûdG ™˘e á˘cGô˘°T á˘«˘bÉ˘Ø˘JG Gô˘NDƒ˘e É˘æ˘©˘bh ,∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H

 õªà°ù«°SôàfG á«ªdÉ©dGINTERSYSTEMS√òg ÖLƒªH ô«c~«e Ωƒ≤J å«M ,

~MƒªdG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉfÉ«H ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ô°ûæH ácGô°ûdG

 {ô«c ∑GôJzRACKCARETá©HQ’G É¡JÉ«Ø°ûà°ùe ôÑY

»˘HO ø˘e π˘c »˘a ô˘°ûY á˘à˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘gõ˘˘cGô˘˘eh

.ábQÉ°ûdGh

A’h è˘˘˘eGô˘˘˘H hG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘NOG π````g ¯

PROGRAMSALTYLOY≈°Vôª∏d ºμàμÑ°T ≈dG

πgh ?ºFGO πμ°ûH ≈Ø°ûà°ùªdG IQÉjR ≈dG øjô£° ªdG

?Gõ«ªe ÉeÉªàgG A’Dƒg ¿ƒdƒJ

GƒfÉcG I~«WƒdG ø«∏eÉ©dG ábÓY Éfõ«ªj Ée ôãcG øe -

AÉ«ahCG A’Dƒg ¿Gh Éªc ,≈°VôªdG ™e ájQGO’G ΩÉ°ùb’G »a hG AÉÑWCG

ô°ûàæeh OƒLƒe ≈°VôªdG áe~îd πeÉμàe πªY ≥jôa ∂dÉæ¡a ,É° jCG ÉæàμÑ°ûd

¢üN’ÉHh ,áaÉc º¡JÉLÉ«àMG º¡d øeDƒjh ≈°VôªdÉH π°üàj õcGôªdG ™«ªL »a

.Iôªà°ùe á©HÉàªd áLÉëHh ºFGO πμ°ûH ≈Ø°ûà°ùªdG ¿hQhõj øjòdG A’Dƒg

kÉ°VGôeG ¿ƒfÉ©j øjòdG ≈°VôªdG á©HÉàe èeÉfôH ~ªà©j πªY ≥jôa Éæj~dh Éªc

IQÉjõd hG ~«YGƒªdG õéëd ¢ù«d ∂dPh ,∫hôà°ù«dƒμdGh §¨° dGh …ôμ°ùdÉc áæeõe

ø˘̆e É̆˘gô˘̆«˘̆Zh …ô˘̆μ˘̆°ùdG ¢üë˘̆a AGô˘̆LG ∫Ó˘̆N ø˘̆e É̆˘«˘̆eƒ˘̆j º˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆HÉ̆˘à˘̆ª˘̆˘d É̆˘̆ª˘̆˘fGh Ö«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG

,¢ jôªdG ™e πª©dG ≥jôa π°UGƒàj ,èFÉàædG »a Ée π∏N ∂dÉæg ¿Éc GPGh ,äÉ°UƒëØdG

ºj~≤àd á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh ájò¨àdG »«FÉ°üNG ™e π°UGƒàdG á°Uôa ≈°Vôª∏d í«àfh Éªc

á«Ø«ch ¢ jôe πc ºq«≤f ,ΩÉY πc ôNGhG »ah .π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ á«¨H º¡d íFÉ°üf

ICÉaÉμe ≈∏Y π°üëj èFÉàædG π° aG ≥«≤ëJ øe øμªàj …òdGh èeÉfôÑdG ™e ¬∏°UGƒJ

º¡à©HÉàeh ≈°VôªdG ™«é°ûJ QÉWG »a Éæe áªgÉ°ùe ¬∏c ∂dPh ,≈Ø°ûà°ùªdG øe

.á«Ñ£dG äÉe~îdG ºj~≤J »a »ªbôdG ∫ƒëàdG π«©ØJ ≥jôW øY ,»eƒj πμ°ûH

»JGQÉe’G »ë°üdG ´É£≤dG ájõgÉL
»g Éeh ?»Ñ£dG »FÉØ°ûà°S’G ´É£≤dG ≈∏Y z19-~«aƒc{ QÉKBG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?…~ëàdG Gòg ÜÉ©«à°S’ ÉgƒªJòîJG »àdG äGƒ£îdG

,G~L Ö©°U ¿ÉëàeG »a ¬∏ªcCÉH »ë°üdG ´É£≤dG zÉfhQƒc{ áëFÉL â©°Vh -

áeR’G √ò¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a ô«Ñc πμ°ûH íéf äGQÉe’G »a »ë°üdG ´É£≤dGh

ádh~dG Oƒ¡éH É©ÑW ∂dPh áæμªªdG QGô°V’G πbCÉH É¡æe êhôîdGh É¡d …~°üàdGh

OÓÑdG IOÉ«b ôμ°ûdÉH ¢üNCGh .äGQÉe’G ∞∏àîe »a á«ë°üdG äÉÄ«¡dGh áeƒμëdGh

ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H ≥˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆g √ƒ˘̆fGh á˘̆ë˘̆°üdG IQGRhh á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆˘dGh

á˘eÉ˘J á˘jõ˘gÉ˘L »˘JGQÉ˘e’G »˘̆ë˘̆°üdG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆¡˘̆XG ~˘̆bh ,á˘̆eR’G »˘̆£˘̆î˘̆à˘̆d ¢UÉ˘̆î˘̆dGh

.∂dP »a ÉbÉÑ°S ¿Éc ~bh á«∏Ñ≤à°ùe äÉeRG …G áédÉ©eh áëFÉé∏d …~°üà∏d

ájRGôàMG É££N »°VÉªdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a Éæ∏q©a ~≤a ,ô«c~«e »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeG

∞°üàæe øe AG~àHG ~©H øY πª©dG ÉfCG~Hh áFQÉW áeRG …G á¡LGƒªd É≤Ñ°ùe áYƒ°Vƒe

∫h’G ́ É̆˘a~˘̆dG §˘̆N »˘̆a ø˘̆«˘̆∏̆˘̆eÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘jÉ̆˘̆ª˘̆˘M ≈˘̆˘dG §˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG √ò˘̆˘g âa~˘̆˘gh .Qƒ˘̆˘cò˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘¡˘̆˘°ûdG

 OQGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y É̆˘̆XÉ̆˘̆˘Ø˘̆˘̆M ,zÉ̆˘̆˘fhQƒ˘̆˘̆c{ ̀H á˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘°UG …’ ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆jQGO’Ghájô°ûÑdG

.™ªàéª∏d ÉæJÉe~N ºj~≤àH QGôªà°SÓd

ÉædƒM PG áFQÉ£dG äGô«¨àªdG »cÉëj É≤«bOh É©jô°S ÉæHhÉéJ ¿Éc ,∂dP ≈dG

≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ≈˘dG »˘HO »˘a (É˘Ø˘°üdG ô˘˘«˘˘c~˘˘«˘˘e) äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG O~˘˘©˘˘à˘˘e ≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùe

ÉædƒMh Éªc .≈°VôªdG ájÉªëd πãe’G á≤jô£dG »gh z19-~«aƒc{  `d ¢ü°üîe

O~˘©˘à˘e ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ≈˘dG …ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘dGh ΩÉ˘¶˘©˘dG á˘MGô˘é˘d ô˘«˘c~˘«˘e ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe

É˘æ˘cô˘Jh .AÉ˘Hƒ˘dÉ˘H ø˘«˘HÉ˘°üª˘dG ô˘«˘̆ ˘̈̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh äÉ˘̆°ü°üî˘̆à˘̆dG

á«¨H ∂dPh ,AÉHƒdÉH ø«HÉ°üªdG øe GôZÉ°T ∫ÉØW’Gh AÉ°ùæ∏d ô«c~«e ≈Ø°ûà°ùe

,∂dP ≈dG .zÉfhQƒc{ `d ¢Vô©àdG ¿hO øe ∫ÉØW’Gh πeGƒëdG AÉ°ùædG ∫ÉÑ≤à°SG

Éªc .z19-~«aƒc{ ≈°Vôe áédÉ©ªd ábQÉ°ûdG ≈Ø°ûà°ùe øe ø«ª°ùb ÉædƒM

πμd »ë°U ôéMh ∫õY õcGôe ≈dG (kGôjô°S 500) ø«b~æa ô«c~«e âdƒM

É˘æ˘˘≤˘˘Ñ˘˘Wh É˘˘ª˘˘c ,AÉ˘˘Hƒ˘˘dG AGô˘˘L ¢VQÉ˘˘Y …G »˘˘fÉ˘˘©˘˘j ’ ¢ jô˘˘e

~˘©˘H ø˘Y á˘HÉ˘Ñ˘£˘dG ¥OÉ˘æ˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ô˘˘é˘˘ë˘˘dG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

∫Ó˘N É˘æ˘©˘£˘˘à˘˘°SGh .á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dGh

2020 ¿GôjõM ∞°üàæeh ¿É°ù«f ø«H IôàØdG

¢ jô˘˘e 2500 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e

äOÉ˘˘˘˘Y ,∂dP ~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh .,z19-~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘c{ `H ÜÉ˘˘˘˘˘°üe

äÉ˘«˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùe äOÉ˘˘Yh »˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf ≈˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

áLÉëdG âYO GPEG ÉæfCGh Éªc .≈°VôªdG ™«ªL ∫ÉÑ≤à°S’ ô«c~«e

Ée Éæj~∏a ,É≤HÉ°S ÉgÉæ©ÑJG »àdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J IOÉY’ OG~©à°S’G ºJG ≈∏Y

∫ÉM »a hG ä’ÉëdG O~©H ´ÉØJQG …G áédÉ©ªd Iô°SGh á«ÑW ºbGƒW øe »Øμj

.z19-~«aƒc{ ≈°Vôe áe~îd áLÉM ∑Éæg ¿Éc

Ω~≤fh ,áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àæa ,zÉfhQƒc{ `dG ìÉ≤∏H ≥∏©àj Ée »a ÉeG

 ìÉ˘˘˘≤˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c …G ¿hO ø˘˘˘eh á˘˘˘bQÉ˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùe »˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘MSINOPHARM

Éæg √ƒfCGh ,äÉMÉ≤∏dG Éæd ôaƒJ IQGRƒdG ÉªdÉW ÖZôj øe πc í«≤∏àH ¿hôªà°ùeh

ƒgh IQƒμ°ûe »gh ¢üî°T ¿ƒ«∏e øe ôãcG í«≤∏àH äCG~H »àdG äGQÉe’G ádh~H

.¬H ¿É¡à°ùj ’ O~Y

?»ë°üdG ´É£≤dG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

øªa ,ájô°ûÑdG QOGƒμdGh á«à°ùLƒ∏dG á«MÉædG øe ¢üN’ÉH Iô«ãc äÉj~ëàdG -

òN’G ™e ,á«ë°U áeRG …G á¡LGƒªd OG~©à°S’G ºJG ≈∏Y ¿ƒμf ¿G …Qhô° dG

,ÉfõcGôeh ÉæJÉ«Ø°ûà°ùe »a á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ≈°VôªdG ájÉªM CG~Ñe QÉÑàY’ÉH

ih~˘Y …G ø˘e »˘Ñ˘£˘dG º˘bÉ˘£˘dGh É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘jÉ˘˘ª˘˘M ƒ˘˘g É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eG ∫h’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘a

.™ªàéª∏d äÉbh’Gh ±hô¶dG ™«ªL »a á«Ñ£dG äÉe~îdG ºj~≤J »a Ghôªà°ù«d

¿ƒμæd áHƒ∏£ªdG Iõ¡L’Gh äG~©ªdG ÉæJRÉ«M á¡éd É«à°ùLƒd ¿hõgÉL ÉæfG Éªc

.ÇQÉW …G ™e É«°TÉªJ áe~îdG hG πª©dG á«Yƒf ô««¨àd OG~©à°SG ≈∏Y

äGQÉe’G øª°V ™°SƒJ
?äGQÉe’G ádhO êQÉN ÓÑ≤à°ùe á«©°SƒJ §£N …G ºμj~d πg ¯

áà°ùdG ô¡°T’G ∫Óîa ,äGQÉe’G ádhO øª°V ™°SƒàdG ƒg »dÉëdG Éfõ«côJ -

Éjƒæ°S ÜÉ©«à°S’G áÑ°ùf IOÉjõd I~j~L á«ÑW õcGôe 5 hG 4 íàØæ°S á∏Ñ≤ªdG

.áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH

 ΩEG …O ôà°SCG áYƒªée øª°V πª©f ÉæfG ÉªHhASTER DM HEALTHCARE

»˘a π˘ª˘©˘dG É˘fCG~˘H É˘æ˘fG Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘a ò˘æ˘e É˘̆æ˘̆∏˘̆YCG ,äGQÉ˘̆e’G êQÉ˘̆N ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆J »˘̆gh

 `dGYMAN ISLANDS CA»a I~LGƒàe áYƒªéªdÉa .á«cô«e’G IQÉ≤dG áe~îd

.»ë°üdG ∫ÉéªdG »a GOGhQ ¿ƒμæd Éæ££îH ¿hôªà°ùeh I~Y ∫hO¯

¯ ¯ ¯
ÇQÉW …’ É«à°ùLƒd ¿hõgÉL

∫ÓN äGQÉe’G øª°V ™°Sƒàæ°Sh
á∏Ñ≤ªdG áà°ùdG ô¡°T’G

¯ ¯ ¯
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(US$ M) (RATING)

MERCEDES-BENZ 76,300 AAA-

TOYOTA 58,076 AAA

BMW 45,200 AAA-

VOLKSWAGEN 44,897 AA+

PORSCHE 33,911 AAA-

HONDA 33,102 AAA-

GM 29,500 AA+

FORD 19,600 AA+

NISSAN 18,900 AA+

AUDI 16,973 AAA-

VOLVO 16,914 AA

HYUNDAI 14,295 AA

RENAULT 14,100 AA

TESLA 12,785 AAA

(US$ M) (RATING)

LAND ROVER 5,977 AA
KIA 5,830 A+
MINI 4,965 AA
FERRARI - -
SUZUKI - -
JAGUAR - -
PEUGEOT - -
MAZDA - -
ISUZU - -
SKODA - -
MITSUBISHI - -
MAN - -
FIAT - -
LAMBORGHINI - -

ROLLS-ROYCE - -

(US$ M) (RATING)

RAM - -

CITROEN - -

BENTLEY - -

MASERATI - -

DACIA - -

MCLAREN - -

JAC - -

SEAT - -

CHANGAN - -

GREAT WALL - -

GAC - -

BAIC - -

MG - -

LADA - -

AUTOMOBILES 2020 RANKING  

SOURCE: BRAND FINANCE-CAR ADVICE

Mercedes-Benz-E-Class-1

land-rover-defenderAston-Martin-Vantage

Chevrolet-Traverse jaguar-f-typeGAC 

BMW-4-Series-Coupe

Ford-Bronco
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Significant growth in smaller cars

* What are the new models for Mercedes Benz especially the
ones that are in high demand in the Saudi market?
- Demographically Saudi Arabia has a nearly 50:50 male to
female ratio and nearly 50% of the population are under the
age of 35.  Consequently we are seeing a very big demo-
graphic shift in who is buying our cars and what type of cars
they are buying. We have seen significant growth in smaller
cars like our A-class Sedan, CLA, GLA which means that our small
sedans and SUVs have seen the greatest demand and this is being
led by young people and female drivers. Also, with the higher vehi-
cle prices, we will continue to see smaller cars selling more and
being more in demand. Likewise even in our mid-range sized vehi-
cles, we are seeing a shift towards smaller engines so for example
the 4 cylinder E 200 is now more  acceptable than it was in the past
where customers only wanted 6 cylinder cars in this category. 

Electric and hybrid cars

* We noticed that globally and regionally there is a big interest
for hybrid and electric cars. What are you offering as Mercedes
Benz in that sense?
- Obviously, Mercedes Benz with a sustainability point of view is

working in two ways: fully electric cars and hybrid cars. I think with-

in the next five years as a first step, we will see that nearly every

Mercedes Benz car will be some form of hybrid whether it is a plug-

in hybrid or a lighter hybrid. Parallel to that, Mercedes Benz has

launched a new sub-brand called “EQ”, which will consist of a full

family of electric cars. The first of these products is called the EQC

which is a small mid-size SUV which was launched in Europe in

2020 and will be coming to Saudi Arabia in quarter

two of 2021. Later in 2021, there will be the

EQA based on the current GLA and then

the EQS which is a completely new

car in the S-Class category.

However, EQ vehicles will look

different, and they will have

their own brand identity as a

sub brand of the Mercedes

Benz family. So in the coming

years not only will we move to

fully petrol-hybrid vehicles but

in parallel we will have the EQ

brand with fully electric cars.

Consequently this year you will start

to see the beginnings of Mercedes Benz

introducing fully electric vehicles in the Saudi

market and the GCC as well.

Virtual showroom

* You were the first company to launch the digital virtual show-
room in Saudi Arabia. What can you tell us about the impact of
this initiative?
- In 2020, we started to upgrade our showrooms to the new
Mercedes Benz corporate identity called MAR 2020. The first show-
room that we did was the Jeddah showroom which is now a fully
digital showroom. The second one was our Damman showroom
which was also completed in 2020. When you walk into the show-
room, you will feel the boutique style atmosphere consistent with an
expectation from a pure and premium luxury brand. These up-graded
digital showrooms that we have launched have definitely increased
brand loyalty and have given the brand a much higher premium
image. We will continue to upgrade our remaining showrooms and
service centers in 2021 and 2022 to be in line with this new
Corporate Identity. Extremely positive feedback has been received
from customers who have visited our up-graded facilities. 
Additionally, during the lock-down in April 2020 we launched our on-line
virtual showroom which offered a good opportunity for our potential cus-
tomers to come and browse our vehicles online while sitting in the com-
fort of their home. That helped us when we came out of the lockdown
because we had already a lot of inquiries from people who had seen our
cars from the virtual showroom.

We see a very good future coming ahead

* What is your strategy for 2021 and how optimistic are you?
- I think that the automotive sector has had very challenging times
in the past five years but we do see the tide turning. People are
slowly getting used to the higher VAT which obviously had a very
big impact on our business because suddenly the prices of our pre-

mium products became more expensive. As a result I do see
the industry showing growth in the coming years,

maybe not by double digits, but a more steady
and sustainable growth. I also see a very

big shift for us towards smaller cars fol-
lowing the demographic growth of

Saudi Arabia and the female dri-
vers. Therefore, we see a very
good future coming ahead and
we are planning for that in the
sense that we are bringing
more smaller cars to the
Kingdom with a much wider

product portfolio offering to our
customers. At the same time we as

Juffali Company are investing heavi-
ly, with the opening of new sales & ser-

vice centers & upgrading of all our facilities
to get ourselves ready for what the future is

bringing to Saudi Arabia.

Our digital showrooms
have increased the
brand loyalty and

gave it a better
image

EQA

Mercedes-Benz-GLA
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Chenghez Khan (General Manager – Juffali Automotive Company)

Juffali Company is investing for what the future 
is bringing in Saudi Arabia

H
aving established a firm association with Daimler Benz AG in the 1950s, Juffali

Automotive Co. (JACO) remains the exclusive distributor for Mercedes-Benz pas-

senger cars in the Kingdom of Saudi Arabia. It offers an extensive range of models, from

the entry-level to the top of the range. Building on this relationship, and expanding their

interests in the sector, Juffali is now involved in almost every aspect of the automotive

industry, through leading international partnerships and local initiatives. Over the last 7

decades, Juffali has been instrumental in making Saudi Arabia the thriving modern

economy it is today, even setting up the electric power supply and telecommunications to

some of Saudi Arabia’s major cities, during the initial development of the Kingdom.

Juffali has always focused on pioneering new areas of business, leading or creating sec-

tors to provide market-centric solutions to the ever-evolving needs of the Kingdom. This

approach has lead long history of mutually beneficial alliances with major international

brands – making it one of the leading companies in Saudi Arabia, today. Chenghez Khan,

General Manager of JACO, brings years of extensive business management experience to the

company. His extensive understanding and experience has ensured his continued success. Mr.

Khan is a distinguished and talented leader who demonstrated passion and capability

throughout his impressive career. Al Bayan Magazine conducted an interview with Mr. Khan

on the occasion of its annual publication and below is the Q & A.  

* How do you evaluate the motor sector overall during 2020 in
light of the covid-19 pandemic?
- 2020 started off very well, the first quarter was considerably bet-

ter than 2019. We were actually about 10 percent higher than we

were in 2019 but then of course came the covid crisis at the end of

March with the total 3 week lock-down being extremely difficult and

challenging.  Then we had the introduction of the VAT in July which

meant that June sales were excellent because people wanted to

buy cars before the prices increased. For a luxury brand like us, a

10% increase in the VAT to 15% makes a very big difference in the

price of the car. Thus, we had record breaking sales in June and I

think it helped not only us but the whole automotive industry clear

up some of the stock that had accumulated during the lockdown.

Post June the situation has been challenging given the lower stock

levels available in the country and the increase in prices

due to the higher VAT. Now as we look back, 2020

ended up much better than we had thought

when the Covid crisis began in April 2020.

We are forecasting a slow and steady

recovery in the automotive sector in

the coming years.

Females count for

more than 20 percent

of the automotive sales

* Do you think the regulations that
allowed females to drive have
played a role in the sales of cars?
- Absolutely, I think if women were not able to

drive then 2019 and the first quarter of 2020

would have been as good as they were. Females now

account for a significant proportion of automotive sales in the

Kingdom and it is on this fact that we have seen that automotive

segment grow in 2019 and 1st quarter 2020. For us at Mercedes

Benz, female drivers now are count for more than 25 percent of our

sales.

Moreover, I think the wider market has not been as bad as we
thought because people are not travelling anywhere and instead
they are spending money locally. Also psychologically after the
lockdown people just wanted to go out and make themselves
happy by spending on things.

* In your opinion, what are the main challenges facing the
automotive sector?
- The market is not as bad as we think, but nevertheless things

have become more expensive in the market and
consequently people have less dispos-

able income to spend. Given this sit-
uation we see consumers in the

future more and more focus on
buying car through install-

ments which makes high
value products more
affordable. Furthermore
the automotive market
has seen a significant
increase in the sale of
Chinese automotive

brands which have taken
market share from

Japanese and Korean cars.
Although Chinese brands do

not compete with us directly, we
should not dismiss them ads even-

tually in maybe ten years or longer
they will compete with us.
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MERCEDES-BENZ S-Class»dÉØédG ¢VQÉ©e »a É«ª°SQ I~j~édG
π«ch äGQÉ«°ù∏d ¬fGƒNEGh »dÉØédG º«gGôHEG ácô°T âæ∏YCG

 ¢S~˘«˘°Sô˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°S – õ˘˘æ˘˘H MERCEDES-BENZ»a

 IQÉ«°S øe ~j~édG πjOƒªdG ∫ƒ°Uh øY áμ∏ªªdGS-Class

~©H  áμ∏ªªdG AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG ácô°ûdG ¢VôY ä’É°U ≈dEG

ôªJDƒe ôÑY ôÑªàÑ°S ô¡°T »a  É«ª°SQ É¡æY ∞°ûμdG ºJ  ¿CG

â°Vô˘˘Y ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ±’G √~˘˘gÉ˘˘°T »˘˘°VGô˘˘à˘˘aG »˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°U

√òg ≈∏Y É¡àaÉ°VG ºJ »àdG á«YG~H’G äÉ°ùª∏dG ácô°ûdG ¬dÓN

É©«Ñe ôãcC’G ~©J »àdGh õæH ¢S~«°Sôe äGQÉ«°S øe áÄØdG

.áªîØdG ¿G~«°ùdG äGQÉ«°S áÄa »a É«ªdÉY

PÉà°SC’G ácô°ûdG »a ôjƒ£àdGh ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ~cG ~bh

»dh º°SÉHGƒfƒμj ±ƒ°S ácô°ûdG ä’É°U »a πª©dG ≥jôa ¿CÉH

äGõ«ªªdÉH ∞jô©àdGh äGQÉ°ùØà°S’G áaÉc ≈∏Y áHÉLE’ÉH AG~©°S

 øe ~j~édG πjOƒªdG ™àªàj »àdG IO~©àªdGS-Class.

 IQÉ«°S ¢ùμ©J S-ClassÉe ∫ÓN øe õæH-¢S~«°Sôe º°SG

IQÉ«°S ôaƒJh .äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a áeÉîØdG ô«jÉ©e »°SôJ á≤jôY á«°S~æg IôÑN øe ¬e~≤J

 S-Classå«M ,º°ûdGh ™ª°ùdGh ¢ùª∏dGh ô¶ædG :¢SGƒëdG ™«ªéd ká«FÉæãà°SG ká©àe I~j~édG

iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh ÜÉcôdG ájÉªMh ≥FÉ°ùdG I~YÉ°ùe áª¶fCG »a äGQÉμàH’G øe ~j~©dG Ω~≤J

∫ÓN øe π≤æàdG äGQÉ«°S øe ΩOÉ≤dG π«édG ô«jÉ©e õæH-¢S~«°Sôe ™° Jh .º¡©e πYÉØàdG

 IQÉ«°S øª° àJh .ÜÉcôdG ≈∏Y õcôJ »àdG äGQÉμàH’G S-ClassäGQÉμàH’G ç~MCG I~j~édG

.á«bÉÑà°SG IQƒ°üH ÜÉcôdGh ≥FÉ°ùdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G ô«aƒJ ≈∏Y πª©J »àdG á«ªbôdG

 IQÉ«°S »≤JôJh S-Class~≤a ,IQƒ°ü≤ªdG πNGO ~j~L iƒà°ùe ≈dEG ájô°ü©dG áeÉîØdÉH

õ«ªàj kÉ©HÉW IQÉ«°ùdG Gƒëæeh áMGôdG ≈∏Y å©ÑJ á«∏NGO kAGƒLCG ¿ƒªª°üªdG ôμàHG

á˘̆˘Mƒ˘̆˘d ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘Jh .á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG IAÉ̆˘̆°VE’Gh á˘̆˘≤˘̆˘FÉ̆˘̆Ø˘̆˘dG IOƒ˘̆˘é˘̆˘dGh á˘̆˘bÉ̆˘̆˘fC’É̆˘̆˘H

 äGOG~˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘dGô˘̆̆˘°UÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘ª˘̆̆˘dGh ~˘̆̆˘j~˘̆̆˘é˘̆̆˘dG »˘̆̆˘°S~˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆dG É̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆H

äGõ˘̆̆«˘̆̆ª˘̆̆ª˘̆̆dG i~˘̆̆MEG AGOC’G á˘̆̆≤˘̆̆FÉ̆˘̆a É̆˘̆¡˘̆̆JÉ̆˘̆°TÉ̆˘̆°T á˘̆̆Yƒ˘̆̆ª˘̆̆˘é˘̆̆˘eh

:∂dP ≈£îJ áMGôdG AGƒLCG õjõ©J øμdh .IRQÉÑdG

 IQÉ«°S ºà¡J S-Classøe É¡HÉcQ á«gÉaôH

 õ˘jõ˘©˘ ˘J ∫Ó˘ ˘N¢ Ø˘Nh IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG IOƒ˘˘L

,IQÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘NGO AÉ˘˘°Vƒ˘˘° dG äÉ˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

èeGôH øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ΩÉ¶fENERGIZING COMFORT.ßaÉëJ Éªc

AGƒ¡dG á«≤æJ ΩÉ¶f π° ØH ÜÉcôdG áë°U ≈∏Y IQÉ«°ùdG

~j~édG ∫É©ØdGROLAIR CONTENERGIZING.
 IQÉ«°S âëéf ~bh S-ClassõæH-¢S~«°Sôe øe I~j~édG

π° ØH á«FÉæãà°SG áHôéJ ÉgOƒ≤j øe πμd Ω~≤àd äGQÉμàH’G øe ~j~©dG ô«aƒJ »a
 IO~©àªdG §FÉ°SƒdG ΩÉ¶f »a á«ªbôdG áª¶fC’G ôjƒ£J ºJ ~≤a .á«còdG É¡JÉ«æ≤J MBUXπª°ûàd

QƒëªdG ≈∏Y ¬«LƒàdG ΩÉ¶f πãe ,¿ÉeC’G äÉjƒà°ùeh IOÉ«≤dG á©àe Rõ©J I~j~L ¢üFÉ°üN
.á«Ø∏îdG á«FGƒ¡dG IOÉ°SƒdG πãe IôμàÑªdG ¿ÉeC’G áª¶fCGh Iô«ÑμdG ¬«LƒàdG ájhGR ™e »Ø∏îdG

 õæH-¢S~«°Sôe âaÉ°VCG Éªc ΩÉ¶æd I~j~L áØ«XhFE® Impulse SidePRE-SAπª©J
IQÉ«°ùdG πμ«g ™aQ ≈∏YΩÉ¶f π° ØH kIô°TÉÑe »ÑfÉédG ΩOÉ°üàdG πÑb (ø«ÑfÉédG Óc øe)

§°ûædG ≥«∏©àdGE-ACTIVE Body Controláª¶fCG πãªJ Éªæ«H ,
É˘e~˘©˘H á˘«˘JGò˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG ƒ˘ë˘f á˘ª˘¡˘e Iƒ˘£˘N IOÉ˘«˘˘≤˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe
∞°ûμd IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° Ø˘Hh .Iô˘«˘Ñ˘c Iõ˘Ø˘b ä~˘¡˘°T
á˘ª˘¡˘e π˘q¡˘°ùJ IQÉ˘«˘°ùdG ø˘cQ á˘ª˘¶˘˘fCG âJÉ˘˘H ,IQÉ˘˘«˘˘°ùdG §˘˘«˘˘ë˘˘e
≠˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Yô˘˘°ùH IQhÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘KCG ≥˘˘FÉ˘˘°ùdG
ΩÉ¶f ™e áª¶fC’G √òg èeO π° ØH ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ìƒ°VƒdG

 IO~©àªdG §FÉ°SƒdGMBUX.

 IO~©àªdG §FÉ°SƒdG ΩÉ¶fMBUX : I~j~L äÉjƒà°ùe

≥FÉ°ùdG ™e πYÉØàdGh ¢ü«°üîàdG øe

Iõ˘Ø˘˘b Iô˘˘«˘˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a ô˘˘NBG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG …CG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j º˘˘d

π˘©˘a É˘ª˘c õ˘æ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘e IQÉ˘«˘°S IOÉ˘«˘b á˘Hô˘é˘J »˘a á˘«˘Yƒ˘˘f

) ΩÉ¶fMBUX (Mercedes-Benz User Experience.

WCGQOÉ≤dG ΩÉ¶ædG Gòg øe »fÉãdG π«édG õæH-¢S~«°Sôe â≤∏

 IQÉ«°S »a º∏©àdG ≈∏Y S-ClassäÉfÉμeEG õjõ©àd I~j~édG

,kGô«Ñc kGQƒ£J ä~¡°T ¿CG ~©H á«còdG äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH Égõ«¡éJh á«ªbôdG IQƒ°ü≤ªdG

,Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘°TÉ˘°T ¢ùª˘N ≈˘dEG É˘gO~˘Y π˘°üj »˘à˘dG á˘©˘FGô˘dG ¢Vô˘©˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘°T É˘˘¡˘˘æ˘˘eh

 á«æ≤àH É¡° ©H õ«ªàjhOLEDäGõ«¡éJh IQÉ«°ùdG ∞FÉXh »a ºμëàdG π©éj Ée ,

.ádƒ¡°S ôãcCG áMGôdG

  »Jƒ°üdG ~YÉ°ùªdG ΩÉ¶f íÑ°UCGh Hey Mercedes~jõªdG º∏©Jh º¡a ≈∏Y kGQOÉb

μdE’G ¬JÉe~N π«©ØJ ∫ÓN øe äGQGƒëdG øe«Ñ£J ∫ÓN øe âfôàfE’G ôÑY á«fhôà≥

Mercedes me IQÉÑY ≥£f ¿hO ≈àM áæ«©e ôeGhCG ò«ØæJ á«fÉμeEG ÖfÉL ≈dEG ,Mercedes

 Hey.ΩÉ¶ædG π«©Øàd

áMƒd »a IOƒLƒªdG äGô«eÉμdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øeh

ΩÉ¶f ±ô©àj ,º∏©àdG äÉ«eRQGƒNh ájƒ∏©dG ºμëàdG

tAssis MBUX Interior ≈˘˘˘∏˘˘˘YäÉÑ∏£àe

ô˘«˘°ùØ˘J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y ∂dPh ,É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆jh ÜÉ˘̆cô˘̆dG

~˘̆°ùé˘̆dG á˘̆ ˘̈̆dh ø˘̆j~˘̆«˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆Mh ¢SCGô˘̆dG √É̆˘̆é˘̆˘JG

IQÉ̆˘«˘̆°ùdG ∞˘̆˘FÉ̆˘̆Xh π˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°ûà˘̆˘H É̆˘̆¡˘̆˘d Ö«˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘°ùjh

IOÉ«b ádƒ¡°S õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áHƒ∏£ªdG

ΩÉ¶f πª©j ,IQÉ«°ùdGtAssisMBUX Interior

≈˘∏˘Y kÓ˘ã˘e π˘ª˘©˘j å«˘M ,á˘eÓ˘°ùdG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘˘Y

~©≤e ¿CG Gô«eÉμdG ä~°UQ ∫ÉM »a ≥FÉ°ùdG QÉ©°TEG

π˘μ˘°ûH »˘eÉ˘eC’G ÖcGô˘˘dG ~˘˘©˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘à˘˘Ñ˘˘ã˘˘e ¢ù«˘˘d π˘˘Ø˘˘£˘˘dG

.IOÉ«≤dG á∏MQ A~H πÑb í«ë°U
 IQÉ«°S âëÑ°UCG ~bh S-Class∫ÓN øe ∫õæªdG »a ºμëà∏d kGõcôe kÉ° jCG ¿B’G

 áØ«XhMBUX Smart Home.á«còdG ∫RÉæªdG QÉ°ûàfG ™e ,
IQÉ«°ùdG øcQ áª¶fCG âJÉH ,IQÉ«°ùdG §«ëe ∞°ûμd IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG π° ØHh
áª¶fC’G √òg π«¨°ûJ íÑ°UCGh ,á° Øîæe äÉYô°ùH IQhÉæªdG AÉæKCG ≥FÉ°ùdG áª¡e πq¡°ùJ

 IO~©àªdG §FÉ°SƒdG ΩÉ¶f ™e É¡éeO π° ØH ádƒ¡°S ôãcCGMBUX.
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superior performance and unrestricted everyday suitability so typical of an M attains a
new level. Stay tuned as in 2021, BMW M will be even bigger and better! 
We also launched the all-new BMW 4 Series Coupe back in October. A car with a
high-thrust engine with optional Adaptive M Suspension and sporty performance
built to impress. And for the first time we will also offer it as M440i xDrive as of next
year in the region. 
Additionally, the BMW i4 will be the first purely electric BMW Gran Coupé – and a
fascinating example of how the electric drive system has become established at
BMW. The first purely electric series production model in the BMW premium mid-
size segment will be produced as of 2021.
The BMW iX is the first model based on a new, modular, scalable future toolkit
developed by the BMW Group and focused on a fresh interpretation of design, sus-
tainability, driving pleasure, versatility and luxury. Conceived from the outset for
purely electric mobility, the iX sees BMW redefining the successful Sports Activity
Vehicle (SAV) concept. With its completely newly developed, precise, and minimal-
ist design, the BMW iX is the first representative of a trailblazing generation of cars
poised to redefine the driving experience, the feeling of space inside, and the rela-
tionship between vehicles and those on board. 
The BMW iX harnesses the latest innovations in the fields of electrification, auto-
mated driving, and connectivity to deliver a mobility experience that puts people
more than ever at its heart. To this end, its design has been developed from the
inside out. The BMW iX has been created to provide quality of life and wellbeing for
drivers and passengers. 
While the model is still under production, price incentives or promotions are not our
main focus; rather we are keen to ensure the model will be successfully launched
in the market. With this in mind, as always, we will aim to provide our customers with
attractive price points and offers.
But there are even more models to come that I cannot talk about yet. But I am sure

you will love them all. 

At BMW Group it is our highest goal to constantly

strive to reinvent ourself

* How do you assess your experience with the application of electric & hybrid
car technology?
The BMW Group has set course for the future and is once again stepping up the
pace of electromobility expansion significantly. 
The company will have 25 electrified models on the roads by 2023. Around half of
these will be fully electric. 
By 2022, we will be able to produce e-drives for more than half a million electrified
vehicles per year in our plant in Dingolfing/Germany alone. At the same time, we will
produce a mix of fully electric vehicles, plug-in hybrids and models with a combus-
tion engine on a single line, as required by demand, so we can offer our customers
the “Power of Choice”.  This shows we have paved the way for making the shift in
our industry a real success story. 
We therefore expect electrified cars, BEVs and PHEVs, to account for between 15 – 25%
of our global sales before 2025. The BMW Group will continue to increase the number of
electrified models across all brands this for example also includes BMW M.
In the Middle East we have of course also seen a shift towards electric vehicles, and
we expect this trend to continue in the next 5-10 years as the demand for electric
vehicles and plug-in hybrid models increase.
And let me tell you, our BMW Plug-in Hybrids are the most successful in the global
competition field since its launch in 2015. 
Our customers here in the region can already enjoy a wide range of plug-in-hybrids.
This includes for example the BMW 530e, the BMW 745Le, the BMW X5 XDrive
45e and the MINI Countryman Plug-In Hybrid. PHEVs are emotionally and rational-
ly attractive for many customers and these models are paving the way for the BEVs
in the future: They can show energy efficient driving, the electric driving experience
and an innovative technology -while staying flexible of a charging infrastructure.
Even though we have also introduced the BMW i3 in the UAE last year, the educa-
tion on EV is still particularly important at this stage for the Middle East and will be
one of our focus areas to make sure that EV adoption rates will further increase in
the near future. We are convinced to master this, and we are also convinced that
BMW Group’s investment in the future as an automotive tech company is the right
answer to any challenge. 
As you can see at BMW Group it is our highest goal to constantly strive to reinvent ourself. 
* What is your outlook for the future?
Constantly evolving to stay a decisive step ahead has always formed the basis for the

BMW Group’s thinking and actions as a company. The company is always looking two or
three decades into the future and considering today the mobility concepts of tomorrow. 
To find ground-breaking answers, the BMW Group is developing a clear vision of the
future – a holistic blueprint for a future world of mobility focused on people and their
individual mobility needs. This is a global approach that we will also follow in our
region. Because over the coming decade, the automobile industry will undergo a
greater change than in the past 30 years. A vehicle is already a lot more than just
transportation – it is an extension of the identity of our customers or even a status
symbol, it’s a way of living a flexible lifestyle. 
So what can we expect from the future of mobility:
- Mobility is becoming versatile; New mobility products and services will open up
even more possibilities for getting from A to B. We believe it is important to under-
stand all facets of mobility so that we can reinvent and permanently improve it.
- Connectivity is becoming second nature; Everything will be connected in the future.
But will that improve our quality of life? We firmly believe that progress must first and fore-
most serve mankind. That is why we are seizing the opportunities of digitalisation and
converting data into digital intelligence to permanently improve our lives.
- Mobility is becoming tailor-made; Mobility will become more diverse and more flex-
ible. We believe that mobility only makes sense if every person can get where they
want to go in the way that they want. That is why we are making our products and
services even more individual and more personal.
- Technology is becoming human; Technologies are becoming smarter and more
complex by the day. Will humans be able to keep up? We realised early that inno-
vations are only useful if they are intuitive for people to use. That is why machines
need to learn from humans and adapt accordingly.
- Energy is becoming emission-free; The climate is changing, resources becoming
scarcer and more energy is coming from renewable sources. You wonder: How can
we continue to improve our environmental footprint? We have a vision: of environ-
mentally-friendly vehicles from emission-free factories.
The Middle East is the perfect fit for this philosophy and for testing our newest future
mobility products since we are extremely future orientated, and our customers like
to be the first in the world to try our innovative technologies and cars.
But even though the industry is starting to shift towards adopting electric vehicles
and autonomous driving, there are of course also other topics relevant for us since
we do not like to put all our eggs in just one basket:
- Fuel cell technology is also another area which we are further developing along-
side our cooperation partner. Drive trains with hydrogen fuel cells are characterised
by their extended range, refuelling times under 4 minutes and zero emissions. 
As you know, there is never just one perfect solution for every demand. Different
drive technologies will continue to coexist. We just look to use flexible platforms to
enable solutions. 
But although product is still king for us we are also very proud of our key partner-
ships and investments focused on future mobility in the region:
- For example, the Dubai Police introduced our BMW i3 to its all-electric fleet in May
2017, joining the Plug-in hybrid BMW i8 which they have already had since 2015. 
- As you see, we also want to offer our customers in the region a wide range of options,
because we believe in the power of choice – not only today, but also tomorrow.
In 2020 we have also entered a completely new field for the BMW Group: eSports.
And I have to say it came exactly at the right time. Of course BMW Group Middle
East also wanted and still wants to spread joy to consumers during these challeng-
ing times. With more time being spent at home during this period, we decided to
launch an eSports concept which comprises of three key elements: Online tourna-
ments, in-game coaching programmes and monthly podcasts.
Despite the Middle East being the world’s fastest growing gaming market,
eSports is still very much in a development stage. BMW Middle East intends to take
the regional gaming ecosystem to the next level and we have already confirmed
Season 2 for 2021 since we want to put emphasis on one of the world’s strongest
gaming markets, encouraging both professional and casual participation and ulti-
mately bring joy to consumers.
We can see the true power of eSports within the region and believe that this project
will be a huge success. There will be much more to come, including additional
games so stay tuned!
We are excited and confident about what the future will bring as we have learned
so much from this unexpected situation. We foresee auto brands will emerge

stronger and learn new methods to digitalize.  

You see, at BMW Group and BMW Group Middle East innovation is key to
recovery as it allows us to think big and provide our customers with experi-
mental activations that further tailor how and what we can provide to them.

BMW Series 5

BMW Series i4
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Dr. Hamid Haqparwar
(Managing Director – BMW Group Middle East)

Embracing digital channels has been the driving force in
our road to recover from Covid-19

Dr. Hamid Haqparwar is a highly experienced industry professional with

extensive knowledge of the automobile business gained from many years

working with one of the world’s biggest car brands. He has been with BMW

Group all his working life. He started with the company as an intern in 2005

and has gone on to excel within the organization, reaching his current position

of Managing Director of BMW Group Middle East at the age of just 38. Before

taking up his current role he started his career in the BMW headquarters in

Germany and worked as BMW Group’s sales area manager and head of prod-

uct management for the Middle East from 2008 to 2012. Dr. Haqparwar then

moved to BMW India to work as director for sales and director for sales chan-

nel development. His knowledge of the automotive industry in the region saw

him appointed as BMW Group Middle East’s Director for Sales and

Marketing in 2016, before starting his current position in August 2018. As one

of the leading figures behind the BMW Group Middle East, he is responsible

for driving the carmaker’s business and sales forward in 13 markets across the

region. Al Bayan Magazine conducted a comprehensive interview with Dr.

Haqparwar on the occasion of its special annual issue and below is the Q&A.  

* How do you evaluate the Motor Sector for 2020 and what was “Covid-19”

knock-on effect to the industry?
The automotive industry has gone through highs and lows, as industries and sec-

tors grappled with the influx of changes due to the pandemic. Nevertheless, the
automotive industry has proven to be resilient, when faced with unprecedented
challenges during 2020.  
Industry leaders were able to turn several challenges, such as the economic slow-

downs and consumer deficits, into learning lessons and opportunities to revise their
strategies and ensure they are prepared for future economic volatility. 
The crisis also encouraged industries to examine how they can add value for customers
and safeguard their health while maintaining sales targets – a perspective that will con-
tinue to guide how industry leaders navigate the market for the foreseeable future. 
Across the Middle East, we rolled out a range of online and offline initiatives including, our
digital showrooms, ensuring customer safety, convenience, and engagement. This strate-
gy has allowed BMW Group Middle East to stay fruitful amid the challenges faced. 
While we know that it will take time for the industry to be restored to pre-COVID-19
conditions, we are confident that we will continue to learn, adapt, grow, and think of
innovative solutions on the way to the other side.
Adapting to the new normal has not been easy, however, from the beginning we
were able to navigate the situation rather seamlessly, by acting quickly to respond
to the rapidly changing market. 
* What are the other challenges the Automobile sector is currently facing and
how do you plan to tackle them? 
With declining sales, the introduction of VAT in some markets, and rapidly changing cus-
tomer demands, it is easy to say that all car manufacturers have been facing immense
challenges that have only been exacerbated by the onset of COVID-19. 
With behavioural trends rapidly shifting, we identified that almost all consumers want to
optimise their dealer experiences, an area we have set our sights on. Securing business
continuity with our importer network has been a great success. Each dealer has developed
a stronger online presence, implementing innovative tools such as digital showrooms and
online finance, and leasing applications, ensuring customer safety and convenience.
Although continuous changes in the markets make it challenging to predict the
recovery trajectory, automakers need to understand customer expectations and
adapt to the new consumer buying trends.  Automotive digital innovation is a key
part of our business approach on all fronts. As part of the key learnings from the
pandemic, we found that consumers wanted an integrated dealer experience clos-
er to home. All our importers across the region acted quickly on this new consumer
buying style, customers can now enjoy our importer’s at-home test drives, digital
showrooms, home delivery, and at home servicing. 
We have found that embracing digital channels has been the driving force in our

road to recovery. We recommend that industry stakeholder stay connected with cus-
tomers via online and mobile channels, focus on finding innovative ways to gener-
ate leads such as through comprehensive online portals that allow the customer to
have a bespoke buying experience, consider implementing contactless sales
processes such as at-home test drives to meet health and hygiene safety require-
ments, and present customers with realistic offers and incentives that balance vol-
ume and market share, profitability and brand image.  

When looking to the future of the industry, the automotive sector will come out
stronger from this crisis, with brands and dealerships discovering new techniques to
connect with customers, resulting in greater efficiencies. Q4 2020 was already a
time where auto brands recovered and reflected.
BMW Group Middle East and the importers also tried the very best to also support
the government since the start of the pandemic, and helped in any way we could:
- In March this year BMW Group Middle East were approached by Dubai Police to
support in reaching out to all Dubai-based BMW customers through our
ConnectedDrive system and reminding them to stay home during the nation-wide
disinfection campaign. Around 29,000 BMW customers in Dubai received an alert
on their HMI screens when starting their car, stating that they should “Stay Home
during the disinfection period”. BMW Connected Drive makes this possible. Not only
is it a great system for navigation guidance, in-car entertainment and driving assis-
tant systems, it is also a fantastic tool that can be used to support key initiatives
during a crisis and keeping our customers informed in special cases such as this. It
is also a great example of enhanced digitalization during these challenging times. 
Even though the crisis has not yet been overcome, the BMW Group is in a position
to power through difficult times. As a brand with over 100 years of history, we have
experience in facing and adapting to industry fluctuations. 
Our current model offensive and our investment in the future as an automotive tech
company will provide us with the right answers to the big questions posed in these
uncertain times. 
We also have a very straight-forward approach when it comes to our products. We
do not chase volume at all costs. Being premium is our focus. Volume is important,
but profitability is more important. 
We are prepared to tackle the current tough market conditions with a strong model
offensive that is tailored for the region. 
The current challenges also demonstrated that the relationship between us and the
importers is strong, and we do have a very robust bond. We grew closer together,
because we were all sharing the same challenges and had to find solutions to over-
come those barriers together as one.
We made sure we were in constant communication with the importers, conducting
online meetings and skype calls on a regular basis.
This digital transformation has led to great business efficiencies and we look for-

ward to becoming stronger with our importers even after the crisis.

BMW Group has and had some exciting launches rolling out

* What are the new models that will be launched during the year 2021? What
are their characteristics and are there any price incentives or promotions?
BMW Group has and had some exciting launches rolling out. A few months ago, we
announced the launch of the new BMW 5 Series. One of the most popular cars in
the Middle East. A classic sedan model that has a range of diverse qualities that
makes them indispensable in everyday use.
And end of September we saw the world premiere of the new BMW M3 and BMW
M4. Inspiring agility, outstanding dynamics and precisely controllable handling even in
extreme sporting situations characterize their driving behavior. The balance between
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 ?áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V

QGô≤dG Gòg Qh~°U πÑb äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y kGô«Ñc k’ÉÑbEG π©ØdÉH Éæ¶M’ -
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ôÑY ™a~dG »a äÓ«¡°ùàdG ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG ,ô"hQ

.∑ƒæÑdG

á«fhôàμd’G IQÉéàdG ≈∏Y õ«côJ
?ácô°ûdÉH á°UÉN á«fhôàμdG äÉ°üæe ôÑY ™«ÑdG äÉ«∏ªY ºàJ πg ¯

,ô"hQ ~f’h QGƒcÉL äGQÉ«°S ™«Ñd á°ü°üîe á«fhôàμdEG á°üæe Éæj~d -

áëFÉL πÑb …CG ,kÉÑjô≤J ∞°üfh ΩÉY òæe á≤£æªdG »a AÓª©∏d áMÉàe »gh

äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e QÉ˘«˘à˘NG É˘¡˘«˘dEG êƒ˘dƒ˘dG ~˘©˘H π˘«˘ª˘©˘dG ™˘«˘£˘à˘˘°ùj å«˘˘M ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

IQÉ«°ùdG õéM hCG ,kÉ«fhôàμdEG ≈dhC’G á©a~dG ~j~°ùJh É¡H ÖZôj »àdG IQÉ«°ùdG

¯ ¯ ¯
ÉæJÉ°üæeh ÉæJÉ≤«Ñ£J

äÉ©«ÑªdG â∏¡°S á«fhôàμdG
Éæà£°ûfCG ≈∏Y â¶aÉMh

IOÉà©ªdG
¯ ¯ ¯

 ¿É£∏°S ¿Éª∏°S:(ô"hQ ~f’ QGƒcÉL)

 Öãc øY ±ô©à∏d ÉæFÓªY ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ

º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y

ácô°T »a »YÉªàL’G π°UGƒàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG ,¿É£∏°S ¿Éª∏°S q~©oj

»a á«Hô©dG äGAÉØμdG ºgCG øe kG~MGh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{

¥ô°ûdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ôj~e π° aCG IõFÉL ÉgôNBG õFGƒL I~Y ≈∏Y RÉM ~bh ,¬dÉée

»a ¿É£∏°S çq~ëJh .2019 áæ°S zäGQÉ«°ù∏d »HO ¢Vô©e{ ∫ÓN É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

É¡JGQÉ«°S ádÉØc ~j~ªàd á≤£æªdG »a É¡FÓch ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°ûdG IQOÉÑe øY ¬©e ÉæFÉ≤d
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Range rover sport



Ö°ùëH ,™a~dG á≤jôW Ö«Jôàd π«cƒdG ™e π°UGƒàdGh

øe ~j~©dG ΩÉb ,áëFÉédG ∫ÓNh .ádhO πc ø«fGƒb

É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘˘b ~˘˘˘j~˘˘˘°ùJh º˘˘˘¡˘˘˘JGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S AGô˘˘˘°ûH AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

,π˘˘«˘˘cƒ˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿hO ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dEG

á«fhôàμdE’G äÉ°üæ˘ª˘dGh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

øe ÉææμªJ âdGR Éeh äÉ©«ÑªdG á∏°UGƒe Éæ«∏Y â∏¡°S

.OÉà©ªdÉc Éæà£°ûfCG ∫Éªμà°SG

á≤jôWh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øe z19-~«aƒc{ áëFÉL âYqô°S πg ,ºμjCGQ »a ̄

?äGQÉ«°ùdG AGô°Th ™«H

ô«ãμdG íÑ°UCG å«M ,ô«Ñc πμ°ûH AÓª©dG äGOÉY ≈∏Y ~«cCÉàdÉH áëFÉédG äôKCG -

øY kÓ° a ,äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéªdG ≈à°T »a »fhôàμdE’G ¥qƒ°ùàdG ¿ƒ∏° Øj º¡æe

πª°ûj ôeC’G Gògh ,áj~≤ædG ä’OÉÑàdG øe ∞«Øîà∏d á«fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ª©d π«ªdG

áª«b øe ≈dh’G á©a~dG ~j~°ùàH ÉæFÓªY øe ~j~©dG ΩÉb å«M ,äGQÉ«°ùdG ´É£b
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»àdG á©a~dG ¿EÉa ,¥qƒ°ùàdG Üƒ∏°SC’ áÑ°ùædÉH ÉæFÓªY äÓ«° ØJ á«Ñ∏àd ÉæàjõgÉLh

Éfõq«ªJ äRôHCG ,kÉ°Uƒ°üN äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a ,IôàØdG √òg »ªbôdG ∫qƒëàdG Ég~¡°T

 .IQÉ«°ùdG AGô°T πÑb ≈àM ÉæFÓª©H Iô«ÑμdG ÉæàjÉæYh

áæ«égh á«FÉHô¡c äGRGôW
äGQÉ˘«˘°ùdG π˘ã˘e á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘J i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

?áæ«é¡dGh á«FÉHô¡μdG

¿Éª° d …Qhô°V ôeCG áæ«é¡dGh á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG ºj~≤J ¿CG »a ∂°T ’ -

∫ƒ˘ë˘à˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG Öcô˘H É˘¡˘bÉ˘ë˘dh ,á˘cô˘̆°ûdG á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh á˘̆eG~˘̆à˘̆°SG

 QGƒcÉL IQÉ«°S Éæ≤∏WCG ,2019 ΩÉ©dG øe ôÑªaƒf ô¡°T »a .kÉ«ªdÉY »ªbôdGI-PACE

IO~©àe á«°VÉjQ IQÉ«°S »gh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG âfÉ˘˘ch ,π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘ch AGOC’G á˘˘≤˘˘FÉ˘˘a ¢VGô˘˘ZC’G

kÉÑjôbh ,á«æ«£°ù∏ØdGh á«Hô¨ªdGh á«fÉæÑ∏dG ºK á«fOQC’G

Éæj~d Éªc .è«∏îdG ∫hO »a IQÉ«°ùdG √òg ≥∏£æ°S

 áæ«ég äGRGôW –øë°û∏d á∏HÉb hCG áØ«ØN kAGƒ°S

 –…ô#μ°ùjO ô"hQ ~f’  πãe äGQÉ«°S I~Y øe

áÑcGƒe π°UGƒæ°Sh ,∑ƒ#jEG ô"hQ èæjQh ,äQƒÑ°S

áYƒªée ≥∏£æ°S å«M ,2021 ΩÉY ∫ÓN Qƒ£àdG Gòg

 QGƒcÉL IQÉ«°S øª° àJ ,QGƒcÉL äGQÉ«°S øe I~j~LXFkÉî°ùfh ,

 QGƒcÉL »JQÉ«°S øe IQqƒ£e F-PACEhE-PACEÉ̀ `̀ `̀ `«LƒdƒæμJ ô`̀`̀«aƒJ ºà«°S Éªc ,

 QGƒ`̀`̀cÉL äGQÉ̀`̀`«°S »`̀`̀a á`̀ `̀æ«é¡dG á`̀ `̀«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG XFhF-PACE.

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a AÓch ™e ¿hÉ©J
?2021 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

å«˘M ,kÉ˘ª˘FGO ∫É˘ë˘dG »˘g É˘ª˘c É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y kÉ˘qÑ˘°üæ˘e É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S -

±ô©à∏d É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉæFÓch ™e ¿hÉ©àæ°S

hCG äÉe~îdG á«MÉf øe AGƒ°S ,AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ≈∏Y Öãc øY

πj~ÑJ ™£≤H É°UÉN kGõcôe kÉÑjôb ≥∏£æ°S Éªc .É¡H ¿ƒÑZôj »àdG äGRGô£dG

™˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG »˘˘a ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘∏˘˘f »˘˘c ,»˘˘HO »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.äGQGƒ°ù°ùc’Gh

?2020 ΩÉY ∫ÓN ºμJÉ©«Ñe áÑ°ùf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

¿EÉa ,QÉÑàY’G ø«Y »a z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J òNCÉf Ée~æY -

≥˘«˘≤˘ë˘J ¿B’G π˘eCÉ˘fh ,k’ƒ˘Ñ˘≤˘e ¿É˘c 2020 ΩÉ˘Y ∫Ó˘N äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

I~j~édG äGQÉ«°ùdG ìôW ™e kÉ°Uƒ°üN ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ≈∏YCG äÉ©«Ñe

,ô"hQ èæjQ »JGQÉ«°S øe I~j~L äGRGôW kÉÑjôb ≥∏£æ°S Éªc ,QGƒcÉL øe

.…ô#μ°ùjO ô"hQ ~f’h QÓ«"¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA227

 ô"hQ ~f’ QGƒcÉL  âæ∏YCG JLR~j~ªJ øY É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh ,∫ƒWCG IôàØd É¡FÓª©d ∫ÉÑdG áMGQ ôaƒj ¿Éª° ∏d …QÉ«àNG
∑Ó˘à˘e’ kIOÉ˘Y á˘≤˘aGô˘ª˘dG ±hÉ˘î˘ª˘˘dG ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG Oƒ˘˘¡˘˘L ø˘˘e Aõ˘˘é˘˘c

.áªj~≤dG äGQÉ«°ùdG
~f’ QGƒcÉL  øe äGƒæ°S ¢ùªN ≠dÉÑdG »dÉëdG ¿Éª° dG ~≤Y ~j~ªJ ¿B’G øμªjh
,ºc ∞dCG 275 áaÉ°ùe hCG IQÉ«°ùdG á«μ∏e øe äGƒæ°S 10 I~e ≈dEG π°ü«d ô"hQ

¿É˘̆˘ª˘̆˘° ∏˘̆˘d ~˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘eDƒ˘̆˘«˘̆ ˘̆°Sh
mâbh »˘a ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d Iô˘«˘̆Ñ˘̆c á˘̆æ˘̆«˘̆fCÉ˘̆ª˘̆W
IÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘M IQhO äÉ˘̆˘̆˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H ¬˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘a ô˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ûJ
AÓª©dG øe ~jõªdG ¿CG ≈dEG äGQÉ«°ùdG
º˘̆˘¡˘̆˘JGQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùH ®É˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘MÓ˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘∏˘̆˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j

.∫ƒWCG á«æeR äGôàØd
™HQCG ~j~édG èeÉfôÑdG ôaƒjh
¿Éª° dG á«£˘¨˘J ø˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe
,πeÉ˘°Th »˘°SÉ˘°SCG ø˘«˘H ìhGô˘à˘J
QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG IQ~˘b ™˘e
ø«H ìhGôàJ IôàØd ~àªJ á«£¨J

.kGô¡°T 36h  6

 ∫Ébhø«d ∫ƒH§°ShC’G ¥ô°ûdG ô"hQ ~f’ QGƒcÉL »a AÓª©dG áe~N ôj~e ,

Iò˘NBG äGQÉ˘«˘°ùdG ∑Ó˘à˘e’ á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H I~˘˘FÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘gÉ˘˘é˘˘J’G{ :É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th

ájÉæ©dGh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ¿É˘ª˘°V ∫Ó˘N ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘fh ,ô˘«˘¨˘à˘dÉ˘H

~j~ªJ äGQÉ«N .∫ƒWCG mâbƒd º¡JGQÉ«°ùH ®ÉØàM’G ¿hQÉàîj Ée~æY º¡d áeRÓdG

™˘e ,§˘≤˘a ∫ƒ˘WCG á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘H ´É˘à˘ª˘à˘˘°S’G AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J ’ I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘° dG

~˘b »˘à˘dG ∫É˘£˘YC’G ¿CÉ˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘aô˘˘©˘˘e

IQÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fqƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘e Ö«˘˘˘˘˘˘˘°üJ

Gò˘˘¡˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J º˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

º˘g~˘˘YÉ˘˘°ùj π˘˘H ,∫ƒ˘˘WC’G ¿É˘˘ª˘˘° dG

mø˘˘ª˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dò˘˘˘c

i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘«˘˘°ùd ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘e

.zπjƒ£dG

¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘° dG ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûjh

¿B’G Égô˘ª˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG

.ôãcCG hCG ∞°üfh äGƒæ°S çÓK

äGƒæ°S 10 ≈àM π°üj ¿Éª° ∏d kG~j~ªJ É¡FÓª©d í«àJ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ô"hQ ~f’ QGƒcÉL

áÑ∏≤àªdG äGôàØdG ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN ôÑcCG áæ«fCÉªW ¿Éª° d ~j~édG èeÉfôÑdG AÉ°ûfEG

¯ ¯ ¯
 QGƒcÉL äGQÉ«°S áYƒªée
kÉÑjôb I~j~L ô"hQ ~f’h

¯ ¯ ¯



 110 Q~æØjO ô"hQ ~J’ á∏eÉμdG áeÓ©dG ~°üëJ I~j~édG

»HhQh’G áeÓ°ùdGh ¿Ée’G QÉÑàNG »a

 110 Q~æØjO ô"hQ ~f’ IQÉ«°S â∏°üM10LAND ROVER DEFENDER 1

¢UÉ˘î˘dG á˘eÓ˘°ùdGh ¿É˘e’G QÉ˘Ñ˘à˘NG »˘a Ωƒ˘é˘f ¢ùª˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

 I~j~édG äGQÉ«°ùdG º««≤àd »HhQh’G èeÉfôÑdÉHPEURO NCAÉªc ,

í˘Ñ˘μ˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘H IOhõ˘˘e »˘˘JCÉ˘˘J »˘˘gh á˘˘«˘˘dhO Iõ˘˘FÉ˘˘L 28 âdÉ˘˘fh

.äÉLGQ~dGh IÉ°ûªdG ~°UQ ≈∏Y IQOÉ≤dG AiQGƒ£dG ~æY »FÉ≤∏àdG

»a ,äGQÉÑàN’G øe Iô«N’G ádƒédG »a ¬àdÉf …òdG ∞«æ°üàdG Gòg

»YÉHôdG ™a~dG IQÉ«°S ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe ô«Z ÉÑ∏W ô"hQ ~f’ ä~¡°T âbh

»a äGQÉ«°ù∏d äQƒØμfGôa ¢Vô©e »a É«ªdÉY ÉgQG~°UG òæe I~j~édG

πãªàªdG ,I~j~édG Q~æØjO IQÉ«°ùd OÉ≤ædG AÉæK ¬≤aGQ ,2019 ΩÉ©dG

É¡H ™àªàj »àdG ÉjGõªdG RôHG øeh á«dh~dG õFGƒédG øe O~©dG Gòg É¡∏«æH

áÄªdG »a 85 â≤≤M PG ,QÉÑédG É¡FGOG ƒg ô"hQ øe êPƒªædG Gòg

»a 71h I~YÉ°ùªdG ¿Ée’G áª£f’ áÄªdG »a 79h ∫ÉØW’G ájÉªëd

Q~æØjO ÖfÉL ≈dGh .ô£î∏d ø«°Vô©ªdG ≥jô£dG »e~îà°ùªd áÄªdG

äGRGôWh áée~ªdG 90Q~æØjO IQÉ«°S äGQÉÑàN’G â°VÉN ,110

90h 110 »°SÉ«≤H ∫ÉªY’ÉH á°UÉîdG IRõ©ªdG zÜƒJ OQÉg{ Q~æØjO

á˘©˘°S ô˘aƒ˘Jh á˘«˘eÉ˘e’G ~˘YÉ˘≤˘ª˘dG ∞˘∏˘̆N õ˘̆LÉ˘̆ë˘̆H IOhõ˘̆e »˘̆JCÉ˘̆J »˘̆à˘̆dGh

.(90 ) ôà«d 1^335h (110) ôà«d 20^59 ≠∏ÑJ øjõîJ

I~YÉ°ùªdG äÉ«æ≤àdG ø«H ábQÉîdG I~j~édG 110 Q~æØjO ™ªéJh

Ωƒ˘«˘æ˘ª˘d’G ø˘e á˘fÉ˘à˘ª˘dG ~˘j~˘°T IQÉ˘«˘°ùdG π˘μ˘«˘g ÖfÉ˘L ≈˘˘dG IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG

ôaƒjh á«°SÉ≤dG ¢ùjQÉ° àdG πªëà«d ¬à°S~æg âªJ …òdGh ∞«ãμdG

≥FÉ°ùdG I~YÉ°ùe äÉ«æ≤J RôHG øeh .¿Ée’G øe IRÉàªe äÉjƒà°ùe

,AiQGƒ£dG »a íÑμdG :I~j~édG 110 Q~æØjO IQÉ«°S »a áe~≤àªdG

,OÉ©H’G á˘«˘KÓ˘K á˘«˘£˘«˘ë˘ª˘dG Gô˘«˘eÉ˘μ˘dG ,AÉ˘«˘ª˘©˘dG á˘£˘≤˘æ˘dG »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘dG

,≥FÉ°ùdG ádÉM áÑbGôe ,»Ø«μàdG áYô°ùdG âÑãe ,êôîªdG ƒ∏N áÑbGôe

,»Ø∏îdG ΩOÉ°üàdG áÑbGôe ,ô«°ùdG QÉM ≈∏Y ®ÉØëdG »a I~YÉ°ùªdG

á˘jQhô˘ª˘dG äÉ˘à˘aÓ˘dG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ,á˘«˘Ø˘∏˘˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e

  ,¢Uƒ¨dG äÉ°SÉ°ùM ,»Ø«μàdG áYô°ùdG O~ëeh eCall+ΩÉ¶ædG Gògƒ

çh~M ∫ÉM »a AiQGƒ£dG ä’É°üJG õcôe ≈dG á«FÉ≤∏J ádÉ°SQ π°Sôj

.O~©àªdG ΩOÉ°üàdG

äGQÉ``«°S

 ¥ÓWGQGƒcÉLTYPEF- ø°T~jG 60 è«àjô«gI~jôa äÉØ°UGƒªH

IQÉ«°ùd ø«à°ùdG iôcòdÉH ’ÉØàMG Oh~ëe QG~°UEÉHhTYPE E-ájQƒ£°S’G

 QGƒcÉL ô° ëàJJAGUAR RGôW ¥ÓW’TYPEF-60 è«àjô«g

∂dPh ,~˘˘˘j~˘˘˘˘L Oh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e QG~˘˘˘˘°UG ƒ˘˘˘˘gh 2021 ¢SQÉ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘°T~˘˘˘˘jG

 IQÉ«°ùd ø«à°ùdG iôcòdG áÑ°SÉæªHTYPEE-.ájQƒ£°S’G

 Ohhô˘˘˘«˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘°U’G Gò˘˘˘˘ghSHERWOOD

™àªàjh ,á°UÉîdG äGQÉ«°ùdG πj~©J I~Mh º«ª°üJ øe ƒg ô° N’G

 IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùH ∫É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M’G º˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆J I~˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘HTYPEE-»a

.2021ΩÉ©dG

√òg øe §≤a ÉLPƒªf 60 ô«aƒJ ºà«°S ¬fG ácô°ûdG âë°VhGh

É¡æe πc ¿G ≈dG áàa’ ,ºdÉ©dG ∫ƒM »∏μdG ™a~dÉH á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG

»a á«°üî°ûdG ¢ü«°üîàdG AGôÑN πÑb øe Éjh~j áÑ£°ûe ¿ƒμà°S

 IQÉ«°S ôaƒàJh .IQƒcòªdG I~MƒdGTYPEF-ø°T~jG 60 è«àjô«g

 IQÉ˘˘«˘˘°S π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘«˘˘a ,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘ch á˘˘˘aƒ˘˘˘°ûμ˘˘˘eTYPEF-»˘˘a IQOÉ˘˘˘°üdG

 IQÉ˘˘«˘˘°ùd É˘˘°SÉ˘˘°SG 2019 ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjOTYPEF-ø˘°T~˘jG 60 è˘«˘à˘jô˘«˘˘g

äÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆J ™˘̆e ,»˘̆∏˘̆μ˘̆dG ™˘̆a~˘̆dÉ˘̆H É˘̆jô˘̆°üM »˘̆JCÉ˘̆Jh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

á˘©˘à˘e π˘LG ø˘e ≥˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘°UÉ˘Ø˘eh ¥’õ˘fÓ˘d IOÉ˘˘° ª˘˘dG ¿É˘˘Ñ˘˘° ≤˘˘dGh

»˘˘fÉ˘˘ª˘˘K QGƒ˘˘cÉ˘˘L ∑ô˘˘ë˘˘ª˘˘H É˘˘g~˘˘jhõ˘˘J º˘˘J É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘≤˘˘FÉ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘°VG

.≥FÉØdG øë°ûdGh ¿É°üM 575Iƒ≤H äÉfGƒ£°S’G

100≈dG ôØ°U øe ´QÉ°ùàdG »a ≈∏éà«a »FÉæãà°S’G É¡FGOG ÉeG

IO~˘ë˘ª˘dG iƒ˘°ü≤˘dG á˘Yô˘°ùdG ≠˘∏˘Ñ˘J É˘ª˘«˘̆a ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆K 3^5 ∫Ó˘̆N ¢S/º˘̆c

.¢S/ºc 300É«fhôàμdG

á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c

áb~dG á«dÉY á«ªbôdG äGOG~©dG áMƒd É¡«a ÉªH ø«≤FÉ°ù∏d á°ü°üîªdG

™e ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ábÉHh hôH ¢ûJÉJ äÉeƒ∏©ªdGh ¬«ØJôdG ΩÉ¶fh

 ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ∫É˘˘°üJ’G ô˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘JYPPLE CARPLAAIõ«ªc

.á«°SÉ°SG

2282021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJÉ«∏c I~j~édG 2021 ƒμfhôH OQƒa ≥∏£J

äÓ˘̆˘«˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âØ˘̆ ˘°ûc

π˘˘«˘˘ch ,äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d Iô˘˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘dG

  OQƒ˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘Y FORD»a

,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG

2021 ƒ˘˘μ˘˘fhô˘˘H IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S ø˘˘˘Y

É˘ª˘g ø˘jRGô˘£˘H kÉ˘̆«˘̆∏˘̆c I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

ø˘«˘HÉ˘Ñ˘H »˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG ƒ˘μ˘fhô˘˘H

ÜGƒ˘̆˘HCG á˘̆˘©˘̆˘HQCÉ˘̆˘H ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆fhô˘̆˘̆H ∫hCGh

ø˘e I~˘̆j~˘̆L á˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y kÉ˘̆©˘̆e π˘̆μ˘̆°ûà˘̆d

ä’Éª©à°S’G IO~©àe äGQÉ«°ùdG

.IQƒYh äÉbô£dG ôãcCG ¢Vƒîd kÉ°ü«°üN áªª°üªdGh

áªª°üªdG »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°ùd ájQÉéJ áeÓ©c kÉ«∏c ~j~édG ƒμfhôH »JCÉjh

ábƒ°ûe IOÉ«b ÜQÉéJ É¡«≤FÉ°S íæªd kÉehO I~©à°ùªdGh zôÑ∏d ™æo°U{ ÇOÉÑªd kÉ≤ah

™˘e π˘eÉ̆μ˘̆à˘̆j …ò˘̆dG »˘̆æ˘̆ ˘̈̆dG çGô˘̆à˘̆dG ø˘̆e IÉ̆˘Mƒ˘̆à˘̆°ùe á˘̆°ùª˘̆∏˘̆H Iô˘̆Yƒ˘̆dG äÉ̆˘bô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

¥É°ûY I~YÉ°ùªd IôμàÑªdG ÉjGõªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,áãj~ëdG á«còdG äÉ«æ≤àdGh á°S~æ¡dG

.ÜhQ~dG áaÉc »a äGôeÉ̈ ªdG ¢VƒN ≈∏Y ≥∏£dG AGƒ¡dG »a IOÉ«≤dG

 ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah »dQÉa º«LJIM FARLEY,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

AÉ˘≤˘JQ’G ±~˘¡˘H ƒ˘μ˘fhô˘H OQƒ˘a á˘∏˘FÉ˘Y ¥Ó˘WEG »˘JCÉ˘j{ :OQƒ˘a i~˘d äÉ˘«˘∏˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d

IOhõ˘e »˘gh ,Iô˘Yƒ˘dG äÉ˘bô˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGô˘˘eÉ˘˘¨˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ÖfGƒ˘˘L á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H

ájô°üë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh π˘cÉ˘«˘¡˘dGh äG~˘©˘ª˘dG ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MCÉ˘H

»YÉHôdG ™˘a~˘dG äGQÉ˘«˘°S »˘a á˘HÓ˘°üdG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H »˘≤˘Jô˘à˘d iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘Y

ƒμfhôH õ«ªàjh .á©°SÉ°ûdG ájôÑdG ÜhQO »a IôeÉ¨ªdGh ìôªdG ìhQ Rõ©Jh

 äÉæMÉ°ûd πKÉªªdG Ö∏°üdG ¬∏μ«¡H kÉ«∏c ~j~édG F-Series»dÉ©dG AGOC’G ìhQh

á˘̆∏˘̆gò˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üà˘̆dG ´hQCG ø˘̆e ~˘̆MGƒ˘̆H IQÉ˘̆«˘̆°ùdG Oô˘̆Ø˘̆à˘̆Jh ,è˘̆fÉ˘̆à˘̆°Sƒ˘̆e »˘̆a

IQÉ«°S äGQ~b ™e kÉ«∏c ™e ≥aGƒàJ »àdG IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y á«dÉY äGQ~≤Hh

.zá«∏°UC’G ƒμfhôH

 ï˘˘«˘˘°ûdG ∫É˘˘b ,¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘˘L ø˘˘˘e¢ùj~jôμdG ~¡˘a ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Yá˘̆cô˘̆ ˘°T ¢ù«˘̆ ˘FQ ,

AÓª©d Iõ«ª˘à˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J π˘°UGƒ˘f{ :äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG äÓ˘«˘cƒ˘J

30 òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa™∏£àfh ôãcCGh kÉeÉY

≈∏Y AÉæÑdG á∏°UGƒe ≈dEG kÉe~b

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ,≥˘˘jô˘˘˘©˘˘˘dG çQE’G Gò˘˘˘g

øe AÓª©dG ¬©bƒàj …òdG ºY~dG

.zIôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T

~˘j~˘é˘˘dG ƒ˘˘μ˘˘fhô˘˘H ~˘˘©˘˘à˘˘°ùjh

ô˘˘Ñ˘˘Y ~˘˘j~˘˘L ø˘˘e IOƒ˘˘©˘˘∏˘˘d kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘c

äGQÉ«°S øe á∏eÉμàe á∏«μ°ûJ

CG~˘Ñ˘à˘°S å«˘M ,»˘˘YÉ˘˘Hô˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG

™∏£e »a á«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG

π˘˘°üJ ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,2021 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a OQƒa AÓch ≈dEG ≈dhC’G äGRGô£dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e 200 ø˘e ô˘ã˘cCG ø˘«˘H ø˘e QÉ˘«˘à˘N’G ƒ˘μ˘̆fhô˘̆H ¥É˘̆°û©˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆jh

øe Q~b ≈°übCG ≥«≤ëàd ƒμfhôH áeÓY πªëJ »àdG á«∏°UC’G äÉ≤ë∏ªdGh

»Ñ∏J Ö∏£dG ~æY áªª°üe äGõ«¡éJ ô«aƒJ AÓcƒ∏d í«àj Éªe ,¢ü«°üîàdG

.ájOôØdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG

`H É¡JCÉ°ûf òæe √ô°SCÉ`H ºdÉ©dG »ah Écô«eCG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U â£ÑJQEGh

  É¡°ù°SCG I~FGQ ácô°T zOQƒa ácô°T{OQƒa …ôægÉªc ,¬ª°SEG É¡«∏Y ≥∏WCGh

¢ù«FôdG ÉgG~gCG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH äGQÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg §ÑJQEG

 ∂∏ª∏d ,»cô«eC’G õjõ©dG ~ÑY™e …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdG É¡aôYh ,¬∏dG ¬ªMôj

.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©HQCG »a ƒμeGQCG ácô°T

ΩGh~dG ≈∏Y â£HQ »àdG Iõq«ªàªdG ábÓ©dG ∫ÓN øeh ,Qƒ¶æªdG Gòg øe

Iô˘jõ˘̆é˘̆dG äÓ˘̆«˘̆cƒ˘̆J{ á˘̆cô˘̆°T â°ù°SCÉ˘̆J ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆HCÉ˘̆H zOQƒ˘̆a{ äGQÉ˘̆«˘̆°S

áHôéJ ,áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¿ƒ˘μ˘æ˘«˘dh OQƒ˘a äGQÉ˘«˘°ùd ~˘ª˘à˘©˘e π˘«˘cƒ˘c zäGQÉ˘«˘°ù∏˘d

á˘≤˘ã˘∏˘d GQƒ˘°ùL AÉ˘æ˘H »˘a RÉ˘«˘à˘eEÉ˘H âë˘é˘f ,QÉ˘«˘î˘dG Gò˘g á˘«˘ª˘gCG ~˘°ùé˘˘J I~˘˘jô˘˘a

.áÑ«ÑëdG ÉfOÓH AÉLQCG ™«ªL »a ™ªàéªdG ±É«WCG áaÉc ™e ájƒb ádOÉÑàªdG

§°Sh »°ù«FôdG ÖàμªdG â∏μ°T Iô«¨°U áª«N ,1987 ΩÉY âfÉc ájG~ÑdG

™HÉ°UCG O~©H ø«∏eÉ©dG øe O~Yh äGQÉ«°ùdG ™«Ñd É°Vô©e â°ü°üN ¢VQCG

ácô°ûdG ∂∏àªJ , kÉeÉY ¿ƒKÓK øe ôãcCG Qhôe ~©Hh Ωƒ«dGh .. I~MGƒdG ~«dG

.áμ∏ªªdG AÉLQCG áaÉc »a ô°ûàæJ ™«H á£≤f 200 øe ôãcCG
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Zero Crashes, Zero Emissions and Zero Congestions

* What are the other challenges the Automobile sector is currently
facing and how do you plan to tackle them?
- General Motors has made huge strides towards the vision of a future with
Zero Crashes, Zero Emissions and Zero Congestions, unveiling some truly
revolutionary electric and autonomous vehicles which I’m sure you have
recently witnessed. 
One of the biggest areas for growth within the industry is the transition from
ICE internal combustion engines to electric vehicles. By transition, I mean the
mindset of consumers and government readiness. Nevertheless, it brings an
equal excitement of an opportunity as we work closely with government enti-
ties to ready both infrastructure and consumers for this evolution. 
Introducing entirely new technologies and ways of travelling is a massive
shift for societies to accommodate. Because it can be so complex, there
needs to be robust regulations in place to ensure a smooth transition. This
is why we’re happy to work with the regional governments to make sure
everything is in place to support such a major paradigm shift in how we use
transport. 
We are continuing our commitment to innovating and investing in the
Middle East, using a blend of technology and engineering to bring the best
experience to all customers.

Develop products specifically for the Middle East

What are the new models that will be launched during the year 2021?
What are their characteristics and are there any price incentives or
promotions?
- As I mentioned earlier, we recently launched three iconic SUVs: the
Chevrolet Tahoe, the GMC Yukon and the Cadillac Escalade. The devel-
opment of these spectacular flagship products included the most regional
input in the brands’ history. A few years ago, we hosted the Executive Chief
Engineer and his team from North America to conduct in-depth study into
competitors and to speak to our customers in order to develop products
specifically for the Middle East. Now, our Full-Size SUVs offer the best-in-
class interior, the best-in-class driving dynamics and unmatched technolo-
gy. It’s what makes our vehicles the best value in the V8 segment. These
Full-Size SUV’s will continue to be our focus for 2021. 
Adding to the excitement, these vehicles will be the first in the region to elevate
the customer ownership experience with OnStar, GM’s safety and security in-
vehicle connected technology. A major milestone will be the soon-to-be region-
al launch of this pioneering in-vehicle technology in select countries in the GCC.
A seamless end-to-end service, OnStar offers a range of services to mem-
bers from Automatic Crash Response, Emergency Services, Roadside
Assistance to Connected Navigation, On-Demand Diagnostics and Remote
Key Lock and Unlock, helping all drivers and owners feel more connected
and protected on the road. With a team trained to support car occupants
around the clock, OnStar offers drivers confidence that someone will
always be there to help, no matter the situation. 
Adding another service that is focused on the safety and security of our
customers demonstrates our ongoing commitment to our vision of Zero
Crashes, Zero Emissions and Zero Congestion, a vision we remain
focused on, even during these difficult times. 
We also have some very exciting new vehicle launches in 2021 across our
brands, filling in the gaps in strategic segments as well as an all-new elec-
tric vehicle. In addition, we have a few global reveals. I will not be spilling
any beans at this point so stay tuned for more info. 

GM is the first large scale producing OEM

* How do you assess your experience with the application of electric

& hybrid car technology?

- Our customers in the Middle East are no different than the rest of the

world. Some of our consumers top concerns for owning an EV are range,

charging, and price of the vehicle. 

Let’s talk about range. The Chevrolet Bolt EV is a gamechanger in the elec-

tric vehicle space. With a range of up to 565KM on a single charge, the Bolt

EV needs to be ‘fueled up’ on the same frequency as a petrol car, provid-

ing a long-range and environmental option for daily use.

We have seen an uplift in the EV infrastructure. More and more charging

stations are being installed across the Middle East – Dubai has success-

fully installed 240 electric charging stations in different areas with plans to

add more. In Jordan, the Ministry of Environment launched a tax incentive

program for hybrid and electric cars. Sultanate of Oman has brought 18

charging stations and invested in wind farms and solar energy projects, as

part of Oman 2040 vision. All these changes encourage demand for EVs

and speeds up adaptation. 

GM is the first large scale producing OEM to obtain local certification for Bolt

EV by Emirates Standardization and Metrology Authority (ESMA). Our recent-

ly revealed Cadillac Lyriq and Celestiq as well as the GMC Hummer EV took

the online world by storm when they were revealed this year. I can confirm the

appetite for EV’s exists and we cannot wait to bring these cars to our region. 

As part of General Motors, we continue to work towards our global vision

of Zero Crashes, Zero Emissions and Zero Congestion. We are turning this

vision into a local reality by pairing our knowledge with regional government

entities to address smart mobility solutions quickly across the region.

I’m very optimistic and positive for the future

* What is your outlook for the future?

- I’m very optimistic and positive for the future. Our region hosts some of

the youngest and technology savvy population in the world. I’m anxiously

awaiting to start rolling out our future of mobility plans in this region. 

Leveraging our massive global scale and our extensive manufacturing

capabilities, we will lead the new wave of technology with an innovative EV

and AV product portfolio while continuing our dominance in pick-up trucks

and SUVs. We will also be monetizing our proprietary platforms and chan-

nel this investment into developing new software and services.

General Motors has been in the region for the past 90 years and aims to

be here for many more to come. The north star guiding our every business

decision is a 360 degrees growth strategy, reimagining the customer expe-

rience both in-vehicle and on-road. 

Internally, we are building a diverse, equitable and inclusive team. We already

possess some of the strongest talent in the automotive industry and we are bol-

stering this with excellent talent in technology to keep us fresh and nimble.

We will also continue our commitment to good citizenship through sustain-

able operations and a leading health and safety culture, ensuring we are

bettering each community we operate in.

Encompassing everything from product and services to how we operate

internally and with the wider community, we will deliver on our vision of a

future with Zero Crashes, Zero Emissions and Zero Congestion.

Chevrolet Traverse
Yukon
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Luay Al Shurafa 
(President and Managing Director – General Motors Africa & Middle East)

General Motors is primed to adapt & continue catering to changing
market settings and keep customers at the center of the business

through sustainable operations and a leading health & safety culture

Luay Al Shurafa, General Motors’ President and Managing Director Africa

& Middle East, is the first locally born and raised leader for General

Motors, bringing a wealth of deep-rooted, regional insight to his position. He

is a highly credentialled senior automotive executive who has a deep knowl-

edge of the markets in which General Motors competes. Al Shurafa began his

career with GM in 1998, serving in several Finance, Sales, Marketing and

Aftersales leadership roles including Managing Director for the Kingdom of

Saudi Arabia. He has been instrumental in helping the Middle East business

to navigate through significant challenges, while also driving growth in key

markets. He holds a Bachelor’s Degree in International Finance and an MBA

from the University of North Texas. He has complemented finance and busi-

ness education with the Emerging Leader Program from Harvard and is cur-

rently enrolled in the Transformational Leadership and Design Thinking at

Stanford University Graduate School of Business. In a Q & A with Al Bayan

Magazine, Al Shurafa evaluated the Motor sector for 2020 and talked about

the challenges they are facing and the effects of covid-19. He further gave us

an idea about the new models they will be launching during 2021 and

expressed his outlook for the future. Following is an extract from the inter-

view.

* How do you evaluate the Motor Sector for 2020 and what was

“Covid-19” knock-on effect to the industry?

- The global COVID-19 pandemic brought unprecedented challenges

across all industries around the world and automotive was no different, with

production coming to a standstill and dealerships closing to protect employ-

ees and customers across the world. 

When the pandemic hit, our first focus was to ensure the health and safe-

ty of our employees, stakeholders, and at the heart of it all our valuable

customers. Together with our dealer partners, we rolled out several activi-

ties and services including extended warranties on vehicles that were

expiring during the lockdown to give customers a peace of mind and stay

safe by staying home. We also had our 24/7 roadside assistance available

to support all of our customers and many contactless options for service

and new vehicle purchases. We worked hand-in-hand with our dealers to

launch Shop.Click.Drive. in a number of countries in the region, the online

purchasing platform for Chevrolet, GMC and Cadillac.

Our trusted dealer partners were on the frontline all along. They continued

to work during the lockdown, in compliance with government regulations, to

ensure our customers received the car servicing they needed to keep them

moving. The initiatives taken by our dealers such as pick-up and drop-off

services, mobile workshops, special offers to healthcare and frontline work-

ers, donating vehicles to support the police and other government bodies

fight this pandemic, truly reflect how we came together to support our com-

munity. 

Nevertheless, General Motors is primed to adapt and continue catering to

changing market settings and keep customers at the center of the busi-

ness. As a company we managed to pivot and adapt to the continually

changing situation and continued our aggressive product launch plan. This

year, we have successfully launched six new car models in our region.

Starting with the Chevrolet Captiva, the most affordable seven-seater SUV

in its segment. Shortly after, we introduced the first ever Cadillac CT4 and

CT5 and their V performance variants. Last but definitely not least, our

three full-size 2021 SUV’s: the Chevrolet Tahoe, the GMC Yukon and the

Cadillac Escalade were launched last month.

Cadillac-Escalade

chevrolet -Trailblazer
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Rudy Girgis
(Chief Business Officer – Aljomaih Automotive Company AAC)

Saudi Arabia’s economic outlook for 2021 is pointing positively toward growth
Electric cars will become a key aspect of transportation in KSA

A
ljomaih Automotive Company (AAC) is often described as the largest GM dealer in

the Middle East, and among the largest found anywhere in the world. As part of the

Aljomaih Group, itself one of the strongest conglomerates in Saudi Arabia, it holds inter-

ests in industries as diverse as automotive, FMCG, power generation, financial services,

manufacturing, and general trade. 

Via an expansive sales and service network across KSA, Aljomaih Automotive provides

quality car care services for a wide array of sought-after brands, and strives to exceed

the highest standards and the most exacting of customer demands with peerless techni-

cal expertise. Across the years, Aljomaih Automotive has continued to achieve success

upon success through numerous investments in promising new sectors, and in doing so,

has contributed to the national economy while serving the interests of its customer base. 

Al Bayan Magazine was delighted to meet with Mr. Rudy Girgis, Chief Business Officer

at Aljomaih Automotive Company, and conducted the following interview for our spe-

cial annual edition. 

* How do you evaluate the automotive sector
in light of the COVID-19 pandemic?
- March 2020 saw us slightly hit by the circum-
stances, and actually, in April we had to cease
operations as a result of the virus and the lock-
downs. In May, curfews meant we were dealing
with a number of different working hours, and this
also affected operations. Despite this, the
Ramadan period brought about some good sales,
as we committed ourselves to various innovative
approaches to the market; we were offering online
shopping experiences, and we arranged car deliv-
ery without the need for visiting the showrooms.
We arranged something similar for services, too,
and this certainly helped mitigate the pandemic’s
impact on business.  
While COVID-19 was still hitting the industry hard
in Q2, we received news that VAT would be
increased to fifteen percent. This was a blessing
of sorts, because people rushed to purchase new
cars prior to the July 1st implementation date, and
we experienced a record month as a result which
made up for April and May’s weaker results.
Indeed, for 2020, we noticed that sales were rela-
tively steady, and as a result, we managed to
achieve more or less the same overall figures as
we did in 2019 for Chevrolet, GMC and Cadillac,
while also increasing our sales for GAC by forty-
nine percent, as it is a brand on the rise. All in all,
things weren’t as bad as they seemed in regards
to the pandemic, VAT, and the economic situation. 

* How did you cope with digital transforma-
tion?
- We undertook a lot of different initiatives. We
developed our app by which customers can shop
and purchased a vehicle or book service appoint-
ments, and developed an e-commerce platform
which allowed for vehicles to be bought and paid
for online. At the pandemic’s height, we also
offered a service whereas the car could be sent
directly to the customer’s home, where it can be
viewed, and If they liked what they saw, the doc-
uments could all be finalized in their home, and
the car could be delivered to them without leaving
their homes. 
These are all examples of initiatives that we have
taken which not only addressed all of our cus-

tomers’ needs, but which have worked out very
well for us too. Another key example would be our
introduction of a business WhatsApp account - it’s
fully automated, and allows customers to book
appointments and request quotations in a matter
of seconds. It’s yet another way we’ve facilitated
shopping for a new age of business. 

* Do you sense a growing demand for electric
and hybrid cars in Saudi Arabia, especially
now that Saudi Crown Prince Mohammed Bin
Salman has launched The Line - the totally
green city project?
- It goes without saying that all dealerships have
to work in conjunction with the manufacturer to
pave the path to the future of clean and
autonomous mobilization. GM Motors is at the
very forefront of electric vehicle production, and
have committed themselves to zero emission,
zero accident, and zero traffic platform driving
their strategy forward, putting them way ahead of
the curve. 
For electric cars to be successful, it’s vital that the
right set up is in place for them to be introduced to
the market. Firstly, this requires the infrastructure
needed in order to charge the vehicles, whether
you’re out shopping or at a gas station, as well as
any other sort of public facility. As such, charging
stations are a necessity in order to ensure func-
tionality. I have little doubt that the country will
begin moving towards setting up this kind of infra-
structures that will allow the introduction of elec-
tric vehicles in the very near future.
Secondly, economic issues are going to come to
the fore, especially as the rise in the price of petrol
will encourage more people to go electric. What’s
more, when you think of green environmental ini-
tiatives, you think of cutting emissions and pollu-
tion, which will also encourage more electrifica-
tions. Saudi Arabia has a young and dynamic
population, who are educated on such matters
and in touch with global issues regarding the envi-
ronment. I can quite easily see, in the next five to
seven years, electric cars becoming a key aspect
of transportation in KSA. Accordingly, dealerships
will be integrating the right tools and training for
our technicians, allowing them to service and
maintain electric vehicles. 

* What’s your outlook for 2021?
- I think the economy is in pretty good shape.
Given the fact that the pandemic led to Saudis
staying within the country, and a result, a lot of
money was spent locally and created a significant
economic boom in Saudi Arabia. We are seeing
things getting better, as the pandemic has been
well managed from the beginning and didn’t have
the same devastating impact as it did in Europe
and North America. Furthermore, vaccination has
now begun, and this has brought about a new
wave of positivity. 
In these senses, the country’s economic outlook
for 2021 is pointing positively toward growth and
will emerge in good shape in the month ahead,
which usually means that the automotive industry
will also be in good shape; there are a lot of excit-
ing new brands coming in, and new products will
be introduced that combine beautiful design,
great quality, and competitive prices giving cus-
tomers an array of choice within whatever are
their budgets.

* Are there any plans to introduce new
brands?
As Al Jomaih, we aren’t currently planning on
bringing in any new brands, as we have
Chevrolet, GMC, Cadillac, and GAC from China -
all great quality vehicles, which give us no reason
to introduce any other brands at this point in time;
nevertheless, we are always open to join forces
with reputable partners and offer customers a
wider choice of quality products, services while
creating a distinctive ownership experience for
our clients. 
We’re extremely proud of the long history and
partnership we hold with GM and its reputation
and vehicles, and we’re doing very well with them.
We recently introduced the new Tahoe and
Yukon, and sales have been booming as a result
of interest in these models. There is also a great
lineup of Cadillacs, including the CT4, CT5, XT4,
XT5, XT6 and the all new Escalade. In terms of
GM and GAC, there are a lot of great designs on
the market, so we have the right products and we
are very happy representing those two high qual-
ity brands.
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Dr Manfred Braeunl (CEO - Porsche Middle East and Africa FZE)

Our “Never postpone your dream. Again” campaign addresses
exactly the state of mind of our customers in these uncertain times

D
r Manfred Braeunl, CEO of Porsche Middle East and Africa FZE, has a

long and fruitful career at the helm of some of the most renowned car

brands in the world. He is an automotive professional with extensive interna-

tional background. With the use of his decades of worldwide experience in mar-

keting and sales for premium auto-motive manufacturers, as well as his knowl-

edge, expertise and devotion to his work, along with his professional teamwork

and willingness to meet & satisfy the needs of the customers as well as building

trust with clientele, Braeunl has been able to strengthen Porsche’s position in the

region. Al Bayan Magazine met Dr Braeunl, on the occasion of its annual publi-

cation, and conducted an interview with him in which he evaluated the motor

sector for 2020 and talked about the impact of Covid-19. He further gave us an

idea about, the new models they will be launching during 2021 and his outlook

for the future. Following is the Q & A.

* How do you evaluate the Motor Sector for 2020 and what was the “Covid-
19” knock-on effect to the industry?
- It has been a year unlike any other with many unexpected challenges, but I’m
pleased to say we’ve dealt with it head on. Thanks to flexible business plans,
fast support measures, creative ideas and above all, the support of our Porsche
importers across the region, we can be proud of what we have achieved. We
started the year off well and reported a 5-per cent growth in new car deliveries
in the first quarter of 2020. Following the lockdown in the second quarter, which
unsurprisingly affected our business, we had the best second half of the
year over a 5-year period. 

* What are the other challenges the Automobile sector is
currently facing and how do you plan to tackle them?
- In challenging times, people look for stability and
strong brands they trust. With more than 70 years’
experience in building luxury sports cars, Porsche is
a well-known and desired brand, fulfilling dreams
since 1948. Our current campaign “Never postpone
your dream. Again.” addresses exactly the state of mind
of our customers in these uncertain times. 
A natural development of the lockdown is the change in
buyer’s behaviour towards less physical contact and a higher
demand for online interaction. We tackled this head on and took big steps last
year that will continue to impact our operations positively in the years to come.
We were not only the first region amongst all Porsche subsidiaries in the world
to launch an online sales platform at our Dubai importer, but we also introduced
very exciting projects like the virtual customer consultation. Through this medi-
um, customers can connect with a Porsche expert from the comfort of their
home for a live introduction into the model of choice. 
The pandemic is showing that people live their lives with greater awareness. This
could provide even more momentum for Porsche’s E-Performance range. Our first
fully electric vehicle, the Taycan, has just been launched and we have seen very pos-
itive reactions, resulting in a growing order bank. With the new Panamera, we are also
offering three hybrid derivatives in a series for the first time.

* What are the new models that will be
launched during the year 2021? What are
their characteristics and are there any
price incentives or promotions?
- We are looking forward to a busy 2021 with
the continuation of the Taycan introduction in
more markets. With its innovative design,
our first fully electric model is a real eye-
catcher but it is also a viable solution for
everyday driving pleasure in the modern
age. It features all the benefits that come
with an electric vehicle, such as high-pow-
ered electric performance and instant
torque. The numbers speak for themselves:
the Taycan 4S offers a range of up to 463 km
and delivers 571 PS. The flagship Turbo S

matches the 911 GT2 RS in acceleration to 100 km/h, taking just 2.8 seconds
from its 761 PS. 
In addition, we are expecting the latest generation Panamera to arrive at the end of
the first quarter. The key highlights of our four-door luxury sports saloon are best-in-
class performance, enhanced comfort and stability as well as a sportier design.
In the two-door sports car segment, 2021 will also see the arrival of the 911
Turbo as well as additions to the 718 range. 

* How do you assess your experience with the application of electric &
hybrid car technology?

- Our E-Performance programme is a vital pillar of our com-
pany strategy. The product plan unites the brand’s tradi-

tion with the future, with a trio of drive systems com-
prising emotive, petrol-driven cars, dynamic plug-in
hybrids and innovative, electrically powered sports
cars. 
With our first fully electric Taycan we meet the grow-

ing trend for electric vehicles and have seen very pos-
itive initial feedback from customers and enthusiasts

here in the region, resulting in a strong order bank, while
our hybrid offering is growing in the Cayenne and Panamera

range. Already today, the fastest model in the Panamera and
Cayenne range is the Turbo S E-Hybrid and a fully electric Macan is next in

line. 
The UAE and other governments in the GCC are doing a lot to increase sus-
tainability and reduce CO2 emissions, especially by focusing on the charging
infrastructure to make the use of Battery-Powered Electric Vehicles viable and
encourage their sale by reducing owners’ range anxiety. Our local investors are
backing this drive through our Porsche Destination Chargers to provide conve-
niently located charging points at popular locations, like hotels and malls, for
customers’ peace of mind.
The experience has been positive so far but we need more governments to join
this development and support automotive manufacturers with infrastructure-relat-
ed measures.

* What is your outlook for the future?
- A certain degree of volatility in the market
will remain for the foreseeable future. A high
degree of flexibility and an innovative
approach across all areas of business is the
only way forward. Trusting flexible working
systems and manifesting a corporate culture
where change is not only accepted but also
desired is equally important. 
Our focus is to always put our business partners
and customers at the heart of our operations.
Bestowing confidence in them through good
relationship management is crucial to succeed.
For me personally, it’s a question of state of
mind: a challenge is not a threat, it’s an
opportunity to progress.
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Carsten Bender
(Managing Director – Audi Middle East)

We are living the biggest transformation
of the automotive industry with
electrification & digitalization

Audi Middle East was established as fully owned subsidiary of AUDI AG in 2005. The regional office based in Dubai oversees the markets in the

GCC, the Levant as well as Yemen and Iraq. The brand with the four rings offers the most attractive product in the premium segment. It defines

innovation under the mission to delight customers with innovative and emotional products, highly efficient, sophisticated and reliable Audi models

as well as an unmistakable product experience for every customer and at every point of contact. To ensure that the customer’s needs and expecta-

tions are satisfied, Audi Middle East established a process-oriented and certified quality management system which complies with ISO standard. It

aims to supply high quality products and services and to stimulate demand through intelligent and engaging marketing activities, supported by effi-

cient after-sales service and spare parts supply. It provides & coordinates expert training to its network in all areas of the sales and service business

with a focus on customer-orientation, supported by an effective customer relationship management for its partners. On the occasion of its special

annual issue, Al Bayan Magazine conducted an interview with Carsten Bender, Managing Director of Audi Middle East in which he evaluated the

Motor sector for 2020 and talked about the effect of covid-19. He further shed lights on the challenges the automobile sector is currently facing, gave

us an idea about the new models they will be launching during 2021 and expressed his outlook for the future. Following is the Q & A. 

* How do you evaluate the Motor Sector for 2020 and what was “Covid-19”
knock-on effect to the industry?
This year has certainly been challenging for everyone, and the automotive industry
has been no exception. Movement restrictions, lockdowns, and business closures
have all impacted sales and development greatly and brought the world, the market
and the industry, to an almost standstill situation. However, there certainly is still hope,
and I think we can all notice and appreciate that some of our regional markets have
picked up again and we are all slowly coming to terms with this new way of life. 
At Audi, despite the global pandemic, we worked tirelessly to introduce an array of
products in the Middle East to our customers – making 2020 the year with the
youngest product portfolio we’ve ever had.
Covid-19 also really accelerated digitalisation for us at Audi Middle East. Over the
course of the year, we started our e-commerce platform where customers could pur-
chase a car online, from the comfort of their own home. This digital service is cur-
rently available in the UAE and Saudi Arabia but we are working on expanding that

to other countries in the Middle East. 

It is important in our industry to be on top of the

trend instead of following it

* What are the other challenges the Automobile sector is currently facing and
how do you plan to tackle them?
With electrification and digitalization in mind, we are currently living the biggest
transformation of the automotive industry. 
It is important in our industry to be on top of the trend instead of following it; especially in
times of transformation and change. It is also important not to underestimate the speed of
transformation. A strong brand has to constantly position itself in this environment of new
technologies and changing values. Audi has always managed to build a unique premium
image – icons such as the Audi TT or the Audi R8 were decisive for this, but also tech-
nologies such as quattro. Now, it is time to create the icons of the future.
This is why, at Audi, globally, we have re-sharpened our brand direction and strate-
gy allowing us to drive the transformation towards sustainable and digital premium
mobility. It is no longer just a matter of exploring technological boundaries, but of
using technology to improve people’s lives and to contribute together to a more liv-
able, better future – for the individual and for society as a whole. With the digital
acceleration of society, the car will become one of the most sophisticated and chal-
lenging smart devices on earth, and that is very exciting.
We also need to look at the new generation of car buyers who are technologically savvy
and sustainably charged. Being human centric is key for us, so everything we do is ulti-
mately with our customers in mind. Therefore, we
strive to excite our customers with meaningful
and fascinating experiences. These are not limit-
ed to in-car experiences but go beyond the vehi-
cle, for example with our digital ecosystem and a

seamless journey. 

New models

* What are the new models that will be
launched during the year 2021? What are
their characteristics and are there any
price incentives or promotions?

In 2021, we are bringing that 5 cylinder turbo again. The RS Q3 Sportback will be
available in dealerships, showing off not only its incredible performance capabilities
and striking design, but also its exceptional price! It will be priced extremely com-
petitively, making the RS even more accessible to everyone.
We will also be introducing the all-new Q5 and the brand new Q5 Sportback, an all-
new body shape for the popular SUV. We’re bringing the new Audi A3, and with it,
the S3, and not only the sedan variant. The popular Sportback shape will also make
an appearance in some markets.
Our future is electric, and we at Audi are paving the way for intelligently connected
mobility. While we have make the e-tron and e-tron Sportback available in our mar-
ket this year, one of our key global releases for 2021 will be the e-tron GT. This all-
electric Gran Turismo will become our new brand shaper. This car truly proves how
passionate the premium mobility of the future can be.   

* How do you assess your experience with the application of electric & hybrid
car technology?
The future of automotive is fully electric and intelligently connected, and we have
firmly anchored this in our strategy with a clear focus on electrification, digitalisation
and sustainability. Audi’s extensive product portfolio – from battery-electric cars
such as the Audi e-tron to visions of the future embodied by the Audi AI:ME –
demonstrates this. 
Right now is the best time to rethink and reconceive automobile design – in short, to take
car design into the future. The electric mobility transformation is paving the way for this.
We have already launched the e-tron and e-tron Sportback in the Middle East and
by 2025 Audi, globally, will expand its e-portfolio to 30 models, out of which around
20 will be purely electric vehicles. As our new brand positioning says, Future is an
Attitude, and what is coming ahead is even more exciting. 

We want to launch vehicles that will help us make a

contribution to a better future

* What is your outlook for the future?
Our straight focus is on strengthening and newly energizing the brand promise of
“Vorsprung durch Technik”. To do so, topics like lighting technology, digital features,
battery technology, car-to-x-services and automated driving will play a crucial role
in the technical development of Audi in the next years. 
From 2021 to 2025 Audi AG plans to spend on research and development and on
investments in fixed assets of about € 35 billion. Almost € 17 billion is allocated by the
premium manufacturer to vehicle projects and innovative vehicle technologies alone.

We want to launch vehicles that will help us
make a contribution to a better future.
Therefore, one important point on our agenda
is electrification. In between the next years we
will widen our portfolio of BEV and PHEV mod-
els up to 30 in 2025, of which approximately
20 models will be fully electric.
Beyond just shifting our product focus towards
sustainable mobility, by 2025, we also want to
become neutral in regards to our own Audi
production plants. By 2050, Audi intends to
achieve company-wide carbon neutrality.
That’s how we want to shape progress, and
with it, premium mobility of the future.
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»LQRÉH π«Ñf)TI & SUZUKIMASERA:(

á«FGô°ûdG IQ~≤dG AÉØàfG …ODƒj ¿G øe ±ƒîJ áªK

¿ÉæÑd ≈dG äGQÉ«°ùdG OGô«à°SG ∞bƒJ ≈dG

ìôW »LQRÉH π«Ñf ¿ÉæÑd »a √O’hCGh »LQRÉH .CG.ê ácô°T ΩÉY ôj~e

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG çGô˘à˘cG Ω~˘Y π˘X »˘a ∑ô˘à˘°ûª˘dG π˘≤˘æ˘∏˘d ø˘«˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M

ƒ∏J áHô° dG øWGƒªdG »≤∏J ≈dG QÉ°TGh ,Q~¡dG »a ÉgQGôªà°SGh áÑbÉ©àªdG

,IQÉ«°S AGô°ûd ¢Vôb π«f øY ¬ØbƒJh ¬dGƒeG õéM ≈dG äOG »àdGh iôN’G

ΩÉ¶f πX »a ™«ÑdGh OGô«à°S’G πjƒªJ á«fÉμeG ôÑc’G …~ëàdG ~æY ÉØbƒàe

 `dGROLAL CONTPITCAAÉØàfG …ODƒj ¿G øe ¬aƒîJ Éj~Ñe ,»Yô°ûdG ô«Z

.¿ÉæÑd ≈dG äGQÉ«°ùdG OGô«à°SG ∞bƒJ ≈dG á«FGô°ûdG IQ~≤dG

∑Ó¡à°S’G Qƒg~J
?z19-~«aƒc{ áëFÉéH √ôKCÉJ i~e Éeh ,2020 ΩÉ©∏d äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∂μ°Sh äÉ°UÉH øe ∑ôà°ûªdG π≤æ∏d ø«æWGƒªdG áLÉMh IQhô°Vh áq«ªgC’ 1990 áæ°S òæe áÑbÉ©àªdG äÉeƒμëdG øe I’ÉÑe ’h ÜÉ«Z ≈dG IQÉ°T’G øe q~H ’ -
.áq«°SÉ«°ùdG á«æFÉHõdG ΩÉ¶f »a Q~¡∏d Éà«ÑãJ áéàæªdG ô«Zh áªFÉædG ôFGh~dG √ò¡d áqjƒæ°S äÉ«fGõ«e ±ô°U øY ÅØμæJ ºd  áeƒμëdG √òg ¿CG »μÑªdG ∂ë° ªdGh ,¬aÓNh ~j~M

AGô°ûd ¢Vhô≤dG AÉ¨dEÉH â∏qãªJ 2018 áæ°S ∫ÓN ±QÉ°üªdG øe ≈dhCG áHô°V A’Dƒg ≈q≤∏J ,»eƒ«dG π≤æà∏d IQÉ«°S AÉæàbE’ á°SÉªdG ø«æWGƒªdG áLÉM øe ºZôdÉHh
≥HÉ°S ¿hOh ≥M ô«Z øY É¡j~d áYOƒªdG ∫GƒeCÓd 2019 »fÉãdG øjô°ûJ òæe ±QÉ°üªdG õéM ≥jôW øY á«°VÉb áHô°V 2019 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡à©ÑJ äGQÉ«°ùdG

.≥MÓdG ∫h~édG √ô¡¶j Éªc áÄªdG »a 90 `dG âHQÉb áÑ°ùæH ∑Ó¡à°S’G Qƒg~Jh áqjOÉ°üàb’G ácôë∏d ΩÉàdG ¬Ñ°T ∞qbƒàdG ÖÑ°S  Éªe ,QGòfG

OGô«à°S’G ádÉëà°SG øe ±ƒîJ
¯?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée

 ΩÉ¶f qπX »a  ™«ÑdG Éªc OGô«à°S’G πjƒªJ áq«fÉμeG ô«ÑμdG …q~ëàdG ≈≤Ñj -pital ControlCa¿EG .áqjOÉ°üàb’G •hô°ûdGh ºdÉ©ªdGh áq«Yô°û∏d ~bÉa ¬fCG ºZôdÉH ºFÉb
äGQÉ«°ù∏d áqjQhô° dG áfÉ«°üdG »f~àd …ODƒj ±ƒ°S ¬aÓNh äƒjõdGh äGQÉWE’Gh áq«∏°UC’G QÉ«¨dG ™£b OGô«à°SG áHƒ©°U ÖÑ°ùH äÉ«dB’Gh äGQÉ«°ù∏d áfÉ«°üdG »f~J

.áqjQhôªdG áeÓ°ù∏d QÉ£NCG øe qÖJôj ±ƒ°S Éªe äÉ«dB’Gh
.áq«FGô°ûdG IQ~≤dG AÉØàfG ÖÑ°ùH ádÉëà°SG ≈dG áq«dÉëdG áqjOGô«à°S’G äÉHƒ©°üdG ∫ qƒëJ øe ± qƒîàf ,∂dP ≈dG¯
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≈dh’G (1996) …ƒL ôjGôH ≈dG §ØædG äGOG~eG ¢ü≤f ¿ÉHÉ«dG IÉfÉ©e I~«dh 1947 á«FÉHô¡μdG ÉeÉJ ≈dh’G IQÉ«°ùdG ™ªa
»a Gôàeƒ∏«c 120 â ∏̈H iƒ°üb áYô°ùHh ôàeƒ∏«c 200 ≈dG ÉgG~e π°Uh »àdGh ¿ƒjG Ωƒ«ã«d ájQÉ£ÑH á∏eÉ©dG ºdÉ©dG »a
»æ«e ôÑjÉg IQÉ«°S ≈dG ’ƒ°Uh ,¿ÉHÉ«dG »a π«WÉ°S’Gh äÉcô°ûdG AÓª©d ÉgRGôW øe IQÉ«°S ø«KÓK ™«H ~bh áYÉ°ùdG
ábÉ£dG{ iôÑμdG IõFÉédG ≈∏Y á∏°UÉëdGh ,ø«°üî°ûd áªª°üªdGh áæj~ª∏d á°ü°üîªdG QÉ¶fÓd áàØ∏ªdG áªéædG 2000

.º«ª°üàdG èjhôàd ¿ÉHÉ«dG ~¡©e øe z~«édG º«ª°üàdG{ IõFÉLh á«fÉHÉ«dG I~j~édG ábÉ£dG á°ù°SDƒe øe zI~j~édG

á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dG 2 ƒ˘˘Ø˘˘«˘˘H IQÉ˘˘«˘˘°S 2007 ΩÉ˘˘Y äRô˘˘Hh
äô˘¡˘XG å«˘M ,ø˘«˘≤˘FÉ˘°ùdG á˘«˘HÉ˘é˘jG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘˘dGh
êGõªH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ¿G É¡dƒM çÉëH’G
äAÉ˘Lh ,π˘bG çOGƒ˘ë˘d á˘°Vô˘Y º˘g »˘˘HÉ˘˘é˘˘jGh ~˘˘«˘˘©˘˘°S

.ájô¶ædG √òg ≥«Ñ£àd á«∏ªY áHôéàc 2 ƒØ«H

äGQÉ``«°S

É¡∏Ñ≤à°ùe ƒëf ≥jô£dG ä~¡e GRGôW 12

á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a äGQÉμàHG äôªKCG RQƒJƒe ¿É°ù«f »a ôjƒ£àdGh çÉëH’G IOÉjQ øe ¿ôb ∞°üf
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RQƒJƒe ¿É°ù«f ácô°T âàÑKCGNISSANájƒæ°ùdG iôcòdÉH É¡dÉØàMG ™e ÉæeGõJh ,ájô°üY IÉ«M πLCG øe á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U »a É¡JOÉjQ

12 ™e IôcGòdG Iô° ëà°ùe ¿É°ù«f πÑ≤à°ùe ∫ƒM á°ûbÉæe ∫hG ä~≤Y ájQÉéJ äÉ«ªμH É¡LÉàfG ºàj πeÉμdÉH á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∫hG ,∞«d IQÉ«°ùd Iô°TÉ©dG

.á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ôjƒ£J ƒëf ≥jô£dG ä~¡e ácô°ûdG ïjQÉJ »a G~FGQ GRGôW

Tama Electric Vehicle (1947) Hypermini (2000)

´QÉ°ùJ É¡æ«H øe á∏eÉ°T äÉãj~ëàH (2017) I~j~édG ∞«d ¿É°ù«f ™e äÉ©bƒàdG ∞≤°S ¿É°ù«f â©aQh
»Ø∏«°S 2018 ΩÉ©dG âe~bh .áæë°T πμd º∏c 400 ≈dG π°üj ∫ƒWCG i~eh áfhôe ôãcG ºμëJh Iƒb ôãcG
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ≈˘dG ~˘æ˘à˘°ùJh G~˘j~˘ë˘J ø˘«˘«˘æ˘«˘°üdG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG π˘LG ø˘e ø˘«˘°üdG »˘a á˘©˘æ˘°üª˘dG ø˘°û«˘ª˘jG hô˘˘jR

.∞«d ¿É°ù«f øe á«°SÉ°S’G

New Nissan LEAF (2017)

IMk (2019)Ariya (2020).

Sylphy Zero Emission (2018)

Pivo 2 (2007)

¥É£f ≈∏Y 2010 ∞«d ¿É°ù«f âMôW 2010 ΩÉYh
êPƒªf ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ôãcG ™«æ°üJ ºJ å«M …QÉéJ
200 ∞«d øe ∫h’G π«édG i~e ≠∏Hh ,¿B’G ≈àM É¡æe
øe ~j~©∏d É«∏ªY GQÉ«N É¡∏©L Éªe ,áæë°T πμd ôàeƒ∏«c

.≈dh’G Iôª∏d á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG …ôà°ûe

Nissan LEAF (2010) 

¥ÓWG »a 2014 ΩÉ©dG »a RQƒJƒe ¿É°ù«f âëéfh
 á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘̆dG á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°ûdG e-NV200á˘£˘°ûfCÓ˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG

¢ùÑ≤ªH IOhõe »¡a ,á∏≤æàe ájQÉ£Ñc πª©Jh ,ájQÉéàdG
á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°S’G ø˘̆e GA~˘̆H ,A»˘̆°T π˘̆μ˘̆˘d I~˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘j á˘̆˘bÉ˘̆˘W

.≥∏£dG AGƒ¡dG »a á«éjhôàdG ¢Vhô©dG ≈àMh çQGƒμ∏d

ÉjQG IQÉ«°S ™e É¡JGQÉμàHG RQƒJƒe ¿É°ù«f âªàNh

IOÉ̆˘«˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dGh π˘̆eÉ̆˘μ˘̆dÉ̆˘H á˘̆«˘̆FÉ̆˘Hô˘̆¡˘̆˘μ˘̆˘dG 2020

πãªdG øe ÉjQG º«ª°üJ »JCÉjh ,∫É°üJ’Gh áMGôdGh á≤ãdGh

I~YÉ°ùªd É¡JGõ«ªe πªàμJh ,áj~«∏≤àdG á«fÉHÉ«dG á«dÉªédG

èeGôHh äÉgÉéJ’G IO~©àe áÑbGôªdG ΩÉ¶f ™e ≥FÉ°ùdG

 2.0TPROPILOh  á«FÉHô¡μdG á°SGh~dGhE-40RCE.

∫h’G êPƒªædG øY 2019 ΩÉY ∞°ûμdG ºJh

 IQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdIMk EVƒ˘˘«˘˘cƒ˘˘W ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘˘a

á˘˘°ù∏˘˘°ùdGh á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äGP äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d

≥FÉ°ùdG I~YÉ°ùe áª¶fCÉH IRõ©ªdGh áFOÉ¡dGh

.äÉÄ«ÑdG ∞∏àîe »a

e-NV200 (2014)
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π``≤`f

 Ωƒ≤e Òª°S
 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ŸG ¢VƒØŸG ∂jô°ûdG)GROUPSEALINE:(

IÒ£N çG~MG ΩÉY πc »a ~¡°ûf ¿G ¿ÉæÑd »a Éæ«∏Y Öàc

É¡JÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨àdGh ÉgRhÉéJ ≈∏Y πª©f ¿Gh

 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG ~cCG SEALINE GROUPäÉeR’G ¿G Ωƒ≤e ô«ª°S

,zÉææFÉHõd I~«édG äÉe~îdG ºj~≤àH QGôªà°S’G øe Éæ©æªJ ºd{ OÓÑdG »a áªbÉØàªdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

≈dG É¡∏jƒëàd á«ÑæL’G äÓª©dG ø«eCÉàd AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG Aƒé∏dG ≈dG ÉæJôÑLG ,êQÉîdG ≈dG á«aô°üªdG ÉæJÉHÉ°ùM øe ∫Gƒe’G πjƒëJ á∏μ°ûe QGôªà°SG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe

áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ≈dG Ωƒ≤e âØdh .zÉæà«bG~°üe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ∂dPh ¿ÉæÑd »a É¡∏ãªf »àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG

.øjQô° àª∏d äÉ° jƒ©àdG ™aO ø«eCÉàdG äÉcô°ûd í«àj CÉaôªdG »a ô«ÑμdG QÉéØf’G AGQh »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG QÉ¡XE’ ±ÉØ°T ≥«≤ëàH kÉÑdÉ£e ,2019 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J øY

áYhôe IÉ°SCÉe É¡fEG

 »a …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ähô«H CÉaôe QÉéØfG äÉ«YG~J »g Ée ¯?¿ÉæÑd

≈dG iOG ähô«H CÉaôe »a ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ºî° dG QÉéØf’G Gòg ¿G -
ø«M »a ,ájOÉ©dG ôNGƒÑdG ™e πeÉ©àj …òdG ºj~≤dG CÉaôª∏d πeÉc ¬Ñ°T ô«e~J
~©H É¡WÉ°ûf ±ÉæÄà°SEG øe âæμªJh πbG QGô°VCÉH äÉjhÉëdG á£ëe âÑ«°UG

.QÉéØf’G ≈∏Y ~MGh ´ƒÑ°SG Qhôe

.I~©°U’G ∞∏àîe ≈∏Y áªî°V á«Ñ∏°S äÉ«YG~J QÉéØf’G Gò¡d ¿Éc ~«cCÉàdÉH

áª°UÉ©dÉH Gô«Ñc GQÉeOh íjôL ±’G 6000h á«ë°V 200 øe ôãcG ™bhG ~≤a

á©HÉJ ájhÉM 400 øe ôãcG ¿EÉa ÉæàYƒªéªd áÑ°ùædÉH ÉeG .ähô«H

áMOÉa QGô°V’ â°Vô©J É¡∏ãªf »àdG á«MÓªdG •ƒ£î∏d

πª©f »àdG ÉæÑJÉμªH ≥ëd …òdG QÉe~dG ≈dG áaÉ°V’ÉH

G~«©Hh .~j~L øe É¡«dG ∫É≤àfÓd É¡∏«gCÉJ IOÉYG ≈∏Y

ºd  ÉæfCÉH ¿ƒXƒ¶ëe øëf ájOÉªdG QGô°V’G øY

≈˘∏˘Y ≥˘«˘ª˘©˘dG É˘æ˘Ø˘°SG ™˘e ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘e É˘jG ~˘≤˘Ø˘˘f

äô˘eO »˘à˘dG ∫RÉ˘æ˘˘ª˘˘dGh Gƒ˘˘£˘˘≤˘˘°S ø˘˘jò˘˘dG É˘˘jÉ˘˘ë˘˘° dG

âdÉ˘W á˘Yhô˘e IÉ˘°SCÉ˘˘e É˘˘¡˘˘fG .ä~˘˘≤˘˘a »˘˘à˘˘dG ¥GRQ’Gh

.ÉgCÉaôeh áª°UÉ©dG

ádƒÑ≤eô«Z á«aô°üªdG äGAGôL’G

áëFÉLh ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeR’G ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

?z19-~«aƒc{

äÉeR’G Éæd âÑÑ°ùJ ~≤a ,á«ÑæL’G á«MÓªdG •ƒ£îdG øe GO~Y πãªf Éæfƒc -

É˘æ˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG ∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J ø˘e É˘æ˘©˘æ˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

áYOƒeh ,QÉéàdG øe ÉgÉæ° Ñb øë°T QƒLCG »g ∫Gƒe’G √ò¡a .I~Y äÓμ°ûªH

øe Éæ©æe »a QGôªà°S’G ¿G .•ƒ£îdG √òg ídÉ°üd á«aô°üªdG ÉæJÉHÉ°ùM »a

øe á«ÑæL’G äÓª©dG AGô°T ≈dG Aƒé∏dG Éæ«∏Y â°Vôa ,QƒL’G √òg πjƒëJ

QÉ©°SG »a ähÉØàdG áé«àf Iô«Ñc ôFÉ°ùN Éf~ÑμJ ≈dG iOG Ée AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

.•ƒ£îdG √òg ™e I~«édG ábÓ©dGh Éæà«bG~°üe ≈∏Y ÉXÉØM ∂dPh ±ô°üdG
»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a ¿hôªà°ùe øëf ,ôFÉ°ùîdG √òg øe ºZôdÉHh
¿G É˘ª˘∏˘Y ,¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d »˘FGò˘¨˘dG ø˘e’G ø˘«˘eCÉ˘Jh ø˘«˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh
’ äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeR’G
»a  50 `dG ¥ƒØJ áÑ°ùæH ÉædÉªYG â©LGôJ ~≤a .…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y Éª«°S

á¶aÉëªdG ≈∏Y Éæjô°UG Éææμdh ,CÉaôªdG ácôM ™LGôJ áÑ°ùf ¢ùØf »gh ,áÄŸG
´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G πeG ≈∏Y ÖJGhôdG ™aO »a QGôªà°S’Gh ø«ØXƒªdG ≈∏Y
≥ah πª©dG øe øμªàf »c Q’h~dG ±ô°U ô©°S ô≤à°ùjh 2021 ΩÉ©dG »a
á«Ñ∏Jh  ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY §«°ûæJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ áë°VGh ¢ù°SG

.á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG
≈∏Y πª©f ¿Gh ,Iô«£N çG~MG ΩÉY πc »a ~¡°ûf ¿G ¿ÉæÑd »a Éæ«∏Y Öàc

.É¡JÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨àdGh ÉgRhÉéJ

øμªe âbh ´ô°SCÉH á¡jõfh á∏YÉa áeƒμM π«μ°ûJ Üƒ∏£ªdG

øe äÉYÉ£≤˘dG á˘aÉ˘c ø˘μ˘ª˘à˘J »˘c É˘¡˘fƒ˘©˘aô˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?É¡à«aÉY IOÉ©à°SG

á¡jõfh á∏YÉa áeƒμM π«μ°ûJ ≈dG áLÉëH øëf -
á˘̆≤˘̆K IOÉ˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘b ,ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘e âbh ´ô˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘H
∂dò˘d .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dÉ˘̆H »˘̆dh~˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG
É¡JÉaÓN á«æ©ªdG äÉ¡édG ™° J ¿G í∏fh ÖdÉ£f
»˘à˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG √ò˘g π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L
á£N ™°Vhh áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°U’G ò«ØæJ É¡«∏Y
á˘˘∏˘˘é˘˘©˘˘dG ∂jô˘˘ë˘˘J IOÉ˘˘YG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e á˘˘˘ë˘˘˘°VGh π˘˘˘ª˘˘˘Y
π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ,OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG á©aGôdG πμ°ûj …òdG …ôëÑdG

áØëéªdG á«aô°üªdG ô«HG~àdG AÉ¨dEGh CÉaôªdG QÉéØfÉH ±ÉØ°T ≥«≤ëJ AGôLEGh

»˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ÖÑ˘°ùdG QÉ˘¡˘X’ ±É˘Ø˘°T ≥˘«˘≤˘ë˘J AGô˘LEÉ˘H ÖdÉ˘£˘f ,á˘«˘̆fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
Éªc .øjQô° àª∏d äÉ° jƒ©àdG ™aO ø«eCÉàdG äÉcô°ûd í«àj Éªe CÉaôªdG QÉéØf’
±ô°üà˘dG ø˘e ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG ™˘æ˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG á˘aÉ˘c AÉ˘¨˘dEÉ˘H ÖdÉ˘£˘f
ô«Zh áØëée äGAGôL’G √ò¡a .á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM »a áYOƒªdG º¡dGƒeCÉH
äGQÉªãà°S’G IOƒYh OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG §«°ûæJ øe ~ëJh ádƒÑ≤e

.¿ÉæÑd ≈dG á«LQÉîdG

!êQÉîdG ≈dG ∫É≤àf’G ≈dG Éfƒ©a~J ’

»a ájOÉ°üàb’G ́ É°Vh’G äôªà°SG ∫ÉM »a ¬fG ≈dG Gô«NG IQÉ°T’G øe ~H ’h
´ƒ˘°Vƒ˘e åë˘H O~˘°üH ,∫É˘ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y π˘̆ã˘̆e É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a ,É˘̆gQƒ˘̆g~˘̆J
´É°Vh’G √òg ø«°ùëJ »a πeG áë°ùa …G ÜÉ«¨d Gô¶f ¿ÉæÑd êQÉN ≈dG ∫É≤àf’G

YG ôjƒ£Jh QGôªà°S’G øe øμªàf »c ,Qƒ¶æªdG i~ªdG »a ¬∏bG.ÉædÉª¯

2422021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 `dG ÉæqeCG á«aô°üŸG ÉæJÉHÉ°ùM øe ∫Gƒe’G πjƒ– á∏μ°ûe ºZQFRESH MONEY

á«ŸÉ©dG áMÓŸG •ƒ£N ™e Éæà«bG~°üe ≈∏Y á¶aÉëª∏d

¯ ¯ ¯
 áª«°ùédG ôFÉ°ùîdG

 Éæ©æªJ ºd Ég~Ñμàf »àdG
áe~N »a QGôªà°S’G øe

ÉææFÉHR
¯ ¯ ¯



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f

πjƒW »°TQGƒH áÑg
 …ôFGõédG äÉ«∏≤f)RANSPORTTGEZAIRY:(

™a~j ~b êQÉîdG ≈dG øë°ûdG QƒLG πjƒëJ øe Éæ©æªH QGôªà°S’G

á«fÉæÑ∏dG A≈aGôªdG ≈dG É¡JÉe~N ≥«∏©J ≈dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG

¿G π˘jƒ˘W »˘°TQGƒ˘H á˘Ñ˘g I~˘«˘°ùdG …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘∏˘≤˘f á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y âë˘̆°VhG

.É¡JÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°SÓd á«FÉæãà°SG ô«HG~J PÉîJG ≈dG äô£°VG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ∫ÉªYG ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉeR’G

ô«HG~àdG ¿G ≈dG äQÉ°TGh .OÓÑdG ≈∏Y áª«îªdG ´É°Vh’G √òg πX »a ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ á«∏ëªdG äGQ~≤dG ≈∏Y OÉªàY’G OQGƒdG ô«Z øe ¬fG ä~cG Éªc

äÉ≤ëà°ùªdG πjƒëJ øe Éæ©æe QGôªà°SG ¿G Éªc ,øë°ûdG ´É£bh ájôëÑdG ä’ÉcƒdG •É°ûfh OGô«à°S’G ºéëH ô«Ñc ™LGôJ ≈dG äOG á«aô°üªdG äGAGôL’Gh

äÉ«YG~J É¡d  ¿ƒμà°S å«M á«fÉæÑ∏dG A≈aGôªdG ôÑY É¡JÉe~N ºj~≤J »a ô¶ædG IOÉYG ≈∏Y É¡∏©éj ±ƒ°S á«ªdÉ©dG á«MÓªdG •ƒ£îdG ídÉ°üd Éæ«∏Y áÑLƒàªdG

.…ôëÑdG π≤ædG ´É£bh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«£N

ÉæJÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°SÓd á«FÉæãà°SG kGô«HG~J ÉfòîJG

2020 ΩÉ©dG QÉÑàYG øμªj ¯I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y ¿ÉæÑd ïjQÉàH CGƒ°SC’G ƒg

´É°Vh’G √òg ™e ájôëÑdG ä’ÉcƒdG âWÉ©J ∞«c .á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

 ?É¡JÉ«YG~J ™e ∞«μàdGh

CÉaôe ôÑY ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G øe ºZôdÉH -

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ä’É˘̆cƒ˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y â¶˘̆aÉ˘̆M ~˘̆≤˘̆a ,iô˘̆N’G Å˘̆aGô˘̆ª˘̆dGh ähô˘̆˘«˘̆˘H

É¡H ôªJ »àdG áj~≤ædGh á«dÉªdG áeR’G ¿CG ’EG .É¡j~d á«Ø«XƒdGh á«∏«¨°ûàdG äGQ~≤dG

ácôëdÉH á£ÑJôªdG ∂∏J á°UÉNh äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG OÓÑdG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡æeh π≤ædG ´É£b ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ É¡j~d »àdGh ájQÉéàdG

ô°üëH ΩÉ«≤dG ôÑY á«FÉæãà°SG ô«HG~J PÉîJG áeR’G √òg É¡«∏Y â°Vôa »àdG

»˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG O~˘Y ¢ü«˘∏˘≤˘Jh ,ô˘N’G É˘¡˘° ©˘H ø˘Y AÉ˘̆æ˘̆ ˘̈̆à˘̆°S’Gh äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ¢ ©˘̆H

≥˘∏˘©˘à˘J ÜÉ˘Ñ˘°S’h iô˘̆N’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e π˘̆bCG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ø˘̆μ˘̆dh ä’É˘̆cƒ˘̆dG ¢ ©˘̆H

 .´É£≤dG Gòg ≈∏Y â°Vôa »àdG Oƒ«≤dÉH

CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYE’ á«∏ëªdG äGQ~≤dG ≈∏Y OÉªàY’G OQGh ô«Z

 ¯4 »a ähô«H CÉaôe »a  ºî° dG QÉéØfE’G iOCG≈dG Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG

 ájOÉ©dG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùj …òdG ºj~≤dG ähô«H CÉaôªd πeÉc ô«e~JºμjCGôH ƒg Ée .

 ?CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYE’ ´ô°S’Gh πãeC’G ≥jô£dG

√QÉªYG IOÉYG QÉ¶àfÉH ∂dPh »FõL πμ°ûH ¬WÉ°ûf ähô«H CÉaôe OÉ©à°SG ~≤d -

´hô°ûe »a á«∏ëªdG äGQ~≤dG ≈∏Y OÉªàY’Éa ,á«ªdÉY äÉcô°Th ∫hO πÑb øe

 .OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áeR’G πX »a OQGh ô«Z QÉªY’G

»dÉàdÉHh ,¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH lájƒdhCÉc ÉgQÉÑàYG Öéj ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉYEG ¿EG

ÉªdÉ£d »àdGh CÉaôª∏d á©°SƒàdG á«∏ªY ¥ÓW’ ´hô°ûªdG Gòg øe ~«Øà°ùf ¿G Éæ«∏Y

.¬«a IQÉéàdG ácôëdh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd Éjƒ«M ÉYhô°ûe âdGR Éeh âfÉc

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ºéëH ô«Ñc ¢VÉØîfG ≈dG äOG á«aô°üªdG ô«HG~àdG

¯íàa ∞bƒH ±QÉ°üªdG É¡JòîJG »àdG äGAGôL’ÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG äôKCÉJ ∞«c

ä’ÉcƒdG ™æªHh êQÉîdG øe º¡©FÉ° H OGô˘«˘à˘°S’ QÉ˘é˘à˘∏˘d á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘à˘Y’G

?á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ídÉ°üd øë°ûdG QƒLCG êQÉîdG ≈dG πjƒëJ øe ájôëÑdG

´ÉæàeG ÖÑ°ùH º¡©FÉ° H OGô«à°SG øY QÉéàdG øe ô«Ñc O~Y ºéMG  ~≤d -

»a ô«Ñc ¢VÉØîfG ≈dG iOCG Ée Gògh ,á«aô°üªdG äGOÉªàY’G íàa øY ±QÉ°üªdG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG •É°ûf ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ºéM

.¢ü«∏îàdGh øë°ûdG ´É£b ≈∏Y »dÉàdÉHh

π˘jƒ˘ë˘J ø˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG ™˘˘æ˘˘ª˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘a ô˘˘Ñ˘˘c’G á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘eG

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘«˘£˘©˘J ä’~˘˘H ∂dò˘˘ch (ø˘˘«˘˘dGƒ˘˘æ˘˘dG) ø˘˘ë˘˘°ûdG Qƒ˘˘LG äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùe

Demurrage á«ªdÉ©dG á«MÓªdG •ƒ£îdG ídÉ°üd≈dG É¡JÓMQ ô«°ùJ »àdG

√òg π«°üëàH Ωƒ≤j …ôëÑdG π«cƒdG ¿G Ωƒ∏©ªdG øªa .á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG

≈∏Y ¬HÉ°ùëdh …ôëÑdG §îdG øY áHÉ«ædÉHh á«ÑæL’G äÓª©dÉH QƒL’G

á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘dG π˘ª˘ë˘j ±ƒ˘°S π˘jƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eG Ω~˘Yh ,á˘fÉ˘e’G π˘«˘Ñ˘°S

¿G hCG á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ôÑY É¡JÉe~N ºj~≤J »a ô¶ædG IOÉYG ≈∏Y á«ªdÉ©dG

•ƒ£îdG ∞bƒJ ¿EG .Ó©a π°üM Ée Gògh É¡JÉe~N iƒà°ùe øe ¢ ØîJ

»a QGôªà°S’G ÖÑ°ùH á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ≈dG É¡JÓMQ ô««°ùJ øY á«ªdÉ©dG

≈∏Y Iô«£N ájOÉ°üàbG äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S É¡JÉ≤ëà°ùe πjƒëJ Ω~Y

.¢Uƒ°üîdG ¬LƒH π≤ædG ´É£b ≈∏Yh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

 QÉéØf’G ≈∏Y Iô«°üb Iôàa ~©H πª©dG ±ÉæÄà°SG ≈dG iOG Iõ¡L’Gh äGQGO’G ø«H ≥«°ùæàdG

»a I~LGƒàªdG äÉHÉ≤ædGh Iõ¡L’Gh äÉ¡édG áaÉc ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

 ?äÉjhÉëdG á£ëeh ôe~ªdG ºj~≤dG CÉaôªdG øe º°ùb π«¨°ûJ IOÉY’ ähô«H CÉaôe

CÉaôe »a á∏eÉ©dG äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ∫ƒ≤©ªdG ≈fO’G ~ëdÉH ≥«°ùæJ ∑Éæg -

≥«°ùæàdG ¿G .»YÉªédG πª©dG ≈∏Y ≈¨£J ájOôØdG äGQOÉÑªdG ¿G ô«Z ,ähô«H

π«¨°ûJ IOÉYG »a íéf äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤ædG  áaÉc ™e ähô«H CÉaôe IQGOG ø«H

âfÉμa äÉjhÉëdG á£ëe »a QGô°V’G ÉeG ,ºj~≤dG CÉaôªdG øe äÉMÉ°ùªdG ¢ ©H

≈dG ÉfôNGƒH ô««°ùàd øjQOÉÑªdG πFGhG øe ¿ƒμf ¿G ≈dG Éæ©aO Éªe G~L IOh~ëe

.kIô°TÉÑe QÉéØf’G ~©H ähô«H CÉaôe

ÉæÑdÉ£e »g √òg

¯»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b ~«©à°ù«d É¡≤«≤ëàH ¿ƒÑdÉ£J »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée

 ?√QÉgORG ähô«H CÉaôeh ¬à«aÉY

:»∏j ÉªH ÉæÑdÉ£e ¢üî∏àJ -

˜.á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉYG »a ¿Éμe’G Q~b ´Gô°S’G

˜Å˘aGô˘ª˘dG ™˘e á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IQ~˘≤˘dG IOÉ˘jõ˘d CÉ˘aô˘ª˘dG á˘©˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G

˜.øë°ûdGh ≠jôØàdG »a áYô°ùdGh äGAGôL’G §«°ùÑJ

˜ídÉ°üd …ôëÑdG øë°ûdG QƒLG äÓjƒëJ øY á«aô°üªdG Oƒ«≤dG ™aQ

.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG

˜.™FÉ° ÑdG OGô«à°SG äÉ«∏ª©d á«aô°üªdG äGOÉªàY’G íàa π«¡°ùJ

˜.á«æWƒdG äÉéàæª∏d äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ¯
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

��������	
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema
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…QƒN ô«Ñ∏«L »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fCG

 …QƒN ô«Ñ∏«Lh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fCG)TOURISM & SHIPPING SERVICES:(

I~éà°ùªdG ´É°VhC’G ™e ∞«μJ

¯∞∏àîe ≈∏Y ¿ÉæÑd ïjQÉàH CGƒ°SC’G ƒg 2020 ΩÉ©dG QÉÑàYG øμªj

ä’ÉcƒdG âWÉ©J ∞«c .á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG I~©°UC’G

?É¡JÉ«YG~J ™e ∞«μàdGh ´É°Vh’G √òg ™e ájôëÑdG

kÉ°Uƒ°üN  ¿ÉæÑd ïjQÉàH CGƒ°S’G ôÑà©j 2020 ΩÉ©a ,~«cCÉàdÉH -

áé«àf â° b »àdG  ìGhQC’G •ƒ≤°ùH É°SÉ«b »fÉ°ùf’G ~«©°üdG ≈∏Y

OGƒ˘ª˘dG ø˘e ¿É˘æ˘WC’G ±’BG ø˘jõ˘î˘à ¬˘«˘a ÖÑ˘°ùJ …ò˘dGh CÉ˘aô˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG

~≤a ,ÉæàdÉch ¢üîj Ée »a ÉeG .äGƒæ°S òæe CÉaôªdG πNGO IôéØàªdG

∫Gƒe’G πjƒëJ øY ±QÉ°üªdG ∞bƒJ áé«àf áªî°V AÉÑYG Éæ∏ªëJ

´É˘°VhC’G ™˘e É˘æ˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘J É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,QGò˘˘fG ≥˘˘HÉ˘˘°S ¿hO ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N

AGôL π°UÉëdG QÉe~dG áé«àf ÖàμªdG π«gCÉàH Éæªbh Éªc .I~éà°ùªdG

  .I~YÉ°ùe ájG ¿hO øe QÉéØf’G

  ÜÉààc’ÉH AÉæÑdG IOÉYG πjƒªJ

¯ô«e~J ≈dG Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG 4 »a ähô«H CÉaôe »a  ºî° dG QÉéØfE’G iOCG

ájOÉ©dG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùj …òdG ºj~≤dG ähô«H CÉaôªd πeÉcGENERAL CARGO.

?CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYE’ ´ô°S’Gh πãeC’G ≥jô£dG ºμjCGôH ƒg Ée

áãj~ëdG ¥ô£dÉH ºj~≤dG ähô«H CÉaôe AÉæH IOÉYG …Qhô° dG øe  -

…OÉ˘Ø˘Jh ô˘°ü©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dÉ˘̆H √~˘̆jhõ˘̆Jh

πjƒªàd πãeC’G á≤jô£dGh ,ôNB’ âbh øe äÉÑYƒà°ùªdG ôNGƒH ΩÉMORG

á∏≤à°ùe IQGOG ±Gô°TG âëJ äG~æ°ùH ÜÉààc’G  ºj~≤dG CÉaôªdG AÉæH IOÉYG

.áeRÓdG áYô°ùdÉHh áª«∏°S ¢ù°SG ≈∏Y
±QÉ°üªdG É¡JòîJG »àdG äGAGôL’ÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG äôKCÉJ ∞«c ¯

êQÉîdG øe º¡©FÉ° H OGô«à°S’ QÉéà∏d áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G íàa ∞bƒH

ídÉ°üd øë°ûdG QƒLCG êQÉ˘î˘dG ≈˘dG π˘jƒ˘ë˘J ø˘e á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG ™˘æ˘ª˘Hh

  ?á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T

ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCÓ˘˘d  á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ~˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¿G~˘˘˘≤˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùJ  -

~M ≈dG â©LGôJ »àdG ,™FÉ° ÑdG OGô«à°S’ äGOÉªàY’G ô°ù©àH áahô©ªdG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG IÉfÉ©e  ∂dP ≈dG ∞°VG ,É≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«Ñc

Iô°TÉÑe ~©H  áMÓªdG äÉcô°T ≈dG á≤ëà°ùªdG øë°ûdG QƒLG ~j~°ùàH

 ≈ª°ùj Ée ±QÉ°üªdGROLAL CONTPIT CA       .QGòfG ≥HÉ°S ¿hO
äÉHÉ≤ædGh Iõ¡L’Gh äÉ¡édG áaÉc ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ôe~ªdG ºj~≤dG CÉaôªdG øe º°ùb π«¨°ûJ IOÉY’ ähô«H CÉaôe »a I~LGƒàªdG

?äÉjhÉëdG á£ëeh

∫É˘ª˘©˘dG »˘eõ˘à˘∏˘eh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dGh äÉ˘£˘∏˘°ùdG  ø˘«˘H π˘eÉ˘c ≥˘«˘°ùæ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g -

CÉaôªdG øe º°ùbh äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJ IOÉY’ ájôëÑdG ä’ÉcƒdGh

  .IôaƒàªdG äÉ«fÉμe’ÉH ähô«H CÉaôe ≈dG IÉ«ëdG IOÉY’ ôe~ªdG ºj~≤dG

¬«dEG IÉ«ëdG IOÉYEGh CÉaôªdG ™«°SƒJ

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~«©à°ù«d É¡≤«≤ëàH ¿ƒÑdÉ£J »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ¯

  ?√QÉgORG ähô«H CÉaôeh ¬à«aÉY »fÉæÑ∏dG

øØ°ùdGh ábÓª©dG ôNGƒÑdGQÉ¶àfG …OÉØàd CÉaôªdG ™«°SƒàH ÖdÉ£f -

Üò˘L ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘μ˘ª˘à˘«˘d ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG ±’BG ÖYƒ˘à˘°ùJ »˘à˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG

á˘é˘«˘à˘f ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘Hh ,I~˘©˘°U’G ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y √QhO IOÉ˘©˘à˘˘°SGh ìÉ˘˘«˘˘°ùdG

á˘Ñ˘¡˘à˘∏˘ª˘dG á˘YÉ˘° Ñ˘dG á˘dGR’ á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG âcô˘̆ë˘̆J CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆fG

äÉ«fÉμeG ~LGƒJ Ω~©d Gô¶f ,CÉaôªdG »a äÉÑYƒà°ùªdG πNGO Iô° ªdGh

IQƒμ°ûe á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG âØ∏c ,QÉW’G Gòg »ah .¿ÉæÑd πNGO ∞∏àdG

áédÉ©ªd ¿ÉæÑd êQÉN ≈dG Iô£îdG äÉÑYƒà°ùªdG π«ªëàd á°UÉN ácô°T

,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ä’É˘μ˘°TG Gò˘μ˘¡˘H ´ƒ˘bƒ˘dG …OÉ˘Ø˘à˘dh .Iô˘£˘î˘dG á˘YÉ˘˘° Ñ˘˘dG

á≤aGƒªdG ≈dG Iô° ªdG hG Iô£îdG ™FÉ° ÑdG ∂∏J OGô«à°SG ´É° NG ìôà≤f

øe â°ùØfÉªdG ÖLƒªH ¿ÉæÑd ≈dG É¡dÉNOEÉH ìÉª°ùdG øe ’~H ,á≤Ñ°ùªdG

.OQƒà°ùªdG IRƒëH ≥Ñ°ùe ¿PG ¿hO¯
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ähô«H CÉaôe AÉæH IOÉYEG

áãj~ëdG ¥ô£dÉH ºj~≤dG

äGõ«¡éàdÉH √~jhõJh

äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd áeRÓdG

ΩÉMORG …OÉØJh ô°ü©dG

äÉÑYƒà°ùªdG ôNGƒH

 ácô°T »a ¿É°VƒØªdG ¿Éμjô°ûdG …QƒN ô«Ñ∏«Lh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fCG ÉYOTOURISM & SHIPPING SERVICES¥ô£dÉH ºj~≤dG ähô«H CÉaôe AÉæH IOÉYEG ≈dG

äG~æ°ùH ÜÉààc’G á£°SGƒH πjƒªàdG á≤jôW ÉMôàbGh ,äÉÑYƒà°ùªdG ôNGƒH ΩÉMORG …OÉØJh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd áeRÓdG äGõ«¡éàdÉH √~jhõJh áãj~ëdG

≈dG Iô° ªdG hG Iô£îdG ™FÉ° ÑdG ´É° NG IQhô°V ≈∏Y øjO~°ûe ,á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG øe ¬æμªj ÉªH CÉaôªdG ™«°SƒàH ø«ÑdÉ£e ,á∏≤à°ùe IQGOG ±Gô°TG âëJ

.á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG
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¯ ¯ ¯
 á∏eÉμàe ájOÉ°üàbG á£N ™°Vh IQhô°V

 É¡H §Ñîàj »àdG äÉeR’G øe ¿ÉæÑd ∫É°ûàf’
¯ ¯ ¯

¬ª«©f ô«ª°S øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG)GROUPSEALINE:(

πÑb øe ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj ºd á∏Môe CGƒ°SCÉH ôªf

  øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG iCGQ SEALINE GROUPô«ª°S

ø«£dG äOGR øFÉHõdG øe π«°üëàdGh ∫Gƒe’G πjƒëJ áHƒ©°U πX »a ™a~dG áeRG ¿G ¬ª«©f

á£˘N ™˘°Vh IQhô˘° H iOÉ˘fh ,π˘Ñ˘b ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘g~˘¡˘°ûj º˘d á˘∏˘Mô˘e CGƒ˘°SCÉ˘H ô˘ª˘f É˘æ˘fGh á˘∏˘H

É¡¡LGƒ«d äÓμ°ûe ÉÑ≤Jôe ,É¡H §Ñîàj »àdG äÉeR’G øe ~∏ÑdG ∫É°ûàf’ á∏eÉμàe ájOÉ°üàbG

≥HÉ°S ≈dG øë°ûdG ácôM IOƒY ~˘©˘H ™˘FÉ˘° Ñ˘dG π˘≤˘fh á˘dhÉ˘æ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e

¬Ø°SCG Éj~Ñe ,π°UÉëdG QÉ«¡f’G øe ~ë∏d äGAGôLG PÉîJG øY á£∏°ùdG ÜÉ«Z G~≤àæe ,Ég~¡Y

.ìÓ°U’Gh πª©∏d á«f OƒLh Ω~©d

»a CGƒ°SC’G 2020 ΩÉ©dG QÉÑàYG øμªj πg ¯

á˘«˘dÉ˘ª˘dG I~˘©˘°UC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ä’É˘cƒ˘dG â∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘ch ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh

?äÉeR’G äÉ«YG~J ™e ájôëÑdG

ø˘̆eh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘f -
áægGôdG ´É°Vh’Gh ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG áHƒ©°üdG
∫~J Éªc É¡àjG~H »a ∫GõJ ’ áeR’G ¿G ≈dG Gô¶f
,¢SÓaG ∫ÉM OÓÑdG ~¡°ûJ âbh »a äGô°TDƒªdG
áKOÉMh áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH
i~ªdG »a πeCG áë°ùa …G ~éf ’ Gòd ,CÉaôªdG QÉéØfG
á˘˘˘ª˘˘˘cGô˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eR’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh .Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ádCÉ°ùe ∫GõJ ’ ,á£ZÉ° dG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh
äÉeRCÉH ¥ô¨J OÓÑdGh á∏LDƒe á∏YÉa áeƒμM π«μ°ûJ
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘J I~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e
ø«£dG ~jõj Éeh .ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡æeh ,á«LÉàf’G
∫Gƒ˘e’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U π˘˘X »˘˘a ™˘˘a~˘˘dG á˘˘eRCG á˘˘∏˘˘H
CGƒ˘°SCÉ˘H ô˘ª˘f É˘«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆ë˘̆f .ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ø˘̆e π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆dGh

.πÑb øe ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj ºd á∏Môe

á∏eÉμàe ájOÉ°üàbG á£N

IOÉY’ ́ ô°S’Gh πãe’G á≤jô£dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

?ähô«H CÉaôe QÉªYG

á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e QÉ˘˘˘ª˘˘˘YG IOÉ˘˘˘YG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y -
øëfh ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG äÉ«£©ªdGh ±hô¶dÉH
¬JÉeƒ≤e πμH ¿ÉæÑd QÉªYG IOÉYG á«∏ªY ≈dG áLÉëH
É˘̆¡˘̆«˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆ ˘jG ø˘̆ ˘e kGA~˘̆ ˘H
äÉbôWh øeCGh AÉHô¡ch √É«e øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
.»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG Ég~≤àØj »àdG Qƒe’G øe Égô«Zh
ájOÉ°üàbG á£N ™°Vh Üƒ∏£ªdG ≥∏£æªdG Gòg øeh
,É¡H §Ñîàj »àdG äÉeRC’G øe ~∏ÑdG ∫É°ûàf’ á∏eÉμàe
øY Iô°UÉbh É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øY áÑFÉZ ádh~dG ¿G ’G

.áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈∏Y ~∏ÑdG ™°Vh

≈fOC’G ~ëdÉH CÉaôªdG π«¨°ûJ

Iõ¡L’G áaÉc ø«H ≥«°ùæàdG á«∏ªY ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄

~©H ähô«H CÉaôe π«¨°ûJ IOÉ˘Y’ á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh

?ô«NC’G QÉéØf’G

π˘«˘̆ ˘̈̆°ûJ IOÉ˘̆YG ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J -
,IôaGƒàªdG äÉfÉμe’G á£°SGƒH ≈fO’G ~ëdÉH CÉaôªdG
á«∏«¨°ûàdG ¬JQ~b πeÉμH πª©j ’ áYÉ°ùdG ≈àM ¬æμdh
,√~°ü≤J »àdG ôNGƒÑdG O~Y ™LGôJ ÖÑ°ùH ¬fGh Éªc
äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dGh äGAGô˘̆L’G ΩÉ˘̆ª˘̆JG ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆j OÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H
»a ¬fG å«ëH ,IôaƒàªdG IOh~ëªdG ¬JÉfÉμe’ Gô¶f
É˘̆˘̆g~˘̆˘̆¡˘̆˘̆Y ≥˘̆˘̆HÉ˘̆ ˘̆°S ≈˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆M IOƒ˘̆˘̆Y ∫É˘̆˘̆M
á˘̆dhÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a Gô˘̆«˘̆NCÉ˘̆Jh Iô˘̆«˘̆ã˘̆c äÓ˘̆˘μ˘̆˘°ûe ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S

.É¡HÉë°UG ≈dG ™FÉ° ÑdG π≤fh ôNGƒÑdG

É¡JòîJG »àdG äGAGôL’ÉH ºJôKCÉJ i~e …G ≈dG ¯

íàa ™e QÉéàdG ™e ºμfÉeôëH ≥∏©àj Ée »a ±QÉ°üªdG

ä’É˘cƒ˘dG π˘YÉ˘Ø˘à˘J ∞˘«˘ch ,á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘˘à˘˘Y’G

?äGQGô≤dG √òg ™e êQÉîdG »a á«ÑæL’G

17 IQƒK ∫ÓN ±QÉ°üªdG ¥ÓZG ¢ùμ©fG -

™˘̆aO ø˘̆e É˘̆æ˘̆©˘̆æ˘̆eh É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘YCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ

,ájôëÑdG •ƒ£îdG ÜÉë°UC’ á«dÉªdG ÉæJÉ≤ëà°ùe

Éæ©e á∏eÉ©àŸG •ƒ£ÿG ¿G ’G ,É¡ªcGôJ ≈dG iOCG Ée

ƒW ïjQÉJ É¡©e Éæj~d »àdGâª¡ØJ πª©dG øe πj

âbƒ˘dG É˘æ˘à˘˘ë˘˘æ˘˘eh É˘˘æ˘˘°Vô˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG

á˘HÉ˘≤˘æ˘c É˘f~˘≤˘Y ,∂dP ≈˘dG .äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ~˘j~˘°ùà˘˘d

™˘˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ø˘˘˘e GO~˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘˘H ä’É˘˘˘˘ch

OÉaG ÜGƒédG øμdh á£∏°ùdG »a QÉÑc ø««°SÉ«°S

≈∏Y OÉà©f ¿G Éæ«∏Y ÖLƒàjh I~≤©e Qƒe’G ¿CÉH

ƒëf ¬Lƒà∏d Éæ©aO ôe’G Gògh ,…~≤ædG πeÉ©àdG

äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d AGOƒ˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

I~j~Y π«bGôY »fÉ©f ∫Gõf ’ »dÉàdÉHh ,á«ÑæL’G

¿B’G ≈˘à˘Mh ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘H Iƒ˘˘°SG

øe ~ë∏d áæ«©e äGAGôLG PÉîJG øY áÑFÉZ á£∏°ùdG

∫ÉëdG á©«Ñ£H …ODƒ«°S Gògh π°UÉëdG QÉ«¡f’G

.êQÉîdG ≈dG ÜÉÑ°ûdG Iôégh OÓÑdG ¢SÓaG ≈dG

ìÓ°U’Gh πª©∏d á«f ’

äÉeR’G øe êhôî∏d ∫ƒ∏M øe πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡°û«©f »àdG

á˘«˘f ’ ø˘μ˘dh IOƒ˘Lƒ˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘dG á˘≤˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

~©H É«dÉM Qƒe’G ¬«∏Y »g Éªc ,ìÓ°U’Gh πª©∏d

Öé˘j PG ,á˘«˘LQÉ˘Nh á˘«˘∏˘NGO äÉ˘gÉ˘à˘e »˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG

™˘° J á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘∏˘˘bCG

~éf ’ ∞°SÓd øμd ,Éë°VGh É«MÓ°UG ÉéeÉfôH

Qƒe’G ~jõ«°S Ée ∫ƒ∏M …G Qƒ¶æªdG i~ªdG ≈∏Y

≥˘˘˘aCG ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘j G~˘˘˘L ô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘N ô˘˘˘eCG Gò˘˘˘gh G~˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘J

.Oh~°ùe¯

2482021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 äGAGôLG PÉîJG øY áÑFÉZ á£∏°ùdG

π°UÉëdG QÉ«¡f’G øe ~ë∏d

¯ ¯ ¯
äÓμ°ûe ¬LGƒ«°S ähô«H CÉaôe

ádhÉæªdG ~«©°U ≈∏Y
IOƒY ~©H ™FÉ° ÑdG π≤fh
≥HÉ°S ≈dG øë°ûdG ácôM

 Ég~¡Y
¯ ¯ ¯



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



π``≤`f

 øjõdG í«ª°S ácô°T)MSC:(

ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y á≤YÉ°U áHÉãªH ¿Éc ähô«H CÉaôe QÉéØfG

 áÑFÉZ á«fÉæÑ∏dG ádh~dGh

õ``````cQá``````````cô˘°T »`````a äÉ`©˘«˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô`````j~`````e ø`jõ`````dG í```«˘˘ª˘˘°S

)SARL (LEBANONCOMPANYSHIPPINGMEDITERRANEAN)MSC(≈∏Y

Ω~©d ∞°SCGh ,»∏NG~dG º«¶æàdGh …ô°ûÑdG QOÉμdGh áª¶f’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡FGOG ôjƒ£J

ácô°T πc äCG~Ña êQÉîdG ≈dG á≤ëà°ùªdG ∫Gƒe’G πjhÉëJ ádCÉ°ùªd ∫ƒ∏M …G OƒLh

á£N ÜÉ«Zh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ÜÉ«¨d ¬Ø°SCG Éj~Ñe ,É¡JÉfÉμeG Ö°ùëH äGQGôb PÉîJÉH

,á≤£˘æ˘ª˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y √QhO IOÉ˘©˘à˘°SGh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e QÉ˘ª˘YG IOÉ˘Y’

äÉYÉ£bh äÉcô°ûd ájOôa äGQOÉÑªH CÉaôªdG »a ∫ÉªY’G ±ÉæÄà°SG •ÉÑJQG Éë°Vƒe

.~∏ÑdG áë∏°üe ™e ájRGƒàªdG É¡ëdÉ°üe PÉ≤fE’ ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ¿hÉ©àJ

AGO’G ôjƒ£J
ájOÉ°üàb’G á˘eR’G ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ¯

QÉéØ˘fG á˘KOÉ˘Mh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘Lh

?ähô«H CÉaôe

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ájOÉ°üàb’G áeRÓd ¿Éc -

,áeƒ∏©e âJÉH ÜÉÑ°S’ ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G ácôM

º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dG iOCG ô˘˘˘˘˘˘e’G Gò˘˘˘˘˘˘gh

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ∫ƒ˘˘ë˘˘J ∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘˘° jh  .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

 …~≤f OÉ°üàbG ≈dG »fÉæÑ∏dGCASH ECONOMY,

øë°ûdG äÉcô°Th QÉéàdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe

ÉædhÉM ,áj~≤ædG áeR’G √òg áé«àfh .πμc ¥ƒ°ùdGh

±~˘¡˘H »˘é˘jQ~˘J π˘μ˘°ûH ~˘≤˘̆æ˘̆dÉ˘̆H π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG

äGAGôL’G √òg ™e º∏bCÉà∏d QÉéà∏d á°UôØdG áMÉJEG

OÉéjG É° jCG ÉædhÉM ¬°ùØf âbƒdG »ah .I~j~édG

•ƒ˘Ñ˘¡˘dG π˘X »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG QGô˘ª˘à˘°S’ I~˘j~˘L π˘FG~˘˘H

π˘jƒ˘ë˘J ø˘«˘dhÉ˘ë˘e ,∫É˘ª˘˘Y’G º˘˘é˘˘M »˘˘a π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGOC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ≈˘˘dG á˘˘eR’G

.»∏NG~dG º«¶æàdGh …ô°ûÑdG QOÉμdGh áª¶f’G

≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG z19-~«aƒc{  áëFÉéd ¿Éc Éªc

ÉfòîJG ~≤a ≈dh’G á¶ë∏dG òæeh  ºdÉ©dG iƒà°ùe

á˘˘˘eÓ˘˘˘°S ¿É˘˘˘ª˘˘˘° d á˘˘˘jRGô˘˘˘à˘˘˘MG äGAGô˘˘˘LEGh ô˘˘˘«˘˘˘˘HG~˘˘˘˘J

äÉYÉ°S øª°V ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG º˘«˘°ù≤˘J É˘¡˘æ˘e ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘YÉ˘Ñ˘à˘dG CG~˘Ñ˘e ΩGô˘à˘M’ á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e π˘˘ª˘˘Y

.~©H øY πª©∏d á∏eÉc ájRƒ¡L Éæj~d ¿Éch

~≤a ,ähô«H CÉaôe QÉéØfG áKOÉëH ≥∏©àj Ée »ah

áeRCG πμ°Th ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y á≤YÉ°U áHÉãªH ¿Éc

»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG É¡JÉ«YG~J âdÉW á«≤«≤M á«fÉ°ùfG

á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S QÉ˘˘˘KBG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H .π˘˘˘μ˘˘˘c

∫ÓN ÉæμªJ Éææμdh ÉæÑJÉμe ™«ªL äôeO áMÓªdG

QGô°V’G º«eôJ ~©H πª©dG IOhÉ©e øe ø«YƒÑ°SCG

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc ÖJÉμªdG IOÉYGh

πjhÉëàdG áeRCG ™e πeÉ©àdG
π«¡°ùàd ÉgOÉªàYG øμªj »àdG äGAGôL’G »g Ée ¯

•ƒ£î∏d ºμ«∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG ∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘∏˘ª˘Y

?êQÉîdG »a á«MÓªdG

-¿ÉæÑd »a øë°ûdG AÓch áHÉ≤f øe πc âeÉb

øe ~j~©dG ™e π°UGƒàdÉH áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh

OÉéj’ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh ø««°SÉ«°ùdGh ø««æ©ªdG

øμj ºd ∞°SÓd øμdh ,´É£≤dG ºYOh áeR’G √ò¡d πM

,êQÉ˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG π˘̆jhÉ˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆˘¡˘̆˘°ùà˘̆˘d ∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘M …CG ∑É˘̆˘æ˘̆˘g

™˘̆˘LGô˘̆˘Jh á˘̆˘ª˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘eR’G ø˘̆˘e É˘̆˘bÓ˘̆˘£˘̆˘fG

º˘YOh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆L’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

,∂dò˘d .AGh~˘dGh í˘ª˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆bhô˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆ã˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b

OÉéjÉH É¡àjDhQh É¡JÉfÉμeG Ö°ùëH ácô°T πc  âeÉb

.~j~édG ™bGƒdG Gòg ™e πeÉ©à∏d π° a’G ¥ô£dG

áÑFÉZ ádhO
IOÉY’ ´ô°S’Gh πãe’G á≤jô£dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?iôN’G A≈aGôªdG á°ùaÉæe øe ~ëdGh ähô«H CÉaôe QÉªYG

IOÉ˘˘˘YG »˘˘˘a ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J …ò˘˘˘dG RÉ˘˘˘é˘˘˘f’G ¿G ,á˘˘˘jG~˘˘˘H -

ºéëH áfQÉ≤e G~L º¡e äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJ

∫ÓN πª©dG ≥jôa øμªJ å«M ,πFÉ¡dG QÉéØf’G

ô˘˘«˘˘Z º˘˘°ù≤˘˘dG π˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ IOÉ˘˘˘YG ø˘˘˘e IOh~˘˘˘ë˘˘˘e Iô˘˘˘à˘˘˘a

áæ«©e äÉ«dBG ™°Vh Ω~Y  ∫ÉM »a øμdh .Qô° àªdG

ø˘e ô˘«˘N’G ø˘μ˘ª˘à˘˘j ø˘˘∏˘˘a CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’

Ω~Y ÉgRôHCG I~j~Y ÜÉÑ°S’ πjƒW âbƒd Oƒª°üdG

≈˘̆dG ∫Gƒ˘̆eCG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG IQ~˘̆ ˘b

Óãe á«ÑæL’G äÓª©dÉH ô«JGƒa ~j~°ùàd êQÉîdG

ø˘̆e …CG âØ˘̆bƒ˘̆J ∫É˘̆ ˘M »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ™˘̆ ˘£˘̆ ˘b OGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’

ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘©˘˘˘aGô˘˘˘dG hCG äG~˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

Gòg áeƒªjO á«fÉμeG ¿hO ∫ƒëJ iôNCG äÓμ°ûe

á˘Ñ˘FÉ˘˘Z á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG âbh »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘aô˘˘ª˘˘dG

IOÉ©à°SGh ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ á£N ÜÉ«Zh

´ô°SCÉ˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y √QhO

É¡«fÉ©f »àdG äÉbƒ©ªdG øe ÉbÓ£fG ,øμªe âbh

™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG ÜÉ˘«˘Z π˘X »˘̆a

≈dG …ODƒJ »àdG á«à°ùLƒ∏dG äÉbƒ©ªdG øe Égô«Zh

.CÉaôªdG πNGO äÉ«∏ª©dG DƒWÉÑJ

ájOôa Oƒ¡L
Öjƒ°üàd ø««˘æ˘©˘ª˘∏˘d äÉ˘MGô˘à˘bG …CG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?í«ë°üdG ≥jô£dG ƒëf Qƒe’G QÉ°ùe

≈˘˘dG CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ±É˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°SG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j -

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘J äÉ˘YÉ˘£˘bh äÉ˘cô˘°ûd á˘jOô˘a äGQOÉ˘Ñ˘̆e

¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Vh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ë˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°üe PÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f’ ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆° ©˘̆ ˘̆H

ádh~dG Qh~˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh ,É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG

øY áÑFÉZ »¡a ,äGQOÉÑªdG ¥ÓWGh §«£îàdG »a

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ §˘˘£˘˘î˘˘e …CG ™˘˘°Vh »˘˘a É˘˘gQhO á˘˘jOCÉ˘˘J

áªî°V ≠dÉÑe Ö∏£àJ »àdG AÉæÑdG IOÉY’ ∫Gƒe’G

∫Éªg’G QGôªà°SG ™eh .∞°SÓdh Iôaƒàe ô«Z G~L

ø˘μ˘ª˘j ’ ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YG »˘˘a π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

º˘̆gOƒ˘̆¡˘̆é˘̆H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆ ˘d

.ájOôØdG¯
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π``≤`f

  ô≤°T’G êQƒL
 ádÉch) (PMA)AGENCYPHOENICIAN MARITIME:(

AÉØcC’G ø«jOÉ°üàb’G øe áeƒμM π«μ°ûJ Üƒ∏£e

¿GhC’G äGƒa πÑb ¿ÉæÑd PÉ≤f’

 ádÉcƒd …ò«ØæàdG ôj~ªdG iCGQ (PMA)AGENCYPHOENICIAN MARITIMEácô°ûd á∏ãªªdG

 á«fGƒjÉàdG áMÓªdG EVERGREEN»a çQGƒμdG ΩÉY ¿Éc 2020 ΩÉ©dG ¿G ,ô≤°T’G êQƒL ¿ÉæÑd »a

≈àM É¡d Ó«ãe ~¡°ûj ºd á«°û«©eh ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉeRCÉH ôªj …òdG ¿ÉæÑd »a É°Uƒ°üNh ºdÉ©dG

êQÉîdG ≈dG øë°ûdG QƒLCGh ∫Gƒe’G πjƒëJ ™æªH É¡JGAGôLÉH ±QÉ°üªdG QGôªà°SG ¿G ~cGh ,¬îjQÉJ

≈∏Y ô≤°TC’G ≈æKCGh .OGô«à°S’G ácôëH ô«Ñc ™LGôJ ≈dG ÉjOG ,á«æWƒdG á∏ª©dG ±ô°U ô©°S Qƒg~Jh

CÉaôeh äÉjhÉëdG á£ëe âæμe »àdGh ,…ôëÑdG π≤ædÉH á«æ©ªdG ±GôW’G áaÉc É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡édG

¿G ø∏YGh ,CÉaôªdG »a πJÉ≤dGh ôe~ªdG QÉéØf’G ≈∏Y ~MGh ´ƒÑ°SCG ~©H Éª¡WÉ°ûf ±ÉæÄà°SG øe ähô«H

PÉ≤f’ AÉaô°ûdGh AÉØc’G ø«jOÉ°üàb’G øe áeƒμM π«μ°ûàH »g ÉgPÉîJG Üƒ∏£ªdG äGƒ£îdG ≈dhG

.¿Gh’G äGƒa πÑb ¿ÉæÑd

¿ÉæÑdh ºdÉ©dG »a çQGƒμdG ΩÉY ƒg 2020 ΩÉY

¯∞∏àîe ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ï˘jQÉ˘à˘H CGƒ˘°SC’G ƒ˘g 2020 ΩÉ˘©˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘μ˘ª˘j

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG âWÉ©J ∞«c .á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG I~©°UC’G

?É¡JÉ«YG~J ™e ∞«μàdGh ´É°Vh’G √òg ™e

¿G .¿ÉæÑd ≈∏Y á°UÉNh ºdÉ©dG ≈∏Y çQGƒμdG ΩÉY ƒg 2020 ΩÉY ¿G -

 áëFÉL "COVID-19"Ö«°üf ¿Éc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG »àdG

~bh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«dÉªdG äÉeR’G AGôL øe ÉØYÉ° e É¡æe ¿ÉæÑd

äÉ˘eR’G √ò˘g âdÉ˘Wh OGô˘«˘à˘°SÓ˘d Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Hƒ˘©˘°U ø˘e ΩGô˘μ˘dG QÉ˘é˘˘à˘˘dG ≈˘˘fÉ˘˘Y

äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùª˘dG O~˘©˘H OÉ˘ë˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘f’G π˘«˘d~˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘̆b

ΩÉ˘Y »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ª˘˘ch

É°ù°ùëJh Éæà¡L øe .á«°VÉªdG ΩGƒY’ÉH áfQÉ≤e 2020

¢ ©H ´É£à°ùªdG Q~b Éæe~b ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e Éæe

¢ ©˘˘H ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘μ˘˘dh ΩGô˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘˘dG

.Éæ∏ªY QGôªà°SG øª° f »μd Oƒ«≤dG

. `dG ΩÉ¶f OÉªàYGTB.O.CÉaôªdG QÉªYG IOÉY’

¯ÜBG 4 »a ähô«H CÉaôe »a  ºî° dG QÉéØfE’G iOCG

ºj~≤dG ähô«H CÉaôªd πeÉc ô«e~J ≈dG Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG)

 ájOÉ©dG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùj …òdGGENERAL CARGOƒg Ée .

?CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYE’ ´ô°S’Gh πãeC’G ≥jô£dG ºμjCGôH

áYÉ£à°SÉH ¿ƒμj ’ ~b á∏FÉW ’GƒeCG Ö∏£àJ ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉYG ¿G -

ôªf »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeR’G πX »a É¡æ«eCÉJ ádh~dG

ΩÉ¶f ≥jôW øY ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉH ƒg Ö°ùf’G πëdG ¿G iôf ,É¡«a

 `dGT. B.O.ôàaOh §HGƒ°V øª°V π¡°S’G ƒg πëdG Gòg ¿G .CÉaôªdG QÉªYG IOÉY’

.á∏eÉ°T á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh ≥«bO •hô°T

OGô«à°S’G ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG á«aô°üªdG äGAGôL’G

¯íàa ∞bƒH ±QÉ°üªdG É¡JòîJG »àdG äGAGôL’ÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG äôKCÉJ ∞«c

ä’ÉcƒdG ™æªHh êQÉîdG øe º¡©FÉ° H OGô˘«˘à˘°S’ QÉ˘é˘à˘∏˘d á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘à˘Y’G

  ?á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ídÉ°üd øë°ûdG QƒLCG êQÉîdG ≈dG πjƒëJ øe ájôëÑdG

áaÉ°V’ÉH ±QÉ°üªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ø«H π°UÉëdG §ÑîàdG ¿G -
á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ô˘«˘Ñ˘c ™˘LGô˘J ≈˘dG iOG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ±ô˘̆°U ô˘̆©˘̆°S Qƒ˘̆g~˘̆J ≈˘̆dG
»g »àdG ájôëÑdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉÑ∏°S Qƒg~àdG Gòg ¢ùμ©fG ~bh ,OGô«à°S’G

øë°ûdG QƒLCG êQÉîdG ≈dG πjƒëàH É¡eÉ«b ±QÉ°üªdG ¢ aQ øe »fÉ©J É° jG
á˘«˘©˘ª˘é˘d É˘æ˘à˘©˘LGô˘e º˘ZQh .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG í˘˘dÉ˘˘°üd I~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG
»àdG Iô«ÑμdG á∏μ°ûªdG √ò¡d πM OÉéjG ºàj ºd ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh ±QÉ°üªdG

.É¡æe »fÉ©f

±ÉæÄà°SG øe äÉjhÉëdG á£ëeh CÉaôªdG øμe ±GôW’G áaÉc ø«H ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ¿hÉ©àdG

áYô°ùH Éª¡WÉ°ûf

¯»a I~LGƒàªdG äÉHÉ≤ædGh Iõ¡L’Gh äÉ¡édG áaÉc ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c

?äÉjhÉëdG á£ëeh ôe~ªdG ºj~≤dG CÉaôªdG øe º°ùb π«¨°ûJ IOÉY’ ähô«H CÉaôe

ÉfhÉ©J ähô«H CÉaôe »a QÉéØfÓd ≈dh’G äÉYÉ°ùdG òæe Éf~¡°T ~≤d -

ájQGO’Gh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡L’G πÑb øe ¥ƒÑ°ùe ô«Z

á˘£˘ë˘ª˘d á˘∏˘̈ ˘°ûª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdGh ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dGh CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG IQGOGh

 äÉjhÉ˘ë˘dGBCTC~˘j~˘°ûdG QÉ˘e~˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ,

øe »YÉªédG ¿hÉ©àdG Gòg ºgÉ°S ,CÉaôªdÉH ≥ëd …òdG

É˘¡˘∏˘ª˘Y ±É˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SG ø˘˘e äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J

´ƒ˘̆ ˘bh ø˘̆ ˘e ´ƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°SG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H ô˘̆ ˘̆NGƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SGh

π˘˘° Ø˘˘H ¬˘˘d ~˘˘¡˘˘°ûj GRÉ˘˘é˘˘fG Gò˘˘g ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh ,QÉ˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘f’G

¿G Éææμªj ’h Iõ¡L’G ∞∏àîe ø«H ô«ÑμdG ¿hÉ©àdG

á«∏ªY »a »fÉæÑ∏dG ¢û«édG √GqOCG …òdG ô«ÑμdG Qh~dG ≈°ùæf

á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°UQ’G ¢ ©˘̆ ˘H ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S É˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘dGh ΩOô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆dGRG

.É¡«∏Y ájOÉ©dG ôNGƒÑdG ƒ°SQh IQô° àªdG

¿ÉæÑd PÉ≤f’ AÉØc’G ø«jOÉ°üàb’G øe áeƒμM Üƒ∏£e

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~˘«˘©˘à˘°ù«˘d É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘H ¿ƒ˘Ñ˘dÉ˘£˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

  ?√QÉgORG ähô«H CÉaôeh ¬à«aÉY »fÉæÑ∏dG

≈∏Y √ô¶àæJ »àdG çQGƒμdG øe ~∏ÑdG PÉ≤f’ áeÉ©dG áë∏°üªdG Ö«∏¨J ¿G -

eø˘e ∂dò˘d ,ø˘«˘«˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG AÉ˘̆bô˘̆aC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ø˘̆e í˘̆∏˘̆e Ö∏˘̆W ƒ˘̆g ,I~˘̆©˘̆°U’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î

π°UÉëdG Qƒg~àdG ∞bƒd áFQÉW ájOÉ°üàbG á£N ò«ØæJ »a ´Gô°S’G …Qhô° dG

áeƒμM ΩÉ«b »g áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdG ≈dhCGh .πÑb øe ¬d Ó«ãe ~¡°ûf ºd …òdG

™ªàéªdG ™e ¿hÉ©àJ ∞μdG áaÉ¶fh º¡JAÉØμH º¡d Oƒ¡°ûe ø«jOÉ°üàbG º° J

¬YÉ£b §«°ûæJ IOÉYGh ¬à«aÉY ~«©à°ù«d ¿ÉæÑd I~YÉ°ùªd ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG

¢ùμ˘©˘æ˘jh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b É˘̆ª˘̆μ˘̆M ∫É˘̆£˘̆j ±ƒ˘̆°S √Qh~˘̆H …ò˘̆dG ,…OÉ˘̆°üà˘̆b’G

 »a …QƒëªdGh …OÉjôdG √QhO ¬d ~«©jh ähô«H CÉaôe AGOG ≈∏Y ÉHÉéjG.á≤£æªdG¯

2522021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 `dG ΩÉ¶f OÉªàYGT.B.O.

 Ö°ùf’G πëdG ƒg
 ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’

¯ ¯ ¯



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f

 …OôédG QÉfôH ácô°T ¢ù«FQ)DSS HOLDING:(

á«JÉ«ëdG ájQhô° dG OGƒªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe Üƒ©°ûdG âYÉ£à°SG Éªd √’ƒdh πª©j πX …òdG ~«MƒdG ƒg π≤ædG ´É£b

 ácô°T ¢ù«FQ ôÑàYG(DSS HOLDING)AND SOLUTIONSDYNAMICS SERVICES

πX »a áÑ©°üdG ±hô¶dG ™e ÉØ«μe πª©j πX …òdG ~«MƒdG π≤ædG ´É£b …OôédG QÉfôH

ΩÉY §£îe ™°Vh ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ πãeC’G ≥jô£dG ¿G iCGQh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL

á«aô°üªdG äGAGôL’G ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«KÓK πªY á£N øª°V áãj~ëdG ¬JQGOG á≤jô£dh ¬d

π«μ°ûJ ≈dG É«YGO ,π≤ædG AÉ£°Shh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H á≤ãdG ¿G~≤a ≈dG äOG IòîàªdG

á∏é©dG ¥ÓW’ äG~YÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ˘°üë˘dGh ø˘μ˘ª˘e âbh ´ô˘°SCÉ˘H ø˘«˘«˘°UÉ˘°üà˘NG á˘eƒ˘μ˘M

.ájOÉ°üàb’G

Oƒª°ü∏d »°SÉ°S’G Oƒª©dG
¯CGƒ˘°SC’G ƒ˘g 2020 ΩÉ˘©˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘μ˘ª˘j

I~˘©˘°UC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H

∞˘«˘c .á˘«˘æ˘˘eC’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

√ò˘˘g ™˘˘e á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘dG âWÉ˘˘˘©˘˘˘J

?É¡JÉ«YG~J ™e ∞«μàdGh ´É°Vh’G

ºgCG øe á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªY’Gh ™FÉ° ÑdG π≤f ¿G -

áÑ©°üdG ±hô¶dGh ájOÉ°üàb’Gh á«JÉ«ëdG äÉYÉ£≤dG

â≤˘̆gQG 2020 á˘̆jG~˘̆H ò˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°û«˘̆ ˘©˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¬fG iôNG Iôe âÑKCG π≤ædG ´É£b øμd ,äÉ©ªàéªdG

~°V Oƒª°üdG øe ÉæªdÉY øμe …òdG »°SÉ°S’G Oƒª©dG

zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ø˘Y âé˘à˘f »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G QÉ«¡fGh

∞«μJh πª©j πX …òdG ~«MƒdG ƒg π≤ædG ´É£b ¿G

ΩÉ˘©˘dG ∫É˘Ø˘b’G â°Vô˘a »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG ™˘˘e

Üƒ©°ûdG âYÉ£à°SG Éªd √’ƒdh ,»YÉªàL’G ~YÉÑàdGh

ø˘e á˘«˘JÉ˘«˘ë˘dG á˘jQhô˘° dG OGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e

á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dò˘˘˘d ,√ô˘˘˘«˘˘˘Zh AGhOh Üô˘˘˘°ûeh π˘˘˘cCÉ˘˘˘e

kGô˘j~˘≤˘J ΩÉ˘à˘dG ΩÉ˘ª˘à˘g’G ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g AÓ˘̆jG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.áæëªdG √òg ∫ÓN IQÉÑédG √Oƒ¡éd

CÉaôª∏d ΩÉY §£îe
ÜBG 4 »˘a ähô˘«˘H CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a  º˘̆î˘̆° dG QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆fE’G iOCG ̄

ºj~≤dG ähô«H CÉaôªd πeÉc ô«e~J ≈dG Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG)

ájOÉ©dG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùj …òdGGENERAL CARGO.

QÉªYEG IOÉYE’ ´ô°S’Gh π˘ã˘eC’G ≥˘jô˘£˘dG º˘μ˘jCGô˘H ƒ˘g É˘e

?CÉaôªdG

™ªàéªdG ≈∏Y áKQÉc  ähô«H CÉaôe QÉéØfEG πμ°T-
π˘̆˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢üN’É˘̆ ˘Hh ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆LG »˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG

á˘£˘ë˘e Ö°üJ º˘d ß˘ë˘dG ø˘°ùë˘d ø˘μ˘˘dh ,¢ü«˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘dGh

-13-12 áØ°UQC’G ¿EGh ,Iô«Ñc QGô°VCÉH äÉjhÉëdG

∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°SGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b â∏˘˘X 5-4-3h 14

.πª©dÉH QGôªà°SE’G øe Éæd íª°S Éªe ,øØ°ùdG

™˘̆°Vh ƒ˘̆g CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆˘ª˘̆˘YEG IOÉ˘̆˘YE’ π˘̆˘ã˘̆˘e’G ≥˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘dG ¿EG

ø˘ª˘°V á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG IQGO’G á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆dh CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆Y §˘̆£˘̆î˘̆e

´ô˘°SCÉ˘H É˘̆¡˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJ º˘̆à˘̆j äGƒ˘̆æ˘̆°S çÓ˘̆K I~˘̆ª˘̆d π˘̆ª˘̆Y á˘̆£˘̆N

É˘̆gOG~˘̆©˘̆à˘̆°SEG ä~˘̆HCG »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG i~˘̆˘d âbh

øeh ,¬JQGOEGh ¬∏«¨°ûJh CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYEÉH áªgÉ°ùª∏d

.âbh ́ ô°SCG »a á«ªdÉYh áaÉØ°T áeÉY á°übÉæe AGôLEG ºK

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H á≤ãdG ¿G~≤a
π≤ædG AÉ£°Shh

¯»àdG äGAGôL’ÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG äôKCÉJ ∞«c

áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G íàa ∞bƒH ±QÉ°üªdG É¡JòîJG

™˘æ˘ª˘Hh êQÉ˘î˘dG ø˘e º˘¡˘©˘FÉ˘° H OGô˘«˘à˘˘°S’ QÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d

Qƒ˘LCG êQÉ˘î˘dG ≈˘dG π˘jƒ˘ë˘J ø˘e á˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG

  ?á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ídÉ°üd øë°ûdG

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äGAGô˘˘LE’G âgƒ˘˘°T -

¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘°û«˘©˘j »˘à˘dG á˘bƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘˘eR’G

á≤ãdG ¿G~≤a ≈dG iOCG Éªe »aô°üªdG ´É£≤dG á©ª°S

Éfô£°VG Éªe ,π≤ædG AÉ£°Shh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H

á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d êQÉ˘̆N á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÉ˘̆HÉ˘̆°ùM í˘̆à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d

äÉcô°ûdG ≈∏Y ô«Ñc »Ñ∏°S ôKCG ∂dòd ¿Éch ,ÉædÉªYCG

AGô˘LE’G ø˘μ˘˘d .AGô˘˘LEG Gò˘˘μ˘˘g PÉ˘˘î˘˘JEG ™˘˘£˘˘à˘˘°ùJ º˘˘d »˘˘à˘˘dG

äÉ˘HÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘Ø˘˘H ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘Jò˘˘î˘˘JG …ò˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

 .πª©dG IOhÉ©ªH äÉcô°û∏d íª°S z~j~édG Q’h~dG{
¯äÉ¡édG áaÉc ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a I~˘LGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘˘dGh Iõ˘˘¡˘˘L’Gh

á£ëeh ôe~ªdG ºj~≤dG CÉaôªdG øe º°ùb π«¨°ûJ IOÉY’

?äÉjhÉëdG

™˘e ∞˘̆«˘̆μ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆JQ~˘̆b  ähô˘̆«˘̆H QÉ˘̆£˘̆e âÑ˘̆KG-

É˘æ˘æ˘μ˘d ,äÉ˘Hƒ˘©˘°U á˘jG ¬˘LGƒ˘̆f ’h á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG

ô«©°ùàdG á«æWƒdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T ≈∏Y ≈æªàf

.»ª°SôdG ô©°ùdG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

ø««°UÉ°üàNG áeƒμM
¯É¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘H ¿ƒ˘Ñ˘dÉ˘£˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG »˘g É˘e

CÉaôeh ¬à«aÉY »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~«©à°ù«d

  ?√QÉgORG ähô«H

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ö©˘°ûdG á˘eÉ˘Y ÖdÉ˘£˘e »˘g É˘æ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘e ¿G-
ø««°UÉ°üà˘NG á˘eƒ˘μ˘M π˘«˘μ˘°ûà˘H á˘«˘°VÉ˘≤˘dGh É˘¡˘°ùØ˘f
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh âbh ´ô˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘H
,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ¥ÓWEG IOÉYE’ kGQƒa äG~YÉ°ùªdG
´É˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG IOÉ˘̆YEGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG í˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üJ
äÉ££îªdGh äÉ«bÉØJ’ÉH ∫ƒN~dG ∂dòc ,»aô°üªdG
≈˘à˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘˘a …ô˘˘é˘˘J »˘˘à˘˘dG

.»Hô©dG è«∏îdG¯

2542021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯

 ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ πãeC’G ≥jô£dG

 á«KÓK á£N øª°V áãj~ëdG ¬JQGOG á≤jô£d ΩÉY §£îe ™°Vh

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
áeƒμM π«μ°ûàd

âbh ´ô°SCÉH ø««°UÉ°üàNG
≈∏Y ∫ƒ°üëdGh øμªe
¥ÓW’ äG~YÉ°ùªdG
 ájOÉ°üàb’G á∏é©dG

¯ ¯ ¯





I~MGh I~MGh É¡°Vô©à°ùæ∏a IO~©àe ºμJÉe~Nh ºμJÉWÉ°ûf ¿CG ÉªH ¯

?»côªédG ¢ü«∏îàdG áe~îH CG~Ñædh ,äôKCÉJ ∞«ch

™e âæeGõJ É¡fƒc »°VÉªdG ΩÉ©dG äÉLÉéàMEG ¿ÉHEG kÉÑ∏°S ôKCÉàf ºd ,QÉ°üàNEÉH -
™˘£˘bh äGô˘gÉ˘¶˘à˘dG É˘ª˘fEG ,ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f OÉ˘«˘YC’ kGô˘«˘̆° ë˘̆J É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆Ñ˘̆°S »˘̆à˘̆dG äGOG~˘̆©˘̆à˘̆°SE’G
É˘¡˘ë˘eÓ˘e äCG~˘H á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG É˘ª˘fEG ,§˘≤˘a π˘≤˘æ˘à˘dG á˘cô˘M ¿É˘≤˘«˘©˘˘j É˘˘fÉ˘˘c äÉ˘˘bô˘˘£˘˘dG
ºK øeh ,Iô«∏dG πHÉ≤e Q’h~dG ±ô°U ô©°S ´ÉØJQEGh á«dÉªdG áeRC’G A~H ™e Qƒ¡¶dÉH
¢ùμ©fEG ôeC’G Gòg äÉ«YG~J ,ø«ÑÑ°ùªdGh ÜÉÑ°SC’G øY ô¶ædG ¢ ¨H ¥Gƒ°SC’G »a ¬JQ~f
,∫ÉªLE’ÉH ¢ü«∏îàdG ºéM kÉ©ÑW ôKCÉJ ∂dòd kÉ©ÑJh OGô«à°SE’G ºéMh ácôM  ≈∏Y kÉÑ∏°S
á«aÉ°VE’G á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG  ¿CG ∫ƒ≤dG Éææμª«a ,äÉeRC’G ¢VGô©à°SEG ¢Vô©ªH  ÉæfCG ÉªHh
â°ùμ©fEGh ,GAƒ°S QƒeC’G äOGR ¿ÉæÑd »ah êQÉîdG »a zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡àØ∏qN »àdG
QÉ˘é˘Ø˘fEG âfÉ˘c iô˘Ñ˘μ˘dG á˘eÉ˘£˘dG ø˘μ˘d ,∫É˘ª˘YC’G º˘é˘ë˘H ™˘LGô˘à˘dGh ¢TÉ˘ª˘μ˘˘fE’G ø˘˘e G~˘˘jõ˘˘e

.CÉaôªdG »a 12 ºbQ ´Oƒà°ùªdG

πeÉc QÉeO

ºàæch ,á«à°ùLƒ∏dG IôëdG á≤£æªdÉH øjôªãà°ùªdG áYƒªée øª°V øe ºμfCG º∏©f ¯

  ?áKQÉμdG ºéëH Éæ©°Vh ºμfÉμeEÉH π¡a ,á«à°ùLƒ∏dG äÉYOƒà°ùªdG ~MCG ¿ƒμ∏ªJ

¬à∏«îe »a ÉªHQ ¬d CÉ«¡àj ~b ´Oƒà°ùe áª∏c ™ª°ùj øe ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G OhCG kájG~H -

øcÉeCG âfÉc á«à°ùLƒ∏dG äÉYOƒà°ùªdG º¶©e ¿CG ™bGƒdG øμd ,¬HÉ°T Ée hCG ÜBGôe IQƒ°U

1^500^000 `dG ¬àØ∏c âHQÉb  …òdG ,kÓãe ÉæYOƒà°ùe òNCÉædh ,~©°üdG áaÉc ≈∏Y Iõ«ªe

,äÉ≤ÑW 3 ≈∏Y áYRƒe áãj~ëdG ÖJÉμªdG øe kÉ©Hôe kGôàe 450 áMÉ°ùe º° j ¿Éc ,Q’hO

á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆dG ,AÓ˘̆eõ˘̆dG ø˘̆e 50 `dG ¥ƒ˘̆Ø˘̆j ¿É˘̆c QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆fE’G âbh É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆˘Y ≥˘̆˘jô˘̆˘a

ºdh πeÉμdÉH ôe~J ´Oƒà°ùe ,äGõ«¡éàdG ç~MCÉH Iõ¡ée âfÉc ÖJÉμªdG Éªc øjõîà∏d

»˘̆à˘̆dG äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆°ù«˘̆dG iƒ˘̆°S PÉ˘̆≤˘̆˘fEG ø˘̆˘e ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘f

.QÉéØfE’G AGqôL øe äôKÉæJ

áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ™FÉ° ÑdG Qô° J

πg ,ºμj~d áfõîe âfÉc »àdG ™FÉ° ÑdG øY GPÉe ¯

?πeÉμdÉH äQô° J

¿É˘μ˘e ≈˘dEG Üô˘bC’G É˘æ˘YOƒ˘̆à˘̆°ùe ¿É˘̆c ,É˘̆æ˘̆¶˘̆M Aƒ˘̆°ùd -

á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG ¿CG ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘J É˘ª˘HQ ,QÉ˘é˘Ø˘fE’G

ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘d ¿É˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘°U ,±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°U 3 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘e

ô°ùL á¡éd ådÉKh ,»£°Sh ∞°U ,äGAGôgEÓd ÜôbC’Gh

ÉªHQ QÉéØfE’G ¿Éμe øY ~©Ñj ÉæØ°U ,ƒ∏M ∫QÉ°T ¢ù«FôdG

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùHh ,§≤a ôàe 100 øe πbCG

á∏bh ¢Vô©dG Iôãch á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJh áehRCÉªdG

á˘ª˘«˘b ,≈˘°übC’G √~˘ë˘d kÉ˘Ä˘∏˘à˘ª˘˘e ¿É˘˘c ´Oƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ,Ö∏˘˘£˘˘dG

,Q’hO 2^700^000 ∫G Oh~ëH âfÉc É¡fCG ø«ÑJ ôjô≤àdG OG~YEG ~©H  áfõîªdG ™FÉ° ÑdG

±ƒ˘aQh ,∞˘≤˘°SG ,I~˘ª˘YCGh Qƒ˘°ùL) á˘j~˘j~˘˘ë˘˘dG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG π˘˘eÉ˘˘c ¿CG ,ô˘˘eC’É˘˘H Ö«˘˘é˘˘©˘˘dG

Éæj~d ™FÉ° ÑdG øμd ,πeÉμdÉH äôe~J á«àæª°SE’G äÉ«°VQC’Gh ¿GQ~édGh ,(øjõîàdG

ø«H âØ∏àNEG Ö°ùædG √òg ¿C’ Éæj~d ∫ƒbCG ,áÄªdG »a 25 RhÉéàJ ºd áÑ°ùæH äQô° J

 .12 ºbQ ´Oƒà°ùªdG øY Ég~©H ºgC’Gh ,É¡YGƒfCG ±ÓàNEÉH ôNBGh ´Oƒà°ùe

ábƒÑ°ùe ô«Z áKQÉc

 ?™FÉ° ÑdG ácôM øY GPÉe ,ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ~«©°U ≈∏Y Gòg ¯

áj~≤ØJ IQÉjõd ≈àM IôëdG á≤£æªdG ≈dEG ∫ƒN~dG øe øμªàf ºd ÉæfCG ÉªHQ ¿ƒª∏©J -

ájôμ°ùY á≤£æe ∞æo°U CÉaôªdG πeÉc ¿ƒc , ΩÉjCG 10 hCG ´ƒÑ°SG ≈dGƒM Qhôe ~©H ’EG

á«FÉæédG ádOC’G ô°UÉæY â¡fCG ¿CG ~©Hh  ,É¡à°SGôM á«dhDƒ°ùe ¢û«édG º∏°ùJh ,á≤∏¨e

∫ƒN~dÉH Éæd íª°S ,ádOC’G øY kÉãëH á≤£æªdG í°ùe øe á«dh~dG Ég~©H øeh á«∏ëªdG

É¡æ«M Éæd íª°ùj ºd ,πeÉc ¬Ñ°T QÉe~dG ¿CG Éæd ø«ÑJ å«M ,QGô°VC’G ~≤ØJh ´ÓWEÓd

¢VQC’G ≈∏Y IôKÉæàe âfÉc »àdG äÉμ«°ûdG ,øë°ûdG ¢üdGƒH ≈àM ,A»°T …CG ¢ùª∏H

äÉμ«°ûdG hCG ¢üdGƒÑdG √òg ¿ƒμJ ¿CG á«fÉμeEG ¿C’ ,ôeC’G Éæª¡ØJ ,É¡WÉ≤àdEG øe Éæ©pæoe

∂dÉªdG ±ô©J ’ á≤£æªdG ¢SôëJ âfÉc »àdG ¢û«édG ô°UÉæYh ,Ég~Lh øªd kÉμ∏e â°ù«d

.¢VQC’G ≈∏Y kGOƒLƒe ¿Éc A»°T …C’ »∏©ØdG

á©bƒàªdGh ábƒÑ°ùªdG ô«Z áKQÉμdG ºéM ÖÑ°ùH πeÉμdG §ÑîàdGh ´É«° dG ä’ÉM
É¡æe ,Iôã©Ñe ™FÉ° ÑdG OhôW ,äBÉ°ûæªdÉH πeÉ°T QÉeO Éæ∏b Éªc ,∞bƒªdG I~«°S âfÉc
â£∏àNEGh ,á«LQÉîdG äÉMÉ°ùªdG ≈dEG QÉéØfE’G ∞°üY ¬aòb Ée  É¡æe ,ΩÉcôdG âëJ ¿Éc
É˘˘æ˘˘d I~˘˘FÉ˘˘Y Ohô˘˘Wh ,É˘˘æ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘a É˘˘æ˘˘˘d â°ù«˘˘˘d GOhô˘˘˘W ~˘˘˘é˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘c å«˘˘˘ë˘˘˘H ,Ohô˘˘˘£˘˘˘dG
ß˘ë˘∏˘f º˘d ,¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ø˘e äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG ÜQÉ˘≤˘à˘d kGô˘¶˘f ,É˘æ˘FÓ˘eR äÉ˘YOƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆H
Gò¡Hh  áKQÉc Gòμ¡d áYƒ°Vƒe AiQGƒW á£N …CG OƒLh
øe ~j~©dG âdÉW »àdG  äÉØ«bƒàdGh äÉHÉ°UE’G ,ºéëdG
á˘̆KQÉ˘̆μ˘̆dG º˘̆é˘̆M ø˘̆e OGR ,CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dGh ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG »˘̆dhDƒ˘̆ ˘°ùe
iOCG …òdG ôeC’G ,QGôb á£∏°S ΩG~©fEG ÖÑ°ùH É¡JÉ«YG~Jh
äÉ«©Lôe ø««©J ¬«a ô¶àæf Éæc …òdG âbƒdG ´É«°V ≈dEG
É˘˘g~˘˘©˘˘H É˘˘fCG~˘˘˘H ,Iô˘˘˘«˘˘˘°üb ô˘˘˘«˘˘˘Z Iô˘˘˘à˘˘˘a ~˘˘˘©˘˘˘H âª˘˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘L
,∫ƒ∏ëdG á°SGQOh O~édG ø«dhDƒ°ùªdG ™e äÉ°VhÉØªdÉH
Éfô°TÉHh ,ôeC’G ájG~H ÉgÉæª¡ØJ  I~j~°T  äÉ¶ØëJ π¶H
øe ∫ÉªY á£°SGƒH ájG~H ¢VÉ≤fC’Gh ΩÉcôdG ádGREG á«∏ª©H
êƒ˘˘a I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘H É˘˘g~˘˘©˘˘Hh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘NGO É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘b
êƒ˘̆ ˘a º˘̆ ˘K ø˘̆ ˘eh ,»˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ¢û«˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ™˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆°TC’G
™HÉàdG ∫É¨°TC’G êƒØd ºFGO OƒLƒH ,»dÉ£jE’G ∫É¨°TC’G

.»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d

QÉéØf’G ÜÉÑ°SCÉH »ª°SôdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Qh~°U QÉ¶àfÉH á≤∏©e ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ° jƒ©Jh I~YÉ°ùe …G ≥∏àf ºd

 …QƒN π«Ñf
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)ASL-AIR SEALAND:(

 Q’hO ¿ƒ«∏e 75 CÉaôªdG QÉéØfG øe á«dÉªL’G ÉfôFÉ°ùN

∫ÉªY’G ´É£≤fÉH á≤∏©àªdG ∂∏J øY G~Y

 ácô°T ¢ù«FQ ASL-AIR SEALANDäÉYOƒà°ùe ≈∏Y ähô«H CÉaôe »a 12 ºbQ ôÑæ©dG QÉéØfG É¡Ø∏N »àdG ájƒ°SCÉªdG QÉKBÓd ¢VôY …QƒN π«Ñf

àdG áfõîªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q~bh ,ácô°ûdGáaÉ°VG ¿hO øe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 75 `H äQ~b á«dÉªLG ôFÉ°ùîHh ,Q’hO ∞dG 700h ø«fƒ«∏ªH ±ÓJ’G øe É¡Ñ«°üf âdÉf »

,∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh áédÉ©ª∏d ÇQGƒW á£N …G ßë∏j ºd ábƒÑ°ùe ô«Z É¡fCÉH áKQÉμdG ∞°Uh PGh ,¢ùeÉîdG Égô¡°T â∏NO »àdGh πª©dG ´É£≤fG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG

»≤∏J É«aÉf ,QÉéØf’G á≤£æe á°SGôMh äÉ«eOôdG ádGRG ∫ÉªYG ô«°ù«Jh ¢VÉ≤f’G ™aQ »a ÉgQhO É¡d ¿Éc »àdG á«dÉ£j’Gh á«°ùfôØdG ¥ôØdGh »fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d √ôμ°T É¡Lƒe

 »ª°SôdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Qh~°U ≈àM á≤∏©e ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ° jƒ©J ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¥ÓW’G ≈∏Y I~YÉ°ùe …G .QÉéØf’G ÜÉÑ°SC’

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 256

π``≤`f



∫ƒ∏jCG 10 ≥jôM

 ?á≤jôW …CÉHh É¡HÉë°UCG ≈dEG É¡ª«∏°ùJh ™FÉ° ÑdG êGôNEG øe ºàæμªJ πg ¯

ôe~e CÉaôe ,≈æ©e øe áª∏μ∏d Ée πμH á∏é∏éH á«∏ª©dG ∞«°UƒJ øμªj ™bGƒdG »a -

OGô˘«˘à˘˘°SE’G) á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG ô˘˘FGh~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘° j ¿É˘˘c …ò˘˘dG 19 ô˘˘Ñ˘˘æ˘˘©˘˘dG ,π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H

 ôj~°üàdGh – áÑ°SÉëªdG – â°ùØ«fÉªdG – âjõfGôàdG – áæjÉ©ªdG ôFGhO –¿hDƒ°T á°SÉFQ

 áæjÉ©ªdG –,(IôëdG á≤£æªdG πeÉc ∫ÉªYCG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG äÉYOƒà°ùªdG IôFGO ºgC’Gh
¿Éc ¬fCG ßëdG ø°ùëd ,πeÉμdÉH ≈ØàNEG ¬Ø«°TQCGh ¬JÓé°ùHh ¬JGõ«¡éàH ´Oƒà°ùªdG Gòg

¬˘«˘a ß˘Ø˘ëŏJ âfÉ˘c ,Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG Ωô˘˘M »˘˘a É˘˘¡˘˘d ™˘˘HÉ˘˘J Öà˘˘μ˘˘e äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Iô˘˘FG~˘˘d

á©Ñàe âfÉc »àdG ô«HG~àdG ¿CGh Éªc ,á≤£æªdG √òg ∫ÉªYCG ácôM πeÉμd I~FÉ©dG äÓé°ùdG

áÑbGôªH áØ∏μªdG ô°UÉæ©dG IRƒëH ´Oƒà°ùe πc »a á∏KÉªe äÓé°S OƒLh ¢VôØJ âfÉc

i~˘̆d ô˘̆NBGh ,äÉ˘̆YOƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG …ô˘̆ª˘̆ã˘̆˘à˘̆˘°ùe i~˘̆˘d π˘̆˘KÉ˘̆˘ª˘̆˘e ô˘̆˘NBG π˘̆˘é˘̆˘°Sh ,äÉ˘̆˘YOƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG √ò˘̆˘g

¿hÉ©àdÉHh äÓé°ùdG √òg ≈dEG ́ ƒLôdG ~©Hh ,~«¡L ~¡L ~©H ÉæμªJ ,CÉaôªdG IQGOEG »dhDƒ°ùe

 ∑QÉªédG ) ø««æ©ªdG ™e – CÉaôªdG –áaÉc ≈YôJ äÉ«dBG ≈∏Y ¥ÉØJE’G øe  (CÉaôªdG øeCG RÉ¡L

 äÉ«eOôdG ádGREG) IôëdG á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G – ™FÉ° ÑdG Öjô©J –(ïdEG ,äÓeÉ©ªdG º«¶æJ
ø˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘°ùdG ΩÉ˘̆˘°ùbC’G êGô˘̆˘NEG ø˘̆˘e É˘̆˘g~˘̆˘©˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J É˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d ,âbƒ˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H ò˘̆˘NG …ò˘̆˘dG ô˘̆˘eC’G

»a π°üM …òdG πFÉ¡dG ≥jôëdG ÉfCÉLÉa ¿CG ≈dEG ,É¡eÓà°SEG É¡HÉë°UCG πpÑnb »àdG äÉ«dÉ°SQE’G

.ôØ°üdG âëJ Ée  á£≤f ≈dEG ÉfOÉYCG …òdG ∫ƒ∏jCG 10 ïjQÉàH äÉYOƒà°ùªdG ~MCG

zÉª«°ûJhô«H{

?¬Y’~fEG ø«M IôëdG á≤£æªdG »a ºàæc πgh ,≥jôëdG øY ÉfQÉÑNEG ºμæμªj GPÉe ¯

QÉ£eC’G ∫ƒ£g øe kÉaƒN âbƒdG ™e ¥ÉÑ°S »a Éæc ÉæfC’ ,øjOƒLƒe Éæc ™Ñ£dÉH -

äG~æà°ùeh ™FÉ° H øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y »° ≤Jh »JCÉJ ’ »c ∫ƒ∏jCG »a kIOÉY §bÉ°ùàJ »àdG

øY kGôàe 15 hCG 10  ~©Ñj ¿Éc ≥jôëdG ,QÉéØfE’G øe âéf ¿ƒμJ ~b äGõ«¡éJ …CGh

»JÉª«∏©J â«£YCG ,kGôàe 50 øe ôãcCG ≈dEG Ö¡∏dG áæ°ùdCG â©ØJQEG äÉ¶ë∏H ,ÉæYOƒà°ùe

¿ÉμªH áfõîªdG ™FÉ° ÑdG á«YƒæH º∏Y ≈∏Y âæc »fC’ ájQƒØdG IQOÉ¨ªdÉH Éæ∏ªY ≥jôØd

 á˘«˘JÉ˘Ñ˘f äƒ˘jR) ≥˘jô˘ë˘dG –≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG Ω~˘Y ø˘e kG~˘cCÉ˘à˘̆e âæ˘̆ch ,(äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d äGQÉ˘̆WEG
äÉYOƒà°ùªdG øe »Ø∏îdG ∞°üdG øY √OÉ©HEÉH ä~YÉ°S ìÉjôdG ,ádƒ¡°ùH ¬«∏Y Iô£«°ùdG

≈dEG Éª¡dƒMh πeÉμdÉH ø«YOƒà°ùe ≈∏Y ≈JCG ∞°SC’G ™e ¬æμd ,ÉæYOƒà°ùe ~Lƒj å«M

πÑb Ée ádÉM  ≈dEG â∏°Uh É¡àeÉî°V øe ºZôdÉH áj~j~ëdG Qƒ°ùédGh I~ªYC’G ,OÉeQ

ÉfÉc ø«∏HÉ≤e øjôNBGh ,QhÉée ådÉK ´Oƒà°ùe ≈dEG ä~àeEG ¿Gô«ædG ¿CGh Éªc ,¿ÉHhòdG

º˘̆¡˘̆H á˘̆ª˘̆«˘̆°ùL kGQGô˘̆°VG â≤˘̆ë˘̆dGh ,É˘̆¡˘̆JGP ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J kÉ˘̆ ˘° jCG ¿É˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

.º¡∏NG~H áfõîe âfÉc »àdG ™FÉ° ÑdÉHh

?~¡°ûªdG ¿Éc ∞«ch ,≥jôëdG ~©H π°üM GPÉe ¯

~b π©ØdÉH ,Éª«°Thô«g QÉéØfEÉH kÉæª«J zÉª«°ûJhô«H{ ô«Ñ©J hCG ∞«°UƒJ ≥∏WG ºg~MCG

~«YCG ,ΩÉjCG ≈dEG ¬àëaÉμe ä~àeEG …òdG ≥jôëdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ~©H ,∞«°UƒàdG ø°ùMCG

,¿Gô«ædG ≈∏Y Iô£«°ùdG ~©H Ée ≈dEG ≈àM  ,ÉæeÉeCG ™Ñ£dÉH IôëdG á≤£æªdG ¥ÓZEG É¡dÓN

Éæc …òdG ø«ªãdG âbƒdG øe ~jõªdG Éfô°ùNh ,»FÉéa πμ°ûH π©à°ûJh Oƒ©J âfÉc É¡fC’

kÉ«FGƒg kGQÉ«J ¿CG ≈àM ,iôNCG Iôe IôàØdG √òg ∫ÓN QÉ£eC’G â∏£g ,¬«dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH

)HurricaneQÉéØfEG{  ∫ƒb Éæ«a í°üa ,Éæ«°SBÉe øe ~jõjh ∑QÉ°û«d  ÉfQhõj ¿CG ’EG ≈HCG (
§˘˘˘°ûæ˘˘˘°ûJh ≥˘˘˘jô˘˘˘Zh ≥˘˘˘jô˘˘˘Mh

.z≥jô£dG ≈∏Y

¥ÓW’G ≈∏Y  I~YÉ°ùe ’

™˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG ¯

´ƒ˘˘˘f »˘˘˘g É˘˘˘˘e ,…hÉ˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

,ºμd âe~b »˘à˘dG äG~˘YÉ˘°ùª˘dG

 ?øne øpeh

äG~˘̆ ˘̆jGõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y kG~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘H -

Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘MCG ’ ,á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

≈∏Y ¿ƒY …CG Ω~b hCG I~YÉ°ùª∏d

¢û«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y G~˘˘˘˘˘˘Y ,¥Ó˘˘˘˘˘˘WE’G

kÉ˘˘bƒ˘˘W Üô˘˘°V …ò˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

»˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ,É˘¡˘eÉ˘°ùbCG π˘eÉ˘μ˘H Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘M ¢üNC’É˘Hh CÉ˘aô˘ª˘dG ∫ƒ˘M kÉ˘ª˘μ˘ë˘e

øeh QÉéØfE’G øe Ééf Ée ájÉªëH âeÉbh ,IôëdG ¥ƒ°ùdGh  á°UÉîdG äÉYOƒà°ùªdGh

.~MCG ’ ,ô«ª°V áMGôHh ~«cCÉàdG Éææμªj ,QÉéØfE’G ~«©H â∏°üM »àdG äÉbô°ùdG ¢ ©H

∫É¨°TC’G êƒa G~YÉ°S »dÉ£jE’G ºK øeh »°ùfôØdG ∫É¨°TC’G êƒa πN~J ≈dhCG á∏MôªH

á≤£æªdG áMÉ°ùe πeÉc â£Z »àdG äÉ«eOôdG ™aQh ±ôéH áYô°ùH ÉªgÉ°Sh »fÉæÑ∏dG

¬J~gÉ°ûe øμªj äÉ«eOôdG øe kÓÑL â∏μ°T å«M ,CÉaôªdG ΩôM πNGO ≈dEG É¡à∏≤fh IôëdG

 .I~«©H äÉaÉ°ùe øY

ÉæJG~°TÉæeh ,~¡°ûªdG áYÉ°ûHh QGô°VC’G áYÉ¶a øe ºZôdÉH É¡∏eÉμH á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

ÉæÑ∏W á«Ñ∏J øY GƒªéMCG º¡©«ªL ,Üôb øY IQƒ°üdG π≤æd IôëdG á≤£æªdG ≈dEG ∫hõædÉH É¡d

,ôãcCG ’ ø«à≤«bO ÉªHQ RhÉéàj ºd ¬à∏≤f Ée øμd ,πFÉ°SƒdG √òg i~ME’ IQÉjR AÉæãà°SEÉH

’ ,ΩÉjC’h äÉYÉ°Sh äÉYÉ°ùH πjÉîe QÉeh Iõ«ªédG á≤£æe ¢ü«°üîJ ºJ …òdG âbƒdÉH

»g ,â£≤°S »àdG ÉjÉë° dGh ≥WÉæªdG √òg ≈∏Y áKQÉμdG ∫ƒg øe π«∏≤àdG ∫ƒ≤dG Gò¡H ~°ü≤f

.âbƒdG äGòH ≈°SC’Gh áÑjôdG Éæ∏NG~H ´QR πgÉéàdG Gòg øμd ,π«d~dG

ôj~ªdG IOÉ©°S á°UÉîH ,É¡«a ∂°T ’ »àdG áÑ«£dG ÉjGƒædG øe ºZôdÉH CÉaôªdG ácô°T

»°ù«≤dG º°SÉ˘H,≥˘jô˘Ø˘dG »˘bÉ˘Hh Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘dhDƒ˘°ùeh á˘KOÉ˘ë˘dG ~˘©˘H ø˘«˘oY …ò˘dG

™˘«˘Ñ˘∏˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG Iô˘ë˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG »˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG QÉ˘«˘à˘dG IOÉ˘YE’ô˘¡˘°TCG 4 É˘˘¡˘˘bô˘˘¨˘˘à˘˘°SEG

2019 ΩÉ©∏d áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ¿CG áéëH ,á°UÉîdG äÉYOƒà°ùªdG øe π«∏b O~Yh ,¥ôØªdÉH

ájôM IQGOE’G i~d øμj ºdh ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dEG äÉjÉÑédG áaÉc πjƒëJ É¡«∏Y ¢Vôa

áMÉ°ùªH IôZÉ°ûdG á°UÉîdG äÉYOƒà°ùªdG øe O~Y ¿Éc ¬àe~b Ée πc ,≠∏Ñe …CG ±ô°U

ìÓ°UEG ¿CG kÉª∏Y ,á«à°ùLƒ∏dG äÉYOƒà°ùªdG øe á«LÉædG ™FÉ° ÑdG π≤æd ™Hôe ôàe 200

Q’h~dÉHh ¢UÉîdG ÉæHÉ°ùM øe âªJ øjõîà∏d áëdÉ°U íÑ°üàd Égõ«¡éJh ÉgQGô°VCG

äÉMÉ°ùe ≈∏Y â«æoH á«à°ùLƒ∏dG äÉYOƒà°ùªdG áaÉc ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ Éægh ,…~≤ædG

ÉæHÉ°ùM øe πeÉμdÉH äõ¡oLh ,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ä’~H AÉ≤d CÉaôªdG ácô°T øe IôLCÉà°ùe

πX »a ,πeÉμdÉHh Éæà≤Øf ≈∏Y ÉgQÉªYEG IOÉYEG Éæe Üƒ∏£ªdGh ,πeÉμdÉH äôeOh ,¢UÉîdG

.Q’h~dÉHh kG~≤f ~j~°ùàdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«°VÉ≤dG øjOQƒªdG •hô°T

Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H ôFÉ°ùN

 ?äGQOÉÑªdG øe ´ƒf …CÉH º≤J ºdCG ,äÉ«©ªédG hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T øY GPÉe ¯

º˘dh É˘æ˘̆JGƒ˘̆YO π˘̆Ñ˘̆≤˘̆j º˘̆d ΩÓ˘̆YE’G ¿C’ É˘̆ª˘̆HQ ,á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L …CG ø˘̆e ∫É˘̆°üJEG …G ≥˘̆∏˘̆à˘̆f º˘̆d -

`dG ÜQÉ≤J ÉfôFÉ°ùN ¿CG ÉæjCGôH »àdGh ,ÉæH â∏M »àdG áKQÉμdG ≈∏Y IAÉ°VE’G ≈∏Y Éf~YÉ°ùj

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘fE’G ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùî˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ¿hO ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 75

)Business Interruption,ø«eCÉàdG äÉcô°T á¡éd ÉeCG .¢ùeÉîdG Égô¡°T â¡fCG  »àdG  (
kÉÑjô≤J »eƒj ¬Ñ°T πμ°ûH É¡∏Ñb øe AGôÑN ∫É°SQEG ≈∏Y ô°üàbEG áYÉ°ùdG ≈àM ÉgQh~a

´ƒ°Vƒe ÉeCG ,QGô°VC’G øY Qƒ°üdG òNGh ôjQÉ≤àdG OG~YEÉH GƒeÉb ,ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a

øeh ,QÉéØfE’G ÜÉÑ°SC’ »ª°SôdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Qh~°U ≈àM ≥∏©ªa äÉ° jƒ©àdG

.Q~°ü«°S ¿Éc GPEG hCG ≈àe …Q~j

?Iô«NCG áª∏c ¯

áaÉμdh  »fÉæÑ∏dG ¢û«édG IOÉ«≤d ôμ°ûdG ¬«LƒJ ,»FÓeR »bÉH º°SEÉHh »ª°SEÉH OhCG -

êƒah ,√ô°UÉæY áaÉμH CÉaôªdG øeCG RÉ¡Lh I~YÉ°ùªdGh ájÉªëdÉH âcQÉ°T »àdG êGƒaC’G

∫É˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°TC’G »˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘ah ,AÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘WE’G

º˘̆gC’Gh ,»˘˘dÉ˘˘£˘˘jE’Gh »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

á˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆Hh ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOEG

äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Iô˘˘FGO »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘˘e

øe ƒdh IÉ°SCÉªdG ÉfƒcQÉ°T øjòdG

»˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ,á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

∫ÉªYCG ájÉYQ ø«édƒªdG  CÉaôªdG

¿CG ≈æªJCG ,Gô«NCG .IôëdG á≤£æªdG

ÜôbCÉH ø««fÉæÑ∏c Éæ«°SBÉe »¡àæJ

ø˘μ˘ª˘à˘˘æ˘˘d ,ø˘˘μ˘˘ª˘˘e âbh ô˘˘°übCGh

,QÉ˘ª˘YE’G IOÉ˘̆YEGh ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG ø˘̆e

.I~«©°S kGOÉ«YCG ºμd ø«æªàe¯
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»`∏`Ñ°T ¿Ghô`e
 ~«Ñ°SôàfCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ARSPEDANT:(¿ÉæÑd-

 πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶fT.B.O.πãe’G

ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’

 ~«Ñ°SôàfCG ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYGARDING SERVICESARSPED FORWANTΩÉ¶f »∏Ñ°T ¿Ghôe

) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdGT.B.O.áj~≤ædG áeR’G{  ¿G øY ∞°ûch ,ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ πãe’G (

á¡LGƒªH ÉgOƒª°Uh ÉgQGôªà°SG ø«eCÉàd áj~≤ædG ∫Gƒe’G ï°V ôÑY ~j~L øe ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ≈dG Éæà©aO

,ºdÉ©dG »a øjô°ûàæªdG ø««fÉæÑ∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH »° ≤J É«dÉM I~ªà©ªdG á£îdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,zäÉj~ëàdG

.™LGôàªdG ∫ÉªY’G ºéM IOÉjR ±~¡H

ïjQÉJ »a CGƒ°S’G  2020 ΩÉ©dG ôÑà©j ¯

∞«c .É«æeCGh É«˘°SÉ˘«˘°Sh É˘jOÉ˘°üà˘bG ¿É˘æ˘Ñ˘d

π≤f AÉ£°Sƒc ΩÉ©dG Gòg äÉeRG ™e ºà∏eÉ©J

?ähô«H CÉaôe QÉéØfG áKOÉM ~©H G~j~ëJh

äCG~˘H ~˘˘b âfÉ˘˘c CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG á˘˘KOÉ˘˘M π˘˘Ñ˘˘b -

Gò˘˘gh º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘eR’G

øe ÉbÓ£fG ÉædÉªYG ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH ¢ùμ©fG

á˘«˘MÉ˘f ø˘eh ,OGô˘«˘à˘°S’G ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG IQ~˘̆b Ω~˘̆Y

»˘˘a AÓ˘˘cƒ˘˘∏˘˘˘d ∫Gƒ˘˘˘e’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U iô˘˘˘NG

»àdG ÉædÉªYG ~««≤J »a ∂dP πc ºgÉ°S ~bh êQÉîdG

≈dG  2019 ájÉ¡f »a áeR’G ájG~H òæe â©LGôJ

.áÄªdG »a 70 Oh~M

É˘æ˘Ñ˘JÉ˘μ˘e äQô˘° J CÉ˘aô˘ª˘dG á˘KOÉ˘˘M ´ƒ˘˘bh ~˘˘æ˘˘Yh

,Iô˘à˘Ø˘˘d ∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘©˘˘aO É˘˘e π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H

¢ù«d ÉªfG ~©H øY ÉæFÓªY áe~N »a ÉfQôªà°SGh

√ògh ,ÖàμªdG øe πª©dÉH áfQÉ≤e ,¬°ùØf ºNõdÉH

ä’É˘̆ch ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S â°ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG á˘̆ ˘KOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

Qô˘̆ ˘̆° J ÖÑ˘̆ ˘̆°ùH CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°ûdG

Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¿RÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG

ø˘˘˘e É˘˘˘jÉ˘˘˘ë˘˘˘° dG •ƒ˘˘˘≤˘˘˘°S ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG ,ÖJÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

áª«°ùL QGô°VG ´ƒbh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«ØXƒªdG

íÑ°UG …òdG ,ºj~≤dG CÉaôªdG øe Gô«Ñc Éª°ùb âdÉW

Ö°ùæH ¬àcôM ™LGôJ ÖfÉL ≈dG πeÉμdÉH Gôe~e

.á©ØJôe

 ΩÉ¶f ≥ah CÉaôªdG QÉªYGT.B.O.

IOÉY’ ́ ô°S’Gh πãe’G á≤jô£dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

?ähô«H CÉaôe QÉªYG

ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ πãe’G á≤jô£dG -

πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶f ƒëf ¬LƒàdG »g

)T.B.O.,iôÑc äÉcô°T ™e ~bÉ©àdG ∫ÓN øe (

ø˘μ˘ª˘à˘j »˘c á˘©˘jô˘°S ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘J å«˘˘M

.≥HÉ°ùdÉc ¬WÉ°ûf IOÉ©à°SG øe CÉaôªdG

ø««∏ëªdG »dÉªdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dÉH á≤K

áé«àf Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

íàa øY ∞bƒàdGh ±QÉ°üªdG ÉgòîàJ »àdG äGAGôL’G

?áj~æà°ùe äGOÉªàYG

Gô˘NDƒ˘e É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘L’G â°ùμ˘˘©˘˘fG -

∞bƒJ ÖÑ°ùH π≤ædG AÉ£°Sh ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH

ø˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G ø˘˘Y QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

 áj~≤ædG ≠dÉÑªdGFRESH MONEY≈dG iOG Éªe ,

øe .G~L á©ØJôe Ö°ùæH OGô«à°S’G äÉ«∏ªY ™LGôJ

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘e äÓ˘̆˘μ˘̆ ˘°ûe É˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGh iô˘̆ ˘NG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L

ÉææμªJ Ω~Y ÖÑ°ùH êQÉîdG »a É¡©e ø«∏eÉ©àªdG

≈dG Gô¶f ,Éæ«∏Y áÑLƒàªdG äÉ≤ëà°ùªdG πjƒëJ øe

≈àMh ±QÉ°üªdG »a IRƒéëe ∫Gƒe’G √òg ¿G

.É¡H ±ô°üàdG øe øμªàf ’ ¿B’G

ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a ¿h~˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fG ,∂dP ≈˘̆ ˘̆dG

Iôaƒàe ácô°ûdG äÉWÉ«àMG ™«ªLh ÉeÉY ø«°ùªN

∂∏˘à˘ª˘f ’h ¿É˘æ˘Ñ˘˘d π˘˘NGO á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM »˘˘a

ø«YÉ£≤dÉH Éæà≤K øe ÉbÓ£fG êQÉîdG »a äÉHÉ°ùM

.ø««∏ëªdG »dÉªdGh »aô°üªdG

¢ù«°SCÉJh øjƒμJ ≈dG Éæà©aO áj~≤ædG áeR’G √òg

á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∫Gƒ˘˘e’G ï˘˘°V ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ~˘˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘°ùØ˘˘˘fG

 FRESHá˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG ∂∏˘J π˘jƒ˘ë˘J ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f »˘˘c

G~˘L á˘Ñ˘©˘˘°U á˘˘∏˘˘Mô˘˘e âfÉ˘˘ch ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H

á˘cGô˘°ûdG ø˘e É˘bÓ˘£˘fG ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘∏˘˘d

.É˘˘eÉ˘˘Y 20 ≈˘˘dG ~˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘e ~˘˘e’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘˘dG

É˘æ˘JÓ˘eÉ˘©˘J »˘a á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘«˘bG~˘°üª˘dG »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

π˘̆ ˘X »˘̆ ˘a QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh Oƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°üdG ø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e

√ò˘̆g ¿G º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,É˘̆¡˘̆H É˘̆fQô˘̆e »˘̆à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

É˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆æ˘̆ª˘̆JDƒ˘˘e ø˘˘ë˘˘fh É˘˘æ˘˘μ˘˘∏˘˘e â°ù«˘˘d ∫Gƒ˘˘e’G

∑Éæg âfÉc Gòd .êQÉîdG »a äÉcô°ûdG ≈dG Oƒ©Jh

í˘à˘a »˘a â∏˘ã˘ª˘Jh á˘∏˘° ©˘ª˘dG √ò˘¡˘d I~˘«˘Mh á˘≤˘jô˘˘W

ACCOUNT FRESHøeh á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG »a

ô˘˘Ñ˘˘Y ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J hG êQÉ˘˘î˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J º˘˘˘K

.êQÉîdG øe äÉHÉ°ùM
≥«aQ QÉ£e ôÑY ºμJÉ«∏ªY πjƒëJ ºμfÉμeEÉH πg ¯

?»dh~dG …ôjôëdG

O~˘˘ë˘˘f ¿G É˘˘æ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ π˘˘˘≤˘˘˘f AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ø˘˘˘ë˘˘˘f -

,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G á«∏ªY É¡H ºàJ »àdG á≤jô£dG

á∏μ°ûªdG øμdh .øFÉHõdG äGQGôb Ö°ùëH πª©fh

äGAGô˘˘L’G ¿G PEG ähô˘˘«˘˘H QÉ˘˘£˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

IO~˘ë˘e ±É˘æ˘°UCG OGô˘«˘à˘°SG º˘à˘j å«˘M ,G~˘L á˘Ø˘∏˘˘μ˘˘e

áªî° dG äG~©ªdG ¿hO §≤a á°ùÑd’Gh AGh~dG πãe

.GƒL ÉgOGô«à°SG øμªj ’ »àdG

ø«Hôà¨ªdG ™e ¿hÉ©J

?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘˘à˘˘£˘˘N π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e êQÉ˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d

≈˘dG º˘gO~˘Y π˘°üj ø˘jò˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘˘jô˘˘°ûà˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ø˘e π˘ª˘̆©˘̆æ˘̆°S å«˘̆M ,Üô˘̆à˘̆ ˘̈̆e ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 10 Oh~˘̆M

ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘¡˘æ˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ™˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ∫Ó˘˘N

áYƒ°Vƒe âfÉc Iƒ£îdG √ògh .á«LQÉîdG ÉædÉªYG

IOÉjR ±~¡H Égôjƒ£J ≈∏Y πª©f kÉ«dÉMh É≤HÉ°S

á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ™˘˘˘LGô˘˘˘J …ò˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G º˘˘˘˘é˘˘˘˘M

.á«∏NGO I~j~Y πeGƒY ÖÑ°ùH á«°VÉªdG¯

2582021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
»° ≤J á«dÉëdG Éæà£N
ø««fÉæÑ∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH
ºdÉ©dG »a øjô°ûàæªdG

ºéM IOÉjR ±~¡H
ÉædÉªYG
¯ ¯ ¯



π``≤`f

 »dÉ¨ØdG »LÉf ácô°T ¢ù«FQ)LOGISTICSGLOBAL FREIGHT &:(

≥aGƒàj ÉªH AÉÑY’G øe AõL πªëJ ≈∏Y …ƒ£æJ πªY á°SÉ«°S Éf~ªàYG

±QÉ°üªdG πÑb øe á°VhôØªdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdGh

 ácô°T ¢ù«FQ §q∏°SLOGISTICS & GLOBAL FREIGHTπjƒëJ áHƒ©°U ≈∏Y Aƒ° dG »dÉ¨ØdG »LÉf

`dG á≤jôW ÉMQÉW ,êQÉîdG »a É¡fƒ∏ãªj »àdG äÉcô°û∏d º¡JÉÑLƒàe ~j~°ùJ øe AÓcƒdGh AÉ£°SƒdG øe O~Y Üô¡J ádhÉëe ≈dG áaÉ°V’ÉH êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’GTBO

.OÓÑdG »a ø°ùëàdÉH ´É°Vh’G CG~Ñàd ,Q’h~dG áeR’ πM OÉéjGh ádƒ«°ùdG ï° H QGôb PÉîJG ≈dG É«YGO ,ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’

á˘£˘ZÉ˘° dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘˘eR’G π˘˘X »˘˘a ¯

?ºμWÉ°ûf »a QGôªà°S’G øe ºàæμªJ ∞«c

ºZôdÉH ÉædÉªYCG »a QGôªà°S’Gh Oƒª°üdG ∫hÉëf -
ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dG É˘̆˘g~˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘f »˘̆˘à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆î˘̆˘̆° dG ô˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°ùî˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e
á˘Hƒ˘©˘°U É˘gRô˘HCGh ,É˘æ˘°Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG Iô˘«˘ã˘μ˘dG äÉ˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG
~j~©dG Üqô¡J ádhÉëeh ,êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëJ
º˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘Ñ˘̆˘Lƒ˘̆˘à˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘°ùJ ø˘̆˘̆e AÓ˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆dG hG AÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e
≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªe êQÉîdG »a É¡fƒ∏ãªj »àdG äÉcô°û∏d

.´É£≤dG á©ª°S
¿Éª° d AÉÑY’G øe AõL πªëJ ÉfQôb ,∂dP ≈dG
ÖfÉL ≈dG ,ÉææFÉHR áe~Nh êQÉîdG ™e ÉæàjQGôªà°SG
™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j É˘ª˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G π˘j~˘©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG
±QÉ˘°üª˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y É˘¡˘à˘°Vô˘a »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.É¡°û«©f »àdG áj~≤ædG áeRC’G áé«àf

CÉaôe QÉªYEG IOÉY’ πãe’G á≤jô£dG ºμjCGôH »g Ée ¯

?ähô«H

 `dG ~≤Y á≤jôW OÉªàYG ¿Éμe’ÉH -TBOácô°T ™e

,âbh ´ô°SCÉH CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYG ≈∏Y πª©J á«ÑæLCG

á«∏ª©H ΩÉ«≤dG øY IõLÉY á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ¿G å«ëH

á©jô°S ¢Vƒ¡f á«∏ª©d áLÉëH ÉæfCG Éªc .AÉæÑdG IOÉYG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¬˘©˘bƒ˘e CÉ˘aô˘ª˘dG ~˘«˘©˘à˘°ùj »˘c

á«Ñ∏°S äÉ«YG~J QÉéØf’G ∑ôJ Ée~©H ,¬H ºdÉ©dG á≤Kh

π≤ædG áWÉ°Shh øë°ûdG äÉcô°Th ¿ÉæÑd ≈∏Y áªî°V

.¬H á£ÑJôªdG äÉYÉ£≤dG πch

Q’h~dG áeRC’ πM OÉéjGh ádƒ«°ùdG ï° H QGôb PÉîJÉH πëdG

´É£b π«©Øàd äÉMôà≤e hG ÖdÉ£e …G ºμj~d πg ¯

?»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ,π≤ædG

á˘̆ ˘eRCG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG â∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG -

øªμj á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh ,ájOÉ°üàbG

á˘dƒ˘«˘°S ï˘° H QGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG »˘a …OÉ˘°üà˘˘bG π˘˘ë˘˘dG

´É˘̆ ˘̆°Vh’G CG~˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘d Q’h~˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘eRC’ π˘̆ ˘̆ ˘M OÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘jGh

¢Vƒ˘̆¡˘̆f á˘̆£˘̆N ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,É˘̆«˘̆é˘̆jQ~˘̆J ø˘̆°ùë˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H

~««≤J QGôªà°SG ™e ¬fCG å«ëH ,»aô°üªdG ´É£≤dG

,QGôªà°S’G ´É£b …C’ øμªj ’ π«°üëàdGh ™a~dG

»˘̆fÉ˘̆©˘̆f á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ø˘̆ë˘̆f ∫É˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ò˘æ˘e I~˘ª˘é˘e É˘̆æ˘̆dGƒ˘̆eCÉ˘̆a ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆e äÓ˘̆μ˘̆°ûe

™e äÓμ°ûeh äÉj~ëJ ≥∏îj Gògh á∏jƒW Iôàa

ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG

≈˘∏˘Y …Qò˘L π˘M OÉ˘é˘jG IQhô˘°V É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,É˘˘¡˘˘©˘˘e

.πμc ~∏ÑdG iƒà°ùe¯
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 ¢ûjhQO ∫É«d »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb á°ù«FQ)BCTC :(A’hº¡FÓeõHh ácô°ûdÉH º¡eGõàdGh ø«∏eÉ©dG

 âë°VhCG¢ûjhQO ∫É«d.É¡j~d ø«ªFG~dG ø«dhÉ≤ªdG äÉ°ù°SDƒe øª°V 150 º¡æ«H ÉØXƒe 650 øe πªY ≥jôa º° J ácô°ûdG ¿G ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb á°ù«FQ
»a »bÉÑdGh  %80 øe ôãcCG ...äG~©ªdG »∏̈ °ûeh ø««æØdGh äÉ«∏ª©dG »aô°ûe πμ°ûjøe ºg ádÉª©dG øe %99 øe  ôãcCG ¿EG áàa’ ,%40 »dGƒM É¡æe »FÉ°ùædG ô°üæ©dG πμ°ûj »àdG ájQGO’G ΩÉ°ùbC’G

ÉæÑ∏dG¿hõ«ªàjh ,ácô°ûdG πNGO ÖjQ~àdG Gƒ≤∏J øjòdG ,ø««f™bƒªdG »a º¡FÓeR øY åëÑdÉH kGQƒa ø«ØXƒªdG QOÉH å«M CÉaôªdG QÉéØfG ∫ÓN √Éæ°ùªd Ée Gògh ,º¡FÓeR √ÉéJh á£ëªdG πª©d øjô«Ñc ΩGõàdGh A’ƒH
.∫ÉªY’G ±ÉæÄà°S’ G~«¡ªJ á£ëªdG »a QGô°V’G ≈∏Y ∞°ûμJ iôN’G ¥ôØdG âfÉc Éªæ«H ,º¡JÓFÉY ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdGh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ≈MôédGh øjOƒ≤ØªdG øY åëÑ∏d πªY ¥ôa â∏μ°ûJ ºK øeh

ácô°ûdG ÉgÉæÑàJ »àdG  ºn«≤dG ¢SÉ°SCG »g ádG~©dG ¿EG ∞«° Jh  ƒg ÉfQÉ©°ThAll Fairness to…QGO’Gh »cƒ∏°ùdGh »æ≤àdG ÖjQ~àdGôÑY ºgõ«ØëJh Éæ«ØXƒe áMGQh áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ¢UôëdG ™e
 ∞FÉXƒdG πμd ôªà°ùªdG.

 ºààîJ¢ûjhQOIƒ≤dG »a áª«°ùL IQÉ°ùN øe ¿B’G ¿ƒfÉ©j º¡a ,»dÉªdG ºî° àdG ICÉWh ∞«Øîàd ácô°ûdG Oƒ¡L øe ºZôdÉHh QÉéØfE’G AGôL Égƒ¡LGh »àdG áe~°üdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fEG
 .~≤©dG ájÉ¡f ~æY º¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ≥∏b ™e º¡ÑJGhôd á«FGô°ûdG

 ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿É©æc OÉjR ácQÉ°ûªHBCTC

ÜBG 4 »a ôe~ªdGh πJÉ≤dG QÉéØf’G ~©H IòîàªdG á«FÉæãà°S’G ô«HG~àdGh äGAGôL’ÉH É°VôY Gƒe~b á£ëªdG ƒdhDƒ°ùe
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ácô°ûd »dÉªdG ±Gõæà°S’G ™e É¡∏«¨°ûàd á°übÉæªdG AGôLG Ω~Y ∫ÉM »a äÉjhÉëdG á£ëe ô«°üe Ée :ºg’G ∫GDƒ°ùdGBCTC?

 ¿ÉªãY º«gGôHG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG º°ùb πãªe)BCTC:(k’hCG áeÓ°ùdG

 O~°T¿ÉªãY º«gGôHEG»a äÉ«∏ª©dG πμd ≥Ñ°ùe •ô°T »g zk’hCG áeÓ°ùdG{ ¿CG ≈∏Y
áª¶àæe á«é¡æe OÉªàYGh ôWÉîªdG º««≤J ºàj Éæ¡a .äÉHÉ°UEG ôØ°U ƒg ±~¡dG .á£ëªdG
~ªà©J á°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàdh ,áeÓ°ùdGh áë°üdÉH á≤∏©àe ôWÉîe …CG ≈∏Y Iô£«°ù∏d
»a ºàJ »àdG ∫ÉªYC’Gh ∫É¨°TC’G ´GƒfCG πμd á≤Kƒeh áeQÉ°U áeÓ°S äGAGôLEG ácô°ûdG

.É¡dƒ°üM ∫ÉM »a çOGƒëdG ´GƒfCG πc á¡LGƒe »ah á£ëªdG
 ¢VôY¿ÉªãYAÓNEG á£N ≥«Ñ£àd  ÜBG 4 »a QÉéØfE’G Ö≤Y á©jô°ùdG áHÉéà°SE’G

ø«HÉ°üª∏d PÉ≤fE’Gh åëÑdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGh ™«ªédG áeÓ°S øe ~cCÉàdGh ø«ØXƒªdG
.CÉaôªdG »a øjOƒ≤ØªdGh

) á«°üî°ûdG ájÉªëdG äG~©e åj~ëJ ºJ ÉªcPPEá«FÉbƒdG äGAGôLE’G iƒà°ùe ™aQh (
áæjÉ©ªd IQƒ£àe äG~©e ΩG~îà°SEG ºJh QÉéØfE’G AGôL âéàf »àdG I~j~édG ôWÉîªdG øe
…CG OƒLh Ω~Y øe ~cCÉà∏d ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ âfÉc »àdG äÉjhÉëdG

.QƒØdG ≈∏Y á£ëªdG πNGO º«ë∏àdG ∫ÉªYCG ™«ªL ∞«bƒJ ºJ Éªc .äGRÉ̈ d Üô°ùJ
ø«μªàd ∞«°UôdG ≈∏Y áeÓ°ùdG ø«eCÉàd âfÉc äÉ«∏ª©dÉH A~ÑdG πÑb ≈dhC’G Iƒ£îdG
»fÉÑªdG áeÓ°S ¿Éª°Vh QÉëHE’G øe QÉéØfE’ ´ƒbh ~æY á«°SGQ âfÉc »àdG áæ«Ø°ùdG

.πª©dG IOhÉ©ªd kG~«¡ªJ äÉMÉÑdGh
»˘f~˘˘ª˘˘dG ´É˘˘a~˘˘dGh ähô˘˘«˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘WEG êƒ˘˘ah »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¢û«˘˘é˘˘dG ô˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H q¢üN kGô˘̆«˘̆NCG
á«∏ëªdG ±GôWC’G πμd ôμ°ûdÉH q¢üN Éªc Iô£îdG ™FÉ° ÑdÉH ≥∏©àj Ée »a ºgOƒ¡éd

.PÉ≤fE’Gh åëÑdG äÉ«∏ªY »a âcQÉ°T »àdG á«dh~dGh

 Q~«M IQÉ°S:(äÉjhÉëdG á£ëe Iôj~e)AÓª©∏d AÉ°VQG πª©dG ΩÉ¶f IOƒLh á«dÉ©a

H ,ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe Iôj~ªd áª∏μH ¢Vô©dG CG~Q~«M IQÉ°Sâ£q∏°S »àdG ,
áaôàëªdG IQGOE’ÉH â∏ãªJ å«M ÜBG 4 QÉéØfEG áKQÉc ~©H πª©dG ≥jôa π©a IOQ ≈∏Y Aƒ° dG
áeRCG πc ~æY QGôªà°SEÉH Égôjƒ£J ºàj ¿Éc »àdGh ácô°ûdG øe I~ªà©e »g Éªc äÉeRCÓd

.ø«ØXƒªdG ôFÉ°S øe õ«ªàe ΩGõàdGh ´Éa~fG ôeC’G Gòg ÖcGhh ,É¡à¡LGh
ô«jÉ©e ¢ùØæH äÉe~îdG ºj~≤J  »a QGôªà°SEÓd á£ëªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG âMô°Th

 äO~°Th .IOƒédGh áeÓ°ùdGIQÉ°Sá«dÉàdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y »æÑe á£ëªdG »a πª©dG ¿CG ≈∏Y
:äÉjƒdhC’G Ö°ùM áÑqJôªdG

;äÉ«∏ª©dG ™«ªL »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG :áeÓ°ùdG @
 ;™bƒàªdG øe π° aG äÉe~N ºj~≤J »a IOƒédG :IOƒédG @

.ácô°ûdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y á¶aÉëª∏d ájOÉ°üàbE’G á«dÉ©ØdG :á«dÉ©ØdG @
≈∏Y á≤Kƒeh IO~ëe äGAGôLEG ≈∏Y ~ªà©j …òdG ,…QGOE’G ácô°ûdG ΩÉ¶f øY É°VôY âe~b Éªc

) á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Yh IQƒcòªdG ÇOÉÑªdG ¢SÉ°SCGtorsPerformance IndicaKey(
¢SÉ≤J ádOÉYh á«Yƒ°Vƒe á≤jô£H äBÉaÉμªH πª©dG ≥jôa õ«ØëJ ≈∏Yh É¡°SÉ«b øμªj »àdG

.º¡à«LÉàfEGh º¡∏ªY IOƒLh ºgOƒ¡L ¢ùμ©J »àdG AGOC’G äGô°TDƒªH
 I~«°ùdG âMô°T ÉªcQ~«MAÓª©dG áe~N º°ùb øe CG~ÑJ å«M I~Y ΩÉ°ùbG ø«H ́ RƒàJ äÉ«∏ª©dG IQGOG ¿G

≈dG Iô«°ûe ,ò«Øæà∏d äÉ«∏ª©dG ≈dG ºK øeh §«£îàdG º°ùb ≈dEG ∫ÉëJ ºK É¡FÉ¡àfEG ø«M ≈dEG á«∏ª©dG ™HÉàj …òdG
Gòg ¿G Éª∏Y ,º¡FGQBG ~æY ±ƒbƒdGh á«aÉØ°T πμH AÓª©dG ™e äÉe~îdG á©HÉàªd AÓª©dG áe~N º°ùb QhO á«ªgG

 »a ™FÉ°T ô«Z ôeCG ƒgh ähô«H »a äÉjhÉëdG á£ëe »a ¬KG~ëà°SEG ºJ º°ù≤dG ÅaGôe º¶©e.ºdÉ©dG

ácô°ûdG IQGOG ¬à˘ª˘¶˘f ™˘°Sƒ˘e AÉ˘≤˘∏˘H zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘e âcQÉ˘°T

 ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG BCTCôj~ªdG ácQÉ°ûeh Qƒ° ëH

Ó°üØe É°VôY ácô°ûdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¬dÓN Ω~b ,¿É©æc OÉjR á£ëª∏d ΩÉ©dG

TIONAPRESENTIQGO’G É¡JòîJG »àdG á«FÉæãà°S’G ô«HG~àdGh äGAGôL’G øY

»a Ωƒ«fƒe’G äGôà«f ôÑæY »a ç~M …òdG πJÉ≤dGh ôe~ªdG QÉéØf’G á¶ëd òæe

.Ωô°üæªdG ÜBG 4 »a ähô«H CÉaôe

QÉéØf’G ç~M Ée~æY ¿Éc ∫h’G º¡ªg ¿G ¢Vô©dG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG í°VhCGh

GƒfÉc º¡d AÓeR øY åëÑdGh PÉ≤f’G äÉ«∏ªY »a ácQÉ°ûª∏d ¢VQ’G ≈dG ∫hõædG

.CÉaôªdGh á£ëªdG »a º¡dÉªYG ¿ƒ°SQÉªj¢ûjhQO ∫É«d ¿ÉªãY º«gGôHEG Q~«M IQÉ°S



 øjõdG ¢SÉÑY:(AÓª©dG áe~N º°ùb ôj~e)) AÓª©dG ≈∏Y õμJôe Éæé¡ftomer-CentricCus (

ø«°ùëJ ≈∏Y πª©∏d áj~éH º¡JÉ¶MÓe òNCÉH Ωƒ≤f ∂dòd á£ëªdG »a Éæ∏ªY Iõ«cQ ƒg AÓª©dG AÉ°VQEG ¿EG
äÉæMÉ°T ™e π°UGƒà∏d äÉMÉÑdG »a ø«∏ãªe Éæj~d Éªc áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ìÉàe Éæ≤jôa ™e π°UGƒàdG ¿EG .ÉæJÉe~N
É¡©e ájô¡°T äÉYÉªàLEÉH Ωƒ≤f »àdGh …ôëÑdG øë°ûdG äÉcô°T ™e π°UGƒàªdG ∫É°üJE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG
áe~N º°ùb πÑb øe äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SEÉH CG~Ñj äÉ«∏ª©dG π°ù∏°ùJ ¿CG ôcPh ,q»ª°SQ πμ°ûH É¡JÉ¶MÓe á©HÉàªd

.ò«ØæàdG ø°ùM øe ~cCÉà∏d É¡àÑbGôªH ≥jôØdG Ωƒ≤jh ò«ØæàdGh §«£îàdG º°ùb ≈dEG ∫ÉëJ ºK AÓª©dG
 O~°T ~bh¢SÉÑYø«μªàd áØ°UQC’G ≈∏Y πª©dG IOÉYEG øe »°SÉ«b âbƒHh kájG~H ácô°ûdG øμªJ ≈∏Y

.QÉëHE’G ºK øe h É¡∏«ªëJ äÉ«∏ªY ΩÉªJEG øe QÉéØfE’G ´ƒbh ~æY á«°SGQ âfÉc »àdG áæ«Ø°ùdG
»a äGƒ£îdG ≥«°ùæàd á°üàîªdG äÉ¡édGh AÓª©dÉH …QƒØdG ∫É°üJE’ÉH Éæªb ÜBG 4 QÉéØfEG ~©H :™HÉJh
ÖÑ°ùH äÉ©aGôdÉH á°UÉî˘dG á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äG~˘dƒ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘∏˘°Uƒ˘H É˘æ˘ª˘b »˘à˘dG ,IOô˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e
™«ªéd á«LQÉîdG ádÉëdG ≈∏Y »dhC’G ∞°ûμdG ∫ÉªYCG á©HÉàe ºJ Éªc ,á£ëªdG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fEG

 .á£ëªdG »a IOƒLƒªdG äÉÑYƒà°ùªdG
 O~°TøjõdG≥∏≤dG ™e πeÉ©à∏d AÓª©dG ™«ªL ™e ôªà°ùe πμ°ûH π°UGƒàdG ≈∏Y á°üjôM âfÉc ácô°ûdG ¿CG

 .™FÉ° ÑdG áeÓ°Sh Éªc πª©dG ádhGõe áeÓ°S øY Iô«ãc ä’DhÉ°ùJ ∑Éæg âfÉμa ,IôàØdG √òg »a ~FÉ°ùdG
êÉLR ìGƒdCG ≈∏Y …ƒàëJ âfÉc âªq∏o°S »àdG äÉjhÉëdG ≈dhCG ¿CG å«Mh á£ëªdG π«¨°ûJ »a A~ÑdG i~d

.AÓª©dG i~d kÉeÉY kÉMÉ«JQEG ¢ùμ©fEG Éªe áª«∏°S É¡fCG ø«ÑJ
@@@

 π«YÉª°SEG π°SÉH:(»dB’G π«¨°ûàdGh á«JÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb »a äÉ«éeôÑdG ¢S~æ¡e)

kÉfÉeG ôãcC’G Éæàª¶fCG

 QÉ°TCGπ«YÉª°SEGáaÉãc ¿CG å«M á£ëªdG IQGOEG »a äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd …ôgƒédG Qh~dG ≈dG
ΩG~îà°SG ºàëj ºéëdG Gò¡H ácô°T IQGOEGh Éªc äG~©ªdG áfÉ«°Uh äÉjhÉëdG ádhÉæe äÉ«∏ªY »a äÉeƒ∏©ªdG
ô«KCÉJ ¬æY èàæj É¡«a π∏N …CG PEG …ƒ«Mh »°SÉ°SCG QhO áª¶fC’G √ò¡d .á°ü°üîàeh IQƒ£àe á«ªbQ áª¶fCG

 .á£ëªdG »a ΩÉJ π∏°T ≈dG …ODƒj ¿CG øμªe ≈àM hCG πª©dG »a º«°ùL
) á£ëªdG π«¨°ûàd á°ü°üîàeh ábƒKƒe á«ªdÉY áª¶fCG ≈∏Y ácô°ûdG ~ªà©J ∂dòdtemting SysTerminal Opera(

) äG~``````````````©˘ª˘dG á````````fÉ˘˘«˘˘°üdhtemMaintenance Management Sys≈``````````````dEG á``````````````aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É```````H (
)PlanningEnterprise Resource.ácô°ûdG IQGOE’ (

á«àëJ á«æH øe áª¶fC’G ájRƒ¡Lh ájQGôªà°SEG ¿Éª°V ±~¡H πª©j äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≥jôa ¿EG
äÉe~îdGh πª©dG ø«°ùëàd ácô°ûdÉH á°UÉîdG äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£àd ¢ü°üîàe ≥jôa πª°ûj Éªc ,èeGôHh

 .ähô«H CÉaôe IQGOEG ™e §HôdÉH ´hô°ûªdG á«°Uƒ°üîd hCG
 í°VhCGπ«YÉª°SEGâæμªJ å«M á©ÑàªdG áeÓ°ùdG áª¶fC’ QÉÑàNEG áHÉãªH ¿Éc ÜBG 4 »a QÉéØfE’G ¿CG

ºJ ¬fCG kÉª∏Y ,QÉéØfE’G øe äÉYÉ°S ¿ƒ° Z »a »°ù«FôdG õcôªdG øe áª¶fC’G πc π«¨°ûJ IOÉYEG øe ácô°ûdG
≥jôa øe OGôaCG ΩÉb Éªæ«H QÉéØfE’G ~©H kIô°TÉÑe á£ëªdG êQÉN π«¨°ûàdG ±ÉæÄà°SEG ΩÉ¶f ≈dEG ∫É≤àfE’G

) »°ù«FôdG Üƒ°SÉëdG PÉ≤fEÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJServer.≈æÑªdG ΩÉ£M øe  (
 õcQ Éªcπ«YÉª°SEGAGôLEG øe øμªàdG Ω~Yh á«aô°üªdG Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH »dÉëdG ô«ÑμdG …~ëàdG ≈dEG

∞bƒJ ¿CG PEG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG πÑb øe áª¶fC’G ºYOh áfÉ«°Uh ¢ü«NGôàdG AGô°ûd á«LQÉîdG äÓjƒëàdG
.á£ëªdG »a πª©dG ∞bƒJ ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªe èeGôÑdG √òg

 …ô°üªdG ∞°Sƒj:(äÉ«∏ª©dG §«£îJ ôj~e)

 Q~b ≈°übCG ≥«≤ëJ ƒg §«£îà∏d »°ù«FôdG ±~¡dG

äÉ«∏ª©dG »a á«LÉàf’G øe
 äÉ«∏ª©dG §«£îJ ôj~ªd áª∏c âfÉc Éªc…ô°üªdG ∞°Sƒj¿CG ≈dG QÉ°TG …òdG

) á«LÉàf’G øe Q~b ≈°übCG ≥«≤ëJ ƒg §«£îà∏d »°ù«FôdG ±~¡dGOptimize»a (
.áe~îdG ∫ÓN äÉæMÉ°ûdG QÉ¶àfGh øØ°ùdG ƒ°SQ I~e ¢ü«∏≤àd äÉ«∏ª©dG

kAÉæH ∞«°UôàdG §£îe ™°VƒH CG~ÑJ ,πMGôe çÓK ≈dG äÉ«∏ª©dG º«°ù≤J ºàj
 .øØ°ùdG ∫ƒ°Uh ~«YGƒe ≈∏Y

Ö«˘̆̆Jô˘̆̆J Ö°ùM ø˘̆̆Ø˘̆̆°ùdG ≈˘̆̆dGh ø˘̆̆e äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆ë˘̆̆dG á˘̆̆dhÉ̆˘̆æ˘̆̆e á˘̆̆˘£˘̆̆˘N OG~˘̆̆˘YG º˘̆̆˘à˘̆̆˘j É̆˘̆̆«˘̆̆˘fÉ̆˘̆̆K
Ö°ùëH hCG äÉjhÉëdG ́ GƒfCG Ö°ùëH ™jRƒàdG ºà«a áMÉÑdG »a ÉeCG .É¡«∏Y ∞«à°ùàdG
IOQGƒ˘̆̆˘dGh IQOÉ̆˘̆̆°üdG äÉ̆˘̆̆jhÉ̆˘̆̆ë˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘d á˘̆̆˘̆°ü°üî˘̆̆˘̆e ≥˘̆̆˘̆WÉ̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆e ~˘̆̆˘̆Lƒ˘̆̆˘̆j å«˘̆̆˘̆M ,É̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆Lh
OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ »àdG äÉjhÉëdG ™jRƒJ ºàj Éªc IOôÑªdG äÉjhÉëdGh áZQÉØdGh

) Iô£îdG ™FÉ° Ñ∏d á«dh~dG ájôëÑdG áfh~ª∏d É≤ah Iô£NIMDG CODE .(
ábÓª©dG áØ°UQC’G äÉ©aGôc äÉjhÉëdG ádhÉæe äG~©e ´RƒJ ,kÉãdÉK
»æeõdG ∫h~édG Ö°ùM äGôWÉ≤dGh áMÉÑdG »a ájô°ùédG äÉ©aGôdGh

.á«LÉàf’G øe Q~b ≈°übCG ≥«≤ëàd á£îdG »a IO~ëªdG ™bGƒªdGh
π≤æc á«aÉ°V’G äÉe~îdG ™«ªL áÑbGôeh §«£îàH º°ù≤dG Ωƒ≤j Éªc
.ÉgÒZ hCG IôëdG á≤£æªdG ,»côªédG ∞°ûμdG äÉMÉH ≈dGh øe äÉjhÉëdG

 ¢TÉZ ôeÉY:(äÉ«∏ª©dG º°ùb ôj~e)

 ÉæWÉ°ûf »a ¿hôªà°ùe QGô°UEGh áÁõ©H
 äÉ«∏ª©dG º°ùb ôj~e ôcPh¢TÉZ ôeÉYÇOÉÑe áKÓãH ¿ƒeõà∏e øëf :

É̆˘æ˘̆JÉ̆˘«˘̆∏̆˘ª˘̆Y IQGOEG »˘̆a á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘FQ≥˘̆ah ,á˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘Ø˘̆˘dGh IOƒ˘̆˘é˘̆˘dGh á˘̆˘eÓ˘̆˘°ùdG :»˘̆˘gh
ájò«ØæJ á«é«JGôà°SG,QÉéØf’G ~©H ¬fCG kÉë°Vƒe ,IO~ëªdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd

πªY å«M ,PÉ≤fE’Gh åëÑdGh AÓLE’G á«∏ªY »a A~ÑdÉH äÉ«∏ª©dG º°ùb ́ ôn°SG
ºàj ácô°ûdG ÜBGôe »a-≥∏£dG AGƒ¡dG »a - âbDƒe ô≤e OG~YEGh õ«¡éJ ≈∏Y
OG~YCG π«é°ùJh AÉ°üMEGh ∞Xƒe πc ~LGƒJ ™bƒe øe ≥≤ëàdG ¬dÓN øe
,Iô˘̆aƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äG~˘̆©˘̆ª˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆dhC’G ¢üë˘̆Ø˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆YCG ≈˘̆∏̆˘Y Gƒ˘̆∏̆˘ª˘̆Y É̆˘ª˘̆c ,ø˘̆jOƒ˘̆≤˘̆Ø˘̆ª˘̆˘dG
OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ »àdG IOôÑªdG äÉjhÉë∏d á«FÉHô¡μdG ájò¨àdG ø«eCÉàH GƒeÉbh

.CÉaôªdG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ́ É£≤fEG ~©H ájhOC’Gh á«FGòZ
ø«ØXƒªdÉH âªdCG »àdG áe~°üdG ¿CG ôcPhAGôL Iô«Ñc âfÉcIQÉ°ùN

GƒdƒJh ácô°ûdÉH Gƒ∏ªY øjòdG ¢UÉî°T’G πFGhG øe GƒfÉc º¡d AÓeR
Gƒ˘≤˘H º˘¡˘æ˘e ø˘«˘æ˘KG ¿G É˘°Uƒ˘°üNh äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘°ùb »˘˘a á˘˘jQGOG õ˘˘cGô˘˘e
π«¨°ûàH ≥jôØdG ΩÉb áªjõY πμHh ∂dP ™e .´ƒÑ°SG øe ôãc’ øjOƒ≤Øe
≠jôØàH πª©dG ∫Éªμà°S’ QÉéØf’G øe §≤a ΩÉjCG áKÓK ~©H á£ëªdG

.QÉéØf’G çh~M ~æY ∞«°UôdG ≈∏Y âfÉc »àdG IôNÉÑdG π«ªëJh
äÉMÉ°ù∏d πj~Ñc »côªédG ∞°ûμ∏d I~j~L äÉMÉ°S õ«¡éJ ºJ ¬fG ôcP Éªc
.QÉéØf’G øe ΩÉjCG á©Ñ°S ~©H CÉaôªdG »a É«ª°SQ πª©dG IOÉYE’ kGô«° ëJ Iôe~ªdG

 π«∏îdG π° a:(áfÉ«°üdG ôj~e)äG~©ªdG π«¨°ûJ IOÉYE’ ø««°UÉ°üàNE’Gh ø«°S~æ¡ªdG øe á«FÉæãà°SG Oƒ¡L
 ¢S~æ¡ªdG áfÉ«°üdG ôj~eπ«∏îdG π° aøe ~cCÉà∏d äòîJG »àdG äGƒ£îdG øY ç~ëJáeÓ°SäG~©ªdG~©HäGAGôL’Gh QÉéØfE’G.É¡∏«¨°ûJ IOÉYE’

 .ø«©æ°üªdG ™e ≥«°ùæàdÉH äG~©ªdG ¢üëØd §«£îàdÉH ôNBG ≥jôa ΩÉb Éª«a ¢VQC’G ≈∏Y QGô°VC’G áæjÉ©ªH ø«°S~æ¡ªdG øe ≥jôa ô°TÉH QÉéØfEÓd »dÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U »Øa
≈dEG iôNCG  äÉ©aGQ IOÉYEG ºJh Oƒ¡édG âdGƒJh .IQOÉ¨ªdÉH ∞«°UôdG ≈∏Y IOƒLƒªdG áæ«Ø°ù∏d íª°S Éªe ø«à©aGQ π«¨°ûJ IOÉYEG ºJ ,ΩÉjCG áKÓK øe »°SÉ«b âbƒHh ,¬fCG ±É°VCG h

.2020 ÜBG 15 ïjQÉàH  áà°S ≈dEG äÉ©aGôdG O~Y π°Uh ≈àM kÉYÉÑJ áe~îdG
â∏ª°Th äG~©ªdG »©æ°üe ™e ô°TÉÑªdG ≥«°ùæàdÉH âªJ ,áfÉ«°U ∫ÉªYCGh áØãμe á«∏«¨°ûJ ÜQÉéàdh ≥«bO ∞°ûμd É¡YÉ° NG ºJ áe~îdG ≈dEG É¡JOÉYEG πÑb äG~©ªdG ™«ªL ¿CG í°VhCGh

) á∏°UGƒàe äÉYÉ°S 6 I~ªd äÉ©aGôdG π«¨°ûJtingendurance tesøY π≤J ºd á©aGQ πμd ÜQÉéàdG I~e ¿CÉH Éª∏Y  .äÉ©aGôdG äÉfƒμe ≈∏Y á«∏«°üØàdG äGQÉÑàNE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (
 .á©æ°üªdG äÉcô°ûdG øe áæjÉ©ªdG ¥ôa QÉ¶àfEÉH iƒ°ü≤dG ádhÉæªdG IQ~≤H äÉ©aGôdG ΩG~îà°SEG Ω~Y …RGôàMEG AGôLEÉc Qô≤J Éªc  .ΩÉjCG áKÓK

 .§ZÉ° dG ±ô¶dG Gòg »a πª©dG ≥jôa ∂°SÉªJh IôÑNh ±GôàMG i~e ô¡¶j äG~©ªdG ìÓ°UEGh áæjÉ©e áYô°S ¿CÉH ±É°VCG h
.áfÉ«°üdG πZÉ°ûeh QÉ«¨dG ™£b ´Oƒà°ùe ΩÉJ πμ°ûH ôeO QÉéØfE’G ¿CG ºZôH ºJ RÉéf’G Gòg ¿EG ≈dEG QÉ°TCG Éªc

AGô°T ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Yh QÉ«̈ dG ™£b ́ Oƒà°ùe ¿G~≤a ~©H äG~©ªdG ájRƒ¡L ≈∏Y á¶aÉëªdG ƒg á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ôÑcC’G …~ëàdG ¿CG âØdhá∏j~H ™£bπX »a á«dÉªdG äÓjƒëàdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ≈dEG.êQÉîdG
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2622021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QÉéØf’G ≈∏Y ΩÉjCG 3 ~©H á£ëªdG ‘ πª©dG ±ÉæÄà°SG ≈dG iOG á«æe’Gh ájôμ°ù©dG Iõ¡L’Gh äGQGO’G áaÉc ™e ¿hÉ©àdG

 ácô°T ΩÉY ôj~e) ¿É©æc OÉjRBCTC:(

á«aô°üªdG Oƒ«≤dG πX »a πª©dG ádÉëà°SG

Éæà«dÉe »a kÉjƒb kÉØjõf Éæd ÖÑ°ùJ ±hô¶dG √òg »a ÉæàjQGôªà°SG

á˘̆cô˘̆°ûd ΩÉ̆˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG âØ˘̆d ,zá˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆b’G ¿É̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG{ ™˘̆˘e á˘̆˘°TOQO »˘̆˘ah

 BCTC¿É©æc OÉjRøe ~©J ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe{ ¿G ≈dG
≈˘̆dhC’G äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ò˘̆æ˘̆ª˘̆a §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a äÉ̆˘̆£˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘° aG
iôÑc øe I~ªà©e á«°SÉ°SCG áæaÉ°ùe á£≤f ≈dEG á£ëªdG âdƒëJ π«¨°ûà∏d
ájhÉM ∞dCG 300 øe kÉ«°SÉ«b kGƒªf ä~¡°Th ,á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T
,2018 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 ≈dEG 2004 ΩÉ©dG »a á«£ªf
IQ~b ≈∏Y π«dO Gògh ,É¡æe %40 `dGh 30 `dG ø«H áæaÉ°ùªdG πqμ°ûJ âfÉc

.É¡∏Ñb øe áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Yh á«°ùaÉæàdG á£ëªdG
IQÉ˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°TÉ˘Ñ˘˘e »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘KCG É˘˘¡˘˘d á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ¿G
ÅfGƒªdG ≈dEG Iô°TÉÑe ájôëH •ƒ£îH ähô«H §HQ ôÑY á«æWƒdG

áaÉ° e áª«b πμ°ûJ Éªc ,øë°ûdG áØ∏ch áYô°S ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,á«ªdÉ©dG
≈dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH øëf »àdGh êQÉîdG ≈dEG Qs~°üoJ áYÉæ°U hCG áe~N …CÉc OÉ°üàbEÓd
¢Vôa òæeh á«dÉëdG á«dÉªdG áeRC’G AGôL{ :kÉØ«° e ,záægGôdG äÉbhC’G »a Égõjõ©J
QGô˘ª˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y á˘£˘ë˘ª˘dG IQ~˘b âJÉ˘H êQÉ˘î˘dG ≈˘dEG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG
ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G ò˘î˘à˘J º˘d É˘e IO~˘¡˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dGh

 `dÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘H á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG"Fresh Money"á˘«˘qæ˘a äÉ˘e~˘N ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘˘H á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘a ,
.¿ÉæÑd êQÉN øe á«ªdÉY ø«eCÉJ äÉ«£¨Jh á«JÉeƒ∏©e èeGôHh QÉ«Z ™£bh á°ü°üîàe
Éªc ácô°ûdÉH ¢UÉîdG QÉ«¨dG ™£b ¿õîe ôqe~J ~≤a ,ÜBG 4 QÉéØfEG ~©H á∏μ°ûªdG âªbÉØJ
ácô°ûdG πÑb øe äÉ©aGôdG ≈∏Y äÉ°Uƒëa AGôLEG áLÉëd áaÉ°VE’ÉHh äÉ«dB’G ¢ ©H

.ø«eCÉàdG •É°ùbCG áØ∏c â©ØJQEG kGô«NCGh iƒ°ü≤dG É¡JQ~≤H É¡∏«¨°ûJ IOÉYE’ á©qæ°üªdG
10 h íjôL 42 ,áMOÉØdG ájô°ûÑdG ôFÉ°ùîdG AGqôL áe~°üdG øe ºZôdÉÑa ,ÜBG 4 QÉéØfEG øYh
π«̈ °ûJ IOÉYEÉH πª©dG ≥jôa QOÉH ,́ ƒÑ°SEG øe ôãcC’ øjOƒ≤ØªdG OG~Y »a º¡æe 2 »≤H AG~¡°T
ΩÉcôdG ádGREGh QÉ£NC’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d »FÉæãà°SEG ~¡éH É¡dÓN ΩÉb å«M §≤a ΩÉjCG 3 ∫ÓN á£ëªdG
≈Môé∏d »fÉ°ùfE’G ÖfÉédÉH âbƒdG ¢ùØæH ΩÉªàgE’G ™e ,ïdEG ... É¡MÓ°UEGh äGq~©ªdG ¢üëah
’h ,áq«ª°SôdG äÉ¡édG áaÉc ™e ¿hÉ©àdG ’ƒd π°üë«d øμj ºd Gòg .AG~¡°ûdGh øjOƒ≤ØªdG πFGƒYh

.z¢VÉ≤fC’Gh ΩÉcôdG ™aôH É¡dòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG ≈∏Y ôμ°ûdÉH ¢û«édG ¢üîf ¿G ~H

ähô«H CÉaôe ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿G øμªj ÉØ«M CÉaôe

 QÉ°TCÉa ,ähô«H CÉaôe øe Ój~H ÉØ«M CÉaôe Qh~d áÑ°ùædÉH ÉeCG¿É©æcºéM{ ¿EG ≈dG
™FÉ° ÑdG º¶©e ¿G ,kG~L π«Ä°V ähô«H CÉaôe ôÑY á«Hô©dG OÓÑdG ≈dEG …ôÑdG âjõfGôàdG

IÉæb ôÑY kGôëH Égô«°S ™HÉàJ áq«Hô©dG OÓÑdG ≈dEG ºdÉ©dG øe áfƒë°ûªdG
™«ªL øe √ògh áæaÉ°ùªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y »g á°ùaÉæªdG øμd ,¢ùjƒ°ùdG

.ÉØ«M CÉaôe øe §≤a ¢ù«dh ,ÅaGôªdG
 ¿B’G øëf ∞°SCÓdπª©dÉH QGôªà°SEÓd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ª∏d ~≤àØf

»a ôμØf ¿G Éæd ∞«μa ,á«dÉªdG äÓjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG AGôL øe
á«°ù«FôdG áHGƒÑdG »g äÉjhÉëdG á£ëe ¿CG Üô¨à°ùªdG øe .á°ùaÉæªdG
òNCG ºàj ºd Gòg ™e ,QÉéØfE’G øe âéf ~bh ¿ÉæÑ∏d ™FÉ° ÑdG ∫ƒN~d

.zIôaƒàe ∫ƒ∏ëdG ¿G øe ºZôdÉH É¡àjQGôªà°SEG ¿Éª° d AGôLEG …CG
á˘̆£˘̆ë˘̆e π˘̆«˘̆ ˘̈̆˘°ûJ á˘̆˘°übÉ˘̆˘æ˘̆˘e AGô˘̆˘LG π˘̆˘«˘̆˘LCÉ˘̆˘J »˘̆˘a QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ∫ƒ˘̆˘Mh
QÉ°TG ,%50 ̀dG Oh~M ≈dG á£ëªdG »a ácôëdG ™LGôJ πX »a äÉjhÉëdG

¿É©æc ácô°T øe ähô«H CÉaôe QÉªãà°SEGh IQGOEG âÑ∏W ~≤©dG AÉ¡àfEG ~©H{ BCTCá©HÉàe
≈dEG äOCG á«KQÉc áæ°S ∫ÓN ~j~ªàdG AÉL .á«dÉààe äGqôe ™HQC’ äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJ
áé«àf äÉjhÉëdG OG~YCG »a πFÉ¡dG ¢VÉØîfE’G ~©H ô«£N πμ°ûH ~≤©dG »a ¿RGƒàdG ∫ÓàNEG
QÉ©°SC’G ºqî° Jh ,ºdÉ©dG »a zÉfhQƒc{ `dG AÉHh »q°ûØJh ¿ÉæÑd »a áqjOÉ°üàbE’G áeRC’G
kGô«NCGh ,êQÉîdG ≈dEG áq«aô°üªdG äÓjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™e øeGõàdÉH •ôØªdGh ™jô°ùdG

.ÜBG 4 QÉéØfEG áKQÉc
É¡dGƒeCG ôjôëàd πLÉYh …Qƒa πμ°ûH ∑ôëà∏d ø«dhDƒ°ùªdG ácô°ûdG ä~°TÉf ∂dòd
QÉéØfE’G ~©H QÉ«¨dG ™£b AGô°Th äÉ©aGôdG ≈∏Y áeRÓdG äÉ°UƒëØdG AGôLEG øe øμªà∏d
…ODƒj QÉ«¨dG ™£b ôaƒJ Ω~Y ¿G .ájQhô° dG áq«JÉeƒ∏©ªdG èeGôHh ø«eCÉàdG äÉ«£¨Jh
∞bƒJ ≈dEG …ODƒj á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôH »a π∏N …CG ¿G Éªc äÉ«dB’G ∞bƒJ ≈dEG kÉ©ÑW

.áÑ°SÉæªdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J ¿hO äÉjhÉM á£ëe π«¨°ûJ øμªj ’ kGô«NCGh ,á£ëªdG
IOÉYG Öéj IOƒédGh áeÓ°ùdG øe ≈fOC’G q~ëdG ≥ah πª©dG ájQGôªà°SEG ¿Éª° d ∂dòc
,%50 áÑ°ùæH πª©dG ºéM ™LGôJ πX »a π°UÉëdG π∏îdG í«ë°üàd …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG
Éªe ,É¡àª«b øe %80 ÜQÉ≤j Ée É¡fG~≤ah á«æWƒdG á∏ª©dG ±ô°üdG ô©°S Qƒg~J ÖfÉL ≈dG

 .êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëJ á∏μ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Éæà«dÉe »a kÉjƒb kÉØjõf Éæd ÖÑ°ùj
h á£ëªdG ΩÓà°SE’ »æeR ∫h~L ™°VƒH ìÉëdEÉH CÉaôªdG IQGOEG ácô°ûdG âÑdÉW Éªc

.π«¨°ûàdG á°übÉæe AGôLEG
∫ƒ°Uƒd …ƒ«ëdG »°ù«FôdG ¿Éjô°ûdG »gh á£ëªdG äò≤fCG á«¡dE’G ájÉæ©dG ¿G ,kGô«NCG
¿É˘ª˘° d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG ô˘«˘aƒ˘J ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘e Ö∏˘£˘f ¿B’G ,¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ≈˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG

.zÉ¡àjQGôªà°SEG
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`d I~j~L äÉe~N CGMCMAá«côàdG A≈aGôªdÉH »fÉªd’G ÆQƒÑªg §HôJ

á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆°TO
 CGMCMAÉbÓ£fG I~j~L äÉe~N

ºK øeh »fÉªd’G ÆQƒÑªg CÉaôe øe
,¬˘̆é˘̆æ˘̆W ,É˘̆°ùfô˘̆˘a ,É˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘∏˘̆˘H :»˘̆˘a A≈˘̆˘aGô˘̆˘e
,É˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SG ,É˘̆«˘̆˘cô˘̆˘J ,¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ,ô˘̆˘°üe ,É˘̆˘£˘̆˘dÉ˘̆˘e
.ÆQƒÑªg ≈dG IOƒYh G~ædƒgh É«fÉ£jôH

 ∫ÉbhPETER WOLF…ò«ØæàdG ôj~ªdG
 ̀ ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d CGMCMA√ò˘̆˘̆˘g ¿G G~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘̆a

Gâbh ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘J I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘d
QƒÑYRANSIT)(Tá©jô°S äÉe~Nh ~«L

§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¥ô˘°Th á˘«˘cô˘à˘dG A≈˘aGô˘ª˘dG ø˘̆«˘̆H
.ÉHhQhCG »a á«°ù«FQ A≈aGôe ¢ùªNh

áYRƒe á«côàdG A≈aGôªdÉH ÆQƒÑªg CÉaôe §HôJ ájôëH •ƒ£N á©°ùJ ¿G ôcòjh
¢VGôY’G O~©àe ¿É£Nh äÉjhÉëdG ôNGƒÑH •ƒ£N 6 :»J’ÉcPURPOSE)(MULTI

A≈aGôªdG ≈dG ÆQƒÑªg øe ôNGƒÑdG QƒÑY I~e Q~≤Jh .hQ/hôdG ôNGƒÑH §Nh
.Éeƒj 14 h 10 ø«H Ée á«côàdG

  ¿G Ωƒ∏©ªdGh CGMCMA566 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ
.á«£‰ ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^022 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

 ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 136 CGMCMA2020 øe »fÉãdG ™HôdG »a

:IOÉ©°S ∞dhOhQπμ°ûH ÉæØ«dÉμJ Éæ° ØNh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG Éæ«Ñd

iƒ°üb ájƒdhCG Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh ô«Ñc

 IQGOEG ¢ù∏ée ™ªàLEG CGMCMAøë°ûdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG áYƒªéªdG ,
 á°SÉFôH ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGhIOÉ©°S ∞dhOhQ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

.2020 ΩÉY øe »fÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôªd ,…ò«ØæàdG
 ≥∏Y ,èFÉàædG øY ¿ÓYE’G ~æYhIOÉ©°S áëFÉL »°ûØJ øe ºZôdÉH{ :"COVID-19"~≤a ,

ÉædÉªYCG êPƒªf π° ØHh .á«dÉªdG ÉfOQGƒe äRõY »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN IRÉàªe èFÉàf Éæ≤≤M
á«Ñ∏J øe ÉæμªJ ,Éæj~d á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh øë°ûdG ∫ÉªYCG á£°ûfCG ø«H QRBÉàdG ¬LhCGh ¿ôªdG
¢VÉØîfG øe Éf~Øà°SGh ô«Ñc πμ°ûH ÉæØ«dÉμJ Éæ° ØN Éªc .ô«¨àdG á©jô°S ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG

.ziƒ°üb ájƒdhCG Éæ«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éc ,√òg áeRC’G ∫ÓNh .§ØædG QÉ©°SCG
 â∏é°Sh CGMCMA,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 136 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG

»aô°üe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe ôÑcCG πμ°ûH áYƒªéªdG ádƒ«°S õjõ©J ºJ
¢SCGQ IOÉjõd ¬æe hQƒj ¿ƒ«∏e 300 ¢ü«°üîJ ºJ ,hQƒj QÉ«∏e 1^05 áª«≤H ¿ƒª° e

 ácô°T ∫ÉeticsLogisACEV.áYƒªéª∏d ádƒ«°ùdG õcôe »dÉªLEG ≠∏H ,∂dòd áé«àfh
ƒ«fƒj 30 »a Q’hO QÉ«∏e 2^6 (áHƒë°ùªdG ô«Z ¿ÉªàFE’G •ƒ£Nh áMÉàªdG áj~≤ædG)
.íjôe πμ°ûH á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG áYƒªéª∏d í«àj Éªe ,»°VÉªdG

 π°UGƒJ ,áª«μëdG á«dÉªdG É¡à°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJh CGM CMAäGQÉ«îdG ™«ªL º««≤J
.»dÉªdG É¡∏μ«g ájƒ≤àd »bÉÑà°SG πμ°ûH á∏ªàëªdG

 I~j~L äÉe~N áYƒªéªdOne ÉHhQhCG »dÉª°T øe

É«côJh §°SƒàªdG ¥ô°T ¤G

 á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âæ˘˘∏˘˘YGOneá«fÉHÉ«dG
á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘H äÉ̆˘̆e~˘̆˘N º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘H äCG~˘̆˘H É̆˘̆˘¡˘̆˘̆fG
á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG A≈aGôe øe I~j~L
~˘̆˘bh .É̆˘̆«˘̆˘cô˘̆˘Jh §˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ¥ô˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆dG
:º˘̆°SG ≈˘̆dh’G äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y â≤˘̆˘∏˘̆˘WG

t MediterraneanNorth Europe Eas

Express (NEX)A≈aGôe »£¨J »àdG
É˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dGh G~˘˘æ˘˘dƒ˘˘g ,É˘˘«˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘H »˘˘˘a
Üô¨ªdÉH GQhôe É°ùfôah Éμ«é∏Hh
’ƒ˘°Uhh ¿É˘æ˘Ñ˘dh ô˘˘°üeh É˘˘£˘˘dÉ˘˘eh

äÉe~îdG ÉeG .¢ùμ©dÉHh É«côJ ≈dG
 :º°SG É¡«∏Y â≤∏WÉa á«fÉãdG(NTX)

Turkey ExpressNorth EuropeG~ædƒgh É«fÉ£jôH »a A≈aGôe »£¨J »àdGh
.¢ùμ©dÉHh ¬éæW ≈dG ’ƒ°Uh É«côJh ,É£dÉªH GQhôe Éμ«é∏Hh É«fÉªdGh

 áYƒªée πàëJhOneº° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^598 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 221

A GEVá«à°ùLƒ∏dG ≈∏Y Pƒëà°ùJASTI á«Hô¨ªdG

É«≤jôaG »a ÉgOƒLh õjõ©àd

 á````````````````````cô°T â``````````Ø°ûcAGEV

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘˘°ùdG
ø˘˘ë˘˘°ûdGh »˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG ¿G~˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

 áYƒªéªd á©HÉàdGh CGMCMA

á˘≤˘Ø˘°U äõ˘é˘fG É˘¡˘̆fG ,á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
 á``````````Yƒªéªd É``````````¡FGô``````````°TASTI

∂dPh ,Üô˘¨˘ª˘dG »˘a á˘«˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG
™°Sƒà∏d É¡à«é«JGôà°SG øe Aõéc

.á«≤jôa’G IQÉ≤dG ôÑY
 ∫ÉbhTHIEU FRIEDBERGMA

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAGEVGP{ ¿G
IQÉ≤dG »a ÉæMƒªW ô¡¶jh á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG »a ÉæàfÉμe Rõ©j PGƒëà°S’G
ÉæJÉe~N õjõ©Jh ™«°Sƒàd  I~«L äÉfÉμeG Éæj~d ÉæfG ¿ƒ≤KGh øëfh .πμc

.zìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ≥jô£dG Éæd ~¡ªj Ée ,Üô¨ªdG »a É° jCG

 CÉaôeShanghai»æ«°üdG ºdÉ©dG »a ∫h’G ∫Gõj Ée

2020 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôëH

≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™Hôàj ∫Gõj Ée …É¡¨æ°T CÉaôe ¿G á«æ«°üdG π≤ædG IQGRh äôcP
ô°ûY …OÉëdG ΩÉ©∏d ∂dPh ,2020 ΩÉ©dG »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ºdÉ©dG »a
ΩÉ©∏d ájhÉë ¿ƒ«∏e 43^3 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 43^5 ∫hG~J ~≤a ,»dGƒàdG ≈∏Y

.%1 øe  πbG ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 200 √Q~b ∞«ØW ́ ÉØJQÉH …G ,2019
¢Shô«" QÉ°ûàfG øe ºZôdÉH â∏é°S I~«édG èFÉàædG √òg ¿G IQGRƒdG äOÉaGh
øe ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ«YG~Jh ºdÉ©dGh ø«°üdG »a zÉfhQƒc{
ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdÉH É° jG ßØàMG IQƒaÉ¨æ°S CÉaôe ¿G ø«ÑJ ,á«fÉK á¡L

 ájhÉM ¿ƒ«∏e 36^9 ™e ¬∏eÉ©àH 2020 ΩÉ©dG »a∞«ØW ™LGôàH ,á«£ªf
.2019 ΩÉ©dG øY %1 ¬àÑ°ùf â¨∏H

π``≤`f

IOÉ©°S ∞dhOhQ

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG CGMCMA
»fƒ©≤H ~FGQ

BACONI GROUP AÓch-One

THIEU FRIEDBERG MA

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAGEV

2642021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ähô«H CÉaôe »a ¢VÉ≤f’G ôjh~J IOÉYG á«Ø«c ∫ƒM á°SGQO OG~Y’ á«°ùfôa áÑg

 áYƒªéeh ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ø«H á«bÉØJG ™«bƒJ iôL GROUPRECY

ΩOôdGh ΩÉcôdGh ¢VÉ≤f’G ôjh~J IOÉYGh áédÉ©e á«Ø«c ∫ƒM á°SGQO OG~Y’ á«°ùfôØdG
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (¢ù£°ùZG ) ÜBG 4 »a CÉaôªdG »a πJÉ≤dGh ôe~ªdG QÉéØf’G øY èJÉædG

 ∞jô°üJ áeƒμM »a π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ™«bƒàdG πØM ô° M ~bh∫ÉªY’G
QÉéf ∫É°û«e CÉaôªdG »a ÜƒÑëdG AGôgG ôj~e ,OG~M ~©°SGIQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Óãªe
áª©f ∫hhGQ CÉaôª∏d ΩÉ©dG ôjôªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»°ù«≤dG º°SÉH¢ù∏ée ƒ° Y ,

 ¢S~æ¡ªdG CÉaôªdG IQGOGOGƒY ∫É°û«eáYƒªéeh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG øY ¿ƒ∏ãªeh ,
 GROUPRECY CÉaôªdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~eh∞«£d ≥«aƒJ.

≈≤dCGh»°ù«≤dGGô«°ûe ,ähô«H CÉaôªH É¡eÉªàgG á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG É¡«a ôμ°T áª∏c
 É¡æe ,á«°ùfôa äÉcô°T çÓK ≈dG á«dÉe I~YÉ°ùe âe~b ¬fG ≈dG GROUPRECY

É¡eG~îà°S’ Égôjh~J IOÉYGh ¢VÉ≤f’Gh ΩOôdG áédÉ©e á«Ø«c ∫ƒM á°SGQO OG~Y’
á«°ùfôa äÉcô°T ™e É¡J~YÉ°ùe QGôªà°SG ¿ÉμeG º««≤àd á«æ©ªdG á«°ùfôØdG äÉ¡édG ≈dG É¡à°SGQO ™aôH Ω~≤àà°S áYƒªéªdG ¿G í°VhGh ,á©bƒàªdG äGAÉ°ûf’G »a É≤M’

.¢VÉ≤f’Gh ΩOôdG º«£ëàd iôNG
 »ª«∏b’G …OÉ°üàb’G º°ù≤dG ¢ù«FQ ~cG ,¬à¡L øeFRANCOIS DE RICOLFIS.ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉYG »a I~YÉ°ùªdÉH á«°ùfôØdG ádh~dG ΩÉªàgG á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG »a

 ¢ù«FôdGh á«°ùfôØdG ádh~dG{ π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ôμ°T ÉªcEMMANUEL MACRON¢û«édG ¿G Éª∏Y ,z¿ÉæÑd √ÉéJ º¡àØWÉY ≈∏Y »°ùfôØdG Ö©°ûdGh
áédÉ©e ∫ƒM á°SGQO OG~Y’ á«°ùfôØdG áYƒªéªdG ≈dG á«°ùfôØdG ádh~dG øe áÑg ƒg Ωƒ«dG ™bƒj …òdG ¥ÉØJ’G ¿G í°VhGh ,CÉaôªdG QÉéØfG ~©H É«fÉ°ùfG kGQhO iOG »°ùfôØdG

.ähô«H CÉaôe ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH É¡eÉ¡e ò«ØæJ »a ìÉéædG áYƒªéª∏d É«æªàe ,CÉaôªdG »a ¢VÉ≤f’Gh ΩOôdG
πãªe ø∏YGh GROUPRECY.≈∏ãe á«Ä«H á≤jô£H ähô«H CÉaôe »a ¢VÉ≤f’Gh ΩOôdG áédÉ©e á«Ø«c ∫ƒM á°SGQO RÉéf’ ¥ÉØJ’G Gòg ™bƒJ áYƒªéªdG ¿G

2020 ΩÉ©dG »a % 1^5 ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG ™bƒJ

ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 802 ƒëf ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôM â¨∏H
»a Gô«Ñc É°VÉØîfG πé°ùà°S ácôëdG √òg ¿G ≈dG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG πc âfÉch 2019
∫h~dG »a OÉ°üàb’G ≈∏Y zÉfhQƒc{ ¢Shô«" É¡Ø∏N »àdG äÉ«Y~àdG ÖÑ°ùH 2020 ΩÉ©dG

 É¡≤∏WG »àdG ICÉLÉØªdG øμd .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôMh á«YÉæ°üdGPETER SANDƒgh
 ájôëÑdG á≤£æªdG »a ø«∏∏ëªdG QÉÑc ~MGBIMCO~≤d .Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ Qƒe’G âÑ∏b ,

’ »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Gô«¨°U É°VÉØîfG ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôM πé°ùJ ¿G ™bƒJ
¿ƒ«∏e 802 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 790 ≈dG É¡Yƒªée π°ü«d % 1^5 `dG RhÉéàj

.% 1^5 ¬àÑ°ùfh ájhÉM ¿ƒ«∏e 12 √Q~b ™LGôàH …G ,2019 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM
ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG »a »æ«°üdG …OÉ°üàb’G ƒªf ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

 ô˘«˘˘Z ´É˘˘Ø˘˘JQ’Gh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG,IQ~˘°üª˘dG á˘«˘æ˘«˘°üdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘ë˘H ¥ƒ˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG
»a ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôM ¬J~¡°T …òdG ¢ü≤ædG øe ô«Ñc º°ùb øY É°VƒY

.2020 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG

LINEK ÉMÉHQG πé°ùJ

2020 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ‘

 á«fÉHÉ«dG áMÓªdG ácô°T âæ∏YGLINEK

øe ådÉãdG ™HôdG »a ÉMÉHQG â∏é°S É¡fG
,Q’hO ¿ƒ«∏e 385 â¨∏H 2020 ΩÉ©dG
≈˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘J ìÉ˘˘˘HQ’G √ò˘˘˘g ¿G á˘˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e
ø˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ø˘˘˘ë˘˘˘°ûdG Qƒ˘˘˘˘LG ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG
ø˘˘e É˘˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘jƒ˘˘«˘˘°S’G A≈˘˘aGô˘˘ª˘˘˘dG
√ò˘˘˘˘g ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ¿G â©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Jh .ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG
∫ÓN á«dÉëdG É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y QƒL’G

≈dG π°üJ »°VÉªdG ΩÉ©dG øe á«aÉ°U ÉMÉHQG πé°ùJ ¿Gh Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 207

π``≤`f

AWYUKI OKATOMA

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLINEK

 áYƒªéeh ähô«H CÉaôe IQGOEG ø«H á«bÉØJG ™«bƒJ GROUPRECY

 ̃ôj~°üàdÉH á°ùeÉîdG áÑJôªdG â∏àMG É«côJ ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG  äGAÉ°üMG äô¡XCG

»a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 480 ̀H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ∫h’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 64 ̀H ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH Iô°TÉ©dG áÑJôªdG ≈dG â©LGôJ ø«M

@@@

˜≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘̆KCG ,êQÉ˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ™˘̆æ˘̆ª˘̆H ±QÉ˘̆°üª˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

.ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe »a äÉe~îdG ºj~≤Jh ôNGƒÑdG π«¨°ûJ äÉ«∏ªY

á£ëª∏d á∏¨°ûªdG ácô°ûdÉaBCTCAGô°ûd áj~≤ædG äÓjƒëàdG ≈dG á°SÉe áLÉëH

.á£ÙG »a É¡e~îà°ùJ »àdG äÉ«d’Gh  äG~©ªdG í«∏°üàdh QÉ«¨dG ´É£b

@@@

˜π∏°T ≈dG ¿ÉæÑd »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJh »dÉªdG QÉ«¡f’G ́ QÉ°ùJ iOG

,äGQÉ«°ùdG Éª«°S ’ êQÉîdG øe  á«dÉªμdG ™∏°ùdG OGô«à°SG ácôëH »KQÉc ¬Ñ°T

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH É«μ«JÉeGQO É°VÉØîfG â∏é°S »àdG

.2019 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

˜»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘æ˘«˘°üdG äGQOÉ˘˘°ü∏˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG äò˘˘≤˘˘fG

≥ë∏J ¿G ±ƒîàJ âfÉc »àdG ôFÉ°ùîdG ~ÑμJ øe á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T

.É¡«a êÉàf’G á∏éY ∞bƒJh ø«°üdG »a zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ ÖÑ°ùH É¡H

äOhÉ˘Yh ,AÉ˘Hƒ˘dG Gò˘g ≈˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdGh AGƒ˘˘à˘˘MG ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘°üdG ø˘˘μ˘˘d

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée É¡àbÉW πeÉμH πª©dG É¡©fÉ°üe

.»ªdÉ©dG

@@@

˜É©LGôJ ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S

»a 37¬àÑ°ùfh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a Gô«Ñc

Gò˘g Oƒ˘Lhh .2019 ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG »˘a ¬˘«˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

ø˘eh »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G Üô˘˘°V …ò˘˘dG zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘" ≈˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG

√ò¡d »FÉ¡ædG ~©≤ªdG »g »àdGh ¿ÉæÑd ≈dG IQhÉéªdG ∫h~dG OÉ°üàbG É¡æª°V

.ácôëdG

ájôëH QGô°SG
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SIEMENSQ’hO QÉ«∏e 23 `H ô°üe »a áYô°ùdG ≥FÉa QÉ£b ´hô°ûe òØæJ

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘°U ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H OÉ˘˘˘˘˘aG
â©˘̆ ˘bh ô˘̆ ˘°üe ¿G …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG AGQRƒ˘̆ ˘̆dG
¢ùæ˘˘ª˘˘«˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘J Iô˘˘cò˘˘e
≥˘˘FÉ˘˘a QÉ˘˘£˘˘b §˘˘N ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘d’G
Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 23 á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdG
π˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘°üe ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°T §˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘j
Gò˘˘˘g ¿G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG í˘˘˘°VhGh .»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG
»FÉHô¡˘μ˘dG …~˘j~˘ë˘dG »˘μ˘μ˘°ùdG §˘î˘dG
ôëÑdG ≈∏Y áæî°ùdG ø«©dG øe ~àª«°S
I~j~˘é˘dG ø˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘æ˘j~˘e ≈˘dG ô˘ª˘M’G
GQhô˘˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘a
»˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆jQGO’G á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆ ˘H

.Gôàeƒ∏«c 1000 §îdG Gòg ∫ƒW ≠∏Ñ«°Sh ,IôgÉ≤dG ¥ô°T ÉgDhÉ°ûfG …ôéj

: »°ù«≤dG º°SÉHCÉaôªdG »a Iô£îdG OGƒªdG OƒLƒd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ∫Éªg’G

CÉ˘aô˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ø˘∏˘YG
 ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H»°ù«˘≤˘dG º˘°SÉ˘HO~˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿G

OGƒ˘ª˘dG …ƒ˘à˘ë˘J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆Yƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
¿G GôÑà©e ,ÖYƒà°ùe 52 ƒg Iô£îdG
∫Éªg’G ƒg »°ù«FôdG ¬ÑÑ°S ÉgOƒLh
±ÓJ’ ájQGO’G äÉ«d’G AÉ¡fG Ω~Yh
.É˘˘˘˘gô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üJ IOÉ˘˘˘˘YG hG OGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

 í˘˘°VhGh»°ù«≤dGá«˘fÉ˘ª˘dG á˘cô˘°T ¿G
√òg áédÉ©e ≈∏Y πª©J á°ü°üîàe
≈˘̆˘dG É˘̆ ˘gô˘̆ ˘j~˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG OGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
á«fÉªd’G ácô°ûdG{ :ÉØ«° e ,êQÉîdG
OGƒ˘˘ª˘˘dG ≠˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

äÉÑYƒà°ùªdG »a ~«°S’G øe ´GƒfG 8 øY IQÉÑY â¡fG ø«ÑJ »àdG ,Iô£îdG
~˘©˘H êQÉ˘î˘dG ≈˘dG É˘¡˘æ˘ë˘°T º˘à˘«˘d I~˘j~˘L äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùe »˘a É˘¡˘©˘° Jh á˘Fô˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dG
á«fÉæÑ∏dGh á«fÉªd’G áÄ«ÑdG »JQGRh øY ÖYƒà°ùe πμH á£ÑJôe ôjQÉ≤J Qh~°U
¿G í°VhGh .zájQGO’G ø«fGƒ≤dGh º¶ædG ≥ah ºàJ øë°ûdG á«∏ªY ¿G ~cCÉà∏d
.Ö«°VƒàdGh áÄÑ©àdGh ≠jôØàdG á∏Môe »a ∫GõJ ’h ~©H CG~ÑJ ºd π«MôàdG á«∏ªY

  äÉjhÉM äÉ£ëePSA87 ™e πeÉ©àJ ºdÉ©dG »a ájQƒaÉ¨æ°ùdG

2020 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘bAN CHONG MENGT

á``````````cô˘̆°ûd …ò``````````«˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô``````````dG

TIONAL INTERNAPSAájQƒaÉ¨æ°ùdG

äÉ£ëe π«¨°ûJh IQGOG »a á£°TÉædG

á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ,º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘̆cô˘̆ë˘̆H IOÉ˘̆jR ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J

»a É¡JÉ£ëe É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG

É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a .2020 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 86^6

,2019 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 85^2

.% 1^7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G
 ±É°VGhMENGπμ°ûH ºdÉ©dG ~¡°T PG É«FÉæãà°SG ÉeÉY ¿Éc 2020 ΩÉ©dG ¿G

äGAGôLG ÉfòîJGh ÉæcôëJ ~≤d{ :∫Ébh .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~J »YÉªL
≈∏Y á¶aÉëªdÉH Éæd íª°S Ée ¢Shô«#dG Gòg ¬ÑÑ°S …òdG OƒcôdG øe ~ë∏d áëLÉf

 ±~g ¿G Éë°Vƒe ,z¿ÉeCÉH ~jQƒàdG π°SÓ°S ÜÉ«°ùfGPSAäÉe~îdG ø«eCÉJ ƒg
.É¡©e πeÉ©àJ »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG •ƒ£î∏d I~«édG

 äGOGôjG ´ÉØJQGOOCL2020 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 6^2 ≈dG

 ácô°T âdÉbOrient OverseasLine (OOCL) ContaineráYƒªéªd á`̀`̀`̀©HÉàdG

COSCOQÉ«∏e 6^2 â ∏̈H 2020 ΩÉ©dG »a I~«L á«dÉªLG äGOGôjG â∏é°S É¡fG á«æ«°üdG

IOÉjõH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 7^4 π≤f âæeG Éªc .2019 ΩÉ©dG øY %18^9 ́ ÉØJQÉH Q’hO

 É¡à∏é°S »àdG Iô«ÑμdG ácôë∏d I~«édG èFÉàædG √òg O~©Jh .%7^3OOCL™HGôdG ™HôdG »a

™HôdG øY %23^7 É́ØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^2 øë°T âæeG PG ,2020 ΩÉ©dG øe

¬àÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 2^4 ≈dG É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªc .2019 ΩÉ©dG øe (™HGôdG )¬JGP

 áYƒªée ¿G Ωƒ∏©ªdGh .%51^2COSCO ácô°ûd áμdÉªdGOOCL πàëJáãdÉãdG áÑJôªdG

 ájhÉM ø«jÓe 3^039 É¡à©°S ≠∏ÑJ ôNGƒH 505 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a.á«£ªf

 ìÉHQGDHL2020 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 5^8 ≈dG ™ØJôJ

™˘jô˘°ùdG ~˘jô˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘≤˘˘M
DHL»˘a I~˘«˘L É˘MÉ˘HQG á˘«˘fÉ˘ª˘˘d’G

∂∏˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆fQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e 2020 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
~˘≤˘a ,2019 ΩÉ˘©˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG
Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 5^8 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘̆∏˘̆H
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H »˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H
É¡JGOGôjG â©ØJQG ø«M »a %17
Q’hO QÉ«∏e 85^7 ≈dG á«dÉªL’G

.%5 ¬àÑ°ùfh

á˘̆˘cô˘̆˘°û∏̆˘̆d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ∫É̆˘̆˘bh
AppelFrankAGO’G π˘̆˘̆˘̆˘° Ø˘̆˘̆˘̆˘H{ ¬˘̆˘̆˘̆˘fG

550 ºgO~Y ≠dÉÑdG Éæ«ØXƒªd πgòªdG
è˘̆˘FÉ̆˘̆à˘̆˘æ˘̆˘dG √ò˘̆˘g ≥˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘f º˘̆˘d ,∞˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆dG
™bƒJh  .zºdÉ©dG »a äÉ©ªàéªdGh OGôaÓd á«HÉéjG äÉe~N É° jG Éæe~b πH ,§≤a I~«édG

Appel ≈dG ácô°ûdG ìÉHQG ™ØJôJh É° jG á«HÉéjG »dÉëdG ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒμJ ¿G6^5 ƒëf
 QÉ«∏e.Q’hO

LINESAN HAIWÉ«°SG »a É¡JÉe~N Rõ©J

º˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG §˘˘î˘˘dG ≥˘˘∏˘˘£˘˘fG
(CV7)áMÓªdG ácô°T ¬JCÉ°ûfG …òdG

 á«fGƒjÉàdGLINESAN HAI Wºj~≤àH
á˘˘jƒ˘˘«˘˘°S’G A≈˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ¬˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N

.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªH
á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘˘˘g â©˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ~˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘a
ájhÉM 650 I~MGƒdG á©°S ø«JôNÉH
…òdG ~j~édG §îdG Gòg ø«eCÉàd á«£ªf
…É¡˘¨˘æ˘°T :A≈˘aGô˘e ¬˘JÉ˘e~˘î˘H »˘£˘¨˘j

 ,»æ«°üdGKAOHSIUNG,»fGƒjÉàdG
hHO CHI MINH.»eÉæà«ØdG

 ™˘bƒ˘à˘JhAN HAIWGò˘˘g ø˘˘eDƒ˘˘j ¿G
π° aG πμ°ûH É¡FÓªY äÉLÉ«àMG √ô«°ùJ …òdG »dÉëdG §îdG ™e ~j~édG §îdG

.´ô°SGh

π``≤`f

»dƒH~e ≈Ø£°üe .O

…ô°üŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

AppelFrank

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGDHL

AN CHONG MENGT

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPSA

 CHENRANDY

`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfLINESAN HAIW

»°ù«≤dG º°SÉH

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG
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π``≤`f

 »a äÉjhÉëdG OG~YCG »a % 6 ƒªf ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG

OG~YCG »dÉªLEG »a kÉYÉØJQG ,2020 ΩÉ©d ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ÓN zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG â≤≤M

™FÉ° ÑdG ¿ÉæWCG »dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,ájhÉM ∞dCG 631 ™bGƒH ,Ω2019 ΩÉY øe á∏KÉªªdG I~ªdÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,% 6 â ∏̈H IOÉjR áÑ°ùæH ,ádhÉæªdG äÉjhÉëdG

kÉYÉØJQG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG â≤≤M ~≤a ,ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe QOÉ°üdG »FÉ°üME’G ô°TDƒª∏d kÉ≤ahh .áæ«Ø°S 1^032 ôÑY áeOÉ≤dGh ,øW ¿ƒ«∏e 26

,ÖcGQ ∞dCG 48 ÜÉcôdG O~Y ≠∏Hh ,áÄªdG »a 18 â ∏̈H IOÉjR áÑ°ùæH ,á«ëdG á«°TÉªdG øe ¢SCGQ ∞dCG 173 øe ôãcCG ™bGƒH »°TGƒªdG OG~YCG »dÉªLEG »a ôNBG

™aQ ôÑY ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y πª©J »àdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d áé«àf IOÉjõdG √òg »JCÉJh .IQÉ«°S ∞dCG 89 IOQGƒdG äGQÉ«°ùdG OG~YCG â ∏̈H Éª«a

á«àëàdG á«æÑdG äGQ~b ™aQh áØ°UQC’G ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øj~«Øà°ùª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG á«°ùaÉæàH AÉ≤JQ’Gh »à°ùLƒ∏dGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G iƒà°ùe

;áμ∏ªªdG ÅfGƒe É¡∏é°ùJ »àdG ~YÉ°üàªdG ƒªædGh Iôªà°ùªdG IOÉjõdG √òg »JCÉJ Éªc .»ªdÉ©dG OG~eE’G π°SÓ°Sh »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«ªæàdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏j Ée ,…ƒ«ëdG É́£≤dG Gòg »a á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dGh

.ÅfGƒªdG »a ádhÉæªdG äÉ«ªc IOÉjRh Üô d̈Gh ¥ô°ûdG ÅfGƒe ™e áμ∏ªªdG ÅfGƒe §HQ Iƒb õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ;á«ªdÉ©dG á«MÓªdG •ƒ£îdG iôÑc ™e ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG πX »a

 π©éd á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤æ∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G á∏¶e âëJ ájôjƒ£àdG É¡JGQOÉÑeh áMƒª£dG á«é«JGôà°S’G É¡££N ≥ah ≈©°ùJ zÅfGƒe{ ¿CG ôcòjájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG

I~jôa äÉe~N ≥«≤ëJh á«ªbôdG É¡JAÉØc ™aQ ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥ah kÉ«ªdÉY I~FGôdG áμ∏ªªdG ÅfGƒe ¿ƒμJ ¿CGh ,IôHÉ©dG IQÉéà∏d ÜòL õcôe

.áMƒª£dG ájƒªæàdG áμ∏ªªdG ±G~gCG ™e kÉ«°TÉªJ ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG áYÉæ°U õ«ØëJ »a ΩÉ¡°SE’G ÖfÉL ≈dEG ,É¡JÉa~¡à°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ádhÉæªdGh π«¨°ûàdG »a á«°ùaÉæJh

 »î«H~dG  ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG

áÄe ôãcG øe ~MGƒc R~jƒd áªFÉb øª°V

π≤ædG ´É£b ∫Éée »a IôKDƒe á«°üî°T

 ¢S~æ¡ªdG ô«àNCG»î«H~dG »∏Y øH ¬∏dG~ÑY,
I~˘FGô˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY

 2020 R~jƒd áªFÉb øª°VLLOYD'S 2020

∫Éée »a IôKDƒe á«°üî°T áÄe ôãcCG øe ~MGƒc
≈˘∏˘Y kG~˘«˘cCÉ˘J QÉ˘«˘à˘NE’G Gò˘g »˘JCÉ˘̆j .π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b
kGô˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG IOÉ˘˘«˘˘b »˘˘a á˘˘Ñ˘˘bÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘jDhQ
π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J »˘˘a á˘˘dÉ˘˘q©˘̆Ø˘̆dG ¬˘̆à˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆d
 .»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh
≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG ¢UÉ˘̆î˘̆˘dG QG~˘̆˘°UE’G Gò˘̆˘g §˘̆˘∏˘̆˘°ùjh
É˘̆gô˘̆ã˘̆cCGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆jOÉ˘̆«˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°T 100 Rô˘̆˘HCG
º˘̆˘J ø˘̆˘jò˘̆˘dGh ,…ƒ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a kGô˘̆˘̆«˘̆˘̆KCÉ˘̆˘̆J
,IOÉjôdG øª° àJ IO~ëe ô«jÉ©ªd kÉ≤ah ºgQÉ«àNG
,äÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°üdG ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆Yh ,I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L ¥Gƒ˘̆˘̆˘°SCG ô˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘Jh
áªgÉ°ùªdGh ,AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ,QÉμàH’Gh
ΩGõ˘̆˘à˘̆˘d’G ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H ,´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG

.áeÓ°ùdGh õ«ªàdG ô«jÉ©ªH ï°SGôdG
ø«ªFÉ≤dG Oƒ¡L ôaÉ° J ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh
√òg ≈dEG É¡H ≈≤JQEG Ée ƒg …ôëÑdG ácô°T ≈∏Y
∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGQ ácô°ûc á©«aôdG áfÉμªdG
Ωõ˘à˘©˘J å«˘M ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG
…Qƒëe Qh~H ΩÉ«≤dG »a QGôªà°SE’G ácô°ûdG
IO~ëªdG áMƒª£dG ±G~gC’G ≥«≤ëJ πLCG øe

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ »a

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe

ácôà°ûªdG äÉe~î∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

zÅfGƒe{ »a I~fÉ°ùªdG ∫ÉªY’Gh



»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

.(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL (ôÑªaƒf)Éªc

Q~éJh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ¢VÉØîf’G Gòg ¿G âæ«H

¬WÉ°ûæH Gô«Ñc É©LGôJ πé°ùj ∫Gõj Ée »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ¿G ≈dG IQÉ°T’G

∫Éª©à°SG øe ø««YÉæ°üdGh QÉéàdG ™æªJ »àdG á«aô°üªdG äGAGôL’G ÖÑ°ùH

™∏°ùdG OGô«à°S’ áj~æà°ùªdG äGOÉªà˘Y’G í˘à˘Ø˘d á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘¡˘©˘FGOh

’ á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,êQÉîdG øe á«dh’G OGƒªdGh

ôãcG √ôÑY ôªJ …òdG »JÉe~îdG …ôëÑdG ≥aôªdG ôÑà©j …òdG ähô«H CÉaôe Éª«°S

.ôj~°üàdG ácôM »a %50h OGô«à°S’G ácôM øe %65 øe

2020 »fÉãdG øjô°ûJh ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫h’G øjô°ûJ …ô¡°T ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJh

ôNGƒÑdG O~Y.%16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IôNÉH 129 πHÉ≤e IôNÉH 108 ≠∏H :
™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG.%1 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∞dG 417 πHÉ≤e øW ∞dG 415 ≠∏H :

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »fÉãdG øjô°ûJ »a øW ∞dG 415 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ́ RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 346 É¡fRh ≠∏H :

.%7 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 24 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dG 322
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG∞dG 69 É¡fRh ≠∏Ñj :

.%27 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,øW ∞dG 95 πHÉ≤e øW

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

ÉªY É©LGôJ »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
á«£ªf ájhÉM 55574 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ »a ¬«∏Y âfÉc

.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7415 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 62989 πHÉ≤e
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 55574 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 27796 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27290 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 25014 ÉgO~Y ≠∏H :
.%23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 32311 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3270 ÉgO~Y ≠∏H :
.%13 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2882 πHÉ≤e

?2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 27290 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 18864 â¨∏H :

ä »a ájhÉM 17766 πHÉ≤e1.%6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1784 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1556 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 228 √Q~b ™LGôàH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6870 â¨˘˘∏˘˘H :

.%17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1376 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 8246

? GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG øjô°ûJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 25014 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6107 â¨∏H :
.%30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 8695

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 12815 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 12498 â¨∏H :
.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 317 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6409 â¨∏H :

.%41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4392 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 10801

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

á«£ªf ájhÉM 13279 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªée ≠∏Hh
.%30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 19047 πHÉ≤e

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée  ™LGôJh

ä »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh2IQÉ«°S 658 â¨∏Ña É°VÉØîfG
ä  »a IQÉ«°S 942 πHÉ≤e1.%30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,

:»JB’Éc »fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 658 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 776 πHÉ≤e IQÉ«°S 240 â¨∏H :

.%69 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 536
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 166 πHÉ≤e IQÉ«°S 418 â¨∏H :

.%152 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 252 √Q~b ´ÉØJQÉH

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ™LGôJ

ä »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G äô¡XGh2ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG
7^542 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 7^383 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

ä »a Q’hO ø«jÓe1 .%2 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¯

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 108IôNÉH 129IôNÉH 21-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 415øW ∞dCG 417 øW ∞dG 2-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 346øW ∞dCG 322 øW ∞dG  24+

 kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° H(øW)øW ∞dG 69 øW ∞dG 95øW ∞dG 26  -

(á«£‰ ájhÉM) äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 55^574á«£ªfá«£ªf ájhÉM 62^989á«£ªf ájhÉM7^415-

IOQƒà°ùe äÉjhÉM 27^290á«£ªf ájhÉM 27^796á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM506-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM25^014á«£ªf ájhÉM32^311á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM7^297-

ájhÉM3^270      øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡æ«Ø°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 2^882 á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM388+

ájhÉM  18^864  »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf17^766á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM1^098+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1^556á«£ªf ájhÉM 1^784 á«£ªf ájhÉM 228-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM 6^870á«£ªf 8^246á«£ªf ájhÉMájhÉM1^376-á«£ªf

 äÉjhÉMIQ~°üeá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓeájhÉM 6^107á«£ªf 8^695á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 2^588-

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eájhÉM 12^498á«£ªf 12^815á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 317-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMájhÉM 6^409á«£ªf 10^801á«£ªf ájhÉM4^392-ájhÉMá«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 13^279á«£ªf19^047á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM5^768-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 658IQÉ«°S 942IQÉ«°S 284 -

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 240IQÉ«°S 536 -                                 IQÉ«°S 776

IQÉ«°S 166                            IQÉ«°S 418                   GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 252 +

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 7^383Q’hO ¿ƒ«∏e 7^542Q’hO ∞dG 159-

ÜGƒHC’G2020»fÉãdG øjô°ûJ-/+                           2020∫h’G øjô°ûJ

 …ô¡°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM øjô°ûJh ∫h’G øjô°ûJ2020»fÉãdG

π``≤`f2020 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ÚjÓe 7^4h IQÉ«°S 658 ,á«£ªf ájhÉM 55574 ,øW ∞dG 415 ,ôNGƒH 108

 ¢VGƒMGHYUNDAIQ’hO QÉ«∏e 1^06  `H øØ°S 10 AÉæÑd Oƒ≤©H RƒØJ øØ°ùdG AÉæÑd

 ™bƒe ôcPBUSINESS KOREA ájQƒμdG øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG ¿GRIES GROUP INDUSTVY HYUNDAI HEAáØ∏μàH äÓbÉfh øØ°S 10 AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J
 ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d äÓbÉf 3 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øØ°ùdG √òg âYRƒJh .Q’hO QÉ«∏e 1^06 ÉgQ~b á«dÉªLG(LNG)á∏bÉf øØ°S 4h ,Q’hO ¿ƒ«∏e 540 áØ∏μàH

∫É°ùªdG ∫hôàÑdG RÉ¨d ¿Éà∏bÉfh ,á«£ªf ájhÉM 13200 I~MGƒdG á©°S äÉjhÉë∏d(LPG).§Øæ∏d I~MGh á∏bÉfh
øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG ä~bÉ©J ,iôNG á«MÉf øeSAMSUNGQ’hO ¿ƒ«∏e 367 áØ∏μàH ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d ø«à∏bÉf AÉæH ≈∏Y É° jCG á«HƒæédG ájhQƒμdG

áMÓªdG ácô°T ídÉ°üd SHIPPING& COOCEANIA.2024 ΩÉ©dG øe (ôjGôÑa )•ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN É¡ª«∏°ùJ …ôéj ¿G ≈∏Y

2702021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»˘a â∏˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG

IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY É©LGôJ 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G

´ƒªée ≈˘∏˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘f’G Gò˘g Öë˘°ùfG ~˘bh ,¬˘≤˘Ñ˘°S …ò˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f

á«dÉªdG ´É°Vh’G ºbÉØJ QGôªà°SG ¿CÉH ô«còàdG øe ~H ’h á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ ≈∏Y π°UGƒàªdG ±ÓîdGh OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh

ácôMh •É°ûfh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ÉÑ∏°S ¿GôKDƒj ¿’Gõj Ée

.á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2020h 2019 ø«eÉ©dG øe

ôNGƒÑdG ´ƒªée364 √Q~b ™LGôàH …G ,IôNÉH 1625 πHÉ≤e IôNÉH 1261 ≠∏H :

.%22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGø«jÓe 6^184 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^099 É¡fRh ≠∏H :

.%34 ¬àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 2^085 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,øW

:»JB’Éc øW ø«jÓe 4^099 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 3^387 É¡fRh ≠∏H :

.%38 ¬àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 2^043 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ø«jÓe 5^430 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 712 É¡fRh ≠∏H :

.%6 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 42 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ∞dG 754 πHÉ≤e

2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G øe ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 1157157 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 706070 ≈dG 2020 ΩÉ©dG øe

.%39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 451087 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 706070 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG552808 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 331752 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 221056 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG335522 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 552414 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 38796 ÉgO~Y ≠∏H :

.%25 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 51935 πHÉ≤e

? ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 331752 á¨dÉÑdGh 2020

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 179433 â¨∏H :

.%45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 147975 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 327408 πHÉ≤e

áZQÉa  IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG3376 π˘HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 16850 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%399 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13474 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 135469 â¨∏H :

.%39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 86555 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 222024

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

~M’G ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 335522 á¨dÉÑdGh 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 71102 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1325 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 69777

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 265233 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 125019 â¨∏H :

.%53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 140214 √Q~b ™LGôàH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 139401 â¨∏H :

.%36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 78003 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 217404 πHÉ≤e

 ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 274870 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfGh

.%37 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 164558 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 439428

2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ¢VÉØîfGh

~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â©LGôJh

IôàØdG »a IQÉ«°S 45936 πHÉ≤e IQÉ«°S 11499 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

.%75 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 34437 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG øe É¡JGP

:»JB’Éc IQÉ«°S 11499 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ù∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 37302 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S 5611 â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

.%85 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 31691 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 8634 πHÉ≤e IQÉ«°S 5888 â¨∏H :

.%32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2746 √Q~b ™LGôàH

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ácôëdG ¢VÉØîfG

ô¡°T’G »a á«dÉªL’G CÉaôªdG ácôëH ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 184^560 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 99^766 â¨∏H »àdG

.%46 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 84^794 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG

¿Gh’G äGƒa πÑb á¡jõf áeƒμM π«μ°ûJ Üƒ∏£ªdG

´É°Vh’G ºbÉØJ QGôªà°SG …ODƒj ¿G »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b »a ¿ƒ∏eÉY QòMh

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≈˘dG º˘μ˘ë˘à˘°ùª˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ±Ó˘î˘˘dGh OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

ÜÉë°UGh ø«dhDƒ°ùªdG Gh~°TÉæa ,á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdGh …ôëÑdG π≤ædG ácôëH ™LGôàdG

áeƒμM π«μ°ûàd Oƒ¡édG áØYÉ° eh ÉÑfÉL á°UÉîdG º¡HQBÉe ™°Vh ≈dG §HôdGh πëdG

øe ¿ÉæÑd ¢UÓN πLG øe É¡Øc áaÉ¶fh É¡JAÉØμH É¡d Oƒ¡°ûe á¡jõf äÉ«°üî°T º° J

 !¿Gh’G äGƒa πÑb ¬H ¥~ëªdG πeÉ°ûdG QÉ«¡f’G ¯

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 99^8h IQÉ«°S 11499 ,á«£ªf ájhÉM  706070 ,øW ø«jÓe 4 ,IôNÉH 1261

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1^261IôNÉH 1^625IôNÉH 364-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ø«jÓe 4^099øW ø«jÓe 6^184 øW ¿ƒ«∏e 2^085-

(øW) IOQƒà°ùªdG ™FÉ° H ´ƒªéeøW ø«jÓe 3^387øW ø«jÓe 5^430 øW ¿ƒ«∏e  2^043-

 (øW ) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 712øW ∞dCG 754øW ∞dG 42-

(á«£ªf ájhÉM) äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 706^070ájhÉM1^157^157á«£‰á«£ªf ájhÉM451^087-

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée 331^752á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 552^808 221^056-á«£ªf ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 335^522á«£ªf ájhÉM 552^414 á«£ªf ájhÉM 216^892-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 38^796á«£ªf ájhÉM51^935á«£ªf ájhÉM13^139-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM179^433á«£ªf ájhÉMájhÉM 327.408á«£ªfá«£ªf ájhÉM 147^975-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 16^850 á«£ªf ájhÉM 13^474+           á«£ªf ájhÉM 3^376

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 135^469ájhÉM 86^555-    á«£ªf ájhÉM 222^024á«£ªf

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 71^102á«£‰ ájhÉM 69^777á«£ªf ájhÉM  1^325+

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf ájhÉM 125^019á«£ªf ájhÉM 265^233á«£ªf ájhÉM 140^214-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM39^4011á«£ªf ájhÉM 217^404á«£‰ ájhÉM78^003-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£‰ ájhÉM 274^870á«£‰ ájhÉM 439^428á«£ªf ájhÉM 164^558-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée  IQÉ«°S 11^499 IQÉ«°S 45^936IQÉ«°S 34^437-

IOQƒà°ùŸG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 5^611IQÉ«°S 37^302IQÉ«°S 31^691-

 GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 5^888IQÉ«°S2^746 -                                IQÉ«°S 8^634

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 99^766Q’hO ¿ƒ«∏e 184^560  Q’hO ¿ƒ«∏e 84^794-

ÜGƒHC’G   -/+                    ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G           ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G

20202019

 2020 h 2019  øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a  á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

π``≤`f2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc AÉæãà°SÉH á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 12^5h áæMÉ°T 9379 ,á«£ªf ájhÉM 50998 ,IQÉ«°S 1072 ,øW ¿ƒ«∏e 1^981 ,IôNÉH 553

CÉaôe »a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G ô˘°ûY ~˘˘M’G ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N ¢ù∏˘˘HGô˘˘W

øe É¡JGP IôàØdG  »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2020

…òdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG AÉæãà°SÉH 2019 ΩÉ©dG

≈dG Oƒ©j ™LGôàdG Gòg ¿G ôcòjh .Gô«¨°U ÉYÉØJQG πé°S

»a áªbÉØàªdG á«°û«©ªdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ́ É°Vh’G

AÉ˘˘ª˘˘Yõ˘˘dG ø˘˘«˘˘H º˘˘μ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ±Ó˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘dGh OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

π˘ª˘©˘dGh Oƒ˘¡˘é˘dG ∫ò˘H º˘¡˘æ˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ,ø˘«˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

¿ÉæÑd PÉ≤f’ ácôà°ûe º°SGƒb ≈dG π°Uƒà∏d ,π°UGƒàªdG

äGƒa πÑb I~©°U’G áaÉc ≈∏Y ¬H áb~ëªdG ôWÉîªdG øe

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿G É˘˘˘° jG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh .¿Gh’G

,êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëJ ™æªH á∏ãªàªdG É¡JGAGôLEÉH

,áÑ©°üdG äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H º˘¡˘©˘FGOh Öë˘°S ø˘e ø˘«˘YOƒ˘ª˘dGh

»μ«JÉeGQO ™LGôJ ≈dG iOG ,á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘¡˘©˘FGOh Öë˘°S ~˘j~˘ë˘Jh

.á«fÉæÑ∏dG A≈aGôªdGh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ácôëH

2020h 2019 ø«eÉ©dG »a ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ô˘°ûY ~˘M’G ô˘¡˘°T’G »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2020h2019 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée24 √Q~b ™LGôàH …G ,IôNÉH 577 πHÉ≤e IôNÉH 553 ≠∏H :

.%4 ¬àÑ°ùfh IôNÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG :,øW ∞dG 1^936 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^981 ≠∏H

.%2 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 45 ÉgQ~b IOÉjõH …G

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ¿ƒ«∏e 1^981 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG¿ƒ«∏e 1^458 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^479 É¡fRh ≠∏H :

.% 1 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 21 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG502 É¡fRh ≠∏H :

.% 5 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 24 ÉgQ~b IOÉjõH …G , øW ∞dG 478 πHÉ≤e øW ∞dG

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée.%63 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2880 πHÉ≤e IQÉ«°S 1072 ≠∏H :

äÉjhÉëdG ´ƒª˘é˘eá˘˘jhÉ˘˘M 60532 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 50998 ≠˘˘˘∏˘˘˘H  :

.%16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9534 √Q~b  ¢VÉØîfÉH …G ,á«£ªf

äÉæMÉ°ûdG ́ ƒªée.%23 ¬àÑ°ùf ™LGÎH …G ,12233 πHÉ≤e áæMÉ°T 9379 ≠∏H :

:»J’Éc áæMÉ°T 9379  ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG,áæMÉ°T 6103 πHÉ≤e áæMÉ°T 4633 ÉgO~Y ≠∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1470 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉæMÉ°ûdG6130 πHÉ≤e áæMÉ°T 4746 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1384 √Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG  á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿CG É° jG äGAÉ°üM’G âæ«Hh

Q’hO ¿ƒ«∏e 12^508 â ∏̈H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ≈dh’G

.%9 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G  ,2019 øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 13^792 πHÉ≤e

2019 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡æe ôÑcG 2020 »fÉãdG øjô°ûJ ácôM

¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,á«fÉK á¡L øe

ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL 2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN

:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a ,2019 ΩÉ©dG øe ¬JGP

ôNGƒÑdG O~Y.%2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IôNÉH 51 πHÉ≤e IôNÉH 52 ≠∏H :

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 223607 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

66172 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G ,ÉæW 157.435 πHÉ≤e

.%42 É¡àÑ°ùfh ÉæW

É˘̆æ˘̆W 223607 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G ¿Rƒ˘̆dG Gò˘̆g  ´Rƒ˘̆ ˘Jh

:»J’Éc

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 184720 É¡fRh ≠∏H :

.%40 ¬àÑ°ùfh ÉæW 52730 √Q~b ́ ÉØJQÉH …G ,ÉæW 131990

É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG

GôëH…G ,ÉæW 25445 πHÉ≤e ÉæW 38887 É¡fRh ≠∏H :

.%53 É¡àÑ°ùfh ÉæW 13442 ÉgQ~b IOÉjõH

äGQÉ«°ùdG O~Y™LGôàH …G ,253 πHÉ≤e äGQÉ«°S 4 ≠∏H :

.IQÉ«°S 249 √Q~b ô«Ñc

äÉjhÉë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘M 3299 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H  :

.%9 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 335 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,á«£ªf ájhÉM 3634πHÉ≤e

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée.%21 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,910 πHÉ≤e áæMÉ°T 1101 ≠∏H :

:»J’Éc áæMÉ°T 1101 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T.%31 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,411 πHÉ≤e áæMÉ°T 539 â¨∏H :

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T.%13 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G ,499 πHÉ≤e áæMÉ°T 562 â¨∏H :

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

ä »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG iOGh2â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ƒªf ≈dG

ä ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 1^200 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1^6472IOÉjõH …G ,2019

.%31 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 447 ÉgQ~b¯

π``≤`f2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’Gô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 52IôNÉH 51I~MGh IôNÉH +

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGÉæW 223^607ÉæW 157^435ÉæW 66^172+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 184^720ÉæW 131^990ÉæW 52^730+

(øW) kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 38^887kÉæW25^445kÉæW 13^442+

´ƒªéeäGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 249-                                 IQÉ«°S 253                                 äGQÉ«°S 4

äÉjhÉëdG ´ƒªée(á«£ªf ájhÉM)3^299á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 335-              á«£ªf ájhÉM 3^634

´ƒª›äÉæMÉ°ûdGáæMÉ°T 1^101áæMÉ°T 910áæMÉ°T 191+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 539áæMÉ°T 411áæMÉ°T 128+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 562áæMÉ°T 499áæMÉ°T 63+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 553IôNÉH 577IôNÉH 24-

 (øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 1^981øW ¿ƒ«∏e 1^936øW  ∞dG45+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e1^479øW ¿ƒ«∏e1^458øW ∞dG 21+

(øW)GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG502øW ∞dG 478øW ∞dG 24+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 1^072IQÉ«°S 2^880IQÉ«°S 1^808-

´ƒªéª (á«£ªf ájhÉM) äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM50^998á«£ªf ájhÉM 60^532á«£‰ ájhÉM 9^534-

äÉæMÉ°ûdG  ´ƒªéeáæMÉ°T 9^379áæMÉ°T 12^233áæMÉ°T 2^854-

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 4^633áæMÉ°T 6^103áæMÉ°T 1^470-

kGôëH IQOÉ°U  äÉæMÉ°TáæMÉ°T 4^746áæMÉ°T 6^130áæMÉ°T 1^384-

ÜGƒH’G2020≈dh’G 11 ô¡°T’G2019 ≈dh’G11 ô¡°T’G-/+

ÜGƒH’G2020 »fÉãdG øjô°ûJ  2019 »fÉãdG øjô°ûJ-/+

ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2020h2019 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2020h  2019

12^508 (»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1^284-                   Q’hO ¿ƒ«∏e 13^792                    Q’hO ¿ƒ«∏e

Q’hO ¿ƒ«∏e 1^647    (»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ∞dG 447+                             Q’hO ¿ƒ«∏e1^200

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e
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IOÉjR â≤≤M á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaG

™LGôJ πHÉ≤e ,»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH É¡JOQƒà°SG »àdG äÉjhÉëdG ácôëH

øjô°ûJ ô¡°T »a á«fÉæ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H  iCÓ˘e É˘¡˘JQ~˘°U »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M

.Ωô°üæªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ™e áfQÉ≤e ,»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG

äÉ˘cô˘°T AÉ˘ª˘°SCÉ˘H Iô˘ª˘à˘°ùe ∫Gõ˘J É˘e äÓ˘j~˘Ñ˘à˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äOÉ˘˘aG É˘˘ª˘˘c

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a Gôj~°üJh GOGô«à°SG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
ä »a á«£ªf ájhÉM 24971 á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe2»a ájhÉM 26461 πHÉ≤e

.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 24971 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG18864 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
ä »a ájhÉM 17766 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,

á«fÉæÑd ™FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 6107 É˘¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 8695 πHÉ≤e á«£ªf

 CGMCMA2020»fÉãdG øjô°ûJ »a GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘̆dGh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G á«£ªf ájhÉM 18864

 ácô°ûa - CGM CMAÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X á«°ùfôØdG
∞dÉëàdG É¡ª° j »àdG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 5586

) ¬JGP …ôëÑdGALLIANCE(»a ájhÉM 5210 πHÉ≤e »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a
.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 376 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ

 á˘˘cô˘˘°T âe~˘˘≤˘˘J ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a - MSCá«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG
.%80 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2613 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4701 É¡¨jôØàH

 ácô°T â©LGôJ Éªæ«H - MAERSKájhÉM 2658 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«côªfG~dG
.%21 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 3384 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T âMhGQh -ARKASájhÉM 1928 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«côàdG
.%5 ¬àÑ°ùf ™LGÎH …G ,ájhÉM 2022 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T â«≤H Éªc -LLOYDPAG HA967 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«fÉªd’G
.%2 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 950 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â∏≤àfGh - ONE711 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG
.%31 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 541 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

h CGMCMA2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a Gôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ á«°ùfôØdG

ájhÉM 6107 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©ÑH É° jG â∏°üM äGô««¨J ¿G á«£ªf

ácô°ûa - CGM CMA3849 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG á«°ùfôØdG
πHÉ≤e ,É¡©e áØdÉëàªdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM

ä »a ájhÉM 55681.%31 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,
ácô°T â∏X Éªc - MAERSKájhÉM 494 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«côªfG~dG

.%50 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 980 πHÉ≤e á«£ªf
 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - ONE342 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG

.%21 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 282 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 ácô°T âe~≤J ø«M »a - MSC`H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe ájô°ùjƒ°ùdG

.%39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 227 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 316

 áYƒªée â©LGôJh - COSCO`H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«æ«°üdG
.%21 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 335 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 266

 ácô°T â∏≤àfGh - HAMBURG SUD252 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©°SÉàdG áÑJôªdG øe
.%43 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 444 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a GOGô«à°SG ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %88

≈˘dh’G â°ùdG ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘MG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh
¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 16551 ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y GOGô«à°SG
18864 á¨dÉÑdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %88
É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM

ä »a1äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %84 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªf ájhÉM 14962 Ωô°üæªdG
.%11 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,á«£ªf ájhÉM 17766 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a Gôj~°üJ ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM  %90

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H

¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 5519 ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y Gôj~°üJ

ájhÉM 6107 á¨dÉÑdG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %90

É¡°ùØf ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H ø«M »a ,á«£ªf

ä »a1äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %91 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªf ájhÉM 7878 Ωô°üæªdG

.%30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G á«£ªf ájhÉM 8695 á¨dÉÑdGh iCÓe IQ~°üªdG¯

π``≤`f2020 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

ARKASLUCIEN
ARKAS

IOÉ©°S ∞dhOhQ

 CGMCMA

SOREN SKOU

MAERSK

PONTEADIEGO

MSC

 NIXONJEREMY
ONE

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAG HA

TOTAL EXPORT FULL WITH 
LEBANESE CARGOES (TEU) 6,107 8,695 - 2,588 

NAME OF SHIPPING LINES NOV 2020          OCT 2020     +/-

01- CMA CGM-FRENCH 3,849 5,568 -1,719
02- MAERSK-DANISH 494 980 -486
03- ONE GROUP- JAPANESE 342 282 +60
04- MSC- SWITZERLAND 316 227 +89
05- COSCO GROUP 266 335 -69
06- HAPAG LLOYD -GERMANY 252 444 -192
07- EVERGREEN-TAIWANESE 214 269 -55
08- ARKAS-TURKISH 158 236 -78
09- HAMBURG SUD-GERMANY 91 179 -88
10- TURKON-TURKISH 46 63 -17
11- MESSINA-ITALY 42 31 +11
12- TARROS - ITALY 25 68 -43
13- YANG MING-TAIWANESE 8 - +8
14-DIVERSE SHIPPING LINES 4 13 -9

01- CMA CGM- FRENCH 5,586 5,210 +376
02- MSC-SWITZERLAND 4,701 2,613 +2,088
03- MAERSK -DANISH 2,658 3,384 -726
04- ARKAS-TURKISH 1,928 2,022 -94
05- HAPAG LLOYD - GERMANY 967 950 +17
06- ONE GROUP-JAPANESE 711 541 +170
07- COSCO GROUP 675 539 + 136
08- TARROS ITALY 447 526 -79
09- HAMBURG SUD- GERMANY 395 783 -388
10- EVERGREEN- TAIWANESE 382 458 -76
11- TURKON-TURKISH 292 546 -254
12- MESSINA - ITALY 67 141 -74
13- YANG MING- TAIWANESE 55 - +55
14- DIVERSE SHIPPING LINES - -53 -53

NAME OF SHIPPING LINES  NOV 2020        OCT 2020 +/-

TOTAL IMPORT FULL FOR
LOCAL MARKETS (TEU) 18,864 17,766 + 1,098

RANKS OF SHIPPING LINES BY IMPORTING CONTAINERS IN  OCT & NOV 2020

RANKS OF SHIPPING LINES BY EXPORTING CONTAINERS IN OCT & NOV 2020

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏J ¢VÉØîfGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

h  á«eÉe’G ÖJGôªdÉH á∏°UGƒàe äGô««¨àdG CGMCMAGôj~°üJh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ
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π``≤`f

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äBÉLÉØe CGMCMAGôj~°üJh GOGô«à°SG ≈dh’G á«°ùfôØdG

iCÓe IQ~°üªdG ∂∏àH ∞«ØW ´ÉØJQGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

,2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a »∏ëªdG  ∑Ó¡à°S’G º°SôH

¿Gh ,2019 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ô«ãμH ≈fOG äAÉL

¿G âæ«H Éªc .áØ«ØW IOÉjR â≤≤M á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG

áMÓªdG äÉcô°T AÉ˘ª˘°SCÉ˘H á˘«˘eÉ˘e’G ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘H É˘¡˘J~˘¡˘°T I~˘Y äCÉ˘LÉ˘Ø˘e

.Gôj~°üJh GOGô«à°SG É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ¢VÉØîfG

âæeG »àdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG  ´ƒªée ≠∏H ~≤a

É©LGôJ ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y É¡æë°T á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T

IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc ,2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a Gô«Ñc

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 179433 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a ,2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘Y

.% 45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 147637 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 327070

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe CGMCMAGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ á«°ùfôØdG

ÖJGôªdG ¿G ,»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh

:É¡à∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH äBÉLÉØe ä~¡°T á«eÉe’G

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûa - CGMCMA≈˘dh’G ≈˘dG á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e âe~˘≤˘̆J á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

.%23 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 56773 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43801É¡¨jôØàH

 ácô°T â©LGôJ Éªæ«H -MSCÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ájô°ùjƒ°ùdG

.%54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 86580 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 40088

 ácô°T â©LGôJh - MAERSK`H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe á«côªfG~dG

.%50 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 69419 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 34610

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âe~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh -ARKAS`H á˘©˘HGô˘dG ≈˘dG á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG

.%12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18755 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16729

 ácô°T âMhGQh -LLOYDPAGHA`H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«fÉªd’G

.%11 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 18755 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16729

 áYƒªée â©LGôJh -COSCO`H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«æ«°üdG

.%68 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 21291 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6888

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH ∞«ØW ´ÉØJQGh

»a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S ,á«fÉK á¡L øe

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY áØ«ØW IOÉjR 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 71102 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

.%5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3199 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 67903

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©J CGMCMAGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ á«°ùfôØdG

ÖJGô˘ª˘dG ¿G ,á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XGh

:É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH äÓj~ÑJ â∏é°S á«eÉe’G

 ácô°ûa - CGMCMA40600 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdÉH É¡JOÉ©c â¶ØàMG

.%30 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,á«£ªf ájhÉM 31251 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘˘cô˘˘˘°T â¶˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MG É˘˘˘ª˘˘˘c -MAERSKÉ¡æë˘°ûH á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘«˘cô˘ª˘fG~˘dG

.%12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 11390 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10004

 ácô°T âe~≤J Éªæ«H -MSC`H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe ájô°ùjƒ°ùdG

.%12 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4064 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3571

 á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a - COSCO≈dG áã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e á˘«˘æ˘«˘°üdG

.%51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6564 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3246 `H á©HGôdG

 ácô°T â∏≤àfG Éªc -LLOYDPHAGA`H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%40 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4864  πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2916

 ácô°T âe~≤Jh -EVERGREEN`H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©°SÉàdG áÑJôªdG øe á«fGƒjÉàdG

.%126 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1120 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2530

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG øe ≈dh’G â°ùdG äÉcô°ûdG á°üM %84

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H ,á«fÉK á¡L øe

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y ≈dh’G

Ée …G ,á«£ªf ájhÉM 151579 ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G

á˘jhÉ˘M 179433 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e %84 ¬˘à˘Ñ˘°ùf

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H ,á«£ªf

Ée …G á«£ªf ájhÉM 273523 ,2019 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a É¡JGP ≈dh’G

á˘jhÉ˘M 327070 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %84 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf

.%45 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,á«£ªf

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG øe ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %88

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H

≈∏Y~M’G ô¡°T’G »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U

øe %88 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 62867 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

â¨∏H Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM 71102 ≠dÉÑdGh iBÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

IôàØdG »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM

´ƒªée øe %90 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªf ájhÉM61015 ,2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

.%3 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 67903 á¨dÉÑdGh iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG¯
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2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY  ~M’G ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

TOTAL EXPORT CONTAINERS FULL WITH 
LEBANESE GOODS 71,102 67,903 +3,199

(TEU) (TEU) (TEU)

 - ôj~°üJEXPORT

01- CMA CGM-FRENCH 40,600 31,251 +9,349
02- MAERSK-DANISH 10,004 11,390 - 1,386
03- MSC-SWITZERLAND 3,571 4,064 -493
04- COSCO GROUP- CHINESE 3,246 6,564 -3,318
05- HAPAG LLOYD- GERMANY 2,916 4,864 -1,948
06- EVERGREEN- TAIWANESE 2,530 1,120 +1,410
07- ONE GROUP- JAPANESE 2,192 1,115 +1,077
08- ARKAS - TURKISH 2,106 2,882 -776
09- HAMBURG SUD-GERMANY 1,689 1,835 -146
10- TURKON- TURKISH 803 797 +6
11- TARROS- ITALY 789 1,372 -583
12- MESSINA - ITALY 282 240 +42
13-YANG MING-TAIWANESE 115 201 -86
14-DIVERSE SHIPPING LINES 259 208 +51      

01- CMA CGM-FRENCH 43,801 56,773 -12,972

02- MSC-SWITZERLAND 40,088 86,580 -46,492

03- MAERSK -DANISH 34,610 69,419 -34,809
04- ARKAS - TURKISH 16,729 18,755 -2,026

05- HAPAG LLOYD- GERMANY 9,463 20,705 -11,242

06- COSCO GROUP- CHINESE 6,888 21,291 -14,403
07- HAMBURG SUD- GERMANY 6,581 14,261 -7,680

08- ONE GROUP-JAPANESE 6,119 9,313 -3,194

09- TARROS- ITALY 5,006 5,747 -741

10- TURKON- TURKISH 4,347 7,469 -3,122

11- EVERGREEN- TAIWANESE 4,022 12,528 -8,506
12- MESSINA- ITALY 944 1,466 -522

13- YANG MING-TAIWANESE 494 2,284 -1,790

14-DIVERSE SHIPPING LINES 341 479 -138

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING LINE 1st 11months 1st 11months +/-
2020 2019 (TEU)

NAME OF SHIPPING LINE 1st 11months 1st 11months +/-
2020 2019 (TEU)

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKETS (TEU) 179,433 327,070 -147,637
(TEU) (TEU) (TEU) 





π``≤`f2020 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 55574 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMERITGôj~°üJh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S

(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY É©LGôJ »°VÉªdG (ôÑªaƒf)

¿G äGAÉ°üM’G äô˘¡˘XG É˘ª˘c .»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘ã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d ∂dPh Ωô˘°üæ˘ª˘dG

≈∏Y É¡à∏àMG »àdG á«eÉe’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàH É° jG äôªà°SG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

»°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 55574™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

.%12 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 62989 πHÉ≤e

:»JB’Éc á«£‰ ájhÉM 55574 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 27796 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27290 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 56 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 25014 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7297 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 32311 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3270 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 388 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2882

?2020  »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ájhÉM 27290 á¨dÉÑdGh »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 18864 â¨∏H :

.%6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 17766 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1784 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1556 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 228 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6870 â¨˘˘∏˘˘H :

.%17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1376 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 8246

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdG MERITGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

18864 á¨dÉÑdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh

:äGô««¨J ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿G ájhÉM

 ádÉcƒa - SHIPPING MERIT4923 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
ä »a ájhÉM 4434 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H MSCÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%73 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 2785 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4809

 ádÉch â©LGôJ ø«M »a - MAERSKájhÉM 2848 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG (¿ÉæÑd)
.%30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4088 πHÉ≤e á«£ªf

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2157 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶ØàMGh -

.%5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 102 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 2259

 âMhGQ Éªc -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%16 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1363 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1577  `H á°ùeÉîdG

? GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG øjô°ûJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 25014 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6107 â¨∏H :

.%30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2588 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 8695

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 12815 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 12498 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 317 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e …G ,ájhÉM 6409 â¨∏H :

.%41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4392 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 10801

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJhMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

¿G ájhÉM 6107 á¨dÉÑdG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~ÑJ

 ádÉcƒa - SHIPPING MERITÉgôj~°üàH É¡JOÉ©c ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG
.%17 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4600 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3832

 ádÉch â¶ØàMG Éªc - MAERSKájhÉM 1060 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%36  ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1645 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J Éªæ«H -TOURISM & SHIPPING SERVICESá©HGôdG áÑJôªdG øe
.%21 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 698 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 551 `H áãdÉãdG ≈dG

 ádÉch âe~≤J Éªc - MSCájhÉM 316 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 227 πHÉ≤e á«£ªf

ájhÉM 175 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f â∏≤àfG Éªc -
.%5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 166 πHÉ≤e á«£ªf

2020 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ äGAÉ°üM’G äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 13279 ≈˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a

.%30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5768 √Q~b ™LGôàH …G ,á«£ªf ájhÉM 19047

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 13279 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

 â¶ØàMG - SHIPPING MERITájhÉM 9510 ™e É¡∏eÉ©àH ≈dh’G áÑJôªdÉH
ä »a á«£ªf ájhÉM 14775 πHÉ≤e á«£ªf1.%36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,

 ádÉch â∏Xh - MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2163 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%156 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 846

á˘jhÉ˘M 1606 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M ø˘e á˘«˘bÉ˘Ñ˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh -

.%53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1820 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 3426 πHÉ≤e á«£ªf¯

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO(TEU) 6,107 8,695 -2,588
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 12,498 12,815 -317  
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 4,905 7,438 -2,533
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1,504 3,363 -1,859

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 2020         OCT 2020 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 3,832 4,600 -768

02- MAERSK (LEBANON) 1,060 1,645 - 585

03- TOURISM & SHIPPING SERVICES 551 698 -147

04- MSC (LEBANON) 316 227 +89

05- GEZAIRI TRANSPORT 175 166 +9

06- SEALINE GROUP 70 1,248 -1,178

07- LOTUS SHIPPING AGENCY 44 33 +11

08- EDOUARD CORDAHI 38 - +38

09- EL FIL SHIPPING 21 78 -57  

TOTAL GENERAL (TEU) 25,014 32,311 -7,297

01- MERIT SHIPPING AGENCY 4,923 4,434 +489

02- MSC (LEBANON) 4,809 2,785 +2,024

03- MAERSK ( LEBANON) 2,848 4,088 -1,240

04- GEZAIRI TRANSPORT 2,157 2,259 -102

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 1,577 1,363 +214

06- LOTUS SHIPPING AGENCY 1,271 793 +478

07- EL-FIL SHIPPING AGENCY 691 697 -6

08- SEALINE GROUP 578 1,317 -739

09- EDOUARD CORDAHI 10 - +10

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES - 30 -30

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 2020 OCT 2020 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 27,290 27,796 -506

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET (TEU) 18,864 17,766 +1,098
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 1,556 1,784 -228
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 5,217 6,013 -796
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP(TEU) 1,653 2,233 -580

2782021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ô¡°T’G »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH Gô«Ñc É©LGôJ ähô«H CÉaôe πé°S

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë˘dG á˘cô˘ë˘H Gô˘«˘Ñ˘c É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XGh .2019

IOÉjR πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H

Gò˘g ¿G ô˘cò˘jh .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H á˘Ø˘«˘Ø˘W

»a á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeR’G ≈dG ~FÉY »μ«JÉeGQ~dG ™LGôàdG

íàa ™æªH á∏ãªàªdG É¡JGAGôLG ≥«Ñ£àH ±QÉ°üªdG QGôªà°SG ≈dG áaÉ°VG ,OÓÑdG

Éªc ,êQÉîdG ≈dG áÑ©°üdG ∫Gƒe’G πjƒëJh ,OGô«à°SÓd áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G

CÉaôe »a πJÉ≤dGh ôe~ªdG QÉ˘é˘Ø˘f’Gh ¬˘«˘°ûØ˘Jh zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘" QÉ˘°ûà˘fG º˘gÉ˘°S

.ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G Gòg »a Ωô°üæªdG ÜBG 4 »a ähô«H

2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~àj »àdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Gô«Ñc É°VÉØîfG πé°S 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

1157157 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 706070 ≠H ~≤a .2019 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

.%39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 451087 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …G ,ájhÉM

:»JB’Éc á«£‰ ájhÉM 706070 ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG552808 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 331752 â¨∏H :

.%40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 221056 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 335522 â¨∏H :

.%39 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ™LGôàH …G ,ájhÉM 552414 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 38796 â¨∏H :

.%25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13139 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 51935

?2020 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 331752 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG179433 â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

.%45 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 327408 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG3376 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16850 É¨∏H :

.%399 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13474 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 135469 â¨∏H :

.%39 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 222024 πHÉ≤e

 h ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCGOGô«à°SG ≈dh’G áÑJôªdÉH ßØàëJ

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∂¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aGh

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 179433

 ádÉcƒa -MSC42980 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X (¿ÉæÑd)
™LGôàH …G ,2019 øe É¡JGP IôàØdG »a ájhÉM 102717 πHÉ≤e ájhÉM

.%58 ¬àÑ°ùf

 â«≤H Éªc - SHIPPINGMERIT37963 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 54414 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 âMhGQh -MAERSKájhÉM 27458 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%32 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 40539 πHÉ≤e á«£ªf

π``≤`f

á«£ªf ájhÉM 706070 :äÉjhÉ◊G ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«°SÉ«°ùdGh á«dÉªdG äÉeR’G ºbÉØJ

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH ∞«ØW ´ÉØJQGh áæaÉ°ùªdG º°SôH ∂∏Jh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ
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2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

øjõdG ¬∏dG ÒN

MSC

¥ÉbO ƒL

 SHIPPING MERIT

»°TQGƒH ≈æe

RANSPORTTGEZAIRY

¬ª«©f Òª°S

SEALINE GROUP

»dÉª°T ¿Gƒ£fG

TOURISM & SHIPPING

Ωƒ≤e Òª°S

SEALINE GROUP

01- MSC (LEBANON) 42,980 102,717 -59,737

02- MERIT SHIPPING AGENCY 37,963 54,414 -16,451

03- MAERSK ( LEBANON) 27,458 40,539 -13,081

04- GEZAIRI TRANSPORT 18,520 25,816 -7,296

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 14,355 27,041 -12,686

06- METZ GROUP 11,234 29,836 -18,602

07- SEALINE GROUP 10,735 17,272 -6,537

08- LOTUS SHIPPING 9,264 22,054 -12,790

09- EL-FIL SHIPPING 6,084 6875 -791

10- EDOUARD CORDAHI 537 467 +70

11- GULF AGENCY 187 164 +23

12- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 116 213 -97

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY 1st 11months 1st 11months +/-
2020 2019 (TEU)

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET (TEU) 179,433 327,408 -147,975

TOTAL EXPORT FULL CONTAINERS  WITH 
LEBANESE GOODS 71,102 69,777 +1,325

TEU TEU TEU

 - ôj~°üJEXPORT

01- MERIT SHIPPING AGENCY 35,895 29,902 +5,993
02- MAERSK (LEBANON) 13,081 11,187 + 1,894
03- SEALINE GROUP 6,349 6,230 +119
04- TOURISM & SHIPPING SERVICES 4,792 5,677 -885
05- METZ GROUP 3,733 7,199 -3,466
06- MSC ( LEBANON) 3,689 4,313 -624
07- GEZAIRI TRANSPORT 2,087 3,279 -1,192
08- EL-FIL SHIPPING 528 906 -378
09- LOTUS SHIPPING 511 779 -268
10- EDOUARD CORDAHI 331 125 +206
11- GULF AGENCY 65 34 +31
12- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 41 146 -105      

NAME OF SHIPPING AGENCY 1st 11months 1st 11months +/-
2020 2019 (TEU)



`H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤J ø«M »a -

.%28 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 25816 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18520

 - â¶aÉMhTOURISM & SHIPPING SERVICESá°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%47 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 27041 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14355 `H

 áYƒªée â©LGôJh -METZ11234 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%62 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 29836 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 335522 á¨dÉÑdGh 2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

á«fÉæÑd ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 71102 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 1325 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 69777 πHÉ≤e á«£ªf

.%2 ¬àÑ°ùfh

G™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘d

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 125019 â¨∏H :

.%53 ¬àÑ°ùfh  á«£ªf ájhÉM 140214 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 265233

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 139401 â¨∏H :

.%36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 217404 πHÉ≤e á«£ªf

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJh MERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

71102 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G á«£ªf ájhÉM

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X
.%20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 29902 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 35895

 á˘̆dÉ˘̆ch â¶˘̆aÉ˘̆M É˘̆ª˘̆c -MAERSKÉ¡æë°ûH á«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y (¿É˘æ˘Ñ˘d)
.%17 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 11187 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13081

áYƒªée âe~≤J ø«M »a -SEALINEáãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 6230 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6349 `H

 â∏≤àfG Éªæ«H -TOURISM & SHIPPING SERVICESá°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 5677 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4792 ̀H á©HGôdG ≈dG

 áYƒªée â©LGôJh -METZ3733 `H á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%48 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7199 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âMhGQh -MSC3689 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%14 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4313 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe øe áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 274870 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G ô˘˘˘°ûY ~˘˘˘M’G

ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 439428

.%37 ¬àÑ°ùf

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 274870 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 â∏àMG - SHIPPINGMERITájhÉM 132697 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG
.%20 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,á«£ªf ájhÉM 165291 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf

 ádÉch äAÉLh -MSCá«£ªf ájhÉM 88395 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd
.%59 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 217312 πHÉ≤e

53778 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%5 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 56825 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áæaÉ°ùªdG ácôM á°üM %38

á˘jhÉ˘M 274870 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘æ˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘°üM â∏˘˘μ˘˘°Th

CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘e %39 ¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e ,á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

706070 á˘¨˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2020 ø˘˘e ≈˘˘dh’G ô˘˘°ûY ~˘˘M’G ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H

øe %38 ¬àÑ°ùf Ée ájhÉM 439428 á¨dÉÑdG É¡à°üM â∏μ°T ø«M »a ,ájhÉM

øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN CÉaôªdG É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

.ájhÉM 1157157  á¨dÉÑdGh 2019¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA281

SUBJECTS 1st 11months 1st 11months +/-
2020 2019 (TEU)

TOTAL IMPORT CONTAINERS 331,752 552,808 -221,056
IMPORT FULL CONTAINERS FOR 
LOCAL MARKETS 179,433 327,408 -147,975
IMPORT EMPTY CONTAINERS 16,850 3,376 +13,474
IMPORT FULL/EMPTY CONTAINERS
FOR TRANSHIPMENT 135,469 222,024 -86,555
TOTAL EXPORT/REEXPORT
CONTAINERS 335,522 552,414 216,892
EXPORT FULL CONTAINERS WITH 
LEBANESE CARGO 71,102 69,777 +1,325
REEXPORT EMPTY CONTAINERS 125,019 265,233 -140,214
REEXPORT FULL/EMPTY
CONTAINERS TRANSHIPMENT 139,401 217,404 -78,003
REEXPORT FULL/EMPTY
CONTAINERS FOR TRANSHIPMENT 274,870 439,428 -164,558
TOTAL RESTOWED CONTAINERS
ON BOARD VESSELS 38,796 51,935 -13,139

TOTAL GENERAL (TEU) 706,070 1,157,157 - 451,087

SUMMARY OF CONTAINERS HANDLED AT BEIRUT PORT IN 1 11 MONTHS 2020

COMPARED WITH THE SAME PERIOD OF 2019

¿ƒ°VÉ≤j ¿ƒ«∏jRGôH ¿ƒ«dGQ~«a ¿ƒY~eMAERSKOÉ°ùØdG áª¡àH ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG É¡jôj~eh

 ∂°Sô«e á«cQÉªf~dG øë°ûdG ácô°T ~°V á«f~e iƒYO πjRGôÑdG »a ¿ƒ«dGQ~«ØdG ¿ƒY~ªdG ™aQ Maersk¿ƒ∏ãªj øjòdG ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdGh

 ¢SGôHhôàH á«eƒμëdG §ØædG ácô°T ™e øë°ûdG Oƒ≤©H ≥∏©àªdG OÉ°ùØdG áª¡àH ácô°ûdGPetrobras.

øY áéJÉædG äÉ° jƒ©àdG ™a~d ∫GƒeC’G ôaƒJ øe ~cCÉàdG πLCG øe ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 200 Üô≤j Ée ~«ªéJ »°VÉ≤dG øe á«FÉ° ≤dG iƒY~dG Ö∏£Jh

.ΩƒYõªdG §£îªdG

 »ØXƒªd ihÉ°TQ ™aO ≈∏Y ádOCG ∑Éæg ¿EG AÉYOE’G ƒ∏ãªe ∫Ébh Petrobras ácô°ûd âëª°S äÉeƒ∏©e πHÉ≤eMaersk2006 ø«H øë°ûdG Oƒ≤©H RƒØdG

 »a ø«≤HÉ°ùdG ø«ØXƒªdG ø«ª° J ºJ Éªc .2014h Petrobras.iƒY~dG »a

kÉ≤ah ÉædÉªYCG IQGOEG ∂dòch ≥«≤ëàdG AÉæKCG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eõà∏e π¶fh ~édG πªëe ≈∏Y äGAÉYOE’G √òg òNCÉf{ :¿É«H »a ∂°Sô«e âë°VhCGh

.á«° ≤dG ≈∏Y ôãcCG ≥∏©J ød É¡fCGh ,ájQÉL äÉ≤«≤ëàdG ¿CG áØ«° e ,zπª©dG ™bGƒe ™«ªL »a OÉ°ùØdG áëaÉμe ø«fGƒ≤d

π°ùZ º°SEÉH ±hô©ªdG πeÉ°ûdG OÉ°ùØdG äÉ≤«≤ëJ »a π°üa ç~MCG »g á«f~ªdG iƒY~dGh

äGô˘˘°ûY •Qƒ˘˘J ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘˘dG ¬˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e º˘˘˘J å«˘˘˘M ,2014 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a CG~˘˘˘H …ò˘˘˘dGh ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

âa~¡à°SGh .OÉ°ùØdG äÉ££îe »a É¡LQÉNh á«æ«JÓdG Écô«eCG »a ∫ÉªYC’G IOÉbh ø««°SÉ«°ùdG

.πjRGôÑdG êQÉN IOƒLƒªdG á«°ùæédG IO~©àe äÉcô°ûdG ≥«≤ëàdG øe Iô«NC’G πMGôªdG



áeÉfRhQ øe ábQh ôNBG •ƒ≤°S ™e

¿ÉæÑd ≈∏Y qôe ~b ¿ƒμj 2020 ΩÉ©dG

»˘MGƒ˘æ˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘î˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a CGƒ˘˘°S’G

.á«YÉªàL’Gh á«dÉª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

´É˘˘˘°VhCG âHô˘˘˘°V äÉ˘˘˘eRCGh ÖFÉ˘˘˘°üe

É°SCGQ É¡àÑ∏bh á«°û«©ªdG ø««fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

ø˘˘˘«˘˘˘YOƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘eCG ,Ö≤˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

í°T áeRCG ,±QÉ°üªdG i~d Iõéàëe

¬JÉHƒë°S ∞bƒJ ™e ºbÉØàJ Q’h~dG

~˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh ,π˘˘eÉ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘j~˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG

É¡©«ªL â∏≤KG ,Iô«∏dÉH äÉHƒë°ùdG

áëFÉL É¡Lƒààd ø«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘gÉ˘c

äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG º˘bÉ˘Ø˘à˘d z19-~˘«˘aƒ˘c{

.ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdGh

¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG QÉ©°SCG O~©J

,¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG QÉ©°SG O~©J ≈dG á«∏ëªdG á∏ª©dG ±ô°U ô©°S QÉ«¡fG iOCG ~≤a

,Q’h~dG πHÉ≤e Iô«d 1515 ~æY ±QÉ°üªdG »a »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S OƒLh §°Sh

±ô°U ô©°S ~j~ëJ πLG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ÉgCÉ°ûfG »ædG á«fhôàμd’G á°üæªdG ô©°Sh

É≤ah áeƒY~ªdG ™∏°ùdG OGô«à°SG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj …òdGh ,ΩƒY~ªdG Q’h~dG πHÉ≤e Iô«∏dG

äÉHƒë°ùdÉH ìÉª°ù∏d á°üæªdG ±ô°U ô©°S O~M Éªc Iô«d 3900 ≠∏Ñj ±ô°U ô©°ùd

IO~˘ë˘e ±ƒ˘≤˘°Sh Oƒ˘«˘b ø˘ª˘°V ø˘μ˘dh ,Q’h~˘dÉ˘H ™˘FGOƒ˘dG ø˘e á˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Iô˘̆«˘̆∏˘̆dÉ˘̆H á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG

8400 Oh~M ~æY 2020 ΩÉ©dG ºàN …òdG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ô©°S ≈dG áaÉ°V’ÉH .Éjô¡°T

.Iô«d ±’BG 10 ≈dGƒM ~æY ΩÉ©dG ∫ÓN É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤M ¿G ~©H Q’h~dG πHÉ≤e Iô«d

RÉéàMG ≈dG áaÉ°V’ÉH ±ô°üdG QÉ©°SCG O~©Jh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S Qƒg~J iOCGh

º˘«˘ª˘©˘J ≈˘dG Iô˘«˘∏˘dÉ˘H á˘j~˘≤˘æ˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘ë˘˘°ùdG ~˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG ∫Gƒ˘˘eG

.á«aô°üªdG ™FGOƒdGh áj~≤ædG ádƒ«°ù∏d ¥ƒ°ùdG »a I~j~L äÉë∏£°üe

á«∏ªY ¿Gh ±QÉ°üªdG »a Iõéàëe ≈≤Ñà°S º¡dGƒeCG ¿G ¿ƒYOƒªdG ø≤jCG Ée~©Hh

±ô˘°U ô˘©˘°S ≈˘∏˘Y Q’h~˘dÉ˘H ™˘FGOƒ˘dG Öë˘°S á˘é˘«˘à˘f ∫ƒ˘©˘Ø˘ª˘dG á˘jQÉ˘°S É˘¡˘æ˘e ´É˘£˘à˘˘b’G

á˘aÉ˘c Öjô˘¡˘à˘d Iô˘NÉ˘̆Ø˘̆dG ™˘̆∏˘̆°ùdGh äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG AGô˘̆°T ≈˘̆dG º˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆e ~˘̆ª˘̆Y ,Iô˘̆«˘̆d 3900

,á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∂dP ô˘KEG â£˘°ûfh ,±QÉ˘°üª˘dG i~˘d Iõ˘é˘à˘ë˘ª˘dG º˘¡˘JGô˘˘N~˘˘e

´É˘£˘≤˘dG »˘̆a Q’h~˘̆dÉ˘̆H ™˘̆FGOƒ˘̆dG º˘̆é˘̆M »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆dG »˘̆a äOG »˘̆à˘̆dGh

QÉ«∏e 20 Ω~îà°SGh ,Q’hO QÉ«∏e 120 ≈dGƒM ≈dG Q’hO QÉ«∏e 30 áª«≤H »aô°üªdG

¿ƒjO á¶Øëe ™LGôJ ≈dG iOCG Ée ±QÉ°üª∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO á«£¨àd É¡æe Q’hO

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Q~≤j ø«M »a ,Q’hO QÉ«∏e 35 ≈dG 55 øe »aô°üªdG ´É£≤dG

»˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆fqõ˘˘˘˘î˘˘˘˘e Q’hO äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 10 ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿G

.∫RÉæªdG

º˘̆¶˘̆©˘̆e ø˘̆ qμ˘̆ª˘̆J ,2020 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f ™˘̆ ˘eh

´É£≤∏d º¡fƒjO OG~°S øe ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG

âª˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

Q’h~˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°SGƒ˘̆ ˘̆H

≥≤°û∏d á«∏©ØdG áª«≤dG ±É©°VCG ¥ƒØJ QÉ©°SCÉH

.äGQÉ≤©dG hG

»aô°üªdG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYG

á˘«˘∏˘ª˘Y 2021 ΩÉ˘©˘dG ~˘̆¡˘̆°ûj ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

¢ü«˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘Jh »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘∏˘̆ ˘μ˘̆˘«˘̆˘g IOÉ˘̆˘YG

±QÉ°üªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe π¡eCG ¿G ~©H ,¬ªéM

êhôîdG É¡«∏Y ø«©à«°S ’Gh áÄªdG »a 20  áÑ°ùæH É¡∏«eÉ°SQ IOÉjõd 2021 •ÉÑ°T ájÉ¨d

Q …õcôªdG ∂æÑdG ºcÉM í°VhCG ~bh .¥ƒ°ùdG øeáeÓ°S ¢VÉjIQOÉ≤dG ô«Z ±QÉ°üªdG ¿G

,…õcôªdG ±ô°üªdG ≈dG É¡ª¡°SCG »£©à°Sh ¥ƒ°ùdG ∑ôàà°S π«eÉ°SôdG ∂∏J ø«eCÉJ ≈∏Y

AÉ¡àfG πÑbh ,Ωƒ«dG ~¡°ûªdG øμd .z¢SÓaEG ™°Vh{ ¿ƒμj ød ¬fC’ ™FGOƒdG ¿É°üoJ ¿G ≈∏Y

≈dG ±QÉ°üªdG ä~ªY å«M ,ÉeÉªJ ∞∏àîe ,¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe IO~ëªdG á∏¡ªdG

Ée~©H ,á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG ¢ ØNh ,áeRC’G äÉ«YG~J áÑcGƒªd I~j~L äÉ«é«JGôà°SG ™°Vh

¢ ©Hh áj~≤ædG äÉHƒë°ùdG ≈∏Y ô°üà≤J É¡dÉªYCG âëÑ°UGh ,É¡MÉHQCGh É¡∏«NG~e â©LGôJ

.á«dÉªdG äÓjƒëàdG

Q’hO QÉ«∏e 17 ≈dG …õcôªdG »WÉ«àMG ¢ü∏≤J

QÉ«∏e 39 øe á«ÑæL’G äÓª©dG øe …õcôªdG ±ô°üªdG »WÉ«àMG »dÉªLG ™LGôJ

17 É¡æe ,2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 17^8 ≈dG 2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Q’hO

.¿ÉæÑd ±ô°üe i~d ±QÉ°üª∏d á«eGõd’G äÉ«WÉ«àM’G øª°V Q’hO QÉ«∏e

äÉbhôë˘ª˘dÉ˘c á˘«˘°SÉ˘°S’G OGƒ˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SG º˘YO á˘é˘«˘à˘f »˘WÉ˘«˘à˘M’G Gò˘g ô˘qî˘Ñ˘J ~˘bh

äGQ’h~dG äGQÉ«∏e πjƒëJh ,á«FGò¨dG ™∏°ùdGh á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ájhO’Gh íª≤dGh

äÉ≤a~àdG ∞bƒJ πHÉ≤e »a ,2019 øjô°ûJ IQƒK ´’~fG ~©H êQÉîdG ≈dG ™FGOƒdG øe

.πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH ¿ÉæÑd ≈dG á«dÉªdG

ô«Z ¬fG ¿ÉæÑd ±ô°üe ~cG ,áÑ©°üdG á∏ª©dG øe »dÉªL’G »WÉ«àM’G ±Gõæà°SG ™eh

á∏°UGƒe ¬dqƒîJ §≤a Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ≈dGƒM ∂∏ªjh ºY~dG á∏°UGƒe ≈∏Y QOÉb

áÑ°ùf ¢ ØN á«fÉμeG »a åëÑdG ºàj ø«M »a .2021 •ÉÑ°T ájÉ¨d √~«°TôJ ôÑY ºY~dG

π˘LG ø˘e ,á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 hG 12 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘dG 15 ø˘˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d »˘˘eGõ˘˘d’G »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G

.2021 ΩÉ©dG »a á«°SÉ°S’G OGƒªdG ºYO á∏°UGƒe

äÉ``«fÉ``æÑd

ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y CGƒ°SC’G ΩÉ©dG 2020

 ¿hOh ±ô°T ÓH ÚdhDƒ°ùeh zÉfhQƒc{h »KQÉc QÉéØfGh ™b~e ô≤ah …OÉ°üàbGh »dÉe QÉ«¡fGiƒà°ùŸG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 282



á«aô°üªdG ájô°ùdÉH πª©dG ≥«∏©J

,»````°VÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG Rƒ````“ ò`````æ˘˘˘˘˘˘˘˘eh

≈````∏Y AGQRƒ````dG ¢ù∏ée ≥````aGh

á``````````````cô˘˘˘˘˘°ûH á````````````fÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

AREZ & MARSALA L VΩÉ«≤∏d
,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe »˘a »˘̆FÉ˘̆æ˘̆é˘̆dG ≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆H

É˘e »˘a IQÉ˘J ,Qõ˘é˘dGh ~˘ª˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘Y É˘˘g~˘˘©˘˘H â≤˘˘∏˘˘£˘˘fGh

É˘e »˘a GQƒ˘Wh á˘cô˘°ûdG ™˘˘e ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

Ω~©d ¬H ´QòàdGh á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj

âëàoa ¿G ≈dG ,É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d ácô°ûdG πÑb øe áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG º«∏°ùJ

 GPG ÉªY ä’Éé°ùdG,Üô¡à∏d á©jQP ¬fG ΩG »FÉæédG ≥«b~àdG Ó©a ≥«©j ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc

 zân∏n°ûng{ ¿G ≈dGAREZ & MARSALALVá«bÉØJ’G »fÉãdG øjô°ûJ »a â¡fCGh
äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y É¡dƒ°üM Ω~©d ,»FÉæédG »Ñ°SÉëªdG ≥«b~à∏d ∫ÉªdG IQGRh ™e á©bƒªdG

≈dG π°UƒàdG øe É¡æq≤«J Ω~Yh ,É¡àª¡e ò«ØæJ »a Iô°TÉÑª∏d áHƒ∏£ªdG äG~æà°ùªdGh

äG~˘æ˘à˘°ùª˘dG º˘«˘∏˘°ùà˘d á˘«˘aÉ˘°VG ô˘¡˘°TG 3 Iô˘à˘a É˘¡˘d â«˘£˘YCG ƒ˘dh ≈˘à˘M ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e Gò˘˘μ˘˘g

.¿ÉæÑd ±ô°üe äÉHÉ°ùM »a »FÉæédG ≥«b~à∏d áHƒ∏£ªdG

ÜGƒædG ¢ù∏ée ôbCG ,á«°SÉ«°ùdG äG~jGõªdGh ä’Éé°ùdG »a ô¡°TG 6 ≈dGƒM Q~g ~©Hh

,¿ÉæÑd ±ô°üe »a »FÉæédG ≥«b~à∏d ~≤Y …G ™«bƒJ πÑb √QGôbEG ¬«∏Y Öéj ¿Éc Ée

I~ªd á«aô°üªdG ájô°ùdÉH πª©dG ≥«∏©J ≈dG »eGôdG QôμªdG πqé©ªdG ¿ƒfÉ≤dG ìGôàbG

ÉeEG QÉ¶àfÉH »FÉæédG ≥«b~àdG ΩÉeG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG πjõ«°S ¬fG ¢VôàØj ÉªH ,áæ°S

.I~j~L ≥«b~J ácô°T ™e ~bÉ©àdG hG zõjQÉØdCG{ IOƒY

™b~ªdG ô≤ØdG §N âëJ ø««fÉæÑ∏dG øe áÄªdG »a 22

,¿Éμ°ùdG øe áÄªdG »a 60 ≈dG ¿ÉæÑd »a ô≤ØdG áÑ°ùf OGOõJ ¿G »dh~dG ∂æÑdG ™qbƒJ

.™b~ªdG ô≤ØdG §N âëJ áÄªdG »a 22 º¡æe

ÖÑ°ùJh ¿ÉæÑd OÉ°üàbG ∂¡fG CÉaôªdG QÉéØfG ¿G Gƒμ°S’G øY IQOÉ°U á°SGQO âæ∏YCGh

AGô≤ØdG áÑ°ùf âØYÉ° J ,äGôj~≤àdG Ö°ùëÑa ,ô≤ØdG ä’~©e »a ábƒÑ°ùe ô«Z IõØ≤H

ΩÉY »a áÄªdG »a 55 ≈dG π°üàd ¿Éμ°ùdG øe

ΩÉY »a áÄªdG »a 28 âfÉc Ée~©H 2020

ô≤ØdG ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ°ùf â©ØJQGh ,2019

áÄªdG »a 23 ≈dG 8 øe ±É©°VCG 3 ™b~ªdG

¿G ≈dG á°SGQ~dG ô«°ûJh .É¡°ùØf IôàØdG »a

íÑ°UG ø««fÉæÑ∏dG øe AGô≤Ø∏d »dÉªL’G O~©dG

,≈∏Y’G ô≤ØdG §N Ö°ùëH ¿ƒ«∏e 2^7 ¥ƒØj

≈˘£˘°Sƒ˘dG á˘≤˘Ñ˘£˘dG π˘cBÉ˘̆J É˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆æ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh

πN~dG …hP áÑ°ùf ¢VÉØîfGh ,ô«Ñc πμ°ûH

ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 ø˘˘e π˘˘bG ≈˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

øY iCÉæªH øjQƒ°ù«ªdG áÄa â°ù«dh .¿Éμ°ùdG

É˘¡˘ª˘é˘M å∏˘K ≈˘dG â°ü∏˘≤˘˘J ~˘˘≤˘˘a ,äÉ˘˘e~˘˘°üdG

≈dG 2019 ΩÉY »a áÄªdG »a 15 øe ,É° jG »g

.2020 ΩÉY »a áÄªdG »a 5

…QÉéàdG ´É£≤dG ¢üq∏≤J

2020 ΩÉ˘©˘dG »˘a …QÉ˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J

»a 50 ƒëf êhôN ™e áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH

¿G ø«M »a ,¥ƒ°ùdG øe äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG

¿ƒÑë°ùæj á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG AÓ˘ch

.¿ÉæÑd øe kÉ«éjQ~J

≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘J ~˘˘˘bh

áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG »a ,»eƒ«dG ∑Ó¡à°S’Gh á«FGò¨dG OGƒªdG AÉæãà°SÉH …G ,äÉ«dÉªμdÉH

ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e πb’G ≈∏Y áÄªdG »a 30 ∫~©ªH …G áÄªdG »a 50h 20 ø«H âMhGôJ

≈∏Y π«d~dGh ,áÄªdG »a 80 ≈dGƒM ≠∏H 2020 ΩÉ©dG »a ™LGôàdG ¿G ø«M »a ,2018

»a Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dGƒM øe áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ™LGôJ OGô«à°S’G ºéM ¿G ∂dP

OGô«à°S’ Oƒ©J äGQÉ«∏e 7 ≈dG 6 É¡æe ,Q’hO QÉ«∏e 11 ≈dG 10 ø«H Ée ≈dG 2019

≈dG 3 ƒëf ≈dG …QÉéàdG ´É£≤dG ºéM ¢ü∏≤J ,»dÉàdÉHh .äÉbhôëªdGh ájhO’Gh íª≤dG

´É£≤dG ¿G …G ,á«eƒ«dG á«cÓ¡à°S’Gh á«FGò¨dG á∏°ùdG É¡æª°V øe ,Q’hO äGQÉ«∏e 4

áfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 2h 1 ø«H Ée ≈dG ¬ªéM ™LGôJ äÉ«dÉªμdÉH á£ÑJôªdG …QÉéàdG

.Q’hO äGQÉ«∏e 6 ≈dG 5 ™e

»aÉ°VG ôã©J ∑Éæg »fÉæÑ∏dG øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG »a »aÉ°VG ™LGôJ πc ™eh

É˘¡˘à˘Ø˘∏˘c »˘a ¢ «˘Ø˘î˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘à˘°S »˘à˘dG á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d

.∫ÉØb’Gh áeÉàdG á«Ø°üàdG ≈dG ’ƒ°Uh ,á«dÉ¨°T’G

∞Xƒe ∞dG 100 ±ô°Uh á°ù°SDƒe ∞dG 20 ∫ÉØbG

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆ ˘°üdG º˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘jh á˘̆ ˘eRG äÉ˘̆ ˘eR’G ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘«˘̆ ˘d zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{ AÉ˘̆ ˘Hh AÉ˘̆ ˘Lh

…òdG áeÉ©dG áÄÑ©àdG QGôb áeƒμëdG äòîJG ºdÉ©dG ∫hO πc QGôZ ≈∏Yh .ájOÉ°üàb’G

IQÉéJh áYÉæ°üH á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG AÉæãà°SÉH äÉ°ù°SDƒªdGh OÓÑdG πc ∫ÉØbEÉH ≈° b

.ô¡°TG 3 ≈dGƒM IôàØd QÉ£ªdG ∫ÉØbEÉH QGôb òîJG Éªc .™fÉ°üªdGh á«FGò¨dG OGƒªdG

≥˘aô˘e ô˘¡˘°TC’ ~˘∏˘Ñ˘dG ¥Ó˘ZG Iô˘à˘a OG~˘̆à˘̆eG

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ±ô°üdG ô©°S QÉ«¡fÉH

äÓëªdG Éª«°S ’ ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

ºYÉ£ªdGh IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UGh ájQÉéàdG

πμ°ûH É¡æe ô«Ñc O~Y πØbG »àdG ¥OÉæØdGh

≈˘dG ∫ƒ˘à˘°ùjô˘Ñ˘dG ¥~˘æ˘a QGô˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘FÉ˘˘¡˘˘f

ø˘«˘H á˘°ù°SDƒ˘˘e ∞˘˘dG 20 ƒ˘˘ë˘˘f ∫É˘˘Ø˘˘bG ÖfÉ˘˘L

-80 ƒ˘˘ë˘˘f í˘˘jô˘˘°ùJh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘ch á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e

á˘˘˘˘˘˘˘eR’G AGô˘˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘˘dG 100

9500 π˘˘°UG ø˘˘eh .á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

á°ù°SDƒe 2500 ä~ª°U á«ª©£e á°ù°SDƒe

.2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM
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~«Y π«eG ¬«LhQ ®ƒØfi πHô°T …OÉ°T ¢SƒfÉehQ ÉæM ΩÉ°ùH .O ¢SƒfÉehQ …OÉa

É¡FÉæH’ ¢ùØæJ Iõ¡LCG 3  `H ø«YôÑàe ôμ°ûJ É©Ñd

 á°SÉFôH É`````©Ñd á`````j~∏H â¡Lƒ`````J¢SƒfÉehQ …OÉa≈`````dG ô`````μ°T á`````dÉ°SôH

 IOÉ`````°ùdG¬````«LhQ~````«Y π````«eGhOÉ`ªYh®ƒ`````Øfi π`````Hô°T …OÉ`````°T

 Qƒà˘c~˘dGh¢SƒfÉehQ É˘æ˘M ΩÉ˘°ùHá˘ã˘j~˘M ¢ùØ˘æ˘J Iõ˘¡˘LG çÓ˘ã˘H º˘¡˘Yô˘Ñ˘J ≈˘∏˘˘Y

âbh ÜôbCG »a á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe É¡æë°T ºà«°S (ôà«d 10) ™æ°üdG

.I~∏ÑdG AÉæHG ±ô°üàH ™°VƒJ ¿G ≈∏Y ,øμªe

»a ºgÉ°ùjh ºgÉ°S øe πμd ¬Lƒe …OÉædGh QÉàîªdG É° jG ¬H Ω~≤J …òdG ôμ°ûdG

É¡ªYO ≈∏Y áj~∏ÑdG ä~cG å«M ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a I~∏ÑdG AÉæHG I~YÉ°ùe

…G ºj~≤àH ÖZôj øe πc øe á«æªàe ,º¡d ¿ƒ©dG ~j ~eh I~∏ÑdG AÉæH’ ôªà°ùªdG

.áj~∏ÑdG ΩÉbQG ≈∏Y ∫É°üJ’G I~YÉ°ùe

äÉ``«fÉ``æÑd

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG ~«ªY ~cG

 ájhO’G øe GO~Y èàæJ »àdG É«dÉe áYƒªée±Gô°U ∑ÉL¿G

É˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG äOGR á˘˘jhO’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f

âJÉH É¡fG ≈dG Éàa’ ,∑Ó¡à°S’G øe áÄªdG »a 35 πμ°ûà°Sh

øe AGhO 1161 èàæJh á«æWƒdG ájhOÓd É©æ°üe 11 º° J

.AGhO ±’G 5 π°UG

¿ÉæÑd »a á«FGh~dG á«YÉæ°üdG ™°Vh ÜƒLƒH ÖdÉW PGh

áfQÉ≤ªdÉH ádh~dG É¡©° J äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGôà°SG øª°V

´É£≤dÉH »ª°SôdG ΩÉªàg’G Ω~Y ßM’ ,iôN’G ∫h~dG ™e

.á«æWƒdG á«FGh~dG áYÉæ°üdG É°Uƒ°üNh »YÉæ°üdG

 Üô¨à°ùjh±Gô°Uøe ≈Ø©j OQƒà°ùªdG AGh~dG ¿G ∞«c

™˘fÉ˘°üª˘dG ¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG

É˘ª˘e ,á˘«˘dh’G OGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG √ò˘˘g ™˘˘a~˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.É¡àjQGôªà°SGh á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

Éªæ«H êQÉîdG øe ∫Gƒe’G ø«eCÉJ ƒg Éæa~g{ ¿G ≈∏Y O~°ûj ,¥É«°ùdG √òg »ah

¿h~jôj ’ ájhO’G øe ±Éæ°UG ∑Éægh ájhO’G ∫ÉNO’ ∫Gƒe’G ¿hQ~°üj QÉéàdG

QÉ©°SÉH É¡©«Hh É¡àØ∏c ±É°ûàcG øe ÉaƒN É¡H ≈WÉ©àJ ¿G

¿G Éææμªj ’h »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùª∏d É¡fƒ©«Ñj »àdG øe ¢üNQG

.zêQÉîdG øe á«FGhO äÉØ∏e …ôà°ûf

,Ö«˘Ñ˘£˘dGh OQƒ˘à˘°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆bÓ˘̆©˘̆∏˘̆d √ô˘̆j~˘̆≤˘̆J i~˘̆HG PGh

 ±É˘˘˘˘˘˘°VG±Gô°U»˘̆˘a π˘̆ ˘N~˘̆ ˘à˘̆ ˘f ’h É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆f ’ ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f{ :

Ö«≤f ¿G º∏©dG ™e …QÉéàdG ÜÉÑdG øe πN~J É¡f’ É¡∏«°UÉØJ

√ÉéJ’G »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ô««°ùJ ∫hÉëjh ÉæªYO AÉÑW’G

.zí«ë°üdG

 ~°TÉfh±Gô°U»a Gƒ≤ÑJ »c »fÉæÑd GƒØ°Uh{ AÉÑW’G

á©HQ’G ∫ÓN Ö«ÑW 200 ≈dGƒM ôLÉg ¿G ~©H ,z¿ÉæÑd

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ∫Gƒ˘̆M’G ÖÑ˘̆°ùH á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TG

.¿ÉæÑd »a áeRCÉàªdG  á«°û«©ªdGh

 ºàNh±Gô°UIQƒJÉØdG ∞«ØîJ ∫hÉëf ÉæfG ~«cCÉàdÉH{ :

20 øe á«æWƒdG IQƒJÉØdG áª«b ™ØJôJ ¿G Öbôàf { :kÉØ«° e ,zIOQƒà°ùªdG á«FGh~dG

»a ºgÉ°ùæ°S ájhOG ´É£≤c ÉæfG »æ©j Gògh á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG »a áÄªdG »a 35 ≈dG

.z…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¢ «ØîJ

2842021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:AÉÑWÓd ±Gô°U ∑ÉLz¿ÉæÑd »a Gƒ≤ÑJ »c »fÉæÑd GƒØ°Uh{





 Iô«¡°ûdG ¥OÉæØdG øe É¡à¶Øëe ™«°SƒJ π°UGƒJ áaÉ«° ∏d GQÉàc

:É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 50 Qhôe »a »fÉK ∫BG ÈL øH º°SÉL øH ±Gƒf ï«°ûdG ádh~dG Oƒ¡L ºYO ≈∏Y ¢Uôëf

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG áaÉ° à°SG »a

 ï«°ûdG ∞°ûc»fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ±Gƒf

Q¿CG ,á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘˘° ∏˘˘˘˘d GQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘F
ájDhQ ™e ≈°TÉªàJ áaÉ«° ∏d GQÉàc á«é«JGôà°SEG

 ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘˘°U∫BG ~˘ª˘M ø˘H º˘«˘ª˘˘J

»fÉK≈dEG ±~¡J »àdG ,i~ØªdG OÓÑdG ô«eCG ,
π˘N~˘̆dG QOÉ˘̆°üe ~˘̆MCÉ˘̆c á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdÉ˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG
OQGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆Jh IO~˘̆é˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.RÉ¨dGh §ØædG
∫É˘Ø˘à˘MG »˘a ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c ∫Ó˘˘N ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘bh
≈∏Y ÉkeÉY 50 Qhôe áÑ°SÉæªH áaÉ«° ∏d GQÉàc
≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d §£îJ ácô°ûdG ¿EG ,É¡°ù«°SCÉJ
¿CG í˘˘°VhCGh .2030 ΩÉ˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H É˘ k̆b~˘̆æ˘̆a 60
,É˘kb~˘æ˘a 42 ¿B’G á˘aÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘˘à˘˘c á˘˘cô˘˘°T i~˘˘d
∂dP ¿CG GkôÑà©e ,áaôZ ±’BG 8 øY ~jõj Éeh

∞bƒàJ ød áaÉ«° ∏d GQÉàc ¿CG Gk~cDƒe ,ácô°ûdG ¬J~¡°T …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdG ¢ùμ©j
.™°SƒàdG øY

 ï«°ûdG ∫Ébh»fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ±Gƒf¿Éc ácô°ûdG äCG~H Ée~æY{ :
πNG~H áØ∏àîªdG ¥OÉæØdG O~Y å«M øe âbƒdG ∂dP òæe Qƒ£ààd ,~MGh ¥~æa É¡j~d

.zºdÉ©dGh ô£b »a ¥OÉæØdG ≈bQCG øe I~FGQ á¶Øëe ôj~Jh ∂∏àªàd ,ô£b
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe Q~°üàJ áaÉ«° ∏d GQÉàc ¿CÉH √ôîa øY ÜôYCGh
≈∏YC’G »g ácô°ûdG ¿CG Éªc ,Ék«ªdÉY 25 `dG áÑJôªdG πàëJh ,±ô¨dG O~Y »a É«≤jôaG
iƒà°ùe ≈∏Y 14 `dG áÑJôªdG »ah ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGOGôjEG
Ék≤jôa ¿ƒμf ¿CG »a πãªàªdG ô°üæ©dG Gòg ÉæMÉéæd º¡e ôeC’ ¬fEG{ :±É°VCGh .ºdÉ©dG
¿CG π©ØdÉH º¡æμªjh ájÉ¨∏d ¿h~«L ¿ƒjô£b ¿ƒë°Tôe ¿B’G Éæj~dh ,Gk~L ÉkHQÉ≤àe
á«ªgCG ôãcC’G ƒg ¢ù«d »dÉª°SCGôdG ÖfÉédG ¿CG ≈dEG âØdh .zπÑ≤à°ùªdG »a IOÉb Gƒfƒμj
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,QÉªãà°S’G øμªj ’ IôÑîdG ¿h~H ¬fCG ¥É«°ùdG Gòg »a Gk~cDƒe ,Ωƒ«dG

.ôªãà°ùe …C’ Iô«ÑμdG ¬à«ªgCGh QÉªãà°SÓd Ö°SÉæªdG â«bƒàdG
 ï«°ûdG √ƒfhº°SÉL øH ±Gƒfá«æWƒdG ô£b ájDhQ »a ô°UÉæ©dG ºgCG ~MCG ¿CG

GQÉ˘à˘c á˘cô˘°T ¿CG É k̆æ˘«˘Ñ˘e ,á˘dh~˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J …ò˘˘dG ,»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ÖfÉ˘˘é˘˘dG ƒ˘˘g 2030
.áYÉæ°üdG √òg ø«°ùëJ á«Ø«c ∫ƒM É¡à«é«JGôà°SG »æÑJ áaÉ«° ∏d

ÉæàeƒμM »a äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe ô«Ñc ºY~H ≈¶ëJ áaÉ«° ∏d GQÉàc{ ¿CG ~cCGh
≈dEG Gô«°ûe ,QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ™e á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdÉH Gk~«°ûe ,zI~«°TôdG
∫ÓN ™FGQ áaÉ«°V èàæe ºj~≤J ≈∏Y øgGôdG âbƒdG »a Ö°üæj ácô°ûdG õ«côJ ¿CG
É¡Ø«° à°ùJ »àdG ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H º«¶æJ »a ádh~dG Oƒ¡L ºY~d 2022 ∫Éj~fƒe

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ádhO ∫hCÉc ô£b
 ï«°ûdG í°VhCGhº°SÉL øH ±GƒfOƒ¡L ºYO ≈∏Y ¢UôëJ áaÉ«° ∏d GQÉàc ¿CG

á˘jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dGh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG »˘̆a á˘̆dh~˘̆dG
äÉjƒà°ùe ≈dEG â∏°Uh áaÉ«° ∏d GQÉàc ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh
äô˘ª˘ã˘à˘°SG á˘cô˘°ûdG ¿CG Gk~˘cDƒ˘e ,É˘¡˘dƒ˘°UCG ¬˘«˘æ˘é˘J …ò˘dG …~˘≤˘æ˘dG ≥˘a~˘à˘dG ø˘e á˘©˘Ø˘Jô˘e
 .ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ∫ƒ°UC’G √òg QGôªà°SG ¿Éª° d áªμëH

…òdG »é«JGôà°S’G Qƒ£àdG á«ªæJ »a Ékª¡e GkQhO áaÉ«° ∏d GQÉàc …ODƒJh Gòg
áaÉ«° dG ´É£≤d I~FGôdG á°ù°SDƒªdG ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG ôªãà°ùJh ,ô£b ádhO √~¡°ûJ
I~˘j~˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘Y ¥OÉ˘æ˘a É˘k«˘dÉ˘M É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e º˘° J å«˘M ,á˘«˘dh~˘dG ¥OÉ˘æ˘̆Ø˘̆dG π˘̆° aCG »˘̆a

ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘°UGƒ˘˘˘Jh
ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûdG ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
ºgCG »a É¡d π«ãe ’ »àdG ¥OÉæØdG øe áYƒªée
ácô°ûdG á¶Øëe πª°ûJh .á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒdG
õ˘˘à˘˘jô˘˘dG ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG äƒ˘˘jQÉ˘˘e :ô˘˘£˘˘b »˘˘a É˘ k̆«˘̆dÉ˘̆ ˘M
,¥ô˘°T è˘jô˘a ™˘é˘à˘æ˘e ,∂«˘Ñ˘æ˘«˘aƒ˘e ,¿ƒ˘˘à˘˘dQÉ˘˘c
,¿ƒ˘˘˘JGô˘˘˘«˘˘˘°T äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG õ˘˘˘cô˘˘˘eh ™˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
Å˘WÉ˘°T ™˘é˘à˘æ˘e ,»˘Hô˘¨˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG â°Sô˘˘ª˘˘°S
™˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ,Ühô˘̆ ŏe äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

 ƒ«æ«aCG GP ,Ühôoe äÉ©éàæe øe áª°ù«ª°S–

á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ≥˘≤˘°û∏˘˘d â«˘˘Ñ˘˘dG ,Ühô˘˘e ¥OÉ˘˘æ˘˘a ~˘˘MCG
â°ùjh GP ≥˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘°Th ¥~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a ,Ühô˘˘˘˘˘˘e IQGOEÉ˘˘˘˘˘˘˘H
¥~˘æ˘a ,É˘æ˘˘jQÉ˘˘e π˘˘«˘˘°Sƒ˘˘d GQÉ˘˘à˘˘c êGô˘˘HCG ,¢ShÉ˘˘g
¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘e …Qƒ˘̆ ˘L ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘HGƒ˘̆ ˘H
IôjõL ¢Sƒ°ùμjQ ™éàæe ,ø°ûμ«dƒc …ô°ûcƒd á∏«°ùªdG ÉÑ°Sh ™éàæe ,Ühôe
¥OÉæa Ék«dÉM ácô°ûdG á¶Øëe º° J Éªc .iƒ∏°S ÅWÉ°T ™éàæe ,á«dÉª°ûdG ¿ÉØ«£b
ƒ«∏HO ¬«L IQGOEÉH ,¢ShÉg ôæahôL ,âfƒeô«a IQGOEÉH GRÓH ¥~æa :πª°ûJ á«ªdÉY

ƒ˘°ùfƒ˘˘e ∫É˘˘jhQ ƒ˘˘d ,äƒ˘˘jQÉ˘˘e –¥~˘æ˘a ,¢ùjQÉ˘˘H QÉ˘˘H-GOƒ˘˘H ¥~˘˘æ˘˘a ,¢ùjQÉ˘˘H õ˘˘∏˘˘aGQ
π˘à˘°ùeCG ∫É˘à˘æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fEG ,¿É˘̆c ¿ƒ˘̆à˘̆dQÉ˘̆c ∫É˘̆à˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fEG ,¢ùjQÉ˘̆H ’ƒ˘̆°ùæ˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆H
,¿Ó«e ø°ûμ«dƒc …ô°ûcƒd -É«dÉL Qƒ«°ù∏°ùcEG ,~jQ~e ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ,ΩGOôà°ùeCG
,¿ô˘«˘H ±ƒ˘̆gQõ˘̆jGƒ˘̆°T ,âfƒ˘̆eô˘̆«˘̆a IQGOEÉ˘̆H …ƒ˘̆"É˘̆°S GP ,É˘̆ehQ Qƒ˘̆«˘̆°ù∏˘̆°ùcEG ø˘̆à˘̆°ùjh
,IQƒaÉ¨æ°S õ∏aGQ ,Ωƒ°S-ÉØ«°T ™éàæe ,¢ûà«H ƒ«a ¿~dƒZ ï«°ûdG Ωô°T ¢ùfÉ°ù«æjQ
,∑ƒà°ùæLô«H 1879 »fô«aÉJ GP ™éàæeh ¥~æa ,¿~æd ÉjQOCG ,¿GRƒd …ƒaÉ°S ∫ÉjhQ
∑ƒ˘à˘°ùæ˘Lô˘«˘H ¥~˘æ˘̆a ,¿ô˘̆«˘̆°Sƒ˘̆d Iô˘̆«˘̆ë˘̆H ô˘̆°ü≤˘̆dG ¥~˘̆æ˘̆a äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG õ˘̆cô˘̆eh ¥~˘̆æ˘̆a

 ø«ÑdCG ™éàæeh – ∑ƒà°ùæLô«H ™éàæe »a á«b~æa ≥≤°T ,¿ô«°Sƒd Iô«ëH –Iô«ëH
.äƒjQÉe ƒ«∏HO ¬«L IQGOEÉH ,¿~æd ¢ShÉg QƒæahôL ,¿ô«°Sƒd

ô£b »a ¥~æa ∫hCG..è«∏îdG äƒjQÉe
¥~æa IQGOE’ É¡FÉ°ûfEG òæe äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S áaÉ«° ∏d GQÉàc á∏MQ ä~¡°Th

 ¿B’G áMh~dÉH è«∏îdG äƒjQÉe ¥~æa è«∏îdG –á°ùªîdG áÄa øe ¥~æa ∫hCG ƒgh

äGôªJDƒªdG ¥~æah áMh~dG ¿ƒJGô«°T ™éàæe ìÉààaG ™e ¬fCG Éªc ,OÓÑdG »a Ωƒéf

 .á«dhO ájQÉéJ áeÓY πªëj …ô£b ¥~æa ∫hCG ácô°ûdG âe~b ,1982 ΩÉY

™bGƒe »a á≤dCÉàªdG ìhô°üdG øe I~jôa áYƒªée áaÉ«° ∏d GQÉàc á¶Øëe º° Jh

äÉjƒà°ùe ≈dEG ¬«a â∏°Uh âbh »a ,É¡LQÉNh ô£b ádhO »a Iõ«ªe ábƒeôe

 á˘ª˘μ˘ë˘H äô˘ª˘ã˘à˘°SGh ,É˘¡˘dƒ˘°UCG ¬˘«˘æ˘é˘J …ò˘dG …~˘≤˘æ˘dG ≥˘a~˘̆à˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆ª˘̆¶˘̆Y¿Éª° d

.ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ∫ƒ°UC’G √òg QGôªà°SG

áaÉ«° dG ´É£b »a IôØW
»àdG ,¥OÉæØ∏d á«æWƒdG ô£b º°SEÉH Ék≤HÉ°S áahô©ªdG áaÉ«° ∏d GQÉàc âæÑJh
´É£b »a IôØW ≥«≤ëJ »a ¬dÓN øe âëéf Gk~FGQ Éké¡f ,1970 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ
GQÉàc º°SEÉH 2012 ΩÉY »a ácô°ûdG á«ª°ùJ IOÉYEG âªJ ~bh ,ô£b »a áaÉ«° dG
øe áYƒªée ôjƒ£J ±~¡Hh ,á«dh~dG ™°SƒàdG §£Nh É¡KGôJ ¢ùμ©àd áaÉ«° ∏d

 .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áaÉ«° dG RƒeôH πØàëJ »àdG I~jôØdG äGQÉ≤©dG
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We are still at the beginning of the master plan

and Vision 2030

* AlUla is part of the Saudi Vision 2030, how many phases have
you established until now knowing that AlUla is an extremely
huge project?
- AlUla is an amazing project and it is literally starting to create an
industry in Saudi Arabia especially that AlUla didn’t exist before and
that’s why we have to put all the infrastructure and the tourism ecosys-
tem building blocks in place as we launch the destination. We are in
the early phase of development. We are probably in phase one and by
next year, we will start to transition to phase two and then three and
four as we go through the next ten years. Our goal is to have the pre-
liminary hotels and resorts, museums and our master plan phase one
finished by the end of 2023 till we have four master plans. Right now,
we are closing phase zero which is some of the basic infrastructure
necessary so we are still at the beginning of the master plan and Vision
2030 but our goal is to get as much done as we can by 2023 and then
from 20 23 till 2025 and from 2025 till 2027 and from 2027 till 2030.

We are using the natural assets of AlUla to our

advantage
* Is there a certain plan that you are taking into consideration in
promoting AlUla due to the changes imposed by the Covid-19
pandemic?
- One of the advantages we have in AlUla is that it lends itself to a post
covid environment because it is a wide open space, you can enjoy the
activities without being confined in small spaces. We have a lot of activi-
ties so that is an advantage which is working to our favor as the tourism
industry evolves. We also have the Maraya which is our venue for con-
certs and special events, it fits almost 750 seats. We will be doing a series
of concerts in March and they will be indoor and outdoor because Maraya
opens up to the outdoors as
well. We are using the natural
assets of AlUla to our advan-
tage in the current environment
and as we continue to add
more experiences, a lot of
focus will be on nature out-
doors, ecofriendly develop-
ment.

* What are the main chal-
lenges facing you?
- I think it is just an unknown

destination and we have to

make a branding campaign

both in KSA and GCC as well

as globally so that we can tell

the world our story.

Our goal is to position AlUla as one of the top boutique control heritage
destinations in the world. We hope to get 2 million visitors by the year
2030 and we are also putting in place additional airline strategy
because we want to create an airline hub in AlUla over the next seven
to ten years. The sky is our limit and we have huge opportunity, we
have to tell our story and we will be inviting journalists and tour opera-
tors in as a process of introducing AlUla to the world. We put in place our
ten international offices all over the world including the key markets like
USA, UK, Germany, France, India, China, Australia, Italy, Russia and GCC.
We are putting in place sales and marketing network to help us leverage
our branding campaign to bring visitors to the destination. We are trying to
do it properly and in a way that is sustainable for the long term.

* Are you targeting certain classes of people or AlUla will be an
affordable destination for various types of people?
- In phase one, it is a luxury destination because all the brands are five
stars plus. Once we get phase one done, we will be working on an
additional hotel in some of the more affordable hotel brand options so
that ultimately will have different price points for different visitors who
want to come and experience the destination. Hence, we will focus first
on luxury and then we will add mid-tier and upper upscale accommo-
dations.

* What is the role played by the tourism authority in your country, and do
they provide you with the required support? And what are your future
expectations?
- We work closely with the Saudi Tourism Authority, they are
featuring AlUla in their global campaign prominently so we have a
very strong working relationship with them. We are also working with
their Tourism Development Fund to fund some of the restaurants that
will be opening in AlUla. We appreciate what they do and look forward
to a long and successful partnership with them.
Concerning my future outlook, I am optimistic in the sense that  as

restrictions are lifted and the
vaccine becomes available, I
think there will be demand for
both leisure and business
tourism. We have about 50
groups that contacted us and
want to host an event in
Maraya. We have also a
major Hollywood film that will
be shot in AlUla with 250
people, and we have
already shot feature film
that is picked up by Apple;
thus, we are becoming
quite a film hub. The feasi-
bility and exposure that we
will get as a result of the
filming activities is a plus
for us.
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Phillip James Jones
(Chief  Destination Management and Marketing Officer at The Royal Commission for AlUla):

WE HAVE A STORY TO TELL AT AlUla AND THE SKY IS OUR LIMIT

Being a cultural site, a space for exploration & indulgence, and a true

tourism destination, AlUla is becoming a Saudi must-visit attraction which

plays an important role in the Saudi Vision of 2030. It is a unique open living

museum, home to over 200,000 years of human history including Saudi

Arabia’s first UNESCO World Heritage Site, Hegra. It is a time-capsule that is

being opened to offer a new understanding of early humans and will reposition

the global understanding of the significance of early Arabian civilisations. It is

a place of exceptional natural beauty with unique geology and history and

incredible landscapes, a must-visit destination for discerning travelers seeking

meaningful, authentic travel experiences. On the incense trading route, AlUla

has been a place of creative inspiration and cultural exchange for millennia

being with its lush green oasis providing shelter and a home to civilisations for

7000 years. With a focus firmly on conservation and light-touch tourism expe-

riences, AlUla’s sensitive development will set the benchmark for sustainable

tourism globally. Al Bayan Magazine spoke with Phillip James Jones, Chief

Destination Management and Marketing Officer at The Royal Commission for

AlUla to know more about this beautiful destination, the strategy in promoting

AlUla and future expectations.

* How do you evaluate the impact of Covid-19 pandemic on the

industry?

- There was an impact in the sense that we had to quarantine and the
country was in lockdown from March until June and since we are still
a developing destination and a lot of the projects that we are working on
aren’t open yet, we were impacted in  the sense that some of the employ-
ees and workers were not able to be on site to finish the projects but as
soon as lockdown lifted, we literally had thousands of workers who
were on the ground working on finishing out Maraya our venue for con-
certs and special events as well as two hotels Habitas which opens in
March and Banyan tree which is an addition to the existing Ashar
Resort and we also had them working on a lot of the infrastructure both
at the airport and roads, electricity, water, waste management. In
regards to visitors, actually because of the fact that you cannot travel
outside KSA, we had a lot of demand from the residents of Saudi
Arabia and the surrounding countries.

* What can visitors enjoy today at AlUla?

- Saudis & people from surrouding countries are very keen on visiting

AlUla because they have read about it and they want to come and
experience it. Hence, we were working on a lot of activities such as
hiking, mountain biking, stargazing, zip-lining, etc… as well as well-
ness with meditation, yoga and as we open our spas and additional
restaurants, we will be able to offer a nice experience for visitors and
as we continue to add more hotel rooms and visitor product over the
next couple of years, we will be in a good shape and we will probably
have completed five new hotels. In terms of interest and demand, we
have way more than we can accommodate right now and we are run-
ning in the 90 percent occupancy because we have limited inventory;
however, as we add new inventory we will see more interest and
demand and we will be launching our AlUla branding campaign in KSA
on the tenth of January to let people know what they can see and do
when visiting AlUla. Moreover, we also revamped our website, we put in
place ticketing in assistance with Ticketmaster, we opened all our her-
itage sites at the end of October so everything has been focused on
putting in place what we call the tourism ecosystem in order to accom-
modate visitors at the level they expect when they come to AlUla. That
has been our primary focus after the three months of lockdown.
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 zájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG{  ¢ùμHCG º««≤J »a Ωƒéf 5 ∞«æ°üJ RƒëJ

áª¶æe »gh ,¢ùμHCG ¬JôLCG º««≤J »a Ωƒéf ¢ùªN ∞«æ°üJ ≈∏Y zájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG{ äRÉM
600 »a á∏MQ ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ÜÉcQ ÉgDhÉ°ü≤à°SG πª°T ,¿Gô«£dG äÉcô°Th ¿Gô«£dG áª¶fCÉH á°üàîe

.ÜÉcôdG AGQBG ≈∏Y πeÉc πμ°ûH º««≤àdG ~ªàYGh .ºdÉ©dG ∫ƒM ¿Gô«W ácô°T
,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒédG •ƒ£î∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh π≤ædG ôjRh ôÑàYGh

 ¢S~æ¡ªdGô°SÉédG ídÉ°U≈∏Y ÉkHÉéjEG â°ùμ©fG á°ù°SDƒªdG É¡àæÑJ »àdG á∏eÉ°ûdG ∫ƒëàdG á£N ¿CG ,
É¡dƒ£°SCG á©°SƒJh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG π«gCÉJh ÖjQ~J »a QÉªãà°S’G ≈∏Y â∏ªY PEG ,±ƒ«° dG äGƒ°UCG

.äÉe~îdG ôjƒ£Jh á«bôJ ÖfÉL ≈dEG ,Iô°TÉÑªdG äÉ¡LƒdG øe ~j~©dG âaÉ°VCGh ,…ƒédG
 ∫Ébhô°SÉédG∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ájOƒ©°ùdG IOÉ«b ºY~d OG~àeG RÉéfE’G Gòg ¿EG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ø«eC’G √~¡Y »dhh¿Éª∏°S øH ~ªëePEG ,ÉeƒªY π≤ædG ́ É£≤d ,- ¬∏dG Éª¡¶ØM -
Gò¡dh ,É¡H õ«ªàJ »àdG Iƒ≤dG øWGƒne ~MCG çÓãdG äGQÉ≤dG ø«H áμ∏ªª∏d »é«JGôà°S’G ™bƒªdG 2030 ájDhQ ä~Y
èëdG ,áMÉ«°ùdG É́£b »a ™°SƒàdÉH á≤∏©àªdG É¡æeh ,ájDhôdG èeGôÑd Éæμªe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ≈©°ùJ ájOƒ©°ùdG ¿EÉa
.»æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORG »a º¡°ùj ÉªH ,Év«ªdÉY Év«à°ùLƒd Gõcôe É¡Ø°UƒH ájOƒ©°ùdG ™bƒe ï«°SôJh ,Iôª©dGh
¢S~æ¡ªdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒédG •ƒ£î∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG QÉ°TCG ,¬à¡L øe

ôª©dG º«gGôHEGOÉ°üM ƒg Ωƒéf ¢ùªN º««≤J ≈∏Y É¡aƒ«°V âjƒ°üàH ájOƒ©°ùdG ∫ƒ°üM ¿CG ≈dEG ,
  .ájOƒ©°ùdG »a áaÉc á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG ôjƒ£J »a ô«Ñc QÉªãà°SGh ,ÜhDhO πªY

 z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{…OÉ°üàbG ¿Gô«W ácô°T π° aG

á«Hô©dG ä~°üM

 ¿Gô«£∏dARABIAAIR

á˘˘cô˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘cGh ∫hG

…OÉ˘˘°üà˘˘bG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘W

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘˘a

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘°Sh’G

Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° aG

…OÉ˘˘°üà˘˘bG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘W

IQh~dG ∫ÓN ΩÉ©∏d

øe Iô°ûY á©HGôdG

õFGƒL ™jRƒJ πØM

.»HO »a GôNDƒe º«bCG …òdG z¢ùfõH ø°û««aBG{ á∏ée
á«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

 ¿Gô«£∏d»∏©dG ∫OÉYábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H ÉfRƒa ~cDƒj{ :
¿Gô«£dG ´É£b √~¡°T …òdG »FÉæãà°S’G ΩÉ©dG Gòg πãe »a
Ó«dO πãªjh πª©dG ≥jôa É¡dòH »àdG áã«ãëdG Oƒ¡édG ≈∏Y
»a …OÉ°üàb’G ¿Gô«£∏d I~FGôdG ácô°ûdG áfÉμe ≈∏Y Éë°VGh

.zá≤£æªdG
ΩÉY ¿Éc ,z¢ùfõH ø°û««aBG{ á∏ée õFGƒL »ª¶æªd É≤ahh
AGOC’G ô¡XCG »dÉàdÉHh ,¿Gô«£dG ´É£≤d äÉeR’ÉH ÉÄ«∏e 2020
âeôch .´É£≤dG Gòg »a ájƒ≤dGh IôμàÑªdG äÉcô°û∏d π° a’G
≈˘∏˘Y Gƒ˘¶˘aÉ˘M ø˘˘jò˘˘dG OGô˘˘a’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG
™˘e z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ∫Ó˘N ¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘b á˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

.äÉ©bƒàdG â£îJ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J ºjôμJ

áeRC’G »£îàd ájRGôàMG ô«HG~J

»a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ô˘«˘KCÉ˘J ¿É˘c É˘eh »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘ah º˘c~˘∏˘H

?¬«∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL

 »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿EG -øe ƒg kÉ°Uƒ°üN ¥OÉæØdG ´É£bh

ƒ¡a .áeRCG …CG çh~M ∫ÉM »a kÉÑ∏°S ôKCÉàJ »àdG äÉYÉ£≤dG ôãcCG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L π˘˘X »˘˘ah ô˘˘Ø˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Yh ,¿É˘˘eC’Gh ø˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘j

´É£≤dG ≈∏Y á«°SÉ°SCG QGô°VG ¬d äGQÉ£ªdG ∫ÉØbEG z19-~«aƒc{

.¬à«LÉàfG ≈∏Yh

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

-ø«eCÉJ ¥OÉæØdG ≈∏©a ,…OÉ°üàbE’G É¡æe Iô«ãc äÉj~ëàdG ¿EG
§≤a ¢ù«d õμJôj ÉæYÉ£≤a .QGôªà°S’G øe øμªààd …OÉªdG íHôdG

äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘L’Gh ∫É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘YC’G ∫É˘̆˘̆˘LQ ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y kÉ˘̆˘̆˘° jCG π˘̆˘̆˘H ìÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y
ô«HG~J ¥OÉæØdG ™«ªL äòNCG ~≤d .á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdGh
á©«Ñ£Hh á∏°UÉëdG áeRC’G ≈£îàJh I~eÉ°U ≈≤ÑJ »μd ájRGôàMEG
≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ®É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆j á˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘e …CG ∫É˘̆˘̆˘M π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘M ∫É˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG
.±hô¶dG √òg πX »a áæ«©e äGAGôL’ ÉfQô£°VG ,ájQGôªà°SE’G
»μd πª©dG äÉYÉ°S ¢ «ØîJh ájƒæ°ùdG π£©dÉH CG~Ñf ¿CG øe ~H ’ ¿Éc
kIQGOEG kÉ©«ªL Éæ«∏©a ,∞Xƒe …CG øY AÉæ¨à°SE’G á∏Môe ≈dEG π°üf ’

.áÑ©°üdG IôàØdG √òg RhÉéàd ∞JÉμàdG ø«ØXƒeh

äGQGRƒdG øe ºYO

¯É¡fƒ©ÑàJ »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e

?øjôNB’G øY ºcõ«ªj …òdG Éeh ?ìÉ«°ùdG Üòéd

~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘Ñ˘°ùf á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘dG ¥Gƒ˘̆°SC’G Üò˘̆é˘̆f ¿CG ∫hÉ˘̆ë˘̆f -

É˘e ô˘ã˘cCGh ,Üô˘à˘¨˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGh kÉ˘«˘dÉ˘M á˘«˘bGô˘©˘dG ¥ƒ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆æ˘̆eh

ø˘e Öjô˘≤˘dGh kIô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y π˘£˘ª˘dG É˘æ˘©˘bƒ˘e ƒ˘̆g É˘̆fõ˘̆«˘̆ª˘̆j

.áæj~ªdG §°Sh

äGQGRƒ˘dG ≈˘dG É˘¡˘fƒ˘©˘aô˘J ÖdÉ˘£˘e …CG º˘μ˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dGh

-ºgCG øe »MÉ«°ùdG ́ É£≤dG ¿C’ á«æ©ªdG äGQGRƒdG øe ºY~dG ≈æªàf

ºgCGh .Ωƒ«dG O~¡e ƒgh á∏FÉY ∞dCG 500 øe ôãcCG π¨°ûjh äÉYÉ£≤dG

ô°üªc ∫h~dG ¢ ©H â∏©a Éª∏ãe »MÉ«°ùdG Q’h~dG QGôbEG ºY~dG πÑ°S

.¿ÉæÑd ±ô°üe øe ™ÑàªdG ±ô°üdG ô©°S ~j~ëJ hCG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

-¿CG ≈æªàf øμdh ™bƒàdG Éææμªj ’ ,áægGôdG ±hô¶dG πX »a

.QGôªà°S’G øe øμªàf »μd á≤£æªdG »ah ¿ÉæÑd »a ±hô¶dG ø°ùëàJ

.kÉ©jô°S áeRC’G √òg »¡àæJ ¿CGh Éf~∏Ñd ΩÓ°ùdGh ô«îdG ΩGhO ≈æªàf¯

ô°SÉ÷G ídÉ°U ¢S~æ¡ªdGôª©dG º«gGôHEG

»∏©dG ∫OÉY

 »Wƒ∏a É«àæ«°S ∂«Ñæaƒe ¥~æa)MOVENPICK:(¿ÉæÑd-

 Üôà¨ªdGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG kG~j~ëJh áMƒàØªdG ¥Gƒ°SC’G ÜòL ∫hÉëf»fÉæÑ∏dG

 ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e MOVENPICK»àdG äÉj~ëàdG ¿G äCGQ »Wƒ∏a É«àæ«°S

≈dG CÉé∏J ¿G É¡d ~H ’ á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a I~eÉ°U ¥OÉæØdG ≈≤ÑJ »μdh Iô«ãc áaÉ«° dG ´É£b ¢Vôà©J

É¡e~≤e »ah áMƒàØªdG ¥Gƒ°S’G ÜòL ádhÉëe øY âØ°ûch ,Oƒª°üdG äÉeƒ≤e É¡d ßØëJ äGAGôLGh ô«HG~J

ΩÓ°ùdGh ô«îdG á∏eBG ,áMÉ«°ùdG ºY~H á«æ©ªdG äGQGRƒdG Ωƒ≤J ¿G á«æªàe ,»fÉæÑ∏dG Üôà¨ªdGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

.É©jô°S ¬àeRCG AÉ¡àfGh ¿ÉæÑ∏d



www.experiencealula.com
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 …QOÉ≤dG ∫ÓH:(áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æa ΩÉY ôj~e)

ô£b »a »b~æØdG ´É£≤dG áfƒ≤jCG áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T

 ~q«°ùdG ∞°Uh,…QOÉ≤dG ∫ÓH™éàæeh ¥~æa ΩÉY ôj~e
 áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°TTON GRAND DOHASHERA,

RôHCG øeh »∏ëªdG »b~æØdG ´É£≤dG áfƒ≤jCG ¬fCÉH ¥~æØdG
…ô˘aÉ˘°ùe äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘˘à˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG
Üƒ∏b »a kÉ°UÉN kÉfÉμe πàëj å«M åj~ëdG ™ªàéªdG
¥~˘æ˘Ø˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘e ¿CG kÉ˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG
ô«jÉ©˘ª˘dG ™˘e á˘≤˘°ùà˘ª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘Nh Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG
™˘̆aQCG É˘̆gÉ˘̆° à˘̆≤˘̆ª˘̆H ∫É˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh
≈∏Y ¬©HôJ ~cDƒJ á«ªdÉ©dG ájôj~≤àdG áª°ShC’Gh õFGƒédG

3 ø˘e ô˘ã˘cC’ á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘aÉ˘«˘° dG á˘YÉ˘æ˘̆°U ¢Tô˘̆Y,Oƒ≤Y
áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æa ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
kÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dEG á˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e
ò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘jRGô˘à˘ME’G äGAGô˘LE’G á˘aÉ˘c ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H kÉ˘eQÉ˘̆°U
»˘a IOQGƒ˘dG á˘«˘FÉ˘bƒ˘dGh á˘«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆WGô˘̆à˘̆°TE’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L
¿CG ¥É«°ùdG Gòg »a kÉë°Vƒe ,záØ«¶f ô£b{ èeÉfôH OƒæH
¬eGõàdEG π° ØH áØ«¶f ô£b IOÉ¡°T ≈∏Y π°üM ¥~æØdG

™«ªéd áª«∏°Sh áæeBG áeÉbEÉH ´Éàªà°SE’G ¢Uôa ô«aƒJ ≈∏Y √~j~°ûJh ¬°UôMh
äGAGôLE’G πjõæJ ≈∏Y ¥~æØdG ¢UôM ¿CG ≈dEG QÉWE’G Gòg »a kÉàa’ ,√QGhRh ¬aƒ«°V
á∏éY ™aO »a ºgÉ°S á∏eÉμàe á«aôëH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«FÉbƒdGh ájRGôàME’G
õ«ØëJh §«°ûæJ »a √QhO õjõ©Jh Iôªà°ùªdG ¬JÉMÉéfh ¥~æØdG ¥ƒØJ Iô«°ùeh

.á«ë°üdG ô«jÉ©ªdÉH Ωõà∏eh IOƒédÉH º°ùàj èàæe ôÑY á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG
 ∫Ébh…QOÉbô£b »a »fƒ≤jC’G ¥~æØdG ƒg áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ¥~æa ¿EG

çGô˘à˘dG è˘eO ≈˘dEG º˘FG~˘dG º˘¡˘«˘©˘°S kG~˘cDƒ˘e ,á˘dh~˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G º˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG Rô˘̆HCGh
πª©j ¥~æØdG ¿CG kG~cDƒe ,º¡aƒ«° d É¡fƒe~≤j »àdG ÜQÉéàdG »a »∏ëªdG ô°üæ©dGh
ájOÉjôdGh á«bGôdG É¡JÉ«£©ªH π¶J áHôéJ áMÉ«°ù∏d IQÉjõdGh áeÉbE’G π©L ≈∏Y

 .¿ÉgPC’G »a áî°SGQ

»∏ëªdG »b~æØdG ´É£≤∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG »g áaÉ«° ∏d GQÉàc á¶Øëe ¥OÉæa

 ∞°Uhh…QOÉ≤dG…ôãJ äÉfƒ≤jCG É¡fCÉH á«b~æØdG áaÉ«° ∏d GQÉàc áeƒ¶æeh á¶Øëe

»a ÉgQhO øY kÓ° a ,É¡JÉfƒμªH AÉ≤JQE’G »a kGRQÉH kGQhO Ö©∏Jh á«∏ëªdG áaÉ«° dG É́£b

áaÉ«° ∏d GQÉàc á¶Øëe ¥OÉæa ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áMÉ«°ùdG áYÉæ°üd IQƒ£àe º«gÉØe ï«°SôJ

,»∏ëªdG »b~æØdG É́£≤∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG »g á∏eÉμàªdG á«∏ª©dGh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«£©ªH

ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG kÉ̆˘̆ehO É̆˘̆¡˘̆∏̆̆˘̆é˘̆˘°S ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûjh

øe ¬μ∏àªJ Ée π° ØH åj~ëàdGh

äÉ̆˘«˘̆£˘̆©˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e QÉ̆˘̆μ˘̆˘aCGh á˘̆˘jDhQ

.á«ªdÉ©dG áaÉ«° dG áYÉæ°U
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘cCGh…QOÉ≤dG¥~˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a ¿CG

~˘˘˘fGô˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘JGô˘˘˘«˘˘˘°T ™˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh
»˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Mh~˘̆dG
á˘«˘bô˘à˘̆H kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gEG »˘̆dƒ˘̆J
äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’Gh äGQ~˘≤˘dG Qƒ˘̆£˘̆Jh
»a kGô«°ûe ,É¡«ØXƒªd á«æ¡ªdG
»˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘e ¿CG ≈˘̆ ˘dEG ¥É˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG Gò˘̆ ˘̆g
kG~«°UQ ¿ƒμ∏àªj øjòdG ¥~æØdG

áaÉ«° dG áYÉæ°U ∫Éée »a áªcGôàªdG IôÑîdG øe kÉ«Yƒf
™éàæeh ¥~æØd áëLÉædG Iô«°ùªdG AGQh »∏©ØdG ÖÑ°ùdG
πμ°ûH ≥∏£j ¥~æØdG ¿CG kÉæ«Ñe ,áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T
¢ü°üë˘̆˘̆dGh π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¢TQh ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆°S π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘e
≈∏Y º¡YÓW’ ¥~˘æ˘Ø˘dG »˘Ø˘Xƒ˘ª˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG
äÉe~îH á«æ©ªdG äG~éà°ùªdG ç~MGh äGQƒ£àdG ôNBG
ç~MG ≈∏Y Öãc øY ±ô©àdGh á«ªdÉ©dG áb~æØdG áYÉæ°U
É˘ª˘H á˘jô˘°ü©˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh è˘jhô˘à˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘˘dG §˘˘£˘˘N
á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG è˘eGô˘Hh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SG ™˘̆e º˘̆ZÉ˘̆æ˘̆à˘̆j
¥ƒØàdG ¬d øª° jh »∏ª©dG √QÉ°ùe ìÉéf øe Rõ©jh
,»∏ëªdG »b~æØdG ´É£≤dG IQG~°U »a AÉ≤Ñ∏d á¶aÉëªdGh
IQƒ˘˘˘˘°üH ∑QÉ˘˘˘˘°ûj ~˘˘˘˘fGô˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘˘JGô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°T ¿CG ≈˘˘˘˘˘dEG kÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘a’
á«éjhôàdG ¢VQÉ©ªdGh äÉ«≤à∏ªdG ôFÉ°S »a á∏°UGƒàe
¿Éμe πàëJ á«ªdÉY á¡Lƒc ô£b ádhO ≥jƒ°ùàd á«ªdÉ©dG
á˘°üë˘H ô˘KCÉ˘˘à˘˘°ùJh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘WQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQG~˘˘°üdG
¥~æØdG ¿CG Éë°Vƒe ,á«dh~dG áMÉ«°ùdG ácôM øe á«Yƒf
™éàæeh ¥~æa áe~N äÉfƒμe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y É° jCG á«ªdÉ©dG ¬JÉcQÉ°ûe ∫ÓN πª©j
≥˘∏˘î˘Jh á˘eÉ˘î˘Ø˘dG ø˘e á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z AGƒ˘LCG ô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘Mh~˘˘dG ~˘˘fGô˘˘L ¿ƒ˘˘JGô˘˘«˘˘°T

.±ƒ«° ∏d ≈°ùæJ ’ áHôéJ
 ∞°Uhh…QOÉ≤dGáª¡ªdG ¥Gƒ°SC’G øe ¬fCÉH áMÉ«°ùdG áYÉæ°üd áMh~dG ¥ƒ°S

’ƒ˘Ñ˘bh É˘©˘°SGh i~˘°U ¬˘à˘e~˘N äÉ˘fƒ˘μ˘e ~˘é˘Jh »˘dh~˘dG ~˘«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jƒ˘̆«˘̆ë˘̆dGh
»MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿CG G~cDƒe ,áMÉ«°ù∏d IQ~°üªdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a Gõ«ªàe
Iô«°ùªdG øe Rõ©j G~j~L É«b~æah É«MÉ«°S ÉYhô°ûe ôNB’G ƒ∏J Ωƒ«dG ~¡°ûj »∏ëªdG

.á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG §«°ûæJ èeGôH ºY~jh »MÉ«°ùdG ´É£≤∏d áëLÉædG

ô£b ádh~d »æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàMG

AGƒLCG »a ô£b ádh~d »æWƒdG Ωƒ«dÉH ~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæoe πØàMEG ~b ¿Éch

~q°ùéoj …òdGh z¢Tô©dG GP Éj ∑~ªëf{ QÉ©°T âëJ á«æWƒdG ìhôdGh á°SÉªëdÉH áÄ«∏e

øWƒ∏d AÉªàfE’Gh A’ƒdÉH Qƒ©°ûdGh á«æWƒdG äGRÉéfE’G ºéëH ™«ªédG ôîa √Qh~H

~˘fGô˘L ¿ƒ˘JGô˘«˘°T ¥~˘æ˘a ∫É˘Ø˘à˘MEG ø˘ª˘°Vh .ô˘£˘b á˘dhO ¿É˘μ˘˘°Sh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG Ö©˘˘°ûdGh

¢VhôY øe Iõ«ªe á∏«μ°ûJ ºj~≤J ≈∏Y ¥~æØdG ¢UôM ~≤a ,OÓÑ∏d »æWƒdG Ωƒ«dÉH

AÉØàMG ¥~æØdG »a Iõ«ªe áeÉbEG ábÉH º«ª°üJh É¡Yƒf øe I~jôØdGh á©FGôdG »¡£dG

á˘é˘¡˘H OÓ˘Ñ˘dG ä’É˘Ø˘à˘̆MG ô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H

GQÉ˘à˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H IOÉ˘˘©˘˘°Sh

»˘˘à˘˘dG á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘gh .á˘˘aÉ˘˘«˘˘° ∏˘˘˘d

≈˘˘˘˘dEG ∂MÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e{ º˘˘˘˘˘°SEG â∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M

¢VôY øY IQÉÑY »g zá«gÉaôdG

ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b π˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N …ô˘˘˘˘°üM

á«fÉée áeÉbEG πª°T ø«ª«≤ªdGh

ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘M ¥~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a

´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G ±ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

π˘FÉ˘°Sh ç~˘MCG ô˘Ñ˘Y á˘«˘gÉ˘aô˘dÉ˘˘H

»˘̆Ñ˘̆∏˘̆J »˘̆à˘̆dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dGh á˘̆MGô˘̆ ˘dG

.äÉLÉ«àME’G ™«ªL

á``MÉ```«`°S

2922021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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For reservations call 4485 4444
or visit Marriott.com/DOHSI

Sheraton Grand Doha 
Resort & Convention Hotel
PO Box 6000 Al Corniche Street, 
West Bay, Doha, Qatar

sheratongranddoha sheratondoha



áMÉ«°ùdG á«ªæJ ≈∏Y Iõ«ªªdG ¬JQ~b øY kÓ° a IAÉØμdÉH ™àªàj …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG
QGhõdG ΩÉeCG á«≤«≤ëdG É¡JQƒ°U QÉ¡XEGh áμ∏ªªdG ~«dÉ≤Jh áaÉ≤K π≤fh

 Ö«ÑëdG ídÉ°U øH ¬∏dG~ÑY:(ÉfÉJhQ øe ¿ÉëjQ ¢ThQ ¥~æa)

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égƒªfh ájOƒ©°ùdG ´ƒHôdG »a áMÉ«°ùdG Qƒ£J

 áMÉ«°ùdG IQGRh kÉ°Uƒ°üNh áeƒμëdG øe ºY~H

å«M ,AGƒ°ùdG ≈∏Y áMÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ¢Vô¨H øjôaÉ°ùª∏d kÉ«dÉãe ÉfÉJhQ øe ¿ÉëjQ ¢ThQ ¥~æa ôÑà©j

¢ HÉædG á«∏ëàdG ´QÉ°T QGƒéH ™≤j Éªc ,¢VÉjôdG áæj~e »a »°ù«FôdG ∫ÉªY’G »M É«∏©dG ´QÉ°T QhÉéj

.á«°ù«FôdG ôLÉàªdGh ºYÉ£ªdG øe áYƒªéªH ô«¡°ûdGh IÉ«ëdÉH

´ƒHôdG »a áMÉ«°ùdG Qƒ£J ≈dEG QÉ°TCG Ö«ÑëdG ídÉ°U øH ¬∏dG~ÑY ¥~æØdG »a äÉ«∏ª©dG h π«¨°ûàdG ôj~e

≈dEG ´É£≤dG ¢Vƒ¡f GõYh ,áeƒμëdGh áMÉ«°ùdG IQGRh øe ºY~H á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égƒªfh ájOƒ©°ùdG

QÉ¡XGh áμ∏ªªdG ~«dÉ≤Jh áaÉ≤K π≤fh á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘ª˘dGh »˘Ø˘μ˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG

¥OÉæa ™HÉ£H kGôcòe ,¥~æØdG »a äÉe~îdG IOƒL ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,QGhõdG ΩÉeCG á«≤«≤ëdG É¡JQƒ°U

kGO~©e ,»ÑæLC’G øe ôãcCG »é«∏îdGh »Hô©dG πjõædG äÉÑ∏£àe º¡a ≈∏Y ~YÉ°ùªdG »é«∏îdG ÉfÉJhQ áYƒªée

.áëLÉædG ¬Jô«°ùe ∫ÓN ¥~æØdG Ég~°üM »àdG õFGƒédG

´É£≤dÉH ÜÉÑ°ûdG ¢Vƒ¡f
á«Hô©dG áμ∏ª˘ª˘dG »˘a »˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe ô«Ñc O~Y Qƒ¡Xh z19-~«aƒc{ áëFÉL πX »a ájOƒ©°ùdG

?ájOƒ©°ùdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ¥OÉæØdG

∫Ó˘N ƒ˘ª˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘dÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ´ƒ˘Hô˘dG »˘̆a á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG äCG~˘̆H -

Oƒ˘©˘jh ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdG IQGRh ø˘e º˘̆Y~˘̆H á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG

,´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆ ˘g ¢Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a √Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘dG

A’Dƒ˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘˘J äGQhO á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG IQGRh ¥Ó˘˘˘WG ~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

äGôÑîdG øe ~jõªdG ÜÉ°ùàcG º¡àdƒN áaÉ«° dG ∫Éée »a ÜÉÑ°ûdG

.º¡JGAÉØc õjõ©Jh

¿ƒμj ¿C’ ô«Ñc ¬LƒJ áªK ,z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e kÉ«°TÉªJh

Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ±~¡H ø«jOƒ©°ùdG øe ¥OÉæØ∏d ø«eÉ©dG AGQ~ªdG º¶©e

.IOƒ©°ùdG

äÉe~îdÉH AÉ≤JQEG
ºμ«£©j i~e …G ≈dG ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdÉH ô«Ñc ΩÉªàgG OƒLh ßMÓªdG ̄

?ºμ∏ªY ôjƒ£J »a ΩÉeC’G ≈dG É©aGO Gòg

ÜÉ˘Ñ˘°ûdG º˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äõ˘˘cQ ,2014 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e -

äÉ˘˘Hh ,»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a G~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘Jh ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

øe ÉbÓ£fG áMÉ«°ùdG á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y IQ~≤dG ø«jOƒ©°ù∏d

¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘̆Y ™˘̆aO »˘̆a ìƒ˘̆ª˘̆£˘̆dGh IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’G

,¥OÉæØ∏d ø«eÉY AGQ~ªc ø«jOƒ©°S QÉ«àNG á«ªgG øY Ó° a ,´É£≤dÉH

á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG QÉ¡XEGh ~∏ÑdG ~«dÉ≤Jh áaÉ≤K π≤f ≈∏Y º¡JQ~≤d Gô¶f

.QGhõdG ΩÉeCG ºgOÓÑd
áYƒ°VƒªdG §£îdG »g Éeh Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgCG »g Ée ¯

?¢VÉjôdG ¥OÉæØd ìÉ«°ùdG ácôM IOƒY ~©H •É°ûædG IOÉ©à°S’

IOƒ˘˘L ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘°ùb »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘˘f -

ácôëdG äOÉYh É¡à«aÉY IOÉ©à°SÉH ájOƒ©°ùdG äCG~H ¿CG ~©H ,äÉe~îdG

º˘°ùb π˘qμ˘°T É˘ª˘dÉ˘£˘dh .ø˘j~˘aGƒ˘dG ΩÉ˘eCG äGQÉ˘£˘ª˘dG âë˘˘à˘˘ah á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d ¥~˘æ˘a …CG ìÉ˘é˘˘f ¢SÉ˘˘°SCG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

.áHôéàdG QÉÑàNG IOÉY’ ∞«° ∏d ÜòL πeÉYh A’õæ∏d áe~≤ªdG

äÉMÉéfh õ«ªJ
á˘æ˘j~˘e »˘a iô˘N’G ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘Y ¿É˘ë˘jQ ¢ThQ ¥~˘æ˘a õ˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?¢VÉjôdG

~YÉ°ùj Ée »é«∏N ™HÉW äGP ÉfÉJhQ áYƒªée ¥OÉæa º¶©e ¿G -

Gògh ,»ÑæLC’G øe ôãcCG »é«∏îdGh »Hô©dG πjõædG äÉÑ∏£àe º¡a ≈∏Y

¿ÉëjQ ¢ThQ ¥~æa G~j~ëJh É¡d á©HÉàdG ¥OÉæØdGh áeÓ©dG õ«ªj Ée

.RÉ«àeÉH áμ∏ªªdG »a OƒLƒªdG
?¥~æØ∏d A’õædG øe ~jõªdG Üòéd 2021 ΩÉ©∏d áæ«©e §£N ºμj~d πg ¯

á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘J ¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘JG É˘˘˘f~˘˘˘≤˘˘˘Y -

íàa IOÉYG ≈∏Y πª©æ°S Éªc .ÉæbOÉæa »a äÉ«dÉ©ØdÉH ø«cQÉ°ûªdG

IOƒ˘Y ~˘©˘H á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘°ù∏˘é˘dG GP è˘˘fh’ É˘˘ª˘˘°S  º˘˘©˘˘£˘˘e h ≈˘˘¡˘˘≤˘˘e

¢ThQ ¥~æa ∫Éf ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y .¬à©«ÑW ≈dG »MÉ«°ùdG •É°ûædG

IõFÉL ≈∏Y Éæ∏°üM 2019 ΩÉY »Øa õFGƒédG øe ~j~©dG ¿ÉëjQ

äÓ˘Ø˘ë˘∏˘d äÉ˘Hhô˘°ûª˘dG h á˘jò˘˘ZC’G äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d ¥~˘˘æ˘˘a π˘˘° aCG

á«LQÉîdG äÉÑ˘°SÉ˘æ˘ª˘dGhTERING" "OUTSIDE CAø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ø˘˘e

∂dP Oƒ©jh ,»μ∏ªdG ¿Gƒj~dGh äGQGRƒdGh á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉ¡édG

äGƒæ°ùd ~àªJ »àdG äGôÑîdG …hP øe IÉ¡£dG ô¡°TCÉH áfÉ©à°S’G ≈dG

∫òÑH ¿hôªà°ùe øëf QÉWE’G Gòg »ah ,á«ªdÉ©dG ¥OÉæØdG »a I~j~Y

õFGƒLh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh õ«ªà∏d Oƒ¡édG øe ~jõªdG

.ôj~≤àdG¯
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John Pagano 
(CEO – The Red Sea Development Company)

Tourism is a strategic growth industry for
Saudi Arabia and a significant contributor to
helping realize its wider Vision 2030 goals

New developments along the Red Sea are at the center of Vision 2030. The Red Sea Development Company is at the forefront of efforts to remake the region,

creating jobs and spurring growth. The Red Sea Development Company is the developer behind one of the world’s most ambitious regenerative tourism

projects, The Red Sea Project, which spans 28,000 square kilometers on the western coast of Saudi Arabia. The project features an archipelago of more than

90 untouched islands, dormant volcanoes, mountains, 200 kilometers of scenic coastline, and other natural treasures, including some of the world’s last thriv-

ing coral reefs. Al Bayan Magazine spoke to the mega project’s CEO Mr. John Pagano to unveil its development agenda and upcoming milestones. Pagano

brings more than 35 years of international experience from all facets of the commercial property industry from Europe, North America and the Caribbean.With

experience covering every aspect of the real estate value chain, including master planning, project structuring, financing, construction and asset management,

Pagano is leading the project’s development from the ground up, to create a unique luxury international tourism destination.

* You mentioned in a previous statement to Al
Bayan Magazine that you aspire to create one of
the world’s best tourism destinations. Is the The
Red Sea Project geared towards luxury travelers?
• The project is well-positioned to lead the global luxury

eco-tourism industry and will bring together luxury, ecol-

ogy, culture, and sustainability in one of the world’s last

natural hidden treasures along the Red Sea coast

• For too long, we misunderstood luxury as an increas-

ing degree of separation from nature. We over-relied

on material and technological solutions that ended up

disconnecting us, separating us from our natural habi-

tats. This is making our way of life unsustainable and

our planet potentially uninhabitable for us.

• Ultimately, in this new era of connection, the busi-

nesses that can create a feeling of connection with

nature, other people and themselves, will thrive.

• Consumer priorities have evolved. Individuals are

more conscious of the environmental and social

impact of their purchases. They are giving back more

than before, and are seeking to connect meaningful-

ly with other people and the world around them.

• Our goal is to redefine luxury by making that degree

of separation with the natural  environment almost

imperceptible, while immensely present.

• From its inception, our development has a symbiot-

ic relationship with its natural environment. We will

ensure this continues once the destination is opera-

tional, supported by the latest technology and smart

system frameworks.

* To what extent is The Red Sea Project aligned with

Saudi Vision 2030? When will the entire project be

delivered? What is the expected total project cost?

• Tourism is a strategic growth industry for Saudi

Arabia and a significant contributor to helping realize

its wider Vision 2030 strategic goals.

• It is a creator of jobs, a driver of economic growth,

and an essential bridge between cultures that fosters

a greater understanding and appreciation of this

unique and intriguing nation. 

- Tourism is a strategically important economic sector

globally, accounting for 10.3% of global GDP, and 330

million jobs, roughly 1 in 10 people

- Saudi’s tourism contribution to the economy is cur-

rently underrepresented at approximately 3.4% which

is predominantly religious tourism

• The Red Sea Project is solely focused on tourism

and represents the bold vision and ambition of KSA in

becoming a global leader in the industry.

• The Red Sea Development Company’s contribution

to the Saudi economy: 

- SAR 100 billion during construction

- SAR 22 billion / year once operational 

- 35,000 direct jobs and a further 35,000 indirect and

induced roles

• King Salman recently stressed the need to take

measures to ensure a sustainable economy world-

wide. In that sense, TRSDC is contributing to advanc-

ing innovation and pioneering technologies and

nature-based strategies in line with our commitment

to surpassing sustainable tourism to apply a regener-

ative approach.

• Project delivery is divided into two Phases. Phase 1,

including 3,000 rooms in 16 hotels and the interna-

tional airport, will welcome its first visitors by 2022

and be fully completed by 2023. The overall develop-

ment of 50 hotels, over 8000 rooms, and 1300 resi-

dential units over 22 islands and 6 inland develop-

ments will be completed by 2030. Visitor numbers will

be limited to no more than 1 million visitors per year

when fully operational, based on the environmental

carrying capacity of the destination. 

The benefits of this project for

Saudi Arabia

* What are the benefits of this project for Saudi
Arabia and its people?
TRSDC’s multidimensional approach to sustainability

will bring socio-economic benefits to Saudi Arabia

and its people as well as environmental benefits:

• Our project’s capacity to endure and thrive will

depend directly on it’s positive impact on the Saudi

economy in the short, medium, and long term and the

Saudi workforce’s future capability and knowledge.

• The Red Sea Development Company’s contribution

to the Saudi economy: 

- SAR 100 billion during construction

- SAR 22 billion / year once operational 

- 35,000 direct jobs and a further 35,000 indirect and

induced roles

• 50% of TRSDC employees are Saudi, and include

45 employees hired from the local communities of

Umluj and Al Wajh to operate the landscaping nurs-

ery on site and a further 30 new hires who joined the

Sustainability Stewards team.

• We are collaborating with several Saudi and inter-

national education institutions to ensure a solid train-

ing strategy for current and future generations of

Saudis. For example, the University of Prince Mugrin

(UPM) scholarship program, accredited by Ecole

hoteliere de Lausanne, through which we awarded

120 scholarships in 2019.

• Our initiatives enjoys the support of young Saudis:

- Recent research shows up to 91% have an interest in

pursuing a career in KSA’s hospitality and tourism sectors

- Over 55% percent of KSA university graduates are

female – tourism will be an instrumental driver for the

professional development of Saudi women

- When we launched our Elite Graduate Program we

received more than 16,000 applications and a further

12,000 applied for the UPM scholarship

* How positive is your outlook for the Saudi econ-

omy, especially the real estate and tourism sec-

tors, in 2021?

• I remain optimistic about the near future of the Saudi

economy. Covid-19 has obviously been disruptive for

travellers and the tourism sector globally, but like

most experts, I expect a quick recovery, with a surge

of international travel when the borders finally re-

open, making this one of the first economic sectors to

recover. Amid the current global despair and realizing

that the challenges are enormous, there is a sense of

optimism emerging.

• Demand for domestic tourism is rising in many large

markets such as China, where air capacity in July

rebounded to around 90% the level of 2019. In

Russia, air capacity has also been underpinned by

rising domestic travel. Similarly for Saudi Arabia there

has been a new interest in exploring regions that offer

cultural heritage or unique landscapes and nature,

such as the regions of Abha and Al Soudah.

• Extended scenarios for 2021-2024 point to a strong

rebound in the year 2021 based on the assumption of a

reversal in the evolution of the pandemic and the imple-

mentation of a successful global vaccination program, sig-

nificant improvement in traveler confidence, and signifi-

cant lifting of travel restrictions by the middle of the year. 

• The question might not be “if” or “when” but what will

the industry look like once it recovers; what kind of

customer/travelers are we going to have in the industry

when it comes back? What are they thinking/demanding

already? The country and destinations with a better

capacity to respond to those questions will prevail in the

post-COVID new global tourism industry.

• Even when tourism demand was higher than ever

before the pandemic crisis, there was increasing

awareness among travelers that their choices impact

environmentally, socially, and economically.

• Tourism is going to be greener, safer, less crowded.

The new ideal destination will be one that:

- Protects critical assets (including natural assets)

- Maximizes the local economic impact

- Elevates the visitor experience

- Protects quality of life for the locals

• TRSDC’s regenerative sustainability approach is

instrumental in achieving these goals. We aim to lead

a new industry that not only has a low impact on the

destination but enhances it.



ájô£≤dG áaÉ«° dG áWQÉN ≈∏Y ¬àfÉμe âÑãj áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa

:…ôÑ©édG »eGQº«gÉØe äGP äÉe~îH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ~aôj

»ªdÉ©dG »b~æØdG πª©dG äÉØ°UGƒe ™e áªZÉæàeh IQƒ£àe

 áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa ï°Sôjton DohaPoints by SheraFour

á«b~æØdG áe~îdG äÉfƒμe øe á∏°ù∏°S ¬∏«©ØJ ôÑY áaÉ«° dG áYÉæ°üd IQƒ£àe º«gÉØe

≈∏Y á«Yƒf áfÉμe πàëj …òdG ¥~æØdG âÑKCGh ,á«ªdÉ©dG äÉ«£©ªdG ™e á≤°ùàªdG ájOÉjôdG

áª¡∏à°ùe Iõ«ªàe á«e~N áØ°ù∏a ºj~≤J »a ¬JQG~L ô£b »a áaÉ«° dG áYÉæ°U áWQÉN

.É¡éàæe äÉfƒμe IOƒéH É«dhO É¡à«°U ´GP »àdG á«ªdÉ©dG äƒjQÉe á¶Øëe ájDhQ øe

Öjô≤dG »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa õ«ªàjh

ô«Ñc O~Y É¡eDƒj »àdG ájô°ü©dGh áãj~ëdG á≤£æªdG áMh~dG Ö∏b Üô«°ûe á≤£æe øe

ºdÉ©ªdGh áMh~dG ¢û«fQƒch ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG õcGôe øe ¬Hôb ≈dEG áaÉ°VEG ,ìÉ«°ùdG øe

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»eÓ°SE’G øØdG ∞ëàeh áMh~dG ¢û«fQƒc πãe ájô£≤dG á«MÉ«°ùdG

É≤HÉW 13 `dG äGP ¥~æØdG ™≤jh »aÉ≤ãdG ≈æ¨dG äGP »MÉ«°ùdG ÜòédG ºdÉ©e á∏°ù∏°S

Éªc .áæj~ªdG §°Sh øY ≥FÉbO ™° Hh »dh~dG ~ªM QÉ£e øe á≤«bO 15 áaÉ°ùe ≈∏Y

∞«° j á«LPƒªædG ¬JÉe~N ô«jÉ©ªH áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa ¿G

QÉ˘μ˘à˘HG IOÉ˘YEÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh ï˘°SGô˘dG á˘eÓ˘©˘dG ΩGõ˘à˘dG ∂dò˘H ~˘q°ùé˘j á˘«˘b~˘̆æ˘̆a á˘̆aô˘̆Z 120

ÉªH ,¿hôaÉ°ùªdG Ég~°ûæj »àdG äÉe~îdGh äÉÑ∏£àªdG ™«ªL ô«aƒJ ôÑY ôØ°ùdG Ωƒ¡Øe

äÉe~îdG π° aCGh áMGôdG äÉjƒà°ùe ≈bQCG º° J »àdG á≤«fC’G áeÉbE’G øcÉeCG ∂dP »a

ôaƒj …òdGh á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe á∏ªL ≈∏Y õFÉëdG »ë°üdG …OÉædG ≈dG áaÉ°VG

.áØ∏àîªdG á«ªdÉ©dG äÉaÉ≤ãdG øe áª¡∏à°ùªdG äÉLÓ©dG øe á∏°ù∏°S

’ »àdG IOƒédÉH õ«ªàj Ééàæe áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa Ω~≤jh

ÉaôZ ¥~æØdG ôaƒj Éªc ,á«ë°üdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G øY Ó° a ájô°üY á°ùªd ™e ≈gÉ° J

IÉ¡£dG øe O~Y É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áYƒæàªdG ºYÉ£ªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ºéëdG áØ∏àîe áëæLCGh

ÉgƒÑ°ùàcG IôÑîdG øe É«Yƒf G~«°U  ¿ƒμ∏àªj øjòdG

áaÉ«° dG äÉ°ù°SDƒe øe ~j~©dG »a º¡∏ªY ∫ÓN

.É¡JÉØ«æ°üJ ∞∏àîªH á«ªdÉ©dG
 ∫É˘˘˘˘˘bh…ôÑ©˘é˘dG »˘eGQ¥~˘˘æ˘˘a ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

~˘aô˘j{ :á˘Mh~˘dG ¿ƒ˘JGô˘«˘°T …É˘˘H ¢ùà˘˘æ˘˘jƒ˘˘HQƒ˘˘a
á˘Mh~˘˘dG ¿ƒ˘˘JGô˘˘«˘˘°T …É˘˘H ¢ùà˘˘æ˘˘jƒ˘˘HQƒ˘˘a ¥~˘˘æ˘˘a
äÉe~îdG øe á˘∏˘ª˘é˘H á˘jô˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘«˘° dG ¥ƒ˘°S
™˘˘e á˘˘ª˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGh IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘˘dG äGP
âÑKCG ~bh »ªdÉ˘©˘dG »˘b~˘æ˘Ø˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e
áWQÉN ≈∏Y á«Yƒf áfÉμe πàëj …òdG ¥~æØdG
á˘Ø˘°ù∏˘a º˘j~˘≤˘J »˘a ¬˘JQG~˘L á˘aÉ˘«˘˘° dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

 Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘e~˘˘˘˘NIOƒ˘˘˘é˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘°U ´GP
…É˘˘H ¢ùà˘˘æ˘˘jƒ˘˘HQƒ˘˘˘a{ ¿G G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,zÉ˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘e
Rô˘˘HG ø˘˘e G~˘˘MGh ≈˘˘ë˘˘°VG á˘˘Mh~˘˘dG ¿ƒ˘˘˘JGô˘˘˘«˘˘˘°T

 ô˘£˘b »˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e¬ª˘bÉ˘W π˘° Ø˘H
QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ´É˘˘£˘˘à˘˘°SG …ò˘˘dG »˘˘aGô˘˘à˘˘M’G »˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG
ô«Z äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©ªH äÉe~îdG øe á∏°ù∏°S
¥~˘æ˘Ø˘dG á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe

.zájô£≤dG ¥OÉæØdG áeƒ¶æe §°Sh

 ±É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VG…ôÑ©édG¥~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ¿G{ :

É˘¡˘«˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j á˘Mh~˘dG ¿ƒ˘JGô˘«˘°T …É˘H ¢ùà˘̆æ˘̆jƒ˘̆HQƒ˘̆a

¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘eƒ˘¶˘̆æ˘̆e

∫Ó˘N É̆gƒ˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆cG »˘̆à˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e É̆˘«˘̆Yƒ˘̆f G~˘̆«˘̆°UQ

ø˘̆˘̆˘̆e ~˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a º˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘Y

á˘«˘dh~˘dG á˘aÉ̆«˘° dG äÉ̆°ù°SDƒ˘̆e

É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘JÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆°üJ ∞˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆H

¥~˘̆˘æ˘̆˘a ¿CG É̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e ,zÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘Ä˘̆˘̆ah

¿ƒ˘JGô˘«˘°T …É̆H ¢ùà˘æ˘jƒ˘HQƒ˘a

áªîØdG ¬JÉ«£©ªH πμ°ûj ô£b ádhO »a áeÓ©∏d ∫hC’G Qƒ° ëdG πé°ùj …òdG áMh~dG

¥ƒ°S »a √OƒLh áKG~M ºZQ ´É£à°SG ~bh ájô£≤dG áaÉ«° dG áeƒ¶æªd á«Yƒf áaÉ°VEG

øe á∏ªéd √QÉμàHG π° ØH áb~æØdG áYÉæ°üd kGQƒ£àe kÉeƒ¡Øe ï°Sôj ¿CG áaÉ«° dG áMh~dG

.áaÉ«° dG áYÉæ°U áe~N äÉfƒμªd kG~jôa kÉLPƒªf πμ°ûJ »àdG ájô°ü©dG º«gÉØªdG

»e~îdG ¬ªbÉ£H Gô«ãc áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa ºà¡j{ :™HÉJh

á«∏ª©dG ¬JGQ~b ¬«bôJh á«æ¡ªdG ¬JÉ«fÉμeEG á«ªæJ ™° j å«M ,≥aGôªdG ∞∏àîe »a

á«ÑjQ~àdG äGQh~dG øe á∏ªL ôªà°ùe πμ°ûH ≥∏£j ∂dòdh ¬JÉeÉªàgG IQG~°U »a

á˘∏˘°üdG äGP äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘˘NBGh äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ç~˘˘MCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢TQhh

ø˘«˘°üà˘î˘eh AGô˘Ñ˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘b~˘æ˘Ø˘dG á˘YÉ˘æ˘°U äÉ˘«˘˘£˘˘©˘˘eh äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘H

¬FÉ≤àfGh √QÉ«àNG IOƒéH ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ô¡à°TG ¥~æØdG ¿G ÉØ«° e ,zø««ªdÉY

≈à°T øe ìÉ«°ùdGh QGhõdG á≤Kh á«bG~°üe ¬Ñ°ùcG …òdG ôeC’G ,»e~îdG √QOÉμd

.á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG ¥Gƒ°SC’G

 ∫Ébh…ôÑ©édG¥Ó£fG áKG~M ºZQ áMh~dG ¿ƒJGô«°T …ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa ¿G{ :

≈∏Y ™HôàJ »àdG ¥OÉæØdG øe íÑ°UG ¬fG ’EG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a á«∏«¨°ûàdG ¬dÉªYCG

¬dÉ¨°TEG ä’~©ªd Oô£ªdG ƒªædG ôÑY ∂dP ¢ùμ©fG ~bh ,áaÉ«° dG áYÉæ°U ¢TôY

Ö∏£dGh ¬JGRƒéM ácôëd ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’Gh

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

¿G Égƒæe ,zá«˘¡˘«˘aô˘à˘dG ¬˘JÉ˘«˘£˘©˘ª˘H ´É˘à˘ª˘à˘°SÓ˘d

á˘jô˘°ü©˘˘dG ¬˘˘ª˘˘«˘˘eÉ˘˘°üà˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

ø«ãMÉÑ∏d GPÓe áªîØdG ¬àeÉbG äÉ«£©ªH πμ°ûj

´É£à°SG å«M á«gÉaôdGh AÉNôà°S’G øY ÉehO

 ¿G ¥~æØdG~MCÉc ¬àfÉμe Rõ©jh ¬eG~bG ï°Sôj

äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TGh ô˘˘£˘˘b »˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG π˘˘˘° aG

 á≤£æªdG »a ájQÉéàdGπ°UGƒàªdG ¬eGõàdG ôÑY

áªîØdG É¡JÉ«£©ªH π¶J á«b~æa áHôéJ ºj~≤àH

.¿ÉgP’G »a áî°SGQ

 ºàNh…ôÑ©édG…ÉH ¢ùàæjƒHQƒa ¥~æa ¿G{ :

»˘a ΩÉ˘©˘£˘dG ~˘¡˘°ûe Q~˘°üà˘˘j á˘˘Mh~˘˘dG ¿ƒ˘˘JGô˘˘«˘˘°T

á˘˘Hô˘˘é˘˘J AGô˘˘KEG »˘˘a É˘˘jQƒ˘˘ë˘˘e GQhO …ODƒ˘˘jh ô˘˘˘£˘˘˘b

äÉ˘˘¡˘˘μ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e º˘˘dÉ˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘dG

¢ùμ˘˘©˘˘J á˘˘jô˘˘°üYh Iô˘˘«˘˘ã˘˘e AGƒ˘˘LCG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG

Éªc .π«°UC’G º©£dGh »YG~HE’G ïÑ£ªdG Ωƒ¡Øe

,á˘˘Mh~˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e Ö∏˘˘b »˘˘a É˘ k̆jô˘̆°üY GkPÓ˘̆e ô˘̆aƒ˘̆j

ábÉfC’ÉH õ«ªàJ á«FÉæãà°SG á«b~æa áHôéJ Ω~≤jh

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á©FGôdG º«eÉ°üàdGh ájô°ü©dGh

áMÉÑ°S ΩÉªMh »ë°U mOÉfh á«°VÉjôdG ≥aGôªdG

.zAÉNôà°S’Gh áMGôdG ¥É°û©d »dÉãe »LQÉN

á``MÉ```«`°S

2962021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





I~j~L äGQÉ«îd èjhôJ
ºdÉ©dG »ah äGQÉeE’G ádhO »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¬«∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿Éc Éeh ,»Hô©dG

,™«ªé∏d áÑ°ùædÉH …OÉ«àYG ô«Z ÉeÉY ¿Éc 2020 ΩÉY ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
ºd .áaÉ«° dG áYÉæ°U »a ¥ÓWE’G ≈∏Y kÉj~ëJ ΩGƒYC’G ôãcCG ~MCG ¿Éc Éªc
¬˘Lh ≈˘∏˘Y á˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘˘Y z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ô˘˘KDƒ˘˘J
.ÉæJBÉ°ûæe π«¨°ûJ á«Ø«c ≈∏Y í°VGh mπμ°ûH äôKCG É¡æμdh ,Ö°ùëa Ωƒª©dG
iQCG »ææμdh ,áëFÉédG √òg AÉ¡àfG ~YƒªH DƒÑæàdG ~MC’ øμªj ’ ,á≤«≤ëdG »a
ô¡°TC’G i~e ≈∏Y ôªà°ùà°S ,2020 ΩÉY ÉgÉf~¡°T »àdG äGô««¨àdG ¿CÉH

 .ôj~≤J πbCG ≈∏Y 2021 ΩÉY ∞°üàæe ≈àM …CG ,á∏Ñ≤ªdG
áaÉ¶ædGh áeÓ°ùdGh áë°üdG ô«jÉ©e âëÑ°UCG ,äGô«¨àªdG √òg πX »a
¬˘Lƒ˘dG á˘©˘æ˘̆bCG AG~˘̆JQG ¿CG ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a iƒ˘̆°üb á˘̆jƒ˘̆dhCG
~˘YÉ˘Ñ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,IQGô˘ë˘dG äÉ˘LQO äÉ˘°Uƒ˘ë˘a AGô˘LEGh zäÉ˘eÉ˘̆ª˘̆μ˘̆dG{

.Qƒ¶æªdG i~ªdG ≈∏Y á«°SÉ°SCG äGAGôLEG ≈≤Ñà°S ,»YÉªàL’G
≈fOCG ÓH ,áëFÉédG √òg ô«¨J ¿CG ™bƒàªdG øe ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædÉH
≈∏Y kÉ° jCG äGô««¨J çh~M ™e ,äÓ£©dG »a ±ƒ«° dG äÉjƒdhCG ,∂°T
äÉ˘eÓ˘©˘dGh äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘e É˘fô˘«˘¨˘ch .º˘¡˘JÉ˘Ñ˘ZQh º˘¡˘JÉ˘©˘bƒ˘J iƒ˘à˘°ùe
I~j~L äGQÉ«îd èjhôàdG »a ,¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée »a ÉfCG~H ,á«b~æØdG
»àdG äÉe~îdG ,O~°üdG Gòg »a RôÑJ å«M ,kGO~ée ±ƒ«° dG ÜòL ±~¡H
¢Vhô˘©˘dG ™˘e Öæ˘L ≈˘dEG kÉ˘Ñ˘æ˘L ,ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ∑É˘μ˘à˘M’Gh ¢ùeÓ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘J

  .á«eƒ«dG ÉæJÉ«∏ªY »a É«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏M π° aCG »æÑJh ,áfôªdG
¿h~H ™a~dGh ΩÉ©£dG ∫hÉæJ äGQÉ«N ºj~≤J »a ÉfCG~H ,ÖfÉédG Gòg »a
ΩÉ˘©˘£˘dG º˘FGƒ˘b º˘j~˘≤˘J π˘ã˘e ,z»˘ª˘bô˘dG è˘¡˘æ˘dG{ ƒ˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘e ,¢ùeÓ˘˘J
øª° J »àdG ,±ô¨dG πNGO á«ªbôdG äGQÉ«îdG øe Égô«Zh ,á«fhôàμdE’G
™e ,I~j~L äÉ«æ≤J Éæ«æÑJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ô°TÉÑªdG ¢ùeÓàdG Ω~Y
»ah .¢ùª∏dGh ô°TÉÑªdG ∑ÉμàM’G π«∏≤àd á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y õ«côàdG

™˘e á˘eG~˘à˘°SG ô˘ã˘cCG ∫É˘ª˘YCG êPƒ˘ª˘f kÉ˘° jCG É˘f~˘ª˘à˘YG ,kÉ˘e~˘b »˘° ª˘∏˘d É˘æ˘˘«˘˘©˘˘°S
.äÉYƒÑ£ªdG øe π«∏≤àdG

á«éjhôàdG ¢Vhô©dG øe ~jõªdG ájDhQ »a π©ØdÉH ÉfCG~H ,∂dP ≈∏Y kIhÓY
áYÉ˘æ˘°U »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∞˘∏˘à˘î˘e π˘Ñ˘b ø˘e á˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG
,±ƒ«° dG äÉ˘©˘bƒ˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ±~˘¡˘H ∂dPh ,á˘aÉ˘«˘° dG

.áÄ°TÉædG I~j~édG ¥Gƒ°SC’Gh
ø˘̆°ùë˘̆à˘̆dG »˘̆a ™˘̆°Vƒ˘̆dG ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùj ,á˘̆eRC’G ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J ΩÉ˘̆Y Qhô˘̆e ~˘̆©˘̆ ˘Hh

É¡æeh ºdÉ©dG AÉëfCG ¢ ©H »a äÉMÉ≤∏dG ™jRƒJ A~H ™e Éª«°S ’ ,»éjQ~àdG

»a πeCG ¢ü«°üH kGô«NCG ~¡°ûf ¿CG πeCÉf å«M ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

.ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«ªdÉ©dG áeRC’G √òg AÉ¡àfGh QÉ°ùëfG

áeÉbG äÉbÉH
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

≈dEG IOƒ©∏d πjƒ£dG ≥jô£dG »a øªμj ,»jCGQ Ö°ùM ,RôHC’G …~ëàdG -
øe øμdh .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG πÑb É¡«∏Y Éæc »àdG É¡°ùØf äÉjƒà°ùªdG
.ø«∏FÉØàeh ø««HÉéjEG ≈≤Ñf ¿CG Éæ«∏Y ,É¡«∏Y Ö∏¨àdGh áeRC’G √òg á¡LGƒe πLCG

 Éæëéf ,O~°üdG Gòg »aá©HÉàdG á«b~æØdG äBÉ°ûæªdG ™«ªL AÉ≤HEG »a π©ØdÉH
…CG ,á«°VÉªdG IôàØdG á∏«W ádƒ≤©e ∫É¨°TEG Ö°ùf ™e ,áMƒàØe ºjÉJ áeÓ©d

 .¿B’G ≈àMh AÉHƒdG »°ûØJ A~H òæe
øY QGôªà°SÉH åëÑf ,áeRC’G √òg QÉKBG øe ∞«Øîà∏d Éæ«©°S QÉWEG »ah
~©j å«M ,±ƒ«° dG äÉÑZQh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ™e ∞«μà∏d ¥ô£dG π° aCG
äÉbhC’G √òg πX »a Éª«°S ’ ,á«ªgC’G ≠dÉH kGôeCG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ∞«μàdG
äÉÑZQ á«Ñ∏J ≈dEG ,¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée »a QGôªà°SÉH Éæ«©°S ™e ,áÑ©°üdG
¢VhôYh ΩÉ©£dG ∫hÉæJ äGQÉ«N øe áYƒæàe áYƒªée ∫ÓN øe ,±ƒ«° dG

.ájô¨ªdG áeÉbE’G

á``MÉ```«`°S

 ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe ¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TELSTIME HO:(

 ádƒ≤©e ∫É¨°TEG Ö°ùf ™e áMƒàØe ÉæàeÓ©d á©HÉàdG á«b~æØdG ÉæJBÉ°ûæe ™«ªL AÉ≤HG »a Éæëéf

AÉHƒdG »°ûØJ Iôàa ∫GƒW

’ ∞¨°ûH É˘¡˘bOÉ˘æ˘a ø˘e ¥~˘æ˘a π˘c ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d º˘jÉ˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘j~˘J

á©bƒàªdG ôØ°ùdG äÉLÉ«àMG ™«ªL §≤a »Ñ∏j ’ ƒëf ≈∏Yh ,≈gÉ° j

≥jôØH áYƒªéªdG äô¡à°TG ÉªdÉ£dh ,∂dP øe ôãcCÉH ÉgRhÉéàj πH

É¡àeÓ©d …ƒ≤dG ƒªædG áYƒªéªdG äRõYh .á«dÉ©dG IAÉØμdG …P É¡∏ªY

º˘jÉ˘J ICÉ˘°ûæ˘ª˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y IQGOG Gô˘NDƒ˘e É˘¡˘«˘dƒ˘à˘˘H

.¢ü«°ü≤dG á«b~æØdG ≥≤°û∏d ¢ùμ«fhG

¢VhôY øY ∞°ûc ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É¡à°Vôa »àdG äGô«¨àªdGh ≈°TÉªàJ á°ü°üîàeh áYƒæàe á«éjhôJ

IOƒ©∏d πjƒ£dG ≥jô£dG RôH’G …~ëàdG ôÑàYGh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL

É¡JBÉ°ûæe ™«ª˘L AÉ˘≤˘HG »˘a É˘¡˘MÉ˘é˘f ~˘cGh ,É˘¡˘°ùØ˘f äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘dG
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á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d áª«b äGP á«éjhôJ áeÉbEG äÉbÉH Éæ≤∏WCG ,QÉWE’G Gòg »a
áeÉbE’G ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdG Éæaƒ«°V É¡ÑLƒªH íæªf ,äGQÉeE’G ádhO »a
…ò˘dG π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ¿ô˘ª˘dG õ˘é˘ë˘dG äGQÉ˘«˘N É˘æ˘≤˘∏˘WCG É˘ª˘c ,ô˘˘ã˘˘cCG hCG ô˘˘¡˘˘°T I~˘˘ª˘˘d

 .™«ªédG Ö°SÉæj
øe ,Éæj~d πª©dG ≥jôa AGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y ÉfõcQ ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y
≥«b~àH kÉ° jCG Éæªb Éªc ,π°UGƒàªdG ÖjQ~àdGh »°üî°ûdG ôjƒ£àdG ∫ÓN
áfhôe ôãcCG è¡f »æÑàd kÉªFGO §£îf .á∏eÉ°ûdG á«∏«¨°ûàdG ÉæJGQ~b ø«°ùëJh
π˘ª˘Y á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y º˘FGO mπ˘μ˘°ûH π˘ª˘©˘f É˘ª˘c ,±ƒ˘«˘° dG á˘˘e~˘˘î˘˘d á˘˘«˘˘HPÉ˘˘Lh
±ƒ˘«˘° dG á˘Hô˘é˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘°ù«˘FQ IQƒ˘°üH õ˘«˘cô˘à˘˘dG ™˘˘e ,™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

 .QGôªà°SÉH É¡æ«°ùëJh

ø«ª«≤ªdÉH ¢UÉN ¢VôY
…òdG Éeh ?ìÉ«°ùdG Üòéd É˘¡˘fƒ˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?øjôNB’G øY ºcõ«ªj

™˘e á˘cGô˘°ûdÉ˘Hh É˘æ˘∏˘ª˘Y ,á˘˘eÓ˘˘°ùdGh á˘˘ë˘˘°üdG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e -
º«≤©à∏d Qƒ£àeh ~j~L ∫ƒcƒJhôH z»°Sô«ØjGO{ ácô°T

õcôj å«M ,zIõgÉLh áª≤©e{ ¿GƒæY âëJ ∞ãμªdG
™˘˘«˘˘ª˘˘L º˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Qh£˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘cƒ˘˘Jhô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘˘g
∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’G äÉ˘gOQh ¥~˘æ˘Ø˘̆dG »˘̆a π˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh
áeÉbEG ±ôZh áeÉ©dG áMGôà°S’G ±ôZh ~YÉ°üªdGh

ä’ƒ˘̆cCÉ˘̆ª˘̆dG ò˘̆aÉ˘̆æ˘̆e ™˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,±ƒ˘̆˘«˘̆ ˘° dG
  .ïHÉ£ªdG ∂dòch äÉHhô°ûªdGh

,≈°ùæJ ’ áeÉbEG áHôéJ ±ƒ«° dG ™«ªéd ôaƒf ¿CG ~jôf

.áMGôdG πFÉ°Sh áaÉc ô«î°ùJ ™e ,º¡dõæe »a º¡fCÉH Ghô©°ûj »c

±~¡H ,á«éjhôàdG äÉbÉÑdG øe á∏°ù∏°S Éæ≤∏WCG ,»°VÉªdG ∞«°üdG ∫ÓNh

áeAÓe ôãcCG É¡∏©Lh á«b~æØdG ÉæJBÉ°ûæe ™«ªL »a õéëdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ

π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ¿ô˘ª˘dG õ˘é˘ë˘dG QÉ˘«˘N í˘«˘à˘j ,∂dP Aƒ˘°V »˘a .±ƒ˘«˘° dG äÉ˘Ñ˘Zô˘˘d

,º˘¡˘dƒ˘°Uh ~˘æ˘Y á˘eÉ˘bE’G ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ™˘aOh ¿B’G õ˘é˘ë˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ±ƒ˘«˘˘° ∏˘˘d

´Éàªà°S’G øY kÓ° a ,»fÉéªdG πj~©àdG hCG AÉ¨dE’G QÉ«N øe IOÉØà°S’Gh

¿ÉªàF’G ábÉ£H øY π«°UÉØJ AÉ£YEG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe íjôªdG õéëdÉH

.º¡H á°UÉîdG

 á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘é˘jhô˘à˘dG ¢Vhô˘©˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘˘°S É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG ,kGô˘̆NDƒ˘̆ehäGQÉ«îH

 »a ÉªH ,Éæj~d äÉHhô°ûªdGh áª©WC’G òaÉæe ôÑY ΩÉ©£dG ∫hÉæJπª©dG AG~Z ∂dP

Éªc .∫ÉØWC’Gh äÓFÉ©dÉH á°UÉîdG ¢Vhô©dGh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ¢VhôYh

äÉ˘bÉ˘Ñ˘dG ¢ ©˘H ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘° jCG π˘˘ª˘˘©˘˘f

Ö°ùM á˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh

.Ö∏£dG

É̆˘æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG ,»˘̆∏˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

á˘dhO »˘a ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ̆˘H É̆˘°UÉ̆˘N É̆˘°Vô˘̆Y

…ò˘̆˘̆dG ,I~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG äGQÉ̆˘̆˘̆eE’G

≈dEG π°üJ áÑ°ùæH äÉeƒ°üN º¡ëæªj

~jõªdG kÉ° jCG Ω~≤æ°S Éªc ,áÄªdG »a 30

ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°TC’G »˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘̆bE’G ¢Vhô˘̆˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘̆˘e

»a É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S å«M ,á∏Ñ≤ªdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG

ºYO ΩõM
?á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ≈dEG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …CG ºμj~d πg ¯

m¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y äGQÉ˘eE’G á˘dhO á˘eƒ˘μ˘˘Mh »˘˘HO á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M âª˘˘YO É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘d -
»c ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ,™°ShCG
»a äÉcô°ûdG äOÉØà°SG ,áëFÉédG ô¡°TCG ∫ÓN .kGO~ée É¡à«aÉY ~«©à°ùJ
»àdG ,ádhDƒ°ùªdG äGQOÉÑªdGh …OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ΩõM øe »HO IQÉeEG
≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG ¢ ©Hh á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG É¡JôbCG

.á«dÉªdG AÉÑYC’G ∞«ØîJ
±~¡J »àdG äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S áeƒμëdG â≤∏WCG ,Iô«NC’G áfhB’G »a
iƒà°ùªdG ≈∏Y »HO áfÉμe õjõ©Jh ,kGO~ée áMÉ«°ùdG ´É£b íàa IOÉYEG ≈dEG
á∏eÉ˘°ûdG ô˘«˘HG~˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫Ó˘N ø˘e ,AÉ˘Hƒ˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG
√ò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûJ .º˘˘¡˘˘à˘˘eÓ˘˘°Sh ±ƒ˘˘«˘˘° dG á˘˘ë˘˘°U ø˘˘ª˘˘° J »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh
,»eƒμëdG õ«ØëàdG áeõM ~j~ªJh ,»°VGôàa’G πª©dG èeÉfôH :äGQOÉÑªdG
ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùj …ò˘dG ,z»˘HO »˘a ~˘YÉ˘≤˘à˘dG{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¥Ó˘˘WEGh
áeÉbE’ÉH ,kÉeÉY 55 øY ºgQÉªYCG ~jõJ øjòdG ÖfÉLC’Gh
áaÉ°VE’ÉH ,É¡«a IÉ«ëdG Üƒ∏°SCÉH ™àªàdGh »HO »a
»a ÉªH ,iôNCG ájƒ«M äÉYÉ£b »a äGQOÉÑe ≈dEG
äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG Üò˘˘˘˘Lh »˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG è˘˘˘˘jhô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂dP

.QÉμàH’G õ«ØëJh ,ÖgGƒªdGh
,áæ«fCÉª£dÉH √òg ºY~dG ΩõM ∫ÓN øe ô©°ûf
áeƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ~˘cDƒ˘J É˘ª˘c
∞˘∏˘à˘î˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘ª˘˘YOh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d
IôaÉ° àªdG Oƒ¡édGh ∫OÉÑàªdG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe .±hô¶dG
Oƒ©f ¿CG Éææμªj ,áÑ©°üdG äÉbhC’G √òg ∫ÓN ¢ ©ÑdG Éæ° ©H I~YÉ°ùªd
áMÉ«°ùdG áYÉæ°U »aÉ©J ≈dEG …ODƒj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe Éªc ,πÑb øe iƒbCG

 .kGO~ée É¡à«aÉY IOÉ©à°SGh

»HO ƒÑ°ùcG ¢Vô©e
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

,ádh~dG êQÉN øe ø«eOÉ≤dG ±ƒ«° dÉH kGO~ée Ö«MôàdG ≈dEG ™∏£àf -
 .ÉæbOÉæa »a áeÉbE’G ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdGh

’ ,πÑ≤à°ùªdG √ÉéJ ô«Ñc ∫DhÉØJ ∂dÉæg ,áaÉ«° dG áYÉæ°U iƒà°ùe ≈∏Y
,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a z19-~«aƒc{ äÉMÉ≤d ™jRƒJ A~H πX »a Éª«°S
¿CG ,≈° e mâbh …CG øe ôãcCG ¿B’G πeCÉf å«M ,äGQÉeE’G ádhO É¡æª°V øeh

.πeÉμdÉH É¡«aÉ©J áMÉ«°ùdGh áaÉ«° dG áYÉæ°U π°UGƒJ
∞˘̈ ˘°ûH ™˘∏˘£˘à˘f ,á˘«˘fÉ˘̆K má˘̆¡˘̆L ø˘̆e

2020 ƒ˘Ñ˘˘°ùcEG ¢Vô˘˘©˘˘e á˘˘eÉ˘˘bEG ≈˘˘dEG

»a ≥∏£æj ¿CG Qô≤ªdG øe …òdG ,»HO

å«M ,2021 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG

á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S á˘˘©˘˘aO ∂°T Ó˘˘˘H ô˘˘˘aƒ˘˘˘«˘˘˘°S

äGQÉeE’G ádhOh »HO øe πμd á∏FÉg

É˘ª˘dÉ˘£˘d .É˘eƒ˘ª˘Y I~˘ë˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

,áfhôªdÉH áMÉ«°ùdG áYÉæ°U äõ«ªJ

Oƒ˘©˘à˘°S É˘¡˘fCÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y »˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a Gò˘˘d

π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘˘˘bCG

.áëFÉédG¯
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EXPLORE THE NEW HORIZONS OF HOSPITALITY!
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Yasser Mazouz
(Assistant Director of Sales & Marketing – The Ritz-Carlton, Bahrain)

We maintain our balance despite “Covid-19” and we are
positive that we will all emerge stronger

O
n the occasion of its special annual issue, Al Bayan Magazine shares a con-

versation with The Ritz-Carlton, Bahrain’s Director of Sales &

Marketing, Yasser Mazouz. He is a commercial leader with more than 15 years

of experience in the hospitality industry. Mazouz has always believed that lead-

ership is personified through one’s character and stature and that as a leader,

one must be firm with his decision. His approach has always been character-

ized through a strong mindfulness of the goal at hand and the steps to complete

the goal and ultimately win the business. According to Mazouz, in order to

build a career in the industry, one always has to go after his goals with integri-

ty and mindful decision-making, know what is that he wants to achieve, all

while being ready for the challenges and the opportunities in his foresight.

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the tourism sector for 2020? And what was
Covid-19 knock-on effect to the industry?
Tourism and hospitality has been highly affected by the global pandemic
considering the unprecedented travel restrictions around the world and the
impact being felt by the industry not only the travel demand aspect but even
restaurant services. 

* What are the other challenges the tourism sector is currently facing
and how do you plan to tackle them?
Travel bans, border closures and quarantine measures are amongst the top
challenges that the tourism sector is facing. The consequences of these fac-
tors pose a real threat in revenue and job stability. However, at The Ritz-
Carlton, Bahrain, we maintain our balance by focusing on the local market.
By launching new restaurant concepts and local staycation packages, we
remain relevant while keeping the business afloat.

“Maldives in Manama”

* What is your new marketing strategy to enhance your occupancy
rate?
Currently we are running a l oca l  campa ign  ca l l ed  “Maldives in
Manama” that allows guests to embark on a luxury vacation without leav-
ing the city. Being a five-star resort property, our hotel features pre-
mium room categories including private 3-bedroom villas which exudes
the feeling of being in Maldives or a Caribbean destination. Guests don’t

need to look further but instead enjoy the local staycation offer, curated to
satisfy their wanderlust without having to break the bank or go through
extended quarantine measures.

* What is the role played by the tourism authority in your country, and
do they provide you with the required support?
At the moment, Bahrain Tourism and Exhibitions Authority’s implementations
are to step up efforts to continuously protect the citizen and residents’ health
and safety. This is in line with the country’s commitment to flatten the curve
and slowly emerge from the global crisis. Recently, BTEA also announced
exemption of tourism facilities in paying service fees that will help a lot in mit-
igating the economic fallout until the end of the year at the least.

There’s always progress and realizations

* What are your future expectations?

Undoubtedly, the world has come to a halt because of the pandemic sit-
uation, but there’s always progress and realizations. Soon the borders
will open,  l ike King Fahad Causeway for example, and hopeful-
ly once that happens, business comes back and we are able to keep a
sustainable economy. There is also hope in new markets, Israel being
one of them, after the successful signing of the Abraham Accords.
Once the government regulat i o n s  b e c o m e  m o r e  relaxed, I
am positive that we will all emerge stronger.

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA301



¢ùcôL ~ªMCG:(I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa)

»ªbôdG ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ~ªà©J á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGôà°SG

áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Écƒd á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ôÑY

 ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOEG ôj~e ,¢ùcôL ~ªMCG âØd –áMÉ«°ùdG ƒªæd I~L

,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN É¡bOÉæa »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ́ ÉØJQGh I~L »a ô«Ñc πμ°ûH á«∏ëªdG á«¡«aôàdG

≈∏YCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG i~HCGh ,áÄªdG »a 80 Oh~M ≈dG â∏°Uh »àdG ¥~æØdG ∫É¨°TG áÑ°ùæH ôqcPh

á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G øY ç~ëJh ,¬≤aGôe ™«ªLh ¥~æØdG ±ôZ »a º«≤©àdGh áaÉ¶ædG ô«jÉ©e

äGô«¨àªd áÑcGƒe áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Écƒd á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ôÑY »ªbôdG ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y I~ªà©ªdG

áMÉ«°ùdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG ≈dEG Gô«°ûe ,ø««∏ëªdGh ÖfÉL’G ìÉ«°ùdG Üòéd øgGôdG ¥ƒ°ùdG äGQƒ£Jh

øe Rõ©Jh I~«L É¡fCÉH I~L ¥OÉæa ø«H á°ùaÉæªdG Éªc ,¬«aôàdG h á«MÉ«°ùdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd

.OÓÑdG √òg »a »MÉ«°ùdG OÉ°üàb’G

∫É¨°T’G áÑ°ùf áÄªdG »a 80
¢üNC’É˘Hh º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äô˘˘KCG ¯

?I~L »a áeRC’G äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG øe ºàæμªJ ∞«c ,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

É¡æ«H øeh Ωƒéf á°ùªîdG áÄa ¥OÉæa øe O~Y QÉ«àNG áë°üdG IQGRh äQôb -
14 I~ªd I~L ≈dEG ø«eOÉ≤dG ø«æWGƒªdG ÉjÉYôdG ∫õ©d I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa
≥∏£ªdG ¥~æØdG ¿hÉ©àd áë°üdG IQGRh øe ºjôμJ IOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh ,Éeƒj
∂dP ~©Hh ,IôàØdG √òg »a ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ´ÉÑJ’h ,O~°üdG Gò¡H

.QGhõdGh ±ƒ«° ∏d Oƒ¡©ªdG •É°ûædG ºj~≤Jh ¥~æØdG ìÉààaG IOÉYEÉH Éæªb
πμ˘°ûH á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ƒ˘ª˘f I~˘L »˘a âaÓ˘dGh

´É˘Ø˘JQG ≈˘dG iOCG É˘ª˘e ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘d kGô˘¶˘f ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c
á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f á˘˘∏˘˘£˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G Ö°ùf

80 Oh~M Éæb~æa »a áÑ°ùædG â¨∏H ~bh ,´ƒÑ°SC’G
…ƒ˘˘é˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG ™˘˘eh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
»a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ä’~©e â©ØJQG ,¬WÉ°ûæd

ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d ∫É˘˘ª˘˘YC’G ¢Vô˘˘¨˘˘d á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG IOƒ˘˘Y π˘˘X
á«f~àe ∫GõJ ’ äÉYƒªéªdG áMÉ«°S ¿CG ’EG ,äÉcô°ûdG

¥OÉæa »a ∫É¨°T’G ∫~©e ≈≤Ñ«d ,AÉHƒdG QGôªà°SG áé«àf
.iôN’G ∫h~dÉH áfQÉ≤e ~«L ºbQ Gògh áÄªdG »a 50 ̀dG Oh~ëH I~L

±ô¨dG »a º«≤©àdGh áaÉ¶ædG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¥~æØdG »a ¢Uôëf ,Gòd
ºj~≤J »a »YÉªàL’G ~YÉÑàdG ~YGƒb ≥«Ñ£J øY Ó° a ,¥~æØdG ≥aGôe ∞∏àîeh
≥˘«˘Ñ˘£˘J IQhô˘°V ø˘e É˘bÓ˘£˘fG ,¥~˘æ˘Ø˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG º˘YÉ˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
áMÉ«°ùdGh áë°üdG »JQGRh øY IQOÉ°üdG áeÓ°ùdGh ájÉbƒdG äGAGôLEGh ø«fGƒ≤dG
äGQh~˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H .ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh ±ƒ˘«˘° dG á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y á˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H
πX »a º«≤©àdG äÉ«∏ªYh á«FÉbƒdG ô«HG~àdG ≈∏Y πª©dG ≥jôØd áØãμªdG  á«ÑjQ~àdG

.ÉæWÉ°ûf QGôªà°SGh ±hô¶dG ™e πeÉ©àdG »a Éæëéf ~bh z19-~«aƒc{ áëFÉL

A’õædG ∫ÉÑ≤à°SG IOhÉ©e
?¥~æØ∏d á©HÉàdG ≥≤°ûdG »a »ë°üdG ôéë∏d A’õf ¿ƒ∏Ñ≤à°ùJ πg ¯

Ée~æY »°VÉªdG ƒ«dƒj ô¡°T ájG~H òæe ôéë∏d A’õf ∫ÉÑ≤à°SG øY ÉæØbƒJ ,á≤«≤ëdG »a -
’EG ,øjôaÉ°ùªdG hG ø««∏ëe AGƒ°S ,A’õædG ∫ÉÑ≤à°S’ É¡à©«ÑW ≈dG á«MÉ«°ùdG ácôëdG äOÉY

.»ë°üdG ∫õ©∏d êQÉîdG øe ø«eOÉ≤dG ÉjÉYôdG πÑ≤à°ùJ ∫GõJ ’ ¥OÉæØdG ¢ ©H ¿CG
Ω~˘Y ø˘e ~˘cCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d …QhO ¢üë˘˘Ø˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
Ω~Yh ÉæFÓª©d áæeBG áHôéJ ºj~≤J ≈∏Y Éæ°UôM øe ÉbÓ£fG ,¢Shô«#dÉH º¡àHÉ°UG

.ô£î∏d  º¡àë°U ¢ jô©J

»ªbQ ≥jƒ°ùJ
»©°S πX »a É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©à°S »àdG I~j~édG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

IQGRh ºμd ¬e~≤J …òdG ºY~dG Éeh ,á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG áWQÉîdG ≈∏Y ¿ƒμàd áμ∏ªªdG

?ºμaG~gCG ≥«≤ëàd áMÉ«°ùdG

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y á˘aÉ˘° à˘°S’ á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ~˘̆©˘̆à˘̆°ùJ -
zQÉ˘cGO »˘dGQ{ ∞˘«˘° à˘°ùà˘°S ,I~˘L á˘æ˘̆j~˘̆e iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆©˘̆a ,á˘̆ª˘̆î˘̆° dG á˘̆£˘̆°ûfC’Gh
»dh~dG »FÉªæ«°ùdG ôªM’G ôëÑdG ¿ÉLô¡e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,z¿Gh ’ƒeQƒa{ ¥ÉÑ°Sh
IQGRh ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c º˘˘Y~˘˘H ≈˘˘¶˘˘ë˘˘J äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ch ,¬˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ∫hC’G

.áMÉ«°ùdG

¬Lƒàæ°ùa ,á«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ôÑY »ªbôdG ≥jƒ°ùàdG ƒëf ôãcCG

.ìÉ«°ùdG ÜòL ±~¡H áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Écƒd

≈˘∏˘Y ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥OÉ˘æ˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘c ø˘˘ë˘˘fh

IQGRh ™˘e º˘FGO π˘°UGƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d á˘MÉ˘«˘°ùdG

∫ÉÑ≤à°SG ™bƒàªdG øe ¬fEG å«M ,á«¡«aôàdG ä’ƒédGh

,…QÉ˘˘é˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N ∫h~˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

.á«MÉ«°S ácô°T 50 ÜQÉ≤j Ée ™e ¿hÉ©àdÉH

¥OÉ˘̆æ˘̆a á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e âeÉ˘̆˘b ,~˘̆˘jGõ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG Ö∏˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘Jh ,∂dP ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG

øe ∞dCÉàj ∫hC’G ,I~L áæj~e »a zƒcƒa{ áeÓY øe ø«b~æa ìÉààaÉH ∫Éàææ«àfƒcôàfG

¥ƒ°ùH ájQÉéàdG áeÓ©∏d í°VGh ΩÉªàgG ∑Éægh .áaôZ 168 º° j »fÉãdGh áaôZ 145

¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G á©«∏W »a ~©J »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

á«LQÉîdG áMÉ«°ùdG Üòéd kGô«Ñc kÉ«eƒμM kÉªYOh áMÉ«°ùdG IQGRh πÑb øe kÉ¡LƒJ ∑Éæg

á˘ª˘î˘°V äÉ˘Yhô˘°ûe »˘a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e

.»MÉ«°ùdG AGƒjE’G ´É£≤d kGõjõ©J á«ªdÉ©dG ¥OÉæØdG øe O~Y ìÉààaGh

áHPÉL á¡Lh I~L
?¥OÉæØdG O~Y ´ÉØJQG πX »a á°ùaÉæªdG øe ¿ƒaƒîàJ πg ¯

á˘«˘ë˘°U OÉ˘°üà˘b’G á˘jò˘¨˘à˘d á˘«˘HÉ˘é˘jEG ~˘©˘J á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g ,kÉ˘eÉ˘ª˘J ¢ùμ˘©˘dG ≈˘˘∏˘˘Y -

¿CG ø«M »a ,Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe á«bGôdG ¥OÉæØdG øe ~jõª∏d áLÉëH ¥ƒ°ùdGh

á˘ª˘°UÉ˘©˘dG ~˘©˘J É˘ª˘c ¢VÉ˘jô˘dG á˘ª˘°UÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘©˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG »˘˘fÉ˘˘K ~˘˘©˘˘J I~˘˘L á˘˘æ˘˘j~˘˘e

ºî°VC’ áHPÉL á¡Lh »gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

.∞«°üdG π°üa »a É°Uƒ°üN ,áYƒæàªdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG¯

á``MÉ```«`°S

¯ ¯ ¯
 áMÉ«°ùdG IQGRh ™e ¿hÉ©àf

äÉe~îdG ºj~≤J ~«©°U ≈∏Y
¬«aôàdG ä’ƒLh á«MÉ«°ùdG

¯ ¯ ¯
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Faisal Faruqi (COO – Diriyah Gate Development Authority):

Diriyah Gate is a symbol of Saudi Arabia’s rich history
and a sanctuary for national heritage

D
iriyah Gate Development Authority (DGDA) was established in July 2017 to preserve

Diriyah’s history, celebrate its community, and develop the historic site into one of the

world’s greatest gathering places, a hub for Saudi Culture and heritage.  A central aspect of

DGDA celebrates Diriyah’s social, cultural and historical achievements while connecting the

Saudi State with strong roots.  DGDA is making Diriyah one of the region’s foremost destina-

tions for Najdi History, Culture, and Knowledge Sharing.  Currently, DGDA has invested in

diverse Museums located at At-Turaif, a UNESCO World Heritage Site.  This site is supple-

mented by world-renowned hospitality assets, providing a hoslitic touristic experience to

Visitors: history, culture, and international experience.

In a Q&A with Al Bayan Magazine, Faisal Faruqi, COO at DGDA talked about the role of

DGDA with respect to Saudi Vision 2030 as well as the impact of Covid-19. He further gave us

an idea about the main features of DGDA and his outlook for 2021. 

Below is an account of the interview.

* First, how was the impact of “Covid-19” on DGDA?
Honestly, we did not have an impact because as you probably are
aware that the Diriyah Gate Development Authority and the project is
very close to His Majesty’s Heart.  DGDA implemented proactive
planning to ensure minimal disruptions to our construction develop-
ment and strategic growth plans.
The masterplan will contribute in around 55 thousand jobs and will
have about 27 billion in GDP

* What is the role of Diriyah Gate Development Authority with
respect to the Saudi Vision 2030?
DGDA has implanted a holistic development strategy supplementing
the At-Turaif, a UNESCO World Heritage Site.  We have included the
a full-spectrum of high-end real estate assets positioning At-Turaif as
the foremost destination for tourists locally, and globally.
Furthermore, the project complements Vision2030 by contributing 55
thousand jobs and will have about 27 billion in GDP by attracting 20
million tourists annually.

* What are the main features of DGDA?
- Diriyah Gate will offer a multitude of experiences, from celebrating
the accomplishments of Kings and Hereos to discovering the stories
that shaped Diriyah and the Arabian Peninsula. Residents and visi-
tors can learn about Saudi Arabia history through several museums,
cultural institutes and academies. They can visit a thematic period
village recreating life as it was 300 years ago or stroll through the art
district with its array of galleries, restaurants and authentic retail
experiences. Moreover, they can stroll historic laneways and take in
the authentic Najdi architecture, as well as exploring the three-kilo-
meter walk overlooking At-Turaif or explore themed tourist trails con-
necting districts with landmarks named after Kings and Hereos. 

* Will DGDA include international brands?
Diriyah Gate will be home to leading international luxury brands. A
completely new lifestyle experience for Saudi Arabia, the retail offer-
ing will combine iconic global brands with traditional artisan shops
and souks, set within an authentic Najdi village atmosphere. With
more than 100 restaurants, Diriyah Gate will offer both local and
international, casual and fine dining experiences in a variety of set-
tings from urban squares to wadi vistas.  Visitors will experience
authentic Saudi Hospitality set against a backdrop of breathtaking
surroundings.  Diriyah will offer 20 unique hotels with premium hos-
pitality experiences set within Najdi culture. Furthermore, it will offer

contemporary workspaces reflecting the surrounding heritage sup-
plemented by world-class amenities, residential facilities, and sup-
port infrastructure.  A destination for working, living, and enjoying.

* When will your first phase be delivered?
Our first assets will be delivered by the end of 2021.  We will have
premium retail and hospitality experiences supplementing the
UNESCO World Heritage site.  This is possible with world-class
underground infrastructure enabling Diriyah to be a pedestrian zone. 

* How do you think Diriyah Gate will reflect the lifestyle of the

people living there?

DGDA is strongly immersed in Najdi Culture and Saudi Values and
we are actively developing and learning the stories of people living in
Diriyah.  These stories are embedded in our development plans and
corporate values.  We are developing a massive hospitality portfolio,
and culture district to reflect the lifestyles of inhabitants of Diriyah and
the Kings of the Past. 
We all are collaborating together with the mega projects which are
part of the vision 2030

* What about the competition that you might be facing from

other major destinations like Alula and Neom?

We see all the other projects as part of an ecosystem meeting the
requirements of Vision 2030.  Each project has a unique value propo-
sition supplementing each other to achieve Vision 2030. We are
unique in the sense that we are a symbol of Saudi Arabia’s rich his-
tory and a sanctuary for national heritage preserved in open-air
museums, whereas Neom is more technology driven. 

* What is your outlook for 2021?

We are very optimistic because we have not slowed down to achieve
our objective.  Global projects may have slowed down, but not
Diriyah.  This shows the resilience of Diriyah.  We feel 2021 will be
amazing as Saudi continues on its economic diversification.
Recently, the conclusion of G20 highlighted the amazing achieve-
ments under its Presidency,

* What can you say on the occasion of the 90th anniversary of

the Saudi National Day?

- I believe that the Saudi Vision 2030 has transformed the country by
positioning it as major destination on the Global map.
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∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥~æa58 `dG √~«©H πØàëj ¿OQC’G

øe ¬aƒ«° d ¬HGƒHCG ìÉààaG iôcòH ¿OQC’G ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥~æa πØàëj

,¬æe 15 ïjQÉJ G~j~ëJh ,ΩÉY πc øe ¢SQÉe ô¡°T »a ¿OQC’Gh ¿ÉªY

.¬MÉààaG ≈∏Y ÉeÉY 58 QhôªH ¬≤jôah ¥~æØdG πØàëj ,ΩÉ©dG Gòg »ah

≈∏Y ,¿ÉªY ≈∏Y G~gÉ°T ¥~æØdG ¿Éc ,I~j~ªdG ΩGƒYC’G ∂∏J ∫ÓNh

.®ƒë∏ªdG ÉgQÉgORGh ÉgQƒ£J ≈∏Yh ,Égƒªf

AGƒ°S ±ƒ«° dG øe ~j~©∏d »fÉãdG â«ÑdG áHÉãªH ¥~æØdG ¿Éc ÉªdÉWh

,ô«gÉ°ûªdG ,áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG ,»°SÉeƒ∏H~dG ,»°SÉ«°ùdG ~«©°üdG ≈∏Y

¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘H §˘˘≤˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘e ±ƒ˘˘˘«˘˘˘° dGh

¬˘H ô˘¡˘à˘°ûj …ò˘dG RÉ˘à˘ª˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùeh ¿OQC’G ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘˘fƒ˘˘cô˘˘à˘˘fEG

.ÉehO ¥~æØdG

¬JQGOG ΩÓà°SG òæe Ógòe GQƒ£J ~¡°T ¿OQC’G ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥~æa

 ÖfÉL øe áeÉ©dG¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉcøjòdG AÓeõdG ≈dEG áaÉ°VEG ,

Ö°UÉæe Æƒ∏H ≈∏Y ºg~YÉ°S Éªe ,º¡∏ªY ∫ÓN á©°SGh äGôÑN GƒÑ°ùàcG

.¬LQÉNh ¿OQC’G πNGO áª¡e ájOÉ«b

1963 ΩÉ©dG òæe É¡«∏Y ±ÓN ’ á≤«≤M ∑Éæg ,∂dP ≈∏Y IhÓY

»a ÉîeÉ°T ÉMô°U ¿OQC’G ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥~æa ~©j ,Ωƒ«dG ≈àMh

I~©°UC’G ≈∏Y »ªdÉ©dG äÉe~îdG iƒà°ùeh ,á∏«°UC’G áaÉ«° dG ,áeÉîØdG

.±ƒ«° dG ™«ªéd áaÉc

...¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°SôÑîdG ¥OÉæa π° aCG

¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°S ¥~æaôÑîdG
KHOBARYBRIDGEA STƒg

~MGh ôÑà©jh Ωƒéf 4 áÄa øe ¥~æa
ôÑîdG ¥OÉæa π° aCG øe

á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆d ™˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆J ¥~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆dG
»˘à˘̆dGh Iô˘̆«˘̆¡˘̆°ûdG ∫É˘̆à˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fEG
π˘˘˘° aCGh ¥ô˘˘˘YCG ø˘˘˘e I~˘˘˘MGh ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘˘J
òæªa .ºdÉ©dG »a á«b~æØdG äÉcô°ûdG
ácô°ûdGh 2003 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ
¥ƒØàJh É¡JÉfÉμe âÑãJ ¿CG âYÉ£à°SG

.É¡æe Ω~bC’G ø«°ùaÉæªdG ~j~Y ≈∏Y
ìÉ˘˘æ˘˘L 189 ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘j ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG

É¡«a π°üëàd áMGôdG ≥aGôeh πÑ°S áaÉμH Iõ¡ée kÉ≤HÉW 17 ≈∏Y áª°ù≤e »b~æa
.Iõ«ªe áeÉbG ≈∏Y

áYƒªée IQGO’ ±ô°ûe ∫Éãe ∂dòc ¥~æØdG ôÑà©j I~«édG ≥aGôª∏d áaÉ°V’ÉH
ΩÉ©£dG IOƒéH ∂dòc ¥~æØdG RÉàªjh A’õædG ™e º¡∏eÉ©Jh ∫Éàææ«àfƒcôàfEG

ôÑîdG áæj~ªH áÑWôb õjõ©dG~ÑY øH ~¡a ∂∏ªdG ≥jôW »a kG~j~ëJ ™≤j ¥~æØdG
ô¡°TC’Gh RôHC’G º∏©ªdG ôÑà©j …òdG ôÑîdG ¢û«fQƒc øe kG~L áÑjôb á≤£æªdG √ògh

 .áæj~ªdG »a
¿Gô¡¶dG ™ªée πãe áeÉ¡dG ≥aGôªdG øe ~j~©dG ~LGƒàj ¥~æØdG QGƒéH ∂dòc
~j~Y ∂dòc ∑Éægh .ôLÉàªdG øe ~j~©dG Éª¡H ~Lƒj ¿Gò∏dG ~°TGôdG ™ªée ∂dòch
á˘YÉ˘bh RGhô˘Ñ˘dG á˘YÉ˘b π˘ã˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘eÉ˘bG É˘¡˘H º˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘≤˘dG

.¥~æØdG §«ëe »a äÉ¡«aÉμdGh »gÉ≤ªdG øe ~j~©dG kÉ° jCG ∑Éæg ,∞«°ùdG
ºc 42 ƒëf ~©H ≈∏Y »dh~dG ~¡a ∂∏ªdG …QÉ£e Éªg ¥~æØ∏d äGQÉ£ªdG ÜôbCG

.ºc 43 ~©H ≈∏Y »dh~dG øjôëÑdG QÉ£eh
»gh ºdÉ©dG »a π° aC’G øe ôÑà©J á«b~æa áeÓ©d ™HÉJ ¥~æa øY ç~ëàf  Éæg øëf
.º°S’G Gò¡H ≥«∏J ≥aGôeh äÉe~N ~éJ ¿CG ™bƒàªdG øe ∂dòdh ∫Éàææ«àfƒcôàfE’G áYƒªée

: É¡æeh ¥~æØdÉH »àdG ≥aGôªdGh äÉe~îdG øª°V OƒLƒe ƒg Ée π©ØdÉH Gògh
∂dò˘̆ch ±ô˘̆ ˘̈̆dGh á˘̆ë˘̆æ˘̆LC’G á˘̆aÉ˘̆c »˘̆a á˘̆MÉ˘̆à˘̆eh á˘̆«˘̆fÉ˘̆é˘̆e ( …É˘̆a …Gh) âfô˘̆à˘̆fE’G á˘̆e~˘̆˘N
ìÉàeh »fÉée ƒgh í£°ùdG ≈∏Y »LQÉN ~MGh íÑ°ùe ~Lƒj ,¥~æØdG »a áeÉ©dG øcÉeC’G

) äGQÉ«°ùdG øcQ áe~N ,kGAÉ°ùe 8 ≈dG kÉMÉÑ°U 8 øe πª©jh QÉªYC’G áaÉμdParkingáMÉàe (
πãe á«∏FÉY äÉe~N ∂dòc ~LGƒàJ ,≥Ñ°ùe õéM Ö∏£J’h A’õædG áaÉμd »fÉée πμ°ûH
ìÉàe ∫ÉªYCG õcôe ¥~æØdÉH ~Lƒjh ,≈≤«°Sƒe äGhOCGh øjƒ∏J Öàch ∫ÉØWCÓd RÉØ∏J äÉμÑ°T
á˘e~˘̆Nh ô˘̆fÉ˘̆μ˘̆°SC’Gh äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ï˘̆°ùf π˘̆ã˘̆e äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c ¬˘̆H á˘̆YÉ˘̆°S 24 ̀dG QG~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y
kÉ° jCG ∞«¶æàdG äÉe~N ,á«aÉ°VG ∞«dÉμàH ƒg äÉe~îdG ∂∏J øe ¢ ©H øμdh âfôàf’G
±ÉédG ∞«¶æàdG πãe á«aÉ°VG ∞«dÉμàH äÉe~îdG ∂∏J øe ¢ ©H øμdh »eƒj πμ°ûH áMÉàe
¥~˘æ˘Ø˘dG ≥˘aGô˘e ∂dò˘ch á˘ë˘æ˘LC’Gh ±ô˘̈ ˘dG ™˘«˘ª˘̆Lh ,¢ùHÓ˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆°ùZ ≥˘̆aGô˘̆eh ¢ùHÓ˘̆ª˘̆∏˘̆d
π˘̆ã˘̆e á˘̆©˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆aÉ˘̆°V’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ~˘̆j~˘̆Y ∑É˘̆æ˘̆gh ,á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G …hP Ö°SÉ˘̆˘æ˘̆˘J

.ø«æN~ª∏d á°ü°üîe øcÉeCGh á«∏FÉ©dG ±ô¨dG ∂dòch äGQÉ«°ùdG QÉéÄà°SG
 ¿ô˘̆a) ¬˘̆H ï˘̆Ñ˘̆£˘̆e ~˘̆Lƒ˘̆j å«˘̆M á˘̆˘MGô˘̆˘dG ≥˘̆˘aGô˘̆˘e á˘̆˘aÉ˘̆˘c ≈˘̆˘∏˘̆˘Y …ƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘LC’G ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L–

 ∞jhhôμ«e – áLÓK – AG~Z ádhÉW…IAÉ°VG ™e πªY Öàμeh RÉØ∏J πHÉc ∂dòc ~Lƒj (
.∞JÉg »£Nh IRõ©e
AÓª©dG äÉª««≤J:

¢ù«d ∂dPh áæj~ªdG »a π° aC’G øe ~MGh ôÑà©j ¥~æØdG πÑb øe ÉfOQhCG Éªc
~≤a ,Iô«¡°T ájQÉéJ áeÓ©d ™HÉJ ¬fƒch kÉ° jCG ¬JQGOG øμdh §≤a ¬JÉe~N ÖÑ°ùH
™bƒe ≈∏Y ∂dP ¿Éch ôÑîdG ¥OÉæa ™«ªL ø«H øe 5 Ö«JôàdG ≈∏Y ¥~æØdG π°üM

 ô«¡°ûdG ôØ°ùdGTripAdvisor5/5 ƒëf ™bƒªdG ¢ùØf ≈∏Y πªée º««≤J ≈∏Y π°üM Éªc
:»JB’Éc áª°ù≤e âfÉch

.(5/5) áª«≤dG- (5/5) áe~îdG- (5/5) áaÉ¶ædG - (5/4^5) ™bƒªdG

¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc

®ƒØfi ~ªMG
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Mehdi Rajan
(IWC - Brand Director Middle East, India & Africa)

IWC is brand with a strong storytelling &
we focus on elevating the client experience

Mehdi Rajan brings twelve years of international experience within the luxury

industry across Europe, Middle East and Africa. He graduated with a Masters

degree in Strategy from Essec Business School. Rajan developed his passion for retail

and client experience while working for luxury power houses in Paris such as Cartier and Gucci, before relocating to Dubai with Richemont.

While with the group, he evolved between marketing and sales across different Maisons. In his current role as IWC Regional Brand Director

for the Middle East, India & Africa, Rajan is responsible for strategically leading the brand’s growth within the region. A dynamic leader

and a connector by nature, he has been integral to IWC’s recent achievements whilst shaping the brand for the challenges laying ahead. Al

Bayan Magazine conducted an interview with Rajan on the occasion of its annual publication and below is the Q & A.

* What are the challenges currently facing
the watch sector specially the impact of
“Covid-19” on the industry?
- The Covid 19 pandemic has served as a cat-
alyst or an accelerator of trends that were
already preexisting. One of the challenge that
the watch industry is facing is the necessary
localization of our business: reaching local
clients in their home countries and thus be less
dependent on the volatility of tourism.
Buying a luxury watch is always an emotional
journey and being able to have a genuine con-
versation, Being less transactional and more
experiential is key. In order to achieve this
objective we had in the last few months to seri-
ously improve our CRM capabilities, investing
in new tools, intensely train our colleagues in
all the GCC. Focusing on elevating the client
experience has become the emotional key to
convert new clients.
Finally we have realized that the client journey
has shifted where our customer is experienc-
ing the brand in a multitude of touch points,
emphasizing the importance of digital and
social channels to translate into sales. This
has fueled our idea of the virtual boutique

where our clients can experi-
ence the brand online,
compare products but
also get access to
exclusive content
before organizing an

appointment in
their preferred
boutique.

*  What differentiates your brand watches

as compared to others?

- IWC is a unique brand that was actually cre-
ated by an American FA Jones who had a bold
dream: combining the American engineering
spirit with the Swiss Craftsmanship and exper-
tise. Which is why we came to Switzerland in
1868 to build in Schaffhausen the first
Manufacture that he called International Watch
Company (IWC) focusing on engineering time-
pieces that make people dream. The adventur-
ous spirit, that symbiosis of form and function,
of performance and design, the combination of
man and machine is at the core of IWC and
can be witnessed in all aspects of the brand:
from the innovative material that we recently
launched such as the Ceratanium, or on the
extraordinary IWC patented Perpetual calen-
dar that is so sought after by collectors around
the world.

* What is your marketing strategy & on

what do you focus?

- Our marketing strategy is simple: We focus
on developing the brand awareness through
flagship visibility and tell our stories to locals
thanks to curated And personalized gatherings
. IWC is brand with a strong storytelling and
this is exactly what we focus on: whether it is
on a small gathering on a the deck of a sail
boat to discover the Portugieser collection or
when we follow the longest flight of the Spitfire
to explore our Pilot collection. We strongly
believe that it’s the story that trigger the emo-
tional connection and ultimately drive brand

engagement. So we focus on developing our

stories whether it is online or within our bou-

tiques.

* Can you explore your new collection?

- During the last months we have relaunched

our iconic Portugieser collection, introducing

new in house movements on our Portugieser

chronograph But also new complications like

the Yacht Club Moon and Tide indicating the

movements of the tides in synchronization to

the position of the moon. However the time-

piece that particularly caught my eye this year

is the iconic IWC Portugieser Perpetual

Calendar 42 mm in steel: it takes its inspiration

from the Perpetual calendar Adjustable by a

single crown invented by our legendary watch-

maker Kurt Klaus with a practical touch in

smaller diameter making it perfectly suitable

for modern men.

* What is your outlook for the coming

years?

- We have very strong ambitions for the region.

In the coming years we will focus on develop-

ing our boutique network in Dubai but also in

Saudi Arabia with a second boutique that is

due to open in Jeddah. Getting closer to our

clients, developing meaningful interactions

and building loyalty will be the focus going for-

ward. And who knows: maybe a special edition

for the Middle East might be in the drawing

phase. But I can’t tell you more. You’ll just have

to give it a little but more time...

3062021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Portugieser Tourbillon

Retrograde Chronographe Portugieser Perpetual Calendar
IWC-Portugieser-Yacht-Club
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äÉbÉ£f èeÉfôH »a ∞«æ°üJ ≈∏YG z»æ«JÓÑdG ¥É£ædG{ äRôMG

z»fGƒÑdG{ Ωqôμj πª©dG ôjRh ÖFÉfá«æWƒdG QOGƒμdG ∞«XƒJh ôjƒ£J »a ÉgOƒ¡éd

   øWƒdG äÉæHh AÉæHG ø«WƒJ  »a iòàëj ’Éãe »fGƒÑdG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ±Gƒ°ûdG ôîa ¢S~æ¡ŸG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ øe ¢UôM

π˘ª˘©˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘̆æ˘̆à˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ô˘̆jRh ÖFÉ˘̆f Ωô˘̆c

 Qƒàc~dGø«æKƒHCG ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑYIOh~ëªdG »fGƒÑdG ácô°T

ANIWAL BAájDhQ ≥«≤ëJ »a É¡àªgÉ°ùeh ø«WƒàdG »a É¡JOÉjôd

OQGƒªdG IQGOEG ôj~e ºjôμàdG IOÉ¡°Th ´QO º∏°ùJh ,2030 áμ∏ªªdG

IOh~ëªdG »fGƒÑdG ácô°T »a ájô°ûÑdGI~«ë∏dG ¬∏dG~ÑY øH ΩÉ°ùM,

¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á``````aô˘˘˘¨˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ Ö``````FÉ``````f Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H

…ôã°ûdG Qƒ°üæe.

ÜôYCGhI~«ë∏dG `d √ôj~≤Jh √ôμ°T øYø«æK ƒHCG¬ªjôμJ ≈∏Y

ájQÉéàdG áaô¨dG É¡àeÉbCG »àdG iôÑμdG á«dÉØàM’G √òg »a z»fGƒÑdG{

ø˘«˘Wƒ˘à˘H âHhÉ˘é˘J »˘à˘dG äBÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d kÉ˘ª˘jô˘μ˘̆J ¢VÉ˘̆jô˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG

¬Lh Éªc ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh ,É¡j~d ∞FÉXƒdG

I~«ë∏dGkG~cDƒe  ,¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG ≈dEG √ôμ°T

ºY~∏d GOG~àeGh »fGƒÑ∏d RGõàYG Q~°üe ƒg ºjôμàdG Gòg ¿CG ≈∏Y

. ádh~dG πÑb øe ∫ÉªYC’G ´É£b ¬H ≈¶ëj …òdG

 ~˘˘˘˘˘cCGhI~«ë∏dG≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘J IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘fGƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿CG

,çÉ˘©˘à˘H’G è˘eÉ˘fô˘H äÉ˘é˘jô˘Nh »˘é˘jô˘N ø˘e äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG

πª©dG ¢Uôa ≥∏N »a ácô°ûdG âªgÉ°Sh ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédGh

ÉfQÉ«N »g IOƒ©°ùdG{ ¿CG  ≈∏Y GO~°ûe ,º¡ÑjQ~Jh º¡∏«gCÉJh º¡d

,~««°ûàdGh AÉæÑdG ∫Éée »a á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£àd »é«JGôà°SE’G

√ò¡d z»fGƒÑdG{ ≥«≤ëJ ¿CGh ™ªàéªdG áe~îd ÉfõFÉcQ i~MEG É¡fCG Éªc

Oƒ¡L êÉàf ƒg ÉªfEG ∞FÉXƒdG ø«WƒJ ∫Éée »a áe~≤àªdG áfÉμªdG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘Jh á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘£˘à˘NG IO~˘ë˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SEGh Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

.zájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæàd ôªà°ùe mƒëf ≈∏Y Égôjƒ£J

  zÉæHÉÑ°T ~YGƒ°ùH Éæ©jQÉ°ûe{

¥É˘£˘æ˘dG{ á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘a ò˘æ˘e â≤˘˘≤˘˘M »˘˘fGƒ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿CG ±É˘˘°VCGh

»˘à˘dG  äÉ˘bÉ˘£˘f è˘eÉ˘fô˘H »˘a ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘YG ~˘©˘j …ò˘˘dG z»˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘Ñ˘˘dG

¢UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRh  ¬à≤∏WG

 ¢S~æ¡ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG±Gƒ°ûdG ø«©ªdG ~ÑY øH  ôîa¿G ≈∏Y

äÉæHh AÉæHG ∞«XƒJh ø«WƒàdG »a iòàëj k’Éãe z»fGƒÑdG{ ¿ƒμJ

»Ø«XƒdG ¿ÉeC’Gh QGô≤à°S’G ≥«≤ëJh äGQGOE’G ∞∏àîe »a øWƒdG

º¡LGQOEG ∫ÓN øe º¡JGQ~bh º¡JGAÉØc ôjƒ£J ≈∏Y ¢UôëdGh º¡d

ácô°ûdG êQÉNh πNGO á«∏ªYh ájô¶f á«∏«gCÉJ äGQhOh èeGôH »a

.zÉæHÉÑ°T ~YGƒ°ùH Éæ©jQÉ°ûe{ √ÉæÑàf …òdG QÉ©°û∏d É≤«Ñ£J

 QÉ°TCGhI~«ë∏dG∞dCG øe ôãcG ÉgQOGƒc øª°V πª©J »fGƒÑdG ácô°T ¿G

™˘e äÉ˘cGô˘°Th äÉ˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG âeô˘̆HG á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G É˘̆à˘̆a’ ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°Sh …Oƒ˘̆©˘̆°S

ô«e’G - Oƒ©°S øH ~ªëe ΩÉe’G - Oƒ©°S ∂∏ªdG) á«∏ëªdG äÉ©eÉédG

π˘«˘gCÉ˘Jh ÖjQ~˘à˘d (Ωƒ˘∏˘©˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L - á˘̆eÉ˘̆ª˘̆«˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L - á˘̆«˘̆∏˘̆g’G ¿É˘̆£˘̆∏˘̆°S

…ô˘¶˘fh »˘∏˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ô˘Ñ˘Y êô˘î˘à˘dG π˘«˘Ñ˘̆b äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆dGh ÜÓ˘̆£˘̆dG º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆Jh

.á«∏ª©dGh ájô¶ædG º¡JÉ°SGQO ≥«Ñ£J ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ~YÉ°ùj

áYƒªéªd á©HÉàdG IOh~ëªdG »fGƒÑdG ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôj~édG

»˘a Gƒ˘ª˘f ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ´ô˘˘°SCG ø˘˘e »˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘fGƒ˘˘Ñ˘˘dG

π˘aÉ˘M π˘é˘°ùH ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG ≈˘¶˘ë˘Jh ,è˘«˘∏˘̆î˘̆dGh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉYÉ£≤dG »a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dÉH

ÉgOÉªàYG »∏Y É¡Jô«°ùe ∫ÓN âægôH ¿CG ~©H ,É¡FÓªY á≤ãH áeÉ¡dG

¿CG Éªc ,á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ò«ØæàdG »a

∫ÉªY’G IOƒL »a hõj’G IOÉ¡°T ≈∏Y kGôNDƒe â∏°üM z»fGƒÑdG{

 IQGOE’GhISO 9001:2015.
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Samer Khoury
(Chairman – Consolidated Contractors Group CCC)

Contractors are facing lack of cash & liquidity crunch
Sustainability is the key to the future

S
amer Khoury is the Chairman of the Consolidated

Contractors Company (CCC), which is one of the largest

international and Arab construction companies working in the

Middle East, Africa, the Commonwealth of Independent States,

Europe and United States. He is highly involved in business,

social and educational activities in the US, the Middle East and

Europe focusing on Engineering Innovation, Sustainability,

Economic Collaborative Development, Peace and Conflict

Resolution Dialogues, Youth Empowerment, Knowledge

Societies and Social Enterprise Philanthropies. Mr. Khoury

holds a Master’s degree in Business Administration from

University of Southern California, USA and a Bachelor of Civil

Engineering from the California State University, USA. Al

Bayan Magazine conducted a Q&A with Mr. Khoury on the

occasion of its special annual issue and following is an extract

from the interview.

* Contracting companies are working under difficult cir-
cumstances, especially after the Covid-19 pandemic,
where do you see opportunities at the present time?

- Contractors in the Arab world will continue to face a weak
market up to mid or end 2022 as the world economic situation
will remain on the low and oil companies will delay major pro-
jects as there is oversupply of oil and gas. Contractors have to
shift their focus towards the healthcare and renewables sectors
that should witness a growth as well as the operations and
maintenance sector.

CCC has good relations with clients and banks and we

are doing our best to cope with this challenging situation

* What are the most common challenges facing you at the
moment? What are your plans to mitigate it?

- The most challenging issue facing contractors is lack of cash
and liquidity crunch. Clients are delaying payments intentionally
and banks are overexposed to the construction industry so
they are becoming tough and behave rudely to contractors.
CCC has good relations with clients and banks and we are
doing our best to cope with this challenging situation.

* To what extent do you keep pace with develop-
ment, environmental conservation and sustain-
able development?

- Covid-19 has shown the world that sustainabil-

ity is the way of the future and this will have an

effect in the construction and engineering

industry. We have to look at new ways of

doing business that is more sustainable,

like recycling our construction materials,

reducing waste to the maximum, minimizing water consump-

tion and, lastly, minimizing fuel usage on our construction

equipment in order to lower carbon emissions.

* What are the new legislations & regulations needed to
develop the market?
- The Arab world governments have to put more sustainable
targets, like Europe has done, and they must penalize compa-
nies that do not adhere to these targets like CO2 emissions,
waste reduction etc.

Most clients have delayed new project awards

due to uncertainty in market conditions

* What are your latest most important projects?
- We have secured only 1.5bn in sales this year compared
to 4.0bn in 2019. Most clients have delayed new project
awards due to uncertainty in market conditions. We have got-

ten small projects only in Egypt, Saudi Arabia, Qatar, Kuwait,
the UAE, Tunisia and Kazakhstan.

We expect to emerge stronger

* What are your future expectations?
- I forecast 2021 to be a transitional year as with

the vaccine for Covid-19 which has already become
a reality in some countries, I do not expect eco-

nomic activities to return to normal until early or
mid-2022. CCC will focus on our niche sectors

and we will use our geographical depth to sur-
vive this downturn. Overall however, we

expect to emerge stronger.
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 ƒ∏ëdG ¿ÉL:(ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°ûd …ò«ØàdG ¢ù«FôdG)

 áæ°ùëdG á©ª°ùdG äGP äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àf

á«eƒμM ™jQÉ°ûªd IòØæŸG
™jQÉ°ûªd á«àëàdG ≈æÑdG ∫ÉªYCG É¡dÓN â≤≤M ,áæ°S 47 ∫GƒW äGRÉéfEÉH ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T ™àªàJ

O~©àe ∫hÉ≤e ÉgQÉÑàYEÉH …ƒb ~LGƒàH ≈¶ëJ É¡∏©L Ée º«∏°ùàdÉH ΩGõàd’Gh IOƒédÉH äõ«ªJh Iq~Y IRQÉH

.´hô°ûe …CG ò«ØæJ »a ô«jÉ©ªdG ≈∏Y’ ÉgOÉªàYEÉH ôîØJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a äÉ°ü°üîàdG

≥jôØH ácô°ûdG äõ«ªJ ÉªdÉ£dh ,¥ƒ°ùdG »a É¡àeƒªjO øª° j ÉªH ,¬«a ∫ƒN~dG πÑb ´hô°ûªdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V πeGƒY ôaGƒJ ≈∏Y É¡dÉªYG »a ácô°ûdG õcôJh

  .øμªàªdGh ±ôàëªdG É¡∏ªY

AiQGƒW á£îd É≤Ñ°ùe ô«° ëàdG ≈dG ácô°ûdG Oƒª°U GõY ,kÉeÉY 20 øe ôãcC’ ô°üædG ácô°ûd m¿ÉØàªdG ¬∏ª©H ∞¨°ûj …òdG ƒ∏ëdG ¿ÉL ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á∏eÉμàe á£N øY ÉØ°TÉc ,á«LGôà°SEG á«eƒμM ™jQÉ°ûªd IòØæªdG áæ°ùëdG á©ª°ùdG äGP äÉcô°ûdG ™e kGô°üM πeÉ©àdG ≈∏Y O~°Th ,¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àe …’ ÉÑ°ùëJ

.´hô°ûe …G »a ∫ƒN~dG »a á«FÉ≤àfE’G ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ≈∏Y G~cDƒe ,á«ªdÉY ≈àMh ájOÉ°üàbEG hG á«dÉe áeRG ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ájõgÉédG ¿Éª° d

ä’hÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

π˘X »˘a 2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N äGAÉ˘˘°ûf’Gh

?zÉfhQƒc{ AÉHh  QÉ°ûàfG

´É£b ≈∏Y Ö©°U’G øe 2020 ΩÉ©dG ~©j -

É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ¿CG å«˘˘ë˘˘H ,ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

É˘e ≈˘̆∏˘̆Y äô˘̆KCG z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L É˘̆gRô˘̆HGh

â∏ãªJ ~bh Oƒª°ü∏d âëaÉc äÉcô°T øe ≈≤ÑJ

,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d ¥Ó˘˘Z’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a

≈˘dG á˘aÉ˘°VG I~˘j~˘L ø˘«˘fGƒ˘bh á˘«˘̆aÉ˘̆°VG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J

ÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG iôN’G πeGƒ©dG øe ~j~©dG

äÉcô°ûdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,´É£≤dG Gòg ƒªf ≈∏Y

É˘¡˘æ˘e I~˘MGh ø˘ë˘fh Oƒ˘ª˘°üdG ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG

AiQGƒ˘W á˘£˘î˘d É˘≤˘Ñ˘°ùe ô˘«˘° ë˘̆à˘̆dG »˘̆a âë˘̆é˘̆f

ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘e …’ É˘˘Ñ˘˘°ùë˘˘˘J

.πª©dG ¬LhCG áaÉμd á«eƒj ¬Ñ°T áªμëe IQGOEG
,äÉcô°ûdG ø˘e º˘μ˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y º˘cõ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?áëFÉédG äÉj~ëJ ºà«£îJ ∞«ch

πeÉ©àdÉH GQGôb ÉfòîJG ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe -

áæ°ùëdG á©ª°ùdÉH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG ™e §≤a

á«eƒμM ™jQÉ°ûe òØæJ »àdGh ,™a~dG á«MÉf øe

äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG »˘̆a π˘̆N~˘̆fh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG

∞bƒàj ’ »àdGh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y áeG~à°ùªdG

.ÜÉÑ°S’G âfÉc Éª¡e É¡H πª©dG

-~«aƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ™eh ,iôNCG á¡L øe

»˘̆°SÉ˘̆°S’G º˘̆¡˘̆dG ¿É˘̆c ,¥Ó˘̆Z’G äÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Yh z19

»˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG ø˘̆e’G ≥˘̆«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

√òg »a ºgÉ°ùf ¿G ÉfQôb Éæg øeh ,É¡JÉ©ªàéªd

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eEG ô˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘q°ùf ¿CGh IQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘gDƒ˘˘˘˘eh

á«dÉe IAÓªH ™àªàJ iôNCG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d

ø˘e’É˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a á˘˘jƒ˘˘b

äÉYOƒà°ùªdG AÉæH πãe ,áëFÉédG ∫ÓN »FGò¨dG

.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG øª°V Iô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓN

á˘cô˘°ûdG á˘«˘dÉ˘e Iƒ˘b ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘Jh

áÑ°ùæH ƒªf π«é°ùJ øY Ó° a ,É¡àjQGôªà°SGh

.2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 20

äGP äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘J
ájƒdh’G

áé«àf »g áëFÉédG ∫ÓN ácô°ûdG ájõgÉL πg ¯

?á≤HÉ°ùdG äÉeR’Gh ÜQÉéàdG øe º∏©àdG

~˘©˘H kG~˘j~˘ë˘J kGô˘«˘˘ã˘˘c É˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J ~˘˘≤˘˘d ,í˘˘«˘˘ë˘˘°U -

á˘˘˘£˘˘˘N É˘˘˘f~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh 2008 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eR’G

…CG ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ájõgÉédG ¿Éª° d á∏eÉμàe

øe ÉbÓ£fG á«ªdÉY  ≈àMh á«∏NGO hCG á«dÉe áeRCG

º˘¡˘©˘e É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J ø˘jò˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ÜÉ˘ë˘˘°UCG ¿CG

 .º¡JÓeÉ©J »a á«b~°Uh IQG~L GƒàÑKCG

ΩÉY á«dÉªdG áeR’G ∫ÓN ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

äÉ≤ëà°ùªdG ™«ªL ™a~H zQÉªYEG{ âeÉb ,2008

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H ¢ùμ˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

≈∏Y ÉfõcQ ÉæfCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,™a~dG øY â©æªJ

ø˘«˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘dh’G äGP äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG

.»∏ëªdGh »é«JGôà°S’G

äGQÉe’G »a áMÉàe ¢Uôa
ΩCG á«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y º˘μ˘à˘£˘N äõ˘cô˘J π˘g ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ±G~gCG ≥«≤ëJ »a ºà©°SƒJ

º˘«˘«˘≤˘à˘H äGƒ˘æ˘°S ™˘HQ’G ≈˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e Ωƒ˘˘≤˘˘f -

≈∏Y õ«côàdG ÉfQôbh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG á°SGQOh

Qƒe’Gh áMÉàe ¢UôØdG å«M ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

.»HÉéjG πμ°ûH ô«°ùJ

ábƒeôe äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
?GôNDƒe ácô°ûdG É¡JòØf »àdG äÉYhô°ûªdG ºgCG »g Ée ¯

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fG ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘é˘˘˘J -

»dÉàdÉHh É¡H π˘N~˘æ˘°S »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘«˘FÉ˘≤˘à˘fG

§ØædG ∫Éée »a iôÑc äÉYhô°ûe ácô°ûdG i~d

áaÉ°V’ÉH ,z∑ƒfOCG{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH RÉ¨dGh

.I~j~L äÉYhô°ûe »a zQÉªYEG{ ™e ¿hÉ©àdG ≈dG

»a zádOÉÑe{ ácô°T ™e ô«ÑμdG É¡fhÉ©J ÖfÉL ≈dG

áÄ«g{h zA≈fGƒª∏d »ÑX ƒHCG{ ácô°Th »ÑX ƒHCG

≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ Éªc .z»HO √É«eh AÉHô¡c

.á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQ~˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J i~˘˘˘˘e …CG ≈˘˘˘˘dG ¯

?ácô°ûdG πNGO iôÑc á«ªgCG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh

ò˘˘æ˘˘e ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘°üæ˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T äõ˘˘˘μ˘˘˘JQG -

É˘˘¡˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘eh ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘eh ¢ù°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J

,A’ƒ˘˘dGh á˘˘gGõ˘˘æ˘˘dG ,ΩGõ˘˘à˘˘d’G ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘˘dG

Éªa ,ácô°ûdG äÉjƒdhCG øe ~©J ájô°ûÑdG OQGƒªdÉa

É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a ƒ˘˘˘g iô˘˘˘NCG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘j

Éæàcô°T ¬H ôîØJ Ée Gògh øμªàªdGh ±ôàëªdG

á«dÉY äGAÉØc äGP ájô°ûH OQGƒe º° J É¡fƒc

¿ƒeõà∏e πHÉ≤ªdG »a øëfh ,ágGõædÉH ¿ƒ∏ëàj

ájG~H òæe ¬fCG π«d~dGh ºgOƒ¡L Q~≤fh º¡gÉéJ

…CG ±ô˘̆ ˘°U º˘̆ ˘à˘̆ ˘j º˘̆ ˘d ,zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘̆c{ á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆eRCG

A’ƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆fƒ˘̆dOÉ˘̆Ñ˘̆j É˘̆° jCG º˘̆gh π˘̆eÉ˘̆Y hG ∞˘̆Xƒ˘̆e

.¬°ùØf¯

ä’hÉ``≤e

 á«°ù«FQ ÇOÉÑeh ¢ù°SCG I~Y ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ òæe ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T äõμJQG
IAƒØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG É¡ªgCG øeh
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ΩÉ˘Y ∫Ó˘N zÅ˘fGƒ˘e{ Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG oá˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äò˘̆Ø˘̆f
á˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ká˘̆eõ˘̆M Ω2020
´É˘˘£˘˘≤˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
Å˘̆fGƒ˘̆e äÉ˘̆er~˘̆ pN á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J ™˘˘aQ ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,Å˘˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
ºY~dG πX »a ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ranh ,áμ∏ªªdG
¬˘d ¿É˘c É˘ª˘e ,I~˘«˘°Tô˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Oh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z
,äGRÉ˘é˘fE’É˘H á˘∏˘aÉ˘ë˘dG É˘¡˘Jô˘«˘°ùe º˘YO »˘a ô˘̆KC’G º˘̆«˘̆¶˘̆Y
¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEGh ,…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh
¬Ø°UƒH ;…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G

.ájOÉ°üàb’G ácôëdGh á«ªæàdG »a kÉ«°SÉ°SCG kÉμjô°T
±G~gC’G QÉWEG »a á≤MÓàªdG äGRÉéfE’G √òg »JCÉJh
ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y πª©J »àdG á«é«JGôà°SE’G
,á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘jô˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘Mƒ˘ª˘£˘dG É˘¡˘JGQOÉ˘Ñ˘eh
»˘à˘°ùLƒ˘d õ˘cô˘e ≈˘dEG á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J »˘̆a ΩÉ˘̆¡˘̆°SE’Gh
™˘̆e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J ,çÓ˘̆ã˘̆dG äGQÉ˘̆≤˘̆∏˘̆d §˘̆HQ Qƒ˘̆ë˘̆eh »˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y

á«æ˘Wƒ˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘H »˘a á˘∏˘ã˘ª˘e 2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ äÉ˘a~˘¡˘à˘°ùe
.zÖd~f{ á«à°ùLƒ∏dG äÉer~pîdGh

ïjQÉJ »a OÉæ°SE’G Oƒ≤Y ôÑcCG π«¨°ûJ oA~Hh o™«bƒJ äGRÉéfE’G √òg áe~≤e »ah
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG »˘˘à˘˘£˘˘ë˘˘e π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ∂dPh ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG Å˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
ÅfGƒª∏d ôjƒ£àdGh π«¨°ûàdG äÉcô°T iôÑc ™e »eÓ°SE’G I~L AÉæ«ªH á«HƒæédGh
AÉæÑdG á¨«°üd kÉ≤ranh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e (9) õgÉæJ äGQÉªãà°SG áª«≤H ,Ék«ªdÉYh Ék«ª«∏bEG
á˘bÉ˘˘£˘˘dG ™˘˘aQ »˘˘a º˘˘¡˘˘°ù«˘˘°S É˘˘ª˘˘e ,kÉ˘̆eÉ˘̆Y (30) ~˘̆à˘̆ª˘̆J Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆Hh π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dGh
(13) ø˘e ô˘ã˘cCG ≈˘dEG π˘°üà˘d ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘d (%60) ø˘e ô˘ã˘cCÉ˘H á˘«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G
ƒ˘ë˘f ô˘«˘aƒ˘Jh ,kÉ˘«˘dÉ˘M á˘jhÉ˘M ø˘«˘jÓ˘e (7^6) ƒ˘ë˘f π˘HÉ˘≤˘e ,kÉ˘jƒ˘æ˘̆°S á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e
≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG IOÉ˘jR ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a I~˘˘j~˘˘L á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh (4000)

.äGQÉªãà°S’G ≥a~J IOÉjRh »∏ëªdG iƒàëªdG

ΩÉe~dÉH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«ªH äÉjhÉëdG äÉ£ëe π«¨°ûJ

áÄ«¡dG É¡«∏Y πª©J »àdG ¢ü«°üîàdGh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SG ≈dEG kÉ«©°Sh
ºJ ~≤a ,¢ü«°üîà∏d »æWƒdG õcôªdGh π≤ædG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH ÅfGƒª∏d áeÉ©dG

OôØæe ¢ü«°üîJ ~≤Y ôÑcCG π«¨°ûJ A~Hh ™«bƒJ ∂dòc
äÉjhÉëdG äÉ£ëe π«¨°ûJh ôjƒ£àd ∂dPh ,áμ∏ªªdG »a
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘ª˘«˘≤˘H ,ΩÉ˘e~˘dÉ˘H õ˘jõ˘©˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘H
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘°üd kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ranh ,∫É˘˘˘jQ äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e (7) RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J
É˘̆ª˘̆e ,kÉ˘̆eÉ˘̆Y (30) ~˘̆à˘̆ª˘̆J Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆Hh π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh π˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dGh
äÉ˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘aQ »˘̆ ˘a º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘°S
O~˘˘Y π˘˘°ü«˘˘d ,(%120) ∫~˘˘©˘˘ª˘˘H AÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

.kÉjƒæ°S ájhÉM ø«jÓe (7^5) øe ôãcCG ≈dEG äÉjhÉëdG

áμ∏ªª∏d »é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øe IOÉØà°S’G

çÓãdG äGQÉ≤dG ø«H

äGAGô˘̆LE’G ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ∫É˘̆ª˘̆YC’G ø˘̆«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘WEG »˘̆ ˘ah

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘«˘é˘°ûJh á˘«˘∏˘«˘¨˘˘°ûà˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ™˘˘aQh

zÅ˘fGƒ˘e{ äò˘qØ˘f ,…ƒ˘«˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

á«ªæJ áæéd øª°V ∂dPh ,áMƒª£dG äGQOÉÑªdG øe kGO~Y

,á«eƒμM á¡L (11) ácQÉ°ûªH ,áμ∏ªªdG »a øØ°ùdG øjƒªJh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

,øØ°ùdG øjƒªJh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ~°UQ »a º¡°ùj ÉªH

Oƒ¡édG ≥«°ùæJh ,I~FGôdG ∫h~dG ÅfGƒe »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG á°SGQOh

áμ∏ªª∏d »é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øe IOÉØà°S’Gh ,´É£≤dG á«°ùaÉæJ ™aôd á«eƒμëdG

.çÓãdG äGQÉ≤dG ø«H

AÉæ«ªdG »a áæMÉ°ûdG OƒLh øeR π«∏≤J

»ah ,É¡«dEGh ÅfGƒªdG øe äÉæMÉ°ûdG ≥a~J äGAGôLEG äÉ«∏ªY º«¶æJ ≈∏Y kÓªYh

ÅfGƒªdÉH π«¨°ûàdG IAÉØc ™aQh á«à°ùLƒ∏dG äÉer~pîdG õjõ©J ±~¡à°ùJ Iƒ£N

∫OÉÑàd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤∏WCG ,ájOƒ©°ùdG

OGô˘«˘à˘°SÓ˘d äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG ~˘«˘YGƒ˘e IQGOEG ΩÉ˘¶˘f zÅ˘fGƒ˘e{ kÉ˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dEG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

ºJ Éªc ,ΩÉe~dÉH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«ªH ∂dPh ,zí°ùa{ á°üæe ôÑY ,ôj~°üàdGh

Éªe ,»eÓ°SE’G I~L AÉæ«e »a »YƒædG ΩÉ¶ædG Gòg øe ≈dhC’G á∏MôªdG ¥ÓWEG

øe πbCG ≈dEG äÉYÉ°S (3) øe AÉæ«ªdG »a áæMÉ°ûdG OƒLh øeR π«∏≤J »a º¡°ùj

á≤«bO (30).

π``≤`f

»ªdÉY »à°ùLƒd õcôe ≈dEG áμ∏ªªdG πjƒëàd 2020 ΩÉY ∫ÓN äGQOÉÑe áeõM òØæJ zÅfGƒe{

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 316

:ájOƒ©°ùdG ÅfGƒŸG áæaÉ°ùŸG äÉjhÉM ´ÉØJQG

»a 10 øe ôãcCG â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH áæaÉ°ùªdG äÉjhÉM OG~YCG »dÉªLG »a ÉYÉØJQG ,zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG â≤≤M

.2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,(»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf ô¡°T ájÉ¡f ≈àMh 2020 ΩÉ©dG ájG~H òæe ∂dPh áÄªdG

5 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH ádhÉæªdG äÉjhÉëdG OG~YCG »a IOÉjR É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN â≤≤M ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ¿G ,É¡d ¿É«H »a ,zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âdÉbh

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a

I~L »FÉæ«ªH äÉjhÉëdG äÉ£ëe »a 2020 ΩÉ©dG »a π«¨°ûàdGh OÉæ°S’G Oƒ≤Y π«¨°ûJ A~Hh ™«bƒàd áé«àf »JCÉJ äGOÉjõdG √òg ¿G zÅfGƒe{ âaÉ°VCGh

,øj~«Øà°ùª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG á«°ùaÉæàH AÉ≤JQ’Gh »à°ùLƒ∏dGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ±~¡H ∂dPh ,ΩÉe~dG áæj~ªH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdGh »eÓ°S’G

»æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«ªæàdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏j Éªe ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG äGQ~b ™aQh áØ°UQ’G ôjƒ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH

.»ªdÉ©dG OG~e’G π°SÓ°Sh

ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG πX »a »JCÉJ áμ∏ªªdG ÅfGƒe É¡∏é°ùJ »àdG ~YÉ°üàªdG ƒªædGh Iôªà°ùªdG IOÉjõdG √òg ¿G ,áÄ«¡dG âë°VhCGh

á«aÉ°VG á«bƒ°S á°üM ÜòL ≈∏Y πª©J

Ö∏ÿG ~©°S

zÅfGƒe{  ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ



äÓeÉ©àdÉH á«aÉØ°ûdG øe m~jõe ≥«≤ëJh øjôªãà°ùªdG ÜòL

ô˘bCG ,äÓ˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ø˘e m~˘jõ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Üò˘˘L ±~˘˘¡˘˘Hh

øØ°ùdG »fƒªeh ø«qjpôëÑdG AÓcƒdG »àëF’ ôjƒ£J äÓj~©J zÅfGƒe{ IQGOEG ¢ù∏ée

¢û«àØàdGh áHÉbôdG á°SÉ«°S ná≤«Kh o¢ù∏éªdG ôbCG Éªc ,¬dÉμ°TCG ™«ªéH OƒbƒdG G~Y Ée

AGOC’G á«∏YÉah IOƒL º««≤àd áÄ«¡dG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG QÉWEG »a ∂dPh ,øØ°ùdG ≈∏Y

ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëJh ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a øj~«Øà°ùª∏d áe~≤ªdG äÉer~pîdGh

.á«dh~dG äG~gÉ©ªdGh äÉ«bÉØJÓd ∫Éãàe’G

áμ∏ªªdG »a ÜƒÑëdG ôj~°üJh áédÉ©eh OGô«à°S’ á«ª«∏bEG á£ëe ôÑcCG

»a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«μªJ »a ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Qh~d kGOG~àeGh

QÉªãà°SÓd á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdGh zÅ˘fGƒ˘e{ â©q̆bh ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

Ω ∞dCG 313) áMÉ°ùªH ô«LCÉJ á«bÉØJG ,»fGƒ«ëdG êÉàfE’Gh »YGQõdG²™Ñæj AÉæ«e »a (

á˘é˘dÉ˘©˘eh OGô˘«˘à˘°S’ á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG á˘£˘̆ë˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCGh ∫hCG AÉ˘̆°ûfEG ¢Vô˘̆ ˘̈̆d ∂dPh ,…QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

øW ø«jÓe (5) ≠∏ÑJ á«dÉªLEG ábÉ£H ,ø«à∏Môe ≈∏Y áμ∏ªªdG »a ÜƒÑëdG ôj~°üJh

»°VGôàYG ¥QhR ∫hCG ø«°T~J ,ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°üdG ºYO QÉWEG »a ºJ Éªc ,Ékjƒæ°S

 ´ƒf øe ™jô°S HSI32ºFÉY ¢VƒM ∫hCG ø«°T~J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«∏ëe ™æ°üoe

.ΩÉe~dÉH õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«ªH ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG á«μ∏ªdG ájôëÑdG äGƒ≤∏d

¢ü«NGôàdGh ¢û«àØàdGh áHÉbôdG

ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äQ~°UCG ,¢ü«NGôàdGh ¢û«àØàdGh áHÉbôdG ∫ÉªYCG QÉWEG »ah

,Ω2020 ΩÉY ∫ÓN øØ°ùdG »fƒªeh ø«qjôëÑdG AÓcƒ∏d kG~Mƒe kÉ°ü«NôJ (27)

≠∏H Éªæ«H ,¢ü«NGôJ (9) ø«jôëÑdG AÓcƒ∏d IQOÉ°üdG ¢ü«NGôàdG O~Y ≠∏H å«M

(18) ¬dÉμ°TCG ™«ªéH OƒbƒdG G~Y Ée øØ°ùdG »fƒªªd IQOÉ°üdG ¢ü«NGôàdG O~Y

.kÉ°ü«NôJ

á«HÉbôdGh á«°û«àØàdG ä’ƒédG øe kGO~Y Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄ«¡dG äòqØf Éªc

,kÉ«MÓe kÓ«ch (89) QG~°UEGh ,áμ∏ªªdG ÅfGƒe ∞∏àîe »a º¡d ¢üNôªdG ≈∏Y

¢û«˘̆à˘̆Ø˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,äÉ˘̆jhÉ˘̆M ø˘̆jõ˘̆î˘̆J á˘̆MÉ˘̆°S (25)h ,mø˘̆Ø˘̆°S n¿ƒ˘̆ª˘̆e (45)h

íjô°üJ (14) QG~°UEG ∂dòch ,ájOƒ©°S áæ«Ø°S (127)h ,á«ÑæLCG áæ«Ø°S (1383)

¢üNôªdG ≈∏Y áØdÉîe (630) π«é°ùJ ºJ Éª«a ,AÉæ«ªdG Oh~M »a OƒbƒdÉH OqhõJ

(6) áÄ«¡dG äQ~°UCG Éªc ,∫ÉjQ ø«jÓe (9^3) äÉØdÉîª∏d á«dÉªdG áª«≤dG â¨∏Hh ,º¡d

kÉ«©jô°ûJ kÉª«¶æJ (38)h ,I~ªà©e äÉ°SÉ«°S ≥FÉKh (7) h ,I~ªà©e á«ª«¶æJ íFGƒd

.kÉªLôàe

hõjCG äGOÉ¡°T 4

,hõjCG äGOÉ¡°T (4) ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ä~°üM ~≤a ,ôj~≤àdG ~«©°U ≈∏Yh

 ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOEG IOÉ˘˘¡˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘a »˘˘JCÉ˘˘JISO31000á˘jQGô˘ª˘à˘̆°SG IOÉ˘̆¡˘̆°Th ,

 ∫É˘˘ª˘˘˘YC’GISO22301ø˘̆˘eCG IQGOE’ »˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘d’G IOÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T ∂dò˘̆ ˘̆ch ,

 äÉeƒ∏©ªdGISO27001…ôëÑdG ¢û«àØàdG ∫Éée »a hõjC’G IOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,

)ISO9001-2015AÉæ«e π°üM Éª«a ,áaÉc á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ~©H ∂dPh ,(

áeG~à°S’G IõFÉL ≈∏Y ,ôªMC’G ôëÑdG áHGƒH á£ëe ácô°ûH kÓãªe ,»eÓ°SE’G I~L

IQÉ≤dG ¬Ñ°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d ájƒæ°ùdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM »a Ω2020 ΩÉ©d

 É«≤jôaGh áj~æ¡dGtradeMESea.ácô°û∏d á«FÉæãà°S’G äGQOÉÑª∏d kGôj~≤J ∂dPh ,

á∏°ù∏°S ò«ØæJh ,äGRÉéfE’G øe m~jõe ≥«≤ëJ »a ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ôªà°ùJh

,…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG mÜò˘L nô˘°üæ˘Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG Å˘̆fGƒ˘̆e π˘̆©˘̆é˘̆d á˘̆jƒ˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e

äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ,øWƒ∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh IQÉéàdG ºY~j ÉªH Égôjƒ£Jh

≥jôW »a kÉe~ob q»° ª∏d ,Ω2021 ΩÉY »a I~j~L äGQOÉÑe ¥ÓWEG ôÑY ,á«eƒμëdG

.ÅfGƒªdG ´É£≤d »YƒædG ôjƒ£àdGh åj~ëàdG

á«dÉY IQ~bh IAÉØc äGP á∏eÉμàeh ádÉ©a ÅfGƒe

áMƒª£dG á«é«JGôà°SE’G É¡££N ≥ranh ≈©°ùJ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG ôcòoj

äÉ˘er~˘pî˘dGh π˘≤˘æ˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G á˘∏˘¶˘e âë˘J ,á˘jô˘jƒ˘£˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆JGQOÉ˘̆Ñ˘̆eh

πàëJ ¿CGh ,IôHÉ©dG IQÉéà∏d mÜòL nõcôe ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG π©L ≈dEG ,á«à°ùLƒ∏dG

äGP á∏eÉμàeh ádÉ©a ÅfGƒe áμÑ°T ô«aƒJ ôÑY ,kÉ«ª«∏bEG ≈dhC’Gh kÉ«drhnO I~FGQ áfÉμe

™˘aQ ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ≥˘ r̆anh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y IQ~˘̆bh IAÉ˘̆Ø˘̆c

á˘dhÉ˘æ˘ª˘dGh π˘«˘̈ ˘°ûà˘dG »˘a á˘«˘°ùaÉ˘æ˘Jh I~˘jô˘a äÉ˘er~˘pN ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ,á˘«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É˘̆¡˘̆JAÉ˘̆Ø˘̆c

äÉ˘er~˘pî˘dG á˘YÉ˘æ˘°U õ˘«˘Ø˘ë˘J »˘a ΩÉ˘¡˘°SE’G ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,É˘¡˘JÉ˘a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d

äÉ˘a~˘¡˘à˘°ùe ≥˘≤˘ë˘jh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG §˘£˘N »˘Ñ˘∏˘j É˘ª˘e ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG

.2030 ájDhQ õFÉcQh

»∏MÉ°S OG~àeG ≈∏Y ájôëÑdG ÅfGƒªdG øe á©°SGh áμÑ°ûH áμ∏ªªdG ™àªàJ Éªc

¥ô˘°ûdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Å˘fGƒ˘˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCÉ˘˘c ;»˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh ô˘˘ª˘˘MC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

oÅfGƒªdG ¬H ≈¶ëJ …òdG »drhs~dGh »ª«∏bE’G π≤ãdG ≈∏Y kÉª¡e kÓ«dO ¿ƒμàd ,§°ShC’G

.ájOƒ©°ùdG
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Ω2020 Èªaƒf ≈àM áÄªdG »a 10

ÅfGƒe §HQ Iƒb õjõ©àd ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉ≤∏d IôHÉY á«MÓe •ƒ£N 4 ¥ÓWEG øY º¡°SCG Éªe ,á«ªdÉ©dG á«MÓªdG •ƒ£îdG iôÑc ™e

 Üô¨dGh ¥ô°ûdG ÅfGƒe ™e áμ∏ªªdG.ÅfGƒªdG »a ádhÉæªdG äÉ«ªc IOÉjRh

á«ªdÉ©dG áMÓªdG •ƒ£N ™e ájôëÑdG áMÓªdG áμÑ°T ∫É°üJG ô°TDƒe »a ÉYÉØJQG áμ∏ªªdG ÅfGƒe â≤≤M ,∂dP áé«àf ¬fG ≈dG âàØdh

 ôjô≤J øª°VADUNCT,áÄªdG »a 24^6 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH á£≤f 13^8 ™bGƒH ,á«ªæàdGh IQÉéà∏d I~ëàªdG ºe’G ôªJDƒe øe QOÉ°üdG 2020 ΩÉ©d ådÉãdG ™Hô∏d

.2020 ΩÉ©d ådÉãdG ™HôdG ≈àMh 2019 ΩÉ©d ∫h’G ™HôdG òæe ∂dPh á£≤f 70^14 ≈dG π°ü«d á≤£æªdG »a ≈∏Y’G ~©j …òdGh

≈∏Y ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤æ∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G á∏¶e âëJ ájôjƒ£àdG É¡JGQOÉÑeh áMƒª£dG á«é«JGôà°S’G É¡££N ≥ah πª©J É¡fG zÅfGƒe{ ä~cGh

,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ≈dG ºdÉ©dG ∫ƒM á°ùaÉæªdG äÉ«∏ªY øe á«aÉ°VG á«bƒ°S á°üëdG ÜòLh ,ôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y IôHÉ©dG á«MÓªdG øØ°ù∏d ôÑc’G á°üëdG Ö°ùc

äÉe~îdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôH õFÉcQ ™e É«°TÉªJ ,»ªdÉY »à°ùLƒd õcôªc áμ∏ªªdG ™bƒe ï«°SôJ »a ΩÉ¡°S’Gh ,ádhÉæªdG äÉ«ªc IOÉjR »a º¡°ùj ÉªH

.2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ≥ah zÖd~f{ á«à°ùLƒ∏dG

ºdÉ©dG ∫ƒM á°ùaÉæªdG äÉ«∏ªY øe



 É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe πc ™e ôj~°üJ á«bÉØJG ÉæeôHCG
ôYôY ôÑ©e íàa ~©H ¥Gô©dG ≈dG Iô¶àæªdG ôj~°üàdG ácôëd ¿ƒMÉJôeh

ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âæ˘μ˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ÜÉ©«à°SG

ø˘e ´É˘°VhC’G §˘Ñ˘°V »˘a ô˘«˘Ñ˘c Qh~˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âeÉ˘˘b -

äÉ«YG~àdG ¢ü«∏≤J »a âªgÉ°S áª«∏°Sh áÑFÉ°U äGAGôLG PÉîJG ∫ÓN

»a ø«∏eÉ©˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG

øμdh .ájOÉ°üàb’G ácôëdG QGôªà°SG ¬°ùØf âbƒdG »ah ,áaÉc äÉYÉ£≤dG

∞˘bƒ˘J ÖÑ˘°ùH É˘æ˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S ô˘«˘KCÉ˘J á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d ¿É˘c ,É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

á«dh’G OGƒªdG º¶©e ¿G ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,I~Y ™«HÉ°SC’ êÉàf’G äÉ«∏ªY

πeÉμdG ¥ÓZ’G ¿Gh Éªc ,É«dÉ£jG øe G~j~ëJh êQÉîdG øe ÉgOQƒà°ùf

OGƒªdGh QÉ«¨dG ™£b OGô«à°SG »a áHƒ©°U πμ°T Iô«NC’G ¬H âeÉb …òdG

.™«æ°üàdG »a É¡LÉàëf »àdG á«dh’G

á˘YÉ˘æ˘°üH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eG

á«æ«°üdG äÉéàæªdG ≈∏Y ¥ÓZE’G ≥«Ñ£àH áμ∏ªªdG QGôb ¿EÉa ,∂«eGô«°ùdG

π«é°ùàH ¿B’G äCG~H »dÉàdÉHh ,á«∏ëªdG áYÉæ°üdG øe ø q°ùM áj~æ¡dGh

,¿Éμ°S’G ™jQÉ°ûªH ¿Éμ°S’G IQGRh A~H ™e É°Uƒ°üN ,I~«÷G èFÉàædG

á˘é˘«˘à˘f G~˘L Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG ¿G å«˘M ,É˘æ˘WÉ˘°ûf IOÉ˘©˘˘à˘˘°SG »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°S É˘˘e

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG º˘˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG OG~˘˘YC’G

´hô°ûe πãe áμ∏ªªdG »a I~j~L ¿~e ¥ÓWEG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Égò«ØæJ

»a »dh~dG Éeô°T QÉ£e ´hô°ûe »a πª©∏d kG~≤Y Éæ©bh ~bh .zΩƒ«f{

»a äÉYhô°ûe øY Ó° a ,Ó©dG áæj~e »a ôNBG ´hô°ûeh Ωƒ«f áæj~e

äÉYhô°ûeh GôNÉa Éb~æa 13 ≈dGƒM º° J »àdG ôªM’G ôëÑdG á≤£æe

»˘à˘dG á˘μ˘e á˘æ˘j~˘e »˘a á˘ª˘î˘°V äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘æ˘μ˘̆°S

.Iô«Ñc ájQÉ≤Y IQƒa ~¡°ûJ

É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e ôj~°üJ Éà«bÉØJG
?¿ƒ≤∏©J ºH ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°S’G π° aG øe áμ∏ªªdG ~©J ¯

Iô˘«˘N’G á˘fhB’G »˘̆a ~˘̆¡˘̆°ûJh ¥Gƒ˘̆°SC’G iô˘̆Ñ˘̆c ø˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ~˘̆©˘̆J -

ø˘ª˘°V É˘¡˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a á˘˘ª˘˘î˘˘°V äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

™bƒàªdG øeh .ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG 20 ôÑcG øª°V …G øjô°û©dG áYƒªée

ôªà°ùªdG »©°ùdG øe ÉbÓ£fG IO~ëªdG I~ªdG πÑb 2030 ájDhQ ≥«≤ëJ

äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘jDhô˘∏˘d á˘ª˘YG~˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG QG~˘˘°U’

.äGOÉ°üàb’G ºgG øe áμ∏ªªdG íÑ°üàd á«LƒdƒæμàdG

?áμ∏ªªdG êQÉN ≈dG ºμLÉàfG ¿hQ~°üJ πg ¯

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG Iô«Ñc äÉ«ªc ôj~°üàd á«bÉØJG GôNDƒe Éf~≤Y -

»˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T ™˘e iô˘NCG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e ø˘ë˘fh ,É˘æ˘LÉ˘à˘fG ô˘j~˘°üà˘d É˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äGhO’G

.øj~∏ÑdG ø«H ôYôY ôÑ©e íàa ~©H ¥Gô©dG ≈dG Iô¶àæªdG ôj~°üàdG ácôëd

É«LƒdƒæμàdG »a äGQÉªãà°SGh äGRÉéfG
»àdG äGRÉéf’G »g Ée ºμjCGôH ,ø«©°ùàdG É¡eÉ©H á«dÉØàME’G áÑ°SÉæªH ¯

?äGƒæ°ùdG √òg πc  QG~e ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡H âeÉb

äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âæμªJ -

äÉYhô°ûe AÉæHh á«àëàdG á«æÑ∏d Égôjƒ£J ∫ÓN øe ÉeÉY 90 ∫GƒW

É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a πFÉ¡dG QÉªãà°S’G øY Ó° a ,äGQÉ£eh áªî°V

G~jõe ∑Éæg ¿G iQGh ,É«ªbQ ºàJ äÓeÉ©ªdG ™«ªL ¿G å«M ,äÉeƒ∏©ªdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áμ∏ªªdG ô¶àæj ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe¯

 ~©°ùe ôWÉN .O
∂«eGô«°ù∏d ¿É°SôØdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FORSAN CERAMICSAL:(ájOƒ©°ùdG -

 »©«æ°üàdG ÉæWÉ°ûf ÉfOhÉY

™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe ≈dG ÉæJÉéàæe ~jQƒJh

 ∂«eGô«°ù∏d ¿É°SôØdG ácô°T §°ûæJAL FORSAN CERAMICSäÉéàæe ô«aƒJ »a á≤jô©dG

™ªée ∞dCÉàjh ,äGQƒ£àdG ç~MG ™e ≈°TÉªàJh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™«ªLh Ö°SÉæàJ IOƒédG á«dÉY

á«LÉàfG äGQ~b äGP á«ë°üdG äGhO’Gh •ÓÑdG êÉàf’ Iô«Ñc ™fÉ°üe áKÓK øe »YÉæ°üdG ¿É°SôØdG

øe á©£b ¿ƒ«∏e 1^45h »aõN •ÓH ø«jÓe 8h ∂«eGô«°ùdG •ÓH øe ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 12 ≠∏ÑJ

»a á«ë°üdG äGhO’Gh •ÓÑdG ™fÉ°üe ôÑcG øe I~MGh ácô°ûdG π©éj Ée Éjƒæ°S á«ë°üdG äGhO’G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

»a á≤£æªdG »a IôÑN ôãcC’G ôÑà˘©˘j …ò˘dG ,~˘©˘°ùe ô˘WÉ˘N Qƒ˘à˘c~˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á«Ñ∏°ùdG äÉ«˘YG~˘à˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG Qh~˘H √ƒ˘f ,•Ó˘Ñ˘dGh ∂«˘eGô˘«˘°ùdG á˘YÉ˘æ˘°U

≈dG QÉ°TGh ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh ø«æWGƒªdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdGh zÉfhQƒc{ áëFÉéd

≥«≤ëJ É©bƒàe ,™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe ≈dG É¡JÉéàæe ~jQƒJh »©«æ°üàdG É¡WÉ°ûf ácô°ûdG IOhÉ©e

ôj~°üJ  á«bÉØJG øY ÉØ°TÉc ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d áÑcGƒeh ájDhô∏d áªYGO äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb QG~°U’ »©°ùdG øe ÉbÓ£fG É¡d IO~ëªdG I~ªdG πÑb 2030 ájDhQ

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áμ∏ªª∏d ìÉéædGh ≥dCÉàdG øe ~jõªH ÓeBG ,É«fÉ£jôH ™e iôNGh I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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¿ÉeC’G äÉLQO ≈∏YCÉH äÉ≤«Ñ£J
ºàæμªJ ∞«ch ºμ∏ªY ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ i~e Ée ¯

?áeR’G ÜÉ©«à°SG øe

AõédG ,»LQÉNh »∏NGO Éæ∏ªY ≈∏Y áëFÉédG ô«KCÉàd ¿É≤°T ∑Éæg -

Éªc ́ É°Vh’G ™e πYÉØàdG Öéj å«ëH ,¬«∏Y Iô£«°S Éæj~d ¢ù«d »LQÉîdG

äGAGôL’G øe Égô«Zh ∫ƒéàdG ô¶Mh äÉYhô°ûªdG ∞bƒJ á«MÉæd »g

øY πª©∏d ø«∏gDƒe Éæμa ,»∏NG~dG ≥°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeG .ÉæJOGQG øY áLQÉîdG

ôKDƒj ¿G ¿hO øe ∫õæªdG øe πª©∏d Éæ«ØXƒe øe 550 π≤àfG å«M ,~©oH

ácô°û∏d á«àëàdG á«æÑdG õ«¡éJ ≈∏Y π«dO Gògh ,¬JOƒLh ¬à«dÉ©a ≈∏Y ∂dP

`````ãe I~ªà©ªdG äÉ`````°üæªdG ô`````ÑY πª©dG ≥jôa ™`````e π°UGƒàdG ¿Éª°Vhπ

 ZOOMhTEAMSMICROSOFTº˘j~˘≤˘à˘H QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘bh ,

.É¡°ùØf á«dÉ©ØdÉH ÉæJÉe~N

π°UGƒàdG äÉ°üæªd ájÉªëdG ô«aƒJ ~«©°U ≈∏Y äÓμ°ûe ºà¡LGh πg ¯

?Iô«NC’G áfhB’G »a á«fhôàμd’G äGAG~àY’G O~Y ´ÉØJQG πX »a

,~©H øY πª©dÉH äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ~jõJ IôÑN  ácô°ûdG i~d -

êÉàf’G ¿G ø«M »a ,ábQÉ°ûdG IQÉeG »a á«°SÉ°S’G ÉæÑJÉμe ¿G å«ëH

~©H øY πª©∏d ¿hõ¡ée øëf »dÉàdÉHh ,»ÑX ƒHG IQÉeG »a ™«æ°üàdGh

ájÉªëdG äÉLQO ≈∏YG ôaƒJ IQƒ£àe äÉ≤«Ñ£àH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe

 ~°V ¿ÉeC’Gh.áæ°Uôb á«∏ªY hG ¥GôàNG …C’ ¢Vô©àdG

í£°SCÓd áª¶fCG »a á°ü°üîàª˘dG ∫RGƒ˘©˘dGh ™˘WÉ˘≤˘ª˘∏˘d ô˘é˘jÉ˘J á˘cô˘°T ô˘aƒ˘J

á«dÉY äGOôÑªdGh ~jôÑàdG ±ôZ Ö«côàd á˘∏˘eÉ˘°Th á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ’ƒ˘∏˘M á˘«˘°ùμ˘à˘dGh

ádRÉ©dG ~jôÑàdG ±ôZ ìGƒdCG ΩG~îà°SÉH ∂dPh ,áÑ°SÉæªdG áØ∏μàdG äGPh IOƒédG

ô````éjÉJ º°SÉH ±ô©J á````°UÉN á`````ª¶fG »gh º«ª°üàdG á≤HÉ°S AÉæÑdG áª¶fGh

á````«°S~æ¡dG á````«æHCÓ˘dTIGER ENGINEERED BUILDING SYSTEMS.Éªc

Ö∏£dG Ö°ùM ¬ª«ª°üJ ºàj GôμàÑe ÉeÉ¶f á«°S~æ¡dG á«æHCÓd ôéjÉJ áª¶fCG ~©Jh

ô°UÉæY ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H Ó˘eÉ˘°T Ó˘M ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ô˘aƒ˘j É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ≥˘ahh

.Ö«côàdGh ™«æ°üàdGh º°SôdGh º«ª°üàdGh á°S~æ¡∏d á∏eÉμàe

ô«aƒJ »a ÉgQGôªà°SG ~cG ô°üf QÉfôH ácô°ûdG »a ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ΩÉ¶f øª°V ~©H øY π°UGƒà∏d I~ªà©ª˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dG ô˘Ñ˘Y É˘¡˘JÉ˘e~˘Nh É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

øYh ,á«˘dGô˘à˘°S’G ¥ƒ˘°ù∏˘d ¢ü°üî˘e è˘à˘æ˘e ¥Ó˘WG ø˘Y ∞˘°ûch ,ø˘eBG »˘fhô˘à˘μ˘dG

™bƒe ≈dG ∫ƒN~dG ¢üî°T …G øμªj å«ëH ,äÉéàæªdG ºj~≤J »a ~j~L Ωƒ¡Øe

ô°üe »a ´ôa ¥ÓW’ á«ædG øY Éë°üØe ,Ég~jôj »àdG ´Gƒf’G QÉ«àNGh ácô°ûdG

Gôcòe ,á«HÉéjG π©a OhOQ ~°üMh ájOƒ©°ùdG »a äÉ©«Ñe Öàμe ìÉààaG ~©H

¿G G~©Ñà°ùe ,É¡JÉéàæe á«Yƒ˘fh IOƒ˘Lh É˘¡˘à˘«˘b~˘°Uh ≥˘jô˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ï˘jQÉ˘à˘H

»˘æ˘Ñ˘J •hô˘°T É˘©˘°VGh ,á˘«˘bƒ˘˘°ùdG ô˘˘é˘˘jÉ˘˘J á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùaÉ˘˘æ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j

ácô°T …G ìÉéæd äGôÑîdGh äGQ~≤dG ∑ÓàeGh ºdÉ©ªdG áë°VGƒdG á«é«JGôà°S’G

.É¡dÉªYGh É¡WÉ°ûf »a QGôªà°S’Gh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ô°üf QÉfôH
 ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T »a ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONAND INSULAPROFILESTIGER:(äGQÉe’G-

 ~©oH øY π°UGƒàdG äÉ°üæe ôÑY ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ô«aƒJ »a Éæjôªà°SG

¥GôàNG …G øe ¿Ée’Gh ájÉªë∏d á©°VÉÿGh
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äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á°ü°üîàªdG á«àëàdG á«æÑdG ¿G √ôcP ôj~édG
.∑ƒæÑdG »a I~ªà©ªdG ∂∏J ô«Ñc ~M ≈dG ¬Ñ°ûJ ácô°ûdG »a I~ªà©ªdG

äÉéàæª∏d ~j~L Ωƒ¡Øe
πX »a 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN I~j~L äÉéàæe ¥ÓWG øe ºàæμªJ πg ¯

?É¡H ôªf »àdG ±hô¶dG

¥ÓWG Ω~©d Gô¶f I~j~L äÉYhô°ûe »a ∫ƒN~dG øe øμªàf ºd -

Éæ©jQÉ°ûe AÉ¡fG ≈∏Y Éæ∏ªY ÉªfG ,áægGôdG ±hô¶dG πX »a É¡æe áªî° dG

∫Ó˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘WG ∫É˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘ah ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG

πÑ˘b É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ô˘¡˘¶˘J ø˘∏˘a ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘jô˘¡˘°ûdG

ÉæJÉ«∏ªY áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,2022 ΩÉ©dG

Éªc .2019 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 40

 è`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀àæe É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀æ≤∏WCGGARAGE DOORS

.á«dGôà°S’G ¥ƒ°ù∏d ¢ü°üîªdG

øY ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤˘ª˘∏˘d ô˘é˘jÉ˘J õ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe

É¡Mô£f »àdG äÉéàæªdG •ÉªfG øY ∞∏àîj ~j~L Ωƒ¡Øe ôjƒ£J »a Éæëéf -

º°SG ¬«∏Y Éæ≤∏WCGh)TEB  (TIGER ENGINEERED BUILDING SYSTEMS,

´Gƒf’G QÉ«àNGh ácô°ûdG ™bƒe ≈dG ∫ƒN~dG ¢üî°T …G øμªàj å«ëH

•hô°ûdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ~©H êÉàf’G á«∏ªY CG~Ñf ÉfQh~H øëfh ,Ég~jôj »àdG

èàæªdG ôjƒ£J á∏Môe »a øëf É«dÉMh ,áaÉc ºdÉ©dG ∫hO ≈dG π«°UƒàdGh

.πÑ≤ªdG ôjGôÑa ô¡°T ∫ÓN Éæ©bƒe ≈∏Y ¬bÓW’

ô°üeh ájOƒ©°ùdG »a ™°SƒJ
?ΩÉ©dG Gòg á«©°SƒJ §£N …CÉH ºàªb πg ¯

Öàμe ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ~LGƒJ Éæj~d íÑ°UCG -

øμd ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée Éæj~dh á«HÉéjG π©a OhOQ Éæ°ùªdh äÉ©«Ñe

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ƒëf Éæ©°SƒJh Éªc ,âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°ù«°S Égò«ØæJ

Éæd ´ôa ¥ÓWGh Iƒ£îdG √òg ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëf É«dÉMh

ìÉéædG ≥«≤ëJ ø«∏eBG ,áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh kÉÑjôb ô°üe »a

.¬«dG íª£f …òdG

IOƒL IOÉ¡°T
≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘J ∞˘«˘˘c ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘j~˘˘°T á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G »˘˘a ∂°T ’ ¯

?É¡à¡LGƒe

º°SG ≥jƒ°ùJ ±~¡dG ¿ƒμj ’ áæ«©e ¥ƒ°S ≈dG ∫ƒN~dG Qô≤f Ée~æY -

¿G .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SG πH É¡d èjhôàdGh ácô°ûdG

≈dG É¡dƒNO ¿G »dÉàdÉHh ,â«°üdG á©FGP ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T

ÉªH á≤Ñ°ùªdG áaô©ª∏d Gô¶f ,¥ƒ°ùdG √òg Ö∏W ≈∏Y AÉæH »JCÉj Ée ¥ƒ°S

É¡îjQÉJ øY Ó° a ,Iõ«ªe ∫ƒ∏Mh äÉéàæe øe ácô°ûdG √ôaƒJ

IOƒ˘é˘dÉ˘a .É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘bG~˘˘°üª˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘©˘˘dG

ò˘æ˘e É˘ª˘¡˘æ˘Y ∫RÉ˘æ˘à˘f ’ ¿É˘à˘«˘°SÉ˘°SG á˘«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dGh

≥˘jô˘Ø˘d π˘° Ø˘dG Oƒ˘©˘jh ,á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘°SCÉ˘˘J

.ø˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dGh AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

≈∏Y á∏°UÉM Éæàcô°T ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

¢SÉ˘̆°ùghGh hõ˘̆jC’G ø˘̆e OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG äGOÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T

¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘˘° Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c  ,ΩG ±Gh

§°Sh’G ¥ô°ûdG OÉëJGh AGô° îdG á«æHCÓd »cô«eC’G

á˘̆Ø˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YG ¢ù∏˘̆é˘̆eh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üd

.áÄ«Ñ∏d äGQÉe’G áYƒªéeh

á°ùaÉæªdG øY iCÉæªH
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

Ωƒ«dG √~¡°ûf Ée πc »a z19-~«aƒc{ áëFÉL ≈∏Y Ωƒ∏dG »≤∏f ¿G Öéj ’ -

É̆æ˘à˘cô˘°ûa ,á˘«˘JGQÉ̆e’G ¥ƒ˘°ùdG »˘̆a É̆˘°Uƒ˘̆°üN ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a √~˘̆¡˘̆°ûæ˘̆°S É˘̆eh

äÉÑ∏≤J Éf~¡°T äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒWh .1993 ΩÉ©dG òæe äGQÉe’G »a I~LGƒàe

á«dÉªdG áeR’G Éæ¡LGh zÉfhQƒc{ áëFÉL πÑ≤a .¥Gƒ°S’G πμH Iƒ°SEG I~j~Y

QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G äÉ̆˘cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°ùJ º˘̆˘d å«˘̆˘M ,2008 ΩÉ̆˘̆Y á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG

áë°VGh á«é«JGôà°SGh áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑªdG ∂∏J Éªæ«H ¥ƒ°ùdG øe âLôNh

QÉ°ûàfG ™e É«dÉM ™°VƒdG QôμJ ~bh .ìÉéæH áeR’G √òg RhÉéJ øe âæμªJ

~©H É¡WÉ°ûf á°SQÉªe øY I~Y äÉcô°T âØbƒJ å«M ,z19-~«aƒc{ áëFÉL

~YGƒbh ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ácô°ûdG ¿ƒμJ Ée~æY ,Gòd .á«dÉe äÓμ°ûe É¡à¡LGƒe

äGô˘Ñ˘î˘dGh äGQ~˘≤˘dG  ∂∏˘à˘ª˘Jh º˘dÉ̆©˘ª˘dG á˘ë˘°VGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆Jh ,á˘̆Ñ˘̆∏˘̆°U

 ÖYÉ°üªdG ∞∏àîe á¡LGƒe øe øμªàà°S É¡fEÉa ,ájQhô° dGÉ¡«∏Y Ö∏¨àdGh

.É¡dÉªYCGh É¡WÉ°ûf »a QGôªà°S’Gh ÉgRhÉéJh¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA321

¯ ¯ ¯
ô°üe »a ´ôa AÉ°ûfG á«f Éæj~d

ájOƒ©°ùdG »a äÉ©«Ñe Öàμe ìÉààaG ~©H
á«HÉéjG π©a OhOQ ~°üMh

¯ ¯ ¯



ÊÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG
 á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ácô°T ¢ù«FQ)FAISAL HOLDINGAL:(

kÉjOÉ°üàbG kÉ°TÉ©àfG áëFÉédG ~©H ô£b ~¡°ûà°S

IO~©àe ä’Éée »a ¢Uôa Qƒ¡Xh

áÑ©°U ±hô˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ¢SQÉ˘ª˘J ¯

»a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG .z19-~«aƒc{ áëFÉL ™bh ™e á°UÉNh

?øgGôdG âbƒdG

áaÉc ≈∏Y áªL äÉj~ëJ ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG â°Vôa -

ìÉ≤d Qƒ¡X ™e ¬∏dG ~ªëH øμdh .∫ÉªY’G ´É£b ≈∏Y §≤a ¢ù«dh IÉ«ëdG ôgÉ¶e

AÉHƒdG QÉ°ûàfG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ∫h~dG ~YÉ°ùoj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdGh z19 -~«aƒc{

á«éjQ~àdG IOƒ©dG ™e É¡à©«ÑW ≈dEG IÉ«ëdG IOƒ©H ø«∏FÉØàe Éæ∏©éj ,¿ÉμeE’G Q~b

 .á«©«Ñ£dG É¡JÉjƒà°ùe ≈dEG ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd

π˘bCÉ˘H É˘gRhÉ˘é˘Jh á˘ë˘FÉ˘é˘dG äÉ˘«˘̆YG~˘̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¿EG

™˘à˘ª˘à˘Jh á˘î˘°SGQ ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆g QGô˘̆°V’G

QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉbh áfhôe É¡j~dh …ƒb »dÉe õcôªH

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘˘æ˘˘H Oƒ˘˘Lh ™˘˘e

√~¡°ûj …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG IGQÉée øe É¡æμªJ

≈dG IÉ«ëdG IOƒY Qƒah á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a .ºdÉ©dG

kÉjOÉ°üàbG kÉ°TÉ©àfG ~¡°ûf ¿CG ™bƒàªdG øe ,É¡à©«ÑW

É¡ªgG IO~©àe ä’Éée »a ¢UôØdG øe O~Y Qƒ¡Xh

π˘°SÓ˘°S ,»˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG ,á˘æ˘ª˘bô˘˘dGh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

√òg øμªàà°Sh ,~j~©dG Égô«Zh äÉe~îdG ´É£bh  ,~jQƒàdGh OG~eE’G

.Ω~≤àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe äÉcô°ûdG

äÉj~ëàdG á¡LGƒªd äÉ«é«JGôà°SG

ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

áëFÉédG äÉ«YG~J ¢UÉ°üàeG øe ÉæμªJ ¬∏d ~ªëdG ,ÉæJÉcô°T áYƒªéªd áÑ°ùædÉH -
á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘«˘ª˘Lh É˘æ˘«˘Ø˘˘Xƒ˘˘e á˘˘eÓ˘˘°S QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H ø˘˘jò˘˘NBG ,~˘˘«˘˘L π˘˘μ˘˘°ûH
å«Mh .É¡MÉéf âàÑKCG É¡é¡àæf »àdG ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG ¿CG PEG  ,≈dhC’G áLQ~dÉH
πc ™e πeÉ©àdG á«ªgCG »©f ÉæfEÉa ,áØ∏àîe äÉYÉ£≤H πª©f á° HÉ≤dG π°ü«ØdG »a ÉæqfCG
≈dG äÉj~ëàdG √òg πjƒëJ ∫hÉëfh ,É¡¡LGƒj »àdG áØ∏àîªdG äÉj~ëàdÉH ´É£b
kGôqKCÉJ äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe áaÉ«° dG ´É£b ¿Éc ~≤d kÓãªa .´É£à°ùªdG Q~b ¢Uôa
ÉfOƒ¡L ∞«ãμàH Éæªb ,…ƒ≤dG »dÉªdG Éfõcôe π° ØHh ÉæfCG ’EG ,á«dÉëdG áeRC’ÉH

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉààaG ºà«°S »àdGh ô£b »a ¥OÉæa á°ùªîd ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY AÉ¡fE’
á¡LGƒªd ádÉq©ØdGh áÑ°SÉæªdG äÉ«é«JGôà°S’G ™°Vh ≈∏Y kÉehO πª©f ÉæfEG .2021
ï°SGôdG ™°VƒdGh …ƒ≤dG »dÉªdG Éfõcôe ≈dEG ∂dP ™Lôj å«M ,áØ∏àîªdG äÉj~ëàdG
Éæd íª°ùJ πeGƒY É¡©«ªL , q́ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒ«dG ácô°û∏d

.ádÉq©a á≤jô£H äÉj~ëàdG á¡LGƒªH

I~j~L ™jQÉ°ûe

 »g Ée ¯?Iô«NC’G IôàØdG »a âª«bCG »àdG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG ºgCG

≈∏©a ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH áª¡ªdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG 2020 ΩÉ©dG ~¡°T ~≤d -
äƒjQÉe ácô°T ™e á«bÉØJG ™«bƒàH GôNDƒe Éæªb ,áaÉ«° dG ´É£b ~«©°U
»àdGh ,áMh~dG »a AÉ°ûf’G ~«b ¥OÉæa áà°S IQGOE’ á«ªdÉ©dG
Iõ«ªe äÉeÓY πªëJh 2021 ∫ÓN É¡HGƒHCG íàØà°S

 .≈dhC’G Iôª∏d áMh~dG »a ~LGƒàJh
»˘̆a I~˘̆j~˘̆L ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ìÉ˘̆à˘̆˘à˘̆˘aG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H Gò˘̆˘g
É˘̆HhQhCGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘°ûdG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘e
áaÉ«° dG ́ É£b øe kGAõL Éæ∏©éj Éªe ,á«dÉª°ûdG Écô«eCGh
≈˘∏˘Y 2022 º˘dÉ˘̆©˘̆dG ¢SCÉ˘̆c á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ù«˘̆°S …ò˘̆dG
,ô£b »a É¡μ∏ªf »àdG ±ô¨dG O~Y ∫ÓN øe ∂dPh ,¬Lh πªcCG

.º¡ªdG »ªdÉ©dG ç~ëdG Gòg ∫ƒ∏ëH áaôZ 3000 `dG ¥ƒØ«°S …òdGh
≈dEG »ªdÉ©dG äGôgƒéª∏d z’ƒLO{ ôéàe ÉæØ°VCG ~≤a IQÉéàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.iôNC’G á£°ûfC’G øe ~j~©dGh ,Éæà£°ûfCG

ÉæJÉéàæeh ÉæJÉcô°T ø«H QRBÉJh πeÉμJ

?á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYCÓd ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

i~ªdG á∏jƒW áaÉ° oe áª«b ≥∏Nh ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£J á«Ñ∏àd kÉehO ≈©°ùf -
 ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘«˘ª˘˘é˘˘dÉ˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d ô˘ª˘à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,É˘̆æ˘̆j~˘̆d á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆dG

≥∏Nh ™jƒæàdG ,É¡H πª©f »àdG ™Ñ°ùdG äÉYÉ£≤dG ôÑY ƒªædG ¢Uôa ~j~ëJh ,ÉæJÉe~Nh
AGOCG áÑbGôe ,≥«b~dG §«£îàdG ∫ÓN øe áHÉbôdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ,I~j~L πNO QOÉ°üe
ø«H RQBÉàdGh πeÉμàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ,´É£b πc Ö°ùM ±~¡dG ™ÑàJ ,Öãc øY ∫ÉªYC’G
õjõ©J ≈dEG ±~¡j äÉcô°ûdG áªcƒëd âHÉKh …ƒb QÉWEG ~j~ëJh ,ÉæJÉéàæeh ÉæJÉcô°T

.ÉæJÉcô°T áYƒªée »a áeÉ©dG á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG âdƒMh É¡MÉéf âàÑKG É¡é¡àæf »àdG ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG

3222021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ô£≤dG OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a Éª¡e GQhO äOGh á«dhO äÉ«∏ªYh á«dƒª°T Iô¶æH ™àªàJ ,ô£b »a I~FGôdG á°UÉîdG á° HÉ≤dG äÉcô°ûdG øe I~MGh á° HÉ≤dG π°ü«ØdG

º° J äÉYƒªée »fÉªK ôÑY ´ƒæàe ∫ÉªYG êPƒªf ácô°ûdG ~ªà©Jh ,πª©dG ¢Uôa øe Gô«Ñc GO~Y ä~LhGh ádh~dG ≈dG áªî°V äGQÉªãà°SG ÜòLh á«àëàdG á«æÑdGh

.™«æ°üàdGh äÉe~îdGh ¬«aôàdGh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh IQÉéàdGh áaÉ«° dGh äGQÉ≤©dG äÉYÉ£b »a ácô°T 50 øe ôãcG

É°TÉ©àfG ô£b ~¡°ûJ ¿G ™bƒJh z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H ´É°Vh’G ¬«dG ∫hDƒà°S ÉªH ’DhÉØJ  i~HCG »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿G ~cGh .äÉe~îdG ´É£bh ~jQƒàdGh OG~e’G π°SÓ°Sh »ª∏©dG åëÑdGh áæªbôdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£b É¡ªgG IO~©àe ä’Éée »a ¢UôØdG øe O~Y Qƒ¡Xh ÉjOÉ°üàbG

á°ùªîd ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY AÉ¡f’ ÉgOƒ¡L ∞«ãμJ ≈dG Gô«°ûe ,¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG ádƒëe ,É¡MÉéf âàÑKCG á° HÉ≤dG π°ü«ØdG É¡é¡àæJ »àdG ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG

áª«b ≥∏Nh ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£J á«Ñ∏àd »©°ùdG øY ÉØ°TÉc .IQÉéàdGh áaÉ«° dG »YÉ£b »a É¡JGRÉéfG ≈dG Ébô£àe .2021 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉààaG ºà«°S ¥OÉæa

øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ,Öãc øY ∫ÉªY’G AGOCG áÑbGôeh ≥«b~dG §«£îàdG ∫ÓN øe áHÉbôdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y GO~°ûe ,áë∏°üªdG ÜÉë°U’ i~ªdG á∏jƒW áaÉ° e

.É¡JÉéàæeh É¡JÉcô°T ø«H QRBÉàdGh πeÉμàdG

¯ ¯ ¯
¥OÉæa 5 ôjƒ£àd ÉfOƒ¡L ∞ãμf

 2021 ∫ÓN É¡MÉààaG ºà«°S
¯ ¯ ¯





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Al Jaber Green Structures…The First Qatari Company
executing multistory buildings with CLT & Glulam Systems

Al Jaber Green Structures W.L.L,
a Qatar based company, established
in 2012 which spec ia l izes in
Structural Timber, CLT and Glulam
Systems. AJGS was the first Qatari
Company to introduce the uses of
this system and material to the
Qatari Market. As a member of the
biggest international group for the
Structural Timber, IHF - International
Holzbau Forum, AJGS offers structural
solutions to new and existing projects in
order to achieve best structural, archi-
tectural and economical solutions to our
Clients.  
U n d e r  g u i d a n c e  o f  t h e GM,
Mr. Hani Zureid, AJGS works tire-
lessly to offer the optimal structural
solutions in order to achieve the
vision of the Client by using green
and sustainable materials which offer higher opportu-
nity for innovative designs. 
One of the many benefits of the material such as CLT
and Glulam, is the environmental sustainability.
Following International and GSAS standards of sus-
tainability, using the CLT/Glulam allows projects to
minimize their carbon footprint.  
Using state of the art technology in coordination with our
European partners, the material we specialize in, Glulam
and CLT have properties which give us room to play with
shapes, spans and design while remaining faithful to the
sturdiness of conventional building materials.

Offering easier, faster, more creative & more

advantageous solutions

With introduction of structural timber to the Qatar
Construction Market we are able to offer easier, faster,
more creative and more advantageous solutions than
the existing traditional structural solution of concrete
and steel. As structural timber has very few limitations,
it is not affected by heat, vibrations, and humidity
unlike steel, usage of the structural timber offers
longevity and effectiveness as well as reliability to the
buildings, especially so in the environmental condi-
tions of the Gulf. 
To fur ther  prov ide re l iab i l i ty  o f  the mater ia l
Al Jaber Green Structures in all its projects includes
the cooperation with our strategic partner Rothoblaas
who with their range of products such as membranes,

tapes, vapor barriers and connec-
tions allow us to ensure that the
material is fully protected from the
environmental influences and allows
us to claim that we can and we do
achieve airtight, soundproofed and
moisture resistant solution.  
With the expansion of research and
development of the CLT/Glulam
technology we are seeing increase
in demand for buildings of this type,
especially as we are witnessing
more and more mid and high-raised
structures being constructed with
Structural Timber globally. 

Securing our place on Qatari

Construction Market during

global health crisis of 2020

During the unfortunate global health crisis of 2020
Mr. Zureid and his team have worked within the limi-
tations and restrictions imposed and have secured
their place on Qatari Construction Market with a new
development which has just entered the execution
stage for Qatar Airways.
This project serves as a testament to capabilities of the
CLT material, in both structural and architectural prop-
erties. Settled in two different locations, the project
Desert Retreat Project (DRP) consists of two retreats
with more than 87 different buildings (Villas, Spas,
Restaurants ,  Mul t i -purpose bu i ld ings etc . )
Al Jaber Green Structures as a specialist on the pro-
ject is offering the design, structural calculations, sup-
ply and installation of said buildings. 

Getting new projects in Qatar & beyond

despite Covid-19

Despite the limitations imposed by the Covid -19,
Al Jaber Green Structures continues to work hard
and ensure the future of the company and its team by
getting new projects in both Qatar and beyond, in
cooperation with big international Companies such as
Qatar Airways as well as Private Clients. 
Al Jaber Green Structure W.L.L hopes to continue to
grow in Qatari Market as well as in the Gulf Region, we
aim to continue on bringing innovative solutions to the
market and be the first company to execute multistory
buildings with CLT and Glulam Systems in Qatar.  
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Mr. Hani Zureid





πeGõdG ∫ÓW
ájQÉîØdG äÉéàæªdGh ôªM’G Üƒ£∏d áeÉª«dG ácô°ûd …QGOC’G ôj~ªdG) COMPANYAMAMAY:(

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »dÉée »a äGôÑîdG ÜÉë°UCG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG

Qƒ£à∏d áμ∏ªªdG áÑcGƒe AGQh á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

…QÉîØdG Üƒ£∏d áéàæªdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe ájQÉîØdG äÉéàæªdGh ôªMC’G Üƒ£∏d áeÉª«dG ácô°T ôÑà©J

RƒëJ ¿G øe É¡æμe Éªe É¡JÉéàæe »a IOƒédG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJ ≈∏Y É¡à°SÉ«°S Ωƒ≤Jh ,áμ∏ªªdG »a

á©eÉL πãe Iô«ÑμdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJh ¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉéàæe QÉ°ûàfGh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y

ôãcCGh á«∏NG~dG IQGRƒd ¿Éμ°SG ´hô°ûeh ájQÉ≤©dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh á«eÓ°S’G Oƒ©°S øH ~ªëe ΩÉe’G

.∞æ°U áÄe øe Üô≤j Ée ácô°ûdG èàæJh Gòg .ô°UÉædG ácô°ûd ´hô°ûe øe

-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG ∫ÓN ¬à≤∏J …òdG »eƒμëdG ºY~dÉH √qƒf πeGõdG ∫ÓW ácô°û∏d …QGO’G ôj~ªdG

ø«fGƒb h äGAGôLG ¢Vôah AÉHƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a áeƒμëdGh áë°üdG IQGRh QhO É«dÉY Qq~bh ,z19

äGOÉ¡°T øe ~j~©dG ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH Gôcòe ,á«∏ëªdG äÉéàæª∏d ºY~dG ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,áeQÉ°U

ºYO ™e É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM IOÉjR ≈dG kÉ©∏£àe ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP É¡JÉéàæe øY IOƒédG

.áμ∏ªªdG ≈dG AÉªàf’ÉH √ôîa Éj~Ñe ,…QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG

áæeBG á¡Lh áμ∏ªªdG
’G ,äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc ¯

ºàæμªJ ∞«c .áeRCÓd …~°üàdG »a âëéf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G

?áeR’G ÜÉ©«à°SG øe áeÉª«dG ácô°T »a

¬àe~b …òdG ºY~dG π° ØH ¬fG ’G ,äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y z19-~«aƒc{ ôKCG -
á˘eR’G äÉ˘«˘YG~˘J ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e âæ˘μ˘̆ª˘̆J á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

™eh ,AÉæÑ∏d á°û£©àeh áÄ°TÉf Ébƒ°S πμ°ûf Éæfƒc áYô°ùH
.É¡à©«ÑW ≈dG QƒeC’G äOÉY âbƒdG

~ë∏d áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?AÉHƒdG »°ûØJ øe

kGRQÉH kGQhO áeƒμëdGh áë°üdG IQGRh äOCG -

äGAGôLG ¢Vôah AÉHƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a

™ªàéªdG íÑ°UCG âbƒdG ™eh ,áeQÉ°U ø«fGƒbh

™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG Ωõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆a ¢Shô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆#˘̆ ˘̆dG IQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YGh

âë°VCGh ,áeƒμëdG ÖfÉL øe á°VhôØªdG äGAGôL’ÉH

äÉ˘HÉ˘°U’G OG~˘YG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ~˘©˘H á˘̆æ˘̆eBG á˘̆¡˘̆Lh É˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

.Iô«Ñc Ö°ùæH

äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe
∂dP ¢ùμ©fG πg .I~j~L äÉ¡Lh ìÉààaGh áªî°V äÉYhô°ûe áμ∏ªªdG ~¡°ûJ ¯

?ºμdÉªYCG ≈∏Y ÉHÉéjG

áμ∏ªªdG âëÑ°UG PG ,Gô°TÉÑe øμj ºd ƒd ≈àM »HÉéjG ô«KCÉJ áªK ~«cCÉàdÉH -
øY ∂«gÉf ,á«ªdÉY Iô¡°T äGPh â«°üdG á©FGP É¡«a ΩÉ≤J »àdG äÉYhô°ûªdGh
∫ƒ∏M øY ¿ƒãëÑj ÖfÉLCG øjôªãà°ùe ∫ƒNO áé«àf ¥ƒ°ùdG »a ´ƒæàdG Iõ«e
ÉªYO âe~b »àdG áeƒμëdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG π° ØH ∂dPh ,á«∏ëe
,»∏ëªdG èàæªdG ΩG~îà°SG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG âªZQCGh á«∏ëªdG äÉéàæª∏d Gô«Ñc
Gô«Ñc ÉMÉéf áμ∏ªªdG â≤≤M ,∂dP ≈dG .á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ƒªf »a ºgÉ°S Ée

 øjô°û©dG áYƒªée áªb áaÉ° à°SG »aG20äÉYƒ°VƒªH ∫hG~àdG ºJ å«M ,
áμ∏ªªdG ¿G ≈dG ô°TDƒe Gògh ,á«°VGôàaG á°üæªH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe áª¡e
∂dòH π° ØdG Oƒ©jh ,~M ≈°übCG ≈dG á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdGh Qƒ£à∏d áÑcGƒe

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a äGôÑN ¿ƒμ∏ªj øjòdG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ≈dG
.á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

áÑ«W á©ª°Sh äGOÉ¡°T
ø˘e º˘μ˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y º˘cõ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘eh á˘eÉ˘ª˘«˘dG á˘cô˘°T äGRÉ˘é˘fG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?iôN’G äÉcô°ûdG

äÉ˘̆LQO ≈˘̆∏˘̆YG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆a~˘̆gh á˘̆cô˘̆°ûdG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆ ˘J ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e -
øe ºg’Gh I~j~Y äGOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh ,IOƒédG
ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh ¥ƒ°ùdG »a áæ°ùëdG á©ª°ùdG ∂dP
,á«ªdÉY ô«jÉ©ªHh äÉéàæªdG π° aG Éæªj~≤àd Éæ©e
45 òæe ÉgÉæÑ°ùàcG »àdG Éæà©ª°S ≈∏Y ø«¶aÉëe

 .ÉeÉY

¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM IOÉjõd ≈©°ùf
?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉYhô°ûe »g Ée ¯

IOÉjõd ≈©°ùf ÉæfG Éªc ,äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG áªK -

…òdG …QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG ºYO ™e É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM

∫ÉªYG ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh ¥ƒ°ùdG ¢TÉ©àfG ≈dG iOG …òdGh OGôaCÓd ¢Vhô≤dG Ω~≤j

.ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∑ôMh Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ø««YÉæ°üdG

áe~≤àªdG ∫h~dG ø«H áî°SGQ áfÉμe
…G ≈dGh ,ø«©°ùàdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~«Y áÑ°SÉæªH áª∏μH Éæd πg ¯

?¢VQ’G √òg ≈dG ºμFÉªàfÉH ¿hQƒîa ºàfCG i~e

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘MÉ˘«˘°S äÉ˘MÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âë˘é˘f -
.ºjôμdG ¢û«©dG äÉeƒ≤e ™«ªL ôaƒJ ¢VQ’G ≈∏Y áæL ≈dG âdƒëJh áªî°V

Éæ«jOÉ«bh ÉæeÉμëd ¿hQ~≤eh ¢VQ’G √òg ≈dG AÉªàf’ÉH ¿hQƒîa øëf

á∏jƒW Iô«°ùe ≥«≤ëJ »a Gƒëéf ~bh ,á«dÉY áªμëH OÓÑdG ¿hôj~j øjòdG

∫h~˘dG ø˘«˘H É˘¡˘©˘bƒ˘eh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘fÉ˘˘μ˘˘e Gƒ˘˘î˘˘°SQh ≥˘˘dCÉ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e

≈∏Y QÉgOR’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ΩÉeG kÓjƒW ≥jô£dG ∫Gõj ’h ,áe~≤àªdG

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¯ ¯ ¯
 IOƒL äGOÉ¡°T ≈∏Y Éæ∏°üM
ô«jÉ©ªdG äGP ÉæJÉéàæe øY

á«ªdÉ©dG
¯ ¯ ¯
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 …ô©e ¿’hQ ∂«Jƒcƒ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)TECSOCO:(

êÉàf’G á≤HÉ£eh AGò¨dG IOƒLh áeÓ°S äGOÉ¡°T ≈∏Y º¡dƒ°üM »a ø««YÉæ°üdG ÉæÑcGh

z19-~«aƒc{  øe ájÉbƒdGh  áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ÉëªdGh äÉ°ù°SDƒªdG Éf~YÉ°Sh

áFQÉW á£°ûfCG »a É¡°VƒîH äÉeRC’G øeR z∂«Jƒcƒ°S{ ácô°T »cÉëJ

äBÉ°ûæªdGh »fÉÑªdÉH »æØdG ≥«b~àdÉH É¡JOÉjQ ~©Ña ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y

»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a á«dÉ©ØHh â∏NO ,¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a É¡MÉéfh

≥∏©àj Ée »a á≤HÉ£ª˘dG äGOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y º˘¡˘dƒ˘°üë˘d ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘Ñ˘cGƒ˘e

 AGò¨dG IOƒLh áeÓ°ùH ISO 22000 êÉàf’G á≤HÉ£e äGOÉ¡°ThHACCP

≥«Ñ£J ≈∏Y É¡J~YÉ°Sh äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉëªdG ™e âfhÉ©J Éªc .Égô«Zh

.É¡H É¡FÓªY á≤K øe ~jõªd z19-~«aƒc{  øe ájÉbƒdG h áeÓ°ùdG ô«jÉ©e

∫ÓN øe äÉ¡édG ¢ ©Ñd ¿ƒ©dG ~j ~e øY z∂«Jƒcƒ°S{ ¿GƒàJ ºdh

.ähô«H CÉaôe QÉéØfEG øe IQô° àªdG »fÉÑªdG äÉÄe ≈∏Y ∞°ûμdG

¿É«ÑdG{ äÉëØ°U ≈∏Y øe áæ°ùdG √òg πWCG …ô©e ¿’hQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

™«ªL ≈∏Y á¶aÉëªdG kG~cDƒe ,I~j~édG äÉª¡ª∏d »ª««≤J QhO »a zájOÉ°üàb’G

GOQƒe ,±hô¶dG πc ºZôH ácô°ûdG »a »°S~æ¡dG RÉ¡édGh πª©dG ≥jôa OGôaCG

.É°ùfôa z∂«Jƒcƒ°S{ ™e ¿hÉ©àdÉH á«≤jôaG ∫hO »a É¡JÉª¡e ¢ ©H

≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?áeR’G ™e º∏bCÉàdG øe ácô°ûc ºàæμªJ ∞«ch ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG

∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe â∏ª°T äÉj~ëàdGh äÉeR’G øe ~j~©dG 2020 ΩÉ©dG ~¡°T -

»Øa ,ôNBGh ́ É£b ø«H á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G âØ∏àNGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG áé«àf ºdÉ©dG ∫ƒM

áëFÉédG Qƒ¡X πÑb ¿ÉæÑd »a G~j~ëJh ô«Ñc ~M ≈dG ôKCÉJ äGAÉ°ûf’Gh QÉ≤©dG É́£≤H ≥∏©àj Ée

áHƒ©°Uh á«dÉªdG áeR’G Qƒ¡X ø«ëd Gô«Ñc É©LGôJ ́ É£≤dG Gòg ~¡°ûj ¿Éc å«M ,äGƒæ°S çÓãH

äÉ«∏ªY ¢ü«∏≤J Éª«°S ’ »aô°üªdG É́£≤dG É¡°Vôa »àdG Oƒ«≤dG øY Ó° a ,~≤ædÉH πeÉ©àdG

 . ́ É£≤dG Gòg AÉ«MEG IOÉYG »a Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ºgÉ°S Éªe áÑ©°üdG á∏ª©dÉH ∫Gƒe’G Öë°S
±QÉ°üª∏d ø˘«˘æ˘j~˘e Gƒ˘fÉ˘c …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¢ ©˘H ¿G ,π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh
»a ∂dP ºgÉ°S ~bh ¿ƒj~dG √òg ~j~°ùàd »°VGQ’Gh ≥≤°ûdG øe O~Y ™«H GhQô≤a
ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘μ˘«˘°ûdÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ô˘Ñ˘Y AGô˘°ûdGh ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘̆Y ∂jô˘̆ë˘̆J
Éªc É¡°ùØf Iô«JƒdÉH øμJ ºd É¡fG ’G ÉgQGôªà°SG øe ºZôdÉHh  .2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G
äôKCÉJ á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G äÉeR’G ºcGôJ ™eh .2020 ΩÉY ájG~H ™e ¬«∏Y âfÉc
z∂«Jƒcƒ°S{ ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeG ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG
∫ÓN •É°ûædG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ Éææμdh áeR’ÉH ÉfôKCÉJ ~≤a
ÉfòîJÉa ,øjO~ëe AÓªY ™e á£°ûf’G ¢ ©H ™LGôJ øe ºZôdÉH á«°VÉªdG á∏MôªdG
»a GQÉgORG ~¡°ûj …òdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG πãe I~j~L äÉYÉ£b ƒëf ¬LƒàdÉH kGQGôb
å«M ,Q’h~dG á∏ª©H π°UÉëdG í°ûdGh OGô«à°S’G Ö°ùf ™LGôJ áé«àf »dÉëdG âbƒdG
∫Éée »a G~˘j~˘ë˘Jh É˘«˘∏˘ë˘e á˘©˘æ˘°üª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG O~˘Y ´É˘Ø˘JQG ß˘MÓ˘ª˘dG ø˘e
º˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e O~˘Y ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘bh ,á˘˘jò˘˘Z’G

 AGò¨dG IOƒLh áeÓ°ùH ≥∏©àj Ée »a á≤HÉ£ªdG äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dISO 22000

  á≤HÉ£ªdG äGOÉ¡°Th HACCPá«ë°üdG ô«jÉ©ªdG ≥ah ºàJ êÉàf’G á«∏ªY ¿G ~cCÉà∏d
áÑbGôeh π«∏ëJ ∫ÓN øe ájòZC’G áeÓ°S áédÉ©e ¬«a ºàj IQGOEG ΩÉ¶f ≥ahh I~ªà©ªdG
É˘¡˘FGô˘°Th ΩÉ˘î˘dG OGƒ˘ª˘dG êÉ˘à˘fEG ø˘e á˘«˘FÉ˘jõ˘«˘Ø˘dGh á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dGh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

~j~©dG ¿G Éªc ,»FÉ¡ædG èàæª∏d ∑Ó¡à°S’Gh ™jRƒàdGh ™«æ°üàdG ≈dEG É¡àdhÉæeh
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘ª˘gCG ≈˘dhCG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘e

É˘æ˘∏˘Ñ˘b ø˘e á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°ûdG á˘«˘ª˘gCGh ,á˘̆¡˘̆L ø˘̆e »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG
¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .iô˘NCG á˘¡˘L ø˘˘e êQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fG ô˘˘j~˘˘°üà˘˘d
i~d ±ƒîdG øe ÉYƒf ä~dh ÉgQÉ°ûàfG áYô°Sh z19-~«aƒc{ áëFÉL

∫É˘˘ë˘˘eh »˘˘gÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ø˘˘cÉ˘˘eCG OÉ˘˘«˘˘JQG ø˘˘e ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
,ih~˘©˘dG QÉ˘°ûà˘fG »˘a ~˘YÉ˘°ùJh á˘¶˘à˘μ˘e É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘jQÉ˘é˘˘J äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘eh

 áª¡ªH ΩÉ«≤dG ÉfQô≤aäÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉëªdG √òg ™e ¿hÉ©àdG »° à≤J I~j~L

~jõªdG AÉ£Y’ z19-~«aƒc{  øe ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh
~˘j~˘ë˘Jh äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y ∞˘°ûμ˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘g É˘fQhO õ˘cô˘Jh ,É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘≤˘˘ã˘˘dG ø˘˘e
á˘©˘«˘Ñ˘Wh É˘¡˘à˘«˘°Uƒ˘°üN Ö°ùë˘Hh ICÉ˘°ûæ˘e π˘μ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘jÉ˘bƒ˘dGh á˘eÓ˘°ùdG ô˘«˘jÉ˘©˘e
Ω~≤f Ég~©Hh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J áæjÉ©ªd ájQhO äGQÉjõH Ωƒ≤f ájÉ¨∏dh .É¡∏ªY

º˘°SG âë˘J á˘≤˘HÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°TLABELROLAND CONTPREVENTION

 "COVID-19" INFECTION.á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe äÉ«°UƒJ ≈∏Y IõμJôªdG
∫ÉéªdG Gòg »a ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh ¢SQG~ªdGh ºYÉ£ªdG øe ~j~©dG ™e ÉfhÉ©J ~bh

.É¡j~d Iôaƒàe ájÉbƒdGh  áeÓ°ùdG äGAGôLG ™«ªL ¿G ≈∏Y ~«cCÉà∏d
ájôK’Gh á«æμ°ùdG »fÉÑªdG äÉÄe ähô«H CÉaôe QÉéØfEG áKQÉc âdhÉW ~≤a ,∂dP ≈dG
∂∏àªj ’ »àdG »fÉÑªdG ¢ ©H ≈∏Y ∞°ûμ∏d πHÉ≤e ¿hO øe áªgÉ°ùe ºj~≤J ÉfQô≤a
≈∏Y ∞°ûμdG áª¡ªH Éæ∏«cƒJ ºJ Éªc ,≥«b~àdG ΩÉ¡e ∞«dÉμJ ™aO ≈∏Y IQ~≤dG É¡HÉë°UCG
ºj~≤Jh QGô°V’G º««≤àd CÉaôªdG »a QÉéØf’G ™bƒe øe áÑjô≤dG »fÉÑªdG øe ~j~©dG
√òg ÜÉë°UC’ äÉ° jƒ©àdG  ™a~d ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æe ,I~Y äÉ¡éd áeRÓdG ôjQÉ≤àdG
Gƒμ°S’G ≈æÑe z∂«Jƒcƒ°S{ É¡«∏Y âØ°ûc »àdG »fÉÑªdG RôHCG øeh ,IQô° àªdG »fÉÑªdG

 ¥~æa ,É«°ù«æ«a ¥~æa ,…QÉéàdG §°SƒdG »aYLE GRA ácô°T ≈æÑe , CGMCMA

.¬ª«eôJ IOÉYG »dÉëdG âbƒdG »a ºàj å«M ,…ôëÑdG øë°û∏d

¬°ùØf AGO’G ≈∏Y á¶aÉëªdG

?ácô°ûdG AGOCG ¿ƒeƒ≤J ∞«c áªFÉ≤dG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ºZQ ¯

øe ~©j …òdGh 2020 ΩÉ©dG »a É¡H ÉfQôe »àdG äÉeR’Gh äÓμ°ûªdG øe ºZôdÉH -
øe ~j~©dG QÉμàHG ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a Éæëéf ,ΩGƒY’G Ö©°UCG
≈∏Y á¶aÉëªdG øe É° jCG ÉæμªJ á«dÉªdG áeR’G ºZôHh .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG
øe ~j~édG ΩÉ©dG »a øμªàf ¿G πeCG  ≈∏Y ,»°S~æ¡dG RÉ¡édGh πª©dG ≥jôa OGôaG ™«ªL

.áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh AGO’G øe É¡°ùØf äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

á«≤jôa’G IQÉ≤dG »a ™°SƒàdG ≈∏Y õμJôJ I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG

?è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a äGRÉéf’G √òg πãe ≥«≤ëJ øe ºàæμªJ πg ¯

äÉæjÉ©ªdÉH ≥∏©àJ »ÑX ƒHCGh »HO »JQÉeEG øe πc »a ÉeÉ¡e Éæ«dƒJ -
z∂«˘Jƒ˘cƒ˘°S{ ™˘e É˘fhÉ˘©˘Jh ,êGô˘H’G »˘a ≥˘FGô˘ë˘dG ´’~˘̆fÉ˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG
É˘jô˘«˘é˘«˘f ,É˘«˘Hƒ˘̆«˘̆KCG ø˘̆e π˘̆c »˘̆a »˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆°ùfô˘̆a
´É˘£˘˘b »˘˘a äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe IQƒ˘˘a ¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘g ~˘˘¡˘˘°ûJ å«˘˘M »˘˘Jƒ˘˘Ñ˘˘«˘˘Lh
,∫h~˘dG √ò˘˘g »˘˘a á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG Iô˘˘«˘˘Jh ´É˘˘Ø˘˘JQG É˘˘gOô˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG

.á«≤jôa’G ∫h~dG º¶©e »a ÉæWÉ°ûf ™«°SƒàH Éæà«é«JGôà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

3282021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





  I~jÉªëdG ~ªëe ¢S~æ¡ªdG
:(ô£b - ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôHÉédG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

Iôªà°ùe 2030 ô£b ájDhôH á£ÑJôªdG á«FÉ°ûf’G ™jQÉ°ûªdG

πaÉM ïjQÉJ É¡j~dh ,1976 ΩÉ©dG »a â°ù°SCÉJ ájô£b ácô°T ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôHÉédG

ájƒ¡dG πãªj …òdG QÉæØdG ≈æÑe AÉ°ûfEÉH âeÉb å«M ,ô£b AÉëfCG º¶©e »a Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûªdÉH

≈æÑeh π«°Sƒd áæj~ªH ôëÑdG πNGO G~L õ«ªªdG äƒî«dG …OÉf ≈æÑeh ô£≤d ájQÉª©ªdG á«eÓ°S’G

¥OÉæah »dh~dG ~ªM QÉ£e πNGO ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdÉH ¢UÉîdG äÉ«∏ª©dGh ôØ°ùdG ádÉ°U

.ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG äCÉ°ûfG ∂dòch ,IôNÉa á«MÉ«°S

¢SCÉc äGOG~©à°SGh 2030 ô£b ájDhôH á£ÑJôªdG ∂∏J É°Uƒ°üN ,ô£b »a AÉ°ûf’G ™jQÉ°ûe ájQGôªà°SG ≈dG QÉ°TCG I~jÉªëdG ~ªëe ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

,êQÉîdG øe IôgÉe ádÉªY ΩG~≤à°SG ¢üîj Ée »a ábƒÑ°ùe ô«Z äGô«°ù«J ájô£≤dG áeƒμëdG OÉªàYÉH √ƒfh ,Égò«ØæJ ≈dƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdG O~Yh ,Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG

øj~aGƒdG ä’É≤àfG ¢üN Ée »a IQOÉ°üdG Iô«N’G äÉ©jô°ûàdG Éæªãe ,OÉ©H’G á«KÓK á«fÉ°SôîdG áYÉÑ£dG É«LƒdƒæμJ »a ôªãà°SG øe ∫hG »g ácô°ûdG ¿CÉH Gôcòe

.á«∏ëªdG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°ûd á«∏Ñ≤à°ùe I~j~Y É°Uôa ∑Éæg ¿G G~LGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO

~©H á°UÉNh áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL

πX »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y äCGôW I~éà°ùe äÉHƒ©°U OƒLh »a ∂°T ’ -
¿CG ƒg ~«édG ôeC’G øμdh .πμc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y äôKCG »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL
áeƒμëdG i~d áë°VGh ájƒªæJ ±G~gCGh ájƒb õFÉcôH ™àªàj …ô£≤dG OÉ°üàb’G
ºdÉ©dG ¢SCÉμd äOG~©à°S’G »ah 2030 ΩÉ©d á«æWƒdG ájDhôdG »a πãªàJ ájô£≤dG

,ô˘˘£˘˘b »˘˘a AÉ˘˘°ûfE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘dEG iOCG É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh 2022
äOG~©à°SGh 2030 ô£b ájDhôH á£ÑJôªdG ∂∏J É°Uƒ°üNh

™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆d I~˘̆j~˘̆Y äÉ˘̆°übÉ˘̆æ˘̆˘e ìô˘̆˘W º˘̆˘Jh π˘̆˘H º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ¢SCÉ˘̆˘c
»a øëf ,Éf~Øà°SG ~bh .ø«a~¡dG øjòg Ω~îJ I~j~L

å«M ôeC’G Gòg øe ,ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôHÉédG ácô°T
™jQÉ°ûe ¢ ©H ΩÉªJE’ ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y πª©f ÉædR ’
øØ°ùdG ÜÉcQ ôØ°S ádÉ°U πãe ádh~∏d ájƒ«ëdG AÉ°ûfE’G

~˘̆ª˘̆M AÉ˘̆æ˘̆˘«˘̆˘e QGhR õ˘̆˘cô˘̆˘eh á˘̆˘Mh~˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
äÉ˘°VÉ˘jô˘dGh äÉ˘HhÉ˘ë˘dG á˘≤˘j~˘̆M ́ hô˘̆°ûe ΩÉ˘̆ª˘̆JEG É˘̆æ˘̆©˘̆£˘̆à˘̆°SGh

áaÉ«° ∏d GQÉàc ácô°ûd â«°Sôª°S ¥~æah áMh~dG AÉæ«ªH á«FÉªdG
¥OÉæah iôNCG êGôHCG ™jQÉ°ûeh á«dÉª°ûdG ¿ÉØ«£b IôjõéH ájôëÑdG ∫ÉªYC’Gh

äGcô°ûd É°Uƒ°üN ¥ƒ°ùdG »a I~«L ¢Uôa ∑Éæg ∫GR ’ ¬fCG iôfh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d
™jQÉ°ûªd äÉ°übÉæªdG ¢ ©H ≈∏Y É«dÉM ¢ùaÉæf å«M Éæàcô°ûc á«æWƒdG ä’hÉ≤ªdG

 .áMÉ«°ùdG ´É£b Ω~îJ »àdG iôNC’G ™jQÉ°ûªdG ¢ ©Hh á«eƒμM

áeG~à°S’G ô«jÉ©e IÉYGôe

¯ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

áëFÉédG ÖÑ°ùH ôØ°ùdG Oƒ«b »a øgGôdG âbƒdG »a äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ -
,ájRGôàM’G äGAGôLE’GhOÉéjEG ∫ÓN øe ™°VƒdG Gòg ™e º∏bCÉàdG Éæ©£à°SG ~bh

áeƒμëdG ¿CG Éªc ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG πNGO ~jQƒàdG π°SÓ°S »a πFG~ÑdG øe ~j~©dG
Ée »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z äGô«°ù«àdG øe ~jõªH GôNDƒe IQƒμ°ûe âeÉb ~b ájô£≤dG

 .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd êQÉîdG øe IôgÉe ádÉªY ΩG~≤à°SG ¢üîj
?áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh Q qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ i~e …G ≈dG ¯

ájô£b ä’hÉ≤e ácô°T ∫hCG ÉæfƒμH ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôHÉédG ácô°T »a ôîØf -
OÉ©HC’G á«KÓK á«fÉ°SôîdG áYÉÑ£dG É«LƒdƒæμJ »a ôªãà°ùJPrintingConcrete 3D,

á°ù°SDƒe áμjô°T ΩEG ~fBG …EG ¢SÉ°ùμJ á©eÉL ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ∫ÓN øe ∂dPh

á«∏ªY RÉéfEGh ÉÑjô≤J Q~¡dG ™æeh OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’ÉH á«æ≤àdG √òg õ«ªàJh ,ô£b
çƒ∏àdG á∏μ°ûe πM »a G~L ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùj Ée ƒgh »°SÉ«b âbh »a AÉ°ûfE’G
øe á©HÉW OGô«à°SG ºJ .AÉ°ûfEÓd áj~«∏≤àdG ¥ô£dG É¡ÑÑ°ùJ »àdG Q~¡dGh AÉ°Vƒ° dGh
ájQÉª©e ∫Éμ°TCGh Iô«Ñc äÉª°ùéeh äƒ«H áYÉÑW ™«£à°ùJ ∫ÉéªdÉH äÉ«æ≤àdG ç~MCG
ô˘£˘b ñÉ˘æ˘e ™˘e á˘ª˘FÓ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘°Sô˘î˘dG á˘YÉ˘Ñ˘£˘dG IOÉ˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆©˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆fh I~˘̆≤˘̆©˘̆e
ô«jÉ©e ~°TCG »YGôf ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .Égôjh~J OÉ©eh á«∏ëe OQGƒe ΩG~îà°SÉHh
Éæd ¿ÉYhô°ûe RÉa å«M ,áØ∏àîªdG ™jQÉ°ûª∏d ÉæFÉ°ûfEG AÉæKCG áeG~à°S’G
Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H É˘̆° jCG É˘̆fõ˘̆ah ô˘̆£˘̆b »˘̆a ô˘̆° NCG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆e π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆˘H
¢UÉîdG ∫Éª©dG øμ°ùH ô£b »a áeG~à°SÓd IQOÉÑe π° aCG

 .ÉæH

 á«eƒμM ™jQÉ°ûe

¯?¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd áeRÓdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG »g Ée

áeƒμM É¡JôbCG »àdG Iô«NC’G äÉ©jô°ûàdG øªãf -
π˘NGO ø˘j~˘aGƒ˘dG ä’É˘≤˘˘à˘˘fG äGAGô˘˘LG ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a ô˘˘£˘˘b
á˘dÉ˘ª˘Y ΩG~˘≤˘à˘°SGh á˘°ShQ~˘ª˘dG É˘¡˘JGô˘«˘°ù«˘Jh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG
.ÉgDhÉ°ûfEG …QÉédG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh ¥ƒ°ùdG ºY~d êQÉîdG øe IôgÉe

?É¡H RƒØdG øe ºàæμªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

AÉ°ûfEG ́ hô°ûe πãe iôÑc á«eƒμM ™jQÉ°ûªd äÉ°übÉæªH áëFÉédG ∫ÓN Éfõa -
ø˘«˘H á˘cGô˘°û∏˘d ´hô˘˘°ûe ∫hCGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG ¿É˘˘Ø˘˘«˘˘£˘˘b Iô˘˘jõ˘˘L »˘˘a ¢Sƒ˘˘°ùμ˘˘jQ ¥~˘˘æ˘˘a
,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a ¢SQG~˘e 8 AÉ˘æ˘H π˘ª˘°ûj …ò˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
∫ÉªYCG πª°ûj π«°Sƒd áæj~e »a áaÉ«° ∏d GQÉàc ácô°T øe º¡e ~≤©H Éfõa GôNDƒeh

 .áYGQR ∫ÉªYCGh áYƒæàe á«LQÉN äÉÑ«£°ûJ

¥ƒ°ù∏d á©aO ∫Éª°ûdG RÉZ π≤M á©°SƒJ

¯?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée

I~j~Y ¢Uôa ∑Éæg âdGR ’ ¬fCG iôf ,ájô£≤dG äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°ùd ÉæàÑbGôe ∫ÓN øe -
~«Øà°ùJ ¥ƒ°ùdG âdGR ’ å«M ,Éæàcô°ûc á«∏ëªdG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°ûd É°Uƒ°üN ,á«∏Ñ≤à°ùe
™jQÉ°ûe ¿CG É° jCG iôfh .2022 ºdÉ©dG ¢SCÉch 2030 ô£b ájDhôH á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG øe
ájƒb á©aO »£©à°S É«dÉM É¡«∏Y ¢übÉæàdG …ôéj »àdG ábÓª©dG ∫Éª°ûdG RÉZ π≤M á©°SƒJ
Ö«°üf É¡d ¿ƒμ«°S ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôHÉédG ¿CG iôfh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ¢ ©Ñd ¥ƒ°ù∏d
πX »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉæJÉMÉéfh á≤HÉ°ùdG ÉæJGôÑîd áé«àf ¢UôØdG √òg »a ~«L

 äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°S πNGO IOƒLƒªdG I~j~°ûdG á«°ùaÉæàdG.ájô£≤dG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¯ ¯ ¯
øe ~«L Ö«°üf Éæd ¿ƒμ«°S

ájƒ«ëdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG
ÉæJÉMÉéfh ÉæJGôÑîd

¯ ¯ ¯

3302021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

OÉ©H’G á«KÓK á«fÉ°SôîdG áYÉÑ£dG É«LƒdƒæμJ »a ôªãà°ùJ ájô£b ácô°T ∫hCG øëf





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

3322021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¢ùjQOEG ∫ÓW:(äÓHÉμ∏d IôëH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ø«Ñ∏«ØdGh ~æ¡dGh ô°üe »a ÖJÉμe ìÉààaG ôÑY Éæ©°SƒJ

áëFÉédG ºZôH ¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«d »a ÉÑjôbh
≈∏Y’ ¬à«Ñ∏àH OGƒªdG ∞∏àîe øe É¡LÉàfG õ«ªàj Éªc ,õFGƒédGh äGRÉéf’ÉH πaÉM πé°ùH äÓHÉμ∏d IôëH ácô°T ™àªàJ

) áØ∏àîe á«dhO äÉ¡L øe OÉªàY’G äGOÉ¡°T øe ~j~©dG ≈∏Y á∏°UÉëdG »gh ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGLPCB, CSA, BASEC

KEMA, SASO,ácô°ûdGh .áYƒæàªdG á«FÉHô¡μdG äÓHÉμdG øe É¡JÉéàæe øY ∂dPh ,äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG øe Égô«Zh (

.É«≤jôaGh »Hô©dG è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Gƒ°SCGh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG Ω~îJ I~FGôdG

ô°üe »a ÖJÉμe ìÉààaG øe z19-~«aƒc{ áëFÉL áeRCG ºZôH É¡æμªJ ≈dG QÉ°TG ¢ùjQOEG ∫ÓW ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É°VQÉY ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 20 ≠˘∏˘Ñ˘J É˘¡˘à˘°üM ¿G ø˘«˘Hh ,¿GOƒ˘°ùdGh É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a É˘Ñ˘jô˘bh ø˘«˘Ñ˘∏˘«˘Ø˘dG ~˘æ˘¡˘dGh

.á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG äGP á«∏ëªdG ™FÉ° ÑdG ô°ûf »a ádh~dG Qh~H Égƒæe ,¿G~∏ÑdG øe Égô«Zh áμ∏ªªdG »a É¡©jQÉ°ûªd

á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ≈˘̆dG ¿hô˘̆¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ∞˘̆ ˘«˘̆ ˘c ̄

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘̆∏˘̆Y z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

áμ∏ªªdG ≈∏Y ÉeƒªY É¡°SÉμ©fG ¿Éc Éeh ?áaÉc

?G~j~ëJ ºμYÉ£b ≈∏Yh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

Öbôàj …òdG ™ªLCG ºdÉ©dG ≈∏Y áëFÉédG äôKCG -
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿G ô˘«˘Z ,É˘¡˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ±ƒ˘̆î˘̆H
É«Yh ¿G~∏ÑdG ôãcCG øe É¡fG âàÑKCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y â¶˘˘˘aÉ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘fCG å«˘˘˘M ,á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘cGQOEGh
ÉeÉbQCG á∏é°ùe É¡àæ°ùMh ájOÉ°üàb’G É¡JGô°TDƒe
äGAGô˘̆L’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG äò˘̆î˘̆JG É˘̆e~˘̆©˘̆H ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b
.IQhô° ∏d ’G êQÉîdG ≈dG ôØ°ùdG ~««≤àc á«°SÉ≤dG

™«ÑdG ácôM ≈∏Y áëFÉédG äôKCG ~≤a ,∂dP ≈dG
RhÉéJ á«Ø«c Éæª∏©J Éææμdh ,äGQOÉ°üdGh AGô°ûdGh
∂dò˘ch ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y ¬˘˘à˘˘eô˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UGh ,á˘˘eR’G
»˘a á˘©˘Ñ˘à˘e I~˘j~˘˘L á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≥˘˘ahh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
»˘WÉ˘©˘J á˘«˘Ø˘«˘μ˘H á˘Xƒ˘¶˘˘ë˘˘e á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh ,π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
Éj~L πeÉ©àdG iôL ÉeƒªYh áëFÉédG ™e OGôa’G

.iôNCG ¿G~∏H ¢ùμ©H áëFÉédG ™e

á˘ë˘FÉ˘é˘dG ô˘«˘KCÉ˘J ¿É˘c ~˘≤˘a ,IQÉ˘é˘à˘∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh

ô°üe »a Éæd ÖJÉμe ÉæëààaG Éæà¡L øªa ,É£«°ùH

,¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«d »a íààØæ°Sh ø«Ñ∏«ØdGh ~æ¡dGh

äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J RÉ˘̆«˘̆à˘̆LG É˘̆æ˘̆dƒ˘̆î˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆dG √ò˘̆ ˘gh

¬˘∏˘d ø˘μ˘dh ,É˘¡˘æ˘Y á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘dG

∂dò˘ch ¿Gô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG ~˘̆ª˘̆ë˘̆dG

É¡LQÉ˘Nh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘NGO É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf »˘a á˘cô˘°ûdG

2020 ΩÉ©dG øY åj~ëdG ÉfOQG GPGh ,¢ù∏°S πμ°ûH

.πª©dÉH ¿hôªà°ùeh ô«îH ÉæfCG ∫ƒ≤dG øμªj ,πμc

á«bƒ°ùdG Éæà°üM áÄªdG »a 20
™jQÉ˘°ûe á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ ¯

ºμjCGQ Ée .áëFÉédG πX »a ≈àM á©jô°S äGQƒ£Jh

≈˘∏˘Y zäÓ˘HÉ˘μ˘∏˘d Iô˘ë˘H{ π˘ª˘©˘J π˘gh Qƒ˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

¥ƒ°ùdG »a Ég~LGƒJ ø˘e I~˘«˘Ø˘à˘°ùe á˘æ˘«˘©˘e ™˘jQÉ˘°ûe

?á«∏ëªdG

¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM zäÓHÉμ∏d IôëH{ i~d -
»a Iô°ûàæe »gh ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a á«∏ëªdG
,¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 20  »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘Jh á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

º∏©dG ™e ,´É£≤dG »a äÉcô°ûdG πc ™e ¿hÉ©àJh

.äÉHƒ©°U áëFÉédG AGôL »fÉ©j ô«NC’G ¿G

2021 ΩÉ©dG øe ¿ƒaƒîàe ,iôNCG á¡L øe

Ö°ùëH á«JBG zÉfhQƒc{ ``dG øe á«fÉK áLƒe ¿ƒc

,ô˘Ø˘°ù∏˘d I~˘j~˘L äGAGô˘LG ∂dÉ˘æ˘¡˘a ,QÉ˘Ñ˘N’G ô˘JGƒ˘̆J

á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG ∂dÉ˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘Hh

É˘æ˘MÉ˘à˘à˘aG ∫É˘ã˘ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆©˘̆a ,π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆d

,É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e ø˘«˘μ˘ª˘à˘d I~˘j~˘Y ∫hO »˘a I~˘Y ÖJÉ˘μ˘˘ª˘˘d

QÉ°ûàfG ~©H ΩC’G º¡æWh ≈dG º¡LGQOCG GhOÉY øjòdG

∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ ,º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Y ™˘e AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

≈dG ,¿h~LGƒàj å«M ~©H øY πª©dGh º¡WÉ°ûf

π˘Ñ˘b ähô˘«˘H »˘a Gô˘«˘̈ ˘°U É˘Ñ˘à˘μ˘e É˘̆æ˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ÖfÉ˘̆L

ácô°T ≈dG áaÉ°VG ,2020 ÜBG 4 »a CÉaôªdG QÉéØfG

 á«fhôàμd’G IQÉéà∏d E-COMMERCE∫Éée »a

äGôÑîH ø«æ«©à°ùe ähô«H øe Égôj~f AÉHô¡μdG

.IRÉàªeh IAƒØc á«fÉæÑd

™jQÉ°ûªdG ºgCG
É˘¡˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘J »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?É«dÉM

,RÉ¨dGh §ØædG ™jQÉ°ûe »a ƒμeGQCG ™e πª©f -

»a É¡«a ôªà°ùæd á≤∏©e É¡æeh A§ÑH Iôªà°ùe É¡æe

G»˘˘a iô˘˘NCG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG .2021 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d

äÓHÉμdG É¡d ÉfOqQh äÉ«Ø°ûà°ùe øe ájOƒ©°ùdG

á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh ≈˘˘©˘˘°ùJ iô˘˘NCGh ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG

øY ∂«gÉf ,É¡MÉààaG ≈dG É° jCG ¢UÉîdG ´É£≤dGh

IQƒ˘æ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG ,∞˘jô˘°ûdG Ωô`````M ,I~˘L QÉ˘£˘˘e

É°````` jCG É¡«∏Y ±QÉ©àªdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG πch

 `cPROJECT RED SEA≈dG .Égô«Zh zΩƒ«f{h

AÉHô¡c ™jQÉ°ûeh ,øjôëÑdG »a ≈Ø°ûà°ùe ÖfÉL

ôYôY ôÑ©e ìÉààaG ≈∏Y ∫ƒ©fh Éªc ,¥Gô©dG »a

™˘jQÉ˘°ûª˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘e É˘æ˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG …Oh~˘˘ë˘˘dG

,É«dGôà°SC’ OQƒf ÉæfCG Éªc .É° jCG ¥Gô©dG »a iôNCG

É¡«a øjô°ûàæªdG ¿G~∏ÑdG ™«ªLh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdG

™«°SƒJ ≈∏Y πª©fh É«fÉ£jôH »a ~LGƒJ Éæj~dh

.∑Éæg ~LGƒàdG Gòg

ô˘j~˘°üà˘dG á˘Ñ˘°ùf IOÉ˘jR É˘æ˘∏˘eCGh É˘æ˘a~˘g{ :±É˘˘°VCG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 50 ≈dG É«dÉM 20 øe

¬H Ωƒ≤J Ée πch äÓ«¡°ùàdG ¿G .á∏Ñ≤ªdG çÓãdG

ájOƒ©˘°ùdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘a ,»˘aGô˘à˘MG π˘ª˘Y ø˘e á˘dh~˘dG

º˘dÉ˘©˘dG »˘a I~˘«˘̆é˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdÉ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆Jh Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆e

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ≈˘˘à˘˘Mh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘˘JOƒ˘˘˘é˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘a ≥˘«˘b~˘à˘˘∏˘˘d ¿É˘˘é˘˘d ∑É˘˘æ˘˘g ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

~∏ÑdÉa ,áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdG Ö°ùëH á«FÉHô¡μdG

∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG »˘ª˘ë˘Jh º˘à˘¡˘˘J äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘b

ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘a ,ø˘«˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘∏˘d äÉ˘eGô˘Zh kÉ˘Whô˘°T ™˘̆° Jh

.záeRÉM ø«fGƒb ∑Éægh ¢VhôØe

2021 ΩÉ©∏d kGOG~©à°SG ácô°ûdG á∏μ«g
¿hƒæJ πgh ?2021 ΩÉ©dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?áæ«©e á«é«JGôà°SG ¥ÓWG

∫ƒ°üë∏d áμ∏ªªdG »a ™°SƒàdG Qô≤ªdG øe -

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ô˘Ñ˘cCG á˘«˘bƒ˘°S á˘°üM ≈˘∏˘˘Y

Iô«¨°U äÉYhô°ûe ô`````jƒ£J ™`````æªj ’ Gò``````gh

 `dÉcTION CABLEARUMENT INSTâªJ »àdG

§ØædG ™jQÉ°ûªd IOÉY ¿ƒμJ É¡fG ™e É¡«∏Y á≤aGƒªdG

»a ôãcG ~LGƒàdG ≈∏Y Éæ∏ªY ÖfÉL ≈dG .RÉ¨dGh

»˘a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘ë˘à˘à˘aG »˘à˘dG ÖJÉ˘μ˘ª˘dGh ,¥Gƒ˘̆°S’G

¿É˘˘μ˘˘e’É˘˘H ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG I~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d ≈˘˘˘dh’G á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

äÉcô°T íÑ°üàd AGô°T hG ™«H õcGôe ≈dG É¡∏jƒëJ

.IQƒcòªdG ¿G~∏ÑdG »a á«∏ëe

´É°VhG á∏μ«g Éæd Iô«N’G IôàØdG âëª°Sh Gòg

ΩÉ˘©˘∏˘d GOG~˘©˘à˘°SG ∂dPh ~˘̆©˘̆H ø˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh á˘̆cô˘̆°ûdG

»a Iƒb ôãcG ¿ƒμæd »MGƒædG ™«ªL øe 2021

.É˘¡˘«˘a ø˘j~˘LGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’Gh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

äÉ°ù°SDƒªdG πch ÉehO ôj~°üàdG ™é°ûJ áμ∏ªªdGh

´É˘£˘≤˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘d á˘¡˘é˘à˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG

OÉ˘é˘jGh ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘dG

,á«∏ëe äÓμ°ûe »fÉ©J »àdG äÉcô°û∏d ∫ƒ∏ëdG

,áÑ«W á©ª°Sh ¿ƒ£°ûf OGôaGh Iô«Ñc ¥ƒ°Sh ºYO

ìÉéædG •hô°T áMÉJE’ ádh~dG ÉgôaƒJ QƒeCG É¡∏c

.äÉcô°û∏d¯



¥GqôH ~ªMCG
:(ájOƒ©°ùdG-zƒμÑ«a{ ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG OGƒe ™«æ°üJ ácô°T ¢ù«FQ)

≈`°TÉ``ªàj É``ªH »``ªbôdG ∫ƒ``ëà∏d ¿ƒ``ÑcGƒe

2030 á``μ∏ªªdG á``jDhQ ™e

 zƒμÑ«a{ ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG OGƒe ™«æ°üJ ácô°T Ω~≤JTERIALS  MANIFACTOR FIPCO – KSAPACKING MAAND FILING∫ƒ∏Mh äÉéàæªdG øe áYƒæàe áYƒªée

.≥jƒ°ùàdGh ™«æ°üàdG »a É¡JAÉØc ≈dG GOÉæà°SG »ªdÉ©dGh »∏ëªdG ÉgQƒ° M ™«°SƒJ ≈dG á©∏£àªdG äÉcô°ûdG øe ~©Jh ,ÉØ∏àîe Ééàæe 20 øe ôãcG ™«æ°üàH Ωƒ≤Jh ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG

~Lhh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL »°ûØJ AGôL É¡H ôªJ »àdG ±hô¶∏d É¡ª¡ØJh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ºYO ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG IQOÉÑªH √ƒf ¥GqôH ~ªMCG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH »ªbôdG ∫qƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y ¢UôëdG G~cDƒe ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ∫ƒ∏M øe ́ ƒæàªdG É¡LÉàfÉH ôqcPh ,É¡JÉ©«Ñe ºéMh ácô°ûdG AGO’ á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd É°ü«∏≤J É¡«a

á¶aÉëªdGh áeG~à°ùªdG ™e á≤aGƒàªdG É¡JÉéàæe ôjƒ£àd ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y É¡∏ªY ≈dG Éàa’ ,á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áãj~M ácô°ûdG π©L ≈dG É©∏£àe ,2030 áμ∏ªªdG

.z19-~«aƒc{ áëFÉL ¢ShQOh á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG øe øj~«Øà°ùe π° aG πμ°ûH ~j~édG ΩÉ©dG ≈dG ∫ƒN~dG É©bƒàe ,áÄ«ÑdG ≈∏Y

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

äÉYÉæ°üdG ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d

?áeRC’G ÜÉ©«à°SG øe ºàæμªJ ∞«ch

∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG OGƒe ™«æ°üJ ácô°T ~©J -
áμ∏ªªdG »a iôN’G äÉYÉæ°üdG øe CGõéàj ’ GAõL
,á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG
∞bƒJh á˘ë˘FÉ˘é˘dG á˘é˘«˘à˘f É˘fô˘KCÉ˘J ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘Hh
É˘˘˘¡˘˘˘H âeÉ˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gC’G IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG .∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘Y~˘˘H â∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
≈∏Y π«dO Gògh ,É¡H ôªJ »àdG ±hô¶∏d É¡ª¡ØJh
äÉ«YG~J É¡d ¿Éc »àdG áFQÉ£dG ±hô¶∏d É¡àÑcGƒe
…òdG ºY~dG ¿G Éªc .äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S
…~°üàdG »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S ácô°ûdG ¬à≤∏J
QÉ˘˘KBÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KBÓ˘˘˘d
≈˘̆∏˘̆Y »˘̆ ˘∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘j’G
¿Éc ≥HÉ°ùdG »a ¬fCG å«ëH ,ô«Ñc πμ°ûH ÉæJÉéàæe
á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘̆∏˘̆NG~˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆dG
ºY~dGh á«HÉé˘j’G äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG É˘eƒ˘ª˘Yh .OGô˘«˘à˘°S’G
É˘æ˘FGOCG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ø˘e â°üq̆∏˘b »˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG
ºY~d ¿RGƒJ ≥«≤ëJ øe ÉæμªJh ÉæJÉ©«Ñe ºéMh

.Éæ∏ªY ájQGôªà°SG

IOƒédG á«dÉY äÉéàæe

™˘fÉ˘°üª˘dG ø˘e º˘μ˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y º˘cõ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?áμ∏ªªdG »a iôN’G

iƒà°ùe ≈∏Y IOƒédÉH zƒμÑ«a{ º°SG §ÑJôj -
ø˘e AG~˘˘°U’G Ö°ùë˘˘H ∂dPh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG
á«dÉ˘©˘dG IOƒ˘é˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG õ˘«˘ª˘à˘J å«˘ë˘H ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y
á˘ª˘î˘°V I~˘YÉ˘˘b Ω~˘˘≤˘˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh
ábÉW ôÑcCÉH Égõ«ªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡æe áYƒæàeh
å«˘ë˘H ,§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fG
øe øW ∞dG  ≈∏Y ~jõj Ée Éjƒæ°S zƒμÑ«a{ èàæJ
¢SÉ˘«˘c’G π˘ã˘e ∞˘«˘∏˘¨˘à˘dGh á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh ™˘˘∏˘˘°ùdG
§«HôJ áWô°TCGh ø«∏«HhôH »dƒÑdG øe áLƒ°ùæªdG
≈dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,äÓ˘HÉ˘μ˘∏˘d äGƒ˘°ûMh á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘H

äÉ«∏ª˘Yh äGhô˘° î˘dG á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘d á˘«˘μ˘Ñ˘°ûdG ¢SÉ˘«˘c’G

ø˘e É˘gô˘«˘Zh ∂«˘à˘˘°SÓ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘e ô˘˘jh~˘˘J IOÉ˘˘YG

.∫ƒ∏ëdG
á˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dh’G á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y êÉ˘à˘f’Gh äÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

áãj~M ácô°T

áYQÉ°ùàª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ¯

≥«≤ëàd É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£e ~˘©˘j …ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh

äGQƒ£àdG √òg ¿ƒÑcGƒJ i~e …CG ≈dG ,2030 ájDhQ

?I~j~édG

»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ -
∫ÓN øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e Ö°SÉæàj ÉªH
Gò˘̆g »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG º˘̆ ˘gCG ™˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
´É£≤dG »a QÉªãà°S’G ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉéªdG

.á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘˘jRh ÖcGƒ˘˘˘˘˘j ,QÉ˘˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘ah

 á«f~©ªdG IhôãdGh∞jôîdG º«gGôHG øH Q~Há«∏ªY
ÉæfG ~cDƒjh ájOƒ©°ùdG äÉYÉæ°ü∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘¡˘d á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dG ∫h~˘dG π˘FGhCG ø˘e ¿ƒ˘μ˘æ˘˘°S
»a áμ∏ªªdG π©éJh á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£àd
~j~©dG áeƒμëdG ìô£J ∂dP øe ÉbÓ£fGh ,á©«∏£dG

.»YÉæ°üdG ´É£≤∏d áªYG~dG äGQOÉÑªdG øe
äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG O~˘˘˘°U »˘˘˘a ¿B’G ø˘˘˘ë˘˘˘fh
á˘̆ã˘̆j~˘̆M á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG zƒ˘̆μ˘̆Ñ˘̆«˘̆a{ π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y
.áYÉæ°üdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ™e ≈°TÉªàJ

á≤aGƒàªdG ÉæJÉéàæe ôjƒ£àd ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y πª©f

áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh áeG~à°S’G ™e

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

øe ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG »a äÉj~ëàdG πãªàJ -
πÑ≤à°ùªdG »a ÉæaOÉ°üJ ¿G øμªj »àdG ∂∏J É¡æ«H
äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆b’G ™˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Jh

É¡≤˘ë˘∏˘J »˘à˘dG QGô˘°V’G ø˘e É˘bÓ˘£˘fG á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG

Ω~˘b ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J zƒ˘μ˘Ñ˘˘«˘˘a{ ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H

™˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d ¥É˘̆ ˘°Sh

Ö«dÉ°SCG OÉªàYGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh áeG~à°S’G

Qƒ˘£˘J É˘¡˘fG ø˘Y Ó˘° a ,çƒ˘∏˘˘à˘˘dG I~˘˘M ø˘˘e ∞˘˘Ø˘˘î˘˘J

»àdG äÉj~ëàdG ™e πeÉ©à∏d á∏j~H É££N QGôªà°SÉH

.É¡°Vôà©J
?2021 ΩÉ©∏d áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

IQGOG ¢ù∏éªd á«°ù«FôdG ±G~gC’G ~MCG πãªàj -

»˘̆a á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N zƒ˘̆μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘a{

äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 65 á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG

Éªc ,ôj~°üàdG ≈dG É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°ûdG

~˘©˘H ¥Gô˘©˘dG ƒ˘ë˘f äGƒ˘æ˘b í˘à˘a ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘f

.ájOƒ©°ùdG ™e ôYôY …Oh~ëdG ôÑ©ªdG íàa IOÉYG

äÓ˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a

ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J ÖfÉL ≈dG ,äÉéàæªdG ôj~°üàd

.ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG á«ªæJ áÄ«gh ƒμÑ«a

z19-~«aƒc{ ¢ShQO

»a ~j~édG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G ºμJAGôb »g Ée ¯

?äÉMÉ≤∏dG ™jRƒJ ~Yƒe ÜGôàbG øY åj~ëdG πX

¿ƒ˘μ˘«˘°S 2021 ΩÉ˘©˘dG ¿CÉ˘H ¿ƒ˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f -

»˘a ,äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘d π˘ª˘ë˘«˘̆°Sh π˘̆° aCG

øe ô«ãμdG Éæàª∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G ø«M

πeÉ©àdG á«Ø«c º∏©àd á°UôØdG Éæd âMÉJCGh ¢ShQ~dG

,äÉeR’G IQGOG πÑ°Sh äGô«¨àªdGh äÓμ°ûªdG ™e

•É˘˘˘≤˘˘˘f ¢ ©˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d äô˘˘˘¡˘˘˘XCG É˘˘˘¡˘˘˘fG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H

ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘f »˘˘à˘˘dGh É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ∞˘˘©˘˘° dG

™˘bƒ˘à˘f Gò˘d ,iô˘NCG π˘˘FG~˘˘H OÉ˘˘é˘˘jGh »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG AGO’G

π˘̆ ˘° aCG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘N~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆H

Éf~YÉ°ùJ »˘à˘dG á˘≤˘HÉ˘°ùdG ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùe

AÓªY ÜòLh áØ∏àîe á≤jô£H AÓª©dG áe~N »a

.I~j~L ∫hOh ¥Gƒ°SCG øe O~L¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¯ ¯ ¯  á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH  åj~ëàdG ≈dG ™∏£àf¯ ¯ ¯
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 ôj~¨dG ¬∏dG~ÑY:(ájOƒ©°ùdG-∞«∏¨àdG OGƒªd ôj~¨dG ™æ°üe)

Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh Éæà«bG~°üe ≈dG Oƒ©J á«°ùaÉæàdG ÉæJƒb

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d Éæà≤HÉ£eh

∞«∏¨àdG OGƒªd ôj~¨dG ™æ°üe ôjƒ£J ôj~eTERIALS FACTORYPACKAGING MAALGHADEER

§°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO »a ¬bGƒ°SGh ¬°UÉ°üàNGh ™æ°üŸG ïjQÉJ øY áëªd Ω~b ôj~¨dG ¬∏dG~ÑY

á°ùaÉæe Iƒb ÉjRÉY ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉXÉØM I~ªà©ªdG ™«æ°üàdG á≤jôW ≈∏Y O~°Th ,É«°SBG ¥ô°Th

,É¡àYÉæ°U »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d É¡à≤HÉ£eh É¡©e ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh  É¡à«bG~°üe ≈dG ácô°ûdG

øY åëÑdGh AGO’G ø«°ùëJ »a QGôªà°S’G G~cDƒe ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ƒëf ™°SƒJ á£N øY ÉØ°TÉc

.I~j~L ájQÉªãà°SG ¢Uôa

kG~∏H 40 øe ôãcC’ ôj~°üJ
™˘æ˘°üª˘dG ø˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?¬∏ªY á©«ÑWh

É˘˘°SÉ˘˘«˘˘cCG è˘˘à˘˘æ˘˘jh 2008 ΩÉ˘˘Y ™˘˘æ˘˘°üª˘˘˘dG ¢ù°SCÉ˘˘˘J -

π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dGh AÉ˘̆ª˘̆∏˘̆d IOÉ˘̆° eh á˘̆ë˘̆Ø˘̆°üe á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆à˘̆°SÓ˘̆ ˘H

»˘dƒ˘H IOÉ˘e ø˘e ¢SÉ˘«˘̆c’G √ò˘̆g ™˘̆æ˘̆°üJh ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG

áÄÑ©àd á°ü°üî˘ª˘dGh ,É˘jQGô˘M á˘Lƒ˘°ùæ˘ª˘dG ø˘«˘∏˘Hhô˘H

.âæª°S’Gh I~ª°S’Éc OGƒªdG øe Égô«Zh AÉæÑdG OGƒe

…ƒ° æJ äÉcô°T áYƒªée øe GAõL ™æ°üªdG ~©jh

 »a á∏eÉ©dG ôj~¨dG äÉcô°T áYƒªée øª°Vä’Éée

á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘e äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SGh á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆˘î˘̆˘̆e

ä’hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆˘YCG ∂dò˘̆˘ch ,á˘̆˘«˘̆˘YGQõ˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh

.á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ≈dG êÉàf’G øe äÉ«ªc Q~°üfh

äÉ«∏ª©H Éæªb ™æ°üªdG πªY ájG~H òæeh ,É«°SBG ¥ô°Th

.kG~∏H 40 øe ôãcG ≈dG ôj~°üJ

á«ªdÉY ô«jÉ©eh IOƒL
ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

?ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ,»Hô©dGh »∏ëªdG

∂dP Éææμe ~bh ,á«dÉ©dG IOƒédÉH ÉæJÉéàæe õ«ªàJ -

á«∏ªY »a hG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S ,á°ùaÉæªdG

á˘«˘bG~˘°üe Ö°ùc ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,êQÉ˘î˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘˘dG

á˘≤˘HÉ˘£˘eh IOƒ˘é˘dG ~˘̆©˘̆Jh .É˘̆æ˘̆©˘̆e ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆Kh

.Éæ∏ªY äÉ«°SÉ°SCG øe á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëÑdG
ºμj~d πgh ?2021 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

?á«∏Ñ≤à°ùe §£N

á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ƒ˘̆ë˘̆f ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆£˘̆N É˘̆æ˘̆j~˘̆ ˘d -

á˘Ä˘«˘g âæ˘∏˘YCG É˘e~˘©˘H π˘° aCG π˘μ˘°ûH É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘î˘˘d

™˘e ô˘Yô˘Y ô˘Ñ˘©˘e í˘à˘a á˘«˘bGô˘˘©˘˘dG á˘˘jOh~˘˘ë˘˘dG ò˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘fh ,á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ΩÉ˘eCG á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG

É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S å«˘M π˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H

.ÉæFÓªY áe~N »a QGôªà°S’Gh

ºd ΩÉ©dG Gòg É¡H ÉfQôe »àdG äÉHƒ©°üdG ºZôHh

¢Uô˘̆˘a ø˘̆ ˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘dGh AGO’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ø˘̆ ˘Y ∞˘̆˘bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f

.I~j~L ájQÉªãà°SG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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)≈Ø£°üe â©∏W áYƒªée âæ∏YG(TMG zõfhõ«°S Qƒa ¥~æa{ á∏μ«g AÉ°ûfG ~≤Y âëæe É¡fGFOUR SEASONSá≤£æe »a I~j~÷G IôgÉ≤dG »a ™≤«°S …òdG
 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T ≈dG z»àæj~e{RACTORS COMPANYTED CONTCONSOLIDA.zôàfƒc »à«dGƒc ΩƒjôJCG{ ™e ácGô°ûdÉH

 ¢S~æ¡ªdG ~≤©dG ™bh ~bh¥QÉW ~ªëe »a É«≤jôaG ∫Éª°T ΩÉY ôj~eCCC ¢S~æ¡ªdGh∞WÉY ~ªëe≈Ø£°üe â©∏W áYƒªée »a á«æØdG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf
 ¢S~æ¡ªdGh≈Ø£°üe â©∏W ~ªMCG.ΩƒjôJCÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ¢S~æ¡ªdG Qƒ° M »ah…QƒN ôeÉ°Sh ,ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,≈Ø£°üe â©∏W ΩÉ°ûgâ©∏W áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ¢S~æ¡ªdGh ≈Ø£°üe¿Gƒ∏¡H ∫ÉªL ¢S~æ¡ªdGh ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d ∫h’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ,»dÉZ ±hDhQ.∫Éfƒ°TÉfôàfG π«g ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 830 ≠∏ÑJ ~≤©dG áª«b ¿G ≈dG ôcòj
 ácô°T ô¡à°ûJhCCC.ºdÉ©dG »a ä’hÉ≤e ácô°T 25 ôÑcCG i~MGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ä’hÉ≤e ácô°T ôÑcCG É¡fƒc

CCCI~j~édG IôgÉ≤dG »a ≈Ø£°üe â©∏W ácô°ûd ô«Ñc ´hô°ûe ò«ØæàH RƒØJ
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Prakash Chablani (Managing Director – Unigulf Development)

Unigulf is the only company that provides complete mechanical
insulation solutions to HVAC contractors and we have focused on
maintaining our efforts to be reliably consistent during Covid-19

U
nigulf Development was established in 1986 to cater to the needs of

MEP contractors. Since then the company has come a long way and

has become one of the most trusted suppliers of various types of prod-

ucts and accessories to the contractors in the UAE and MENA region.

The range of products comprises elastomeric foam insulation, fiberglass,

rockwool, polyolefin, extruded/expanded polystyrene, ducting acces-

sories, cladding systems, coatings/ adhesives/sealants, refrigerants and

range of refrigeration tools/accessories. The company constantly strives

to ensure the highest standards of the products that are backed by

mandatory certifications and it is managed by a team of highly dedicat-

ed and efficient personnel. Al Bayan conducted an interview with

Prakash Chablani, Managing Director of Unigulf Development on the

occasion of its annual publication and following is the Q & A.

* Industrial companies operate under difficult conditions,
especially in the context of the covid-19 pandemic, where do
you see the opportunities in these times? 
UNIGULF DEVELOPMENT LLC is one of the most trusted names
in the HVAC&R/MEP industry in the region for over three decades.
Given the business challenges faced during the pandemic, we have
remained focused on maintaining our efforts to be reliably consis-
tent for our existing and new customers by improving our supply
chain management, introducing newer and more efficient solutions
to applications, as well as improving the organization’s health and
safety standards during the COVID 19 time. 

* What are the challenges your company maybe facing right
now? And what are your plans to overcome these chal-
lenges? 
An overall market slowdown, fewer customer enquiries, longer
decision-making processes, work from home and travel
restrictions, have all impacted our business during the pandem-
ic. We have adapted to this changed environment by looking at
business opportunities in newer markets as well as new method-
ologies for conducting business as expected by our current cus-
tomers 

* What distinguishes your company from others in the
region? What new products do you offer to the consumer
and what are their most prominent features and benefits? 
UNIGULF works very closely with consultants and is the only
company that provides complete mechanical insulation solutions
to HVAC contractors by offering them various options. 
During the first quarter of 2020, UNIGULF launched three new
products that are more cost efficient for current applications and
are with improved safety standards. 
- EASY: Phenolic Pre-insulated Panels and Duct Systems,
UL181 Class 1. 
- URSA: Mineral Wool Pre-Insulated Panels and Duct System. 
- Morgan Firemaster Fastwrap: For Grease Ducts & Air
Ventilation Duct enclosure systems. 

* How was your experience at the “Big Five” virtual exhibi-

tion this year? 

Unigulf Development LLC has been participating in the Big-5

HVAC R Expo for more than three decades. Historically the event

has offered us a unique opportunity to meet our overseas suppli-

ers and customers to discuss business prospects and build rela-

tionships between our companies. The year 2020 was going to

be no different; however unlike in the past, this year we were

‘Digitally’ present. The Big-5 Digital Festival provided us an inno-

vative opportunity to continue to engage and interact with suppli-

ers, customers, exhibitors, and visitors. Through the platform we

were not only able to showcase UNIGULF Development compa-

ny information but also products, projects, and other relevant

information. We made contacts with suppliers and customers

from the region and beyond discussing possible business oppor-

tunities as well as interacted in real time via live chats and using

features and tools offered. 

* What is your marketing strategy? 

Due to the global pandemic all businesses have had to recali-

brate to new ways and methods to connect with stakeholders. At

UNIGULF, we too took a new approach to adapt to variants of

hybrid working methods with our stakeholders. Making use of

digital platforms and face to face meeting (where possible), we

would ensure that products would meet the highest standards

and are backed by international and local mandatory accredita-

tions. 

* How do you expect your business to close at the end of

2020 and what is your expectation of 2021? 

From the beginning of the pandemic, we have improvised in all

ways to balance the close of 2020. With limited expectations, we

are adapting, improvising, and re-gearing to have better results

for 2021; re-engineering our business in terms of the way it is

done and where it is done.
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Patrick Chalhoub (CEO – Chalhoub Group)

The pandemic has shaken some of the
foundational aspects of the luxury industry &

our Group needs to focus on E-commerce

Speaking exclusively to Al Bayan Magazine on the occasion of its annual publication,

Patrick Chalhoub, the CEO of Chalhoub Group, talked about the impact of covid-19

on the luxury industry. He further shed lights on the main products they are providing to

the consumer and gave us an idea about their strategy for the future. Below is an account

of the interview.

* No doubt that conditions remain tough in
the region specially with “Covid-19”, so
where do you see the opportunities?
The pandemic has shaken some of the founda-
tional aspects of the luxury industry and some
of these changes could be permanent such as:
- Deep discounting mentality to stay: A decade-
long build-up of bargain shopping culture will
be exacerbated by a rise in ant consumerism, a
glut in inventory and cash-strapped consumers
looking to trade down or turn to off-price chan-
nels.
- Another chance for ‘rare gems’: Acquisitions
that were once forbiddingly expensive could
become viable in the post-crisis period. Such
developments could result in further industry
consolidation or even the formation of new lux-
ury conglomerates.
- Digitisation of business accelerates:
Digitisation and personalisation of consumer
pathways | Data / AI augmented decision mak-
ing | Developing or purchasing reliable e-com-
merce or digital capabilities to serve consumers
who remain concerned about health and safe-
ty.
- Distribution resets towards digital & different
channel economics: Footprint 2.0 (further DTC
push | Online at the core)
Of course the main driver behind the changes
in retail will be the customer with New person-
ae, new flows, new values, ideas and passions,
new concerns and the rise of local pride.
The role of the store will inevitably change:
from point of sales to point of touch, a 360
degree change in the approach to customers.
- Strategic focus: from region to Cities/
Neighbourhoods / Community
- Span: From siloes limited to omnichannel to
an eco-system finding balance between digital
and human
- Offer: From “by format” to curated/consumer co-
creation/hyper-localised
As a Group, we see several opportunities
brought by Covid-19:
- E-commerce acceleration: Last mile, Experience,
Performance marketing
- Acceleration of digital transformation: CX:
hybrid journey and Workplace: hot-deskin and
remote co-working spaces
- Investing in the right technology to facilitate
future virtual work, investing more in the
“Future of work”, investing more in AI, robotics
and machine learning
- Category relevance with some that are here to
stay such as Wellness and skincare

- Optimisation of footprint with a new approach
that moves from a “one size fits all” to a distrib-
ution network tailored to true local demand
- Accelerated in-store digital experience that
engages customers & seamless offline/online
shopping
- Market consolidation and the opportunities to form
new interesting partnerships
- Understanding the fact that our consumers
are more cautious and conscious in their pur-
chases by leveraging the value play with busi-
ness models like off-- - Agile and leaner organi-
zation: Data and technology, Automation and
Future of work (we already put in place new
policies to create a flexible workplace)
- Local relevance: from a market perspective, our
eyes are turned towards Saudi Arabia as it is a
new world in the making. The local consumer in
general is becoming increasingly important as
international travel will be slow to restart and we
are already seeing a demand repatriation.
- Our people: We saw great things emerged
from the crisis from our people (new mindset,
togetherness, empathy, responsibility and col-
laboration) and we intend to maintain this
momentum.
- We see as well new opportunities through the
Abraham Accords with Israel from a tourism
and business perspectives

* What are the main products that you are
providing to the consumer and what are
their benefits? 
The high priority is to assess what are the key
changes and how to adapt our offer, our stores,
our products, our marketing and communica-
tion. 
Covid-19 will change our society and our
behaviours. We have to understand these
changes by listening and implicating more our
consumers in order to be able to delight them
with ingenuity.
Our teams worked very hard and accomplished
great achievements in particularly e-commerce,
clienteling and fulfillment as explained below:
1. Online offer to reach our consumers where
they are: Covid-19 accelerated the shift to online
but it was already a priority for retailers as con-
sumers were already shopping online. Digital
has become part of our operations and not only
via the launch of e-commerce websites but also
in marketing to housebound consumers via
social media and live-streaming. 
During this time, we were able to accelerate the
deployment of 20+ websites and really look at

how to re-engage our traditional teams to sup-
port the scale and the pressure our warehous-
es were facing. Developing our business rela-
tionship with relevant e-tailers has also been
pivotal and our partnership with Farfetch has
helped some our fashion brands to generate a
substantial amount of business.
2. Health and safety as a top priority and we
took it at heart to address them. By prioritising
health and safety of our employees and cus-
tomers above anything else, wherever they
are. From picking to packing, to interactions
with staff and products —> contactless pay-
ment options to eliminate direct physical con-
tact between customers and salespeople, con-
tactless checkout, distance measures in the
store. The consumer needs to trust the retailers
in their ability to handle health and safety. 
3. Leveraging clienteling to make our products
available to our consumers in a 1 to 1 conver-
sion format. We took the sales expertise of our
brick and mortar teams and our salespeople, to
turn it into constantly engaging with our cus-
tomers through tools we put in place and
leveraged our Loyalty Program MUSE to
delight our customers (around 2,000 at-home
delivery requests during this period of store clo-
sure)

* What is your strategy for the future?
Our Group needs to resize in this transition yet
focus on further developing our Key competi-
tive strengths in E-commerce, data, tech, con-
sumer experience and our PEOPLE. It is about
funding our Growth by taking decisive actions.
We need to move with agility to respond to this
new reality:
* Compact, resize, rationalise our organisation
& our Group + Reduce our back office fixed
costs 
* Drive growth and innovation: Innovation has a
key role to play in the future roadmap to ensure
business growth.
* We expect growth in e-commerce to continue
throughout the crisis and beyond and will fur-
ther accelerate our investments in e-com tal-
ents, data, fulfilment and last mile capabilities
to accompany this long-term trend.
* Close specific business units and stores:
Brick-and mortar stores, physical retail will
remain. Stores will have to reinvent them-
selves, and some stores/models will have to be
adapted (showrooming, click & collect)
* We have to prepare the Group to come back
to profitability and growth. 



§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe äÉcô°T I~YÉ°ùe
»a É°Uƒ°üN áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQÉªJ ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG .z19-~«aƒc{ áëFÉL

-.ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T »a äÉcô°ûdG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJ z19-~«aƒc{ áeRCG â°Vôa

∫EG ƒj ácô°T π°UGƒJh ,»FÉæãà°SG mºYO ôaƒJ Iô«¨àªdG ±hô¶dGh áÄ°TÉædG äÉLÉ«àM’G Ö∏£àJh

ôÑY kÉfÉeCG ôãcCG ºdÉY AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh ,∫ÉªYC’G ´É£b ™e π°UGƒàdÉH É¡eGõàdG QÉWE’G Gòg »a

.¬Lh πªcCG ≈∏Y Éæ«ØXƒeh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a õ«côàdG

»àdG ∂∏J á°UÉNh ,ºdÉ©dG ∫ƒMh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªH Ωõà∏f Éªc

É˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y i~˘˘d á˘˘æ˘˘«˘˘fCÉ˘˘ª˘˘£˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh É˘˘gQGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘FÉ˘˘˘YO AÉ˘˘˘°SQE’ ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ

áæ«fCÉª£dGh á«bƒKƒªdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG AÓª©∏d ÉfOQGƒeh Éædƒ∏M øª° Jh .É¡JÉ©ªàéeh

.º¡JGQÉμàHGh º¡JÉéàæeh º¡«fÉÑeh º¡«ØXƒe AGOCG ∫ƒM ¿ÉeC’Gh

ájÉªM ¿CG kG~«L ∑Q~f ,á≤£æªdG »a IOÉà©ªdG É¡à£°ûfC’ I~j~Y äÉcô°T ±ÉæÄà°SG ™eh

äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH iôÑc ájƒdhCG πãªJ º¡àeÓ°S ¿Éª°Vh ≥aGôªdGh AÓª©dGh ø«ØXƒªdG

øe Iôàa ~©H ,Égqƒªf QÉ°ùe õjõ©Jh É¡JÉ«∏ªY §Ñ°Vh É¡à£°ûfCG á∏°UGƒe ∫hÉëJ »àdG

 .π≤æàdG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôah ¥ÓZE’G äGAGôLEG

í˘̆˘à˘̆˘a IOÉ˘̆˘YEG »˘̆˘a á˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘∏˘̆˘d º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘M ø˘̆˘e ΩÉ˘̆˘¡˘̆˘dE’G z∫EG ƒ˘̆˘j{ á˘̆˘cô˘̆˘°T ä~˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG ~˘̆˘̆bh

-~«aƒc{ QÉ°ûàfG πX »a IAÉØμH πª©dGh ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y I~jôØdG É¡JQ~b Aƒ°V »a ,äGOÉ°üàb’G

πμ°ûH πª©dG øcÉeCGh äGôÑàîªdGh ÖJÉμªdG ≈dEG Éæ«ØXƒe IOƒY A~Ñd ∂dP ÖfÉéH ≈©°ùf Éªc .z19

á«Hô©dG áμ∏ªªdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO É¡«a ÉªH ,ádhO 40 øe ôãcCG »a ¢ShQ~eh øeBG

Éæàcô°T ∑Q~J ,øeC’Gh áeÓ°ùdG Ωƒ∏Y ∫Éée »a kÉ«ªdÉY kI~FGQ z∫EG ƒj{ ¿CG QÉÑàYÉHh .ájOƒ©°ùdG

É˘æ˘eGõ˘à˘dG QÉ˘WEG ø˘ª˘°Vh .á˘Ñ˘©˘̆°U äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ™˘̆e ∂°T Ó˘̆H ≥˘̆aGô˘̆à˘̆«˘̆°S äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ±É˘̆æ˘̆Ä˘̆à˘̆°SG ¿CG kG~˘̆«˘̆L

,~j~édG z…OÉ«àY’G ™bGƒdG{ πX »a ¿ÉeCÉH π≤æàdG ≈∏Y ÉæFÉcô°Th ÉæFÓªYh ÉæFÓeR I~YÉ°ùªH

äGOÉ°TQEGh ÉæJôÑN á∏«°üM ≈dEG ~æà°ùj …òdGh ,¿ÉeCÉH äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°S’ kÓ«dO z∫EG ƒj{ äQƒW

.QÉWE’G Gòg »a I~FGôdG á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG

øcÉeCGh »fÉÑªdG ∫É̈ °TEG IOÉYE’ á°ü°üîªdG IOƒédG ¢üëa äÉ«∏ªY äÉcô°û∏d z∫EG ƒj{ Ω~≤J Éªc

øe á∏jƒW äGôàa ~©H É¡«a πª©dG á£°ûfCG ±ÉæÄà°S’ ÖJÉμªdGh á«æHC’G õ«¡éJ ±~¡H ,πª©dG

ájÉªëd á°ü°üîªdG º¡àHÉéà°SG §£N QGôbEG ≈∏Y AÓª©dG I~YÉ°ùªdh .Oh~ëe πμ°ûH É¡eG~îà°SG

πeÉ°T m¢üëa ≈∏Y πª©dG øcÉeCGh »fÉÑªdG ∫É̈ °TEG IOÉYE’ ÉæéeÉfôH πªà°ûj ,º¡à«æHCG »e~îà°ùe

IOƒL º««≤àd äÉæ«Y òNCGh ,AGƒ¡dG IOƒL ¢üëah QÉÑàNGh ,AGƒ¡dG ∞««μJh áFƒ¡àdGh áÄa~àdG º¶æd

kÉ° jCG Éæªbh .¢VôªdG øe ih~©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ±~¡H ,áaÉ¶ædG IAÉØch ô«jÉ©e º««≤Jh ,√É«ªdG

äÉeƒ∏©e Ω~≤J »àdGh ,πª©dG øcÉeCGh »fÉÑªdG ∫É̈ °TEG IOÉYEG á«∏ª©d á°ü°üîe ≥≤ëJ áªFÉb OG~YEÉH

.É¡«fÉÑe πNGO ¿ÉeCÉH πª©dG á£°ûfCG ±ÉæÄà°SG ¿CÉ°ûH É¡aQÉ©e ™«°SƒJ äÉcô°û∏d í«àJ

~©oH øY πª©dG Ö«dÉ°SC’ ºYO

ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdG ôÑY ,á«ë°üdG ájÉYôdG »e~≤eh äÉeƒμëdG z∫EG ƒj{ ºY~J Éªc :±É°VCG

»a I~ªà©ªdG AGOC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ™e á≤aGƒàªdG ¢ùHÓªdGh á«°üî°ûdG ájÉªëdG äG~©eh äÉéàæe

ºY~dG ∞FÉXh á≤«Kh »a IQƒcòªdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdGh íFGƒ∏dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ∂∏àc , É́£≤dG

ø˘Y IQOÉ̆°üdG z19-~˘«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆H á˘̆°UÉ̆˘î˘̆dG ™˘̆∏̆˘°ùdG Ωõ˘̆M ∫É̆˘°üjEG »˘̆a »˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏̆˘dGh »˘̆∏̆˘«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG

AGò¨dG áÄ«gh É¡æe ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G áëaÉμªd á«cô«eC’G õcGôªdG íFGƒdh ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe

äÉéàæe øe á©°SGh áYƒªée OÉªàYGh QÉÑàNÉH Ωƒ≤f Éªc .á«HhQhC’G á«°VƒØªdGh á«cô«eC’G AGh~dGh

.á«Ñ£dG äGRÉØ≤dGh á°ùÑdC’Gh á«bGƒdG äÉeÉªμdG πãe ,á«°üî°ûdG ájÉªëdG

äÉ̆˘Ñ˘̆∏̆˘£˘̆à˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆a ≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆«˘̆©˘̆ qæ˘̆°üª˘̆dG I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J á˘̆jQÉ̆˘°ûà˘̆°SG äÉ̆˘e~˘̆N kÉ̆˘° jCG z∫EG ƒ˘̆˘j{ Ω~˘̆˘≤˘̆˘Jh

≈∏Y á«fhôàμdE’G ÉæJGhOCG ~YÉ°ùJ Éªc .äGô¡£ªdGh …~jC’G äÉª≤©e πãe ,äÉéàæªdÉH á£ÑJôªdG •hô°ûdGh

OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH áÑZGôdG äÉcô°ûdG ™e ∂dP IGRGƒªH ¿hÉ©àfh .á∏j~ÑdG hCG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG ~°UQ

.I~ªà©ªdG AGOC’Gh áeÓ°ùdG äÉÑ∏£àe ™«ªL á«Ñ∏J »a QGôªà°S’G ≈∏Y É¡J~YÉ°ùe ±~¡H ,I~j~L

äÉ°ù°SDƒª∏d ºY~dG z∫EG ƒj{ Ω~≤J ,¿ÉeCÉH πª©dG á£°ûfCG ±ÉæÄà°SG øe äÉcô°ûdG ø«μªJ ÖfÉéHh

ôWÉîª∏d ¢Vqô©àdG ô£N ~jGõJ ™e ∂dP ¿ôà≤j ~bh .~©oH øY πª©dG Ö«dÉ°SCG âqæÑJ »àdG äÉcô°ûdGh

»a πª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¢UôM ™e á°UÉN ,âfôàfE’G áæ°UGôb äÉbGôàNG πãe á«fhôàμdE’G

ôLÉàªdG IQÉjR øe k’~H ,âfôàfE’G ôÑY É¡JÉéàæe ¥ƒ°ùàH äÓFÉ©dG øe ~jõªdG ΩGõàdGh ∫õæªdG

ôWÉîªdG º¡a ≈∏Y ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªH QÉWE’G Gòg »a Ωõà∏fh .áj~«∏≤àdG

 IOƒé∏d z∫EG ƒj{ áeÓY íæe ôÑY ,áμÑ°ûdÉH ∫É°üJ’G IOÉjõH á£ÑJôªdG äGQ~≤dGhUL Mark

.¿ÉeC’G äÉÑ∏£àe ∞∏àîe á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQ~b âàÑKCG »àdG äÉéàæª∏d

äGQÉ°ûà°S’Gh OÉªàY’Gh QÉÑàN’G ∫ƒ∏M

I~j~édG äÉéàæªdG »g Éeh ?á≤£æªdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?Ég~FGƒah É¡°üFÉ°üN RôHCG »g Éeh ∂∏¡à°ùª∏d É¡fƒe~≤J »àdG

∫ƒ∏M ºj~≤àH z∫EG ƒj{ Ωõà∏J ,áeÓ°ùdG äGOÉ¡°T øe á«æ¨dG É¡à¶Øëe ≈dEG áaÉ°VEG -

»a kÉª¡e kGQhO äOCG Éªc ,ΩÉY 100 øe ôãcCG i~e ≈∏Y äGQÉ°ûà°S’Gh OÉªàY’Gh QÉÑàN’G

»a ¢üëa äGôÑàîe kÉ° jCG ∂∏ªàfh .áaÉc äÉYÉ£≤∏d áeÓ°ùdG ô«jÉ©e øe ~j~©dG ôjƒ£J

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ±GôàY’ÉH z∫EG ƒj{ äGOÉ¡°T ≈¶ëJh ,ádhO 100 øe ôãcCG

πμ°ûHh ¥ƒ°ùdG »a kÉfÉeCG ôãcCG äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùJ á∏eÉμàe áe~N Ω~≤f Éªc

äÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe º¡a äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô©ªdG ÉfOQGƒe í«àJh .́ ô°SCG

É̆æ˘à˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘eh .äÉ̆¡˘«˘Lƒ˘à˘dGh í˘FGƒ˘̆∏̆˘d ∫É̆˘ã˘̆à˘̆e’É̆˘H á˘̆≤˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆Mh ∫É̆˘ã˘̆à˘̆e’G

äGQÉ«N π° aCG ~j~ëàd AÓª©dG ™e ¿hÉ©àf ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™jô°ùàd á°ü°üîªdG

¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ™jô°ùJh á«ª«¶æàdG äG~«≤©àdG áÑcGƒe í«àJ »àdGh ,áØ∏μàdG ádƒ≤©e ∫Éãàe’G

 .á«∏ª©dG ∂∏J ∫ÓN Iƒ£N πc »a ΩRÓdG ¬«LƒàdG ºj~≤J ™e ,I~j~édG

ôÑY ,∫ÉªYC’G ¥ÓWEGh I~j~édG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO π«¡°ùJ »a z∫EG ƒj{ ~YÉ°ùJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY

ô«î°ùJ ÖfÉL ≈dEG ,ôeC’G Ωõd GPEG ±~¡dG ádh~dG πNGO ºY~dG ô«aƒJh á«ªdÉY ≥jôW áWQÉN ≈∏Y OÉªàY’G

∫hO I~Y ~«©°U ≈∏Y kÉÑdÉZ …ôéJ »àdGh ,OÉªàY’G äGOÉ¡°Th äGQÉÑàN’G ∫Éée »a á≤«ª©dG É¡JôÑN

»a I~YÉ°ùªdGh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äÉéàæªdÉH ø«°ü°üîàªdG ÉæFGôÑîd øμªjh .kÉ©e m¿BG »a

äÉ¡édG øe OÉªàY’G äGOÉ¡°T êGôîà°SGh QÉÑàN’G äÉe~N ºj~≤Jh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG ~j~ëJ

.áeG~à°S’Gh ábÉ£dG IAÉØch AGOC’Gh øeC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e »£¨j ÉªH ,á«ª«¶æàdG

»˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ÖJÉ˘μ˘ª˘dGh äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘fQƒ˘˘° M õ˘˘μ˘˘Jô˘˘jh

¿Éª°V ≈∏Y ÉæJQ~b Rõ©j Ée ,É«°SBGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh ø«àcô«eC’G

.á«∏ëª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’Gh äGô˘Ñ˘î˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ™˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh äÉ˘cô˘°ûdG ¢Vhô˘Y ≥˘aGƒ˘J

ºY~dG äÉe~N ºj~≤àH Éæ≤jôa Ωõà∏j ,AÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a ÉæFGôÑN ~LGƒJ ≈dEG áaÉ°VEGh

≥˘jô˘W ø˘Y É˘gÉ˘fqƒ˘c »˘à˘dG É˘æ˘Jô˘Ñ˘N ∞˘qXƒ˘f É˘ª˘c .º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘fô˘˘ª˘˘dG

á˘e~˘î˘dG äGQÉ˘°ùe ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘̆°SÓ˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G äGOÉ˘̆¡˘̆°T è˘̆eGô˘̆H »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe

.á° Øîæe áØ∏μàHh πbCG âbh »a ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d øª° j Ée ,á£°ùÑªdG

  áeÓY »a πãªàJ I~jôa á«≤jƒ°ùJ Iõ«e äÉcô°ûdGh ø«©æ°üª∏d z∫EG ƒj{ ôaƒJhMark

UL äÉéàæªdG á«≤H øY Égõq«ªàd ,¥ƒ°ùdG »a èàæe QÉ«∏e 21 øe ôãcCG ≈∏Y ô¡¶J »àdG»àdG
 ºd.z∫EG ƒj{ äGQÉÑàN’ ™° îJ¯

 ~«°S ~«ªM z∫EG ƒj{ ácô°T ΩÉY ôj~e)UL:(

 ∫ÉªY’G ´É£b ™e π°UGƒàdG ¿ƒeõà∏e

ÉfÉeCG ôãcG ºdÉY AÉæH »a ôãcG áªgÉ°ùŸGh
 z∫EG ƒj{ ôÑà©JUL´É£b »a áLôëdG äÉj~ëàdG ™«ªL áédÉ©ªd áeRÓdG äÉe~îdGh iDhôdGh äGôÑîdG ôaƒJh ,áeÓ°ùdG Ωƒ∏Y ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGQ ácô°T

≈dEG áaÉ°VEG ,áeG~à°S’Gh øeC’Gh áeÓ°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉj~ëàdG áédÉ©ªd áe~≤àªdG á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ôÑY π° aCG ºdÉY AÉæH »a ácô°ûdG ºgÉ°ùJh .∫ÉªYC’G

.πeÉ°ûdG »ª«¶æàdG ∫Éãàe’G ≥«≤ëJh ôWÉîªdG IQGOEGh AGOC’Gh IOƒédG äÉ©bƒJ á«Ñ∏J ≈∏Y É¡FÓªY I~YÉ°ùe

AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y õ«côàdG ôÑY ÉfÉeCG ôãcG ºdÉY AÉæH »a ôãcG áªgÉ°ùªdGh ∫ÉªY’G É́£b ™e π°UGƒàdÉH É¡eGõàdG ~cG ~«°S ~«ªM ácô°ûdG ΩÉY ôj~eh ¢ù«FôdG ÖFÉf

.É«°SBGh É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhGh ø«àcô«e’G »a I~ªà©ªdG ÖJÉμªdGh äGôÑàîªdG øe áμÑ°T ≈∏Y õμJôj »ªdÉ©dG ÉgQƒ° M ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¬Lh πªcG ≈∏Y ø«ØXƒªdGh
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Rank Company Name Country Sector Sales Profits Assets Market Value

TOP 100 MIDDLE EAST COMPANIES 2020

1 Saudi Aramco Saudi Arabia Energy $ 329.8 B $ 88.2 B $ 398.4 B $ 1.6 T
2 QNB Qatar Banks & financial services $ 16.3 B $ 4 B $ 259.5 B $ 42.6 B
3 FAB Bank U.A.E. Banks & financial services $ 9.1 B $ 3.4 B $ 223.8 B $ 28.7 B
4 SABIC Saudi Arabia Industrials $ 37.3 B $ 2.3 B $ 82.8 B $ 56 B
5 Emirates NBD U.A.E. Banks & financial services $ 9.8 B $ 3.9 B $ 186.1 B $ 12.4 B
6 National Commercial Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 6.8 B $ 3.1 B $ 135.3 B $27.8 B
7 Al Rajhi Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 5.3 B $ 2.7 B $ 92.8 B $ 35.9 B
8 STC Saudi Arabia Telecommunications $ 14.5 B $ 2.9 B $ 31.5 B $ 46.7 B
9 Etisalat Group U.A.E. Telecommunications $ 14.2 B $ 2.6 B $ 34.9 B $ 33.2 B
10 National Bank of Kuwait Kuwait Banks & financial services $ 4.5 B $ 1.4 B $ 93.3 B $ 15.7 B
11 Saudi Electricity Saudi Arabia Utilities $ 17.3 B $ 370 M $ 128 B $ 17.7 B
12 ADCB Group U.A.E. Banks & financial services $ 5.1 B $ 1.3 B $ 110.3 B $ 8.8 B
13 Riyad Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 3.8 B $ 1.5 B $ 70.9 B $ 12 B
14 DP World U.A.E. Logistics $ 7.7 B $ 1.2 B $ 34.1 B $ 12.5 B
15 Kuwait Finance House Kuwait Banks & financial services $ 3.9 B $ 834 M $ 61.8 B $ 14 B
16 Dubai Islamic Bank U.A.E. Banks & financial services $ 3.7 B $ 1.4 B $ 63.1 B $ 7.1 B
17 Samba Financial Group Saudi Arabia Banks & financial services $ 2.8 B $ 1.1 B $ 68.2 B $ 10.7 B
18 Saudi British Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 2.9 B $ 750 M $ 70.8 B $ 11.1 B
19 Attijariwafa bank Morocco Banks & financial services $ 4.1 B $ 690 M $ 52.8 B $ 7.7 B
20 Emaar Properties U.A.E. Real estate & Construction $ 6.7 B $ 2.2 B $ 31.8 B $ 4.3 B
21 Banque Saudi Fransi Saudi Arabia Banks & financial services $ 2.5 B $ 831 M $ 47.5 B $ 8.3 B
22 Arab National Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 2.5 B $ 806 M $ 48.9 B $ 7.3 B
23 Qatar Islamic Bank Qatar Banks & financial services $ 2.2 B $ 820 M $ 44.9 B $ 9.3 B
24 Arab Bank Jordan Banks & financial services $ 3.3 B $ 846 M $ 51.2 B $ 4.2 B
25 Ooredoo Qatar Telecommunications $ 8.2 B $ 611 M $ 24.2 B $ 5.2 B
26 Zain Group Kuwait Telecommunications $ 5.3 B $ 792 M $ 15.1 B $ 7.1 B
27 Ahli United Bank Bahrain Banks & financial services $ 2.1 B $ 789 M $ 40.3 B $ 6.4 B
28 Alinma Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 1.9 B $ 676 M $ 35.2 B $ 8.3 B
29 Commercial International Bank Egypt Banks & financial services $ 3 B $ 749 M $ 24.5 B $ 5.5 B
30 Mashreq Bank U.A.E. Banks & financial services $ 2.8 B $ 582 M $ 43.4 B $ 3.5 B
31 Almarai Saudi Arabia Food & Beverages $ 3.8 B $ 480 M $ 8.8 B $ 12.5 B
32 Commercial Bank Qatar Banks & financial services $ 2.3 B $ 555 M $ 40.5 B $ 4.3 B
34 Abu Dhabi Islamic Bank U.A.E. Banks & financial services $ 1.8 B $ 708 M $ 34.3 B $ 3.9 B
35 Masraf Al Rayan Qatar Banks & financial services $ 1.4 B $ 601 M $ 29.2 B $ 7.5 B
36 Industries Qatar Qatar Industrials $ 1.4 B $ 707 M $ 9.8 B $ 11 B
37 Bank Muscat Oman Banks & financial services $ 1.7 B $ 482 M $ 31.9 B $ 2.7 B
38 ALDAR Properties U.A.E. Real estate & Construction $ 1.9 B $ 524 M $ 11.2 B $ 3.3 B
39 Agility Kuwait Logistics $ 5 B $ 319 M $ 6.6 B $ 3.2 B
40 Savola Group Saudi Arabia Food & Beverages $ 5.9 B $ 175 M $ 7.1 B $ 5.1 B
41 BMCE Bank of Africa Morocco Banks & financial services $ 2 B $ 191 M $ 31.3 B $ 3.1 B
42 Bank Albilad Saudi Arabia Banks & financial services $ 1.2 B $ 332 M $ 23 B $ 4.1 B
43 Commercial Bank of Dubai U.A.E. Banks & financial services $ 1.1 B $ 381 M $ 24 B $ 2.9 B
44 Qatar Insurance Qatar Insurance $ 3.3 B $ 184 M $ 10.8 B $ 1.9 B
45 Bank Aljazira Saudi Arabia Banks & financial services $ 1.2 B $ 264 M $ 23.1 B $ 2.5 B
46 Doha Bank Qatar Banks & financial services $ 1.4 B $ 207 M $ 29.7 B $ 1.5 B
47 RAKBANK U.A.E. Banks & financial services $ 1.3 B $ 298 M $ 15.5 B $ 1.8 B
48 Nakilat Qatar Logistics $ 1.1 B $ 275 M $ 8.9 B $ 3.2 B
49 Saudi Industrial Investment Group Saudi Arabia Petrochemicals $ 2 B $ 343 M $ 5.9 B $ 1.9 B
50 Gulf Bank Kuwait Banks & financial services $ 1 B $ 203 M $ 19.9 B $ 2 B
51 Bahri Saudi Arabia Logistics $ 1.7 B $ 172 M $ 5.5 B $ 3.8 B
52 Dubai Investments U.A.E. Investments $ 800 M $ 145 M $ 5.7 B $ 1.3 B
53 ADNOC Distribution U.A.E. Retail $ 5.8 B $ 604 M $ 4.1 B $ 9.2 B
54 Ma'aden Saudi Arabia Industrials $ 4.7 B $ -407 M $ 26 B $ 10.2 B
55 Omantel Oman Telecommunications $ 6.7 B $ 779 M $ 19.8 B $ 1.1 B
56 du U.A.E. Telecommunications $ 3.4 B $ 471 M $ 4.6 B $ 6.4 B
57 Qatar Fuel Qatar Retail $ 6.2 B $ 346 M $ 3.5 B $ 4.5 B
58 TAQA U.A.E. Energy $ 4.8 B $ 328 M $ 26.6 B $ 973 M
59 Petro Rabigh Saudi Arabia Petrochemicals $ 9.1 B $ -145 M $ 19.7 B $ 2.5 B
60 Mobily Saudi Arabia Telecommunications $ 3.6 B $ 8.3 M $ 10.5 B $ 4.5 B
62 Arab Banking Corporation Bahrain Banks & financial services $ 1.8 B $ 236 M $ 30.1 B $ 1.2 B
63 Barwa Qatar Real estate & Construction $ 427 M $ 413 M $ 8.8 B $ 3.2 B
64 Al Baraka Banking Group Bahrain Banks & financial services $ 1.9 B $ 180 M $ 26.3 B $ 339 M
65 Qatar International Islamic Bank Qatar Banks & financial services $ 687 M $ 255 M $ 15.6 B $ 3 B
66 Dr. Sulaiman Al Habib Medical Services Saudi Arabia Healthcare $ 1.3 B $ 223 M $ 2.3 B $ 5.1 B
67 Bupa Arabia Saudi Arabia Insurance $ 2.6 B $ 158 M $ 2.7 B $ 2.9 B
68 Saudi Investment Bank Saudi Arabia Banks & financial services $ 1.2 B $ 64 M $ 26.9 B $ 2.5 B
69 Qatar Electricity & Water Qatar Utilities $ 656 M $ 396 M $ 4.8 B $ 4.1 B
70 Kingdom Holding Saudi Arabia Investments $ 595 M $ 121 M $ 12.9 B $ 6.3 B
71 Ahlibank Qatar Banks & financial services $ 584 M $ 185 M $ 12.1 B $ 2.2 B
72 National Bank of Bahrain Bahrain Banks & financial services $ 470 M $ 197 M $ 8.5 B $ 2.8 B
73 National Bank of Fujairah U.A.E. Banks & financial services $ 678 M $ 150 M $ 11.6 B $ 2.6 B
74 BBK Bahrain Banks & financial services $ 587 M $ 202 M $ 10.3 B $ 1.8 B
75 Aluminum Bahrain Bahrain Industrials $ 2.7 B $ 14 M $ 6.4 B $ 1.4 B
76 Sipchem Saudi Arabia Petrochemicals $ 1.4 B $ 65 M $ 6.4 B $ 2.4 B
77 Al Khaliji Commercial Bank Qatar Banks & financial services $ 656 M $ 177 M $ 14.8 B $ 1.2 B
78 Air Arabia U.A.E. Transportation $ 1.3 B $ 274 M $ 3.5 B $ 1.2 B
81 Dar Alarkan Saudi Arabia Real estate & Construction $ 931 M $ 81 M $ 7.5 B $ 2.4 B
82 Batelco Bahrain Telecommunications $ 1.1 B $ 165 M $ 2.6 B $ 1.6 B
83 Ominvest Oman Investments $ 788 M $ 130 M $ 7.8 B $ 672 M
84 Tasnee Saudi Arabia Industrials $ 805 M $ -491 M $ 6.1 B $ 1.6 B
85 Milaha Qatar Logistics $ 660 M $ 150 M $ 4.8 B $ 1.5 B
86 Talaat Moustafa Group Holding Egypt Real estate & Construction $ 746 M $ 124 M $ 6.6 B $ 654 M
89 Ezdan Holding Qatar Real estate & Construction $ 376 M $ 87 M $ 13.2 B $ 3.8 B
90 Commercial Bank of Kuwait Kuwait Banks & financial services $ 727 M $ 191 K $ 15.5 B $ 3.2 B
91 Jabal Omar Saudi Arabia Real estate & Construction $ 241 M $ -105 M $ 7.8 B $ 5.9 B
92 Telecom Egypt Egypt Telecommunications $ 1.6 B $ 280 M $ 4.6 B $ 1.1 B
95 Orascom Construction Limited U.A.E. Industrials $ 3.2 B $ 131 M $ 3.5 B $ 641 M
96 Advanced Petrochemical Company Saudi Arabia Industrials $ 692 M $ 202 M $ 1 B $ 2.6 B
97 Tawuniya Saudi Arabia Insurance $ 1.9 B $ 87 M $ 3.8 B $ 2 B
98 Al Ahli Bank of Kuwait Kuwait Banks & financial services $ 933 M $ 92 M $ 15.6 B $ 939 M
99 Sharjah Islamic Bank U.A.E. Banks & financial services $ 566 M $ 148 M $ 12.6 B $ 822 M
100 Mabanee Company Kuwait Real estate & Construction $ 307 M $ 179 M $ 3.1 B $ 2.1 B





»aÉ©àdÉH CG~Ñj …QÉ≤©dG ´É£≤dG

âaÉ˘¡˘à˘dG π˘X »˘a …ô˘°üª˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?IôgÉ≤dG »a áªî° dG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y π°UÉëdG

»a ÉgDhGOG CG~H ºK ,QGô≤à°SE’G øe ádÉM 2019 ΩÉY ∫ÓN ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ä~¡°T -

,zÉfhQƒc{ áëFÉL äAÉL Ég~©H ,2020 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ~«L Q~≤H ø°ùëàdG

~≤a ,~j~L øe ∫DhÉØàdG OÉY ,AÉHƒdG QÉ°ùëfG Ö≤Yh ,á©bƒàªdG ä’~©ªdG ≈∏Y äôKCGh

≈àdG ih~©dG øe ±ƒîdG ádÉëd áé«àf ,ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kGô«Ñc Égô«KCÉJ ¿Éc

øμd ,ø«æWGƒª∏d ájÉªM ádh~dG ¬JQôb …òdG »FõédG ¥ÓZE’Gh ø«æWGƒªdG ≈∏Y äô£«°S

º˘¶˘©˘e ¢ùμ˘Y »˘∏˘Y ,AÉ˘Hƒ˘dG Qƒ˘¡˘X ø˘e ,§˘≤˘a ô˘¡˘°TCG 3 Ö≤˘Y É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆d äOÉ˘̆Y IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG

.∂dP øe ôãcG ∫ƒ£à°S AÉHƒdG ≈æëæe øe IôàØdG ∂∏J ¿CÉH äÉ©bƒàdG

 ±É°VCGhQƒÑ°UCGƒ°SCG ¿Éc zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J QGôªà°SE’ Éfôj~≤J ¿CG ~«édG øe ¬fCG

øe áª«μëdG IQGOE’G É¡ªgCG ,I~j~Y ÜÉÑ°SC’ Ék≤M’ ç~M …òdG »HÉéjE’G ™bGƒdG øe

ìÓ˘˘°UE’G äGAGô˘˘LE’ kGô˘˘¶˘˘f â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’Gh ,á˘˘˘eRCÓ˘˘˘d á˘˘˘dh~˘˘˘dG

É¡d iôNCG äGAGôLEG ÖfÉL ≈dEG ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a áeƒμëdG É¡JòîJEG »àdG …OÉ°üàbE’G

πμ°ûH ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ä~fÉ°S »àdGh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫ÉªYCÉH Iô°TÉÑe ábÓY

¥ƒ°ùdG äCG~Hh áeRC’G »£îJ øe ÉæμªJ ÉæfCG á«dÉëdG á∏MôªdG »a »HÉéj’G øμdh .ô«Ñc

â∏eÉ©J »àdG á«aGôàM’G á≤jô£dG øe ÉbÓ£fEG ,AÉHƒdG QGôªà°SG ºZôH É¡à«aÉY ~«©à°ùJ

äÉ«YG~àdG ™e áYô°ùH ø«æWGƒªdG º∏bCÉJ øY Ó° a ,áeRC’G IQGOG »a áeƒμëdG É¡H

 .√QÉKBGh AÉHƒdG QÉ°ûàfEG øY áªLÉædG

á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏W

?…ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG hG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

O~Y ∫ƒNO ™e É°Uƒ°üN ,ájƒb á°ùaÉæe ~¡°ûjh Iô«Ñc äÉj~ëJ ´É£≤dG »fÉ©j -

¬fEÉa iôNCG á¡L øe .á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ≈dG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc

ôjƒ£àdG äÉcô°ûd É≤∏≤e GôeCG πμ°ûJ ø∏a ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ä~à°TG Éª¡e

äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤Ñ£a ,á«aGôZƒªj~dG á©«Ñ£dG »a á∏ãªàªdG ¥ƒ°ùdG Iƒb ≈dG kGOÉæà°SG …QÉ≤©dG

~éf ,»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG »a AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG øY IQOÉ°üdG

»dÉªLEG øe áÄªdG »a 61 øe Üô≤j Ée πãªJ áæ°S 30 øe πbC’G ájôª©dG áÄØdG ¿CG

≠∏H áæ°S 35 ≈àMh 20 ø°S øe ájôª©dG áÄØdG »a ÜÉÑ°ûdG O~Y ≠∏H å«M ,¿Éμ°ùdG

 ƒëf»a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJ ájôª©dG áÄØdG √òg ¿G ±hô©ªdGh ,ÜÉ°T ¿ƒ«∏e 31

 .äÉYhô°ûªdG ≈∏Y Ö∏£dG QGôªà°SEGh IOÉjRh ¥ƒ°ùdG §«°ûæJ

á«æμ°ùdG äG~MƒdG »a É°ü≤f πjƒW øeR òæe QÉ≤©dG ¥ƒ°S »fÉ©J ,iôNCG á¡L øe

äRôH Éæg øe ,±Éc ô«Zh Ö∏£dG øe πbCG ¥ƒ°ùdG »a Éjƒæ°S ¬àaÉ°VG ºàj Éeh áMÉàªdG

.á°UÉN IQƒ°üH á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d áë∏ªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM

QÉªãà°SÓd ÜPÉL ñÉæe

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

øeC’G å«M øe øjôªãà°ùª∏d áHPÉédG πeGƒ©dG ºgCG øe ƒg ádh~∏d ΩÉ©dG ñÉæªdG -

π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG ô˘«˘̆aƒ˘̆Jh á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆L’G ô˘̆«˘̆°ù«˘̆J iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Yh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’Gh

å«M ,O~°üdG Gòg »a í°VGh ø°ùëJ áªK ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~«©°U ≈∏Yh .ôªãà°ùª∏d

äGQÉ``≤Y

 QƒÑ°U ~ªMCG ¢S~æ¡ªdG
 QƒÑ°U - »∏gC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AHLY-SABBOURAL:(

π«ª©dG AÉ°VQEGh RÉéfE’G áYô°ùH ΩGõàdE’G ≈∏Y ¢Uôëf
¥ƒ°ùdG »a πª©J å«M ô°üe ≈a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉfÉ«c iôÑc øe zQƒÑ°U -»∏gC’G{ ácô°T ~©J

ôNÉØdG  ¿Éμ°SE’G ä’Éée »a ÉkjQÉ≤Y ÉkYhô°ûe 62 ôjƒ£àH É¡dÓN ácô°ûdG âeÉb ,ÉkeÉY 26 øe ôãcCG òæe

Iõ«ªàe ™bGƒe »a á«YÉªàLE’Gh á«°VÉjôdG áj~fC’Gh á«MÉ«°ùdG h ájQGOE’G h ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdGh

.™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 12 ≈£îàJ á«dÉªLEG áMÉ°ùe ≈∏Y Iô°SCG 38000 É¡æμ°ùj ô°üe AÉëfCG »a

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉH IòØæªdG É¡JÉYhô°ûe ºéM IOÉjR ≈∏Y ÉªFGO zQƒÑ°U »∏gC’G{ ácô°T ¢UôëJ

. ~MGh âbh ≈a ´hô°ûe øe ôãcCG ò«ØæàH Ωƒ≤J É¡∏©éJ ájôjƒ£J äÉbÉW ∂∏àªJh

äÉ«YG~J ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »£îJ ≈∏Y ~cCG Qƒ˘Ñ˘°U ~˘ª˘MCG ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

≈a Ö∏£dG ≈≤Ñ«°S ä~à°TG Éª¡e á°ùaÉæªdG ¿G iCGQh ,É¡à«aÉY IOÉ©à°SG »a CG~Ñàd zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

áÑ«côàdG »a  á∏ãªàªdG ¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dG Iƒb ≈dG kGOÉæà°SG á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y á°UÉN kÉªFÉb ô°üe

¥ƒ°ùdG §«°ûæJ »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJ á«aGôZƒªj~dG á©«Ñ£dG √òg ¿G ±hô©ªdGh ,ô°üªd á«fÉμ°ùdG

ÜòL ≈∏Y ä~YÉ°S ádh~dG É¡àe~b äGõØëeh äÉeƒ≤e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYhô°ûªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh

πMÉ°ùdGh IôgÉ≤dG ø«H âYRƒJ Iõ«ªeh ájƒ«M ™jQÉ°ûe á«fÉªãd É°VQÉY ,øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG

.ÖfÉLC’G ∂q∏ªJ äGAGôLG ô«°ù«J øY ÉØ°TÉc ,ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdG áæj~eh »dÉª°ûdG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 342

KEEVA

CHALET 3 BEDROOMS-Gaia 



Éææμdh ,øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ÜòL »a ä~YÉ°S äGõØëeh äÉeƒ≤e OƒLh ßë∏f ÉfCG~H

ô°üªd á«ÑgP á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH ~¡édG øe ~jõe ∫òHh ôjƒ£àdG QGôªà°S’ áLÉëH ~«cCÉàdÉH

øe âæμªJ »àdG ÉæH á£«ëªdG ∫h~dG ™«ªL ø«H I~«MƒdG ádh~dG Éæfƒc á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN

.zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfEG QÉKBG ºZQ áÄªdG »a 2^8 â¨∏H áÑLƒe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »ÑæL’G ∂∏ªàdG π¡°ùdG øe πg ¯

Gô¶f ÖfÉL’G ∂∏ªJ π¡°ùdG øe äÉÑa ¿B’G ÉeCG ,G~«≤©J ôãcCG Qƒe’G âfÉc ≥HÉ°ùdG »a -

»a πãªàJ I~j~L Iõ«e ¥ÓWG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áHƒ∏£ªdG äGAGôL’G ô«°ù«Jh ø«°ùëàd

π° aC’G øe ¬fCG iQCG ∂dP øe ºZôdÉH á«μæH ™FGOh hCG ájQÉ≤Y äG~Mh AGô°T πHÉ≤e áeÉbE’G

¢VQÉ©ªdG »a Qƒ¡¶dG ∞«ãμJ ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG ájQÉªãà°SE’G á£jôîdG ≈∏Y ô°üe ™°Vh

. Oƒ¡L øe ádh~dG ¬dòÑJ Ée ÖfÉéH øjQƒ£ªdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j É° jG ƒgh á«dh~dG

áªFÉ≤dG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe

? ô°üe Ö«μ°S »à«°S »a á°Vhô©ªdG ºμJÉYhô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ̄

äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæe~b kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©f äÉYhô°ûe I~Y Éæj~d -

ø˘̆«˘̆H É˘̆e âYRƒ˘̆J É˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘°S »˘̆˘a I~˘̆˘j~˘̆˘L π˘̆˘MGô˘̆˘e ¢Vô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG

.ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdG áæj~eh »dÉª°ûdG πMÉ°ùdGh IôgÉ≤dG

 äÉ̆˘̆˘̆˘̆Yhô˘̆˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g Rô˘̆˘̆˘̆˘̆HCG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ehAKEEVç~˘̆˘̆˘MCG ƒ˘̆˘̆˘̆gh
ΩÉ¶æH ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG áæj~e Ö∏≤H ácô°ûdG äÉYhô°ûe

π£j ƒgh ,I~j~édG á«fGôª©dG äÉ©ªàéªdG áÄ«g ™e ácGô°ûdG

ø«à≤«bO ~©Ñjh ,á«HƒæédG Qƒ°ûgO á∏°Uh ≥jôWh Qƒëe ≈∏Y

√ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J º˘̆˘à˘̆˘j ,ô˘̆˘°üe ∫ƒ˘̆˘e ø˘̆˘Y ≥˘̆˘FÉ˘̆˘bO 8h ,ƒ˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘j 26 Qƒ˘̆˘ë˘̆˘e ø˘̆˘Y

O~˘̆˘Y ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘jh ¿G~˘̆˘a 144 ¬˘̆˘à˘̆˘MÉ˘̆˘°ùe »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LEG ,π˘̆˘MGô˘̆˘e 4 ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¬˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùJh

¢ShÉg ¿hÉJh øjƒJh á∏≤à°ùe äÓ«" ø«H ´ƒæàJ I~Mh 1138 ¬H á«æμ°ùdG äG~MƒdG

.Qôμàe 2 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »°VQC’G Qh~dG øe áfƒμe »fÉÑªH á«æμ°S ≥≤°Th

´Éàªà°SEÓd ¬«æWÉ≤d øª° J á∏eÉμàe äÉe~N ôaƒ«°S ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh
äÉe~î∏d á≤£æeh ,»°VÉjQ mOÉf ´hô°ûªdÉH ~LGƒàj å«M ,áªFG~dG á«°Uƒ°üîdGh áMGôdÉH
á°UÉN ácô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áMÉÑ°S äÉeÉªMh á«ªdÉY ºYÉ£eh ájQÉéJ äÓëe øe
á∏MôªdG º«∏°ùJ »a A~ÑdG ºàj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,´hô°ûªdÉH äBÉ°ûæªdGh ≥aGôªdG IQGOE’
™∏£e ´hô°ûªdÉH ò«ØæàdG á∏Môe »a A~ÑdG ºJh ,2023 øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¬æe ≈dhC’G
á∏MôªdG ácô°ûdG âbƒ°S ~bh ,2020¢SQÉe ´hô°ûªdÉH äÉ©«ÑªdG íàah ,»°VÉªdG ôHƒàcCG

.ÉÑjô≤J ¬«æL QÉ«∏e 1^3 äÉ©«Ñe »dÉªLEÉH πeÉμdÉH ≈dh’G
342 áMÉ°ùe ≈∏Y ™≤jh êGƒeCG ́ hô°ûe É¡dhCGh »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG ≈a ÉæJÉYhô°ûeh
É«dÉM mQÉLh ´hô°ûªdG øe πMGôe 4  º«∏°ùJh ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùJ øe AÉ¡àf’G ºJ h ,¿G~a
πÑ≤ªdG ∞«°üdG ∫ÓN ¬«dÉ°T 450 º«∏°ùJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«≤ÑàªdG äG~MƒdG ∫Éªμà°SG

.2022 ∞«°U ´hô°ûªdG äG~Mh ôNBG º«∏°ùJh ,2021
™e ácGô°ûdÉH ¿G~a 284 áMÉ°ùe ≈∏Y »dÉª°ûdG πMÉ°ùdÉH »fÉãdG ´hô°ûªdG ÉjÉLh
™«H ºJh »°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ´hô°ûªdÉH õéëdG ÜÉH íàa ºJ ~bh ,∫ÉHƒ∏L QGO ácô°T
¬«æL QÉ«∏e 3 ¿B’G ≈àM äÉ©«Ñe ´hô°ûªdG ≥≤M å«M ,äÉYÉ°S 3 ∫ÓN ¬«dÉ°T 300

 .¬«æL QÉ«∏e 10 á©bƒàªdG ¬JÉ©«Ñe »dÉªLEG π°üjh
120 ájQÉªãà°SG áØ∏μàH ,™Hôe ôàe ∞dCG 52 ¬àMÉ°ùe ∫ƒe âØjQ …QÉéàdG ∫ƒªdGh

º«∏°ùJ ºJ ~b ,≈dhC’G á∏Môª∏d πëe 33 º° jh ,ø«à∏Môe ≈∏Y ΩÉ≤j ¬«æL ¿ƒ«∏e

.ÉÑjôb ́ hô°ûªdG øe á«fÉãdG á∏MôªdG A~Ñd ácô°ûdG §£îJh ,É¡∏«¨°ûJh ≈dhC’G á∏MôªdG

™e ácGô°ûdÉH É«°ùjhOCG ±hCG »à«°S GP ́ hô°ûe Éæj~d »à«°S πÑ≤à°ùe »a ÉæJÉYhô°ûe ∂dòc

7 º° «d ¬£«£îJ ºJ ,¿G~a 528 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤j …òdGh á«fGôª©dG á«ªæà∏d πÑ≤à°ùªdG ácô°T

,¿G~a 80 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤j …òdGh ¢ùcQÉH ô«dBGh ô«dBG Éªg º¡æe ø«æKEG ìôW ºJ ,~fhÉÑeƒc

.¬«æL QÉ«∏e 4^64 áa~¡à°ùe äÉ©«Ñeh ,¬«æL QÉ«∏e 2^2 á«FÉ°ûfG áØ∏μJ »dÉªLEÉH

≥≤°T ´hô°ûªdG º° jh áÄªdG »a 24 ƒëf äÓ«#dG á≤£æe »a RÉéf’G áÑ°ùf â¨∏H

ôàe 312 ≈dEG 260 øe äÓ«"h ,™Hôe ôàe 220 ≈dEG 85 øe CG~ÑJ äÉMÉ°ùªH á«æμ°S

.2022 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN º«∏°ùàdG CG~Ñ«°Sh ,™Hôe

,≈dhC’G á∏Môª∏d ¿G~a 67 É¡æe ¿G~a 220 ¬àMÉ°ùe ê~jQ GP »fÉãdG ~fhÉÑeƒμdGh

.¬«æL ¿ƒ«∏e 777 ≈dhC’G á∏Môª∏d á«FÉ°ûfEG áØ∏μàH

á«ªæà∏d »dÉ©ªdG QGO ácô°T ™e ácGô°ûdÉH òØæj …òdG ,ôjƒμ°S øjôL ´hô°ûeh

,I~˘Mh 1167 º˘° jh ,ø˘«˘à˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘Y ΩÉ˘≤˘e ,…QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ÓN ≈dhC’G á∏MôªdG º«∏°ùJ CG~Ñ«°Sh

ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG º˘«˘∏˘°ùJ »˘a A~˘Ñ˘dG º˘à˘«˘°S É˘ª˘˘«˘˘a

RÉ˘é˘f’G á˘Ñ˘°ùf â∏˘°Uh É˘e~˘˘©˘˘H 2021 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j

.áÄªdG »a 80 ≈dG kÉ«dÉM

99^37 á˘̆MÉ̆˘°ùe ≈˘̆∏̆˘Y ΩÉ̆˘≤˘̆j ô˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆a’ ådÉ̆˘ã˘̆dG ́ hô˘̆°ûª˘̆˘dGh

¿hÉ̆˘̆˘Jh ≥˘̆˘̆≤˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H É̆˘̆˘e á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°S äG~˘̆˘̆Mh º˘̆˘̆° j …ò˘̆˘̆˘dG ,¿G~˘̆˘̆˘a

»a 75 ƒëf ≈dh’G á∏MôªdG RÉéfG áÑ°ùf â ∏̈Hh ,¢ùμ∏HhOh

â∏°Uh Éª«a ,2021 ¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN º«∏°ùàdG CG~Ñj ¿CG ≈∏Y áÄªdG

ô¡°T »a º«∏°ùàdG CG~Ñ«°Sh áÄªdG »a 65 ƒëf á«fÉãdG á∏MôªdG RÉéfG áÑ°ùf

55 ƒëf áãdÉãdG á∏MôªdG äGAÉ°ûfG RÉéfG áÑ°ùf â ∏̈H Éªc ,2021 ΩÉY øe ƒ«fƒj

.2021 ôÑªàÑ°S ô¡°T »a º«∏°ùàdG CG~Ñ«°Sh áÄªdG »a

?ºμJGQÉªãà°SG ºéM ≠∏H ºc ¯

É¡JÉYhô°ûe ™«ªL »a á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G »a ¬«æL QÉ«∏e 2 ácô°ûdG âî°V ~≤d -

òæe≈àM áÄªdG »a 75 É¡æe Éæ≤≤M QÉ«∏e 5 áª«≤H äÉ©«Ñe ±~¡à°ùfh ,2020 ájG~H
.»°VÉªdG ôHƒàcCG ô¡°T

 »∏gC’G ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯ –?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY QƒÑ°U

ÉgÉæÑ°ùàcEG á©°SGh äGôÑNh πjƒW ïjQÉàH ™àªàJ É¡fCÉH zQƒÑ°U »∏gC’G{ ácô°T õ«ªàJ -

kÉYhô°ûe 62 É¡dÓN ÉfQƒW ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG øe kÉeÉY 26 øe ôãcCG QG~e ≈∏Y

Éæ°UôM ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 12 øY ~jõJ áMÉ°ùe ≈∏Y ô°üe »a áØ∏àîe ≥WÉæe »a Iô°ûàæe

É°VQh äÉYhô°ûªdG RÉéfEG áYô°ùH ΩGõàdE’G Éªg  ø««°SÉ°SCG ø«a~g ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉædR ’h É¡«a

Iô˘°SCG 38000 º˘gO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆K ≈˘̆∏˘̆Y PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’G ø˘̆e É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆e É˘̆ª˘̆e ,π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG

.º¡æe I~j~édG ∫É«LC’G ™e Iôªà°ùe I~«Wh ábÓY º¡æ«Hh Éææ«H äCÉ°ûæa ®ÉØëdGh

kÉHGòL zQƒÑ°U »∏gC’G{ äÉYhô°ûªH QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ¿CG kÉªFGO ¢Uôëf ÉæfCG Éªc

á©«ÑW É¡æe πeGƒY I~©d ∂dP ™Lôjh ¥ƒ°ùdG äÉcôëªd kÉ≤ahájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG
»a 10  øY π≤J ’ IOÉjR ∑Éæg ¿G ~éf äÉeRC’G äÉbhCG »a ≈àMh ÉªFGO ¿RGƒàdÉH º°ùàJ »àdG

êQÉîdÉH áfQÉ≤e »°ùaÉæJ √ô©°S ô°üe »a QÉ≤©dG ¿CG Éªc ,Éjƒæ°S áÄªdG≈∏Y ~FÉ©dG »dÉàdÉHh
m∫ÉY QÉ≤©dGÉ¡æY åëÑj »àdG ÉjGõªdG ºgCG ô«aƒJ ≈∏Y ¢Uôëfh ,øjôªãà°ùª∏d ÜPÉLh

.ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ¬JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh π«ª©dÉa ™«ÑdG ~©H Ée áe~N »gh ’CG π«ª©dG¯
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á«æμ°S I~Mh ∞dCG 27 º«∏°ùJh RÉéfG

ô˘̆°üe ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J á˘̆cô˘̆°T Ω~˘̆bCG zô˘̆«˘̆ª˘̆˘©˘̆˘J{ ~˘̆˘©˘̆˘J

ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g π˘̆Ø˘̆à˘̆ë˘̆f å«˘̆M 1954 ΩÉ˘̆˘Y â°ù°SCÉ˘̆˘J ,åj~˘̆˘ë˘̆˘dG

á˘cô˘°ûc É˘¡˘∏˘ª˘Y {ô˘«˘ª˘©˘Jz äCG~˘H .É˘¡˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d 66 ̀dG ~˘̆«˘̆©˘̆dÉ˘̆H

á«eƒμëdG ´GQòdG â∏μ°T å«M ádh~∏d ácƒ∏ªe á«eƒμM

øe äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒW âæμªJh ¿Éμ°S’G ±G~gCG ≥«≤ëàd

â©ªdh .á«æμ°S á≤°T ∞dCG 27 øY ~jõj Ée º«∏°ùJh RÉéfG

ájQÉª©ªdG ºdÉ©ªdG øe ~j~©dG RÉéfEGh º«ª°üJ »a zô«ª©J{

Öà˘̆μ˘̆e ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆H ¬˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆°üJ º˘̆J É˘̆e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e ,ô˘̆˘°üe »˘̆˘a

 SKIDMORE, OWINGS & MERRILL,»cô«eC’G

…OÉ©ªdG á≤£æeh ¿Gƒ°SCG »a …hôHhCG ¥~æah á©eÉL πãe

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,I~˘̆j~˘̆˘é˘̆˘dG

ÜÓ˘̆£˘̆∏˘̆d ø˘̆cÉ˘̆°ùeh á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG

AÓª©dG §HôJ I~«Wh ábÓY ¿G ∂dP øe ºgC’Gh .Égô«Zh

á˘≤˘̆ã˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W ∫É˘̆«˘̆LCG i~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H

.ÉæFÓª©H Éæ©ªéj …òdG ~«WƒdG ¿hÉ©àdGh

»fGôªY ™°SƒJ

…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a π°UÉëdG ƒªædGh Qƒ£àdG Oƒ©j

,ájô°üªdG ádh~∏d áÑ∏°üdG ¢ù°SC’Gh á«àëàdG á«æÑdG ≈dG

»˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,I~˘˘j~˘˘Y π˘˘eGƒ˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f Gò˘˘˘gh

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘«˘æ˘μ˘°S äG~˘Mh ô˘˘aƒ˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ∂dPh ,º˘˘î˘˘° dG

ƒ˘ª˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j É˘˘e ø˘˘Y Ó˘˘° a ,~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘dG

∞˘∏˘à˘î˘ª˘H »˘fGô˘ª˘©˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG IQhô˘°V ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H

π˘eGƒ˘Y Rô˘HCG ø˘eh ,á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ô˘«˘Z á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG

»˘̆æ˘̆eC’G QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G Üò˘̆ ˘L

áfQÉ≤e ,ô°üe ¬H õ«ªàJ …òdG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh

á˘≤˘£˘æ˘eh á˘«˘≤˘jô˘a’G IQÉ˘≤˘dG »˘a É˘¡˘H á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dÉ˘˘H

IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bh á˘˘˘˘jDhQ Oƒ˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘° a ,§˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG

á˘«˘MÓ˘°U’G äGAGô˘L’G ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘M

ø˘e ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG »˘a ä~˘YÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh

μ°ûH áeRC’Gá≤jô£H ádh~dG OÉ°üàbG AÉæH IOÉYGh iƒbCG π

∞∏àîe ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG õØëj Éªe ,áeG~à°ùe

IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e ¿É˘μ˘°ù∏˘d ¢û«˘©˘dG §˘ª˘̆f ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆Jh ,É˘̆¡˘̆YGƒ˘̆fCG

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG á˘≤˘Ñ˘£˘dG »˘a ƒ˘ª˘f ä’~˘̆©˘̆e π˘̆«˘̆é˘̆°ùJh ÖJGhô˘̆dG

…ô˘̆°üª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆J ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dG ,™˘̆˘é˘̆˘°ûe π˘̆˘μ˘̆˘°ûH

ÉbÓN É«μ«eÉæjO É©ªàée äÉH å«ëH ,ÉjOÉ°üàbGh É«aÉ≤K

.QÉ≤©dG ¥ƒ°S iƒà°ùe ≈∏Y G~j~ëJh ÉY~Ñeh

~∏H ≈dG É«éjQ~J ∫qƒëàJ äCG~H ô°üe ¿EÉa ,∂dP ≈dG

∫ƒNO ßMÓªdG øe å«M ,á«LQÉîdG äGAÉØμ∏d ÜPÉL

áØ∏àîe ä’Éée »a á«HhQhC’G äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

ábÉ£dGh RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°Th É«LƒdƒæμàdGh π≤ædÉc

OQGƒªdG øe ºμdG Gògh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh áeG~à°ùªdG

∫ÉëdG á©«Ñ£H êÉàëJ äÉcô°ûdGh äÓgDƒªdGh ájô°ûÑdG

äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªfh …QÉ≤©dG ´É£≤dG Qƒ£J ≈dG

áªª°üªdG äÉ©ªéªdGh á«æHC’G ká°UÉNh á«æμ°ùdG ô«Z

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ÑW

ájQÉéJh á«æμ°S äÉYhô°ûe

»æμ°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉ«îjQÉJ Égõ«côàH ácô°ûdG õ«ªàJ

´É£≤dG √ÉéJÉH ƒªædÉH ácô°ûdG äCG~àHG äGƒæ°S ™HQCG òæeh ,

»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆˘ë˘̆˘f É˘̆˘æ˘̆˘fƒ˘̆˘c ,»˘̆˘bGô˘̆˘dG »˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°ùdG

á«Ñ∏Jh ´G~H’G øe øμªàf »c áaÉ° e áª«b äGP ≥WÉæe

ø˘μ˘°ù∏˘d äÉ˘MÉ˘°ùe º˘j~˘≤˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆Wh äÉ˘̆LÉ˘̆M

.»JÉe~Nh »©ªàéeh »aÉ≤Kh »fÉ°ùfEG ~©H äGP

á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG RÉ˘̆é˘̆fG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘f ,»˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘ah

ø˘̆e ¢SOÉ˘̆°ùdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a zQÉ˘̆jO{ ´hô˘̆°ûe ø˘̆e Iô˘̆«˘̆˘NC’G

á˘«˘æ˘μ˘°S I~˘Mh 1500 ø˘e kÉ˘«˘dÉ˘ª˘LG ∞˘̆dCÉ˘̆à˘̆j ƒ˘̆gh ô˘̆Hƒ˘̆à˘̆cG

≈dhC’G á∏MôªdG πeÉc âª∏°Sh äõéfCG ~b ácô°ûdG âfÉch

á≤°T 650≈dGƒM º° J »àdGh ≥HÉ°S âbh »aÉæμªJ ºK

450 ≈dGƒM º° J »àdGh á«fÉãdG á∏MôªdG RÉéfG øeá≤°T

AÉ°ûfG O~°U »a ¿B’G øëfh ,2019 ΩÉ©dG »a É¡ª«∏°ùJh

O~Y πª°ûJh ,I~Mh 400 º° J »àdG Iô«N’G á∏MôªdG

á≤j~ëdG ≈∏Y ádÓWEÉH õ«ªàJ »àdG á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe

º˘°SG É˘¡˘«˘∏˘Y É˘æ˘≤˘∏˘̆WCGh ≈˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dGGARDEN VIEWS

≈àM RÉàª˘e äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘é˘Mh É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh

øe ´ƒædG Gò¡d á°û£©àe ¥ƒ°ùdG ¿G ßMÓªdGh  .¿B’G

.≥FG~ëdGh AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG å«M äÉYhô°ûªdG

»˘̆a zOGRCG{ ´hô˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y ∂dò˘̆c á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

ôμØH ¬ª«ª°üJ ºJ »bGQ ´hô°ûe ƒgh I~j~édG IôgÉ≤dG

¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªàªdG äÉYhô°ûªdG øe ~©jh ∞∏àîe

™e ¿Éμ°ùdG §Hôj »æμ°S ™ªée ≥∏N ¬a~gh ájô°üªdG

á˘̆˘̆«˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆LGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆Y §˘̆˘̆HGhQ ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y ¢ ©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘° ©˘̆˘̆˘H

530 º° J ´hô°ûªdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG .äÉbG~°Uh

kÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤Jh πeÉμdÉH ÉgRÉéfEG ºJ  á«æμ°S I~Mh

≈∏Y É° jCG πª©f ,øgGôdG âbƒdG »ah .AÓª©∏d É¡ª«∏°ùàH

ä’É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°S’G IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG √É˘̆é˘̆JG »˘̆a ́ ƒ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG

(Mixed-Use),äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J ¿CG ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘fh

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh äGQÉªãà°SÓd káHPÉL

É¡à«aÉY ~«©à°ùJ ¥ƒ°ùdG

,π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆©˘̆∏̆̆˘̆d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ̆˘̆˘H á˘̆˘̆ë˘̆˘̆°VGh ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z Qƒ˘̆˘̆e’G ∫Gõ˘̆˘̆J ’

±hô©ªdGh .z19-~«aƒc{ AÉHh QÉ°ûàfEG QGôªà°SG øe ÉbÓ£fEG

¿B’G øμd äÉ©«ÑªdG ºéM »a A§H ¬æY èàf AÉHƒdG QÉ°ûàfG ¿G

,áëFÉédG πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dG É¡à«aÉY ¥ƒ°ùdG äOÉ©à°SG

É¡©e É¡∏eÉ©J á≤jôW »a áeƒμë∏d õ«ªàªdG AGOC’G øe ÉbÓ£fG

≈∏Y QƒeC’G QGôªà°SG ™eh , É́°VhC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«ch

≈∏Y á«HÉéjG 2021 áæ°S ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe ¬«∏Y »g Ée

»àdG I~«MƒdG ádh~dG ô°üe ¿G Éªc ,πμc »æWƒdG OÉ°üàb’G

Éf~YÉ°ùj Gògh äÉj~ëàdG ºZôH ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ øe âæμªJ

á˘̆«˘̆dÉ̆˘ë˘̆dG äGQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh äÉ̆˘Yhô˘̆°ûª˘̆dG »˘̆˘a QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ≈˘̆∏̆̆˘̆Y

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡æe ~jõªdG ¥ÓWGh

ƒªf á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ OhG ,iôNCG á¡L øe

á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG äGAÉ˘̆Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

ø˘e äGAÉ˘Ø˘μ˘dG √ò˘g ¬˘¡˘LGƒ˘̆J É˘̆e ™˘̆e á˘̆°UÉ˘̆N ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G áé«àf äÉj~ëJ

»˘̆a á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG »˘̆Jô˘̆Ñ˘̆N ø˘̆e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG ,IQÉ˘̆ ˘°TE’G OhCGh

ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dGh …ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG ¿G  ,ô˘˘˘°üe

»˘aÉ˘≤˘ã˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘ª˘ZÉ˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG Üƒ˘˘©˘˘°ûdG

Ée kÉ«îjQÉJ ™ªéJ »àdG ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dGh ,»æ¡ªdGh

∫OÉÑJ G~L º¡ªdG øeh .ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG øjòg ø«H

¢ü°übh äGAÉ˘Ø˘μ˘dGh äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G Üò˘̆Lh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

ƒªæ∏d á«Ñ∏J ,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d I~j~©dG á«fÉæÑ∏dG ìÉéædG

ídÉ°üe Ω~îj ÉªHh É«dÉM ¥ƒ°ùdG √~¡°ûJ …òdG ~jGõàªdG

.»fÉæÑ∏dGh …ô°üªdG ø«Ñ©°ûdG¯

äGQÉ``≤Y

3442021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 …QƒîdG ¿Gƒ£fCG ¢S~æ¡ªdG:(ô«ª©J ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

ájQÉª©ŸG ºdÉ©ªdG ºgCG äõéfGh âªª°U zô«ª©J{

ô°üe »a
π«d~H  …QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øeh ô°üe »a ájQÉ≤Y ácô°T ∫hG zô«ª©J{ q~©J

.¿hÉ©àdGh á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe É¡FÓªY ™e I~«Wh ábÓY É¡£HôJh ,ájô°üªdG ¿~ªdG ≈bQCG »a ºdÉ©ªdG ºgCG Ég~««°ûJ

ôaGƒJ ≈dG …ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£b »a π°UÉëdG ƒªædG GõY …QƒîdG ¿Gƒ£fCG ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ádh~∏d áª«μëdG IOÉ«≤dGh ájDhôdÉH √qƒfh ,»YÉªàL’Gh »fÉμ°ùdG ƒªædGh áHÉ°ûdG ájôª©dG äÉÄØdGh á«àëàdG ≈æÑdG

AÉæHh äÉeRC’G øe ¢Vƒ¡ædG »a ä~YÉ°S »àdG I~j~édG ø«fGƒ≤dGh á«MÓ°U’G äGAGôL’G øe ~j~©∏d É¡≤«Ñ£Jh

»æμ°ùdG ´É£≤dG ƒëf Qƒ£àdÉH äGƒæ°S 4 òæe ácô°ûdG á«é«JGôà°SÉH Gôcòe ,áeG~à°ùe á≤jô£H ø«àe OÉ°üàbG

≈dG Ébô£àe ,º¡JÉÑ∏£àeh øjôªãà°ùªdG äÉLÉM »Ñ∏J áaÉ° e áª«b äGP ≥WÉæe »a ÉgQÉªãà°SG ∫ÓN øe »bGôdG

»àdG I~«MƒdG ádh~dG ô°üe ¿G GôÑà©e ,I~j~édG IôgÉ≤dGh ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdG á≤£æe »a ácô°ûdG äÉYhô°ûe ºgCG

.äGQÉªãà°S’Gh äÉYhô°ûªdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y ~YÉ°ùj Ée ,z19-~«aƒc{ äÉj~ëJ ºZôH ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ øe âæμªJ

¯ ¯ ¯
~YÉ°ùj OÓÑdG ƒªf

»a QGôªà°S’G ≈∏Y
 äGQÉªãà°S’Gh äÉYhô°ûªdG

¯ ¯ ¯





…ô°üªdG OÉ°üàb’G øμªJ ,äÉHGô£°V’G äÉbhCG »a

¬«∏Y ≥∏£j »dh~dG ∂æÑdG ¿Éch ¬«e~b ≈∏Y ÉØbGh AÉ≤ÑdG øe

,zÉfhQƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ™e .záÄ«° ªdG É«≤jôaG á£≤f{

í°üofh QGô≤à°S’G Ω~Y øe ádÉM »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGh

,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G º˘̆¡˘̆£˘̆£˘̆N ø˘̆Y ™˘̆˘LGô˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ¿hô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

ø˘̆e ô˘̆°üe π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆eÉ˘̆f á˘̆dhO âæ˘̆μ˘̆˘ª˘̆˘J ,∂dP ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ˘̆˘Hh

.QÉgOR’G

»˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G √ƒ˘̆ª˘̆fh …ô˘̆°üª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G OG~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

πÑb øe ΩÉªàgG ™°Vƒe ¿Éc á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

≥˘FÉ˘≤˘M ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG â£˘∏˘°S »˘à˘dG á˘«˘dh~˘dG äÉ˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°S’G ìÉéf í°VƒJ ΩÉbQCGh

á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘̆MÓ˘̆°UE’G á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ¢ùμ˘̆©˘̆Jh

É˘g~˘æ˘°SCGh á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘à˘æ˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘Ä˘jô˘é˘dGh

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG »˘̆a âª˘̆¡˘̆°SCGh ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

I~MGh ô°üe âfÉc ,ÆôÑeƒ∏Ñd É≤ah .áj~≤ædGh á«dÉªdG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Gƒ˘ª˘f ´ô˘˘°SC’G ô˘˘°û©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘e

äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘e I~˘˘MGhh 2020 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

»eÉ©d Ék«HÉéjEG Gkƒªf πé°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG á∏«∏≤dG

¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ìô°U ~bh .2021h 2020

»˘a …OÉ˘°üà˘bG ƒ˘˘ª˘˘f ∫~˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YG »˘˘fÉ˘˘K π˘˘é˘˘°ùJ ô˘˘°üe

ô°üe ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàjh ,áÄªdG »a 3^6 áÑ°ùæH ºdÉ©dG

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a I~˘«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG

øe ôãcC’ ƒªædG ä’~©e »a kÉYÉØJQG ~¡°ûJ »àdG É«≤jôaG

.ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 5

zRÉéfE’Gh …~ëàdG{ ôjô≤J RôHCG ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

øj~dG ä’~©e ¢ ØN ,ájô°üªdG á«dÉªdG IQGRh √~©J »àdG

-2016 »dÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 108 øe »∏ëªdG èJÉæ∏d

áaÉ°VE’ÉH .2020 ƒ«fƒj ájÉ¡æH  áÄªdG »a 88 ≈dEG 2017

QÉªãà°S’G ≥a~J OGR ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH ,∂dP ≈dEG

.áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH ô°üe ≈dG »ÑæLC’G

ádƒ¡°S{ ôjô≤J »a Gõcôe 14 ô°üe ä~©°U ¿CG ~©H

ø˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e »˘̆˘dh~˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘d z∫É˘̆˘ª˘̆˘̆YC’G á˘̆˘̆°SQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆e

äGQÉªãà°S’G Üòéd ÉgOG~©à°SG ô°üe âàÑKCG ,ø««°VÉªdG

I~˘̆˘YGƒ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘bQC’G ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ø˘̆˘Y ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ¢  ˘̈̆˘Hh .á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘̆æ˘̆˘̆LC’G

äGƒéa ~¡°ûJ ô°üe ∫GõJ ’ ,√ÓYCG IQƒcòªdG á«HÉéjE’Gh

¢Uôa øe ô«Ñc O~©H õ«ªàJ »àdG äÉYÉæ°üdG ¢ ©H »a

.áë°üdGh áaÉ«° dGh º«∏©àdG äÉYÉ£b πãe QÉªãà°S’G

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘HGô˘£˘°V’G ø˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K ~˘˘©˘˘H

2011 ΩÉY òæe ,ô°üe »a »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Yh

π°üa ájG~H áHÉãªH 2014 ΩÉY ¿Éc ,2013 ΩÉY ≈àMh

É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e â©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dGh ,ô˘˘°üe á˘˘∏˘˘MQ »˘˘a ~˘˘j~˘˘L

äÉ˘̆ ˘MÓ˘̆˘°UE’G π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘̆H ¥ô˘̆ ˘̆°ûe π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆d ¢SÉ˘̆ ˘̆°SC’G

ºYO ∂dP »a ÉªH áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG ájOÉ°üàb’G

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘Lh á˘MÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘é˘˘°ûJh äGQOÉ˘˘°üdG

QÉ˘©˘°SCG ¢ Ø˘Nh …ô˘°üª˘dG ¬˘«˘æ˘é˘dG º˘jƒ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG QG~˘˘˘°UGh I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

»a kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S ¿Éc Éªe ,áªj~≤dG ø«fGƒ≤dG πj~©Jh

âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d ô˘̆°üe π˘̆«˘̆gCÉ˘̆ ˘J

™«ªL »a AÉHƒdG QÉ°ûàfG πX »a ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ

ÜPÉL …QÉªãà°S’G É¡NÉæe ¿G âÑKG Éªc ,ºdÉ©dG AÉëfCG

.á«ÑæL’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd

ƒªfh á°û«©ªdG πÑ°S ø«°ùëàd ádh~dG Oƒ¡L QÉWEG »ah

á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆f~˘̆¡˘̆˘°T ,…ô˘̆˘°üª˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

:∂dP »a Éªe äÉYÉ£b I~©d áØ∏àîe ôjƒ£J §£N

˜ájôj~≤J áØ∏μàH ÉYhô°ûe 14762 øe AÉ¡àf’G

.¬«æL QÉ«∏e 2207

˜≠∏ÑJ ájôj~≤J áØ∏μàH ÉYhô°ûe 4164 ƒëf ò«ØæJ

.¬«æL QÉ«∏e 2570

˜61^4 ∫OÉ©j ÉªH á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°SG

 .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

˜.º«∏©àdG ôjƒ£àd ¬«æL QÉ«∏e 100 ¥ÉØfEG

˜.áë°üdG áeƒ¶æe ø«°ùëàd ¬«æL QÉ«∏e 120 ¥ÉØfEG

˜áÄªdG »a 14 ≈dG 7 øe á«fGôª©dG á©bôdG IOÉjR

ƒ∏ëH.~jGõàªdG »æμ°ùdG ƒªædG ÜÉ©«à°S’ 2052 ΩÉY ∫

áæj~e 24 á«°VÉªdG kÉeÉY 40 `dG ∫ÓN áeƒμëdG äCÉ°ûfCGh

ÖYƒ˘à˘°ùJh ådÉ˘ã˘dGh »˘fÉ˘ã˘̆dGh ∫hC’G π˘̆«˘̆é˘̆dG ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L

á˘̆£˘̆N ™˘̆e  á˘̆ª˘̆°ùf ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 6 ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M ¿~˘̆˘ª˘̆ ˘dG 515

á£N É¡j~dh .2052 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿ƒ«∏e 26 ÜÉ©«à°S’

™HGôdG π«édG ¿~e øe I~j~L áæj~e 37 AÉ°ûf’ áMƒªW

17 ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG ºàjh .áª°ùf ¿ƒ«∏e 30 ÜÉ©«à°S’

äÉYhô°ûe øe áÄªdG »a 85 ≈dGƒM AÉ¡fG ºJh áæj~e

≥aGôªdG ò«ØæJ ºàj Éªæ«H ,¿~ªdG √òg »a ≈dh’G á∏MôªdG

™«ªL ÖYƒà°ùJ ¿G §£îªdG øeh .iôNG áæj~e 14 »a

ΩÉY ∫ƒ∏ëH áª°ùf ¿ƒ«∏e 56 »dÉªLG I~j~édG ¿~ªdG

.2052

,äGƒæ°S 6 âbô¨à°SG »àdG ô°üe ôjƒ£J á∏MQ ∫GƒW

â°Uô˘M å«˘M ,ô˘«˘«˘̈ ˘à˘∏˘d kÉ˘jƒ˘«˘̆M kGõ˘̆aÉ˘̆M á˘̆cô˘̆°ûdG â∏˘̆μ˘̆°T

äÉ˘©˘bƒ˘J RhÉ˘é˘à˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y

∫ÓN øe ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b ≥∏Nh AÓª©dG

eÖfGƒ˘L ™˘«˘ª˘L ø˘≤˘à˘̆J I~˘̆«˘̆©˘̆°Sh á˘̆«˘̆cPh á˘̆eG~˘̆à˘̆°ùe äÉ̆˘©˘̆ª˘̆à˘̆é

QÉμàH’Gh º«ª°üàdG É¡eGõàdG ácô°ûdG øY ±hô©ªdGh .á«ªæàdG

π˘̆eÉ̆˘°ûdG É̆˘¡˘̆é˘̆¡˘̆f »˘̆˘a I~˘̆˘jô˘̆˘Ø˘̆˘dG É̆˘̆¡˘̆˘Jõ˘̆˘«˘̆˘e ø˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘Jh á˘̆˘eG~˘̆˘à˘̆˘°S’Gh

AÉæÑdG IOƒL ≈dG ~àªj …òdGh á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG ƒëf ¬LƒªdG

ô˘̆XÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆FÉ̆˘æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆jQÉ̆˘ª˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘dGh º˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘°üà˘̆˘dGh

≈dG ±~¡J »àdG ájô°ü©dG áMGôdG πFÉ°Sh Iôahh á«©«Ñ£dG

.É¡FÓª©d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH IÉ«M IOƒL ≈∏YG ºj~≤J

≥«≤ëJ øe »°SÉ«b øeR ∫ÓN ô°üe ôjƒ£J âæμªJ

äÉ©ªàée áeÉbEG »a Iô«Ñc äÉMÉéfh áeÉg äGRÉéfEG

π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Jh .á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘L ø˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘eCG »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L

»˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ô˘˘°üe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe

.ábƒeôe õFGƒL I~©H õFÉØdG ádÓL-âfƒªdG ´hô°ûe

IO~˘©˘à˘e á˘jQÉ˘≤˘̆©˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e á˘̆dÓ˘̆L-âfƒ˘̆ª˘̆dG

´hô°ûªdG ¥ÓWEG ºJ .áæî°ùdG ø«©dG »a äÉeG~îà°S’G

≈∏Y π£jh ¿G~a 525 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªjh 2015 ΩÉY

»a ¬∏ªcCÉH ´hô°ûªdG âëf ºJ .ôªMC’G ôëÑdG ÅWGƒ°T

ƒJQƒH áæj~e øe IÉMƒà°ùe º«eÉ°üàHh ádÓédG ∫ÉÑL

,¬«æL QÉ«∏e 18 ƒëf ≠∏ÑJ ájQÉªãà°SG áØ∏μàH ,É«dÉ£jEÉH ƒæ«a

´hô˘̆°ûª˘̆dG äG~˘̆Mh O~˘̆Y .á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äGQÉ̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ±Ó˘̆˘î˘̆˘H

.á«b~æØdG ≥≤°ûdGh ±ô¨dG áæª° àe I~Mh ±’BG 10 ≈dGƒM

áeÉ≤e ¿ƒL’ ∫Éà°ùjôc ∫hG ≈∏Y ´hô°ûªdG …ƒàëj Éªc

{ º° jh ºdÉ©dG »a πÑédG ≈∏YBase Camp™éàæe ƒgh z
ôeÉ̈ ªdGh ≥∏°ùàªdG πÑb øe √AÉ°ûfEG ºJ ∫ÉÑédG ≥∏°ùàd »∏ÑL

ûdG ô«˘¡˘°Iôª°S ôª˘Y,»Ñ˘jô˘é˘à˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘dG CG~˘H å«˘M ,

≈dG ,á«¡«aôàdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G øY Ó° a ∂dPh

Aõéc »ª«∏©Jh …QGOEG •É°ûf ≥∏N »a ô«μØàdG ÖfÉL

.áe~≤àªdG πMGôªdG »a ´hô°ûªdG øe

äÉ˘Yhô˘̆°ûe »˘̆fÉ˘̆K π˘̆ã˘̆ª˘̆«˘̆a ,…É˘̆H É˘̆cƒ˘̆a ´hô˘̆°ûe É˘̆eCG

áªμëdG ¢SCGQ á≤£æªH 2015 ΩÉY ¬bÓWEG ºJh ,ácô°ûdG

~˘jô˘a »˘°S~˘æ˘g º˘«˘ª˘°üà˘H õ˘«˘ª˘à˘jh »˘dÉ˘ª˘°ûdG π˘̆MÉ˘̆°ùdÉ˘̆H

√É«e á¡Lh ≈∏Y π£J ´hô°ûªdG »a I~Mh πc π©éj

ôëÑdG ÅWÉ°T hG ¿ƒL’ ∫Éà°ùjôμdG ∫ÓN øe AGƒ°S

220 áMÉ°ùe π¨°ûjh .ôàeƒ∏«c 7 `d ¬dƒW ~àªj …òdG

¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e 4 ƒ˘ë˘f ≠˘∏˘˘Ñ˘˘J á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘H É˘˘fG~˘˘a

≈∏Y ´hô°ûªdG …ƒàëj .á«b~æØdG äGQÉªãà°S’G ±ÓîH

.á«b~æØdG ≥≤°ûdGh ±ô¨dG áæª° àe I~Mh 2500

É¡JÉYhô°ûe á¶Øëe ∫Éªμà°S’h ,2018 ΩÉY »ah

ô˘jƒ˘£˘J â≤˘∏˘WCG ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a

Gòg ™≤j .»à«°S πÑ≤à°ùe »a R~∏«Øeƒ∏H ´hô°ûe ô°üe

Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘a äÉ˘eG~˘î˘à˘̆°S’G O~˘̆©˘̆à˘̆e »˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG ´hô˘̆°ûª˘̆dG

≈˘dG á˘ª˘̆°ù≤˘̆e ¿G~˘̆a 415 á˘̆MÉ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆à˘̆ª˘̆jh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

á˘̆jQGOE’Gh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°ùdG ≥˘̆˘WÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘d ¿G~˘̆˘a 325

 :záÄ«° ªdG É«≤jôaG á£≤f{ ô°üeá«ÑæL’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ÜPÉL …QÉªãà°S’G ô°üe ñÉæe

»æWƒdG OÉ°üàb’G I~ªYG ~MCG πãªj …QÉ≤©dG ́ É£≤dGh á«æμ°ùdG ÒZ äGQÉ≤©dG »a øªμj ô°üe »a QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 346

:»Ñ∏°T ~ªMCG .O º∏≤H

 IôgÉ≤dG á©eÉL á°S~æ¡dG á«∏μH IQÉª©dGh á«fGôª©dG á«ªæàdG PÉà°SCG

ô°üe ôjƒ£J ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

äGQÉ``≤Y



,¬˘«˘æ˘̆L QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 28 ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆J QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H ,á˘̆«˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆dGh

¿G~˘a 90 á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

´hô˘̆˘a º˘̆˘° j »˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘L Ωô˘̆˘Mh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhO ¢SQG~˘̆˘̆e 6 º˘̆˘̆° J

QÉμàH’Gh ∫ÉªY’G IOÉjôd õcôe ∫hGh á«dhO äÉ©eÉéd

á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdGh ô˘̆˘°üe »˘̆˘a

.¬«æL äGQÉ«∏e 10 ≠∏ÑJ á«dhCG QÉªãà°SG

º«∏©àdG ´É£b

»LQÉîdG º«∏©à∏d á°üæe íÑ°üJ ¿CG á∏gDƒe ô°üe

∫h~dG áaÉc øe øj~aGh ÜòéJ ¿G ™«£à°ùJh »dh~dGh

ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘˘Ø˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh É˘˘¡˘˘H á˘˘°SGQ~˘˘∏˘˘d IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG

∫ÓN øe º«∏©àdG ∫Éée »a áªî°V ájQÉªãà°SG ¢Uôa

øe »ÑæL’Gh …ô°üªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H äÉcGô°T

Ée ƒgh ô°üe »a á«dh~dG äÉ©eÉé∏d ´hôa íàa ∫ÓN

∂dPh ,Üô˘̆©˘̆dGh á˘̆bQÉ˘̆aC’G ÜÓ˘̆£˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG Üò˘̆é˘̆ ˘j

ΩÉ˘Y »˘a á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘Jò˘˘Ø˘˘f É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

»dÉ©dG º«∏©àdG õjõ©àd áeQÉ°U á«é«JGôà°SG øe ,2018

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jDhQ äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ¢SCGQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°Vhh ô˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘a

kÉ˘Yhô˘°ûe 22 »˘a π˘ª˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,2030 á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

á«dh~dG äÉ©eÉédG ´hôa πª°ûàd »dÉ©dG º«∏©à∏d kG~j~L

(IBCs)~˘gÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dGh
»˘̆JCÉ˘̆J É˘̆ª˘̆c .í˘̆Hô˘̆∏˘̆d á˘̆aOÉ˘̆¡˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆˘dG

 ¢ù«˘Fô˘̆dG äÉ˘̆ë˘̆jô˘̆°üJ»°ù«°ùdG ìÉà˘Ø˘dG ~˘Ñ˘Yô˘̆°üe ¿CÉ˘̆H

¬«æL QÉ«∏e 400 ÉgQ~b á«aÉ°VEG á«fGõ«e ≈dEG êÉàëà°S

,á«∏ëªdG IƒéØdG ~°ùd iôNCG á©eÉL 40 øe Üô≤j Ée AÉæÑd

∂∏J ≥«≤ëJ »a Ée~b »° ªdG »a áeƒμëdG ΩõY ≈∏Y ~«cCÉJ

¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cQÉ˘̆˘̆°ûe á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆gGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘JGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’G

∫ƒ∏ëHh .áMƒª£dG §£îdG √òg ò«ØæJ »a øjôªãà°ùªdGh

~©≤e ¿ƒ«∏e 11 ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒμà°S ,2030 ΩÉY

¿ƒμ«°S ,¿ƒ«∏e 11 `dG ø«H øeh .¢SQG~ªdG »a »aÉ°VEG

¢ùμY ≈∏Y ,á°UÉîdG ¢SQG~ªdG »a ¿ƒ«∏e 4^5 ≈dGƒM

.É«dÉM ø«∏é°ùe ÖdÉW ¿ƒ«∏e 3^5

,Iô«ãc ƒªf ¢Uôa ¬d ´É£b ô°üe »a »dÉ©dG º«∏©àdG

¿EÉa ,AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡é∏d Ék≤ah

É˘eÉ˘Y 29h 18 ø˘«˘H º˘gQÉ˘˘ª˘˘YCG ìhGô˘˘à˘˘J ø˘˘jò˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG

≈dGƒM) ¿Éμ°ùdG »dÉªLEG øeE áÄªdG »a 21 ¿ƒ∏μ°ûj

»a ø«∏é°ùªdG ÜÓ£dG O~Y ,∂dP ™eh .(¿ƒ«∏e 20^6

»°SGQ~dG ΩÉ©∏d ô°üe »a áØ∏àîe äÉÄa øe äÉ©eÉL

.§≤a ÖdÉW ¿ƒ«∏e 3^1 ≠∏H ~b ,2019/2018

áÑ°ùæH ºgO~Y ƒªæj øjòdG ¿Éμ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

^5»˘̆ª˘̆«˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆dG ΩÉ̆˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘dG π˘̆˘NGO äÉ̆˘̆MÓ˘̆˘°UE’G âfÉ̆˘̆c ,kÉ̆˘̆jƒ˘̆˘æ˘̆˘°S 2

º¶æj ÉkfƒfÉb ájô°üªdG áeƒμëdG â≤ÑW ,¬«∏Y kAÉæHh .á«eGõdEG

162 ºbQ âëJ ô°üe »a á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG ´hôa AÉ°ûfEG

.2018 ¢ù£˘̆˘°ùZCG »˘̆˘a ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG õ˘̆˘«˘̆˘M π˘̆˘NOh 2018 á˘̆˘æ˘̆˘°ùd

äÉ̆˘̆Ñ˘̆∏̆̆˘̆£˘̆˘à˘̆˘eh äGAGô˘̆˘̆LEG π˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ùJ ≈˘̆˘̆dEG ¿ƒ˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆jh

ÖfÉLC’G ø«μªJh á«ÑæLCG á©eÉéd ´ôa ¢ù«°SCÉàd ¢ü«NôàdG

.õaGƒëdG øe ~j~©dGh á«μ∏ªdG »a ácQÉ°ûªdG øe

IOÉjQh º«∏©àdG Éæ©°Vh ,ô°üe ôjƒ£J »a øëfh

h~˘Ñ˘j É˘e ƒ˘gh É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘°S ø˘e CGõ˘̆é˘̆à˘̆j ’ Aõ˘̆é˘̆c ∫É˘̆ª˘̆YC’G

≈∏Y …ƒàëj …òdG ,R~∏«Øeƒ∏H ÉæYhô°ûe »a Éë°VGh

∫hCG º° J á«ª«∏©J á≤£æe íÑ°üàd á°ü°üîe ÉkfG~a 90

 ô˘°üe »˘a »˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG Ωô˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘dhO ´ô˘˘aIBC…òdGh
,Ék«dhO É¡d Oƒ¡°ûªdG äÉ©eÉédG øe GkO~Y ∞«° à°ù«°S

 É```«Lƒ````dƒ````æμà∏d »````°Sô«L ƒ````«f ~````¡©e É````¡æehNJIT,

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHGEN @ Bloomfields√ôj~à°S …òdG ,

)GEN (Global Entrepreneurship Network,
»a ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàHÓd »ª«∏bEG õcôe ∫hCG ƒgh

¢ü°üî«°S ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGh ô°üe

á«Ñ∏àd á«dhO ¢SQG~e â°ùd á«ª«∏©àdG á≤£æªdG øe AõL

»˘dhC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘ª˘«˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J .Iô˘˘°SCG π˘˘c äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

.¬«æL äGQÉ«∏e 10 R~∏«a Ωƒ∏H »a á«ª«∏©àdG á≤£æª∏d

áaÉ«° dG ´É£b

»a áb~æØdGh áaÉ«° dG »YÉ£b ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe

IôØ£dG ΩÉeGh .I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe ¿G~©j ô°üe

É˘°Uô˘a É˘æ˘j~˘d É˘æ˘fG ~˘˘é˘˘f á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘fGô˘˘ª˘˘©˘˘dG

¿Éc ~≤d .ÖfÉL’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd áHPÉL ájQÉªãà°SG

å«M ,áMÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée »a ájÉ¨∏d Gkôªãe 2019 ΩÉY

Iô˘˘Ø˘˘W â≤˘˘≤˘˘Mh í˘˘FÉ˘˘°S ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 13 ô˘˘˘°üe â∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

 òæe äGOGôjE’G »a áXƒë∏e≈dGƒëH Q~≤J 2010 ΩÉY

øe êhôN áHÉãªH ¿Éc 2019 ΩÉ©a .Q’hO QÉ«∏e 12^6

QÉgOR’Gh ìÉéædG øe I~j~L á∏Môe ≈dG áLÉLõdG ≥æY

áHGòL á«MÉ«°S á¡Lh ÉkªFGO ¿ƒμà°S ô°üe ¿CG âÑãj Éªe

ΩÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûH º˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dG AÉ˘̆˘ë˘̆˘fG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘eOÉ˘̆˘≤˘̆˘dG ìÉ˘̆˘«˘̆˘°ù∏˘̆˘d

.¢UÉ˘̆N π˘̆μ˘̆°ûH á˘̆«˘̆HhQhC’G ∫h~˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆eOÉ̆˘≤˘̆˘dG ìÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdGh

∫ÓN ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ∫GhR ™eh

™bƒàªdG øe ,zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH 2020 ΩÉY

É¡©bƒªd Gô¶f ô°üe ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG OG~YCG OGOõJ ¿CG

,¬˘̆μ˘̆∏˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘J …ò˘̆˘dG »˘̆˘MÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdGh »˘̆˘aÉ̆˘̆≤˘̆˘ã˘̆˘dG çGô˘̆˘à˘̆˘dGh ,õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

.∫~à©ªdG É¡NÉæeh á«dÉà°ùjôμdG AÉbQõdG É¡ÄWGƒ°Th

≈∏Y ô°üe ¿ƒμJ ¿G º¡ªdG øe ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V »ah

kI~jôa áHôéJ ºj~≤Jh ìÉ«°ùdG ∫ÉÑ≤à°S’ OG~©à°SG ºJG

»˘à˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG á˘ª˘FÉ˘b ¢SCGQ ≈˘∏˘˘Y kÉ˘̆ª˘̆FGO í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d ,º˘̆¡˘̆d

.ôØ°ùdÉH ºgô«μØJ ~æY É¡JQÉjR »a ¿hôaÉ°ùªdG ÖZôj

øe ¥~æa 100 øe ôãcCG É«dÉM ô°üe »a ~Lƒj ∂dòdh

á˘˘aô˘˘Z 35000 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘J ≈˘˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dG

É˘ª˘e ,ô˘NBG É˘kb~˘æ˘a 50 ô˘jƒ˘£˘J kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M º˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a

πc ™e .áYÉæ°üdG ≈dEG iôNCG áaôZ 15000 ∞«° j

,áb~æØdGh áaÉ«° dG »YÉ£b »a ç~ëJ »àdG äÉ©°SƒàdG

ºgÉ°ùJ ¿G É¡æμªj »àdG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’ÉH ÖMôf

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ~°S »a ∫É©a πμ°ûH

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g π˘ã˘e ™˘«˘é˘°ûJ á˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H É˘˘æ˘˘e kÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆jGh

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘°üe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J âeÉ˘˘b ,I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG

pitality Kerten Hosácô°T »gh ,G~ædôjEG Égô≤eh
á˘ª˘«˘≤˘dG ≥˘∏˘î˘d á˘°Sô˘μ˘e á˘∏˘≤˘à˘°ùeh á˘°UÉ˘N á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

ºj~≤àd -áb~æØdGh áaÉ«° dG »YÉ£b »a íHôªdG ƒªædGh

»Ñ∏J áãj~M ájô°üY º«gÉØe äGP ¥OÉæØdG øe áYƒªée

±ô¨dG øe πc ∫ÓN øe ø«Ø∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG

»˘a á˘dÓ˘L âfƒ˘ª˘dG »˘Yhô˘°ûe »˘a á˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘≤˘˘°ûdGh

å«M ,»dÉª°ûdG πMÉ°ùdÉH …ÉH Écƒah áæî°ùdG ø«©dG

øe ôãcCG É¡H ¥OÉæa 6 ádÓL âfƒªdG ´hô°ûe º° j

190 øe Üô≤j Éeh IOÉjõ∏d á∏HÉb á«b~æa áaôZ 460

π˘MÉ˘°ùdÉ˘H …É˘˘H É˘˘cƒ˘˘a ´hô˘˘°ûe º˘˘° jh .á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘a á˘˘≤˘˘°T

Éeh á«b~æa áaôZ 380 øe ôãcCG É¡H ¥OÉæa 4 »dÉª°ûdG

.á«b~æa á≤°T 610 øe Üô≤j

QGhR äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG »˘˘a ô˘˘«˘˘¨˘˘J 2020 ΩÉ˘˘Y ~˘˘¡˘˘°T ~˘˘≤˘˘d

zÉ˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L QÉ˘˘°ûà˘˘fG ÖÑ˘˘°ùH ìÉ˘˘«˘˘°ùdGh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

™e ájRGôàM’G äGAGôL’G ≥«Ñ£Jh ,äGQÉ£ªdG ¥ÓZEGh

.QGhõ˘̆dG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG äGQ~˘̆ ˘b ¢VÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG

¥OÉæØdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G øe á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G âdƒëJ

.á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ùH ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cC’G ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘g’G ≈˘̆ ˘dEG Iô˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

»a áeÉbE’G ¿B’G ±ƒ«° dG π° Øj ,áeÓ°ùdG ¢VGôZC’h

.áæμªe ájô°ûH äÓYÉØJ πbG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG ¥OÉæØdG

äGP ¥OÉæØdG ™e I~j~édG äÉLÉ«àM’G √òg ≈°TÉªàJh

ô°üe ôjƒ£J É¡e~≤J »àdG Iô°UÉ©ªdGh áØ∏àîªdG º«gÉØªdG

 ™e ¿hÉ©àdÉHpitality Kerten Hos:»∏j Ée »a á∏ãªàªdGh

˜The House Hotel :ô`̀`̀NÉØdG Ωƒ`̀`¡ØªdG Ω~`̀`≤j ƒ`̀`̀`g

 ̀∏d Boutique HotelI~jôah áØ∏àîe á«°S~æg äÉª«ª°üàH
.á£«ëªdG á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG øe IÉMƒà°ùe

˜ :Cloud7êõªJ »àdG á«còdG ¥OÉæØ∏d I~FGQ áeÓY
π˘eGƒ˘Yh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G IÉ˘«˘ë˘̆dG ¢ Ñ˘̆f ø˘̆«˘̆H

å«M áØ∏àîe á«°üî°T äGP ¥~æa ƒ¡a ,áeÉîØdGh áMGôdG

∫~Ñà°ùjh Iô«¨°üdG äÉMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SG ø°ùëH õ«ªàj ¬fG

á˘̆˘̆«˘̆˘̆cP ∫ƒ˘̆˘̆∏̆˘̆˘ë˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y ±QÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆dG hG ø˘̆˘̆˘°ûÑ˘̆˘̆˘°ùjô˘̆˘̆˘dG

äÓYÉØJ πbCÉH πª©J ájQÉéJ äÉMÉ°ùeh QGhõdG ∫ÉÑ≤à°S’

.á«dÉëdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G ™e kÉ«°TÉªJ áæμªe ájô°ûH

˜The House Hotel & Residence :≥≤°T
»àdG á«b~æØdG äÉe~îdG ôaƒJ ájô°üY äÉª«ª°üàH á«b~æa

áeÓ©dG √òg ±~¡J .AÓª©∏d AÉNôà°S’Gh áMGôdG øª° J

ø˘e ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh á˘«˘ë˘°U äÉ˘©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆e OÉ˘̆é˘̆jEG ≈˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

í˘̆£˘̆°ùdGh »˘̆°VQC’G ≥˘̆HÉ˘̆£˘̆˘dG äÉ˘̆˘MÉ˘̆˘°ùe ΩG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG ∫Ó˘̆˘N

.áØ∏àîªdG iôNC’G äÉe~îdG ™e πeÉμàdÉH

á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ~˘˘Lƒ˘˘J ,≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

pace Ousπ˘ª˘©˘∏˘d á˘cô˘à˘°ûe äÉ˘MÉ˘°ùe π˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dGh
∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y äÉe~îdG ™«ªL É¡d ôaƒàJ

≈∏Y ~YÉ°ùj õ«ªàe πªY ñÉæe Å«¡j Éªe ,´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG

 ácô°T â°UôM Éªc .á«LÉàfE’GpitalityKerten Hos

ájòZC’G ºdÉY »a IôμàÑªdG º«gÉØªdG ç~MCG ≥«Ñ£J ≈∏Y

á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘˘©˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ,äÉ˘˘Hhô˘˘°ûª˘˘dGh

 FrikadelôZôÑeÉ¡dG äÉÑLƒd ájô°üM áeÓY »gh
I~˘j~˘L á˘jƒ˘̆g äGP º˘̆YÉ˘̆£˘̆e I~˘̆©˘̆d á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆¡˘̆°ûdG

.ø«ªdÉY IÉ¡W ™e ¿hÉ©àdÉH IôμàÑe

™«ªé∏d G~YGh ÓÑ≤à°ùe º°SôJ ô°üe

∫ÓN øe ~YGh πÑ≤à°ùe ƒëf áàHÉK ≈£îH ô°üe ô«°ùJ

ôªà°ùªdG ƒªædG øª° j …òdG …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH

äGƒéØdG ~°S ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe …ô°üªdG OÉ°üàbÓd

º«∏©àdG πãe á«°SÉ°S’G äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a IOƒLƒªdG

IOÉ̆jõ˘dGh ~˘jGõ˘à˘ª˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆dG π˘̆X »˘̆ah .á˘̆ë˘̆°üdGh á˘̆aÉ̆˘«˘̆° dGh

áaÉ°VE’ÉH ,Ékjƒæ°S ¿ƒ«∏e 2^5 ∫~©ªH Iôªà°ùªdG á«fÉμ°ùdG

¿G ~éæa ,»°SÉ«°ùdG ÉgQGô≤à°SGh õ«ªàªdG ô°üe ™bƒe ≈dG

á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ÜPÉL …QÉªãà°S’G ô°üe ñÉæe

 ìÉéædG øª° j Éªe.™«ªé∏d¯
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∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,ájƒb ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«ch

Ée Gògh äÉYÉ£≤dG ºgG øe ô°üe »a AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£bh …QÉ≤©dG ´É£≤dG ~©j -
áÑ°ùf ¿’G ¿ƒ∏ãªj º¡fG å«M É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG πc ºZôH á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ¬ààÑKCG
äÉeRCG I~©d Éæ°Vô©J ~≤d , …ô°üªdG »∏ëªdG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a 23 øe Üô≤J
√òg ¢UÉ°üàeG øe ÉæμªJ ~bh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL GôNDƒeh ¬«æé∏d ºjƒ©Jh á«dÉe
™e ô°üe ôjƒ£J ácô°ûc ÉæfCG øY Ó° a ,≥HÉ°ùdÉc É¡WÉ°ûf ¥ƒ°ùdG äOÉ©à°SGh äÉbƒ©ªdG

≥«≤ëJ øe ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN øμªàæ°S ô°üe »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T º¶©e
,∫ÉªY’G ºéMh äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y ,¬àjG~H »a áYƒ°VƒªdG ±G~g’G

´RƒàJh G~L áªî°V Égôjƒ£J ≈∏Y πª©f »àdG äÉYhô°ûªdG ¿G å«ëH
∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘j~˘ë˘J π˘μ˘̆°T Gò˘̆gh ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ø˘̆cÉ˘̆eCG »˘̆a

¿É˘ª˘° d á˘«˘FÉ˘bƒ˘̆dG äGAGô˘̆L’G ́ É˘̆Ñ˘̆JEG ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆ah ,∫É˘̆ª˘̆Y’G
™bGƒª∏d RÉéfG ä’~©e ≥«≤ëJ »a Éæëéfh Éªc .ø«∏eÉ©dG áeÓ°S
Gòg Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG ºZôHh .¬d §£îªdG Ö°ùëHh G~L á«°SÉ«b

≈∏Y IQ~bh á«dÉY áfhôe ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG âÑKCG ,ΩÉ©dG
ø«H ¿RGƒJ á«∏ª©d §≤a áLÉëH ÉæfCG ’G ,äÉeRCÓd …~°üàdGh Oƒª°üdG

¬˘fCG ß˘MÓ˘ª˘dGh .á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘jQƒ˘ë˘ª˘dG á˘£˘≤˘æ˘̆dG ~˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dGh Ö∏˘̆£˘̆dGh ¢Vô˘̆©˘̆dG
¢VhôY »a iôÑμdG äÉcô°ûdG πN~J ,ô°üe Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a ≈dh’G Iôª∏d

 .äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcC’ ~àªJ OG~°S IôàØd
áKÓãdG ÉæJÉYhô°ûe »a ábƒÑ°ùe ô«Z É°VhôY ÉæMôW ôjƒ£J ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh
,»dÉª°ûdG πMÉ°ùdG »a z…ÉH Écƒa{ ́ hô°ûe ,áæî°ùdG ø«©dÉH zádÓL âfƒªdG{ ́ hô°ûe :»gh
≈dG π°üJ äÉeƒ°üN ¢Vhô©dG √òg πª°ûJh ,»à«°S πÑ≤à°ùe »a zR~∏«a Ωƒ∏H{ ´hô°ûeh
äGôàa ádÉWEG ¢VôY ôÑà©jh .ÉeÉY 11h 7 ø«H ìhGôJ OG~°S äGôàah ≥≤°ûdG ≈∏Y áÄªdG »a 35

.äGQÉ≤©dG ´É£b »a Iõ«ªàªdGh I~jôØdG ¢Vhô©dG øe ácô°ûdG ¬e~≤J …òdG OG~°ùdG
iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG »˘dƒ˘j É˘«˘Ñ˘æ˘LCG hG É˘«˘∏˘ë˘e ¿É˘c AGƒ˘°S ,ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘H ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
äÉYhô°ûe º«∏°ùJ ≈∏Y Éæ°UôM Éæg øeh ,º«ª°üàdG »a á≤Ñ£ªdG ô«jÉ©ªdGh á«YƒædÉH
»˘a á˘jQƒ˘ë˘e á˘£˘≤˘f π˘μ˘°ûJ á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ¿CG ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ,õ˘«˘¡˘é˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘ch á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e

.…ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG Oƒª°Uh QGôªà°SG

ø«dhÉ≤ªdGh øjQƒ£ªdG O~Y IOÉjR

áªîØdG á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG ƒëf ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG º¶©e ¬LƒJ ßMÓªdG ̄

á«æμ°S äG~Mh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á«YÉªàL’G äÉÄØdG ∞∏àîe á«fÉμeG ¿hO ∫ƒëj Ée

?ôe’G Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,á«FGô°ûdG º¡JGQ~bh ΩAÓàJ

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T iôÑc ¿CG ø«M »a ,áª°ùf ¿ƒ«∏e áÄªdG áÑàY ô°üe â£îJ -

π«NG~ªdG ÜÉë°UCGh á£°SƒàªdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉYhô°ûe ≥∏£J
O~Y øe áÄªdG »a 15 πμ°ûJ áÄØdG √òg ¿G ≈dG ô«°ûJ äÉ°SGQ~dG º¶©e ¿G ™e ,á©ØJôªdG
ácô°T 15 ≈∏Y ~jõJ ’ áÄØdG √òg ±~¡à°ùJ »àdG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ¿G ø«M »a ,¿Éμ°ùdG
»a ádh~dG ∫ƒNO øe ºZôdÉHh .Éjƒæ°S ¥ƒ°ùdG áLÉM »Ñ∏j ’ »dÉàdÉH Gògh ,ôjƒ£J
äG~˘Mƒ˘dG ≈˘∏˘Y ~˘jGõ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG »˘Ø˘μ˘J ’ É˘¡˘fEÉ˘a á˘«˘fGô˘ª˘©˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ´Gƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
á©bôdG áØYÉ° ªH á°UÉîdG á«ªæàdG á£N ≥«≤ëJ øe ô°üe øμªàJ »ch Éæg øe .á«æμ°ùdG
OG~YCG IOÉjR Öéj ,á∏Ñ≤ªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 14 ≈dG 7 øe á«fGôª©dG
Iô˘«˘Ñ˘c á˘LÉ˘M á˘ª˘K ,∂dP IGRGƒ˘ª˘Hh .á˘j~˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdGh ø˘˘«˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh ø˘˘jQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG
≈dG π«ª©dGh Qƒ£ªdG ø«H ábÓ©dG º«¶æàd äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb QG~°U’

 ÖfÉLIõ¡LCG ™«ªL ™e πª©j øjQƒ£ªdÉH ¢UÉN OÉëJG ¢ù«°SCÉJ
QG~°UEG ºgC’Gh .¥ƒ°ùdG πªY º«¶æJh ø«fGƒb ™°Vƒd ádh~dG
,¥ƒ°ùdG »a √QhO õjõ©Jh …QÉ≤©dG πjƒªàdG π«©Øàd ø«fGƒb
20h 15 ø«H ¬J~e ìhGôJ π«ª©∏d ÓjƒªJ ô«aƒJ ¬d í«àj ÉªH
º¡dGƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a øjQƒ£ªdG ~YÉ°ùj Ée Gògh ,ÉeÉY
Éªc .iôNCG äÉYhô°ûe »a QÉªãà°SÓd º«∏°ùàdG á«∏ªY ~æY
π˘«˘é˘°ùà˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘°üe ô˘jƒ˘£˘J ∫ƒ˘°üë˘d á˘LÉ˘ë˘H ø˘ë˘˘f
¿EÉa ,Éæg øe .G~L I~≤©e á©ÑàªdG äGAGôL’G ¿CG ≈dG Gô¶f …QÉ≤©dG
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ™˘«˘é˘°ûJ »˘a º˘gÉ˘°ùj ÖdÉ˘£˘ª˘dG √ò˘g π˘«˘©˘Ø˘Jh ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG

.ô°üe πNGO äGQÉªãà°S’G

á«ÑæL’G äGQÉªãà°SÓd ÜòL πeÉY πμ°ûj …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

»a Q’hO QÉ«∏e 8 øe ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥a~J IOÉjR ™bƒàªdG øe -

´É£≤dG ¿G å«M »HÉéjEG ô°TDƒe ~©j ∂dPh ,2023 »a Q’hO QÉ«∏e 9 ≈dG 2018

QGô˘≤˘à˘°S’G π˘ã˘e »˘Ñ˘æ˘L’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘HPÉ˘L π˘eGƒ˘Y I~˘Y ¬˘˘j~˘˘d …ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

á«æÑdG á«ªæJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW Éæj~d ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG

»àdGh ¬«æL QÉ«∏e 958 ≈dGƒM äGQÉªãà°SÉH á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«àëàdG

,I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dGh á«còdG I~j~édG ¿~ªdGh áªî° dG äÉbô£dG »a πãªàJ

AÉ°ûfEÉH Gògh áÄªdG »a 14 ≈dG 7 øe á«fGôª©dG á©bôdG »a IOÉjR I~j~édG ¿~ªdG πãªJh

™HGôdG π«édG ¿~e øe 40 π°UCG øe …ô°üe ¿ƒ«∏e 30 ƒëf ÜÉ©«à°S’ áæj~e 20

™˘«˘ª˘L Oƒ˘Lh ø˘e É˘bÓ˘£˘fG á˘dh~˘∏˘d í˘«˘ë˘°üdG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ƒ˘g ¬˘LÉ˘à˘ë˘f É˘e π˘ch .á˘«˘cò˘˘dG

Ö°SÉæe ¢ù≤Wh IO~©àe á«MÉ«°S ºdÉ©ªH ô°üe ™àªàJ Éªc ,áãj~ëdG IÉ«ëdG äÉeƒ≤e

»a øjQƒ£ªdG ø«H á°ùaÉæªdG »a IôØW OƒLh ßMÓªdG ,iôNCG á¡L øe .ΩÉ©dG ∫GƒW

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàj ÉªH ,™jQÉ°ûªdG á«Yƒfh IOƒédÉH ≥∏©àj Ée

¯ ¯ ¯
πμ°ûJ á«FGô°ûdG IQ~≤dG

QGôªà°SG »a ájQƒëe á£≤f
ô°üÃ QÉ≤©dG ´É£b Oƒª°Uh

¯ ¯ ¯

 kÉ«ÑæLCG hCG kÉ«∏ëe ¿Éc AGƒ°S ôªãà°ùªdG

 á«YƒædÉH iôÑc á«ªgCG ‹ƒj äÉH

ÊGôª©dG º«ª°üàdG »a á≤Ñ£ªdG ÒjÉ©ŸGh

 »Ñ∏°T ~ªMCG .Oô°üe ôjƒ£J ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TWEER MISRAT(
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äGQÉ``≤Y

 ô°üe ôjƒ£J ácô°T â∏μ°T ,2014 ΩÉ©dG »a É¡FÉ°ûfEG òæeTWEER MISRAT¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b âe~b å«M ,ô««¨à∏d kÉjƒ«M kGõaÉM …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

.á«ªæàdG ÖfGƒL ™«ªL ø≤àJ á«LPƒªf äÉYhô°ûe ∫ÓN øe ájQÉ≤©dG

AÉæÑdG IOƒL ≈dG ~àªj …òdGh á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG ƒëf ¬LƒªdG πeÉ°ûdG É¡é¡f »a I~jôØdG É¡Jõ«e øªμJh áeG~à°S’Gh QÉμàH’Gh º«ª°üàdG É¡eGõàdG ácô°ûdG øY ±hô©ªdGh

.É¡FÓª©d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH IÉ«M IOƒL ≈∏YCG ºj~≤J ≈dG ±~¡J »àdG ájô°ü©dG áMGôdG πFÉ°Sh Iôahh á«©«Ñ£dG ôXÉæªdGh á«FÉæãà°S’G ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dGh º«ª°üàdGh

…~°üàdGh Oƒª°üdG ≈∏Y IQ~bh á«dÉY áfhôe âÑKCG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿CG iCGQ »Ñ∏°T ~ªMCG Ωô° îªdG Qƒàc~dG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«FGô°ûdG IQ~≤dG ¿G kGôÑà©e ,»fGôª©dG º«ª°üàdG »a á≤Ñ£ªdG ô«jÉ©ªdGh á«YƒædÉH iôÑc á«ªgCG »dƒj äÉH kÉ«ÑæLCG ΩCG kÉ«∏ëe ¿Éc AGƒ°S ôªãà°ùªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,äÉeRCÓd

∫ÓN áÄªdG »a 14 ≈dG 7 øe á«fGôª©dG á©bôdG áØYÉ° ªH á≤∏©àªdG 2052 ádh~dG á«é«JGôà°SG πX »a ,ô°üªH QÉ≤©dG ´É£b Oƒª°Uh QGôªà°SG »a ájQƒëe á£≤f πμ°ûJ

¢ù«°SCÉJ ÖfÉL ≈dG ôªãà°ùªdGh Qƒ£ªdG ø«H ábÓ©dG º¶æJ äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb QG~°UEÉH ÉÑdÉ£e ,á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd á∏Ñ≤ªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG

»a QÉªãà°S’G ≈∏Y k’ÉÑbG kÉ¶MÓe ,øjôªãà°ùªdG ÜòL πeGƒY øe QÉ≤©dG ´É£b »a QÉªãà°S’G ~æY áeÉb’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ôëdG ∂∏ªàdG kGôÑà©e ,øjQƒ£ªdÉH ¢UÉN OÉëJG

.É¡bƒ°S ≈dG â∏NO »àdG áªî° dG äGQÉªãà°S’G πX »a iôÑc ájOÉ°üàbG ábÓ£f’ ô°üe ájõgÉL kG~cDƒe ,á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉYhô°ûªdG



áYÉÑe I~Mh ±B’G 8

?ºμJGQÉªãà°SG ºéëd á«dÉªL’G áª«≤dG ≠∏ÑJ ºc ¯

,ΩÉY 12 ≈∏Y Égôjƒ£J ºàjh á«æμ°S I~Mh ∞dG 20 ≈∏Y ~jõj Ée ÉæJÉYhô°ûe º° J -
O~Y π°Uhh äGƒæ°S â°S ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e 20 Üô≤j Ée äÉ©«ÑªdG ºéM ≠∏H ¿B’G ≈àMh
50 `dG ¥ƒØJ ÉæJGQÉªãà°SG ºéM ¿G ø«M »a ,I~Mh ±’BG 8 øe ôãcG ≈dG áYÉÑªdG äG~MƒdG
≈∏Y πª©f »àdG iôN’G ™jQÉ°ûªdG AÉæãà°SG ™e ,§≤a á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG »a ¬«æL QÉ«∏e
6^5 º«∏©àdG ≥°T »a É¡JGQÉªãà°SG ºéM π°üJ å«M ,¥OÉæah ¢SQG~eh äÉ©eÉL øe Égôjƒ£J
áaÉ°VE’ÉH .¬«æL QÉ«∏e 1^27 i~©àJ »b~æØdG ≥°ûdG »a äGQÉªãà°S’G »dÉªLGh ¬«æL QÉ«∏e
øe ÉbÓ£fG ô°üe øª°V I~j~L ¿~eh ≥WÉæe »a á«©°SƒJ á£N á°SGQO O~°U »a ÉæfCG ≈dG
ßMÓªdGh ,É¡«∏Y ô«Ñc Ö∏W áªKh á∏¨à°ùe ô«Z ∫GõJ ’ »àdG ÜòédG •É≤f øe ~j~©dG OƒLh
ô°üe áLÉëd Gô¶f á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉYhô°ûªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG É° jCG

.ÜÉÑ°ûdG áÄa øe ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG øe ~jõªdG ~««°ûàd

…ÉH Écƒa

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb
.O zô˘˘˘˘˘˘˘°üe ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘J{ `d

»Ñ∏°Tá˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿EG
…É˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dhC’G
»˘à˘˘dGh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a äCG~˘˘H
ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°S

Écƒa »a ∞«°üdG º°Sƒe äG~MƒdG »μdÉe øe Iô°SCG 70 øe ôãcCG â° b å«M ,»°VÉªdG
,ájÉ¨∏d á«HÉéjEG ´hô°ûªdG »a º¡àHôéJ øY º¡JÉ«°UƒJh º¡JGOÉ¡°T âfÉc ~bh ,…ÉH
»a ácô°ûdG âëéf ¿CG ~©H ,Ék©àªe ÉkØ«°U Gƒ° b ~bh ,äÉe~îdG áaÉc π«¨°ûJ ÉfCG~H Ée~©H

 ΩG~à°ùe) ¬dÓN øe ´hô°ûª∏d êhôJ âfÉc …òdG ±~¡à°ùªdG Ωƒ¡ØªdG π«°UƒJ –»cPh
 –Éæj~dh ,Üô°û∏d ôëÑdG √É«e èdÉ©J √É«e á£ëe áeG~à°S’G ¢üîj Ée »a Éæj~∏a ,(~«©°Sh

»˘a á˘«˘Fƒ˘°V ±É˘«˘dCG á˘μ˘Ñ˘°T É˘æ˘j~˘dh ,…ô˘dG »˘a É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh ±ô˘˘°ü∏˘˘d á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e á˘˘£˘˘ë˘˘e
¿ƒ˘Ø˘«˘∏˘à˘dG) π˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘e~˘N ΩG~˘î˘à˘˘°SG ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘bh ,π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ´hô˘˘°ûª˘˘dG
äÉe~îdG áaÉc ≈∏Y AÓª©dG π°üMh ,èfGQhCG ácô°T ∫ÓN øe (âfôàf’Gh ¿ƒjõØ∏àdGh
º¡d π≤æj ~b …òdG ΩÉMõdG øY Gk~«©H º¡JÉbhCÉH ™àªàdG º¡d ôaƒJ IQƒ°üH ,Ö°SÉæe âbh »a

.áëFÉédG ∫ÓN ih~©dG
 .O ±É°VCGh»Ñ∏°Tá«b~æa áaôZ 382 áæª° àe ,…ÉH Écƒa »a I~Mh 2500 Éæj~d{ :

 á˘cô˘˘°T{ ¿CG Gk~˘̆cDƒ˘̆e ,zá˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a á˘̆≤˘̆°T 611hpitality Kerten HosäÉMÉ°ùªdG ô˘j~˘à˘°S
π«¨°ûJ πÑ≤ªdG ΩÉ©dG CG~Ñàd ,~≤Y É¡©e Éæ©bh ,áj~ædôjEG - ájô°ùjƒ°S ácô°T »gh ,á«b~æØdG
ádÓL âfƒªdG »a ¥~æa ∫hCG π«¨°ûàd áaÉ°VE’ÉH ,∑Éæg ÉæYhô°ûe »a á«b~æa ≥≤°T ∫hCG

 .zπÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ∫ƒ∏ëH

R~∏«Øeƒ∏H

äÉYhô°ûªH ádƒL »ah
.O É˘̆ ˘̆ ˘fò˘̆ ˘̆ ˘NCG ,π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

»Ñ∏°Tô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘d ,
,zR~∏˘«˘Ø˘eƒ˘∏˘H{ ∑É˘æ˘g ô˘°üe
πÑ≤à°ùe ™bƒe{ :∫Éb å«M
ôÑà©j ¬fC’ Gk~L õ«ªe »à«°S
IôgÉ≤∏˘d »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OG~˘à˘e’G
™˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘˘M ,I~˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG

:É˘kØ˘«˘° e ,z»˘ª˘«˘∏˘̆bE’G …ô˘̆FG~˘̆dGh ,»˘̆£˘̆°ShC’G …ô˘̆FG~˘̆dGh ,á˘̆jQGOE’G á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dGh ,Iô˘̆«˘̆NC’G
äG~MƒH (πeÉμàe »fGôªY) kÉfG~a 325 É¡æe ,kÉfG~a 415 ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJ ∑Éæg ÉæYhô°ûe{
á£°ûfCÓd á°ü°üîe ÉkfG~a 90 ´hô°ûªdG »a Éæj~dh ,ájQÉéJh ájQGOEG äG~Mhh ,á«æμ°S
πeÉμàªdG ™ªàéªdG Iôμa ≈∏Y Ωƒ≤j å«M ,I~jôØdÉH ´hô°ûªdG Iôμa ÉkØ°UGh ,á«ª«∏©àdG
¬˘dƒ˘Mh ,¬˘°SQG~˘eh ¬˘JÉ˘©˘eÉ˘é˘H »˘°ù«˘FQ …OÉ˘°üà˘bG •É˘°ûæ˘c zº˘«˘∏˘©˘à˘dG{ …õ˘cô˘ª˘dG ¬˘°SÉ˘°SCG
á°UÉîdG ÇOÉÑªdG ¬«a ≥Ñ£fh ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ≈∏Y º«∏©àdG »a ÉfõcQ{ :ÉkØ«° e ,záæj~ªdG

.zá«dÉY áLQ~Hh Gk~L ô«Ñc ≥ª©H ,I~«©°ùdG äÉ©ªàéªdGh á«còdG ∫ƒ∏ëdGh ,áeG~à°S’ÉH
 .O ±É°VCGh»Ñ∏°T»a äÓàμàdG Iôμa πãe ,´hô°ûªdG »a áj~«∏≤J ô«Z GkQÉμaCG ≥Ñ£f{ :

±hQ ≈∏Y äÉe~îH π°üØæe AõL »a äGQÉªY áYƒªée πc »æÑf å«M ,»æμ°ùdG AõédG

∫ƒNO äÉbÉ£H ≥jôW øYh ,äGQÉª©dG
™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj ,ÖFGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
,±hô˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘dEG Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y …ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGhÖYÓe
äÉ˘̆˘eÉ˘̆˘ª˘̆˘Mh ,¢ùæ˘̆˘J Ö©˘̆˘∏˘̆˘̆eh ,¢TGƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°S

,∫É˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘WCÓ˘̆˘̆˘d ¢ü°üî˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘cQh ,á˘̆˘̆˘MÉ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆°S
≈˘̆˘°TÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆J QÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆aCG »˘̆˘̆gh ,äÓ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆d äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆bh

∑ÉμàM’G π«∏≤àd ,z19-~«aƒc{ ±hôX ™e Gk~L Ö°SÉæàJh
,I~Mh 240h 190 ø«H Ée …ƒëJ á«æμ°S á∏àc πc ¿CG ≈dEG Ékëª∏e ,záeÉ©dG øcÉeC’G »a …ô°ûÑdG

.Égô«Zh …OGƒædGh ,áeÉ©dG AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG øY Ó° a ,äÉMÉ°ùªdG Ö°ùM
 .O QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGh»Ñ∏°T»˘˘dÉ˘˘£˘˘j’G …QÉ˘˘°ûà˘˘°S’G ™˘˘e zô˘˘°üe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T ¿hÉ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG ,

ƒaƒ∏«H Écƒ∏fÉ«LÉe~©H ,´hô°ûªdG QÉμaCGh §£îªdG º«ª°üJ »a ,»ª¡a ∞FGQ Öàμeh ,
è˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘d ,á˘̆ë˘̆°VGh ±G~˘̆gCGh »˘̆ª˘̆∏˘̆Y Üƒ˘̆∏˘̆°SCÉ˘̆H ,»˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ô˘̆μ˘̆Ø˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG â©˘̆°Vh
iô˘Ñ˘c ,§˘≤˘a äGƒ˘æ˘°S 5 ∫Ó˘N ¢ùaÉ˘̆æ˘̆f É˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆L É˘̆e ƒ˘̆gh ,ø˘̆jõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e IOƒ˘̆Lh ́ G~˘̆HEÉ˘̆H ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

.ôjƒ£àdG »a πjƒW ïjQÉJh ´ÉH É¡d »àdG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ,ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG
,R~∏«Øeƒ∏H ´hô°ûe »a äÉ©«ÑªdG áÑ°ùf ≈dEG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¥ô£Jh
,´hô°ûªdG »a I~Mh 700h ±’BG 10 »dÉªLEG øe ,I~Mh 2000 øe ôãcCG Éæ©H{ :kÓFÉb
á«FÉæÑdG áMÉ°ùªdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,QÉ«∏e 4^6 øe Üô≤J áª«bh ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH
±ÉæÄà°SG »a ácô°ûdG CG~Ñà°Sh ,í£°ùe ôàe ∞dCG 333 `H Q~≤J ´hô°ûªdG »a áYÉÑªdG
™bƒJ ¿CG Ék©bƒàe ,z2022 øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN IQô≤ªdG ~«YGƒªdG »a É¡JÉª«∏°ùJ
ô¡°T’G ∫ÓN ,iôÑ˘c á˘«˘cô˘«˘eCG á˘©˘eÉ˘é˘d ´ô˘ah ,¢SQG~˘ª˘∏˘d á˘«˘FÉ˘¡˘f äÉ˘©˘«˘bƒ˘J á˘cô˘°ûdG
.2022 ∫ƒ∏ëH CG~H ~b ≈dhC’G á«ª«∏©àdG á∏MôªdG π«¨°ûJ §£îe ¿ƒμ«d ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG

ádÓL âfƒªdG

âfƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘˘˘Y
 .O ∫É˘˘˘b ,á˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘L»Ñ∏°T¬˘˘˘fEG ,

π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJ ,ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c ´hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûe
2^5 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≈˘̆ ˘dEG ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùe
É˘˘e ¬˘˘H ,™˘˘˘Hô˘˘˘e ô˘˘˘à˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

QGôZ ≈∏Y ,á«∏ÑL á≤jô£H ºª°üoe ,á«b~æa áaôZ 463 º¡«a ,I~Mh ±’BG 10 øe Üô≤j
¿ƒμ«d √Éæ££Nh ,•ÉªfC’G ´ƒæàe ´hô°ûªdG ¿CG Gk~cDƒe ,É«dÉ£jEG »a IOƒLƒªdG ≥WÉæªdG

.AÓª©∏d z»°SÉ°SCG áeÉbEG â«H{
 .O QÉ°TCGh»Ñ∏°TΩÉ©dG ∫ÓN I~Mh 500 øe ôãcCG º∏°ùJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿CG ≈dEG

áÑ°SÉæªH zGQÓjEG{ ≈ª°ùe âëJ ´hô°ûªdG »a I~j~L á∏Môe ¥ÓWEÉH Éæªbh ,…QÉédG

,¢ShÉ˘g ø˘jƒ˘Jh äÓ˘«˘" ø˘«˘˘H É˘˘e ,I~˘˘Mh 379 É˘˘¡˘˘«˘˘a ,…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG Ö«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e

OôØæf ~j~L èàæe »g á∏MôªdG ∂∏J ¿CG Gk~cDƒe ,Iô°TÉÑe ¿ƒLÓdG ≈∏Y õàaƒdh ,äÉ¡«dÉ°Th

äÉeÉªMh ¿ƒLÓdGh π«îædGh Iô° îdGh √É«ªdG ø«H ºZÉæàH ,á©«Ñ£dG øe ≈Mƒà°ùe ,¬H

¿CG ácô°ûdG ∫hÉëJ Ée ƒgh ,I~j~L ájQÉª©e äÉª«ª°üàH √OôØJ øY kÓ° a ,áMÉÑ°ùdG

.ΩÉY πc AÓª©∏d »°Vôeh ÅLÉØe πμ°ûH ¬≤≤ëJ

iôÑc ájOÉ°üàbG ábÓ£fG

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G ºμJAGôb »g Ée ¯

…QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG áªK ,äÉeR’Gh äÓμ°ûªdGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -
G~L áª¡e á«Yƒf á∏≤f ~¡°û«°S 2020 ΩÉ©dG ¿G Éªc .πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ∫DhÉØJ ≈dG ô°TDƒj Ée
ádÓédG áæj~eh I~j~édG ø«ª∏©dG πãe ™HGôdG π«édG ¿~e »a IÉ«ëdG ájG~H »a πãªàJ
á˘dh~˘dG Iõ˘¡˘LCGh äGQGRƒ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG π˘≤˘f º˘à˘«˘°S å«˘̆M ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆jQGOE’G á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dGh
»˘˘a á˘˘cô˘˘ë˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e Gò˘˘gh ,É˘˘¡˘˘«˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘˘dGh

.áª°UÉ©dG √òg »a ¢û«©∏d ¿ƒ∏≤àæ«°S ¢SÉædG øe ~j~©dG ¿G å«M ,á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG
èJÉædG ô¡XCÉa É¡°û«©f »àdG äÉeR’G πX »a I~«L ä’~©e …ô°üªdG OÉ°üàb’G πé°S ,∂dP ≈dG

»a áÄªdG »a 5^6 ≈dG 2014/2013 ΩÉY »a  áÄªdG »a 2^9 øe áÑ°ùæH Gƒªf »dÉªLE’G »∏ëªdG

É́°VhC’G QGô≤à°SG ™eh .Q’h~dG πHÉ≤e ™ØJôJ ájô°üªdG á∏ª©dG äCG~Hh .2019/2018 ΩÉY

ø«eÉ©dG ∫ÓN ÉgQÉ©°SCG äÉÑK ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ¢UôëJ ,ájOÉ°üàb’G

IõgÉL ô°üe ¿G ~cDƒªdG øeh .ø«æWGƒªdG øe ô«Ñc O~©d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,ø«∏Ñ≤ªdG

 »àdG áªî° dG äGQÉªãà°S’G πX »a iôÑc ájOÉ°üàbG ábÓ£f’ ≈dG â∏NO.¥ƒ°ùdG¯
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?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,ájƒb ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«ch

πμ°T ÉªdÉ£d …òdGh ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºgCG øe …QÉ≤©dG ́ É£≤dG q~©oj -
IôØW âK~MCG á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG ¿CG å«M ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ~aGhQ øe kÉ«°ù«FQ kGAõL

OÓÑdG »a ƒªædG ∫q~©oe »a Iô«Ñc áÑ°ùæH ºgÉ°ùoj …òdGh ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a.
¬àYô°S »a É¡°ùª∏f »àdG ¬àfhôeh ¬àHÓ°üH …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG õ«ªàjh

.π° aCGh iƒbCG πμ°ûH Ö∏£dG Oƒ©«d ¬«∏Y ôKDƒJ »àdG äÉeRC’G RhÉéàH
∫DhÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘dÉ˘̆˘M  á˘̆˘jQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘MÉ˘̆˘°ùdG Oƒ˘̆˘̆°ùJ π˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh

»˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf Ah~˘̆˘g ~˘̆˘©˘̆˘H Iô˘̆˘«˘̆˘NC’G Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆jE’Gh
»fGôª©dG ™°SƒàdG ~©j å«M ,zÉfhQƒc{ áeRCG ÖMÉ°U
ÜÉ©«à°SE’ áe~≤àe á«àëJ á«æH äGP I~j~L ¿~e AÉæHh

≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG ¿Éqμo°ùdG O~Y »a IOô£oªdG IOÉjõdG
»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG äG~˘̆Mƒ˘̆dG

äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ™é°ûj …òdGh OÓÑdG √~¡°ûJ »àdG »æe’Gh
   .…QÉ≤©dG ´É£≤dG ÉgRôHG øe ä’Éée øe O~Y »a á«LQÉîdG

ôªãà°ùª∏d áHPÉL  πeGƒY

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

,QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG É¡æ«H øe πeGƒ©dG øe áYƒªée ≈dEG  »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ô¶æj -
áeƒμëdG äÉgÉéJG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG øe ô«ãμd  kÉ«p°Vôoe ôÑà©j …òdGh
ôjƒ£Jh I~j~L Qƒ°ùLh ¥ôW AÉ°ûfGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ™°SƒàdG ƒëf á«dÉëdG
™˘LGô˘à˘dÉ˘H á˘eƒ˘Y~˘e  ô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆≤˘̆K ø˘̆e Rõ˘̆©˘̆J Qƒ˘̆eG É˘̆¡˘̆∏˘̆c ,äÓ˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b
ºî° àdG ∫~©e ¢VÉØîfG ∂dòch ,…ô°üªdG ¬«æédG πHÉ≤e Q’h~dG ô©°S »a π°UGƒàªdG
OÓÑdG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ºY~J »àdG á«HÉéjE’G πeGƒ©dG ºgCG øe ôÑà©J É©«ªL √ògh
πãe ,á«ªgCG π≤J ’ iôNCG πeGƒY kÉ° jCG ∂dÉægh .á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ™é°ûJh É«dÉM
äÉ«bÉØJ’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe êQÉîàdG ádƒ¡°Sh ,É¡«a πª©dGh ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ádƒ¡°S
OÉëJ’G ∫hO º¶©e ∂dP »a ÉªH ,ádhO áÄe øe ôãcCG ™e ô°üe É¡à©bh »àdG á«FÉæãdG
§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«≤jôa’G ∫h~dG øe ~j~©dGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh »HhQhC’G

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G »ªëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«bÉØJ’G √òg ¿CG å«M ,É«°SBGh

?É¡àª«bh Ö«μ°S »à«°S »a á°Vhô©ªdG ºμ©jQÉ°ûe øY IôμØH Éæd πg ¯

O~˘©˘à˘ª˘dG ,zô˘°üe …RÉ˘é˘dG{ ´hô˘°ûª˘H Ö«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘°T -
™≤jh ,»æμ°ùdGh …QÉéàdG ÖfÉédG ø«H Ée õ«ªe πμ°ûH  ™ªéj …òdGh ΩG~îà°S’G
7 ájQÉªãà°SG áØ∏μàH ,kÉfG~a 63 áMÉ°ùe ≈∏Y I~j~édG IôgÉ≤dG áæj~e »a ´hô°ûªdG
Iôª∏d ¬MôW ºàj Ωƒ¡Øeh I~j~L ájDhôH √ò«ØæJ ºàj ´hô°ûe ƒgh ,¬«æL äGQÉ«∏e
ácô°T ™e IQGOEGh ¢ü«NôJ á«bÉØJG ™«bƒàH Éæªb PEG  ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G
QÉ˘≤˘©˘dG IOƒ˘L ø˘«˘H É˘e ™˘ª˘é˘j ô˘°üe »˘̆a ´hô˘̆°ûe ∫hCG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äƒ˘̆jQÉ˘̆e
πc ´hô°ûªdG πªëj PEG ,äƒjQÉe ácô°T É¡e~≤à°S »àdG áaÉ«° dG äÉe~N á«gÉaQh

.(äƒjQÉe ƒ«∏HO »Lh äƒjQÉe) ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe

¿É˘Yhô˘°ûe É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘e ™˘jQÉ˘°ûe á˘˘°ùª˘˘N zô˘˘°üe …RÉ˘˘é˘˘dG{ ´hô˘˘°ûe º˘˘° jh
ÖJÉ˘μ˘ª˘∏˘d zâ°Sô˘«˘a …RÉ˘é˘dG ~˘∏˘«˘a ¢ù«˘°ûJ{h z∫ƒ˘e â°Sô˘«˘a …RÉ˘˘é˘˘dG{ ¿É˘˘jQÉ˘˘é˘˘J
äƒjQÉ˘e ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘eÓ˘Y ¿Ó˘ª˘ë˘j ¿É˘«˘æ˘μ˘°S ¿É˘Yhô˘°ûeh ¥~˘æ˘ah  á˘jQGOE’G
,I~j~édG IôgÉ≤dG õ°ùfOõjQ äƒjQÉe ƒ«∏HO »L{ ´hô°ûe »gh ∫Éfƒ°TÉfôàfEG
…RÉ˘é˘dG ,I~˘j~˘é˘dG Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG õ˘˘°ùfOõ˘˘jQ äƒ˘˘jQÉ˘˘e{ ´hô˘˘°ûeh zõ˘˘fOQÉ˘˘Z …RÉ˘˘é˘˘dG
™«H ºJ ~bh ,´hô°ûªdG øe ≈dhCG á∏Môªc  kGôNDƒe ¬bÓWEG ºJ ~b …òdGh zâ°Sô«a
»àdG á≤ãdG ¢ùμ©j Gògh ,»°SÉ«b âbƒH πeÉμdÉH ¬JG~Mh ™«ªL
´hô˘°ûª˘dG ¿CG ô˘cò˘dÉ˘H ô˘j~˘é˘dGh .´hô˘°ûª˘dG É˘¡˘˘H ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j
™«ªL AÉæH øe AÉ¡àf’G ºJ PEG ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºFÉb
á˘˘˘˘jDhQh ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘jR ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘jh ,äG~˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG

 .™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y á«æμ°ùdG äG~MƒdG

á«°ù«FôdG ¿~ŸG ‘ äGQÉªãà°SG

?ô°üe »a ácô°ûdG äGQÉªãà°SG »g Ée ¯

πãe á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a ô°üe QG~∏°S äGQÉªãà°SG õμJôJ -
øe Óc ácô°û∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG º° Jh ábOô¨dGh ájQ~æμ°S’Gh IôgÉ≤dG
,ábOô¨dG GRÓH ¿ƒà∏«g ™éàæe ,ájQ~æμ°SE’G ¢û«fQƒc ¿ƒà∏«g ¥~æa ,∫ƒe â°Sô«a

eø˘Y É˘eCG .õ˘fhõ˘«˘°SQƒ˘a IQGOEÉ˘H äƒ˘H π˘jÉ˘f âî˘jh ,ô˘à˘æ˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S á˘˘bOô˘˘¨˘˘dG ∫ƒ
ábOô¨dG ¢ùf~jõjQ ∞dBG ™qªée :»¡a ôjƒ£àdG ~«b  âdGR Ée »àdG äÉYhô°ûªdG
…RÉédG ´hô°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«°S~æ¡ªdG á≤£æe »a ¥~æah ,áq«b~æØdG ≥≤°û∏d
äƒjQÉe ƒ«∏HO »Lh ,∫ƒe â°Sô«a …RÉédG øe Óc √Qh~H º° j …òdGh ,ô°üe
Iô˘gÉ˘≤˘dG õ˘°ùfOõ˘jQ äƒ˘jQÉ˘eh ,õ˘fOQÉ˘Z …RÉ˘é˘dG ,I~˘j~˘é˘dG Iô˘gÉ˘≤˘dG õ˘°ùfOõ˘˘jQ

 ¢ù°ûJh  â°Sô«a …RÉédG ,I~j~édGa™bƒàªdG øeh ,¥~æah â°Sô«a …RÉédG ~∏«
 .ø«eOÉ≤dG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡æe AÉ¡àf’G

ô°üe »a É¡Yƒf øe ≈dhCG º«gÉØe

 ?ô°üe …RÉédG ´hô°ûe »a ¬fƒe~≤J …òdG ~j~édG ƒg Ée ¯

É¡Yƒf øe ≈dh’G ôÑà©J »àdG º«gÉØªdG øe ~j~©dG ô°üe …RÉédG ´hô°ûe Ω~≤j -
¬MôW πÑb πeÉμdÉH √DhÉæH ºàj ´hô°ûe ∫hG ¬fƒc øY Ó° a ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a
ø«∏¨°ûªdG ôÑcG ™e ¿hÉ©àdÉH õ°ùfOõjR O~fGôÑdG Ωƒ¡Øe Ω~≤j ´hô°ûe ∫hCG ƒ¡a ™«Ñ∏d
π°üØdG ºàj »æμ°S ́ hô°ûe ∫hG ƒgh ,á«ªdÉ©dG äƒjQÉe ácô°T »gh ¥OÉæØ∏d ø««ªdÉ©dG
ájƒ∏©dG äÉbô£dG áaÉc ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe äGQÉ«°ùdG ácôMh IÉ°ûªdG ácôM ø«H ¬«a
∫hCG ƒgh ,äÉÑcôªdG áaÉμd ¢VQ’G âëJh ø«æWGƒªdG áeÓ°S ≈∏Y É°UôM ,IÉ°ûª∏d
áehÉ≤ªdG ÜGƒH’G OƒLh πãe ≥≤°ûdG πNGO ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≥Ñ£j ´hô°ûe
∫hCG ¬fCG Éªc  ,(√É«ªdG äÉ°Tôe) ≥jôëdG AÉØWG Iõ¡LGh ≥jôëdG QGòfG Iõ¡LG ,≥jôë∏d
ƒgh ,záÄ«ÑdG º«ª°üJh ábÉ£dG »a IQGOE’G{ (~««d) IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM »æμ°S ´hô°ûe
É¡Ñ«£°ûJ ºàj ±ƒ°S äG~MƒdG áaÉch ,»∏NG~dG º«ª°üà∏d äGQÉ«N Ω~≤j ´hô°ûe ∫hCG
º° Jh ∫ÉªY’G √òg øY èJÉf ¿Éμ°ù∏d êÉYREG …CG OƒLh Öæéàd m¥GQh πeÉc πμ°ûH
¿GQ~édG  øFGõNh á«FÉHô¡μdG Iõ¡L’G ™«ªLh  ïHÉ£ªdGh äÉ«°VQ’G äÉÑ«£°ûàdG

ΩÉ¶æH πª©J »àdG äÉØ«μªdGhRV V.äGõ«ªªdG øe ~j~©dG Égô«Zh¯

 ~«°ùdG ¥QÉW
QG~∏°S ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)SELDAR:(ô°üe -

»∏ëªdG OÉ°üàb’G ~aGhQ øe »°ù«FQ AõL …ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£b

∫ÓNh ,~eC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’ äÉ©∏£J ™e ,OÓÑdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh áaÉ«° dG äÉcô°T RôHCG íÑ°üJ ¿G ±~¡H 2007 ΩÉY ô°üe QG~∏°S ácô°T â°ù°SCÉJ

ô«jÉ©e ≈∏YG ™e á≤£æªdÉH äGQÉ≤©dG ∫Éée »a ácô°T ºgG ¿ƒμJ ¿’ É¡©∏£J É¡MÉéf AGQh »°ù«FôdG πeÉ©dG ¿Éc ~bh É¡∏ªY ∫Éée »a I~FGQ ácô°ûc äô¡X É¡Jô«°ùe

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a ∑QÉ°ûj õ«ªàe …QGOG ≥jôa Égôj~jh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY »a á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh πª©dG äÉ«bÓNG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ácô°ûdG Ωõà∏Jh .IOƒédG

.áaÉ° e áª«b ≥∏N ±~¡H á«MÉ«°ùdG äÉYhô°ûªdG øe ∫ƒ°U’G ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y ô°üe QG~∏°S äGQÉªãà°SG áØ°ù∏a Ωƒ≤Jh  ,ácô°û∏d á«eƒ«dG

Ö∏°U ¬fCÉH ¬Ø°Uhh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ~aGhQ øe É«°ù«FQ GAõL ô°üe »a QÉ≤©dG ´É£b ôÑàYG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ~«°ùdG ¥QÉW ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.É¡JGõ«ªeh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e ,ô°üe - Ö«μ°S »à«°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN ácô°ûdG äÉYhô°ûe É°Vô©à°ùe ,π° aCGh iƒbCG Ö∏£dG Oƒ©«d äÉeR’G RhÉéJ »a ™jô°Sh ¿ôeh

3502021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
É¡Yƒf øe  ≈dhG º«gÉØe

 zô°üe …RÉédG{ ÉæYhô°ûe »a
¯ ¯ ¯

äGQÉ``≤Y





∞«ch ∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,ájƒb ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J

áaÉãμdG øe ÉbÓ£fG »©«ÑW ôeCG ô°üe »a ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG ácôM IOÉjR -
øμ°ùdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ΩÉY πc áª°ùf »fƒ«∏e ∫~©ªH OG~Y’G ´ÉØJQGh á«fÉμ°ùdG
IOÉ«≤∏d ¿Éc Éæg øeh ,É¡«a ÜƒZôe ô«Z äÉ«cƒ∏°S ¬æY èàæjh ~«L ô«Z ôeCG »FGƒ°û©dG
14 πª°ûj ´hô°ûe ∫ÓN øe ™°SƒàdG IQhô° H G~L º¡e QGôb áeƒμëdGh á«°SÉ«°ùdG
Iô«JƒH ô«°ùJ AÉæÑdG äÉ«∏ªYh ,»dÉëdG âbƒdG »a ô°üe »a AÉ°ûf’G ~«b I~j~L áæj~e
äÉ«æ≤àdGh ÜòédG πeGƒY ™«ªL ôaƒJh á«àëàdG á«æÑdG õ«¡éJ iƒà°ùe ≈∏Y áYQÉ°ùàe

.áØ∏àîªdG ¿Éμ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IQƒ£àªdG
IôgÉ≤dG Üôb I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºàj ,iôNCG á¡L øe
ô°ü≤dG É¡æe IOƒédG á«dÉY äÉØ°UGƒeh á«ªdÉY ô«jÉ©ªH áYƒæàe äÉYhô°ûªH õ«ªàJh
Éªe Égô«Zh ¿ƒæØdG áæj~e ,iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ,»eƒμëdG »ëdG ,äGQGRƒdG ,»°SÉFôdG
õ«ªàJ ,π°üàe ¥É«°S »ah .É¡«dG ¿Éμ°ùdG øe ôÑc’G O~©dG ∫É≤àf’ ÜòL πeÉY πμ°ûj
ájQÉª©ªdGh á«°S~æ¡dG º«eÉ°üàdG »a ábQÉa áeÓY É¡fCÉH áªj~≤dG Qƒ°ü©dG òæe ô°üe

.»eƒ≤dG OÉ°üàbÓd áª¡e IôWÉb πμ°ûj Gògh

øjôªãà°ùª∏d õaGƒM

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG á«ÑæL’G äQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

º¡j~d ∫Gƒe’G ¢ FÉa QÉªãà°SG ≈∏Y áeÉY IQƒ°üH ¿ƒjô°üªdG ¿ƒæWGƒªdG ¢Uôëj -
Éªæ«H .É¡àª«bh Oƒ≤ædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d CÉé∏e áHÉãªH QÉ≤©dG ¿G QÉÑàYÉH ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a
øe ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd ÜòL õcôe ≥HÉ°ùdG »a âfÉc »àdG á«é«∏îdG ∫h~dG ¢ ©H
áë∏°üe »a Ö°üj Gògh ä’~©ªdG √òg »a É©LGôJ ¿B’G ~¡°ûJ ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe
¥ƒ°ù∏d øjôªãà°ùªdG Üòéd õaGƒM ºj~≤àH á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG äCG~H Éæg øe .ô°üe
,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G πHÉ≤e á«°ùæédG hG áeÉb’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe ájô°üªdG
øjôªãà°ùªdG hG ø«æWGƒªdG ∫ÉÑbEG áé«àf ¥ƒ°ùdG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ¬fCÉ°T øe Gògh

.ô°üe ádhO É¡H õ«ªàJ »àdG äÉeƒ≤ªdG øe ÉbÓ£fG ,ÖfÉLC’G

zÉ«fƒeQCG{ ´hô°ûe

?É¡àª«bh ô°üe Ö«μ°S »à«°S »a á°Vhô©ªdG ºμJÉYhô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

Ö°üæe Éfõ«côJ É«dÉM øμd ÉeÉY 20 QG~e ≈∏Y äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ÉfõéfCG -

 zÉ«fƒeQCG{ ´hô°ûe ÉfòØf å«M I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG ≈∏YARMONIA»æμ°ùdG
 ºéëHh kÉfG~a 41 ≠∏ÑJ á«FÉæH áMÉ°ùe ≈∏Y.…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 3 ≈dG π°üJ äGQÉªãà°SG

QG~e ≈∏Y òØæ«°Sh QGhOCG 7 ¬«a »fÉÑªdG ´ÉØJQG ≠∏Ñjh I~Mh 1750 øe ´hô°ûªdG ∞dCÉàj

º°SG ¬«∏Y Éæ≤∏WCG ÉjQÉéJ ôNBG ´hô°ûªdG º° jh .äGƒæ°S 4ALK WARMONIA~àªjh
™≤jh .¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ≈dG π°üJ äGQÉªãà°SG ºéëH ™Hôe ôàe ∞dG 18 áMÉ°ùe ≈∏Y
øe ºc 1^6 ~©H ≈∏Yh »°SÉeƒ∏H~dG »ëdG QGƒéH R7 á≤£æe »a …QÉéàdG ´hô°ûªdG
áª°UÉ©dG á«FGQ~JÉc øe 2^5 áaÉ°ùe ≈∏Yh ô° NC’G ô¡ædG øe ºc 2h GôHhC’G ≈æÑe

 .ájQGO’G áª°UÉ©dG QÉ£e øe º∏c 10h º«∏©dG ìÉàØdG ~é°ùe øe ºc 3h ájQGO’G

ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG OÉ–G

?¿ƒ≤∏©J ºH ,I~j~°T á°ùaÉæe É«dÉM ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ~¡°ûj ¯

OÉëJEÉH ±ô©j Ée AÉ°ûfG ƒg ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG º«¶æàd πM π° aCG ¿G øXCG -
~j~ëàH ¬eÉ¡e πãªàJh ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ™«ªL º° j …òdG ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG
øjQƒ£ªdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjGh áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ¥ôWh Üƒ∏°SCG
øY Ó° a ,™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY »ah ih~L á°SGQO ™°Vh »a I~YÉ°ùªdGh ø«jQÉ≤©dG
…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG πeÉ©J á≤jôW ~j~ëJ á«MÉf øe π«ª©dG ájÉªMh á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SG ºj~≤J
.¬bƒ≤M ≈∏Y Éª¡æe πc π°üëj å«ëH ,Éª¡æ«H ábÓ©dG á©«ÑW ºμëJ »àdG •hô°ûdGh ¬©e
’ ,ôªãà°ùªdGh Qƒ£ªdG ø«H á≤ãdG ºY~jh ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG πªY º¶æj OÉëJ’Éa ,Gòd
»a ºî° àdG ™LGôJh ƒªædG ä’~©e ́ ÉØJQG »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°S äGQÉ≤©dG ́ É£b ¿G Éª«°S
»a âª«bCG »àdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b »a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG äÉÄªa  ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
ä’~©e ™LGôJh ƒªædG ä’~©e ´ÉØJQG »a ôÑcC’G Qh~dG äOCG I~j~édG ¿~ªdGh äÉ¶aÉëªdG
≈dG I~j~édG ¿~ªdG AÉ°ûfG »a ™°SƒàdGh I~j~édG ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG äOCG Éªc ,ádÉ£ÑdG
¿CG Éªc .~jGõàªdG Ö∏£dG á¡LGƒªd âæª°S’Gh ~j~ëdG »YÉ£b »a äGQÉ«∏ªdG äGô°ûY ï°V
ô«aƒJ ∫ÓN øe äGQÉ≤©dG ´É£b ƒªf »a ô«Ñc QhO É¡d ¿Éc á«fGôª©dG äÉ©ªàéªdG áÄ«g
¥ôWh AÉHô¡ch √É«e øe ≥aGôe ô«aƒJh iôÑμdG äÉYhô°ûªdG áeÉb’ áÑ°SÉæªdG »°VGQC’G

.ºdÉ©dG »a GQGô≤à°SG ¥Gƒ°SC’G ôãcG øe ájô°üªdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S π©L Éªe ,á«àëJ ≈æHh
´É£≤dG Gò¡d áeƒμëdG I~fÉ°ùe ≈∏Y ∞bƒàe …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b ìÉéf ¿EÉa ,Éæg øe

πª©dG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,…ô°üªdG OÉ°üàb’G ºYO »a ¬Jô«°ùe π°UGƒj ≈àM …ƒ«ëdGh º¡ªdG

øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿G å«M ,¬d ájƒb á©aO ~©j OÉëJ’G ∫ÓN øe äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S º«¶æJ ≈∏Y

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉ«dBGh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG IôÑN ¿ƒμ∏àªj ’ ´É£≤dG Gòg ≈∏Y AÓN~dG

áYÉæ°üdGh áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£b »aÉ©J

ºμJAGôb »g ∞«μa ,zÉfhQƒc{ ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ≈∏Y á∏¡°S áæ°S øμJ ºd 2020 áæ°S ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G

…ô˘°üª˘dGh É˘eƒ˘ª˘Y »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ≥˘∏˘≤˘dGh ±ƒ˘î˘dG ø˘e á˘dÉ˘M »˘æ˘HÉ˘à˘æ˘˘J -

 ªdG áª«≤dG ¿C’ É°Uƒ°üN.áMÉ«°ùdGh ôj~°üàdG »a πãªàJ …ô°üªdG OÉ°üàbÓd áaÉ°

•É°ûædG ¿G iQCG áMÉ«°ùdG ´É£b »a ÉeÉY 35 øe ôãcC’ ~àªJ IôÑN ∂∏àeCG …QÉÑàYÉHh

äôªà°SG ∫ÉM »ah ,z19-~«aƒc{ ̀d ìÉ`̀ `̀≤d ôaGƒJ πÑb √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG Oƒ©j ød »MÉ«°ùdG

a …òdG ¥ÓZ’G »a á«HhQhC’G ∫h~dGøμªJ ¿hO ∫ƒë«°S ∂dP ¿EÉa ,áëFÉédG É¡«∏Y ¬à°Vô

,áØ«©°V á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG ácôëdG â«≤H ∫ÉM »ah ,êQÉîdG ≈dG É¡JÉéàæe ôj~°üJ øe ô°üe

»≤H πHÉ≤ªdG »a .Öéj Éªc É¡WÉ°ûf ádhGõe øe øμªàJ ød ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿G »æ©j ∂dP ¿EÉa

IƒéØdG ~°S √OôØªH ™«£à°ùj ød ¬æμd áægGôdG É́°VhC’G πX »a GôKCÉJ πbCG …QÉ≤©dG É́£≤dG

 ’ »dÉàdÉHh ,π°UÉëdG õé©dGh≈aÉ©àJ ¿CG ≈æªJCG ,Éæg øe .iôNC’G äÉYÉ£≤dG √~fÉ°ùJ ¿G ~H

∏NG~dG IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh ¥OÉæØdGh áaÉ«° dGh ¿Gô«£dGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£bOƒ©j »μd á«

 ~¡°ûjh √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG.É°TÉ©àfG¯

 »Ñ«£dG ~ªMCG
 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)LAND DEVELOPERSTHE:(

ô«jÉ©ªH IõjÉªàe I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG äÉYhô°ûe

IOƒédG á«dÉY äÉØ°UGƒeh á«ªdÉY

LAND DEVELOPERSTHEôaƒJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQGOGh ájQÉéJ äÉYhô°ûe ò«ØæJ »a IôÑN É¡dh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a πª©J ájô°üe áªgÉ°ùe ácô°T

LDT¢SQ~Jh .á«©«Ñ£dG ôXÉæªdGh IôNÉØdGh á≤«fC’G áãj~ëdG IQÉª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«æμ°ùdG äGQƒ£àdG ∫ÓN øe AÉæÑdG áª«b ájDhQ ≥«≤ëàd áeRÓdG á«æ≤àdG IôÑîdGh ∫ÉªYC’G

.I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG »a áHôéàdG QGôμàH äÉ©bƒJ ™e áæî°ùdG ø«©dGh ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉîdG ™ªéàdG »a äÉYhô°ûe áKÓK »a ™°SƒàdG É«dÉM ácô°ûdG

O~©d Gô¶f á«©«Ñ£dÉH ô°üe »a ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG ácôM áaÉãc ∞°Uh »Ñ«£dG ~ªMCG QÉ≤©dGh áMÉ«°ùdG ‘ ¢SôªàªdG ∫ÉªY’G πLQ ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

áHPÉédG õaGƒëdÉH √qƒfh ,IOƒédG á«dÉY äÉØ°UGƒeh á«ªdÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘jQGO’G á˘ª˘°UÉ˘©˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘q∏˘°Sh ,¿É˘μ˘°ùdG

¬≤ë∏eh zÉ«fƒeQCG{ ácô°ûdG äÉYhô°ûe ºgC’ É°VQÉY ,ô°üªd É«∏©dG áë∏°üªdG »a Ö°üJ »àdGh á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG É¡e~≤j »àdG øjôªãà°ùª∏d

´hô°ûe …QÉéàdGALK WARMONIA.áaÉc äÓ«¡°ùàdÉH OhõªdGh á«fGôª©dG ¢üFÉ°üîdGh ÉjGõªdG O~©àªdG

3522021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äGQÉ``≤Y



»°üeÉªëdG ôªY
á° HÉ≤dG á«ªæà∏d Ωƒμ°SGQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 HOLDINGORASCOM DEVELOPMENT:(

øjôªãà°ùªdG áaÉμd ÜòL §ëe ájô°üªdG »°VGQ’G ≈∏Y ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ

»°SGôeh ∞dƒ¨dG ÖYÓe πãe á«¡«aôàdG ≥aGôªdGh ¥OÉæØdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdG ôjƒ£J »a á°ü°üîàe ,á∏eÉμàªdG ¿~ª∏d ôjƒ£J ácô°T »g á° HÉ≤dG á«ªæà∏d Ωƒμ°SGQhCG

∂∏àªJh ±ôZ 7176 á©°ùH Éb~æa 33 áYƒªéªdG ôj~Jh .áeÉ©dG ≥aGôªdGh ¢SQG~ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG πãe É¡JÉYhô°ûe ™«ªL »a á«°SÉ°S’G á«æÑdG AÉæÑH Ωƒ≤J Éªc ,äƒî«dG

.»°VGQ’G øe ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 101

,º¡JGôN~ªd øeB’G PÓªdGh ø«jô°üªdG ø«æWGƒªdG º¶©ªd áÑ°ùædÉH áª«≤dG ¿õîªH …ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£b ≈qª°S »°üeÉªëdG ôªY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájô°üªdG »°VGQ’G ≈∏Y ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ ≈dG Gô«°ûe ,áHÉ°ûdG äÉÄØdG πÑb øe á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dÉH OÓÑ∏d »dÉªL’G ¿Éμ°ùdG O~Y §HQh

,º«∏©àdGh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG »MGƒædG ≈∏Y õ«côàdG ™e á∏eÉμàªdG ¿~ªdG IQGOGh AÉæH ≈∏Y GO~°ûe ,º¡bGhPCGh º¡HQÉ°ûe ∞∏àîªH øjôªãà°ùª∏d ÜòL §ëe á∏qμ°ûe

.ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äGô«¨àeh Ö°SÉæàj ÉªH §£îdG πj~©J ≈∏Y ¢UôëdG Éj~Ñe ,2019 ΩÉ©dG »a …ô°ùjƒ°S ∂fôa 453^3 â¨∏H ~FGƒY É¡∏«é°ùJ ≈dG Éàa’

≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á«Yƒfh áªî°V ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«ch ∂dP

ø«æWGƒªdG º¶©ªd áÑ°ùædÉH áª«≤∏d Éfõîe ïjQÉàdG ôÑY …ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£b ~©j -
äÉÑ∏≤J ~¡°ûJ iôN’G äÉYÉ£≤dG ¿CG øe ÉbÓ£fG ,º¡JGôN~ªd øeB’G PÓªdGh ø«jô°üªdG

.É¡«a ôWÉîªdG Ö°ùf ´ÉØJQ’ kGô¶f
áHÉ°ûdG ájôª©dG äÉÄØdG OÉjORGh ô°üe »a ¿Éμ°ùdG O~Y ~jGõJ ¿EÉa ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y

Ó° a ,Gô≤à°ùeh ÉàHÉK ÉYÉ£b QÉ≤©dG øe π©éj Ée ,á«æμ°S äG~Mh ôaƒJ Ö∏£àj
»a ¿Éμ°ùdG õcôàj ¿Éc á«°VÉªdG øjô°û©dG ΩGƒY’G ∫GƒW ¬fG øY

¬LƒJ ∑Éæg äÉH ´É£≤dG Qƒ£J ™e ¬fG ’G ,º°UGƒ©dGh ¿~ªdG
.´É£≤dG ¢TÉ©àfG »a ∂dP ºgÉ°S ~bh »MGƒ° dG »a øμ°ù∏d

¥ƒ°S »a IôØW ≥«≤ëJ ≈∏Y ä~YÉ°S πeGƒ©dG √òg πch
∫h~˘̆dG ¢ùμ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ä’~˘̆˘©˘̆˘e QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SGh QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG
.äGòdÉH QÉ≤©dG ́ É£b »a äÉÑ∏≤J ~¡°ûJ »àdG ÉæH á£«ëªdG

äGQÉªãà°S’G »a ´ƒæJ

≈dG á«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘L π˘eGƒ˘Y »˘g É˘e ¯

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG

É˘¡˘æ˘e ,á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a É˘Yƒ˘æ˘˘J ô˘˘°üe ~˘˘¡˘˘°ûJ -
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ¿~˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG äG~˘˘˘Mƒ˘˘˘dG

äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dÉ˘c á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘a õ˘cô˘à˘˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG äÉ˘˘cô˘˘°T
ô˘ª˘M’G ô˘ë˘Ñ˘dG π˘ã˘e á˘«˘∏˘MÉ˘°ùdG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .á˘ª˘î˘° dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG õ˘cGô˘˘ª˘˘dGh
ø«ãMÉÑdG øjôªãà°ùªdG øe ÉØ∏àîe ÉYƒf ÜòéJ »¡a ,ï«°ûdG Ωô°Th »dÉª°ûdG πMÉ°ùdGh
,ô≤à°ùeh »ë°U IÉ«M §ªf ¢û«Yh ~YÉ≤àdG ±~¡H øjôNBGh ,á«dÉe ~FGƒY ≥«≤ëJ øY

.ÉHhQhCG øe »JCÉJ áÄØdG √òg øe ≈∏YC’G áÑ°ùædGh
’ Gògh IôNÉØdG ™jQÉ°ûªdG ƒëf ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG øe ô«Ñc O~Y ¬LƒJ ßMÓªdG ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .~∏ÑdG »a á«©ªàéªdG ájôãc’G ™e ΩAÓàj

áÄØdG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG º¶©e ¿CG QÉ≤©dG ¥ƒ°S »a á∏μ°ûªdG -
¢Uôëf øëæa ÉeÉªJ áØ∏àîe ÉæàYÉæb ¿CG ’G ,R~fƒÑªμdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe É¡°ùØf
äÉÄa øe ¿Éμ°ùdG É¡LÉàëj »àdG äÉe~îdG ∞∏àîe É¡«a ôaƒàJ á∏eÉμàe ¿~e ìôW ≈∏Y

.ø«∏eÉμàe ΩÉé°ùfGh ºZÉæàH ¢û«©dG πÑ°S º¡d øª° Jh ,IO~©àe á«YÉªàLG

áHPÉL äÉYhô°ûe

á˘cô˘°ûdG •É˘°ûfh º˘μ˘JÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L QÉ˘KBG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?™°SGh »aGô¨L QÉ°ûàfG ºμj~d ¿CG kÉ°Uƒ°üNh

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh 9h ∫hO 7 »˘˘˘a ~˘˘˘LGƒ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘d -
~bh ,¬«aôàdG ≥aGôeh ¥OÉæØdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdGh á«MÉ«°ùdG ¿~ªdGh äÉYhô°ûªdG
¿CG ø˘̆e ~˘̆cCÉ˘̆à˘̆dGh ∫h~˘̆dG √ò˘̆g »˘̆æ˘̆WGƒ˘̆e Iô˘̆¶˘̆f ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J »˘̆a z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆ ˘c{ AÉ˘̆ ˘Hh º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S

á©«Ñ£dÉH ô«Ñc ~M ≈dG á£ÑJôe á«ë°U á«é«JGôà°SG ™bGƒe äGPh áHPÉL ÉæJÉYhô°ûe
,AÉNôà°S’Gh ¬«aôà∏d øcÉeCGh ¥OÉæah ¢SQG~eh áeÉY ≥aGôe º° J á∏eÉμàe É¡fƒc
äÉ©ªéªdG ≈∏Y §≤a õcôàJ »àdG iôN’G äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG »a ôaƒàj ’ Gògh
»àdG AGô° îdG äÉMÉ°ùªdGh áHÓîdG ôXÉæªdG á«ªgCG QÉÑàY’ÉH òNCG ¿hO øe á«æμ°ùdG
á∏eÉμàªdG ¿~ªdG √òg IQGOG ≈∏Y ¢Uôëf ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ôªãà°ùe πc É¡æY åëÑj
,º«∏©àdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG øe áØ∏àîe ìGƒf ≈∏Y õ«côàdGh Égôjƒ£J ≈∏Y πª©f »àdG
»a ÉæYhô°ûe πãe äÉcô°ûdGh ÖJÉμªdÉc πª©∏d øcÉeCG ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG
áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á∏eÉμàe áæj~e ~©j …òdG ô°üe »a áfƒédG
á«æÑdGh IOƒédG á«dÉY äÉe~îdGh ¢û«©dG πÑ°S π° aCG ôaƒJ

.IQƒ£àªdG á«àëàdG
?ºμJÉYhô°ûªd á«dÉªL’G áª«≤dG ≠∏ÑJ ºc ¯

äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘f -
áæ£∏°S ,äGQÉe’G ,ô°üe É¡æe ºdÉ©dG ∫ƒM á∏eÉμàªdG
I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ,Gô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°S ,Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ,¿É˘˘˘ª˘˘˘Y
á˘©˘°ùH É˘b~˘æ˘a 33 á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘Jh .hô˘˘¨˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘eh
øe ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 101 ≈dGƒM ∂∏àªJh ±ôZ 7176
ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉYhô°ûe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°VGQ’G
πMÉ°S ≈∏Y ábOô¨dÉH áfƒédG ,á«MÉ«°S äÉ¡Lh 4 ø«H ´RƒàJ
ábOô¨dÉH ¢ùàjÉg …OÉμe ,AÉæ«°S IôjõL ¬Ñ°ûH ¢ùàjÉg ÉHÉW ,ôªM’G ôëÑdG

 ´hô°ûe »dG áaÉ°VE’ÉH Ωƒ«ØdG »a Ωƒ«Hht O Wes.ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG »a
.…ô°ùjƒ°S ∂fôa 453^3 â¨∏H äGOGôjEG ácô°ûdG â∏é°S ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓNh

¥Gƒ°SC’G äGô«¨àeh Ö°SÉæàj ÉªH §£îdG πj~©J

?É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Éeh πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G ºμJAGôb »g Ée ¯

áé«àf ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY øe ΩÉ©dG Gòg Éæà°VôàYG »àdG áØ∏àîªdG äÉj~ëàdG øe ÉbÓ£fG -

~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîeh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y z19-~«aƒc{ AÉHh QÉ°ûàfG

áëFÉédG QGôªà°SG ™eh .¥Gƒ°SC’G äGô«¨àeh Ö°SÉæàj ÉªH §£îdG πj~©J øe ~H ’ ¿Éc ,É¡«a

ôNB’G ƒjQÉæ«°ùdGh ,áaÉ«° dGh ¥OÉæØdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈≤Ñà°S ,πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d

á©«Ñ£H ÉªfG ,ÉæJÉYhô°ûe ~LGƒàJ å«M ¥Gƒ°S’Gh ∫h~∏d »éjQ~àdG ìÉààa’G ƒg ™bƒàªdG

™e ,ô«Ñc ~M ≈dG ¿ƒ∏FÉØàe ¬°ùØf âbƒdG »a Éææμdh IOƒLƒe ∫GõJ ’ äÉj~ëàdG ∫ÉëdG

á«©«ÑW á«ë°U áÄ«H »a ¢û«©∏d ¢SÉædG i~d ~j~°ûdG áÑZôdÉH á£ÑJôªdG ¢UôØdG ≈∏Y Éæ∏jƒ©J

¿CG ≈dG áaÉ°VEG .É¡«a ~LGƒàf »àdG äÉ¡LƒdG Rõ©j Gògh ,á«dÉëdG ´É°VhÓd áªFÓe á«NÉæe

ÉæJÉYhô°ûe ≈∏Y ∫ÉÑb’G øe äRõY áªMOõªdGh á¶àμªdG ¿~ªdG øe êhôî∏d ¢SÉædG áÑZQ

.πª©dGh øμ°ù∏d π° a’G ¿ÉμªdG ôaƒJ »àdG
≈∏Y πª©dG øe ÉæμªJ ,πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ôªà°ùà°S »àdGh IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG ºZôHh

.É¡μ∏àªf »àdG äÉYhô°ûªdG ∞∏àîe »a ~«L AGOCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á∏j~H §£N¯

äGQÉ``≤Y

¯ ¯ ¯
¿~ªdG IQGOGh AÉæH ≈∏Y πª©f
ÉªH §£îdG ∫q~©fh á∏eÉμàªdG

¥ƒ°ùdG äGô«¨àeh Ö°SÉæàj
ájQÉ≤©dG

¯ ¯ ¯
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»fÉHô o°ûdG »∏Y
:(…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∑QÉÑJ äÉcô°T  áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

ÜòL á£≤f ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G âaÉ¡àd
»gh á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äGQÉ≤©dGh äGQÉªãà°S’G »a áYƒªéªdG â©°SƒJ ~bh .ä’hÉ≤ª∏d á° ¡ædG ácô°T ∫ÓN  øe 1979 ΩÉY ∑QÉÑJ áYƒªée â°ù°SCÉJ

.á«dÉY á«aGôàMGh á∏jƒW IôÑîH ™àªàJh ô°üe »a I~FGôdG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG i~MEG Ωƒ«dG

êÉàëJ ô°üe »a ¿Éμ°ù∏d áªî° dG OG~Y’G ¿G í°VhCG »fÉHôo°ûdG »∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∑QÉÑJ äÉcô°T áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e ¢UÉN åj~M »a

AÉæH Ég~¡©J »a ádh~dG Iƒ£N GQ~≤e ,á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G âaÉ¡àd ÜòL á£≤f á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ôÑàYGh ,Éjƒæ°S á«æμ°ùdG äG~MƒdG O~Y IOÉjR ≈dG

á«HhQh’G ∫h~dÉH Iƒ°SG áWQÉîdG ≈∏Y ™«Ñ∏d ¢UÉN ΩÉ¶æH ¬àÑdÉ£e GQôμe ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ~°ùd áë°VGƒdG É¡àjDhQh á«æμ°S I~Mh ¿ƒ«∏e

»eƒμëdG πN~àdÉH Égƒæe ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh ƒªæd É≤«≤ëJ É«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dG øe O~Y π«é°ùJh …QÉ≤©dG πjƒªàdG π«©ØJ ≈dG É«YGO ,á«é«∏îdGh

.Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG ácôMh á«MÉ«°ùdG ácôëdGh á≤ãdG OÉYCG …òdGh ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG äÉ«YG~J áédÉ©ªd

á«fGôªY IôØW

∫h~dG øe ~j~©dG ±ÓîH ájƒb ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ,IQhÉéªdG

»æeC’G QGô≤à°S’G ô°üe »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S √~¡°ûJ …òdG ƒªædG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe -

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ™aO »a áeƒμëdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…OÉ°üàb’Gh

.á«ªdÉ©dG ∫h~dG ±É°üe ≈dG AÉ≤JQÓd ƒªædG ä’~©e IOÉjRh

IOÉjR ≈dG êÉàëJ ¿Éμ°ù∏d áªî° dG OG~Y’G ¿EÉa ,∂dP ≈dG

Iô˘Ø˘W π˘˘μ˘˘°T É˘˘e ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG äG~˘˘Mƒ˘˘dG O~˘˘Y

¢SÉ˘æ˘dG äÉ˘LÉ˘M á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘μ˘˘°ù∏˘˘d ø˘˘cÉ˘˘eCG ø˘˘e I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG

.ájô°üYh á∏eÉμàe
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG

á«æμ°ùdG äG~MƒdG »a OÉëdG õé©dG øe ÉbÓ£fEG -

,á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G âaÉ¡àd ÜòL á£≤f ¥ƒ°ùdG âJÉH

~˘˘˘©˘˘˘H …~˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘˘eC’É˘˘˘˘c iô˘˘˘˘NCG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG

ºj~≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬«æédG ±ô°U ô©°S äÉÑKh áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG äÉMÓ°U’G

.QÉ≤©dG »a QÉªãà°S’G ~æY áeÉb’G íæe É¡æe ,á©é°ûe õaGƒM

I~j~L áÄa ~LhG …OÉ°üàb’G ìÓ°U’Gh ádh~dG É¡àe~b »àdG õaGƒë∏d áaÉ°V’ÉHh

»Ñ£dG ´É£≤dGh ájQÉéàdG ä’ƒªdGh ájQGO’G »fÉÑªdG »gh  I~j~L ájQÉ≤Y •ÉªfGh

.á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdGh ¢SQG~ªdGh äÉ©eÉédGh

I~Mh ¿ƒ«∏e ~¡©àJ ádh~dG

ø«M »a ,IôNÉØdG äÉYhô°ûªdG ƒëf øjQƒ£ªdG øe ôÑc’G O~©dG ¬LƒJ ßMÓªdG ̄

?¿ƒ≤∏©J ºH .¿hO Éeh á£°SƒàªdG á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y ôãcCG õcôàj Ö∏£dG ¿CG

øe áÄªdG »a 15 øe ôãcCG πμ°ûJ ’ øjQƒ°ù«ªdG hG AÉ«æZC’G á≤ÑW ¿CG øe ºZôdÉH -

,iôN’G á«YÉªàL’G äÉÄØdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ©«ªL ¿hÉ©àf ÉæfCG ’G ,¿Éμ°ùdG πªée

É¡Yƒf øe ≈dhCG Iƒ£N √ògh ,á«æμ°S I~Mh ¿ƒ«∏e AÉæÑH ádh~dG ä~¡©J âbh »a

ÖfÉL ≈dG ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG øe ô«Ñc O~Y É¡dÓN øe ¿hÉ©àj

ø«æWGƒªdG áÑ°ùf IOÉjR »a ºgÉ°ù«°S Ée ÉeÉY øjô°û©d ~àªJ á«aô°üe äÓ«¡°ùJ ºj~≤J

¿Éμ°SE’ÉH ácQÉ°ûªdG »a ádh~dG ¥Ó£fG øY ∂«gÉf ,äÉªj~≤àdG √òg øe øj~«Øà°ùªdG

§£îeh áë°VGh ájDhQ ™°Vh ≥jôW øY ¥ƒ°ùdG »a ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd »YÉªàL’G

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ~°ùd ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN √ò«ØæJ ≈∏Y πª©à°S

áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdÉH ¢UÉN ΩÉ¶f

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

¿ÓH ±hG ™«ÑdGh »°VGQ’Gh π«é°ùàdGh πjƒªàdG É¡æe äÉj~ëàdG ¢ ©H Éæ°Vôà©J -

≈∏Y ™«ÑdG äÉ«∏ª©H ¢UÉN ΩÉ¶f QGôbEÉH QGôªà°SÉH ÖdÉ£f å«M ,™«ÑdG Ö°ùf ±ÓàNGh

øe ,ôªãà°ùªdG ≥M ¿Éª°V ±~¡H á«é«∏îdGh á«HhQhC’G ∫h~dG »a ∫ÉëdG »g Éªc áWQÉîdG

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘e ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 5 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ~˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N

¬dÉªμà°SG øe Qƒ£ªdG øμªàj ºd ∫ÉM »a ¬fG å«ëH ,´hô°ûª∏d

≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘H ,√ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘dh~˘̆˘dG Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘J ,ø˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘e ÖÑ˘̆˘̆°ùd

O~Y ~«MƒJh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb π«©ØJ IQhô°V

Iõ˘¡˘L’G ~˘«˘Mƒ˘Jh É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ø˘̆e

IQGRh ¿ƒμJ ¿G ìôà≤ªdG øe ~MGh RÉ¡L »a  á«HÉbôdG

¬fCÉ°T øe Gògh ,∂∏¡à°ùªdG ájÉªM RÉ¡L hG  ¿Éμ°S’G

.äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S »a ƒªædGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ
äÉcô°ûdG ™°Sƒàd áÑ°SÉæe á∏MôªdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡H ºàªb »àdG ™°SƒàdG á£N ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,É«aGô¨L

™bƒàf Éæfƒc ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉYhô°ûe ÉfòØf -

AÉHh QÉ°ûàfG áé«àf π°UÉëdG OƒªédG ~©H …Oƒ©°ùdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a IôØW çh~M

I~j~L äÉYhô°ûe »a πN~æ°S ,»dÉëdG ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G ~©Hh .z19-~«aƒc{

.É¡μ∏àªf »àdG äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdÉH ∞jô©àdGh »aGô¨édG ™°SƒàdG á«ªgCG øe ÉbÓ£fEG

áeR’G ¢UÉ°üàeG πeGƒY

ºμJAGô˘b »˘g É˘e ,zÉ˘fhQƒ˘c{ ÖÑ˘°ùH º˘dÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘¡˘°S ø˘μ˘J º˘d 2020 á˘æ˘°S ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G

äGAGôLEG áé«àf á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL äôKCG -

ô¡°T’G ¥ÓZ’G á«∏ªY RhÉéàJ ºd ô°üe ≈dG áÑ°ùædÉH øμd ,∫ÉªYC’G ∞bƒJh ¥ÓZ’G

I~FÉØdG ¢ «ØîJh ¢Vhô≤dG π«LCÉJh ô¡°TCG áà°S ≈dG OG~°ùdG Iôàa ~j~ªJ É¡∏HÉb ,áKÓãdG

jRhπc .AÉHƒdG ™e πeÉ©àdG »a á«aGôàM’G á≤jô£dG OÉªàYG ÖfÉL ≈dG ,ò«ØæàdG I~e IOÉ

Iôàa ∫ÓN É¡WÉ°ûf ¥ƒ°ùdG IOÉ©à°SGh áeRC’G ¢UÉ°üàeG ≈∏Y ä~YÉ°S πeGƒY πμ°T ∂dP

IQhô°V ≥∏£æe øe ,2021 ΩÉ©∏d ôªà°ù«°S …òdG ¢VôªdG Gòg ™e ¢ûjÉ©àdGh ,IO~ëe

Ée Gògh ,ájRGôàMEG äGAGôLEG øª°V äGQÉ£ªdG íàah á£°ûfC’G ±ÉæÄà°SGh πª©dG IOhÉ©e

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dG IOƒ˘Yh á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘̆©˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG iOCGh á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆H âeÉ˘̆b

øe ~jõªdG ≥«≤ëJh »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S Éªe ,≥HÉ°ùdÉc äGôªJDƒªdGh

 ΩÉ©∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ƒªædG ä’~©e.πÑ≤ªdG¯

äGQÉ``≤Y

¯ ¯ ¯
…QÉ≤©dG πjƒªàdG π«©ØJ IQhô°V

ƒªæd É≤«≤ëJ ø«fGƒb ~«MƒJh
¥ƒ°ùdG Qƒ£JhájQÉ≤©dG

¯ ¯ ¯

3542021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«é«∏îdGh á«HhQh’G ∫h~dÉH Iƒ°SEG áWQÉîdG ≈∏Y ™«Ñ∏d ¢UÉN ΩÉ¶f Üƒ∏£ªdG





  êGô°S ø«eCG ¢S~æ¡ªdG
 á«ªæà∏d ∑QÉH ~jÉg ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)HPD:(

…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉ¡LƒdG RôHCG ô°üe

á≤£æªdG »a
 á«ªæà∏d ∑QÉH ~jÉg ácô°T âe~b HPD Ö«μ°S »à«°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN Iõ«ªªdG É¡JÉYhô°ûe – É¡e~≤e »a ô°üeWNYATøe ¢SOÉ°ùdG Ö∏≤H IôgÉ≤dG ÜôZ »a

 π∏" áYƒªée ≈dG ,I~j~édG IôgÉ≤dG ∑QÉH ~jÉg ´hô°ûeh ôHƒàcGPEAKSVILLE.ô°üe »a á≤j~M ôÑcG ≈∏Y ájô°ü©dG ä’ÓW’G äGP

ôÑàYGh ,á«fGôª©dG á«ªæàdGh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’ÉH áaÉc äÉ°ù°SDƒªdGh »eƒμëdG ΩÉªàg’ÉH √ƒf ,êGô°S ø«eCG ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ™e á∏HÉ≤e »ah

ô°üe ÉØ°UGh ,∫ÉªY’G ô«°ù«Jh äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùà∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àH ¥ƒ°ù∏d I~j~édG äÉ«£©ªdG ™e âª∏bCÉJ »àdG äÉYÉæ°üdG π° aG …ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£b

12 ≈dG 7 øe ¿Gôª©dG áMÉ°ùe IOÉjR áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d 2030 ô°üe ájDhQ ±G~¡à°SG π° ØH á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉ¡LƒdG RôHCÉH

.…ô°üªdG OÉ°üàb’G »a á°TÉ©àfG É©bƒàe ,É¡JÉYhô°ûe »a ácô°ûdG πÑb øe I~ªà©ªdG äÓ«¡°ùàdG ≈dG Ébô£àe ,áÄªdG »a

∞«ch ∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,ájƒb ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J

…QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H Gô˘«˘Ñ˘c É˘eÉ˘ª˘à˘̆gG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ch á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG »˘̆dƒ˘̆J -
…ô°üªdG OÉ°üàb’G »a IôKDƒªdG äÉYÉæ°üdG ºgG øe ´É£≤dG ¿’ á«fGôª©dG á«ªæàdGh
»£îJ »a íéf ~bh ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG øe áÄªdG »a 16 ≈∏Y Pƒëà°ùj å«M
»àdG äÉMÉéædG π° ØH ∂dPh ,ábƒÑ°ùe ô«Z á«aGôàMGh áYGôÑH zÉfhQƒc{ áeRG
¬Øbƒe ºYO »a âªgÉ°S »àdGh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ´É£≤dG É¡≤≤Mh ≥Ñ°S
»a ´É£≤dG íéf Éªc .»ªdÉ©dGh …ô°üªdG OÉ°üàb’G ¬LGh …òdG …~ëàdG Gòg ∫ÓN
»a πª©dG QGôªà°SG »a âªgÉ°S áfôe äGAGôLGh èeGôH ´ÉÑJÉH áeR’G √òg »£îJ
≈˘∏˘Y É˘æ˘¶˘aÉ˘M …ò˘dG ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘a ,π˘ª˘©˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J Ω~˘˘Y π˘˘LG ø˘˘e äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG
øe á«ªbQ ∫ƒ∏Mh äÉ«dBG ≈∏Y äÉcô°ûdG ä~ªàYG Éªc ,ø«ØXƒªdGh ø«∏eÉ©dG áeÓ°S
ΩGõàd’G ™e AÓª©dG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh äÉYhô°ûªdG äÉ©«Ñeh ≥jƒ°ùJ QGôªà°SG πLG

.ájRGôàM’G äGAGôL’G ™«ªLh ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH
¢Vô©ª∏d áëLÉf øe ôãcG áî°ùf ∫ÓN øe ´É£≤∏d ájƒb IOƒY ~¡°ûf ,É«dÉM
á©°Sƒe ácQÉ°ûe ~¡°T …òdG zÖ«μ°S »à«°S{ á≤£æªdGh ô°üe »a ô¡°T’G …QÉ≤©dG
ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG π° aG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z É°VhôYh ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d

.ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdGh »dÉª°ûdG πMÉ°ùdGh I~j~édG áª°UÉ©dGh IôgÉ≤dG »a

áeR’G …ƒàëJ ájô°üªdG áeƒμëdG

¯ô°üe »a ájOÉ°üàb’G IQh~dG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ¢SÉμ©fG ¿hCGô≤J ∞«c

?äGQÉ≤©dG ≈∏Y G~j~ëJh

Éªc »ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd á©Lƒe áHô°V â¡Lh zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿G »a ∂°T ’ -
â©LGôJ å«M ,ºdÉ©dG Gòg øe GAõL √Qh~H ~©j …òdG …ô°üªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y äôKG
ø˘̆°ùë˘̆à˘̆dÉ̆˘H Iô˘̆°ûÑ˘̆e äGô˘̆°TDƒ˘̆e É̆˘gQÉ̆˘¡˘̆XG ~˘̆©˘̆H á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆MÉ̆˘«˘̆°ùdG âØ˘̆bƒ˘̆Jh äGQOÉ̆˘̆°üdG
äGƒ£N ájô°üªdG áeƒμëdG äòîJG Ée ¿ÉYô°S øμd ,2019 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉgOR’Gh
,IÉfÉ©e ôãc’G á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG ºYO á°UÉNh áeR’G AGƒàMG πLG øe ô«KCÉàdG á©°SGh
ºJh ,áëFÉédG ájG~H òæe »ë°üdG ¥ÉØf’G äÉ°ü°üîe »a Iô«Ñc IOÉjR QGôbG ºJ å«M

.áWhô°ûe áj~≤f äÓjƒëJ ¿Ée~≤j øjò∏dG áeGôch πaÉμJ »éeÉfôH á«£¨J ™«°SƒJ
ΩÉY òæe ô°üe ¬J~ªàYG …òdG …ƒ≤dG …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeÉfôH ºgÉ°S ~bh
øe ôãcG áëFÉédG πÑb …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥≤M å«M ,OÉ°üàb’G õjõ©J »a 2016
øj~dG ¿Éc Éªc ,äÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈dG á«ÑæL’G äÉWÉ«àM’G âªfh ,áÄªdG »a 5
äGƒ£îdG √òg âëª°S ~bh ,•ƒÑ¡dG »a Gôªà°ùeh ¢ Øîæe iƒà°ùe »a ΩÉ©dG

.áëFÉé∏d á∏eÉ°Th á©jô°S áHÉéà°SG ºj~≤J »a áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG
¢SQÉe ø«H IôàØdG ∫ÓN π©ØdÉH ´É£≤dG Gòg ôKCÉJ ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢Uƒ°üîHh
äGAGôL’Gh ¥ÓZ’G πX »a äBG ƒg Éªd ÖbôJ ádÉM »a Éæc å«M ,á«°VÉªdG ƒ«fƒjh
äÉ«£©ªdG ™e âª∏bCÉJ »àdG äÉYÉæ°üdG π° aG øe ´É£≤dG ~©j øμd ,ájRGôàM’G
≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùà∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àH ¥ƒ°ù∏d I~j~édG

Ée ,ø«ØXƒªdGh ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ™e äÉYhô°ûªdG »a ∫ÉªY’G ô«°ù«J
.ájƒb IOƒY ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S

á«fGôªY á«eƒb äÉYhô°ûe

¯?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈dG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉ¡LƒdG RôHCG øe ô°üe ~©J -
¿Gôª©dG áMÉ°ùe IOÉjR áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d 2030 ô°üe ájDhQ ±G~¡à°SG π° ØH ∂dPh
¢UôØdG øe ô«Ñc O~Y ºj~≤J »a √Qh~H ºgÉ°S Ée ƒgh ,áÄªdG »a 12 ≈dG 7 øe
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘fGô˘ª˘©˘dG á˘«˘ª˘̆æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG »˘̆°VGQ’Gh á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
á˘̆«˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e GO~˘̆Y ô˘̆°üe i~˘̆d ¿G É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆˘a …QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG
øe QÉμàH’Gh ´ƒæàdG I~j~°S áYƒªée Ω~≤J »àdG ájQƒ¡ªédG iƒà°ùe ≈∏Y á«fGôª©dG
~≤Y ô°üe É¡H π¡à°ùJ »àdG I~j~édG ¿~ªdG hG äÉ¶aÉëªdG »a  AGƒ°S ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG

.»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ÉHPÉL ÓeÉY ~©J »àdG ™HGôdG π«édG ¿~e ~««°ûJ øe ~j~L

Iõ«ªe äÉYhô°ûe

¯?É¡àª«bh Ö«μ°S »à«°S »a á°Vhô©ªdG ºμ©jQÉ°ûe øY IôμØH Éæd πg

~©j …òdG ,2020 Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y á«ªæà∏d ∑QÉH ~jÉg â°UôM -
,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Yh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a Gô«KCÉJ ÉgôãcGh ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG ôÑcG øe

.z19-~«aƒc{ ÖÑ°ùH á«°VÉªdG ¥ÓZ’G Iôàa ~©H ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG IOƒ©d Iõ«ªe á°Uôah
´hô˘°ûe ,Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S ¢Vô˘©˘˘e »˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e

WNYATøe ¢SOÉ°ùdG Ö∏b »a IôgÉ≤dG ÜôZ »a ácô°û∏d ´hô°ûe ∫hG øe ƒgh
á£N ácô°ûdG Ω~≤Jh .I~j~édG IôgÉ≤dG ∑QÉH ~jÉg ´hô°ûªd áaÉ°V’ÉH ,ôHƒàcG
ºàj ¿G ≈∏Y áÄªdG »a 10 ≈dG ø«Yhô°ûªdG »a õéëdG Ω~≤e π°ü«d ájô°üM OG~°S

.äGƒæ°S 10 QG~e ≈∏Y ájhÉ°ùàe äÉ©aO IQƒ°U »a äG~MƒdG áª«b á«≤H §«°ù≤J
§«°ù≤J äGƒæ°S 9h ≈dhG á©aO §≤a áÄªdG »a 10 ™e áfôe OG~°S §£N ìô£J Éªc

 π∏" áYƒªéªdPEAKSVILLEÉgôXÉæªH õ«ªàJ »àdGh I~j~édG IôgÉ≤dG ∑QÉH ~jÉg »a
.ô°üe »a á≤j~M ôÑcG ≈∏Y ájô°üY ádÓWGh áYƒæàªdGh áHÓîdG á«©«Ñ£dG

á``````jQGO’G á``````≤£æª∏d Iõ«ªe OG~°S §£N á``````cô°ûdG ìô``````W ¢Vô``````©ªdG ~``````¡°Th
RICTBUSINESS DISTäG~Mh π«ª©∏d í«àJ »àdG ,I~j~édG IôgÉ≤dG ∑QÉH ~jÉg »a

»a 7h ájhÉ°ùàe •É°ùbG ≈∏Y äGƒæ°S 7 `d ~àªJ OG~°S I~eh áÄªdG »a 7 Ω~≤ªH ájQGOG
áØ∏μàH …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∑QÉH ~jÉg ¬à≤∏WG …òdG ´hô°ûªdG ƒgh ,ΩÓà°S’G ~æY áÄªdG

.™Hôe ôàe ∞dG 117 ¢VQ’G áMÉ°ùe »dÉªLG ≠∏ÑJh ¬«æL äGQÉ«∏e 6 ájQÉªãà°SG

¯ºμJAGôb »g ∞«μa ,zÉfhQƒc{ ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ≈∏Y á∏¡°S øμJ ºd 2020 áæ°S

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ájOÉ°üàb’G

~©H á°UÉN ,…ô°üªdG OÉ°üàb’G »a á°TÉ©àfG πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿G ™bƒàf -
É˘ª˘c ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y ¬˘°Vô˘a …ò˘dG …~˘ë˘à˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘˘b É˘˘fQÉ˘˘¡˘˘XG
πeÉ©àdG ≈dG ÉæÄ«¡J »àdG IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dG øe O~©H áeR’G √òg øe ÉæLôN

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGô£J äGô«¨J …G ™e πÑ≤à°ùªdG »a π° aG πμ°ûH¯

äGQÉ``≤Y
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~ªfi ¢ùjQOEG
…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ΩÉcCG ácô°T)AKAM DEVELOPMENTS:(

áWQÉN ™°Vh »a âªgÉ°S áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG

øjôªãà°ùªdGh ÚdhÉ≤ª∏d

ôjƒ˘£˘à˘∏˘d ΩÉ˘cCG á˘cô˘°T â°ù°SCÉ˘J

äGQÉªãà°SÉH 2017 ΩÉY …QÉ≤©dG

É˘«˘dÉ˘M ∂∏˘à˘ª˘Jh á˘jOƒ˘©˘̆°S á˘̆jô˘̆°üe

ÉfG~a 150 øe Üôà≤J ¢VGQG á¶Øëe

™«H øe â¡àfG ~bh ,¿~ªdG ∞∏àîe »a

á˘ª˘°UÉ˘©˘̆dG »˘̆a zƒ˘̆jQÉ˘̆æ˘̆«˘̆°S{ ́ hô˘̆°ûe

™≤jh Iô«Ñc áÑ°ùæH I~j~édG ájQGO’G

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘H É˘fG~˘a 40 á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y

¬˘̆«˘̆æ˘̆L …QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ≈˘̆dG π˘̆°üJ Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆˘e

É˘̆˘Yhô˘̆˘°ûe ≥˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘j ¿G ™˘̆˘bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

 h zƒjQÉæ«°S{ SCENE 7á«©«H ~FGƒY

.¬«æL QÉ«∏e 12 ≈dGƒëH

á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG

á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤˘dÉ˘H √ƒ˘f ~˘ª˘ë˘e ¢ùjQOEG É˘¡˘«˘a …QÉ˘é˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¢ù«˘FQh

»a ô«Ñc ~M ≈dG É¡àªgÉ°ùeh áë°VGƒdG á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘jDhQh á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG

≈dG QÉ˘°TCGh ,ô˘°üe »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘∏˘d ≥˘jô˘W á˘WQÉ˘N ™˘°Vh

™HÉ£dG ƒëf É¡gÉéJGh ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG á«Yƒf »a ô«ÑμdG ∫qƒëàdG

.ácô°ûdG äÉYhô°ûe RôH’ kÉ°VQÉY ,ΩG~îà°S’G O~©àªdGh ΩG~à°ùªdG

ájQÉ≤©dG IôØ£dG πX »a ô°üe »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ájQÉªãà°S’Gh?OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG

~bh ,QGô≤à°S’Gh øeC’G øjôªãà°ùªdG Üòéd á«°SÉ°S’G õFÉcôdG ºgCG i~MG -
IOÉ«≤dG π° ØH ¿ÉeC’Gh øeC’G ≥«≤ëàH Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ájô°üªdG ádh~dG âëéf
»a ô«Ñc ~M ≈dG É¡àªgÉ°ùeh áë°VGƒdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG

.ô°üe »a øjôªãà°ùªdGh ø«dhÉ≤ª∏d ≥jôW áWQÉN ™°Vh
≈dG äOCG Iô«N’G áfhB’G »a ádh~dG É¡J~ªàYG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G ,iôNCG á¡L øe
á≤jôW »a ô¡Xh ≥HÉ°ùdG »a GOƒLƒe øμj ºd ø«dhÉ≤ªdG i~d ~j~L Ωƒ¡Øe ï«°SôJ
~M ≈dG ¬Ñ°ûJ áªî°V äÉYhô°ûeh êGôHCGh ≥≤°T øe É«dÉM I~ªà©ªdG I~j~édG AÉæÑdG

.á«é«∏îdGh á«HhQhC’G ∫h~dG »a áªFÉ≤dG ∂∏J ô«Ñc
Ée »a ,G~L Iô«°üb Iôàa ∫ÓN π°UÉëdG ±ÓàN’G ßë∏j CG~H ™«ªédG ¿G Éªc
áeƒμëdG »©°S øY Ó° a ,ájô°üªdG áMÉ°ùdG √~¡°ûJ …òdG …QÉ≤©dG Qƒ£àdG ¢üN
Gògh ,É¡«∏Y πª©dG ºàj »àdG áªî° dG äÉYhô°ûªdGh äGQÉªãà°S’G øe ~jõª∏d ºFG~dG
IO~©˘à˘ª˘dGh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ƒ˘ë˘f ∫qƒ˘ë˘à˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG §˘ª˘f ô˘«˘«˘¨˘J ¬˘fCÉ˘°T ø˘e
,z19-~«aƒc{ áëFÉLh áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdÉHh .ΩG~îà°S’G
π° ØH ∂dPh áÄªdG »a 5^4 ≈dG π°üj ƒªf ∫~©e ô°üe πé°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe
ÉªgÉ°S øjò∏dGh OÓÑdG Éª¡H º©æJ øjò∏dG QGô≤à°S’Gh áë°VGƒdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG
≈dG ,áØ∏àîe á≤jô£H ô°üe πNGO I~j~L ¿~e »a QÉªãà°SÓd ø«dhÉ≤ªdG ºYO »a
¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H á«ÑæLC’G …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ÖfÉL
ô°üe QÉÑàYG øY Ó° a ,áªî°V êGôHCGh äÉYhô°ûe ò«Øæàd É¡JGôÑîH áfÉ©à°S’Gh

.á«dÉëdG á∏MôªdG »a QÉªãà°SÓd πãeC’G á¡LƒdG
?…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ΩÉcCG ácô°T äÉYhô°ûe RôHCG »g Ée ¯

 ́ hô˘̆°ûe I~˘̆j~˘̆é˘̆˘dG á˘̆˘jQGO’G á˘̆˘ª˘̆˘°UÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûe Rô˘̆˘HCG ø˘̆˘e -SCENE 7

≈dG ø«Yhô°ûªdG øe á«©«ÑdG ~FGƒ©dG π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øeh ,zƒjQÉæ«°S{ ´hô°ûeh
¥ƒ°ùdG ~¡°ûà°S å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH G~L ¿ƒ∏FÉØàe øëfh .¬«æL QÉ«∏e 12 ≈dGƒM
ø˘«˘«˘∏˘ë˘e ø˘e ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘jOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j É˘̆jƒ˘̆b GQÉ˘̆gORG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡«a QÉ≤©dG ´É£bh ô°üªd ôÑcCG áaÉ° e áª«b »£©j Éªe ,ÖfÉLCGh¯

äGQÉ``≤Y

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA357

 Oƒ°ùdG Ëôe:(…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿ÓH ƒ«f ácô°T)

 ájô°ü©dG IÉ«ëdG äÉ«°SÉ°SC’ G~j~L Éeƒ¡Øe Ω~≤f

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆∏˘̆d ¿Ó˘̆˘H ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘f á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T §˘̆˘°ûæ˘̆ ˘J

…QÉ≤©dGPLAN DEVELOPMENTSNEW

iƒà˘°ùe äGP á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a

Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆ ˘LQO ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG ≥˘̆ ˘ahh ¥ƒ˘̆ ˘eô˘̆ ˘e

á˘ª˘FÉ˘b IQG~˘°U »˘a AÓ˘ª˘©˘dG É˘°VQ á˘̆Ø˘̆°UGh

≈˘bQCG ô˘«˘aƒ˘J Ωõ˘à˘∏˘J É˘¡˘fCGh É˘ª˘c .É˘¡˘JÉ˘jƒ˘dhCG

á«Ñ∏J πãeCG AGOCÉHh áª¶fC’G π° aCGh ô«jÉ©ªdG

.ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd

º˘̆jô˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG Iô˘̆j~˘̆ ˘e

≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆dG ∫É› ‘ á˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆àŸG Oƒ˘̆ ˘̆°ùdG

Ö∏b »a áKÓãdG É¡JÉYhô°ûe ÉjGõªd â°VôY

øY âØ°ûch ,I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG

.,»æ«ZQƒÑe’ áeÓY ™e ¿hÉ©àdÉH ájô°ü©dG IÉ«ëdG äÉ«°SÉ°SC’ ~j~L Ωƒ¡Øe ºj~≤J

Rô˘HCG »˘g É˘eh ô˘°üe Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ±G~˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á°Vhô©ªdG ºμJÉYhô°ûe

Rõ©J ¬«a ácQÉ°ûªdGh ,ô°üe iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉ≤©dG äÉ«dÉ©ØdG ºgCG øe ¢Vô©ªdG ~©j -

πãe’G AGOC’Gh ô«jÉ©ªdG ≈bQCG ºj~≤àH ΩGõàd’G ≈∏Y É¡JÉjG~H òæe ¢UôëJ »àdG ácô°ûdG áeÓY

π° a’G á«é«JGôà°S’G ™bGƒªdG QÉ«àNG ∫ÓN øe ,ájô°üªdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

ájQGO’G áª°UÉ©dG Ö∏b »a Iõ«ªàe äÉYhô°ûe áKÓK ácô°û∏dh .á∏eÉμàe äÉ©ªàée ô«aƒàd

 ƒfGô«°S ´hô°ûe Ω~≤j .zøØ«dEG{h zÉμ«JCG{ ,zƒfGô«°S{ »gh I~j~édG SERRANOøe áYƒªée

IQÉÑY ƒgh áYƒæàe äÉª«ª°üàH É©Hôe Gôàe 327 ≈dG 135 øe É¡àMÉ°ùe ìhGôJ »àdG äG~MƒdG

πãe áYƒæàªdG äÉe~îdGh áHÓîdG ôXÉæªdGh ,á≤∏£ªdG á«°Uƒ°üîdÉH õ«ªàj ô°UÉ©e ™ªàée øY

º° j …òdG zÉμ«JCG{ ´hô°ûe ≈dG áaÉ°V’ÉH .á°VÉjôdÉH á°UÉN øcÉeCGh ºYÉ£eh …QÉéJ õcôe

ÉeCG .ájô°üY IÉ«M §ªæd I~jôa áHôéJ ôaƒJ IôNÉa º«eÉ°üàH äÉe~îdG á∏eÉμàe I~Mh 1500

 øØ«dEG ´hô°ûe ELEVEN≈æÑe ∫hCG ~©jh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉcô°û∏d á«dÉãe πªY áÄ«H í«à«a

.á°UÉN áª°üÑH OôØàJ äÉYhô°ûªdG √òg πch ,áª°UÉ©dG »a ¬Yƒf øe …QGOEG

øeBG PÓe QÉ≤©dG ´É£b

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áªîØdG äGQÉ≤©dG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á˘eÓ˘Y ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ,á˘jô˘°ü©˘dG IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘«˘°SÉ˘°SC’ G~˘j~˘L É˘eƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e Ω~˘˘≤˘˘f -
≈˘∏˘Y ’É˘Ñ˘bEG ß˘ë˘∏˘fh ,I~˘j~˘é˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG Ö∏˘b »˘a á˘≤˘«˘fCG äÉ˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘j~˘≤˘à˘d »˘æ˘«˘ZQƒ˘Ñ˘˘e’
¢û«©dG øe I~jôa áHôéJ øeDƒJ É¡fƒc É¡≤∏£f »àdG äÉYhô°ûªdG »a ájô°ü©dG º«eÉ°üàdG

.I~«L ájQÉªãà°SG ~FGƒY ôaƒJ É¡fEG Éªc ,á≤∏£e á«gÉaôH
øjôªãà°ùªdG πÑb øe É˘ë˘°VGh É˘à˘aÉ˘¡˘Jh á˘jƒ˘b á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘Yhô˘°ûe á˘cô˘M ô˘°üe ~˘¡˘°ûJ ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ¢ùμY ≈∏Y ÖfÉLC’Gh ø««é«∏îdG

~˘FGƒ˘Ø˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,I~˘̆j~˘̆Y ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’ ô˘̆°üe »˘̆a QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y âaÉ˘̆¡˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SCG Oƒ˘̆©˘̆J -

.QÉ≤©dG IOƒL øe Rõ©J á«ë°U á°ùaÉæe ≥∏îJ »àdG áHPÉédG πeGƒ©dGh á«aô°üªdG

~«©°S QƒH áMÉ°S π«gCÉJ IOÉYG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,2021 ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

êQÉN ™°SƒàdG É¡æe ,I~j~Y §£N ≈∏Y πª©fh I~j~édG á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf -
»àdG ~«©°S QƒH áMÉ°S ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S å«M ,~«©°S QƒH á≤£æe ƒëf áª°UÉ©dG
äÉMÉ°ùdG º«eÉ°üJ ¬Ñ°ûJ á≤jô£H É¡∏«gCÉJ IOÉYEGh ô°üe áMÉ°S »dÉëdG âbƒdG »a ≈ª°ùJ
,É¡JQÉ° Mh ~«©°S QƒH ïjQÉàH ≥«∏j õ«ªe »æa πª©c áMÉ°ùdG ò«ØæJ ºà«°Sh ,ÉHhQhCG »a
Éªc .áæj~ªdG AÉæH’ »¡«aôJ iƒà°ùe π° aCG ≥«≤ëJh á¶aÉëª∏d á«MÉ«°S á¡LGh ¿ƒμàd
QƒH á¶aÉëe »a á«MÉ«°ùdG ¿GhôμdG ájôb AÉ°ûfEGh ôjƒ£J ≈∏Y É° jCG ácô°ûdG πª©à°S

.á«ªdÉY á«MÉ«°S äÉe~N áaÉ°VEG ~©H É¡∏«¨°ûJ IOÉYEGh ~«©°S

Éæ∏ªμà°SGh ÉæWÉ°ûf ÉfOhÉYh É¡«£îJ »a Éæëéf ~≤a ,z19-~«aƒc{ áeRCG ¢üN Ée »ah

.á«ªdÉY ô«jÉ©eh äÉØ°UGƒe äGP áYƒæàe äÉYhô°ûe º° J »àdG ácô°ûdG á¶Øëe »a πª©dG¯



…QÉ```````````≤©dG QÉ```````ªãà°S’Gh ô```````jƒ£à∏d ìhô°U á```````````cô°T â°ù°SCÉJ

 SOROUH DEVELOPMENTSOGhQ áYƒªée ∫ÓN øe 2018 ¢SQÉe »a

»a ™Hôe ôàe ∞dG 320 ≠∏ÑJ ¢VGQCG á¶Øëe ∂∏àªJh ø««é«∏Nh ø«jô°üe ∫ÉªYCG

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉªYCG ¥Ó£fG òæe â≤≤M ~bh ,I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG

»a √ò«ØæJ ºàj …òdG zGOGôàfEG{ É¡Yhô°ûe ∫ÓN øe äÉ©«Ñe ¬«æL QÉ«∏e 2^5

.¬«æL äGQÉ«∏e 11 ≈dG π°üJ äGQÉªãà°SG »dÉªLEÉH ájQGO’G áª°UÉ©dG

á°ùaÉæªdG ≈dG âØd …QG~æÑdG »fÉg ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿G iCGQh ,…QÉ≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a IOÉ˘ë˘dG

ô°üe »a á«ªæàdG QÉ£b Oƒ≤à°S ájQGO’G áª°UÉ©dG »a áªî° dG äGQÉªãà°S’G

QG~°UEG á°TQh ¥Ó£fG ≈dG ÉæÄª£e ,á«ªdÉY ¥ÉaBG ≈dG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

Ö∏£dG á∏μ°ûe GRôÑe ,»∏ëªdG QÉ≤©dG ´É£b º«¶æàd I~j~édG äÉ©jô°ûàdG

¿Éμ°ùdG OG~YCG ~jGõàd Gô¶f ¢Vô©dG ¥ƒØj …òdGh á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y

äÉ«dÉ©a ∫ÓN áMhô£ªdG ™jQÉ°ûªdG ºgC’ É°VQÉY ,ÜÉÑ°ûdG áÄa É°Uƒ°üNh

äGQÉªãà°S’G á¶Øëe ™«°SƒJ á«f øY ÉØ°TÉc ,ô°üe Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e

.»b~æØdG ´É£≤dG πª°ûàd

 …QG~æÑdG »fÉg ¢S~æ¡ªdG
 …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh ôjƒ£à∏d ìhô°U ácô°T ¢ù«FQ)SOROUH DEVELOPMENTS:(

ô°üe »a á«ªæàdG QÉ£b Oƒ≤à°S I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG »a áªî° dG äGQÉªãà°S’G

á«ªdÉY ¥ÉaBG ≈dG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

CG~Ñe ≥∏£æe øe I~j~°T á°ùaÉæe ô°üe »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

,á˘jƒ˘≤˘dG IAÓ˘ª˘̆dG äGPh í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG √É̆˘é˘̆J’É̆˘H ô˘̆«˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°û∏˘̆dh iƒ˘̆bCÓ˘̆d AÉ̆˘≤˘̆Ñ˘̆dG

ìô˘̆W ø˘̆Y Ó˘̆° a ,IO~˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆˘∏˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘°V äÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘°ùJ »˘̆˘a á˘̆˘eõ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘dGh

~©J á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿G å«ëH ,OGôaC’G äÉLÉ«àMG »cÉëJ äÉYhô°ûe

»dÉàdÉHh ,CGô£à°S »àdG äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG º¡ªdG øeh áÑ©°U

»a áªî° dG äGQÉªãà°S’Gh ¥ƒ°ùdG √~¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG

á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üe »˘̆˘̆a Ö°üJ I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘jQGO’G á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°UÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG

»a á«ªæàdG QÉ£b Oƒ≤à°S Éªc ,AÓª©dGh ø«æWGƒªdG

.á«ªdÉY ¥ÉaBG ≈dG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ô°üe
,¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG πX »a ̄

´É£≤dG Gòg º«¶æàd ø«fGƒb QG~°UEG Üƒ∏£ªdG øe ¢ù«dCG

?π° aCG á≤jô£H

I~j~L äÉ©jô°ûJ QG~°UEG ≈∏Y GôNDƒe πª©dG CG~H -

»a πª©dG êPƒªf ô««¨J »a Ö°üj ÉªH ¬àjÉYQh ́ É£≤dG º«¶æàd

õ«côàdG Ω~Y ô««¨àdG øjhÉæY øeh ,≥HÉ°ùdG »a G~FÉ°S ¿Éc …òdG ´É£≤dG

πª©dG ≥jôah ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y ÉªfG äÉcô°ûdG É¡μ∏àªJ »àdG ádƒ«°ùdG ºéM ≈∏Y

.§≤a ø«aôàëªdG OƒLh ¢VôØj πÑ≤à°ùªdG ¿G å«ëH ,∫ÉªYC’G ôj~j …òdG

äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR
?ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd ÜòédG πeGƒY »g Ée ¯

¿G å«ëH ,Ö∏£dG πHÉ≤e ¢Vô©dG »f~J »a øªμJ á∏μ°ûe ¬LGƒf á≤«≤ëdG »a -

ô«ãμH πbCG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a AÉæÑdG ~«b É¡YGƒfCG ∞∏àîªH á«æμ°ùdG äG~MƒdG OG~YCG

øjòdG ÜÉÑ°ûdG áÄa É°Uƒ°üNh ,I~jGõàªdG ¿Éμ°ùdG OG~YCG πHÉ≤e OƒLƒªdG Ö∏£dG øe

äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G º˘̆é˘̆M IOÉ˘̆jR Öé˘̆j É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .á˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆Jh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ¿ƒ˘̆Ñ˘̆Zô˘̆j

.´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏d ÜòL πeGƒY πμ°ûJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ™jƒæJh

ô°üe Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a øª°V ÉgƒªàMôW »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

?á«dÉªL’G É¡àª«b ≠∏ÑJ ºch

 πjOÉà«°S{ ´hô°ûe ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ≤∏WCG -ADELCIT…òdG z

üJ≈æÑe øY IQÉÑY ƒgh ,¬«æL QÉ«∏ªdG ≈dGƒM ≈dG ájQÉªãà°S’G ¬àØ∏c π°

~q«°ûj ,∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ™ªàée äÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏j …QÉéJ …QGOG

™˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gCG »˘˘˘a ™˘˘˘HQ ô˘˘˘à˘˘˘e ∞˘˘˘˘dCG  22 á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

áØëJ ~©jh ájQGO’G áª°UÉ©dG Ö∏≤H á«é«JGôà°S’G

áaÉ°V’ÉH .á«ªdÉ©dG º«eÉ°üàdG »cÉëJ ájQÉª©e

ÉfG~a 72 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤j ôNBG ´hô°ûe ≈dG

øe ÉæμªJ ~bh ,á«æμ°S I~Mh ±’BG 3 º° jh

.¿B’G ≈àM ¬æe á«æμ°S I~Mh ∞dCG ™«H

á¶ØëªdG ™jƒæJ
ΩÉ˘©˘∏˘d ô˘°üe »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhC’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh z19-~«aƒc{ áëFÉL πX »a 2021

 -äÉj~ëàdG øe ÉbÓ£fEG ÉÑ©°U ~j~édG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe

kÉ°ShQO Éæàª∏Y á«dÉëdG äÉeR’G ¿G ’G ,É¡°û«©f »àdG á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G

∂dP ≥«≤ëJ »a íéæj øeh äGô«¨àªdGh äÉeR’G ™e º∏bCÉàdG á«Ø«c ∫ƒM

OÉ°üàb’G øμªJ áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ºZôdÉHh ,ájQGôªà°S’G øª° j

»a ádh~dG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dGh äGAGôL’G π° ØH Oƒª°üdG øe …ô°üªdG

äô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh ,äÉ˘˘˘eRCÓ˘˘˘d …~˘˘˘°üà˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘μ˘˘˘eh O~˘˘˘°üdG Gò˘˘˘g

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc ájOÉ°üàb’G á£°ûf’Gh äÉYhô°ûªdG

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGQÉªãà°S’G øe ~jõª∏d á«ædG ºμj~d πg ¯

´É£≤dG »a QÉªãà°S’G πª°ûàd ÉæJGQÉªãà°SG á¶Øëe ™«°Sƒàd á«ædG Éæj~d -

.á¶ØëªdG ™jƒæJ á«ªgCG øe ÉbÓ£fEG ,»b~æØdG¯

äGQÉ``≤Y

¯ ¯ ¯
 ™«°Sƒàd á«æÑdG Éæj~d

É¡©jƒæJh ÉæJGQÉªãà°SG á¶Øfi
 »b~æØdG ´É£≤dG πª°ûàd

¯ ¯ ¯

3582021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ¿Éª«∏°S hôªY ¢S~æ¡ªdG

(ƒ«a øàfhÉe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe):

ô«jÉ©e ≈∏YCG ´ÉÑJG ™e ¢UÉN ™HÉW É¡d Éæ©jQÉ°ûe

áeÉî° dGh IOƒédG

ƒ«a øàfhÉe ácô°T ™° J

,…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d

QÉμàH’Gh IOÉ©°ùdG »eƒ¡Øe

É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘H á˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

 iôÑμH á˘fÉ˘©˘à˘°S’GäÉcô°T

º«ª°üàd ,…QÉ≤©dG º˘«˘ª˘°üà˘dG

ç~˘̆MC’ kÉ˘̆≤˘̆ah äÉ˘̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

»˘à˘dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

¿Éμ°ùd IÉ«ëdG IOƒL øª° J

∂dP ≈∏Y IhÓY ,É¡JÉYhô°ûe

~j~©dÉH É˘¡˘JÉ˘Yhô˘°ûe õ˘«˘ª˘à˘J

á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ô˘̆ ˘XÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

.á©FGQh Iô«Ñc äÉMÉ°ùeh ∫Éμ°TCÉH áHÓîdG

,¿É˘ª˘«˘∏˘°S hô˘ª˘Y ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ¢ù°SDƒ˘ª˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H ƒ˘«˘a ø˘à˘fhÉ˘e âe~˘˘bh

.ô°üe »a …QÉ≤©dG ´É£≤∏d âaÉ°VCG I~jôa ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe á¶Øëe

.¿Éª«∏°S hôªY ¢S~æ¡ªdG  ™e ÉfQGƒM »∏j Ée ‘

 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯ Mountain View?É¡∏ªY á©«ÑWh

á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘J »˘˘˘gh ,2005 ΩÉ˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘a ø˘˘˘˘à˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -
»àdG äÉcô°ûdG øe ~©Jh ,IO~©àe äÉYÉ£b »a iôNCG äÉcô°T áYƒªéªd
≈∏YCG ´ÉÑJG ™e ¢UÉN ™HÉW ≥ah É¡ªª°üJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a õ«ªàJ
äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘¶˘Ø˘ë˘e É˘¡˘j~˘dh ,á˘eÉ˘î˘° dGh IOƒ˘é˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e
IQÉÑY ƒgh ¬Yƒf øe Gk~jôa Ékéàæe É¡bÓWEG øY Ó° a ,êGôHC’Gh á«æμ°ùdG
á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ÜÉ£≤à°SG ±~¡H á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh Ó«#dG ø«H èjõe øY

.á«ªdÉY äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©ªHh
ƒ«a øàfhÉe ́ hô°ûe ÉgRôHCG kÉYhô°ûe 13 Üô≤j Ée ácô°û∏d á«dÉëdG á¶ØëªdG º° Jh

 »à«°S …CG Mountain View iCity,ôHƒàcG øe ¢SOÉ°ùdGh I~j~édG IôgÉ≤dG »a ™≤j …òdG
´hô°ûe ƒgh ,ìÉ«°ù∏d Iô«ÑμdG á«HPÉédG å«M ,≥WÉæªdG øe ~j~©dG øe ¬Hô≤H õ«ªàjh
≈dEG áaÉ°VEG ,á°VÉjôdGh ¬«aôàdÉH á°UÉîdG ≥aGôªdG øe ~j~©dG º° jh äÉe~îdG πeÉμàe
á«dÉN á∏eÉμàe áæj~e AÉæH á«Ø«c ∫ƒM äGôÑîdG ∫OÉÑàd á«cô«eCG ácô°T ™e ÉfhÉ©J ,∂dP
É«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG áª¶fC’G ≈∏Y ~ªà©J »àdG äÉe~îdG ™«ªL ôaGƒJ ™e ,äGQÉ«°ùdG øe

.áæj~ªdG πNGO π≤æàdG ~æY áãj~ëdG
?ácô°ûdG äÉYhô°ûªd á«dÉªLE’G áª«≤dG π°üJ ºc ¯

å«M ,¬«æL QÉ«∏e 70 ≈dEG 60 ø«H Ée I~MGƒdG áæj~ªdG áØ∏μJ ìhGôà -
»æμ°S ´hô°ûe πc ¿CG øY Ó° a ,¿G~a 500 áMÉ°ùe ≈∏Y É¡æe πc ~àªJ
π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆Jh Gk~˘˘L á˘˘ª˘˘î˘˘°V äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe »˘˘gh ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ∞˘˘dCG 15 ≈˘˘dGƒ˘˘˘M º˘˘˘° j
ø«H Ée êõªJh ,á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d º«eÉ°üàdG å«M øe á«dÉ©dG IOƒédÉH

.~MGh ¿BG »a á«°Uƒ°üîdGh Ah~¡dGh á«gÉaôdG IÉ«M
 ™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ù°SCGh Gò˘˘˘˘g(DH)PPINESSDELIVERING HA

 ´hô°ûe á«cô«eC’GHEARTWORK™ªée øª° j …QÉéJ ´hô°ûe ƒgh  ,
ôaƒJh πª©˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG õ˘Ø˘ë˘J á˘Ä˘«˘H ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘ª˘ª˘°üe á˘jQGOEG »˘fÉ˘Ñ˘e

.πª©dG »a IOÉ©°ùdG Ωƒ¡Øe ≥«≤ëàd ¬«aôàdGh áMGôdG πÑ°S π° aCG
õ˘«˘Ø˘ë˘J É˘¡˘æ˘e äÉ˘cô˘°û∏˘d I~˘j~˘Y äÉ˘«˘HÉ˘˘é˘˘jEG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘©˘˘°ùdG
π˘ª˘̆©˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G ∂dò˘̆ch ,º˘̆g~˘̆æ˘̆Y É˘̆e π˘̆° aCG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG

 .á°ù°SDƒª∏d º¡FÉªàfG IOÉjRh ,º¡JÉjƒæ©e ø«°ùëJh¯

äGQÉ``≤Y

3602021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…h~©dG ~ªMCG:(ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d É«°TôfEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ¥ƒ°ùdG Qƒ£J ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG

áYƒæàe äÉYhô°ûeh äÉéàæe ìô£Jh

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d É˘«˘°Tô˘fEG á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆©˘̆°ùJ

ΩÉ˘̆Y »˘̆a â°ù°SCÉ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûc 2007

É¡∏ª˘Y ∫Ó˘N ø˘eh ,á˘° HÉ˘≤˘dG É˘«˘°Tô˘fEG

ô«aƒàd ,áYƒæàe á«aGô¨L ™bGƒe »a

á«æμ°S äG~Mhh á∏eÉμàe äÉ©ªàée

I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘M •É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fGh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆°üM

á¶Øëe ∂∏àªJh ,É¡FÓª©d áeG~à°ùeh

»àdG ≥WÉæªdG »a »°VGQCÓd áªî°V

ôàe ¿ƒ«∏e 6^3 ≈dG π°üJ É¡«a §°ûæJ

.áØ∏àîªdG É¡JÉYhô°ûªd ™Hôe

~ªMCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

O~©d áLÉM ∑Éæg ¿G iCGQ …h~©dG

QGô≤à°S’G ¿G ôÑàYGh ,¥ƒ°ùdG »a ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe ø«©e

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd ÜòL §ëe É¡∏©L IQhÉéªdG ∫h~dG ø«H ô°üe ¬H º©æJ …òdG

¥ƒ°ù∏d kGôjƒ£J ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG øe ~Lhh ,á«é«∏îdGh

.áYƒæàe äÉYhô°ûeh äÉéàæªd ÉMôWh

?ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

áYƒªéªd á©HÉJ ácô°ûc 2007 ΩÉY ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d É«°TôfEG ácô°T â°ù°SCÉJ -
äÉ©ªàée ô«aƒàd áYƒæàe á«aGô¨L ™bGƒe ≈∏Y É¡JÉYhô°ûe ´RƒàJh á° HÉ≤dG É«°TôfEG

.AÓª©∏d I~j~L IÉ«M •ÉªfCGh á«LPƒªf á«æμ°S äG~Mhh á∏eÉμàe
ôªM’G ôëÑdGh áfƒédGh »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG πãe ô°üe AÉëfCG ∞∏àîe »a É¡JÉYhô°ûe ô°ûàæJ Éªc
øe 2020 øe ô«N’G ™HôdG »a äÉ©«Ñe ¬«æL QÉ«∏e ácô°ûdG ±~¡à°ùJh ,IôgÉ≤dGh ¢û«°ûM π¡°Sh

.π«ªY ±’BG 4 ÜQÉ≤j Ée É«dÉM Éæj~dh ,äÉYhô°ûªdG ∞∏àîe »a á«æμ°S I~Mh 300 ™«H

QÉ≤©dG ´É£b QÉgORG
ÖfÉLCGh ø««∏ëe øjôªãà°ùªd É©°SGh ÉàaÉ¡Jh ájƒb ájQÉ≤Y äÉYhô°ûe ácôM ô°üe ~¡°ûJ ¯

?äGQÉªãà°S’G √òg ÜòL πeGƒY ºμjCGôH »g Ée .∂q∏ªàdG hG QÉªãà°SÓd QÉ≤©dG ¥ƒ°S ≈∏Y

ádOÉ©e √òg ~©Jh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG Ö°üj -
äG~MƒdG øe ø«©e O~©d áLÉëH øëæa ,G~L Oh~ëe ¢Vô©dG ¿G ÉªHh ,πjƒW øeR òæe áàHÉK

.¥ƒ°ùdG »a ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd á«æμ°ùdG
~jõj iôNC’G äÉYÉ£≤dGh äÉ°UQƒÑdGh ¥Gƒ°SC’G √~¡°ûJ …òdG QGô≤à°S’G Ω~Y ¿EÉa ,∂dP ≈dG
äÉ˘̆MÓ˘̆°U’G ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¥ƒ˘̆°ùdG √~˘̆¡˘̆°ûJ É˘̆˘e Gò˘̆˘gh ,QÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫É˘̆˘Ñ˘̆˘bE’G ø˘̆˘e
≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥≤ëf Éæ∏©L Ée ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG ájOÉ°üàb’G
äÉ©«ÑªdG ºéM »a ÉYÉØJQGh Gô«Ñc GQÉgORG ~¡°ûj …òdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG É¡æe ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG
∫h~dG ø«H ô°üe ¬H º©æJ …òdG QGô≤à°S’G ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»ÑæL’Gh »∏ëªdG Ö∏£dÉH §ÑJôªdG
πeGƒ©dG √òg πch ,á«é«∏îdGh á«ÑæL’G äGQÉªãà°SÓd ÜòL §ëe É¡∏©éj iôN’G IQhÉéªdG

.äÉYhô°ûªdG ácôM øe ~jõJ á©ªàéªdG

¥ƒ°ùdG Qƒ£J á°ùaÉæªdG
~YÉ°ùJ ø«fGƒ≤d áLÉM ∑Éæg ,¥ƒ°ùdG »a IOÉëdG á°ùaÉæªdGh Ö∏£dG ´ÉØJQG πX »a  ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a

,áYƒæàe äÉYhô°ûeh äÉéàæe ìôWh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y IOÉëdG á°ùaÉæªdG ~YÉ°ùJ -
™bGƒªdGh º«ª°üàdGh »°S~æ¡dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ´G~HÓd IQhô°Vh áLÉM ≥∏N øY Ó° a
á°ùaÉæªdG ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Yh .äÉYhô°ûªdG øe πc »a IôaƒàªdG äÉe~îdGh
º¡æμªj ’ IôÑîdGh IAÉØμdG ÜÉë°UCGh ø«°ü°üîàªdG ô«Z ¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdGh áª¶æe

.Iô«ãc äÓμ°ûe ¿ƒ¡LGƒ«°Sh QGôªà°S’G¯



 ∫~©dG Oƒªëe .O

  ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MASTER BUILDER GROUP (MBG):(

á∏eÉμàe áæj~eh ô°üe áfƒ≤jCG I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG

»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S

ÜhôZ Q~∏H ôà°SÉe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ ~àªjMASTER BUILDER GROUP

QÉ«∏e 26 ≠dÉÑdG É¡JGQÉªãà°SG ºéëH äÉcô°ûdG ôÑcCG øe ~©Jh ÉeÉY 23 øe ôãc’
É¡Jô«°ùe ∫ÓN GhòØf ∞Xƒe 6500 ƒëf øe ∞dCÉàj πªY ≥jôa É¡j~dh ,¬«æL

.êôH 800 áHGôbh á≤°T ∞dG 40 øe ôãcG Gƒª∏°Sh ´hô°ûe »àÄªdG »dGƒM
 Qƒàc~dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ∫~©dG OƒªëeI~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG ∞°Uh

,»æWƒdG OÉ°üàbÓd á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S »àdG á∏eÉμàªdG áæj~ªdGh ô°üe áfƒ≤jCÉH
∑Éæg  ¿G G~LGh ,ø«jô°üªdG ø«Hôà¨ªdGh ÖfÉL’G øjôªãà°ùª∏d ÜòL πeÉY ÉgôÑàYGh
≈∏Y ~àªªdG zÉcƒH{ ́ hô°ûªd É°VQÉY ,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d á«ë°U ÉgQÉÑàYÉH É¡d á°SÉe áLÉM
º«∏°ùJ ~Yƒe øY ÉØ°TÉc ,á«¡«aôJ äÉe~N á≤£æeh Iõ«ªe á«æμ°S äG~Mh º° jh ÉfG~a 40
åj~˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆˘©˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG •É˘̆˘°ûf É˘̆˘jRÉ˘̆˘Y , 2022 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jG~˘̆˘H ¬˘̆˘JG~˘̆˘Mh

.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG »a ôjƒ£àdGh

¬∏dG ßØM AÉ¡H:(ô°üe QÉ≤Y ácô°T ΩÉY ôj~e)

´É£≤H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ä~YÉ°S IòîàªdG á«eƒμëdG äGQGô≤dG

…ô°üªdG QÉ≤©dG

å«˘̆M äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘g zô˘̆ ˘°üe QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
â≤≤M »àdG áëLÉædG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJ ô«°üb âbh »a âYÉ£à°SG
ø˘e G~˘j~˘°T ’É˘Ñ˘bEG âb’ ~˘bh ,äGQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°S π˘NGO kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e É˘̆MÉ˘̆é˘̆f É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N ø˘̆e
Ah~¡dGh áMGôdG ôaƒJ É¡æe Iô«ãc äGõ«ªe øe ¬H ™àªàJ Éªd ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG
∫ÓN øe É¡FÓªY AÉ°VQG ≈∏Y ácô°ûdG â°UôM ÉªdÉ£dh .áaÉc äÉe~îdG ´GƒfCGh
É¡°UôM ÖfÉL ≈dG á©àªªdG á«¡«aôàdG á£°ûf’Gh ≥aGôªdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J

.π«ª©dG Üòéj …òdG RÉàªªdG ™bƒªdG QÉ«àNG ≈∏Y ~j~°ûdG
 ¢S~æ¡ªdG 2018 ΩÉY ácô°ûdG ¢ù°SCGôé«e ~LÉe¿G Iô«°üb Iôàa  ∫ÓN âYÉ£à°SGh

É¡JÉYhô°ûe âØ°üJG å«M ,äGQÉ≤©dG ∫Éée »a iôNC’G äÉcô°ûdG ø«H Iõ«ªàe áfÉμe CGƒÑàJ
.á«æμ°ùdG äG~fƒÑªμdGh êGôHC’G ø«H âYƒæJh ,á«°ùaÉæàdGh º«ª°üàdG ábOh ́ G~HE’ÉH

ácô°ûdG ΩÉY ôj~e¬∏dG ßØM AÉ¡HQÉμa’ÉH ÉgõjÉªJh ácô°ûdG ïjQÉJ øY áëªd Ω~b
GP ~fƒÑªμdG ´hô°ûe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJh ,áj~«∏≤àdG ô«Z IôμàÑªdG
πμ°ûH ä~YÉ°S »àdGh GôNDƒe IòîàªdG á«eƒμëdG äGQGô≤dÉH √qƒf Éªc ,»HƒædG º«ª°üàdG
ø«Hôà¨ªdG πÑb øe É©°SGh ’ÉÑbEG É¶MÓe ,…ô°üªdG QÉ≤©dG ´É£≤H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ô«Ñc
§«£îàdG øY ÉØ°TÉc ,´hô°ûªdG ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ∫hO »a ø«jô°üªdG

 ájQGOE’G áª°UÉ©dG »a I~j~L äÉYhô°ûe ¥ÓWE’.~«©°üdGh áæî°ùdG ø«©dGh

 º©æªdG ~ÑY hôªY ô°üe - GQhCG ácô°T) EGYPTORA:(

á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≥ah òqØæJ áKÓãdG ÉæJÉYhô°ûe

¬«æL QÉ«∏e 100 É¡àª«bh

ájQÉ≤©dG GQhCG ácô°T ∂∏ªj EGYPT ORAÖ«éf ±hô©ªdG ∫ÉªY’G πLQ
 ¢SôjhÉ°Sôjƒ£àdG ∫Éée »a á«ªdÉY ~©Jh ,Iõ«ªàªdG É¡JÉYhô°ûªH ±ô©Jh

øe É¡ª°SG ô««¨J ºJ ~bh ,ô°üe êQÉN ∫hO 8 »a πª©J å«ëH »fGôª©dG
¥~``````æa OÓ``````ÑdG êQÉN É¡JÉYhô°ûe ºgCG øeh ,2018 ΩÉ©dG GQhCG ≈dG …Éæ«ª«L

 MARINAPA NAYIAAh ,¢UôÑb »a GROSVENSANDS SQUAREWENTYT

a``````æ˘̆ ˘̆ ˘d »``````™˘é˘à˘æ˘̆e ,¿~ SILVERSANDS´hô˘˘°ûeh ,GOÉ˘˘æ˘˘jô˘˘Z Iô˘˘jõ˘˘L »˘˘˘a
 EIGHTEEN.¿Éà°ùcÉH »a

 ácô°ûdG »a »°S~æ¡dG ´É£≤dG ¢ù«FQº©æªdG ~ÑY hôªYGô«Ñc ÉÑ∏W ßM’
∑Éæg ¿G iCGQh ,ô°üe ¿Éμ°S O~Y OÉjORG ™e ÉeRÓJ á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y
É˘˘°VQÉ˘˘Y ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a Iô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘°Uô˘˘˘a
òØæà°S »àdGh ¬«æL QÉ«∏e 100 É¡àØ∏c á¨dÉÑdG áKÓãdG ácô°ûdG äÉYhô°ûªd
πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG äÉ©«ÑªdG IOƒY É©bƒàe ,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≥ah
,QÉ≤©dG ≈∏Y Iô«ÑμdG Ö∏£dG áLƒe øe ÉbÓ£fG ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG

Gõcôe ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ≈dG ∂dP ÉjRÉY~jôØdGh ´ƒæàªdG ™HÉ£dG ≈∏Y
.ácô°ûdG äÉYhô°ûªd

 áeÉ`°SCG ~ªMCG:(…QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh á«ªæà∏d á«Hô©dG ô«ª©àdG ácô°T)

ô°üe »a QÉªãà°SÓd áHPÉédG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éæg

¢Shô«" QÉ°ûàfEG äÉ«YG~J RÉ«àLEG øe ô°üe »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG âæμ“
 "COVID-19"»gh ,áeR’G ºZôH É«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äÉ©«Ñe ≈∏Y á¶aÉëe ,ìÉéæH

™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,»˘°VÉ˘ª˘dG ƒ˘«˘fƒ˘j ø˘˘e á˘˘jG~˘˘H êQ~˘˘à˘˘dÉ˘˘H â©˘˘Ø˘˘JQG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG
ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG ~˘¡˘°ûà˘d á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆«˘̆a IOÉ˘̆jõ˘̆dG √ò˘̆g QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéj’G äGQƒ£àdG
äÉ«dÉ©ØH …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ácQÉ°ûe ∂dP ≈∏Y ~gGƒ°ûdG ¥~°UCG π©dh
á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ,ô˘˘°üe Ö«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e

…QÉ≤©dG QÉªãà°S’GhARABIANAMEERTALÉ¡Yhô°ûªd â°VôY »àdG ,
á≤£æe »a ¬Yƒf øe ~jôØdG R7.ájQGO’G áª°UÉ©dÉH

á˘cô˘°ûdG »˘a …QÉ˘é˘à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¢ù«˘̆FQáeÉ°SCG ~˘ª˘MCG´hô˘˘°ûª˘˘dG ¿G í˘˘˘°VhCG
ºg’G zôjƒμ°S ¿ÉØjQ{ ´hô°ûe ≈dG Ébô£àe ,äGƒæ°S çÓK ~©H GõgÉL ¿ƒμ«°S
∑Éæg ¿G GôÑà©e ,áYƒæàe äÉMÉ°ùªH á«ÑWh ájQÉéJh ájQGOG äG~Mh ôaƒj …òdGh
á°SGQO øY ÉØ°TÉc ,ô°üe »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áHPÉédG πeGƒ©dG øe ~j~©dG
…QÉ≤©dG ´É£≤dG πÑ≤à°ùªd á«HÉéjG Iô¶f Éj~Ñe ,I~j~édG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG

.OÓÑdG »a
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MASTER BUILDER GROUP

áeÉ°SCG ~ªMCG
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¬∏dG ßØM AÉ¡H

ô°üe QÉ≤Y

º©æŸG ~ÑY hôªY

 EGYPTORA



Òª°S ºã«g

:(ô°üe - ájQÉ≤©dG á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd »àjƒμjG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ÜòL §ëe ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe

á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘jG
 DEVELOPMENTSYATERWATHE W¥ƒ°ùdG »a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG »˘dÉ˘ª˘LÉ˘H

º˘gG ø˘eh ,É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e »˘a äÉ˘Yhô˘°ûe á˘©˘Ñ˘°S É˘¡˘j~˘dh ¬˘«˘æ˘L QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 30 á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG
É¡JÉYhô°ûeYAALWPITTHE CA…òdGh I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG »a ™bGƒdG

.¿B’G ≈àM ¬«æL äGQÉ«∏e 4 áª«≤H äÉ©«Ñe πé°S
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGô«ª°S ºã«gøjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ¬LƒJ ~°UQ

áÑ°ùæH ácô°ûdG äÉ©«Ñe ´ÉØJQG ≈dG QÉ°TGh ,øeB’G PÓªdG QÉ≤©dG ≈dG ø«æWGƒªdGh
ÜòL §ëªH ô°üe »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ÉØ°UGh ,≥Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH É°SÉ«b áÄªdG »a 20
»˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘£˘N ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘«˘°ùæ˘é˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ÖfÉ˘L’G ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
,ájOÉ°üàb’G áeRCÓd …~°üàdG »a É¡MÉéf G~cDƒe ,2021 ∫ÓN á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.ájô°üªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d ΩGƒYC’G π° aCG 2021 ¿ƒμj ¿G É©bƒàe

 ßaÉ◊G ~ÑY ~ªëeácô°ûdG) ô«ª©à∏d ájô°üªdG ájOƒ©°ùdGSAUDI EGYPTIAN DEVELOPERS:(

I~YGh IQƒa ~¡°ûj ∫Gõj ’ …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG

ô«ª©à∏d ájô°üªdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG §°ûæJ SAUDI EGYPTIAN DEVELOPERSá«fÉμ°S’G ájô°üªdG ádh~dG á°SÉ«°ùd áÑcGƒe á∏eÉμdG á«æμ°ùdG AÉ«M’G ~««°ûJ »a
…QÉéàdG ´É£≤dG ¢ù«FQ ôÑàYGh .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªKh äÉæ«©Ñ°S òæe êGôH’G AÉæH »a ábÉÑ°ùdG äÉcô°ûdG øe ~©Jh ,á«æμ°S I~Mh ∞dG 45 º° J ÉYhô°ûe 50 â¨∏Hh

 ácô°ûdG »aßaÉëdG ~ÑY ~ªëeácô°ûdG ¿CÉH Gôcòe ,ádh~dG »°VGQG ≈∏Y ÖfÉL’G ∂∏ªàd á©fÉe ø«fGƒb ’ ¿G Éë°Vƒe ,IQƒa ~¡°ûj ∫Gõj ’ …ô°üªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿G
.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f  ¬«æL äGQÉ«∏e 9 áª«≤H äG~FÉY É©bƒàe ,…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G áWQÉN ≈∏Y ôÑc’Gh π° a’G

 …hÉμªdG ~ªëe .O ¢S~æ¡ªdG:( …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ê~jEG »à«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

øjôªãà°ùªdG ¥GhPCG ∞∏àîe »cÉëJ áYƒæàeh áØ∏àîe äÉéàæe ìôW ≈∏Y ~YÉ°ùJh á«ë°U á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ê~jEG »à«°S ácô°T â°VôY EDGE DEVELOPMENTS CITY(~°ü≤ªdG) πãe ,2020 ô°üe Ö«μ°S »à«°S á°üæe ∫ÓN øe É¡JÉYhô°ûe
´hô°ûe G~j~ëJh ájQGO’G áª°UÉ©dG »a É¡JÉYhô°ûe º«∏°ùàH äCG~H »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG ~©Jh .(ÉHÉàjEG)h (á«gGR)h (øjQGõe)h I~j~édG ájQGO’G áª°UÉ©dG »a ΩÉ≤ªdG
¥GhPC’G ∞∏àîe Ö°SÉæàd äG~MƒdG ´ƒæJ É¡ª«ª°üJ »a ácô°ûdG âYGQ å«M ,Ö«£°ûàdG á∏eÉc kÉ©Hôe kGôàe 111 øe CG~ÑJ áYƒæàe á«æμ°S äG~MƒH õ«ªàj …òdG z~°ü≤ªdG{

.ájô°ü©dGh á«μ«°SÓμdG äÉª«ª°üàdG ø«H ™ªéJh
 ¢S~æ¡ªdG Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…hÉμªdG ~ªëe…òdG õ«ªàªdG πeÉ©àdÉH ôqcPh ,ô°üe »a á«àëàdG ≈æÑdGh á«fGôª©dG äÉYhô°ûªdÉH ΩÉªàg’G OÉjORG ßM’

≈∏Y ~YÉ°ùJh á«ë°üdÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ÉØ°UGh ,™«ÑdG á«∏ªY øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN QÉ≤©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeG º¡d í«àJ PG ,É¡FÓªY ™e ¬«∏Y ¢UôëJ
≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e ,…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ≈∏Y á©ØJôªdG ~FGƒ©dÉH Iõ«ªàe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿G GôÑà©e ,øjôªãà°ùªdG ¥GhPCG ∞∏àîe »cÉëJ áYƒæàeh áØ∏àîe äÉéàæe ìôW

.ô°üe »a π° a’G É«dÉM QÉ≤©dG »a QÉªãà°S’G ¿G G~LGh ,Ö«μ°S »à«°S »a ¢Vhô©ªdG z~°ü≤ªdG{ ´hô°ûe ¢üFÉ°üN

 ∫Éà©dG áæe ≠f~dƒg ∫Éà©dG ácô°T)AL HOLDINGTTELA:(

ºéM ´ÉØJQG AGQh á«aô°üªdG ~FGƒØdG ¢VÉØîfG

ô°üe »a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

á° HÉ≤dG ∫Éà˘©˘dGAL HOLDINGTTELAá˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘˘FGQ á˘˘cô˘˘°T
ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGO~˘Y ø˘ª˘° à˘J á˘ª˘î˘˘°V á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ∂∏˘˘ª˘˘Jh 1948 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG
»a iôNCG ´hôa ácô°ûdG i~dh ,ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdGh á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG

.øjôëÑdGh Éjõ«dÉe
 á˘̆ ˘«˘̆ ˘bGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ùf’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e∫Éà©˘dG á˘æ˘e≈˘˘˘dG äQÉ˘˘˘°TCG

~fƒÑªc ÉgRôHCGh áYƒæàªdGh I~j~©dG É¡JÉYhô°ûeLANEPARK…ÉH{ ´hô°ûeh
I~Mh 160 º° j  »æμ°S ´hô°ûeh ,ôªM’G ôëÑdG »a Q~°S ¢SCGQ á≤£æªH z~jÉ°S

 äõYh ,á«b~æa I~Mh 22h á«æμ°Sájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG
,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM ´ÉØJQG A~H á¶MÓe ,á«aô°üªdG ~FGƒØdG ¢VÉØîfG ≈dG
π° ØH …QÉ≤©dG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG QÉWEG »a  Ö°üJ áe~≤àe äGƒ£N ≥«≤ëJ á©bƒàe

.»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

äGQÉ``≤Y
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øjOhO π¡°S ¢S~æ¡ªdG
:(¿OQ’G - ôjƒ£à∏d á∏jCG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG)

 á«dÉY áfhôªH É¡dÉªYG ∞««μàH äô°TÉH á∏jCG

É¡FÓª©d ÉæeBG GPÓe äôahh á«fhôàμdG èeGôH â≤∏WGh

á≤£æªdGh ¿OQ’G iƒà°ùe ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ôÑcG òØæeh ôjƒ£à∏d á∏jCG ácô°T ôªà°ùJ ,¿OQ’G »a zÉfhQƒc{ áëFÉL áëaÉμe äGAGôLG AGôL áÑJôàªdG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdG ≈∏Y

É¡FÓªY ∫É«M ~YGh πÑ≤à°ùªd IôμàÑªdGh áàHÉãdG É¡àjDhQh áª«μëdG É¡JQGOG π° ØH ∂dPh ,áÑ≤©dG áæj~ªd »dÉª°ûdG A≈WÉ°ûdG ≈∏Y ΩG~îà°S’G IO~©àe ~jôéJ á¡LGh ~««°ûJ »a

.IOƒédG á«dÉY ¬«aôàdG äÉe~Nh á«bGôdG øcÉ°ùªdGh I~FGôdG ájQÉéàdG äÉMÉ°ùªdG ç~MG ™ªéjh ,»ªdÉY »é«JGôà°SG ™bƒªH RÉàªj ́ hô°ûªdÉa .á≤£æªdGh ¿OQ’G »a

¬©e ÉfQGƒM »a ∫Éb GPÉe .ácô°ûdG É¡d ô° ëJ »àdG á«MÉ«°ùdGh ájQÉ≤©dG á£°ûf’G ´É°VhG »a ÉLGôØfG ™bƒJ øjOhO π¡°S ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

. 2021 ΩÉ©dG øe RÉàªªdG O~©∏d

»a É¡dÉªYCG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ¢SQÉªJ ¯

áëFÉL ~©H á°UÉNh áÑ©°U ±hôX πX

ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG .z19-~«aƒc{

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG

≈∏Y á≤«ªY QÉKBÉH zÉfhQƒc{ áëFÉL âÑÑ°ùJ ~≤d -

Ö∏˘£˘dGh ¢Vô˘©˘dG π˘eGƒ˘©˘H äô˘°VCGh …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG

ÉÑÑ°ùJh á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ÉØbhCG ô¶ëdGh äÉbÓZE’Éa

.…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’ÉH

%2^2 áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ kÉ«∏ëe

%9^1 ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b ™˘̆LGô˘̆J ™˘̆e 2020 ådÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆Hô˘̆dÉ˘̆H

∞©°VCG Ée …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢ûªμfÉa .%4^1 äGAÉ°ûfE’Gh

™LGôJ §°Sh πjƒªàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh êÉàfE’G ≈∏Y IQ~≤dG

»fOQC’G QÉ≤©dG ¥ƒ°ùH ∫hG~àdG ºéM ¢ ØîfGh ,Ö∏£dG

.Q’hO QÉ«∏e 4^8 ≠∏Ñ«d 2020 »a 26%

á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘Jh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG ∫É˘˘W ~˘˘≤˘˘d

á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘HC’G á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùe â° Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H 2020 ø˘˘˘e kGô˘˘˘¡˘˘˘˘°T 11 ∫hCG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°üNô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.2Ω ∞dCG 4986 ƒëf ≠∏Ñàd %22^4

äÉ©bƒJh kÉ«éjQ~J áeRC’G AÉ¡àfG ≈∏Y »æÑªdG ∫DhÉØàdG ¿EG

kÉ°Uôa ìô£j ,äÉMÉ≤∏dG ìôW ™°SƒJ ™e ,ƒªædG ¢TÉ©àfG

á˘«˘æ˘̆μ˘̆°ùdG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh •É˘̆°ûæ˘̆dG IOhÉ˘̆©˘̆e »˘̆a I~˘̆YGh

Ó£f’G ô¶àæj zøeÉc Ö∏W{ πX »a ájQÉ≤©dGh.¥

øe á∏eÉ°T ábÉH ô«aƒJ ≈∏Y õμJôàa πª©dG ä’Éée ÉeG

äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ~jhõJh ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG

.ájQÉ≤©dG äÉMÉ°ùªdG øe É¡JÉLÉ«àMÉH ∫ÉªYC’G

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘jô˘̆° ë˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cCG ~˘̆MCG zá˘̆∏˘̆jCG{ »˘̆ah

¿CG ~≤à©f - á≤£æªdGh ¿OQC’G »a á«¡«aôàdGh á«æμ°ùdGh

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™°ShCG âJÉH »MÉ«°ùdG •É°ûædG ¢Uôa

è˘̆˘eGô˘̆˘Hh §˘̆˘£˘̆˘N ™˘̆˘°Vh Ö∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘̆e ,á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ΩGƒ˘̆˘̆YC’Gh

.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG áMÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG ±~¡à°ùJ

~©H øY É¡∏ªY á∏°UGƒe ôÑY É¡dÉªYG âØq«c zá∏jCG{

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

~MCG ih~©dG »°ûØJ ™æªd ,ôØ°ùdG øe q~ëdG q~©j -

,á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘˘°ùdG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KCG PEG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG

∞dƒédG á°VÉjQ ´É£b »Øa ,á«≤jƒ°ùàdGh ,á«¡«aôàdG

ÉæØ° à°SG ¿G ~©H á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG äÉ≤HÉ°ùªdG âØbƒJ

á˘dƒ˘£˘H π˘ã˘e äÉ˘≤˘HÉ˘°ùª˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

∫hCG - ∞˘dƒ˘é˘∏˘d á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘dG á˘£˘∏˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dhC’G ¿OQC’G

Qôμàj ºd ôeCG ƒgh -ºdÉ©dG »a ∞dƒé∏d á£∏àîe ádƒ£H

á∏MôdG ádƒ£Ñd áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch 2020 ΩÉ©dG »a

.2020z∞dƒé∏d QƒJÉæ«e ádƒL{ ¿OQ’G ≈dEG

áHÉéà°S’G ™e É¡dÉªYCG ∞««μJ ≈∏Y zá∏jCG{ â∏ªY ∂dòd

~©oH øY πª©dG á∏°UGƒe ôÑY áëFÉédG á¡LGƒe äÉÑ∏£àªd

ÖjQ~J èeGôH πãe »fhôàμdE’G AÉ° ØdG ôÑY èeGôH ¥ÓWEGh

¿ƒKGQÉe ∞°üf á∏jCG{ äÉ°ùaÉæeh ∞dƒédG …OÉf AÉ° YCG

~YGƒbh ≥aGƒàJ äÉ«dÉ©a º«¶æJh ,kÉ«°VGôàaG zôªMC’G ôëÑdG

πª©dG ™jô°ùJ ™e ,¢Uƒ¨dG á£°ûfCÉc »YÉªàL’G ~YÉÑàdG

á«eƒμëdG äGQGô≤∏d kÉ≤ah É¡«a πª©dG ìÉàªdG äGôàØdG ∫ÓN

»a ™LGôJ …CG ¿hO ádƒ∏«ë∏d áëFÉédG á¡HÉéªH á£ÑJôªdG

â≤∏£fG ,áeQÉ°U á«ë°U §HGƒ°V §°Shh .AGOC’G äGô°TDƒe

h á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘̆MÉ̆˘«˘̆°ùdG äÉ̆˘WÉ̆˘°ûf ÜÉ̆˘£˘̆≤˘̆à˘̆°SG »˘̆a zá˘̆∏˘̆jCG{äôa

.á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG ácôM π£©J ™e kÉæeBG kGPÓe

ô˘Ñ˘Y ,Qò˘M ∫DhÉ˘Ø˘Jh ∞˘̈ ˘°T π˘μ˘H π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d ™˘∏˘̆£˘̆à˘̆f

áeAGƒªdGh ∞q«μàdG ≈∏Y õcôJ »àdG ,2021 ΩÉ©dG §£N

¬˘e~˘≤˘æ˘d ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘æ˘j~˘∏˘a »˘FÉ˘̆Hƒ˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆J ™˘̆e

.kGO~ée ¥Ó£f’G ¢Uôa ¢UÉæàb’ ~ª©æ°Sh Qƒ¡ªé∏d

øμ°ùdG •ÉªfG øe á©°SGh ábÉH

¯ ?Égõ«ªj …òdG Éeh ?á°Vhô©ªdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG Ée

§°Sh ,øμ°ùdG •ÉªfCG øe á©°SGh ábÉH zá∏jCG{ Ω~≤J -
,ájQÉéàdG ,á«YÉª˘à˘L’G ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘£˘°ûfC’G …ô˘ã˘J á˘Ä˘«˘H
z∞dƒédG øcÉ°ùe{ ôaƒf å«M ,á«¡«aôàdGh ,á«°VÉjôdG

 Golf ResidencesI~˘Mh 179 É˘gO~˘Y ≠˘∏˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG
äGP ≈˘æ˘Ñ˘e 37 ≈˘∏˘Y ́ Rƒ˘̆à˘̆J äÉ˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S
18 hP ∞dƒédG Ö©∏e ≈∏Y áHGòL ádÓWGh Iõ«ªe äÉe~N
≠˘̆˘jô˘̆˘Z ô˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ûdG »˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG º˘̆˘ª˘̆˘°üª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°üJ ø˘̆˘̆e Iô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆M
Ωƒf áaôZ øe ≥≤°T ø«H É¡JÉMÉ°ùªH õjÉªàJh .¿ÉeQƒf

.Ωƒf ±ôZ çÓK ≈dEG I~MGh
 ,QõédG ≥≤°T ÉeCGApartmentsAyla Island»¡a

ádÓWGh ,á«FÉªdG á∏jCG äGôªe §°Sh ÜÓN ™bƒe ≈∏Y
á∏«ªédG É¡ª«eÉ°üàHh ,ôªMC’G ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ~àªJ
É¡Hôbh á«FÉªdG äÉ¡LGƒdG ø«H êõªJ ,á«Hô©dG É¡aQÉNRh
á«æμ°S I~Mh 280 ™ªéJh .AGô° îdG äÉë£°ùªdG øe
Éª«a π°üàJ √É«ªdG §°Sh QõL 4 ≈∏Y Ég~««°ûJ iôL

áaôZ øe áYƒæe äÉMÉ°ùªH ôaƒàJ »gh ,Qƒ°ùéH É¡æ«H
.Ωƒf ±ôZ 5h Ωƒf »àaôZh I~MGh Ωƒf

ÉæK~ëà°SG QÉéjEÓd á°ü°üîªdG ≥≤°ûdG ~«©°U ≈∏Y
øe á∏eÉμàe áμÑ°ûH áeƒY~e õ«ªªdG øμ°ù∏d ~j~L §ªf
äÉeÓ©˘dGh AÉ˘ª˘°SC’G Rô˘HCG É˘gô˘j~˘J ,á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG äÉ˘e~˘î˘dG
¥ƒa ≥≤°ûdG √òg ~««°ûJ ºJ ~bh .á°ü°üîàªdG ájQÉéàdG

.≈°SôªdG ájô≤H …QÉéàdG ¥ƒ°ùdG á≤£æe
á``````cô˘˘˘˘°T ™``````e É``````æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG 2020 ΩÉ``````©˘˘˘˘˘dG ∫Ó```````Nh
¥~``````æa ìÉ``````ààaG ø``````Y z»``````à«dÉà«Ñ°Sƒg ø``````Jô``````«c{

AqabaAyla Cloud7 Residenceô˘aƒ˘j …ò˘dG
,áYƒæàe á≤°T 75 º° jh .≥≤°ûdG øe á«FÉæKà°SG äGQÉ«N
á©HQCG hCG áKÓK hCG ø«àaôZ hCG I~MGh Ωƒf áaôZ øe ÉeEG ¿ƒμàJ
äÉ̆LÉ̆«˘à˘MG »˘̆Ñ˘̆∏̆˘J ~˘̆jô˘̆a º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆H É̆˘¡˘̆æ˘̆e π˘̆c õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆Jh ,±ô˘̆Z

 .»∏FÉY §«ëe »a ájôª©dG äÉÄØdGh äGhPC’G ∞∏àîe

ΩÉ©dG Gòg zøeÉc Ö∏W{ ™bƒàf

¯?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée

OÉ°üàb’G OhÉ©j ¿CG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ™bƒàJ -

2021 ΩÉ˘̆©˘̆dG %2 ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆jõ˘̆J á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fOQC’G

.zÉfhQƒc{ áëFÉL AGôL CGôW …òdG ¢TÉªμfE’G kÉ°Vƒ©e

á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äGQƒ˘£˘à˘dG ™˘e Gò˘g ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆°ùe

»a ¬LGôØfG øY ôØ°ùà°S »FÉHƒdG ™°VƒdG ~«©°U ≈∏Y

É¡d ôq° ëf »àdG á«MÉ«°ùdGh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’G ´É°VhCG

Ö∏W{ OƒLƒH ~≤à©fh .ÉæéeGôH ¥ÓWEG IOhÉ©e ôÑY kG~«L

Éæ«∏©a Gòd áëFÉédG É¡àØ∏N »àdG ±hô¶dG AGôL zøeÉc

.I~j~édG ±hô¶dG ÖcGƒJh áfƒeCÉe èeGôH ¥ÓWEG AÖY

I~Mhh á≤°T ∞dCG 29 ™«H 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN iôL

á≤°T ∞dCG 34 ™e áfQÉ≤e ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a á«æμ°S

ô˘˘eCG ƒ˘˘gh %14 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a

IôàØdG ∫ÓN ™ØJôà°S ájQÉ≤©dG äÉLÉ«àM’G ¿CG í°Vƒj

»a øjQƒ£ªdG πgÉc ≈∏Y kÉÄÑY ôeC’G Gòg ™° jh á∏Ñ≤ªdG

.á«eÉæàªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ¥ÓWEG

É̆æ˘à˘Hô˘é˘̆J ø˘̆e í˘̆°Vƒ˘̆J Ö∏˘̆£˘̆dGh äÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆à˘̆M’G »˘̆eÉ̆˘æ˘̆J ¿EG

ôãcC’ ™«H äÉ«∏ªY ò«ØæJ ∫Éªμà°SG ôÑY zá∏jCG{ »a á°UÉîdG

äG~MƒdG øª°V äÉØ°UGƒªdG áØ∏àîe á«æμ°S I~Mh 35 øe

êGhôdG ô¡¶j Ée ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN IôaƒàªdG á«æμ°ùdG

Ö∏£dG i~eh ájQÉ≤©dG zá∏jCG{ äÉéàæe √É≤∏J …òdG ô«ÑμdG

 äÉ«YG~J ºZQ ¥ƒ°ùdG √~¡°ûJ …òdG .áëFÉ÷G¯

äGQÉ``≤Y

3642021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





í°VGƒdG øe ¿Éc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d 2030 ájDhQ ¥Ó£fG ájG~H òæe

ø˘e ¬˘d É˘ª˘d »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘e’G ô˘«˘aƒ˘à˘H á˘jDhô˘˘dG √ò˘˘g ¬˘˘à˘˘dhG …ò˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

 áYƒªée .»ªbôdG ∫ƒëàdG ™e É°Uƒ°üN IQhô°Vtc sÉ¡à«dhDƒ°ùe øe ÉbÓ£fGh

QÉμàH’G ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG »a iôÑμdG ∫h~dG ±É°üªH áμ∏ªªdG AÉ≤HÉH

 »fGôÑ˘«˘°ùdG ø˘e’Gh á˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG â≤˘∏˘WCG ô˘ª˘à˘°ùª˘dGTCSC) (A»c

»μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Qƒ° ëH á«fGôÑ«°ùdG ºFGôédG ~°V ∫h’G ™aG~ªdG ¿ƒμJ

π°ü«ØdG ¬∏dG~Ñ©dG ~dÉN øH ~ªëe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,tcsôjRh »dÉ©eh ,

 ¢S~æ¡ªdG ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’GáMGƒ°ùdG ¬∏dG~ÑYQƒàc~dG »dÉ©eh ,

»àÑ°ùdG ~dÉN Qƒàc~dG »dÉ©eh ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ßaÉëe ,~ªëe

»ª«ªàdGÜÉ˘ë˘°UCG ø˘e O~˘Yh ,äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh ä’É˘̆°üJ’G á˘̆Ä˘̆«˘̆g ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ,

 áYƒ˘ª˘é˘e âæ˘∏˘YCG ,»˘dÉ˘©˘ª˘dGtc sá«æ˘≤˘à˘∏˘d á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ¥Ó˘WEGh ¢ù«˘°SCÉ˘J ø˘Y

 »fGôÑ«°ùdG øeC’GhTCSC)(AøeC’G ∫ƒ∏Mh äÉe~N ºj~≤J »a á°ü°üîàªdG ,

≈˘∏˘Y »˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ∂dPh ,∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b »˘a á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG »˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG

 á«é«JGôà°SG ™e …RGƒàdÉH á«ªbôdG äÉe~îdGtcsƒªædGh »ªbôdG ∫ƒëà∏d  zCGôéJ{

±hô˘˘¶˘˘dG »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘˘jDhQ ±G~˘˘˘gCGh ,I~˘˘˘j~˘˘˘L äGQÉ˘˘˘°ùe »˘˘˘a

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG äCÉ˘é˘d É˘¡˘Ñ˘Ñ˘°ùH »˘à˘dGh º˘dÉ˘©˘dG É˘g~˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.É¡dÉªYCG ájQGôªà°S’ á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ≈dEG á«eƒμëdG äÉ¡édGh

»ªbôdG OÉ°üàbÓd ábƒKƒe á°üæe ≥∏N

á«æ≤à∏d áe~≤àªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 »a π«¨°ûàdGh á«æ≤àdG ´É£≤d ≈∏YC’G ÖFÉædGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Ghtc s¢S~æ¡ªdG

êôØdG ~ªëe øH ºã«gOÉ°üàbÓd ábƒKƒe á°üæe ≥∏N »g ácô°ûdG ájDhQ ¿CÉH

ájÉªMh ø«μªàd »ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y I~FGQ »fGôÑ«°S øeG äGQ~≤H »ªbôdG

.á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉe~îdGh áLôëdG ájOÉ°üàb’G á«àëàdG á«æÑdG

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘˘dG ô˘˘cPhêôØdGäÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘bÉ˘̆Ñ˘̆H ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G

äÉe~N ô«aƒJ ∂dP øeh »fGôÑ«°ùdG øe’G ºdÉY »a IôμàÑªdG IQG~ªdG ∫ƒ∏ëdGh

áμ∏ªªdG »a â«æH á°üæe ôÑcCG ∫ÓN øe áe~îdG ™æe äÉªég øe ájÉªëdG

∂dòch .á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG øe Gô«J 1^5 øe ôãcCG ≈dG π°üJ »àdGh á≤£æªdGh

§HGƒ° dÉH ΩGõàd’Gh äGô¨ãdG ±É°ûàc’ IQG~ªdGh á«∏ëªdG äÉe~îdG ô«aƒJ

øe äÉ°üæªdG π° aCÉH øe’G íØ°üàdGh øe’G »fhôàμd’G ~jôÑdGh á«æeC’G

,çÉ˘ë˘HCÓ˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘æ˘JQÉ˘b õ˘cô˘e Ö°ùM I~˘j~˘Y äGƒ˘æ˘°ùd I~˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

äGQ~˘≤˘H QG~˘ª˘dGh É˘e~˘≤˘J ô˘ã˘cC’G »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘̆e’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y õ˘̆cô˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh

äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCÉ˘Hh á˘«˘aô˘ë˘dG ø˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘YG ≈˘∏˘˘Yh á˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wh

,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh …~˘°üà˘dGh ~˘°Uô˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh äÉ˘̆°üæ˘̆ª˘̆H Ωƒ˘̆Y~˘̆e õ˘̆cô˘̆ª˘̆dGh

á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆Ñ˘̆î˘̆à˘̆°S’G á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG çÉ˘̆ë˘̆HC’Gh É˘̆¡˘̆à˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆eh á˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG çOGƒ˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘d

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘cô˘°ûdG ±G~˘gG ~˘MG ¿G É˘ª˘c .á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G

.»fGôÑ«°ùdG øe’G äGôÑNh äÉ«æ≤àdG ç~MG ≈∏Y áHÉ°ûdG á«æWƒdG äGAÉØμdG

G~L ~YGh »fGôÑ«°ùdG øe’G äÉe~N ´É£b

,»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh á«æ≤à∏d áe~≤àªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øe

 ¢S~æ¡ªdG»∏«£édG ~¡aøeC’G äÉe~N á«ªgCG ¢ùμ©j I~j~édG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ¿CG

á©jô°ùdGh I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G ´É£b ôÑà©j PEG »fGôÑ«°ùdG

èeGôHh §£N »a ájƒ«ëdG äÉjƒdhC’G i~MEG ôÑà©j ƒgh ºdÉ©dGh áμ∏ªªdÉH ƒªædG

ájOÉ°üàb’G I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y É¡æeCG ájÉªMh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG áÑcGƒªd áμ∏ªªdG

º˘FGô˘é˘dGh äG~˘j~˘¡˘à˘dGh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG »˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆d ∂dò˘̆ch ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh

.±G~g’Gh ÜÉÑ°SC’G IO~©àªdG á«fGôÑ«°ùdG

 ¿CG ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’htc sáªb IOÉ≤dG áª≤d ∫hC’G »ªbôdG øμªªdG âfÉc

 øjô˘°û©˘dG G20∫ƒ∏ëdG ™«ªL Égô«aƒàH É˘¡˘JGQ~˘bh É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG ™˘«˘ª˘L ô˘«˘î˘°ùà˘H

»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘e’G ∫ƒ˘∏˘Mh äÉ˘e~˘N ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ∂∏˘˘J º˘˘gG ø˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

∞dCG 600 øe ôãcCGh QÉ°V π«ªjG ∞dCG 42 øe ôãcCG ™æe øe âæμe »àdGh IQG~ªdG

290 `d …~°üàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,QÉ°V âfôàfG ™bƒe™æeh »fhôàμdG ~j~¡J ∞dCG

41^5.äÉe~îdG π«£©J äÉªég øe áYÉ°S

6  `H Q~≤j Ée ºdÉ©dG ∞∏μJ ±ƒ°S á«fGôÑ«°ùdG ºFGôédG ¿G ¿ƒãMÉÑdG Q~≤jh

39 πc á«fGôÑ«°S áªég ¬LGƒj ºdÉ©dGh ,2021 áæ°S »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJá«fÉK

~«°üJh º¡JÉªé¡d πFÉ°Sƒc ÖjƒdG ™bGƒeh äÓ«ªj’G ¿ƒªLÉ¡ªdG Ω~îà°ùj å«M

äÉªégh äÉe~îdG ÖéM äÉªég πªY º¡«∏Y π¡°ùdG øe äÉH ∂dòch ºgÉjÉë°V

AÉcòdG äGhOCGh á«ªbôdG äÓª©dÉH ™a~dÉc áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG º¡eG~îà°S’ áj~ØdG

 á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG »YÉæ£°U’G FinTechRÉ¡L QÉ«∏e 75 ≈dG π°üJ ±ƒ°S »àdGh

 ¿G ≈dG QÉ°ûj  2025 áæ°S »a âfôàfE’ÉH π°UƒeäGQ~≤dG »a í°T ¬LGƒj ºdÉ©dG

¬LGƒj AGôÑîdG Ö°ùMh »fGôÑ«°ùdG øe’G ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG

3^5 `H Q~≤j ÉªH ¢ü≤f ºdÉ©dG.2021 »a ¢üàîe ¿ƒ«∏e

 ~«JƒdG ¿É«∏Y ¢S~æ¡ªdG  áYƒªéª`d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQtc s2021 ¢SQÉe 28 øe AG~àHEG

 á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘˘«˘˘˘Ytc s¢S~æ¡ªdG
~«JƒdG ~ªëe ¿É«∏YAG~àHG ,áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

.2021 ¢SQÉe 28 ïjQÉJ øe
¢S~æ¡ªdG ¿EG ,z∫hG~J{ ≈∏Y É¡d ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh

~«JƒdG ¿É«∏˘Yá˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘˘b »˘˘a Iô˘˘Ñ˘˘N ¬˘˘d
ácô°T »a πªY å«M áæ°S 20 `dG äRhÉéJ äÉeƒ∏©ªdG
ácô°T »a êQ~J ºK øeh ,á«∏ª©dG ¬JÉ«M ájG~H »a ƒμeGQCG
π˘̆ ˘̈̆°T å«˘̆M Ö°UÉ˘̆æ˘̆e I~˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ä’É˘̆ ˘°üJ’G
π¨°T ∂dP πÑbh ,∂∏¡à°ùªdG I~Mƒd ≈∏YC’G ÖFÉædG GôNDƒe
.øjôëÑdG »°S »J ¢SEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

äGQGOEG ¢ùdÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SCGô˘̆ ˘̆ ˘j ¬˘̆ ˘̆ ˘fCG âaÉ˘̆ ˘̆ ˘°VCGh
πãe ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG

ƒ˘° ©˘c ∑QÉ˘°ûjh ,∫É˘°üJ’G õ˘cGô˘e á˘cô˘°Th ∫Gô˘¨˘à˘fEG á˘cô˘˘°Th äGƒ˘˘æ˘˘b á˘˘cô˘˘°T

»°S »J ¢SEG{ ácô°T »a øjôj~ªdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh
¢ùdÉ˘̆é˘̆ª˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG ¿É˘̆é˘̆∏˘̆dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢SCGô˘̆ ˘à˘̆ ˘jh z…É˘̆ ˘H

.áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°û∏d äGQGOE’G

á˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°UÉ˘˘˘M ¬˘˘˘fCG ≈˘˘˘dEG äQÉ˘˘˘˘°TCGh

,¿OÉ˘©˘ª˘dGh ∫hô˘à˘Ñ˘∏˘d ~˘¡˘a ∂∏˘ª˘dG á˘©˘eÉ˘L ø˘e á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘˘μ˘˘dG

∫Éée »a á«æ¡ªdG äGOÉ¡°ûdG øe ~j~©dG ≈∏Y π°UÉMh

§˘«˘£˘î˘à˘dGh IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh ä’É˘̆°üJ’G

.»é«JGôà°S’G

 ä~˘˘˘cCG ~˘˘˘bhtc s¢ù∏˘é˘e ∫ƒ˘Ñ˘b ,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f »˘a

 ádÉ≤à°SG É¡JQGOEGô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉfÖ°üæe øe

≈∏Y ,á°UÉîdG ¬ahô¶d ∂dPh ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.2021 ¢SQÉe 28 ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG É¡fÉjô°S CG~Ñj ¿CG

3662021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG πX »a ¥ƒ°ùdG êÉ«àM’ áHÉéà°SGh »fGôÑ«°ùdG øe’G ≈∏Y »eÉæàªdG Ö∏£∏d áÑcGƒe

 áYƒªéetc sáe~≤àªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫ƒ∏Mh äÉe~îH á°ü°üîàe ácô°T ≥∏£J

É`«Lƒ`dƒ`æμJ



ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCGhtcsºdÉ©dG »a Ö«°SGƒM 10 iƒbCG ~MCG z7 ΩÉe~dG{ ¥ÓWEG ¿Éæ∏©J

á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eGQCG âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

Aramco Saudi áYƒ˘ª˘é˘ehtcs

≥FÉa ~j~L mÜƒ°SÉM ¥ÓWEG øY

  z7 ΩÉe~dG{ º°SG πªMDamam 7

Iô˘˘˘˘˘°ûY iƒ˘˘˘˘˘bCG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e q~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ oj

í˘˘«˘˘à˘˘jh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a Ö«˘˘˘°SGƒ˘˘˘M

I~j~L É k°Uôa ~j~édG Üƒ°SÉëdG

,ô˘jƒ˘£˘à˘dGh Ö«˘≤˘æ˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

»a QGô≤dG PÉîJG äGQ~b Rqõ©jh

Éªc .QÉªãà°S’Gh Ö«≤æàdG ∫Éée

∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ø˘ª˘°V á˘e~˘≤˘à˘e Iƒ˘£˘N Üƒ˘°SÉ˘ë˘dG ¥Ó˘WEG q~˘©˘j

IQƒ£àe äÉ«æ≤J áYƒªée º° J »àdG ,ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG »a »ªbôdG

ø«μªJh ,IAÉØμdG õjõ©Jh ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG π«μ°ûJ IOÉYEG »a º¡°ùJ

.¢VQC’G Ωƒ∏Y ∫Éée »a ácô°ûdG IOÉjQ

™e ácGô°ûdÉH á«æ≤à∏d ¿Gô¡¶dG …OGh »a Üƒ°SÉëdG ôjƒ£J qºJh

 á˘˘cô˘˘°TSolutions á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ,tcsá˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ,…Gô˘˘c á˘˘cô˘˘°Th ,

 õ˘jGô˘Hô˘à˘fEG OQÉ˘cÉ˘H âdƒ˘«˘g á˘˘cô˘˘°ûdHPE.IQ~˘˘≤˘˘H z7 ΩÉ˘˘e~˘˘˘dG{ O qhoRh

ºî°VCG áédÉ©e ¬d í«àJ ,Üƒ∏aÉà«H 55^4 ≠∏ÑJ AGOC’G á≤FÉa á«Ñ°SƒM

 .Égôjƒ°üJh ºdÉ©dG »a á«FÉjõ«aƒ«L äÉfÉ«H áYƒªée

ôÄH ∫hCÉH Ékæª«J z7 ΩÉe~dG{ º°SG πªM …òdG Üƒ°SÉëdG º¡°ù«°Sh

êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG Ö«dÉ°SCG RhÉéJ »a ,áμ∏ªªdG »a áØ°ûàμe á«£Øf

j~«∏≤àdGIÉcÉëªdG äÉ«eRQGƒNh ,äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ,á

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≥˘FÉ˘Ø˘dG Üƒ˘°SÉ˘ë˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j å«˘M ,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ≥˘«˘̆ª˘̆©˘̆dG º˘̆ t∏˘̆©˘̆ nà˘̆dGh

≈∏Y ácô°ûdG IQ~b ø q°ùëj Éªe Ó«°üØJ ôãcCG OÉ©HC’G á«KÓK á«°VQCG êPÉªf

ø˘̆e q~˘̆ë˘̆dG âbƒ˘̆dG äGP »˘̆ah ,É˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘LGô˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SGh RÉ˘̆˘̈ ˘̆˘dGh §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dG ±É˘̆˘°ûà˘̆˘cG

PÉîJG á«∏ªY õjõ©J øY Ó° a ,ôjƒ£àdGh Ö«≤æàdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG

¬«LƒJh ,á«fƒHôchQ~«¡dG OQGƒªdG ôjƒ£Jh Ö«≤æàdG ∫Éée »a QGô≤dG

 êÉàfE’G »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQÉªãà°S’G .OQGƒªdG ¢ü«°üîJh

¢ù«FQ ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh

ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ch á˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘eGQCG

¢S~æ¡ª˘dG ,ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘«˘jQGOEG

ô˘°UÉ˘æ˘dG ø˘˘°ùM  ø˘˘«˘˘eCG√ò˘˘˘˘˘g{ :

Gò¡a ,Éæ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ô˘î˘a á˘¶˘ë˘∏˘dG

…òdG áYô°ùdG ≥FÉØdG Üƒ°SÉëdG

á«£Øf ôÄH ∫hCG øe ¬ª°SG q~ªà°ùj

ΩÉY »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘aÉ˘°ûà˘cG º˘J

≈∏Y Iƒb ôãcC’G ôÑà©j ,1938

ø˘eh §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG iƒ˘˘à˘˘°ùe

ƒμeGQC’ I~jôØdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏àd ¬ª«ª°üJ qºJ ~bh ,Ék«ªdÉY RôHC’G ø«H

,Ö«≤æàdG »a áμ∏ªªdGh ácô°û∏d ≥jô©dG ïjQÉàdG §Hôj ƒ¡a ,ájOƒ©°ùdG

∫Éée »a QÉªãà°S’G ~ªà©j …òdG ábÉ£dG ´É£b »a ôgOõªdG Éfô°VÉëH

Üƒ°SÉM Éf~YÉ°ù«°Sh .¬«a IOÉjôdGh πÑ≤à°ùªdG Æƒ∏Ñd É k°SÉ°SCG á«æ≤àdG

∫É˘é˘e »˘a i~˘ª˘dG á˘∏˘jƒ˘˘W É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG »˘˘a ¥Ó˘˘ª˘˘©˘˘dG z7 ΩÉ˘˘e~˘˘dG{

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dÉ˘a .êÉ˘à˘fE’Gh Ö«˘≤˘æ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ¢UÓ˘î˘à˘̆°S’Gh ±É˘̆°ûà˘̆c’G

É˘æ˘æ˘̆ qμ˘˘ª˘˘«˘˘°S ,á˘˘æ˘˘°S 80 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘L »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG

≈˘dEG ΩÉ˘jCG I~˘Y ø˘e É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e âbh QÉ˘°üà˘˘NG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘é˘˘dG Üƒ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘dG

I~j~L äÉaÉ°ûàcG ≥«≤ëJ »a á«æ≤àdG √òg ºgÉ°ùà°Sh .§≤a äÉYÉ°S

Éªc ,∞«dÉμàdG øe q~ëdG âbƒdG äGP »ah ,¢UÓîà°S’G IAÉØc õjõ©Jh

¢ Ø˘Nh á˘bÉ˘£˘dG IAÉ˘Ø˘c ≈˘∏˘Y »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe »˘HÉ˘é˘jEG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S

.zäÉKÉ©Ñf’G

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘˘b ,¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘etcs¢S~æ˘¡˘ª˘dG ,

ô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉfÜƒ°SÉëdG äÉfÉ«H õcôe ø«°T~J …ODƒ«°S{ :

,Ö«˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a I~˘̆j~˘̆L ¥É˘̆aBG í˘̆à˘̆Ø˘̆d á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ƒ˘̆μ˘̆eGQCG »˘̆a ≥˘̆FÉ˘̆Ø˘̆˘dG

™e Gòg ≥aGƒàjh .IOƒédGh äÉfÉ«ÑdG áæªbQ ≈∏Y ô«Ñc ôKCG ¬d ¿ƒμ«°Sh

ø˘̆ë˘̆fh ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a OÓ˘̆Ñ˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆˘à˘̆˘dG §˘̆˘£˘̆˘N

 ¢ù«°SCÉàd á«∏ëªdG äGAÉØμdG ™e πª©dÉH ¿hQƒîa.zz7 ΩÉe~dG{ õcôe

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

:¢ùHQƒaáYƒªéetc s2020 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ä’É°üJG ácô°T iƒbCÉc ∫hC’G õcôªdG πàëJ

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T äQ~°üJtcsä’É°üJG ácô°T iƒbCÉc ∫hC’G õcôªdG â∏àMG ¿CG ~©H ,á≤£æªdG »a ä’É°üJ’G äÉcô°T π° aCG áëF’

.á«ªdÉ©dG ¢ùHQƒa á∏ée ∞«æ°üàd É≤ah ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 ácô°T ¢UôëJhtcs.á«ªbôdG äÉe~îdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH ,äÉcô°ûdGh º¡æe OGôaC’G ,É¡FÓªY ~jhõJ ≈∏Y

 áYƒªée QÉ«àNÉH âeÉb 2019 »a ¢ùHQƒa âfÉchtcs§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªbQ ácô°T ∫hCÉc

.ºdÉ©dG »a á«ªbQ ácô°T 44 π° aCG øª°V øeh

,ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G »a IOÉjR ™e ájƒ≤dG á«bƒ°ùdG É¡àfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG øe áYƒªéªdG âæμªJh

 äÉéàæeh äÉe~N ¥ÓWEG ™e á°UÉN5G.
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á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ,ø˘˘˘˘jR á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG
äGQÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’G »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘°üJ’G
§˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG
I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ,É˘̆«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aGh

ports Zain es,(á«fhôàμd’G á°VÉjô∏d)
ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆°S É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dÓ˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e í˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘d
á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘≤˘̆HÉ˘̆°ùª˘̆dGh äÉ˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG
¥Gƒ°SCG »a âfôàfE’G ôÑY á«fhôàμdE’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG
¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘a á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG âØ˘˘˘˘˘°ûch
ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWEG ¿CG »aÉë°U

 I~j~édGports Zain es¬©e øeGõà«°S
»˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘°VÉ˘jô˘dG »˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G äÉ˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG º˘°SGƒ˘e ô˘Ñ˘cCG ø˘̆«˘̆°T~˘̆J
áÑ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùJQƒÑ°S ¬jCG …EG ácô°T É¡ª¶æJ

 21 Sports FIFAEA” å«M ,á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G á≤HÉ°ùªdG »gh ,
 ¢ùJQƒÑ°S ¬jCG …EG ácô°T øe πc ™e á«ª°SQ ácGô°ûH É¡ª«¶æJ SportsEA

h »ªbôdG »∏YÉØàdG ¬«aôàdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdGtionPlaySta.
á«˘°ù«˘FQ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a º˘«˘¶˘æ˘J ä~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿CG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äô˘cPh

Ö≤Y äAÉL ,áj~≤f õFGƒL ™e ô¨°UCG á«©ªàée äÉ≤HÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG áYƒæàe

 `d ô«NC’G »ªdÉ©dG ¥ÓWE’Gtion 5PlaySta áÑ©dh , 21 Sports FIFAEA,âfÉch

,ÉØ«a ÜÉ©dCG á∏°ù∏°S øª°V ¢ùJQƒÑ°S ¬jCG …EG ácô°T É¡à≤∏WCG Iô«NC’G

iôL å«M ,ÉØ«a á°ù∏°S øª°V 28`dG á≤∏ëdG πãªJ »gh

.»°VÉªdG ôHƒàcCG 9 »a É¡bÓWEG

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGportsZain es

º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c á˘≤˘̆HÉ˘̆°ùe π˘̆£˘̆H ™˘̆e âØ˘̆dÉ˘̆ë˘̆J I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

 á«fhôàμdE’G Ω~≤dG IôμdWorld Cup eFIFA≥HÉ°ùdG

 …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG…ô°Sh~dG ~YÉ°ùeáî°ùædG »a ,

 …~ëJ øe á«dhC’GPS4 21 Sports FIFAEA¥ô°ûdG

 ≈dƒJ å«M ,á«£°ShCG…ô°Sh~dGÖfGƒédG »a øjR ºYO

»≤°TÉYh »Ñëªd »FÉæãà°S’G ç~ëdG Gò¡H á°UÉîdG á«éjhôàdG

»a øjR áYƒªée âfhÉ©J ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG äÉ°ùaÉæe

 ™˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘«˘°VÉ˘˘jô˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘°üæ˘˘e ¥Ó˘˘WEGeGenäÉ˘˘e~˘˘î˘˘d á˘˘dÉ˘˘ch »˘˘˘gh ,

.á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdG äGQÉ°ûà°SGh

ƒ˘ë˘f §˘°ûæ˘dG É˘¡˘¡˘Lƒ˘J ø˘jR á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆J ,2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG π˘̆FGhCG ò˘̆æ˘̆eh

å«˘M ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aCÓ˘d »˘ª˘bQ Ohõ˘e ≈˘dEG ∫ƒ˘ë˘̆à˘̆dG

 á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG á˘£˘°ûfCG ¬˘K~˘ë˘à˘°S …ò˘dG º˘Nõ˘dG π˘ã˘ª˘jports Zain eskGAõL

.á«ªbôdG É¡à«é«JGôà°SG øe kÉ«°ù«FQ

øjR áYƒªée »a á«ªbôdG äÉe~îdGh QÉªãà°SÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
OƒªM ∂dÉeá````````````jQÉéàdG á``````eÓ©dG ¥ÓWEG AGREG á``````jÉ¨∏d ¿ƒ°ùªëàe øëf{ :

portsZain esøjR á«é«JGôà°SG »a á«Yƒf á∏≤f πãªJ »àdG Iƒ£îdG »gh ,
.záj~«∏≤àdG ä’É°üJ’G äÉe~N ä’Éée êQÉN QÉªãà°S’Gh ´ƒæàdG ≈dEG á«eGôdG
PEG ,ø˘jR á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ±G~˘gC’G Ω~˘̆î˘̆J IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g{ :í˘̆°VhCGh

ÜÉ˘Ñ˘̆°ûdG äGQÉ˘̆¡˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J »˘̆a ~˘̆YÉ˘̆°ùà˘̆°S
äGQÉ˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H’G õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bô˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
π«édG ≈∏Y É¡JÉμÑ°T ôÑY á«LƒdƒæμàdG

.zájô°üÑdG ±É«dC’Gh ¢ùeÉîdGh ™HGôdG
 ™˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘JhOƒªMá˘˘eÓ˘˘©˘˘dG{ :Ó˘˘˘FÉ˘˘˘b

≈∏Y ~«cCÉàdG äOÉYEG I~j~édG ájQÉéàdG
≈dEG ø«∏°UGƒdG ∫hCG ¿ƒμf ¿CÉH ÉæJÉ©∏£J
»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG
É¡e~îf »à˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG IÉ˘«˘M Rõ˘©˘J
¿CÉ˘H äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG π˘c É˘æ˘j~˘dh ,É˘̆¡˘̆LQÉ˘̆Nh

 á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dGportsZain es

á«fhôàμdEG ÜÉ©dCG Iƒb íÑ°üàd Qƒ£àà°S
AÉcô°T ™e ¿hÉ©àf ÉæfƒμH ájÉ¨∏d ¿ƒ°ùªëàeh AG~©°S øëf ,á«dhOh á«ª«∏bEG

.z»ªdÉ©dG RGô£dG øe ÜÉ©dCG …Qƒ£eh

 áeÓY{ ¬dƒ≤H ø«Hhports Zain esäÉ°ù°SDƒª∏d º∏M ôÑà©oj Qƒ¡ªL ÖWÉîJ
ÉgOQÉ£oJ »àdG áÑ«côàdG πãªj ƒ¡a ,á«ªbôdG áμÑ°ûdG ≈∏Y á«fÓYE’Gh á«≤jƒ°ùàdG
á˘°VÉ˘jô˘dG ~˘©˘oJ å«˘M ,á˘˘fhB’G √ò˘˘g »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e

.zâfôàfE’G ÜÉ©dCG ¥ƒ°ùd ƒªf ∑ôëe iƒbCG á«fhôàμdE’G
á°VÉjôdG äGQOÉÑe áÑcGƒªd ~«cCÉJ πμH ™aGhO ∑Éæg ¿CG iôf{ ¬dƒ≤H OÉaCGh
ô¶àæJ »àdG á∏FÉ¡dG ¢UôØdG å«M ,áj~«∏≤àdG á°VÉjôdG ™e πNG~àdGh á«fhôàμdE’G

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ºéëH Iƒ≤H ƒªæj ¥ƒ°S »a ≈dhC’G

 ô``````cPhOƒªM á```````````````jQÉéàdG á`````eÓ©dG ¿CGportsZain es

áYƒªéªdG ∫ÉªYCG á∏éY ™a~d á«FÉæãà°SG á°Uôa πãªJ
AGô˘˘KEG á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ™˘˘e I~˘˘j~˘˘L ä’É˘˘˘é˘˘˘e √É˘˘˘é˘˘˘JG »˘˘˘a
,º¡æe ÜÉÑ°ûdG áÄa É°Uƒ°üN ,É¡FÓªY äÉÑZQ
IÉ«ëdG πμ°T äô«Z zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG Éæ«Ñe
≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ø˘e G~˘jõ˘e â≤˘∏˘Nh ,É˘¡˘aô˘©˘f »˘à˘dG
iƒàëªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh âfôàfE’G ôÑY ∫É°üJ’G
áYƒæàªdG á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’G{ ¿CG G~cDƒe ,»ªbôdG
»ª«∏bE’G ™ªà˘é˘ª˘∏˘d ø˘jR É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘FGƒ˘é˘dGh
Gòg »a √ÉfRôMCG …òdG Ω~≤àdG ™a~d õØëe áHÉãªH ¿ƒμà°S ™°ShC’G

.z∫ÉéªdG

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGports Zain esájÉYQh ~°Uôd §£îJ
¥ÓWEG ≥jôW øY I~j~Y ¥ô£H §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a á«∏ëªdG ÖgGƒªdG
Ó° a ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥«∏©à∏d á«fhôàμdE’G á°VÉjô∏d ø«≤∏©e QÉ«àN’ á≤HÉ°ùe
∂dPh ,á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG iƒàëe »ªª°üeh »Y~Ñªd á«JGƒe áÄ«H ≥∏N øY

 .á«Ñ©°ûdÉH ¿ƒ©àªàj Üƒ«Jƒj iƒàëe »©fÉ°U π«gCÉJ ±~¡H

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ºY~à°S ,∂dP ≈∏Y IhÓYports Zain esπFÉ°Sh …ôuKDƒe
ø«H äÉ≤HÉ°ùª˘∏˘d è˘jhô˘à˘∏˘d º˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘Jh ,ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG
á«ªbôdG IÉ«ë∏d ôÑcCG QÉ°ûàf’ ¢ù°SDƒJ Iƒ£N »gh ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG

 »˘à˘˘dGá˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aOh äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J ¢Vô˘̆ ˘̈̆H ø˘̆jR É˘̆¡˘̆«˘̆dEG ≈˘̆©˘̆°ùJ
¥Gƒ°SCG »a ÜÉÑ°û∏d IO~©àe ¢Uôa ≥∏N ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G
É° jCG ø««ª«∏bE’G IGƒ¡dG ø«ÑYÓd á°UôØdG ìÉàà°S Éªc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

¯ ¯ ¯
 π£HrldWo eFIFA…ô°Sh~dG ~YÉ°ùe

áî°ùf »a ∑QÉ°ûj
PS4 21FIFArts Spo EA

¯ ¯ ¯

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 368

  §°ShC’G ¥ô°ûdG …~ëJ :äÉ°ùaÉæe ¥ÓWE’ ácGô°T »a â∏NOPS4 21FIFArts SpoEA

zøjR{ ájQÉéàdG É¡àeÓY â≤∏WCGportsZain esá«fhôàμdE’G á°VÉjôdG »a I~j~L á«ª«∏bEG Iƒ≤c

 :OƒªM ∂dÉe ¥ÓWEGportsZain esá«ªbôdG äGQÉμàH’G ä’Éée »a øjR ƒªf §£îH ™a~j



áÄ«H »a Iõ¡LCÉHh á«dÉe õFGƒéH RƒØ∏d
.ádOÉY á«°ùaÉæJ

º¡fG~∏˘H π˘° aC’G ¿ƒ˘Ñ˘YÓ˘dG π˘ã˘ª˘«˘°S
á˘eÓ˘©˘dG É˘¡˘ª˘Y~˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG á˘°üæ˘e ≈˘∏˘˘Y

 ájQÉéàdGportsZain es≈∏Y ∂dòch ,
™˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘°S
ìÉ˘˘à˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe ä’ƒ˘˘˘£˘˘˘H
øjQÉàîe ø«≤∏©eh ø«©jòªd á°UôØdG
ø˘e ô˘«˘gÉ˘ª˘L ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘e ¢Vô˘˘©˘˘d
É˘«˘dÉ˘˘M ø˘˘jR §˘˘£˘˘î˘˘Jh ,IO~˘˘©˘˘à˘˘e ∫hO
á˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dEG ÜÉ˘˘©˘˘dCG á˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M AÉ˘˘°ûfE’
ø˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘N ±~˘˘˘¡˘˘˘H
áªgÉ˘°ùª˘∏˘d ø˘«˘Mƒ˘ª˘£˘dG ø˘«˘é˘à˘æ˘ª˘dGh
IQOÉ˘Ñ˘e »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH É˘ k̆«˘˘æ˘˘≤˘˘J

portsZain es.
™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y øjR ä~¡°Th

áÄªdG »a 300 áÑ°ùæH IOÉjR É¡JÉ«∏ªY

á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SG ∫~©e »a

ô˘̆jGô˘̆Ñ˘̆a ò˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ÜÉ˘̆©˘̆dC’É˘̆H

ø˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘e ,2020

 ájô°üÑdG ±É«dC’G äÉe~Nh ,¢ùeÉîdGh ™HGôdG ø«∏«édG äÉe~NFTTH.

äÉfÉμeE’ »eÉæàªdG ºéëdG øY äGAÉ°üME’G ¬«a ∞°ûμJ …òdG âbƒdG »ah

≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG ¿EÉa ,»dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y âfôàfE’G ôÑY ÜÉ©dC’G ¥ƒ°S

™e Q’hO QÉ«∏e 196 É¡JGOGôjEG â¨∏H âfôàfE’G ôÑY ÜÉ©dC’G áYÉæ°U ¿CG

»˘a Gƒ˘ª˘f äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ´ô˘°SCG ø˘e I~˘MGh É˘¡˘∏˘©˘é˘j É˘ª˘e ,2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

 á˘cô˘°T äGô˘j~˘≤˘à˘̆d É˘̆≤˘̆ahh NewzooÜÉ˘©˘dC’G äÓ˘«˘∏˘ë˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

ø`````e ,á«bƒ°ùdG çÉëHC’Gh á«fhôàμdE’G á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh

 »`````dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ø˘˘˘«˘˘˘Hø˘˘˘˘e »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 152

≈˘˘∏˘˘Y âfô˘˘à˘˘fE’G ÜÉ˘˘©˘˘˘dCG ø˘˘˘Y I~˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jE’G

34^7 AÉ˘̆L ,2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

»a 23 …CG ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G øe Q’hO QÉ«∏e

.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG øe áÄªdG

áÑ©d »a ≥HÉ°ùdG »Hô©dG π£ÑdG ∫Éb ,¬à«MÉf øeh

 e- WorldFIFA ,…ô°Sh~dG ~YÉ°ùeájÉ¨∏d â°ùª–{ :

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ™e ácQÉ°ûªdG AGREGports Zain es»a I~YÉ°ùª∏d

 …~ëJ ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’G ºdÉY ≈dEG º¡dƒNO ¥ÓWEG 21 Sports FIFAEA

 ácô°T ™e ácGô°ûdÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SC’tionPlaySta.z

 ™HÉJh…ô°Sh~dGIõ¡LCG ∂dP »`````a ÉªH á©FGôdG õFGƒédG øe ô«ãμdG ∑Éæg{ :

 ¢SCÉμH Rƒ`````ØdG ¿É`````c PEG ,á`````j~≤f õFGƒLh 5 ø°û«à°ùjÓHWorld Cup eFIFA

øjR áYƒªée πãe äÉcô°T iQCG ¿CG ™FGôdG øeh ,»JGRÉéfEG º¶YCG ~MCG ƒg

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘dEG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘dC’G ¢Uô˘˘a ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘é˘˘J

.zá∏gòªdG ÖgGƒªdG ±É°ûμà°S’

AGQh øe ¿ƒÑYÓdG É¡«æéj ¿CG øμªªdG øe »àdG á«dÉªdG ~FGƒØdG ≈∏Y IhÓY

∫ÉéªdG Gòg »a øjR ácQÉ°ûe ¿EÉa ,âfôàfE’G ôÑY ÜÉ©dC’G …~ëJ »a ácQÉ°ûªdG

π˘«˘é˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°ûd á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G ä’É˘˘M iƒ˘˘bCG ø˘˘e I~˘˘MGh É˘˘° jCG π˘˘ã˘˘ª˘˘J

 á˘jô˘°üÑ˘dG ±É˘«˘dC’Gh ¢ùeÉ˘˘î˘˘dGFTTHø˘˘jR äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘Y~˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ƒ˘˘˘gh ,

™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e ™˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N ºj~≤àd ÜÉ©dC’G

á˘∏˘KÉ˘ª˘e äÉ˘e~˘Nh á˘jô˘°üÑ˘̆dG ±É˘̆«˘̆dC’Gh

.áª«≤dG á«dÉY

√òg äÉ«dÉ©Ød ¿ƒ©HÉàªdG øμªà«°Sh
ÜÉ˘˘˘©˘˘˘dC’G I~˘˘˘gÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ∂dò˘̆ ˘ch ,Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dGh
á°UÉîdG »YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG äGƒ˘æ˘b
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,ø˘˘˘˘jR á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘H

 »≤«Ñ£JTwitchhLinkedIn ,Twitter,
Facebook,tagramIns ,TubeYou.

¥Ó˘˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘˘˘YE’G QÉ˘˘˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘˘˘ah

 á`jQÉéàdG á``````````eÓ`````©dGportsZain es

 á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùeh 21 Sports FIFAEA

øe kGO~Y øjR áYƒªée äòØf ,á∏Ñ≤ªdG

™˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

ø˘̆e ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ ,á˘̆«˘̆eÓ˘̆YE’G É˘̆¡˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b

»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N

á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘dC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

≈dEG ºgƒ˘Y~˘à˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

.Iô«ãªdG IôeÉ¨ªdG √òg »a iôNC’G á£°ûfC’G »ah äÉ≤HÉ°ùªdG »a ácQÉ°ûªdG

  á≤HÉ°ùe ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ~jõªdPS4 21 Sports FIFAEA≈Lôj ,

 :IQÉjRports.comwww.zaines.

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ƒªæj ~j~L ´É£b ..á«fhôàμdE’G á°VÉjôdG

á«fhôàμdE’G á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G á°üæªd Qƒ¡ªédG ÜòL IOÉjR ô°üà≤J ’

…OÉ©dG ~gÉ°ûªdG É° jCG πª°ûJ πH ,Ö°ùëa äÉ°VÉjôdG √òg IGƒgh »Ñëe ≈∏Y

äÉcô°ûdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ~©oJh ,âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y

äÉ°VÉjôdG ∫Éée »a øjôªãà°ùªdG RôHCG øe á«dh~dG

√òg ÉgQ~J »àdG á∏FÉ¡dG ~FGƒ©∏d Gô¶f ,á«fhôàμdE’G

á«FÉY~dG äÓªëdG á«MÉf øe AGƒ°S ,äÉ°üæªdG

hCG πjƒªàdG äÉ«∏ªY á«MÉf øe hCG á«≤jƒ°ùàdGh

.¬«aôàdGh ¿ÓYE’G ä’ÉéªH á≤∏¡©àªdG ∂∏J

ºéM ≈∏Y á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdG äGOGôjEG ~ªà©J

,á«ªbôdG äÉfÓYE’Gh ájÉYôdG òaGƒf øe »JCÉJ »àdG Oƒ≤©dG

å«M ,ÜÉ©dC’G AGô°Th ôcGòàdG ≥jƒ°ùJh åÑdG ¥ƒ≤M Oƒ≤Y øeh

á«æ≤J ≈∏Y á«ªbôdG áYÉæ°üdG √òg Ωƒ≤JÉ¡∏©L Ée ƒgh ,ƒj~«ØdGh ô°TÉÑªdG åÑdG

.ƒªædG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe É¡eÉeCG á∏eÉμàe áYÉæ°U

»a á«fhôàμdE’G á°VÉjô∏d »ªbôdG π«£à°ùªdG AGôKE’ øjR áYƒª› §£îJh

Qƒ¡ªé∏d …~ëàdG äÉ°ùaÉæe º°SGƒe ¥ÓWEG ∫ÓN øe §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG

≈∏Y Iô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y É¡ãH ºàj å«M ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ¿G~«ªdG Gò¡d ±ƒ¨°ûdG

á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’G ¥Gƒ°SCG ´ô°SCG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ~©J PEG ,ô«gÉªédG

.πeÉμdÉH á∏¨à°ùe ô«Z á≤£æªdG ∫GõJ ’ å«M ,ºdÉ©dG »a Gƒªf

¥ô°ûdG á≤£æe »a ∑Éæg ∫ÉéªdG Gòg âdhÉæJ »àdG á«ãëÑdG äÉ°SGQ~∏d É≤ahh

ø˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘dhO 100 π˘˘° aCG ø˘˘˘ª˘˘˘°V »˘˘˘JCÉ˘˘˘J á˘˘˘dhO 12 §˘˘˘°ShC’G

,Üô¨ªdG ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G :»gh ,á«dÉªdG õFGƒédG

.ø«£°ù∏a Gô«NCGh ,ô°üe ,ôFGõédG ,âjƒμdG ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG ,¥Gô©dG
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¯ ¯ ¯
 á°ù°SDƒe äÉ©bƒJNewzooÒ°ûJ

á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’G áYÉæ°U äGOGôjEG ¿CG ≈dEG
 2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Q’hO QÉ«∏e 196

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
∫~©e »a Gƒªf áÄªdG »a 300 â≤≤M øjR

ÜÉ©dC’ÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SG
2020 ΩÉ©dG ájG~H òæe á«fhôàμd’G

¯ ¯ ¯



á«ªbôdG IƒéØdG ~°ùd ádhÉëe »a á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G äÉcô°T øe O~Y ™e âªgÉ°S

 OÉëJG ™e ∑ôà°ûe »ªdÉY ~¡L »a πN~J zøjR{GSMAá°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UC’ »ªbôdG êÉeOE’G ø«°ùëàd πªY QÉWEG ¥ÓWE’

»ªdÉY ~¡L »a âªgÉ°S É¡fCG øjR áYƒªée âæ∏YCG
á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘̆dG ä’É˘̆°üJÓ˘̆d »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ™˘̆e ∑ô˘̆à˘̆°ûe

GSMAâ≤∏WCG á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G äÉfÉ«c øe O~Yh ,
»ªbôdG êÉeOE’G á∏éY ™aO ÇOÉÑe{ ¿Gƒæ©H πªY QÉWEG
á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H ∂dPh ,zá˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UC’
,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G
ä’É°üJ’G áYÉæ°U ΩÉ¡dEG ≈dEG ÇOÉÑªdG √òg ±~¡J PEG
ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘a ~˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘c á˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.ä’É°üJ’G ´É£b »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
kÉ«dÉM ∑Éæg ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a áYƒªéªdG äôcPh
äÉfÉ«Ñd É≤ah ∂dPh ,äÉbÉYEÉH ¿ƒ°û«©j ¢üî°T QÉ«∏e
ƒëf πμ°ûj …òdG ºbôdG ƒgh ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe
kG~MGh ¿CG Éªc ,ºdÉ©dG ¿Éμ°S »dÉªLEG øe áÄªdG »a 15
¬j~d ábÉYE’G øe ¿ƒfÉ©j ¢UÉî°TCG 10 πc ø«H øe §≤a
êÉàëj »àdG I~YÉ°ùªdG äÉ«æ≤àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

 .á∏≤à°ùe IÉ«M ¢û«©«d É¡«dEG
~Mƒe πªY QÉWEG º°SôJ ÇOÉÑªdG ∂∏J{ :øjR äOÉaCGh
É˘¡˘H ≈˘°Uƒ˘ª˘dG á˘£˘°ûfC’G ™˘e Öæ˘L ≈˘̆dEG É˘̆Ñ˘̆æ˘̆L ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d
ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG ≥˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG π˘̆«˘̆dò˘̆J »˘̆a I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d
ΩG~îà°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe É«dÉM á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

.zá∏≤æàªdG Iõ¡LC’G ºY~J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG
»˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG OÉ̆˘̆ë˘̆˘J’G É̆˘̆gGô˘̆˘LCG çÉ̆˘̆ë˘̆˘HCG ¿CG ô˘̆˘cò˘̆˘dÉ̆˘̆H ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG

 á∏≤æàªdG ä’É°üJÓdGSMA∑ÓàeG ä’ÉªàMG ¿CG ô¡¶oJ
á«cP ∞JGƒg Iõ¡LC’ á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG
π˘bCG »˘g ∫É˘≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘˘¡˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y âfô˘˘à˘˘fE’G ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh
…hP ô˘«˘Z ¢UÉ˘î˘°TC’G ø˘e º˘¡˘FGô˘¶˘æ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ô˘«˘ã˘μ˘H
~j~©dG ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
Iõ¡LCG ¿EÉa ,~MGh RÉ¡L »a I~YÉ°ùªdG äÉ«æ≤àdG øe
áØ∏μàdG å«M øe ádÉ©a äGhOCG ôÑà©oJ ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG
º˘¡˘LÉ˘eOEG ø˘«˘μ˘ª˘à˘d á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ÜÉ˘ë˘°UC’

.ôÑcCG áLQ~H º¡àcQÉ°ûeh
π«dòàd á«∏ªY äGAGôLEG PÉîJG Üƒ∏£e ¬fCG ™bGƒdGh
…hP ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Jh ≥˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
º¡©°Vhh ,QÉμàH’G ™«é°ûJh ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
á«YÉªàL’G á°UôØdG áMÉJEGh ,º«ª°üàdG á«∏ªY Ö∏b »a
á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG á˘ë˘jô˘°ûdG √ò˘g ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh
áYÉæ°üd øμªj ,∂dòH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øeh ,áehôëªdG
I~YÉ°ùªdGh ,±OÉg ô««¨J çG~MEG á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G
øY kÉØ∏îàe ¢üî°T …CG ∑ôJ Ω~Y ¿Éª°V »a »dÉàdÉH

.~jGõàe πμ°ûH »ªbôdG ºdÉ©dG Gòg »a ÖcôdG
ø``jR á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘eG~˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘°ù«˘˘˘FQ âdÉ˘˘˘bh

:¿Éª«∏°S ôØ«æ«Lá«≤«≤ëdG áªgÉ°ùªdG i~e ∑Q~J øjR ¿EG{
¿CG á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UC’ øμªj »àdG á«HÉéjE’Gh

.zá«≤«≤ëdG á°UôØdG  ô«aƒJ ºJ Ée GPEG ™ªàéªdG ≈dEG Égƒe~≤j

√òg »a ÉæàcQÉ°ûÃ øjR »a ôîØf ,∂dòd{ :âaÉ°VCGh
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf É¡d ôah »àdG á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh»aGôîdG ô°UÉf Q~Hπc
iô˘Ñ˘c ™˘e ~˘LGƒ˘à˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘d í˘˘ª˘˘°S É˘˘e ,ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh º˘˘Y~˘˘dG

 .z»ªdÉ©dG ~¡édG Gòg »a ä’É°üJ’G äÉcô°T
 âë°VhCGh¿Éª«∏°SÉgÉæÑJ »àdG IQOÉÑªdG √òg{ É¡dƒ≤H

 á˘∏˘≤˘æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ä’É̆˘°üJÓ˘̆d »˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG OÉ̆˘ë˘̆J’GGSMAáHÉãªH
ò˘«˘Ø˘æ˘Jh QÉ˘μ˘à˘HÉ˘H É˘æ˘ª˘b å«˘M ,É˘¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆d OG~˘̆à˘̆eG

 ÉæJQOÉÑe QÉWEG »a á£°ûfC’G øe áYƒªéeABLEWE

äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆ ˘M’G ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UCG AGƒ˘̆˘à˘̆ ˘MGh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG
¿CÉH É¡ÑLƒªH øjR ~¡©àJ »àdG IQOÉÑªdG »gh ,á°UÉîdG
∫ƒ∏ëH á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY ™«ªL ôÑY º¡d êÉeOE’G ôaƒJ

.z2022 ΩÉ©dG
 âæ«Hh¿Éª«∏°SIQOÉÑe »ªdÉ©dG èeÉfôÑdG Gòg{ ¿CG

,¬«a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y á°üjôM øjR áYƒªéeh ,á∏«Ñf
ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG äGP iô˘˘NC’G äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘μ˘˘dG ™˘˘e Öæ˘˘L ≈˘˘dEG É˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘L
øe ,¬LQÉN øe hCG ÉæYÉ£b πNGO øe AGƒ°S ¬HÉ°ûªdG
»a ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑªdG π«©ØJ πLCG
ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ™˘˘˘e Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘° J Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Jh ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùJ

.zä’É°üJ’G áYÉæ°U »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
G~˘̆˘̆˘jGõ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆gG …~˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆J ø˘̆˘̆˘̆jR ¿CG{ ≈˘̆˘̆˘̆dEG äQÉ˘̆˘̆˘̆°TCGh
ÜÉë°UCG AGƒàMGh êÉeOEG á«Ø«c ≈∏Y õcôJ »àdG äGQOÉÑªdÉH
áªFÉb ≈dEG GôNDƒe âª° fG å«M ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

ALUABLE 500THE V≈©°ùJ á«dhO IQOÉÑe »gh ,
,õé©dG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G áª«b RGôHEG ≈dEG
äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ÜÉ˘ë˘°UCG è˘eOh AGƒ˘à˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh
áμÑ°ûdG ¥Éã«e ≈∏Y áYƒªéªdG â©bh Éªc .á°UÉîdG
π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘bÉ˘YE’Gh ∫É˘ª˘YCÓ˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG
´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘à˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG
á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ÜÉ˘ë˘°UCG è˘eOh ,∫É˘ª˘à˘˘°T’Gh

.zπª©dG »a
ø˘̆jò˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G IOÉ˘̆b ≈˘̆dEG ø˘̆jR ΩÉ˘̆ª˘̆° fG ¿CG äOÉ˘̆aCGh
IOÉ˘«˘b »˘a Ih~˘b Gƒ˘fƒ˘μ˘«˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j
AÉ˘˘L IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG
,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd

.™ªàéªdG »a Éª¡e ÉYÉ£b ¿ƒ∏ãªj ∞«c RGôHEGh
 ä~˘˘˘˘˘cCGh¿Éª«∏°S≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J ø˘˘jR á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e{ ¿CG

»˘gh ,∫É˘ª˘à˘°T’Gh ´ƒ˘æ˘à˘dÉ˘H RÉ˘à˘ª˘J ∫É˘ª˘YCG á˘Ä˘«˘H ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J
√ò˘˘g É˘˘¡˘˘d ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eG~˘˘à˘˘°S’G ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a õ˘˘cô˘˘J

 IQOÉÑe ∫ÓN øeh ,±G~gC’GABLE WE±~¡à°ùf
.zá∏eÉ°ûdG IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ »a ÉfOƒ¡L õjõ©J

 ∫Éb ,¬à«MÉf øe~jôfGôZ ¢ùJÉe…ò«ØæàdG ôj~ªdG
¿EG{ :á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJÓ˘d »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JÓ`d ΩÉ˘˘©˘˘dG
äÉLÉ«àM’G …hP É¡¡LGƒj »àdG õLGƒëdG ádGREG á«∏ªY

øe á°ShQ~e á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG Ö∏£àJ á°UÉîdG
»c ¿GhC’G ¿BG ~≤dh ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ÖfÉL
»˘a äGƒ˘£˘N á˘∏˘≤˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ƒ˘˘£˘˘î˘˘J
É˘æ˘JÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e ≈˘˘dEG º˘˘¡˘˘dƒ˘˘°Uh á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S

 Iƒ≤d ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh ,ÉæJÉe~NhôgOõj »c ä’É°üJ’G
.z¢UÉî°TC’G ™«ªL

É˘̆JÉ˘̆«˘̆°ùcCG Æƒ˘̆dÉ˘̆jO äÉ˘̆cô˘̆ ˘°T ¿CG »˘̆ ˘f~˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùj{ :±É˘̆ ˘°VCG
PLC ΩƒμjQÉaÉ°Sh èfGQhCG áYƒªéªh ¢SÉàHhCGhPLC

çhÉ˘˘°S Ωƒ˘˘cGOƒ˘˘Øh π˘˘°ùcô˘˘Jh ∂«˘˘fƒ˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘J á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘eh
,ÉæFOÉÑe »a π©ØdÉH âcôà°TG ~b øjR áYƒªéªh ÉμjôaCG
á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° fG ≈˘̆ ˘dEG ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆JGh

.zΩGõàd’G Gòg »a AÉcô°ûc Éæ«dEG ä’É°üJ’G
OÉ˘ë˘J’G É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dG
ÇOÉ˘Ñ˘e á˘˘KÓ˘˘K O~˘˘ë˘˘J á˘˘∏˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJÓ˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
äÉLÉ«àM’G …hòd »ªbôdG êÉeOE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG
äÉLÉ«àM’G …hP êÉeOEG CG~Ñe ¥ÉæàYG :»gh ,á°UÉîdG
,äÉ°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc ≈∏Y á°UÉîdG
º¡àe~Nh ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c º¡a
øe »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ô«aƒJh ,π° aCG πμ°ûH

 .áYƒæàªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J ¿CG É¡fCÉ°T
¬H kÉaôà©oe z»ªbôdG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ Ωƒ¡Øe äÉHh
äÉeGõàd’G øe á∏°ù∏°S iƒà°ùe ≈∏Y á«°ù«FQ ájƒdhCÉc
…hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M á«bÉØJG{ :∂dP »a ÉªH ,á«ªdÉ©dG

zábÉYE’GCRPD záeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG{h ,SDG,
ÜÉ˘ë˘°UCG …hP êÉ˘eOE’ I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G á˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEGh

 .á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
IQGRh ÖfÉL øe á≤aGƒeh ~«jCÉàH Gòg πª©dG QÉWEG »¶Mh

 á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh ådƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG ¿hDƒ˘̆˘̆˘°Th á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘LQÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dGFCDO

dGÉgÉYôj »àdG ôjQÉ≤àdG OG~YE’ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdGh ,á«fÉ£jôÑ
 i~àæeMWF ábÉYE’G äGQÉμàH’ »ªdÉ©dG QƒëªdGh ,GDIH,

 á˘bÉ̆YEÓ˘d »˘̆dh~˘̆dG ∞˘̆dÉ̆˘ë˘̆à˘̆dGhIDAá˘̆bÉ̆˘YE’Gh ∫É̆˘ª˘̆YC’G á˘̆μ˘̆Ñ˘̆˘°Th ,
 á«dh~dG πª©dG áª¶æªd á©HÉàdGILO¿CÉ°ûH ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒeh ,

»˘a ä’É̆°üJ’Gh äÉ̆eƒ∏̆̆©˘ª˘dG É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG
  É̆˘̆«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aG Üƒ˘̆˘æ˘̆˘̆Lh ¥ô˘̆˘̆°TCIPESA ,PURPLESPACE,

 IQOÉÑehALUABLE 500 VTHE.

:¿Éª«∏°S ôØ«æ«L É¡JGQOÉÑe »a πª©J zøjR{ áYƒªée

á∏eÉ°ûdG IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh »YÉªàL’G ô««¨àdG IOÉ«b ≈∏Y

3702021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





≈∏Y »Ñ∏°S ƒg Éªe ôãcCG »HÉéjEG ô«KCÉJ z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc πg ¯

?»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG

≈∏Y ô«Ñch í°VGh ô«KCÉJ É¡d ¿Éc z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG ≈dEG ájG~H IQÉ°TE’G OhCG -

 .ºdÉ©dG ∫hOh ≥WÉæe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG »ah ,É¡aô©f »àdG IÉ«ëdG ÖfGƒL º¶©e

’ ~b É«LƒdƒæμàdG ´É£b ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S hCG kÉ«HÉéjEG áëFÉédG ô«KCÉJ ¿Éc GPEG ÉªY åj~ëdÉa

πª©J ’ ∫h~dG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉa .I~Y πeGƒYh äGô«KCÉJ øY ¬∏°üa π¡°ùj

≈∏Y ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á£HGôàe OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ¿ƒμJ ~b πH ,π°üØæe πμ°ûH

É¡° ©H ™e á«æ«ÑdG ÉgQÉKBG ™ªàéJ á£HGôàe äÉYÉ£b »¡a kGPEG .ádhO øe ôãcCG iƒà°ùe

 .∫h~dG øe áYƒªée hCG Ée ádhO »a ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôeC’G ájÉ¡f »a O~ëJh

ádhÉëªH ≥∏©àj Ée »a á°UÉN ,ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGAGôLE’Gh áëFÉédG QÉKBG ¿CG ô«Z
çG~MEG »a ô«Ñc ~M ≈dEGh âªgÉ°S ,∫h~dG øe ô«ãμdG πÑb øe ÉgQÉ°ûàfG øe ~ëdG
É«Lƒdƒæμàd ¿Éc »àdGh ,äÉ©ªàéªdG »a IÉ«ëdG »MGƒf øe O~Y ≈∏Y Iô«Ñc äGô««¨J

 .™ªàéªdG äÉÄa øe ~j~©dG i~d É¡«a πYÉah ô«Ñc QhO ä’É°üJ’G
∑Ó¡à°SG »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G »g áëFÉédG QÉ°ûàfG øY âéàf »àdG QÉKB’G RôHCG øe ¿Éch
∫É˘̆ª˘̆YC’G ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG á˘̆jOCÉ˘̆à˘̆d âfô˘̆à˘̆fEÓ˘̆d Aƒ˘̆é˘̆∏˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ∂dPh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG
Öæéàd äÉcô°ûdGh OGôaC’G πÑb øe á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ájOCÉJ ∂dòch ,äÓeÉ©àdGh äÉe~îdGh

 .º¡æ«H ih~©dG QÉ°ûàfG ¢Uôa π«∏≤Jh ¢SÉædG ø«H ô°TÉÑªdG •ÓàN’G
ƒ˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘dG π˘˘jõ˘˘æ˘˘Jh I~˘˘gÉ˘˘°ûeh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e ΩG~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG OGR É˘˘˘ª˘˘˘c
IOÉjR ≈dEG ∂dP iOCGh ,∂dòd áMÉàªdG äÉ°üæªdGh ™bGƒªdG ôÑY »¡«aôàdG iƒàëªdGh

 .ô«Ñc πμ°ûH âfôàfE’G ΩG~îà°SG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G
Iôàa ∫ÓN AÓª©dG ÉgGôLCG »àdG ƒj~«ØdG äÉªdÉμe O~Y OGR ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
%3^500 áÑ°ùæH kGƒªf ~©H øY º«∏©àdG äÉ°ù∏L ä~¡°T Éª«a ,%11^000 áÑ°ùæH AÉHƒdG

.±É©°VCG 5 âfôàfE’G ôÑY ÜÉ©dC’G »a ácQÉ°ûªdG áÑ°ùf äOGRh Éªc ,
âfÉc »àdG äÉ©ªàéªdG ºYO ≈dEG ±~¡J äGQOÉÑe ¥ÓWEÉH Éæªb ~≤a ,Éæà¡L øeh
áë°üdG »YÉ£≤H ¢UÉN ¬LƒH ΩÉªàg’G ™e ,áëFÉédG ∫ÓN I~YÉ°ùª∏d áLÉëdG q¢ùeCÉH
ádGREG Iõ¡LCGh ,»YÉæ°üdG ¢ùØæàdG Iõ¡LCÉH ´ôÑàdG äGQOÉÑªdG ∂∏J âæª° Jh .º«∏©àdGh
»˘˘a iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ÇQGƒ˘˘˘£˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh ,≈˘˘˘°Vô˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh ,¿É˘˘˘Ø˘˘˘Lô˘˘˘dG
âMÉJCGh áÑ∏£∏d ∫ƒªëªdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCÉH âYôÑJ Éªc .QÉªfÉ«e »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG
≈∏Y ~ªà˘©˘J »˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh »˘fhô˘à˘μ˘dE’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ™˘bGƒ˘e ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG

 â≤∏WCG Éªc ,ôFGõédGh ¿ÉªoY áæ£∏°S »a äÉ≤«Ñ£àdG Ooredooá«fÉée äÉfÉ«H äÉbÉH
ºgô«JGƒa ™a~d AÓª©∏d áeRÓdG áfhôªdG ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH AÓª©dG ºY~d á¡Lƒe

.áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG øe O~Y »a

AÓª©dGh ø«ØXƒªdG áeÓ°Sh áë°U ájÉªëd äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ≥«Ñ£àH Éæªb Éªc

•ƒ£îdG »a ø«∏eÉ©dG ô«Z øe ø«ØXƒª∏d ~©H øY πª©dG á°SÉ«°S »æÑJ ∫ÓN øe

∂dP »a ÉªH ,ájÉbƒdG äGAGôLEG ´ÉÑJG á«eGõdEGh »fÉÑªdG º«≤©J ∫ÉªYCG ∞«ãμJh ,á«eÉeC’G

 .ÉæbGƒ°SCG ™«ªL »a ,äÉeÉªμdG AG~JQG

âHÉãdG §îdG äÉeG~îà°SG »a IOÉjõdG ÜÉ©«à°S’ áμÑ°ûdG ájõgÉL ¿Éª° H Éæªbh

™e áμÑ°ûdG ≈∏Y ácôëdG ™jRƒJ IOÉYEÉH ΩÉ«≤∏d áμÑ°ûdG AGOCG á©HÉàe IOÉjRh ,äÉfÉ«ÑdGh

 .á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG ≈dEG ∫ÉªYC’G ≥WÉæeh äÉcô°ûdG øe πª©dG ∫É≤àfG

 äÉe~N âfÉc Éªc Ooredoo≥«Ñ£J ôÑY á«dÉªdG)Ooredoo Money(á£≤f

á˘e~˘î˘dG â∏˘¡˘°Sh á˘eRC’G ∫Ó˘N AÓ˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘g ∫ƒ˘˘ë˘˘Jøe º¡à˘æ˘μ˘eh ø˘jô˘«˘ã˘μ˘dG ≈˘∏˘Y
á«ªgCG äRôHh ,∫õæªdG øe êhôî∏d áLÉëdG ¿hO á«cPh áæeBG á≤jô£H º¡dGƒeCG πjƒëJ

Ωƒ°SQ AÓª©∏d Éfôah ~bh ,áaGô°üdG ÖJÉμe ¥ÓZEG QGôb ~©H kÉ°Uƒ°üN áe~îdG √òg

Gòg ≈b’ ~bh ,º¡æY AÉæ©dG ™aQh ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc ≈∏Y π«¡°ùà∏d á«fÉée πjƒëJ

.™ªàéªdG »a I~j~Y äÉÄa øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ≥«Ñ£àdG
hâªgÉ°S ~≤a ,á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe á«HÉéjEG QÉKBG É¡d ¿Éc áëFÉédG ¿CG Éæg ∫ƒ≤dG á°UÓN

≈∏Y ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »a á«ªbôdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe äÓeÉ©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ï«°SôJ »a

 .äÉcô°û∏dh OGôaCÓd áÑ°ùædÉH ∫ÉªYC’G iƒà°ùe ≈∏Yh ,AÓª©∏d »°üî°ûdG iƒà°ùªdG

,áØ∏àîªdG äÉe~îdG äGOGôjEG øe á«dÉªdG IOÉØà°S’G Éæg á«HÉéjE’G QÉKB’ÉH ~°ü≤f ’h

â∏éJ øμdh .kÉfÉée hCG ájõeQ hCG á° Øîe QÉ©°SCÉH Ω~≤j äÉe~îdG øe ô«ãμdG ¿Éμa

≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ≈∏Y ÉæJGQ~≤Hh áμÑ°ûdG ∫ÉªYCÉH AÉ≤JQ’G »a á«HÉéjE’G QÉKB’G

 .äGOÉjõdG ∂∏J ô«aƒàd ÉæJÉμÑ°T åj~ëJh ,âfôàfE’G

äGƒæ°S I~Y øe »ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ ÉfCG~H

ºμ££N »g Éeh ?»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

 »a Éæc - Ooredoo≈∏Y AGƒ°S ,äGƒæ°S I~Y øe »ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ ÉfCG~H ~b
 .ÉæFÓªY áe~N »a hCG ácô°ûdG »a ø«ØXƒªdG iƒà°ùe

ºgÉ°S Ée ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a áe~≤àe πMGôe ≈dEG Éæ∏°Uh ~b Éæc ,áëFÉédG A~H ~æYh

ÉæJÉe~N ºj~≤J á∏°UGƒe øe ÉææμªJh Éæ«∏Y áëFÉédG É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG øe ∞«ØîàdG »a

.äÉWƒ¨°V …CÉH Qƒ©°ûdG ¿hO äÉe~îdG ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ≈àMh ,á°SÓ°S πμH

ø«μªJ ôÑY »ªbôdG ∫ƒëàdG »a áe~≤àe πMGôe ≈dEG Éæ∏°Uh ,âbƒdG Qhôe ™eh

∫GƒeC’G π˘jƒ˘ë˘Jh ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG ™˘aOh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y

    .∫õæªdG IQOÉ¨ªd áLÉëdG ¿hO äÉe~îdG øe Égô«Zh

 »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ï«°ûdG)redooOo(:

 äGRÉéf’G øe ~j~©dG Éæ≤≤M äÉj~ëàdG ºZQ

ÉæFÓªY IÉ«M AGôKEG ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°Sh
 ácô°T õ«ªàJOoredoo∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a πª©J á«ªdÉY ä’É°üJG ácô°T É¡fƒc

I~FGQ ácô°T »gh ,∫hO 10 »a äÉcô°ûdGh OGôaÓd É¡JÉe~N ôaƒJh ,É«°SG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaG

ôÑY IQƒ£àe äÉe~Nh ™°SGh iƒ˘à˘ë˘e ∫Ó˘N ø˘e Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘fÉ˘«˘H ΩG~˘î˘à˘°SG á˘Hô˘é˘J ô˘«˘aƒ˘J »˘a

.äÉfÉ«Ñ∏d ádGƒédGh áàHÉãdG IQƒ£àªdG É¡JÉμÑ°T

 áYƒªée »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ï«°ûdG í°VhCG ¢UÉN QGƒM »aOoredoo »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhOoredooáëFÉL QÉKBG ,ô£b

πª©dG CG~Ñe QÉ°ûàfG πX »a âfôàf’G ≈∏Y ™°SGƒdG OÉªàY’G ™e É°Uƒ°üN É¡æe ~ë∏d ä’É°üJ’G É«Lƒdƒæμàd πYÉØdG Qh~dGh äÉ©ªàéªdG IÉ«M ≈∏Y z19-~«aƒc{

 âYÉ£à°SGh ,~©H øYOoredooäÉμÑ°ûdG øeCG ô«aƒJ πX »a äÉcô°Th OGôaCG øe AÓª©dG I~fÉ°ùeh äÉÑ≤©dG π«dòJ øe »ªbôdG ∫ƒëàdG πMGôe »a É¡e~≤J π° ØH

 IOÉjQ õjõ©J ≈∏Y »fÉK ∫BG ~ªëe ï«°ûdG O~°Th .»fhôàμdG AG~àYG …CG øeOoredooAÓª©dG IÉ«M AGôKG ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe ≈∏Yh ,¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N »a

.2020 ∫ÓN ácô°ûdG äGRÉéfG RôHCG O~Yh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒe ≈∏Y ~cCG Éªc á«ªbôdG

á∏Û{ Ö∏≤dG øe AÉæK áª∏μH ¬LƒJ ,¬H Ωƒ≤j Ée ™«ªL »a kG~FGQ ¿ƒμ«d áî°SGôdG á«ª∏©dGh á«∏ª©dG º«≤dG ™ªéj …òdG ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ï«°û∏d ¿Éch

Éæàcô°T äÉ¡LƒJh AGQBG RGôHEÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y É¡«ØXƒeh É¡JQGOE’h z¿É«ÑdG{ á∏éªd ôμ°ûdG ôaGƒH »ãj~M π¡à°ùe »a Ω~≤JCG{ :É¡«a AÉL ~bh ,É¡«∏Y Qƒμ°ûe z¿É«ÑdG

 Ooredoo»ah .Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™ªLCG ºdÉ©dG ¬H ôe Ée á°UÉNh ,ºdÉ©dG »a ≥WÉæe I~Y »a Égôaƒf »àdG ä’É°üJ’G äÉe~îH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG øe O~Y »a

:z»∏j ÉªH áWÉME’G ≈Lôj ºμà∏Ä°SCÉH ≥∏©àj Ée
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áé«àf äô¡X »àdG äÉj~ëàdG øe O~Y ∑Éæg ¿Éch

â©ØJQG PEG ,∫õæªdG øe πª©∏d äÉcô°ûdG »ØXƒe ¬LƒJ

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG äG~˘˘j~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e

òæe á£≤ædG ∂∏àd ø«¡Ñæàe Éæc Éææμd .á«dõæªdG äÉμÑ°ûdG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉμÑ°ûdG øeCG õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ªYh ájG~ÑdG

á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G PÉ˘˘î˘˘JGh √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’Gh »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jR

 .áHƒ∏£ªdG

 Ooredoo äÉe~N ≥∏£J ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG5G

ô£b »a …QÉéJ ¥É£f ≈∏Y

?É¡ªj~≤J ¿hƒæJ hCG GôNDƒe Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG ºgCG øY áëª∏H Éæd πg ¯

Qƒ£àdGh ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y ôªà°ù«°Sh á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN Éfõ«côJ Ö°üfG -

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N »a ÉæJOÉjQ õjõ©Jh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ™°SƒàdGh5G

 âfÉc ~≤a .≥WÉæªdG øe ~jõªdG á«£¨J ∫ÓN øe Ooredoo≥∏£J ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG

 äÉe~N5GAGôLEG ºJ ø«M kÉ«æ≤J kÉ≤Ñ°S ácô°ûdG â≤≤Mh ,ô£b »a …QÉéJ ¥É£f ≈∏Y

 É«LƒdƒæμJ ôÑY á«ØJÉg áªdÉμe ∫hCG5G™e áMh~dG »a ácô°û∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ø«H
»°ùcÉàdG »a É«LƒdƒæμàdG äÉeG~îà°SG â°VôYh .âjƒμdG »a »°ù«FôdG ácô°ûdG Öàμe

 É«LƒdƒæμàH √ô««°ùJ ºàj …òdG ôFÉ£dG …ƒédG5Gáj~L i~e ≈∏Y ∫~j …òdG ôeC’G ,

 É«LƒdƒæμàH ≥∏©àj Ée »a IOÉjôdG CGƒÑJ »a ácô°ûdG5G∞∏àîe »ah πH ô£b »a
ç~MCG Ö∏Lh ô«aƒJh QÉμàH’G ºYO »a ácô°ûdG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh  .Ég~LGƒJ ≥WÉæe

¢Uô˘a ¢UÉ˘æ˘à˘bG ≈˘dEG ≈˘©˘°ùæ˘°Sh .É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘ª˘bô˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’Gh ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG

.á«ªbôdG ∫ÉªYC’G øe I~j~L äGOGôjEG ≥«≤ëJh ,I~j~L á«ªbQ

»FÉ¡f ájÉYQ »gh ,kGôNDƒe É¡H Éæªb »àdG áàØ∏ªdG á£°ûfC’G ~MCG ≈dEG IQÉ°TE’G Éæg OhCGh

â∏°UƒJ Ée ç~MCG ºj~≤J ≈∏Y Iô«Ñc IQ~b á«dÉ©ØdG ∂∏J ∫ÓN Éfô¡XCG PEG ,ô£b ô«eCG ¢SCÉc

 ä’Éée »a Éª«°S ’ ,ô«gÉªé∏d É«LƒdƒæμàdG ¬«dEG5Gâ∏ªY ~≤a  .»°VGôàa’G ™bGƒdGh

 Ooredoo »˘FGƒ˘g π˘ã˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MCÉ˘H Ö©˘∏˘ª˘dG õ˘«˘¡˘é˘J ≈˘∏˘Y MIMOºî°V

 äÉe~N ô«aƒàd áfôªdG á«HÉë°ùdG ƒjOGôdG äÉ«æ≤Jh5G.IQƒ£àªdG
ÉæJGƒæb ôjƒ£Jh åj~ëJ ôÑY á«ªbôdG ÉæFÓªY IÉ«M AGôKEG ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°Sh

 ≥«Ñ£J πãe áØ∏àîªdG á«ªbôdG OoredooAÓª©dG ∫ƒ°Uƒd I~j~L ¥ôW áMÉJEGh √ô«Zh
~jõªdG ø«μªJ ≈dEG ≈©°ùæ°Sh .áØ∏àîªdG á«ªbôdG äGƒæ≤dGh âfôàfE’G ôÑY ÉæJÉe~N ≈dEG

.É¡dÓN øe ƒªædG ≥«≤ëJh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≈dEG ∫ƒëàdG øe äÉcô°ûdG øe

∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG ≥«≤ëàd ÉæJÉcGô°Th ÉæJGôÑN ô«î°ùJ ≈∏Y πª©æ°S Éªc

êPÉªf ¥ÓWEG kÉ° jCG ácô°ûdG §£N øª° àJh .ÉæFÓªY I~YÉ≤d iƒ°üb IOÉØà°SG ≥«≤ëJ

.ÉæJÉe~îd º¡F’h õjõ©Jh AÓª©dG O~Y IOÉjRh äBÉaÉμª∏d I~j~L

πÑ≤à°ùª∏d ºYGO »ªbôdG ∫ƒëàdG

?Iô«N’G IôàØdG »a ~FÉ°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ¬fhODƒJ …òdG Qh~dG Ée ¯

 »˘a É˘æ˘©˘£˘b ~˘≤˘a .»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG »˘a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆H õ˘̆à˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆f -Ooredoo

»a ô£≤dG ¥Gƒ°SC’G »a äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh »ªbôdG ∫ƒëà∏d ÉæJô«°ùe »a Iô«Ñc kÉWGƒ°TCG

øe ~j~©dG ô«aƒJ ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ä’Ééeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

 .á«ªbôdG äGƒæ≤dG ≈dEG äÉe~îdG ºj~≤J »a áj~«∏≤àdG πFÉ°SƒdG øe ∫É≤àf’Gh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG

äÉeƒμëdG øe ô«ãμ∏d kÉa~g íÑ°UCG ~bh ,πÑ≤à°ùªdG ºFÉYO ~MCG ƒg »ªbôdG ∫ƒëàdÉa

∂∏J ƒe~≤e Égôaƒj »àdG äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj ¬fƒc ,äÉcô°ûdGh

.äÉe~îdGh ∫ÉªYC’G IAÉØμH AÉ≤JQ’Gh ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd äÉe~îdG

¢ùμ©fG ,∞«dÉμàdG ¢ «ØîJh »ªbôdG ∫ƒëàdÉH É¡eÉªàgG ácô°ûdG á∏°UGƒªd áé«àæa

∑Ó¡à°S’Gh áÑjô° dGh I~FÉØdG ´É£àbG πÑb ìÉHQCÓd …ƒb ¢ûeÉg ≥«≤ëJ »a ∂dP

 .2020 øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »Jôàa »a øj~dG AÉØWEGh

∫ÓN øe äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ ºàj ,»dÉëdG âbƒdG »ah

¥É˘£˘f º˘°SG :π˘ã˘e AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG ¢Vhô˘©˘dG ø˘e O~˘Y ô˘«˘aƒ˘à˘H ∂dP ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘«˘̆é˘̆°ûJ

 …Gh áe~Nh ,ÖjƒdG ≈∏Y á«fÉée áMÉ°ùeh ,ÉkfÉée – .á«cP …Éa

 ¿hÉ©àJ ∫ÉªYC’G ∂∏J ™jô°ùàdh Ooredooπ«Ñ°S »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e
.AÓª©∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG áYô°S »a áªgÉ°ùªdG

2020 ΩÉY äGRÉéfEG

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ºμJGRÉéfG »g Ée ¯

~j~©dG 2020 ∫ÓN ácô°ûdG â≤≤M ,äÉj~ëàdG ºZQ -
 :ÉgRôHCG øeh ,áª¡ªdG äGRÉéfE’G øe

˜ ájQÉéàdG áeÓ©dG áª«b ≈∏Y ®ÉØëdGOoredoo»àdG ,
 Ö«JôJ ≈∏Y 41 õcôªdG â∏àMG Brand Financeπ° aC’

á˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆b â ˘̈̆˘̆∏˘̆˘̆Hh ,º˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ä’É̆˘̆˘°üJ’G äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T

 Ooredoo.»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 3^5 ájQÉéàdG
 ∞«æ°üJ OoredooäÉcô°ûdG ø«H 25 áÑJôªdG »a

i~MEG É¡fƒc ,z2020 »a ácô°T 100 π° aC’{ ¢ùHQƒa á∏ée áªFÉb ≈∏Y I~FGôdG

 .á≤£æªdG »a ä’É°üJG äÉe~N »∏¨°ûe áKÓK π° aCG

˜Ée ∂dP øª° Jh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL »°ûØJ øY áÄ°TÉædG äÉj~ëà∏d ájƒ≤dG áHÉéà°S’G

 øe πc ¬H âeÉb OoredooáaÉ¶ædG OGƒe ™jRƒàd ôªMC’G ∫Ó¡dG ™e É¡∏ªY ∫ÓN øe ôFGõédG
h ,áeÉ©dG øcÉeC’G º«≤©àH É¡eÉ«bh á«ë°üdG Ooredooπc I~j~L äÉfÉ«H äÉbÉH É¡bÓWEÉH ¢ùfƒJ
h ,kÉfÉée z¢TÉμ«Hƒe{ äÉbÉ£H ™jRƒJh á∏«d Ooredoo•ƒ£îdG »a ø«∏eÉ©∏d äôah »àdG âjƒμdG

h ,kÉfÉée âfôàfE’G áe~N á«eÉeC’G OoredookÉfÉée âfôàfE’G áe~N á«bôàH âeÉb »àdG ô£b
.á«eÉeC’G •ƒ£îdG »a ø«∏eÉ©∏d kÉfÉée äÉfÉ«H âjÉHÉ̈ «Z 100 äôahh º«∏©àdG ́ É£b »a É¡FÓª©d

˜ õjõ©J OoredooäÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SG áHôéJ ô«aƒJ »a I~FGQ ácô°ûc É¡àfÉμªd
 áμÑ°T äÉe~îa .É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a4G10 øe 8 »a AÓª©∏d ¿B’G Iôaƒàe

 äÉ˘e~˘N É˘eCG ,É˘¡˘̆bGƒ˘̆°SCG5G™˘e ,(2019 â≤˘∏˘WCG) âjƒ˘μ˘dGh ô˘̆£˘̆b »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆e »˘̆¡˘̆a
.¢ùfƒJ »a kÉÑjôbh ¿ÉªY áæ£∏°S »a É¡bÓWEG äÉ«∏ªY »a Iô°TÉÑªdG

˜áe~N É¡«a ÉªH ,»dõæªdG ¬«aôàdG äÉe~N äÉfÉ«H äÉbÉH ™«ªL õjõ©J ¿Éª°V

 »dõæªdG ¬«aôàdG "Ooredoo ONE" øe Ooredoo…Ohõe QÉÑc ™e äÉcGô°ûH ,ô£b
 πãe iƒàëªdG Disney+hflix NethHBO.

˜»˘ª˘bô˘dG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ≈˘dEG á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘fÓ˘YE’G ø˘e ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H ∫É˘̆≤˘̆à˘̆f’G

≥«Ñ£J πãe á«ªbôdG äGƒæ≤dG »æÑJ IOÉjRh ,á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a ¬LƒªdGMy Ooredoo

.∫õæªdG ≈dEG π«°UƒàdG áe~N õjõ©Jh

˜ øe ∫GƒédG á¶Øëe øª° àJ I~j~L á«ªbQ äÉéàæe ìôW Ooredoo¿ÉªoY
)Pay+≥«Ñ£àd π°SÉ«°SBG ¥ÓWEGh ,»æWƒdG ¿ÉªY ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH Égôjƒ£J ºJ »àdG (

.¥Gô©dG »a ä’É°üJ’G äÉcô°T äÉ≤«Ñ£J ø«H kÓjõæJ ôãcC’G íÑ°UCG ~j~L ∫GƒL
˜IõFÉL 17 ≈∏Y â∏°üM PEG ,á«dh~dG »Ø«à°S õFGƒL πØM ∫ÓN ácô°ûdG ºjôμJ

 õFGƒL øe Aõéc ziôÑμdG »Ø«à°S{ IõFÉL É¡«a ÉªHIBAçÓK ≈∏Y kÉ° jCG â∏°üMh ,
 øe πμd á«ÑgP õFGƒL Ooredooh ô£b Ooredooh ¿ÉªY Ooredoo.∞j~dÉªdG

˜ øjôªãà°ùªdG äÉbÓY »a I~FGôdG ácô°ûdG{ IõFÉéH ácô°ûdG Rƒa –zô£b »a
 øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ∫hDƒ°ùe π° aCG{ IõFÉLh – OoredooõFGƒL πØM »a ,zô£b

) 2020 øjôªãà°ùªdG äÉbÓ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG OÉëJGMEIRA.(
˜ äô˘«˘à˘NG Ooredooá˘HÉ˘é˘à˘˘°S’G å«˘˘M ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T 10 π˘˘° aCG ø˘˘ª˘˘°V ô˘˘£˘˘b

.á«ªdÉ©dG ¢Sƒ°ùHEG ádÉch øY QOÉ°U ôjô≤J Ö°ùëH ÉfhQƒc áëFÉéd

˜ â©°SƒJ Ooredoo áμÑ°T ô°ûæH ø«£°ù∏a3Gøe QqƒW Ée ,á«Hô¨dG áØ° dG »a
.AÓª©dG áHôéJh äÉe~îdG iƒà°ùe

˜ äÉ°Sh~fEG âëÑ°UCG Ooredoo»a 2020 ΩÉY kGƒªf ä’É°üJ’G äÉcô°T ´ô°SCG
.á«bƒ°ùdG É¡à°üM »a Iô«Ñc IOÉjR π«é°ùJ ~©H É«°ù«fh~fEG

˜ âYô°S Ooredoo áμÑ°T ô°ûf ôFGõédGLTE4Gá«aÉ°VEG ™bGƒe 209 πª°ûàd
.áj’h 20 »a %10 áÑ°ùæH åÑdG á©°S ∫~©e ™ØJQG Éªc ,OÓÑdG AÉLQCG ™«ªL »a

˜ áμÑ°T ™«°SƒJ »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒe Ooredooá«£¨J áÑ°ùf ∫ƒ°Uhh QÉªfÉ«e
LTE4G äÉe~N ¥ÓWEG ~©H %92^6 ≈dEG ¿Éμ°ù∏dTurboLTE4G.ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y

˜ »a kÉ«ªbQ ä’É°üJ’G íFGô°T ™«H áe~N ¥ÓWEG Ooredoo´ÉØJQGh ,¢ùfƒJ
.∂dòd áé«àf ±É©°VCG 3 ≈dEG íFGô°ûdG äÉ©«Ñe

˜ äÉ˘̆°Sh~˘̆fEG â≤˘̆≤˘̆M Ooredooπ˘° Ø˘H á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f Iõ˘̆Ø˘̆b
 É¡à°üæeMyIM3.AÓª©dG áª«b ́ ÉØJQGh π¡°SCG ΩG~îà°SG áHôéJ ô«aƒàH ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,

˜ á˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEGAirFibre á˘«˘æ˘≤˘à˘H »˘dõ˘æ˘e ~˘fÉ˘̆HOhô˘̆H á˘̆e~˘̆N ∫hCG »˘̆gh5G»a
 á˘e~˘N π˘° Ø˘H á˘MÉ˘˘à˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG »˘˘à˘˘dGh ,∞˘˘j~˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG5G ø˘˘˘˘e Ooredoo,∞j~dÉªdG

.á«dÉëdG áYô°ùdG ±É©°VCG 10 ô«aƒàH âªgÉ°Sh¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA373

¯ ¯ ¯
≈dEG ±~¡J äGQOÉÑe ¥ÓWEÉH Éæªb
q¢ùeCÉH âfÉc »àdG äÉ©ªàéªdG ºYO

áëFÉédG ∫ÓN I~YÉ°ùª∏d áLÉëdG
¯ ¯ ¯



äGOÉ˘°üà˘bG π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y äô˘qKCG z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ¿CG »˘˘a ∂°T ’ ¯

,¢UÉN πμ°ûH ºμàcô°T •É°ûf ≈∏Y É¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘c ,º˘dÉ˘©˘dG

OÉªàYGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a ´Gô°S’G â°Vôa áëFÉédG ¿G ¿h~≤à©J πgh

?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh áaô©ªdG OÉ°üàbG

âªgÉ°Sh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ∫hÉ£j áëFÉé∏d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ∫Gõj ’ -

Iô˘«˘Jh ™˘jô˘°ùJ »˘a ,º˘dÉ˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆H º˘̆¶˘̆©˘̆e π˘̆ª˘̆°T …ò˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ¥Ó˘̆Z’G äGQGô˘̆b

áeG~à°SG ≥«≤ëàd áãj~˘ë˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩG~˘î˘à˘°SG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘q∏˘˘°S ô˘˘eC’G Gò˘˘g .∫É˘˘ª˘˘YC’G

»˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh äG~˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J

qπ˘X »˘a ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘H º˘˘gÉ˘˘°ùJ

 .zÉjÉ"CG{ É¡°SCGQ ≈∏Yh ,áëFÉédG

á˘©˘jô˘˘°S á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ,É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

äÉ°üæe π«©ØJ ∫ÓN øe ,áëFÉédG á¡LGƒªH

á«Ñ∏J ∂dP πμ°T ~bh ,~©oH øY π°UGƒàdGh πª©dG

IôàØdG »a »ªbôdG ∫qƒëàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£∏d

.á«°VÉªdG

»˘à˘dG É˘æ˘dƒ˘∏˘M ∫Ó˘N ø˘̆e á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆YO ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆Jh

 záe~îc ∫ƒ∏ëdG{ êPƒªf ≥ah ÉgÉæe~b Solution as a service¿Gh ∫ƒ∏M{ πãe

 záe~îc I~MƒªdG ä’É°üJ’G - OhÓc OneCloud UCaaS¿Gh ∫ƒ∏M{h

 záe~îc ∫É°üJ’G õcôe - OhÓcOneCloud CCaaS.øe ´ƒædG Gòg ìÉJCG ~≤d

á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘ë˘°VGh Iô˘μ˘a ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ¢Vhô˘˘©˘˘dG

™qbƒJ ≈∏Y ô˘Ñ˘cCG IQ~˘b á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a º˘¡˘ë˘æ˘ª˘j É˘e ,Ω~˘î˘à˘°ù˘oª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

øe á«HÉë°ùdG äÉe~îdÉH ΩƒY~e ∫ƒ∏ëdG øe ´ƒædG Gògh .á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG

áHôéJ ºj~≤àH ºgÉ°ù«°S Ée ƒgh ,iôNCG á¡L øe »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á¡L

  .AÓª©dG i~d ádÉq©ah I~j~L

i~˘d »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘N ò˘æ˘˘e zÉ˘˘jÉ˘˘"CG{ π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c

~bh .¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ~«©°üdG Gòg ≈∏Y Gô«Ñc ÉHhÉéJ iôfh ,É¡FÓªY

∫ƒ∏ëdG øª°V øe Éªg áaô©ªdG OÉ°üàbG ∫ƒ∏Mh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG Éæ¶M’

ÉæªYO ~≤a Gò¡dh ,»ªbôdG ∫qƒëàdG á∏MQ øª°V áHƒ∏£ªdG

  .∫ƒ∏ëdG øe ´ƒædG Gòg »qæÑàd äÉcô°ûdG

º¶©e øμd ,É¡JÉ«°Uƒ°üN ¥ƒ°S πμd É©ÑW

â©a~fG ,ºdÉ©dG ¿G~∏H ∞∏àîe »a äÉYÉ£≤dG

.»ªbôdG ∫qƒëàdG áWQÉN ÜhQO ∑ƒ∏°S ≈dEG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG âJÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ q̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ah

∫qƒëàdG áÑcGƒªH áeõ∏e á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh

I~«MƒdG ≥jô£dG ¬fC’ ,äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y »ªbôdG

.~©oH øY πª©dG êPƒªf ≥«≤ëJh äGQƒ£àdG ™e πeÉ©àdG í«àJ »àdG

~©oH øY πª©dG êPƒªf ™«°SƒàH ≈° b GQGôb ÉfòîJG zÉjÉ"CG{ »a É° jCG øëfh

,Éæ∏ªY ¥ôa øª°V AGôÑîdG øe ºgô«Zh ø«éeôÑªdG IQ~b Ω~©d Gô¶f ,É«∏NGO

  .AÓª©dG ÖJÉμeh º¡ÑJÉμe ≈dEG ÜÉgòdG øe

Éæ∏é°Sh ,Éædƒ∏Mh ÉæJÉe~N ≈∏Y Gô«Ñc ’ÉÑbG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Éæ°ùªdh

OÉà©ªdÉc É¡dÉªYCG á∏°UGƒe äÉcô°û∏d í«àJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y Ö∏£dG »a Gô«Ñc ÉYÉØJQG

 .~©oH øY øμdh
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¯ ¯ ¯
 AÓª©dG AÉah ƒg ÉæJƒb qô°S

∫ƒ∏ëdG É°Uƒ°üNh ÉæJÉe~îH º¡à≤Kh
º¡JÉ©∏£J »cÉëJ »àdG

¯ ¯ ¯

  ∞«£d ƒHCG ∫É° f zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ)Avaya:(á«ŸÉ©dG

 äGQƒ£à∏d áYô°ùH zÉjÉ"CG{ âHÉéà°SG

 z19-~«aƒc{ AÉHh äÉ°SÉμ©fG â¡LGhh

~©oH øY π°UGƒàdGh πª©dG äÉ°üæe π«©ØJ ∫ÓN øe

 zÉjÉ"CG{ ácô°T Ω~≤JAvayaOƒ≤Y i~e ≈∏Yh ,É«eƒj ∫ÉªY’G ø«jÓe ºY~H ºgÉ°ùJ äÉe~N

ô«aƒJ ∫ÓN øe ƒªædG ≥«≤ëàd ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe »a äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG âªYO

äGQÉμàH’G ºj~≤J ≈∏Y zÉjÉ"CG{ ¢UôëJh .á«LƒdƒæμàdG ¿hÉ©àdG ∫ƒ∏Mh ä’É°üJ’G äÉe~N

≈dEG GOÉæà°SG ,~©oH øY ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©à˘dGh π˘°UGƒ˘à˘dG § q̆°ùÑ˘Jh Rqõ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

 áHÉë˘°ùdGCloudäÉÑ∏£àeh äÉLÉ«˘à˘MG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO ¢Uô˘ë˘Jh .

AÓª©dG I~YÉ°ùªH Ωõà∏Jh áãj~ëdG É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGQ á˘cô˘°T É˘¡˘fƒ˘c ,∫É˘ª˘YC’G

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a º¡à«°ùaÉæJ õjõ©Jh äGRÉéf’G ≥«≤ëJh º¡dÉªYCG á«ªæàd IôμàÑªdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdÉH

 zÉjÉ"CG{ ¢ù«FQAvayaácô°ûdG ∫ÉªYCG ï«°SôJ ,Iõq«ªàªdG äGQÉ¡ªdGh IôÑîdÉH ™àªàJ »àdG πª©dG ¥ôah ájOÉ«≤dG ¬JGQ~b π° ØH ´É£à°SG …òdG ,∞«£d ƒHCG ∫É° f á«ªdÉ©dG

.á«ªdÉ©dG É¡àfÉμe õjõ©J øe É¡àæqμe ,z19-~«aƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëà∏d zÉjÉ"CG{ áHÉéà°SG áYô°S ¿CG iôj ,á«dÉY á«°ùaÉæJ ~¡°ûJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a É°Uƒ°üN

õcôJ zÉjÉ"CG{  ¿CG ∞«° jh .~©oH øY ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdGh πª©dÉH á°ü°üîàªdG ácô°ûdG äÉq°üæe ≈∏Y ~ªàYG ¬fC’ É°Uƒ°üN ,Éjƒbh Éë°VGhh É«∏L ¿Éc RÉéfE’G Gòg ¿CGh

»a äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG »a 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN âëéf ácô°ûdG ¿CG ,iôNCG á¡L øe ∞«£d ƒHCG ~cDƒjh .»ªbôdG ∫qƒëàdG ≥«≤ëJ øe É¡FÓªY ø«μªJ ≈∏Y I~Y äGƒæ°S òæe

õcôjh ,z¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ìÉéæH ∞«£d ƒHCG √qƒæj Éªc .»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒY~e á∏eÉμàe ∫ƒ∏M áYƒªée É¡cÓàe’ Gô¶f ,äÉYÉ£≤dGh ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe

ÉjÉ"CG{ á°üæe ∫ÓN øe z¢ùμà«L{ »a áée~e Qƒ° M áHôéJ ºj~≤J ≈∏Y ~YÉ°S …òdGh ,zÉjÉ"CG{h »ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe ø«H »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y

 zõ°ù«Ñ°SAvaya Spaces .~©oH øY ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdGh πª©dÉH á°UÉîdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ



»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒY~e ∫ƒ∏M
?2020 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«a ºJ~LGƒJ »àdG ¥Gƒ°SC’G AGOC’ ºμª««≤J ƒg Ée ¯

¥ô°ûdG á≤£æe »a áØ∏àîªdG ¿G~∏ÑdG ¥Gƒ°SCG ø«H Ée õq«ªJ äÉ«°Uƒ°üN áªK -

â∏˘YÉ˘Ø˘J §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ¥Gƒ˘°SCG ™˘«˘ª˘L ¿EG ∫ƒ˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ,É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .§˘˘°ShC’G

.á«eƒμëdG äÉe~îdGh ∫ÉªYC’Gh ¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y AÉHƒdG äÉ°SÉμ©fG ™e áYô°ùH

≈dEG ábÉqÑ°ùdG ¿G~∏ÑdG øe É¡JOÉ©c äGQÉe’G âfÉc ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

äÉWÉ°ûædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d I~j~édG πª©dG êPÉªf ô«aƒJ

¢Vô˘̆©˘̆e º˘̆«˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘J ∂dP ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘«˘̆˘d~˘̆˘dGh ,á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘YCG ~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘YG …ò˘̆˘dG z2020 ¢ùμ˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘L{

è«∏îdG ¥Gƒ°SCG º¶©e â∏eÉ©J ∂dòc .áeÓ°ùdG

â£˘̆YCGh z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆˘c{ á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘L ™˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘H

  .∫ÉªY’G ájQGôªà°SG ≥«≤ëàd ájƒdhG

»˘˘a É˘˘ª˘˘˘c »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G~˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘a

,á˘«˘≤˘jô˘a’G IQÉ˘≤˘dG ¿G~˘∏˘Hh ô˘°üeh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

≥°ûdÉH áàØ∏oe ájÉæYh áYQÉ°ùàe äGQƒ£J Éæ¶M’

äGôq«¨˘J çh~˘M ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,~˘© ŏH ø˘Y º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG

.äÉeRC’G IQGOEGh ÇQGƒ£dG ∫Ééeh á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »a áYQÉ°ùàe

¿G~∏H πc ¿EG ∫ƒ≤dG Éææμªj PEG ,¿G~∏ÑdG √òg ≈∏Y ô°üà≤J ºd äGRÉéfE’G √òg øμd

∫ÉªYC’G ºYOh ø«æWGƒªdG ájÉªëd IQÉÑL äGƒ£N ò«ØæàH âeÉb »Hô©dG ºdÉ©dG

    .»Ñ£dG ´É£≤dG õjõ©Jh

Qƒ˘˘°ùL ~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y zÉ˘˘jÉ˘˘"CG{ â°Uô˘˘M ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G π˘˘c »˘˘ah

~j ºj~≤àd ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th á«eƒμëdG äÉ£∏°ùdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

õ˘cGô˘ª˘d É˘°Uƒ˘°üN »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dÉ˘H á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘˘Jh ,¿ƒ˘˘©˘˘dG

 »àdG ¥Gƒ°SC’G πc ,ÉeƒªYh .AÓª©dG áe~Nh ∫É°üJ’GÉe~≤J â≤≤M É¡«a §°ûæf

Gòg »a Ée~b »° ªdG á«ªgCG ø«ÑYÓdG QÉÑc ¢ùªdh ,»ªbôdG ∫qƒëàdG iƒà°ùe ≈∏Y

hCG z19 -~«aƒc{ áëFÉL πX »a AGƒ°S Égqƒªfh ¿G~∏ÑdG äÉ©∏£J Ω~îj …òdG QÉ°ùªdG

 .á«©«Ñ£dG ´É°VhC’G πX »a

á«ªdÉY äÉMÉéf
πX »a z2020 á«æ≤à∏d ¢ùμ˘à˘«˘L ´ƒ˘Ñ˘°SCG{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J É˘e ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

Gò˘g äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘̆ª˘̆°V á˘̆ª˘̆FG~˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H »˘̆HO á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ™˘̆e ¿ƒ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e ø˘̆ë˘̆f -

≈∏Y á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ¢Vô©ªdG »a Éf~LGƒJ Éf~YÉ°S ~bh ,¢Vô©ªdG

.AÓª©∏d Égôaƒf »àdG Éædƒ∏Mh ÉæJÉe~N ôjƒ£Jh ÉædÉªYCG AÉæH

π° ØH á«ªdÉ©dG ≈dG â∏≤àfGh GôgÉH ÉMÉéf â≤≤M ΩÉ©dG Gòg äÉ«dÉ©ØdG ¿EG Éªc

áHôéJ É©e Éæe~b PEG ,zÉjÉ"CG{h »ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe ø«H »é«JGôà°SG ¿hÉ©J

 zá˘é˘e~˘˘e{ Qƒ˘˘° M Blended »˘°üî˘°ûdG Qƒ˘° ë˘˘dG ø˘˘«˘˘Hπ˘μ˘°ûH Qƒ˘° ë˘̆dGh

Gõ˘°ù«˘Ñ˘°S É˘jÉ˘"CG{ á˘°üæ˘e ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,QGhõ˘˘∏˘˘d ~˘˘©˘ ŏH ø˘˘Y »˘˘°VGô˘˘à˘˘az

Avaya Spaces~©oH øY πª©dG ¥ôa ø«H ¿hÉ©àdGh »cQÉ°ûàdG πª©dÉH á°UÉîdG

I~j~édG ÜQÉéàdGh äÉWÉ°ûædG Qƒ° M »a ~j~L Üƒ∏°SCG ºj~≤àd

.ø«cQÉ°ûª∏d

zÉjÉ"CG{ Iƒb ô°S
,øjô°û©dG Ég~«©H zÉjÉ"CG{ ácô°T πØàëJ ¯

â≤˘˘≤˘˘M π˘˘gh á˘˘cô˘˘°ûdG AGOC’ º˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘e

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉgQÉμaCG »g Éeh ,É¡JÉMƒªW

øμd ,ôªà°ùe πμ°ûH ÉæaG~gCG ≥≤ëf øëf -

∫Gõ˘˘J ’ É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eCG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dGh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘˘W

ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘f~˘¡˘°T É˘eÉ˘˘Y 20 i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W

≈àMh »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »ah ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àªdG

ô°T øª°V¢ShQ~dG ºq∏©J ≈∏Yh É¡©e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¢Uôëf ∂dòd ,zÉjÉ"CG{ ác

Iõ«ªàªdG ∫ƒ∏ëdG Éªg zÉjÉ"CG{ Iƒb qô°ùd ÉfGƒæY ¿Óμ°ûj ¿ÓeÉY ∑Éægh .ÉæHQÉéJ øe

ºj~≤J ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëf ÉæfCG Éªc .¬e~≤f ÉªH ÉæFÓªY á≤Kh áª«≤dG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG

á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàH á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉMƒªW πãªàJh .ÉæFÓªY äÉ©∏£J »Ñ∏J ∫ƒ∏M

AÉcòdGh á«HÉë°ùdG äÉe~îdG ΩG~îà°SÉH áfhôe ôãcCG ∫ƒ∏M ∫ÓN øe ÉæFÓªY i~d

.»YÉæ£°U’G

»ªbôdG ∫ƒëàdG ºdÉY »a äGRÉéfG
?2021 ΩÉ©∏d ºμJAGôb »g Ée ¯

ΩÉY øe IOÉØà°ùoªdG ¢ShQ~dG IAGôb ÉfOQCG GPEG øμd ,¬dqhCG »a ΩÉ©dG ∫R ’ -

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ~˘ª˘©˘à˘°S äÉ˘cô˘°ûdG É˘ª˘˘c äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿EG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ,2020

∫qƒëàdG á«∏ªY »a É¡à¶M’ »àdG äGƒéØdGh äGô¨ãdG ™e πeÉ©àdG ≈dEG ,2021

~©H Ée á∏Môªd ôq° ëàj ™«ªédG .á«ªbôdG É¡Jô«°ùe ™jô°ùàd G~«¡ªJ ,»ªbôdG

,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dEG IOƒ©dG »g äÉjƒdhC’G ≈dhCGh ,z19 ~«aƒc{ AÉHh

≈˘∏˘Y ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG π˘c ~˘YÉ˘°ùà˘°S ,»˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘H »˘° ª˘dG ¿EÉ˘a Gò˘̆¡˘̆dh

á∏MôªdG ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh .Éàbh ôeC’G Gòg Ωõ∏à°SG ƒdh ,áëFÉédG QÉKBG »q£îJ

.»ªbôdG ∫ƒëàdG ºdÉY »a äGRÉéf’G øe ~j~©dG πªëà°S I~j~édG¯
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 hôμjÉe ~æjôJTREND MICRO2021 ΩÉ©dG »a »fhôàμd’G øeC’G ≥«≤ëàd πeGƒ©dG RôHCG ¢Vô©à°ùJ

 ™bƒàJhô«Ñc πμ°ûH áHÉë°ùdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh ~©oH øY á∏eÉ©dG áª¶fC’G ±G~¡à°SG

~˘̆ ˘æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘J{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J äô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆XCG

 zhô˘˘μ˘˘˘jÉ˘˘˘eREND MICROTI~FGôdG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’G ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y

,á˘̆«˘̆dõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ûdG ¿CG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ùdG

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fC’Gh ,~˘̆ ˘©˘̆ ˘oH ø˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Hh

±G~¡à°S’G õcô˘e í˘Ñ˘°üà˘°S á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆d

»˘̆a 2021 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G

.äGQÉeE’G

…òdG zhôμjÉe ~æjôJ{ ôjô≤J QÉ°TCGh

¿CG ,zá˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG OG~˘˘˘JQG{ ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

ºgOƒ¡L ¿hõcô«°S âfôàfE’G áæ°UGôb

≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN

≈˘dEG π˘∏˘°ùà˘∏˘d á˘eÉ˘g ¥Ó˘£˘fG á˘°üæ˘e É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆dõ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG

 AÉ«°TC’G âfôàfEGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉμÑ°TT Io.äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG

 ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ahÜƒjCG »eÉ°SºZQ{ :äGQÉeE’G »a äÉ©«ÑªdG ôj~e ,

π°UGƒJ ¿CG íLQC’G øe ¬fCG ’EG ,AÉHƒdG ~©H Ée á∏Môe áÑàY ≈∏Y ∞≤f ÉæfCG

™bƒàf ÉæfEÉa ,¬«∏Yh .~©oH øY πª©dG äÉ°SQÉªe ≥«Ñ£J äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG

äÉ˘μ˘Ñ˘°Th äÉ˘fÉ˘«˘H ±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘°T

.z2021 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉeE’G »a äÉcô°ûdG

ôjô≤J QÉ°TCG ~≤a ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¥É£f ´É°ùJG ≈∏Y ô°TDƒe »ah

~b äGQÉeE’G ¿CG ≈dEG 2020 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d »æeC’G hôμjÉe ~æjôJ

ÖjƒdG øjhÉæYh »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY Gk~j~¡J 13^100^616 `d â°Vqô©J

äÉ˘ª˘é˘¡˘dG √ò˘g hô˘μ˘jÉ˘e ~˘æ˘jô˘J âØ˘°ûà˘cG å«˘M ,IQÉ˘° dG è˘eGô˘Ñ˘dGh á˘ã˘«˘Ñ˘î˘̆dG

øe áÄªdG »a 4^27 äGQÉeE’G »a áj~ØdG èeGôH áÑ°ùf â¨∏H ~bh .kÉ©«ªL

.ºdÉ©dG ∫ƒM áj~ØdG èeGôH

 ±É°VCGhÜƒjCGΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉeE’G »a á«æeC’G ¥ôØdG ≈∏Y ÖLƒàj{ :

∞°ûμdG äÉ«æ≤J ≥«Ñ£Jh ,ø«e~îà°ùªdG ÖjQ~àd ÉgOƒ¡L áØYÉ° e 2021

 á©°SƒªdG áHÉéà°S’GhXDRä~Lh ~bh .áØ«μàªdG ∫ƒ°UƒdG §HGƒ°V π«©ØJh ,

≈∏Y IôÑée É¡°ùØf »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«JGQÉeE’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG

âbƒdG ¿ÉM ~≤a ¿B’G ÉeCG ,ájQGôªà°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh IÉéædG á«Ø«c ≈∏Y õ«côàdG

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ™˘e ,É˘gQÉ˘gORGh á˘jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfC’G á˘̆cô˘̆M IOhÉ˘̆©˘̆ª˘̆d É˘̆¡˘̆eÉ˘̆eCG

.zácôëdG Gò¡d ≥∏£æeh ¢SÉ°SCÉc á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG á«HÉë°ùdG á«æeC’G

ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ¿CG ø˘e ô˘jô˘≤˘à˘dG Qqò˘M ,iô˘NCG má˘¡˘L ø˘̆eh

OQGƒª˘dG AGô˘Ñ˘N π˘ã˘e) á˘eÉ˘¡˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘dEG ΩÉ˘¶˘à˘fÉ˘H ∫ƒ˘N~˘dG º˘¡˘à˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘H

øjòdG äÉ©«ÑªdG AGQ~e hCG ,ø«ØXƒªdG äÉfÉ«H ≈dEG ¿ƒ∏°üj øjòdG ájô°ûÑdG

AGQ~˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c hCG ,á˘˘°SÉ˘˘°ùë˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SG ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆j

¿ƒ˘°Vô˘©˘à˘«˘°S (äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jô˘°ùdG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ¿hô˘j~˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘jò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG

áahô©ªdG á«æeC’G äGô¨ã∏d äÉªé¡dG ∫Ó¨à°SG πªàëªdG øeh .ôÑcCG ôWÉîªd

øe ô«°üb âbh ~©H ∂dPh ,âfôàfE’G ôÑY á«LÉàfE’Gh á«cQÉ°ûàdG èeGôH »a

.zôØ°üdG-Ωƒj{ äGô¨ãd Aƒé∏dG øY kÉ°VƒY ,É¡æY ∞°ûμdG

êPÉªf ΩG~îà˘°SG ™˘«˘°û«˘°S ,π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H

º˘FGô˘é˘dG »˘a á˘e~˘î˘c-∫ƒ˘°Uƒ˘dG ∫É˘̆ª˘̆YCG

äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG ±G~˘̆¡˘̆à˘̆°SGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G

äÉ˘μ˘Ñ˘°Th ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘μ˘d á˘̆«˘̆dõ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 AÉ«°TC’G âfôàfEGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤JTIo

ÖLƒà«°S ,¬«∏Yh .äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘eC’G ¥ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

äÉ°SÉ«°S πj~©J ≈∏Y πª©dG äÉeƒ∏©ªdG

äÉ°SQÉªªH á≤∏©àªdG ájÉªëdG äGAGôLEGh

á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d ∂dPh ,∫õ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

äÉÄ«ÑdG ¬H õ«ªàJ …òdG ~«≤©àdG iƒà°ùe

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘ª˘é˘H Ωƒ˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘æ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘dG

RÉ˘˘¡˘˘L ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

á«eÉæàe Iô«JƒH zá≤ãdG Ω~Y{ äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J ≈dEG Aƒé∏dG ºà«°S Éªc .~MGh

.áYRƒªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ájÉªMh ø«μªJ πLCG øe

QòM ,á«LQÉîdG äÉ¡édG ™e πeÉμàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J QÉ°ûàfG πX »ah

 äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH äÉ¡LGh ¿CG øe zhôμjÉe ~æjôJ{ ôjô≤JPIsAáaƒ°ûμªdG

»˘˘eô˘˘é˘˘e π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘∏˘˘° Ø˘˘ª˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG π˘˘bGƒ˘˘f ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘°S

,á˘eÉ˘¡˘dG AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘°Uô˘a º˘˘¡˘˘d ô˘˘aƒ˘˘J »˘˘¡˘˘a ,âfô˘˘à˘˘fE’G

.á«Ø∏îdG äÉe~îdGh ,(èeGôÑdG) Q~°üª∏d á«éeôÑdG ¢Uƒ°üædGh

»˘à˘dG ±G~˘gC’G ø˘e á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘ª˘¶˘̆fC’G ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J ,≥˘̆Ñ˘̆°S É˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

ô˘Ñ˘Y ∂dPh ,2021 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘eÉ˘æ˘à˘e Iô˘«˘Jƒ˘H äG~˘j~˘¡˘˘à˘˘dG Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°ùà˘˘°S

,á˘Ä˘WÉ˘î˘dG (ø˘jƒ˘μ˘à˘dG) á˘Ä˘«˘¡˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ,ø˘j~˘ª˘©˘à˘ª˘dG ô˘«˘˘Z ø˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG äGô˘aô˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y AÓ˘«˘à˘°S’G ∫hÉ˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘LÉ˘¡˘ª˘dG äÉ˘¡˘̆é˘̆dGh

.áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdGh äÉfÉ«ÑdG äÉjhÉM øY Qƒ°U ô°ûæd

∞«ØîJ ±~¡H á«dÉàdG äGƒ£îdG ò«ØæJ ´ÉÑJÉH zhôμjÉe ~æjôJ{ »°UƒJ ,Gòd

:2021 ΩÉ©dG ∫ÓN äG~j~¡àdG I~M

˜¥É£f ™«°SƒJ πLCG øe Ω~îà°ùªdG ÖjQ~Jh ∞«≤ãJ äÉ«∏ªY õjõ©J

∂dP »a ÉªH ,∫õæªdG »£¨àd ácô°ûdG »a á«æeC’G äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£J

.á«°üî°ûdG Iõ¡LC’G ΩG~îà°SG Ω~©H íFÉ°üædG ºj~≤J

˜á˘cô˘°ûdG äÉ˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘˘d á˘˘eQÉ˘˘°üdG §˘˘HGƒ˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG

.á«æeC’G zá≤ãdG Ω~Y{ äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J ∂dP »a ÉªH ,∫õæªdGh

˜»˘̆æ˘̆eC’G ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆° aCG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘J á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘° e

.IQGOE’G èeGôH í«ë°üJh

˜∂dPh ,á˘«˘æ˘eC’G äGô˘Ñ˘î˘dG ≈˘dEG Aƒ˘é˘∏˘dÉ˘H äG~˘j~˘¡˘à˘dG ∞˘̆°ûc AGOCG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ~˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°SQh ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆MCG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M ±~˘̆¡˘̆H

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y äGôaô«°ùdGh ,äÉμÑ°ûdGh ,äÉ«aô£dGh

º¡«∏˘Y Oƒ˘©˘j É˘e π˘c ±G~˘¡˘à˘°SG âfô˘à˘fE’G á˘æ˘°UGô˘b π˘°UGƒ˘«˘°S ,á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘H

,Gòd .º¡JÉªé¡d áæμªe á«dÉe ~FGƒY ôÑcCG »æéd º¡æe kÉ«©°S ,…OÉªdG ™ØædÉH

πØμj ÉªH É¡FÉcPh É¡à¶≤j ≈∏Y á«æeC’G ¥ôØdGh äÉ°ù°SDƒªdG ßaÉëJ ¿CG »¨Ñæj

 .ø«eôéªdGh áªLÉ¡ªdG äÉ¡édG ≈∏Y áe~≤àe É¡FÉ≤H

ÜƒjCG »eÉ°S

3762021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





Legacy Print Infrastructure named major barrier to digital transformation

Lexmark creates innovative IoT- and cloud-enabled imaging technologies that help 
customers achieve their vision of print simplicity, security, savings and sustainability

Arecent IDC study
c o m m i s s i o n e d

by Lexmark finds that
dated print infrastruc-
ture is an obstacle to
digital transformation.
Despite three in five
enterprises recognizing
that lingering print infra-
structures are a signifi-
cant barrier to success,
fewer than half are pri-
oritizing investment in
this space, hampering
the progress of strate-
gic IT initiatives.
The global study, con-
ducted during the Covid-19 pandemic, finds four in five
(79%) companies responding are investing in cloud infra-
structure as part of their digital transformation initiatives,
but 57% say lingering print infrastructure is negatively
impacting their cloud migration strategy. 
The IDC White Paper sponsored by Lexmark, “Next-Gen
Print Infrastructure Services: Leveraging Cloud and IoT to
Accelerate Your Digital Transformation Strategy,” follows
IDC’s Worldwide Digital Transformation Spending Guide,
which predicts spending on digital transformation technol-
ogy and services will grow by 10.4% in 2020 to $1.3 tril-
lion globally in 2020. 
“This research highlights the importance of considering
cloud-based print infrastructure as a key strategic IT ini-
tiative,” said Matt Dollus, Lexmark vice president of mar-
keting. “Established companies in every sector are under
pressure to transform into digital-first organizations. With
the Covid-19 pandemic exposing gaps and weaknesses
in IT infrastructure, many are struggling by failing to take
print with them on their digital transformation journey.”

Transformation Challenges

Nearly half of survey respondents report challenges inte-
grating existing IT into new infrastructure and updating or
replacing legacy bus iness processes;  60% have
seen d ig i ta l  transformation budgets exceeded, and
54% faced delays and prolonged project timelines. 
The study demonstrates a profound difference between
countries. In the UK, USA and Germany 67% have
integration  challenges, compared to
just 20%  in Brazil. This is likely due to
business complexity in the more
developed markets.

While print volumes
have decreased as
some organizations
have pursued a digital-
first approach to docu-
ment management, just
over half of all essential
workflow processes still
have s i g n i f i c a n t
pr in t ing requirements
according to the study.
As such, organizations
will need to provide the
ability to print as an
essential IT service for
the foreseeable future.

The Problem with Print

Across the board, managing IT infrastructure remains a chal-
lenge, with the majority expressing similar concerns when it
comes to legacy print including:
- Ensuring the security of print infrastructure and devices (81%) 
- The IT burden associated with managing print and print
servers (81%)
- Inventory management (81%), alongside a lack of visi-
bility into spending (80%)
- Technology obsolescence and difficulty in updating or
replacing legacy print hardware (79%) 

Finding a Simple Solution

“IDC believes that it is time for organizations to start think-
ing about print more strategically—to elevate the conver-
sation around print and include it within the broader con-
text of their DX discussions related to cloud migration and
document process strategies,” said Robert Palmer,
Research Vice President, Imaging, Printing, and
Document Solutions at IDC Research. 
IT leaders appear to be united on a preference for as-a-
service consumption models over financing (70% vs
22%), and a recognition (94% agree) that IoT has the
potential to improve printer fleet management.

“IT leaders recognize the benefits of cloud and IoT,” Dollus
added. “Delivering print as an IoT product-as-a-service
will accelerate business agility and simplify IT manage-
ment and acquisition, while improving the user experience
for customers. Cloud print infrastructure as-a-service pro-

vides access to a modern and secure
print infrastructure that can provide a
basis for  fu ture d ig i ta l  t ransfor -
mat ion initiatives”.
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Multifonction Laser Couleur 4 en 1

Grow your business 
with efficiency, 
expertise and 
security from 
Lexmark

© 2020 Lexmark and the Lexmark logo are trademarks of Lexmark International, Inc., registered in the United States and/or other countries. 
All other trademarks are the property of their respective owners.

Efficiency. Expertise. Security.
Whether your business fills a room or circles the globe, your goals are unique and your 
imaging technology has to do more than check typical boxes like print, copy, scan, and fax. 
It has to support your unique vision by streamlining processes, lowering printing costs, 
and ensuring security and compliance.

Small 
footprint, 
big quality

Security that 
protects 
critical data

Efficiency 
that fosters 
growth



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

»æμ°ùdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ±~¡à°ùJ I~j~L äÉéàæe Éæ≤∏WCG

 Ωƒ∏°ùdG ¬∏dG~ÑY øH º°SÉH
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)TECHGLOBALSURE:(

 áμ∏ªªdG É¡à≤∏WCG »àdG ™jQÉ°ûªdG ™«ªL

äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S

 á«æ≤à∏d á«ªdÉ©dG Qƒ°T äQƒW 2004 ΩÉY »a É¡JCÉ°ûf òæeTECH SURE GLOBALájQÉ°ûà°SGh á«æ≤J ∫ƒ∏M ºj~≤àd á«ªdÉY ô«jÉ©ªH ájOƒ©°S á«æ≤J äGôÑN

äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J πª°ûJ ∫ÉªYCÓd á«æ≤àdG äÉe~îdG øe áYƒªée Qƒ°T Ω~≤Jh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG øe ô«Ñc O~©d

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd á∏eÉμàªdG π«¨°ûàdGh OÉæ°SE’G äÉe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉeƒ∏©ªdG øeCG äÉe~Nh á«àëàdG á«æÑdG äÉe~Nh

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûfh É¡dÉªYCG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd ô«KCÉJ …CG ≈Øf Ωƒ∏°ùdG ¬∏dG~ÑY øH º°SÉH ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

á°üNôªdGh Qƒ°T äÉYƒa~e ácô°T ¥ÓWEÉH âeÉbh áëFÉédG ∫ÓN ™FÉ° dG âbƒdG øe äOÉØà°SG ácô°ûdG ¿CG í°VhCGh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd É¡JÉe~N ô«aƒJ πªμà°ùàd

¢UÉîdG É¡eÉ¶f á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e ,áj~≤ædG ä’OÉÑàdG π«∏≤àd ™«ÑdG •É≤æH á°UÉîdG Iõ¡L’G øe ~j~©dG ô«aƒàH âeÉbh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øe

ICGôªdG ø«μªJ iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f áμ∏ªªdG ≥«≤ëJ ≈dG Éàa’ ,»æμ°ùdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ±~¡à°ùJ I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG øY ÉØ°TÉc ,z∂J ¢ù∏ée{

.á©ØJôe Ö°ùæH ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a âªgÉ°S I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lh ¥ÓWEGh

á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG π«©ØJ

Éeh ,á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh z19-~«aƒc{ áeRCG ÜÉ©«à°SG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG IAÉ˘æ˘Ñ˘dG äGƒ˘£˘î˘dG π˘X »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ´É˘°VhC’ º˘μ˘JAGô˘b »˘g

?áëFÉédG QÉKBG øe ∞«Øîà∏d áeƒμëdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡æeh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG πªée ≈∏Y áªî°V äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc -
á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°SG äGAGô˘LG äò˘î˘JG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ¿G ’EG ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ »a ºgÉ°S Éªe áëFÉédG ájG~H òæe áeQÉ°Uh

.äÉYÉ£≤dG πªéeh
∫Éªμà°S’ á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘a ,É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG

áª¶fCG ∂∏àªf Éæfƒc äÓμ°ûe ájG ¬LGƒf ºd »dÉàdÉHh ,~©oH øY ∫ÉªY’G
áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«dÉY áfhôªH ~©H øY πª©dG ÉædƒîJ IQƒ£àe á«ªbQ

á«àëJ á«æÑH IOhõe »¡a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥ƒ°ùd
á£°ûf’G ´GƒfCG ™«ªL ∫Éªμà°SG »a âªgÉ°S áe~≤àe á«ªbQ
…CG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ¿hO á˘˘dh~˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’Gh

è˘eGô˘Ñ˘dGh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘˘° aCG Oƒ˘˘Lh ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ,äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e
.™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd ôaƒàJ »àdGh á«còdG

»fhôàμd’G ™a~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏W

?2018 ΩÉ©dG »a ácô°û∏d ºμeÉª° fG òæe É¡≤«≤ëJ øe ºàæμªJ »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓNh πN~dG QOÉ°üe »a ™jƒæàdG ≈∏Y Éæ∏ªY á«é«JGôà°SG õcôàJ -
. IOƒLƒªdG ∂∏àd ∫Éªμà°SG ÉªfG I~j~édG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ∑Éæg øμj ºd z19

 äÉYƒa~ª∏d Qƒ°T ácô°T ¢ù«°SCÉàH Éæªb ,iôNCG á¡L øeYPA SUREá°ü°üîàªdG

∫OÉÑJ ∞«ØîJ øe áëFÉédG ∫ÓN IOÉØà°S’G øe ÉæμªJ ~bh á«còdG ™a~dG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a

,»fhôàμd’G ™a~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏£dG OGR ôeC’G Gògh ih~©dG π≤æd ÉÑæéJ áj~≤ædG äÓª©dG

™«ÑdG äÓëeh π«°UƒàdG äÉcô°T »a ÉæH á°UÉîdG Iõ¡L’G øe ~j~©dG Ö«côàH Éæªb å«M

200 øe äÉæ«cÉªdG O~Y IOÉjR ÉæWÉ°ûf ¢TÉ©àfG »a ºgÉ°S Éeh ,áj~≤ædG ä’OÉÑàdG π«∏≤àd

èàæe »a QÉªãà°SEG É° jCG Éæj~dh Éªc .áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒªdG ÉØdCG 15 ≈dG

 z∂J ¢ù∏ée{ MAJLESTECHá«fhôàμd’G IQGOE’G ¢ùdÉéªH ¢UÉN ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒgh

…G ΩG~îà°SÉH ¿Éμe …Gh âbh …G »a äÉeƒ∏©ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¢ù∏éªdG AÉ° YC’ í«àj

Ö°ùMh äÉ°SQÉªªdG π° aG ≈∏Y OÉªàY’ÉH áªcƒëdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj »dÉàdÉHh RÉ¡L

¢ùdÉée äÉYÉªàLGh á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ~≤Y ¿Éμe’ÉH ¿B’G íÑ°UCG ájOƒ©°ùdG áª¶fC’G

äRhÉéJ á©ØJôe äÉ©«Ñe èàæªdG Gòg ≥≤Mh Gòg ,ih~©dG ∫É≤àf’ ÉÑæéJ ~©H øY IQGO’G

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 400 É¡àÑ°ùf

ø«ØXƒªdG á«LÉàfG â©ØJQG ,~©H øY πª©dGh ¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN ¬fCG ßMÓªdG øeh
™jQÉ°ûe ¥ÓWG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ôe’G Gògh ,ÖJÉμªdG »a ºg~LGƒàH áfQÉ≤e ô«Ñc πμ°ûH

.≥HÉ°ùdG øe ≈∏YCG Iô«JƒH I~j~L

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

äÉYÉ£b ƒëf ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ºμ∏eÉ©J ÖfÉL ≈dG ¯

?ºμdÉªYCG á¶Øëe ™jƒæJ ±~¡H iôNCG

≥HÉ°ùdG »Øa ,πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG πNGO πª©dG á«é«JGôà°SG õcôàJ -
ÉeCG ,áeÉ©dG äÉYÉ£≤dGh á«eƒμëdG á«fhôàc’G äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y §≤a Éfõ«côJ ¿Éc
,»æμ°ùdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ±~¡à°ùJ I~j~L äÉéàæe Éæ≤∏WCG ~≤a ¿B’G
±QÉ˘°üª˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H
™˘jƒ˘æ˘J »˘a º˘gÉ˘°S Gò˘gh .RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘bh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘˘dGh

.iƒbCG áfÉàe ≥≤Mh ácô°ûdG πNO QOÉ°üe

ƒªædG ä’~©e IOÉjR

ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘eRCG º˘˘ZQ ¯

πg ,øjô°û©dG áYƒªée áªb áaÉ° à°SG ìÉéf ÉgRôHCG äGRÉéf’G

?áμ∏ªª∏d ø«©°ùàdG »æWƒdG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH áª∏μH Éæd

ò˘æ˘e z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ™˘e á˘eGô˘˘°üH á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG â∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J -
¿G øY Ó° a ,…OÉ°üàbG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ºgÉ°S Ée É¡àjG~H
âªgÉ°S á«£ØædG ô«Z iôNCG πNO QOÉ°üe »a Gƒªf äô¡XCG á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG èFÉàf

.É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ÖÑ°ùH π°UÉëdG ¢ü≤ædG á«£¨J »a
ICGô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âæ˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c
±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘ª˘¡˘e Iƒ˘£˘N √ò˘gh G~˘L á˘e~˘≤˘à˘e Ö°UÉ˘æ˘e »˘a É˘¡˘̆æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆Jh
.™ªàéªdG »a ÉgQhO õjõ©Jh É¡bƒ≤M πeÉc ICGôªdG íæe »ah 2030 ájDhQh áμ∏ªªdG
èdÉ©jh ¿Éμ°S’G ´ƒ°Vƒe ƒgh ’CG »°ù«FQ ∞∏e ≈∏Y πª©J áμ∏ªªdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH
≈≤∏J I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lh ¥ÓWE’ áμ∏ªªdG ≈©°ùJ ∂dP øe ºg’Gh .áj~L á≤jô£H
á£≤f ≥«≤ëJ ±~¡H áμ∏ªªdG ÜƒæLh á«bô°ûdG á≤£æªdGh Ó©dG á≤£æe πãe É©°SGh ’ÉÑbEG
√ò˘˘g π˘˘ch .ìÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Üò˘˘Lh á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘J
Ö°ùæH ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a âªgÉ°S Égò«ØæJ ≈∏Y ádh~dG πª©J »àdG äÉYhô°ûªdG

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ≥dCÉàdGh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh á©ØJôe
?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

É¡∏jƒëJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 ≈dG 2 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôH ácô°ûdG âeÉb -
§£îfh á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dGájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a ácô°ûdG ìô£d

WULADAT.á«©jô°ûàdG äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG òNG ~©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG¯

3802021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ácô°ûdG êGQO’ §£îf
2021 ΩÉ©H z∫hG~J{ »a

¯ ¯ ¯



Sureksa

نقدم خدماتنا في مجال تطوير البرمجيات للأعمال
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 √~eGƒM QÉ°ûH .O
 ∂àjBG Éæ«e ácô°T ¢ù°SDƒeh êÉàfEG ¢ù«FQ)MENAITECH:(¿OQ’G-

 äÉ≤ØædG ¢ ØN ∫ƒM äÉcô°ûdG »Yh äOGR z19-~«aƒc{ áëFÉL

∫ÉªY’G ÜÉ£≤à°S’ πª©dG »a ábÓN ¥ôW øY åëÑdGh

~©oH øY π°UGƒàdG ôÑY
 ∂àjBG Éæ«e ácô°T ™àªàJ MENAITECHΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOG ∫Éée »a á«dÉY äGôÑNh äGQ~≤H

OQGƒªdG ∞FÉXh ≥«Ñ£J »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd áeRÓdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ç~MCG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGO’ É¡àª¶fCG …ƒàëJh ,¢UÉîdGh

.QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ™e Ö°SÉæàJ áØ∏μàH ádƒ¡°ùdGh á«dƒª°ûdGh áb~dÉH ∞°üààa É¡dƒ∏M ¢üN Ée »ah .¥ô£dG π° aCÉH ájô°ûÑdG

πª©dG »a ábÓN ¥ôW øY åëÑdGh äÉ≤ØædG ¢ ØN á«Ø«c ∫ƒM äÉcô°ûdG »Yh äOGR z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G ôÑàYG √~eGƒM QÉ°ûH Qƒàc~dG ácô°ûdG ¢ù°SDƒe

™e áÑ°SÉæàªdG πãe’G äÉ≤«Ñ£àdG QÉ«àNGh π° aCG á≤jô£H É«LƒdƒæμàdG »æÑJ ¢VôØJ âJÉH äÉj~ëàdG ¿G iCGQh ,~©oH øY π°UGƒàdG ôÑY ∫ÉªY’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’

,ájOƒ©°ùdGh ô£b øe πc »a ácô°ûdG äÉ©°Sƒàd É°VQÉY ,AÉHƒdG QÉ°ûàfG øe ~ëdGh ¢SÉædG IÉ«ëd Ó«¡°ùJ ,äÉfÉ«Ñ∏d »fOQ’G ∂æÑdG ∂àjBG Éæ«e ¥ÓWG øY ÉØ°TÉc ,∫ÉªY’G

ºZôH ácô°ûdG ∫ÉªY’ áÑ°ùædÉH »ÑgòdÉH 2020 ΩÉ©dG ÉØ°UGh ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’Gh äÉbGôàN’G øe ájÉªëdG πÑ°S π° aG ô«aƒJ ≈∏Y ΩÉàdG ¢UôëdG Éj~Ñe

.ziƒbCÓd ¢ù«dh ≈cPCÓd AÉ≤ÑdG{ ádƒ≤e É©aGQ ,á£«ëªdG äÉeR’Gh äÉj~ëàdG

ô˘«˘KCÉ˘J z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘˘d ¿É˘˘c π˘˘g ¯

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S ƒ˘g É˘ª˘e ô˘ã˘cG »˘HÉ˘é˘˘jG

Éæ«e{ ácô°T »a ºàæμªJ ∞«ch ,»LƒdƒæμàdG

?áægGôdG ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG z∂àjBG

i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jR »˘˘a á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘˘g âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S -

øY åëÑdGh äÉ≤ØædG ¢ «ØîJ á«Ø«c ∫ƒM äÉcô°ûdG

~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈dG áaÉ°VG ,πª©dG »a ábÓN ¥ôW

ôØ°S AÉæY ¿hO øeh ~©oH øY π°UGƒàdG ôÑY ∫ÉªY’G øe

øe ¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN ÉæμªJ å«M ,AÓª©dG á©HÉàªd

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

»˘a QGô˘ª˘à˘°S’G »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘°VGô˘à˘aG äGh~˘f º˘«˘¶˘˘æ˘˘Jh

.É¡°ùØf á«dÉ©ØdÉH Éæ∏ªY

áë°üdGh º«∏©à∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M

âfÉc ÉªY Ωƒ«dG äÉj~ëàdG âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y

»˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ¢Vô˘˘Ø˘˘J  É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG âJÉ˘˘˘H -

πãe’G äÉ≤«Ñ£àdG QÉ«àNGh π° aCG á≤jô£H  É«LƒdƒæμàdG

¿G ø«M »a ,Égò«ØæJ …ƒæªdG ∫ÉªY’G ™e áÑ°SÉæàªdG

¢ùjQ~˘à˘dGh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÓ˘d Ω~˘î˘à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ô˘«˘˘Z π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°üJ ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

»a ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ¿ÉμªH á«ªg’G øe Gòd ,áØ∏μeh

äGhOCG OÉ˘é˘jGh ~˘©˘oH ø˘˘Y π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.É¡«a ~LGƒàf »àdG áÄ«ÑdG Ω~îJ ádÉ©a

ºgCG øe »g ÉJG~dG ¿G áëFÉédG √òg Éæàª∏Y ,ÉeƒªYh

ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘f~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a äGhO’G

.áØ∏àîe ä’Éée »a ájQhô° dG äGAÉ°üM’ÉH

G~jôa Éeƒ¡Øe á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Éæ≤∏WCGh Gòg

äÉ``````fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »``````fOQ’G ∂``````æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ``````gh ¬``````Yƒ˘˘˘f ø``````e

) BANKATJORDAN DA(~˘j~˘ë˘J ¬˘æ˘e ±~˘¡˘dGh

ø˘˘jò˘˘NBG ,ø˘˘WGƒ˘˘e π˘˘μ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äÉ≤«Ñ£àdGh áë°üdG ø«H π°UÉëdG π°UGƒàdG QÉÑàY’ÉH

GAÉ˘̆Hƒ˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆fG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dGh ¢SÉ˘̆æ˘̆dG IÉ˘̆«˘̆M π˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆d

ÉæMôW ≥∏£æªdG Gòg øeh .ø«æWGƒªdG ø«H »YƒdG IOÉjRh

(êÉ˘à˘fG) á˘«˘fOQ’G äÉ̆eƒ˘∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J äÉ̆˘cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L »˘̆a

≈ª°ùe âëJ É¡Yƒf øe I~jôa IQOÉÑeTECHHEALTH

øe .∫ÉéªdG Gòg »a á∏eÉ©dG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ™ªéJ

~M ≈dG ºgÉ°S áëFÉédG √òg Qƒ¡X ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªj Éæg

π° aCG øY åëÑJ ∫h~dGh äÉeƒμëdG π©L »a ô«Ñc

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆dGh á˘̆ë˘̆°üdGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

IQGOG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,∫RÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘dG π˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

.áæμªªdG ¥ô£dG ´ô°SCÉHh ∞«dÉμàdG πbCÉH OQGƒªdG

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ

∫ÓN z∂àjBG Éæ«e{ É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

?ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G »g Éeh ΩÉ©dG Gòg

ô¡°TCG áKÓK âeGO »àdG ¥ÓZ’G Iôàa øe ºZôdÉH -

á¡LGƒe ¿hO øe É¡∏ª©H ácô°ûdG äôªà°SG ,¿OQ’G »a

¥ƒ˘̆˘°ùdG ƒ˘̆ ˘ë˘̆˘f ™˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆ ˘dG »˘̆˘a âë˘̆˘é˘̆˘fh ,äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆ ˘̆°U …G

äÉ«bÉØJÉH â¡àfG ~©oH øY äÉYÉªàLG ∫ÓN øe ájô£≤dG

»a Éæ©°SƒJ øY Ó° a ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÉ«HÉéjG ¿Éc Gògh

.ÉæbGƒ°SG ôÑcCG øe ~©J »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eG Ω~˘Y »˘g I~˘«˘̆Mƒ˘̆dG Iô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dG ¿G ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j

~≤Y ≈∏Y Éf~àYG ÉæfCG ô«Z ,AÓª©dGh AÉcô°ûdG ™e ô°TÉÑªdG

.G~L á«°Vôe èFÉàæH êhôîdGh ~©oH øY äÉYÉªàL’G

πª©dG áé«àf á«fhôàμd’G äGAG~àY’G O~Y ´ÉØJQG ~©H ¯

?…~ëàdG Gòg øe ~ë∏d πÑ°ùdG ºμjCGôH »g Ée ,~©oH øY

iƒà°ùe ≈∏Y Éæà¡LGh »àdG äÓμ°ûªdG ôãcG â∏ãªJ -

øeC’Gh AGO’G)PERFORMANCEANDSECURITY(

≈∏Y øjôÑée GƒJÉH ø««æ≤àdG øjQƒ£ªdG øe Gô«Ñc GO~Y ¿G »a

™«ªL ™°VƒH á∏° ©ªdG √òg Éæ¡LGh ~bh .º¡dRÉæe øe πª©dG

 ÉgRôHCGh áHÉë°ùdG á«æ≤J ≈∏Y áª¶f’GSOURCE CODE.

AGO’G iƒà°ùe ≈∏Y äÓμ°ûªdG ¢ ©H Éæà°VôàYG ¿G ¿Éμa

.á«æØdG ∫ƒ∏ëdGh äÉédÉ©ªdG É¡d Éf~Lh Éææμd
äGAG~˘à˘Y’Gh äÉ˘bGô˘à˘˘N’G ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG
≈∏YCG ô«aƒJ ≈∏Y ájG~ÑdG òæe Éæ°UôM ~≤a ,á«fhôàμd’G
áKÓK º° J »àdG Éæà¶Øëe øe ÉbÓ£fG ájÉªëdG πÑ°S
.áHÉë˘°ùdG á˘«˘æ˘≤˘J ô˘Ñ˘Y Oƒ˘Lƒ˘e º˘¡˘Ø˘°üf ,π˘«˘ª˘Y ±’BG
á«μ∏ªdG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dÉ˘H É˘æ˘©˘à˘°SG QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah

 (RSS)AL SCIENTIFIC SOCIETY ROYâeÉb »àdG
.áe~îà°ùªdG ájÉªëdG áª¶fCG IOƒL ≈∏Y ~«cCÉà∏d ≥«b~àdÉH

≈cPCÓd AÉ≤ÑdG

»a É¡JÓ«ãe øY z∂àjBG Éæ«e{ ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX

≈∏YCG ô«aƒJ ≈∏Y IQ~bh Éé° f ôãcG ácô°ûdG âJÉH -
ΩÉ¶ædG ΩG~îà°SG ≈∏Y º¡ÑjQ~Jh É¡FÓª©d ájÉªëdG ô«jÉ©e
º∏bCÉà∏d äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ácô°ûdÉH ¢UÉîdG

.áHƒ©°U ôãc’G ±hô¶dG ™e
?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

2020 ~©jh ÉeÉY 17 ∂àjBG Éæ«e ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y qôe -
äÉ˘̆eR’Gh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆Zô˘̆H á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆Ñ˘̆gò˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
Éæd ìÉJCG Ée ÉædÉªYCG IQGOG »a Éæëéf ~bh ,ÉæH á£«ëªdG
,ô«jÉ©ªdG π° aG ¿Éª°Vh ÉæFÓªY áe~N »a QGôªà°S’G
ºZQ º¡ÑJGhQ πeÉc ™aOh Éæ«ØXƒe ΩGôàMG ÖfÉL ≈dG

.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG á≤K øe OGR Ée º¡dRÉæe øe º¡∏ªY
áÑ°ùædÉH π° aCG  2021 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øeh
ádƒ≤e ø«©aGQ á«dÉëdG ÜQÉéàdG øe Éæª∏©J Éæfƒc Éæ«dG

.ziƒbCÓd ¢ù«dh ≈cPCÓd AÉ≤ÑdG{¯

3822021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ô«aƒJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
 ájÉªëdG πÑ°S π° aCG

äÉbGôàN’G øe
á«fhôàμd’G äGAG~àY’Gh

¯ ¯ ¯





 º°TÉg ~f’hQ hGôH ácô°T) MEPROW:(äGQÉeE’G-

 »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a kGAõL ¿ƒμf ¿CÉH Éæëéf

áaÉc äÉYÉ£≤∏d ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ∫ÓN øe

 §°ShC’G ¥ô°ûdG hGôH ácô°T πeÉ©àJPROW MEäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉe~N ~jhõJ »a I~FGôdG ,

π«∏ëàH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh ,AÓª©dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ™˘e ,á˘«˘ª˘bô˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘ª˘¶˘fCGh äÉ˘μ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’É˘H

≥«≤ëJ ±~¡H É¡≤«Ñ£Jh Ö°ùfC’G ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J πLCG øe É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉÄ«ÑdG á°SGQOh º¡JÉÑ∏£àe

.∫ÉªYC’G »a IAÉØμdGh ƒªædG

Iô«Ñc äGô««¨J ≈dEG º°TÉg ~f’hQ ácô°û∏d …QGOE’G ôj~ªdG QÉ°TCG ,zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a

¥ÓWEÉHh π° aCG á≤jô£H ¥ƒ°ùdG º¡a »a ô«Ñc q~M ≈dG âªgÉ°S z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG øY á«JCÉàe

,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG ∫Éée »a ∫qƒëJ á£≤f ¬qfCÉH 2020 ΩÉY ∞°Uhh .I~j~L ∫ƒ∏Mh QÉμaCG

º°TÉg ~«°ùdG ôqcPh ∂dP .I~ëqàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a kG~j~ëJh ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a Éªq«°S ’

É¡fCÉHh ,¢üq°üîàe πªY ≥jôa Ég’ƒàj áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©∏d ájÉªM äÉe~Nh k’ƒ∏M Ωq~≤J ácô°ûdG ¿CÉH

Iô«°ùe ∫ÉªcEÉH íª°ùj kG~YGh 2021 ΩÉY ¿ƒμj ¿CG ≈qæªJh ,ácô°T qπc äÉÑ∏£àªd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ±~¡H É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a kÉjQÉ°ûà°SG kGQhO kÉ° jCG …qODƒJ

.äÉ«éeôÑdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ∫Éée »a äGQOÉÑe ¥ÓWEÉH kG~YGh ,É¡FÉ°ûfEG òæe ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG áëLÉædG ∫ÉªYC’G

áëFÉL É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG Ée ¯

?2020 ΩÉY ∫ÓN z19-~«aƒc{

ÖÑ°ùH äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e 2020 ΩÉY ¿Éc -

»àdGh áëFÉédG øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG

áÑ°ùædÉHh .ºdÉ©dG ∫hO äGOÉ°üàbG º¶©e âdÉW

πqμ°T ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a πª©J ácô°ûc Éæd

OGô˘aC’G ø˘«˘H ~˘©˘H ø˘Y ø˘eB’G π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V

.Éæ∏ªY ¢SÉ°SCG äÉcô°ûdGh

øe ~j~©dG 2020 ΩÉY ∫ÓN Éf~¡°T ,∂dP ≈dEG

º¡a »a ô«Ñc q~M ≈dEG âªgÉ°S »àdG äGô««¨àdG

¥Ó˘WEÉ˘H É˘æ˘d í˘̆ª˘̆°S É˘̆ª˘̆e ,π˘̆° aCG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ¥ƒ˘̆°ùdG

I~˘YÉ˘°ùe ≈˘dG á˘aÉ˘̆°V’É˘̆H ,I~˘̆j~˘̆L ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh QÉ˘̆μ˘̆aCG

äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG

»˘a É˘æ˘°ü˘q°üî˘̆J π˘̆° Ø˘̆H ,á˘̆æ˘̆eBG ¥ô˘̆£˘̆H äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh

.É¡àjÉªMh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ∫Éée

»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe
-~«aƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ºgÉ°S πg ,ºμjCGôH ¯

»˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘jô˘˘°ùJ »˘˘a z19

?áaÉc äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG

kGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T -

q~©j øμd ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉYQÉ°ùàe

∫ƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘ë˘˘J á˘˘£˘˘≤˘˘f 2020 ΩÉ˘˘Y

∫hO âfÉc å«M ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh »ªbôdG

ábÉÑ°S ,~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y äGQÉeE’Gh ,è«∏îdG

É¡bGƒ°SCG âëéfh Éªc .∫ƒëàdG Gòg áÑcGƒe »a

∞∏à˘î˘e ô˘Ñ˘Y É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘°V »˘a

ç~˘̆ ˘̆MCG ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

ô˘̆ã˘̆cCG âfÉ˘̆c ~˘̆bh .á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

~©oH øY π°UGƒàdG ∫ƒ∏M ≈dEG áLÉM äÉYÉ£≤dG

»˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

 .á«eƒμëdG äÉ¡édGh

¿ƒ˘μ˘f ¿CÉ˘H É˘æ˘ë˘̆é˘̆f É˘̆æ˘̆ qfEG ∫ƒ˘̆≤˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ∂dò˘̆d

∫Ó˘N ø˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e kGAõ˘̆L

ô˘ã˘cC’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘°ü˘ q̆°üî˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

kÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG 2020 ΩÉ˘˘Y ¿É˘˘c »˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘LÉ˘˘˘M

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

 .É¡°û«©f

ájÉªM äÉe~Nh ∫ƒ∏M
∫ƒ∏˘ë˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG IOÉ˘jR ™˘e …RGƒ˘à˘dÉ˘H ¯

á˘fhB’G »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y O~˘˘Y »˘˘a kÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ,Iô˘˘«˘˘NC’G

?¿CÉ°ûdG Gòg »a ºμàcô°T QhO ¿Éc Ée ,áæ°Uô≤dG

Gòg øeh ,I~j~Y äÉÑ∏≤J ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

ájÉªM äÉe~Nh ∫ƒ∏M ÉæFÓª©d Ω~≤f ≥∏£æªdG

π˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

√òg ~ªà©Jh  .ájÉªëdG áª¶fCG »a ¢üq°üîàe

»˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

q…CG ø˘e á˘ª˘˘¶˘˘fC’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°ùj …ò˘˘dG

Éæªb ÉæqfCG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,É¡æeCG Oq~¡J ~b á«∏ªY

 áe~N ¥ÓWEÉH MSSPäÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

 π˘˘ã˘˘e I~˘˘FGQ SGBOX´É£b »˘a á˘°üq̆°üî˘à˘ª˘dG

 çG~˘̆MC’G IQGOEGh á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGSIEM,

 Üƒ˘̆gGô˘̆à˘̆ ˘°ùcEGh Extrahop»˘a á˘°üq̆°üî˘à˘ª˘̆dG

É¡d ¢Vqô©àJ »àdG äG~j~¡àdG øY ∞°ûμdG ∫Éée

 É¡d áHÉéà°S’Gh áμÑ°ûdGNDR.,ôNBG ¥É£f ≈∏Y

√òg »a É¡àª«bh äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG hGôH »a Qq~≤f
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Ωƒ≤J É˘¡˘à˘jÉ˘ª˘Mh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG IQGOEÉ˘H á˘°ü˘q°üî˘à˘e
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Rabih Dabboussi
(Head of Global Sales & Marketing – Rakuten Mobile)

“At Rakuten Mobile we do not consider ourselves in
the league with all the competitive legacy vendors”

* Can you give us an idea about Rakuten?
Rakuten started in 1997 as an e-commerce company basically providing Japanese
businesses to connect on the internet and enabling SMBs to establish presence on
the internet through its internet shopping mall Rakuten Ichiba. Rakuten today is one
of the largest e-commerce companies in the world. 90 percent of the Japanese inter-
net users have membership with Rakuten, it is a massive company and often referred
to as the Amazon of Japan. 
The Rakuten Group consists of more than 70 diverse businesses; there is Rakuten
Viber, Rakuten TV, Rakuten Kobo, Rakuten Bank, Rakuten Card, etc… Our chair-
man, Mickey Mikitani, had a vision to create an ecosystem to link digital services
together through a common membership and loyalty program.
In 2014, Rakuten became a mobile virtual network operator and being an MVNO was
good but not enough. It enabled Rakuten to provide a sim card, mobile accounts and
subscription but it wasn’t giving the company control as well as the ability to innovate
on the mobile network side because when you are an MVNO, you are tied to every-
thing your national roaming partner does. Your coverage is limited by their coverage
as well as your services and your network agility are limited by what they have etc… 
In 2018 and 2019 respectively, we were awarded 4G and 5G licenses by the
Japanese government and we had a choice to go with traditional vendors and build
a traditional legacy network and pay the traditional associated cost with it or we build
a new generation network that is cloud-based, software centric and open RAN
based. In 2018, Open RAN wasn’t mature enough and the Telco clouds were not
mature enough as well in their capabilities. Also, the Telco workloads and network
functions were not all virtualized and softwarized so you can imagine how challeng-
ing that decision was but it was a very courageous decision that was made by our
Chairman and we went on this journey. 
In April 2020, we launched our first commercial 4G network and in September 2020
we launched our commercial 5G network. We launched two networks in 2020 which
is considered one of the most difficult and challenging years. The way we operate is
fully automated and the way we provision, monitor and maintain our network is high-
ly advanced and that gave us the opportunity to roll out a 4G network in less than two
years and roll out the 5G in less than 7 months after that.

* Do you think Covid-19 pandemic imposed in a way or another on Rakuten to
launch the 4G and 5G in a short period of time?
- We always had a plan to roll out both networks in 2019 and 2020. Covid  did have
an impact on the supply chain but if we were to deploy and operate the network
based on legacy, we may have not been able to do it in 2020. It would have been a
lot more challenging. We were able to do it because of the nature of technologies and
operations that we have put in place. 
For the last one and a half decades, DoCoMo, KDDI and SoftBank have enjoyed very
high ARPUs (Average Revenue Per User) and little innovation, although in the past
they were very advanced in Japan but we haven’t been seeing a lot of innovation
come out of Japan in the last decade or so.
Since Rakuten entered the telco market in Japan, we started off with a free sub-
scription for the first year and then for the monthly rate at 30 percent of the competi-
tion. This is obviously an attractive model for every greenfield challenger that enters
the market, it is a standard approach, you enter with lower monthly rates and capture
market share as fast as possible. But what happened in less than six months is all
three operators have now started to drop their prices and that is a significant thing for
the economy, that is something that the government has always wanted to achieve,
they wanted to create competition and reduce the charges in Japan. 
The network that we deployed here in Japan is what I am trying to take outside
Japan. I joined Rakuten in May and now we have a lot of established relationships
around the world with many mobile operators, some of them are very large and some are
small and all of them have one thing in common. They share with us the vision that the
spend on CAPEX and OPEX of legacy networks cannot continue that way. Their revenues
from SMS and voice have gone to near zero, their revenues from data continue to take

pressure, there is a lot of free Wi-Fi, and these alternatives compete with them directly
because the new generation don’t use SMS and voice anymore.

* What is Rakuten role in 5G?

- There is a very big interest around the world especially as operators transition to 5G
to look at and consider Open RAN and software centric networks. Rakuten Mobile
has the formula for it and has also developed technologies that enable and facilitate
the path towards the adoption of the cloud-native Open RAN based networks. 
We are not like any other mobile operator around the world who only sources tech-
nologies from vendors, we have over 1500 software engineers who are developing
our own technologies as well. We manufacture some of our own radios in collabora-
tion with Japanese manufacturers like NEC as well as our own smartphones and
mobile Wi-Fi devices, and we introduce massive capabilities in the operations of net-
works. We also make acquisitions in some cases. We made one with an OSS com-
pany called Innoeye. 
Since we first envisioned the launch of Rakuten Mobile, we have also planned to
bring to market our own expertise and technology stack as a unique service that will
enable operators around the world to deploy fully cloud-native telco networks of the
future. With the acquisition of Innoeye, we are one step closer to closing the circle in
bringing to market a carrier grade telco cloud product that is as simple as click, pur-
chase and deploy. 
That is where we are in Japan and we continue to have the innovation engine in the
Japan operations called Rakuten Communications Platform and we are taking this
kind of blueprint of the new generation of telco networks to the rest of the world.

* Where is Rakuten present geographically?

- Rakuten Group has offices around the world. Rakuten Mobile established head-
quarters in Singapore for our international business and we opened our offices in the
US as well and we are starting to establish a presence in Europe through our first
sales and presales teams and units. 
We have a small team in the UAE and that team is growing day by day and eventu-
ally we will have offices in Europe, Middle East and Africa and the rest of the world. 

Collaboration with STC

* What is the plan of Rakuten in the MENA region during 2021?

- As you know, we have already made public announcement about our collaboration
with STC which is one of the largest in the region. Our strategy for the MENA region
is to focus on the Gulf Cooperation Council (GCC) region first which enjoys today
very advanced networks. They have massive fiber infrastructure that allows a very
quick transition to 5G and they are usually ahead of the rest of the Middle East and
Africa in the adoption of new technologies. 
Our strategy for 2021 is to continue to focus on the GCC region and beyond 2021 we
will start looking at Africa and the rest of the region. In addition to STC, we are work-
ing with many other operators, we will be making announcements very soon about
what we are doing with these operators in the GCC region.

“We actually have no competition today”

* With who are you going to compete in the Middle East?

- We don’t offer legacy technologies so we actually have no competition today but if
you compare legacy to the next generation, you can think of all the legacy vendors
being our competitors such as Nokia, Samsung, Ericsson, Huawei, ZTE and few oth-
ers but we do not consider ourselves in that league. 
We will see this industry transformation and disruption, and in the next five to seven
years the market will look totally different. The Mobile World Congress will be totally
different from what it was in the last two decades. There will be new companies,
faces and technologies and the old folks would either be changed or gone.

Rabih Dabboussi joined Rakuten Mobile as the Head of Global Sales & Marketing in May 2020 to lead its global sales and marketing

efforts from the company’s newly established international headquarters in Singapore. He is responsible for taking Rakuten Mobile’s telco

cloud solution, Rakuten Communications Platform, to telecom operators, governments, and enterprise companies around the world. 

Dabboussi is a seasoned and highly recognized industry expert who brings more than two decades of experience in the mobile industry. He

is known for forging new paths across the Mobile Telecommunications, ICT and Cybersecurity domains. He serves as a driving force in man-

aging business-development, sales, marketing, and product teams for innovative technologies that are sought after by telecommunications

clients, government entities and enterprises. He operates across the full ecosystem of the company’s business. 

In a Q&A with Al Bayan Magazine, Dabboussi gave us a comprehensive overview about Rakuten Mobile and the company’s plans in the

MENA region for 2021, as well as the effect of Covid-19 on their work. Following is an extract from the interview.
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Chadi Ghazal (General Manager – Capital Outsourcing):

Lebanese are famous for surviving against all odds & we
at Capital Outsourcing have built an immune system

and decided to turn the crisis into opportunities

C
apital Outsourcing, the first ASP in the Middle East, has always been able to

successfully tackle the most challenging IT requirements faced by businesses.

Its staff is instilled with an unwavering work ethic that sets a new benchmark of

excellence in the industry. Regardless of the specifications, Capital Outsourcing con-

tinuously meets with stringent international standards to provide specially catered

solutions to secure individual business needs. Being a pioneering company at the

forefront of the IT industry, Capital Outsourcing is an invaluable business partner

to its clients through the diligent pursuit of providing the very best products and ser-

vices. Al Bayan Magazine, on the occasion of its annual publication, conducted an

interview with Chadi Ghazal, General Manager of Capital Outsourcing. He gave us

an idea about their recent achievements and talked about the impact of “Covid-19”.

He further shed lights on their strategy as well as their outlook for the coming year.

Below is the Q & A.

* What are your recent achievements especially with the Ministry of
Health & Ministry of Education in Lebanon?
- After the spread of the most recently discovered coronavirus, Capital
Outsourcing in coordination with MoPH of Lebanon and Microsoft worked
on the configuration and setup of “Covid-19” Symptom Checker –
Chatbot which uses Microsoft cognitive services, and integrates with
Microsoft Teams and Microsoft Bookings. The purpose of this Chatbot is
to diagnose possible Covid-19 patients and facilitates a virtual assess-
ment and appointments with volunteer doctors.  We have also conducted
several training sessions to educate doctors and administrator users on
the proper usage of the chatbot platform.
With the Ministry of Education of Higher Education, we started the col-
laboration since the first lockdown during March 2020. We worked in col-
laboration with Microsoft to create, configure and prepare the platform
over Microsoft Teams for Distance Learning for around 1.2 Million stu-
dents and teachers in around 3000 public and private schools. This was
a huge national project that had a big impact on continuing the academ-
ic school year 2019-2020. We have also trained around 65,000 teachers
on using Microsoft Teams for education and around 1,200 IT personnel
on setting up the virtual classrooms on Microsoft Teams.

* “Covid-19” has imposed in a way the demand on Innovation &
Digital Transformation faster than expected. What do you think?
- “Covid-19” comes at an unprecedented economic cost, largely because
of the immediate disruption of productivity and output. Impact has been
already observed in many sectors.  However, “Covid-19” brought big
opportunities to service providers in many spaces, such but not limited to
connectivity, distance learning and education, home office setup and
remote work, and e-commerce.  For example, Microsoft Teams users
have increased form 20 million in November 2019 to 115 million in
November 2020, and this is mainly due to remote work and distance
learning. A new survey conducted by McKinsey finds that responses to
“Covid-19” have speeded the adoption of digital technologies by several
years—and that many of these changes could remain here for the long
haul. In Just few months’ time “Covid-19” crisis has brought about years
of change in the way companies in all sectors and regions do business. 
In fact, funding for digital initiatives has increased more than anything
else.  Companies recognize technology’s strategic importance as a criti-
cal component of the business, not just a source of cost efficiencies.
Obviously, digital adoption has taken a quantum leap at both the organi-
zational and industry levels during the pandemic.  Most businesses have
moved toward online and digital channels, this is to confirm the rapid shift

toward interacting with customers through digital means.  The digital
adoption are years ahead of where they were before the pandemic. 

* What makes Capital Outsourcing different from other similar com-
panies?
- Lebanese are famous for surviving against all odds in a troubled envi-
ronment the last three unfortunate events of which are the economic cri-
sis, the pandemic and Beirut blast.  We at Capital Outsourcing are part of
the Lebanese society and are not different, we have built over the past
years, a remarkable immune system, and decided to turn the crisis into
opportunities. For that we had built a confrontation strategy for every cri-
sis we faced during 2020, starting from creating innovative solutions and
plans for remote work after the October 17 events and the “Covid-19”
Pandemic, in that regard we assisted businesses and schools in remote
work and online learning and pushed further our data center services. We
have also responded promptly to the economic crisis by creating pio-
neering local Cloud Service Provider Solutions which considered the new
catastrophic economic situation in Lebanon. This helped tremendously
local companies to overcome the inevitable economic challenges, more
specifically we at Capital Outsourcing created solutions that addressed
currency devaluation and capital control, consequently we remained
committed and consistent in our national and societal engagement.
Moreover, after the devastating explosion in the port area of Beirut, our
offices in the nearby Ashrafieh district were smashed to ground, howev-
er, our data centers remained completely operational. This fact forced us
to step up the already existing wide-scale commitments and solidarity
and created new programmes to help reduce the impact of the Beirut
blast on affected businesses and have offered free migration and hosting
services to businesses that were impacted by this terrible incident.

*  What will be your strategy and outlook for the coming year?
- In 2021, our plan is to keep the momentum we started in 2020, and
remain in the leading quadrant to offering innovative local cloud services,
as well as focus more and more on the over-demanded complex digital
transformation solutions in the MEA region.  We will develop our strate-
gies to retain our leadership in IT services in general and IT Managed
Services in particular in the Lebanese and MEA markets. 
We will stretch our efforts to offer 360-degrees, effective, and next-gen-
eration digital transformation solutions to assist clients in optimizing their
operations, enhancing customer engagement and satisfaction, and
increasing lead generation with careful care on change management all
in a challenging and stringent troubled environment.
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 ƒdƒ∏dG »ª∏M áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GROUPICC:(

ICC GROUPäÉ«æ≤J ƒëf ∫ƒëàdG »©é°ûeh OGhQ øe

ôÑcCG ácôM ájôMh ≈∏YCG áfhôe ôaƒJ É¡fƒc áHÉë°ùdG

 áYƒªée â°ù°SCÉJICC `d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG , HOLDINGISSA,¿ÉæÑd »a 1984 ΩÉY »a ,

.á≤£æªdG πNGO iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«LƒdƒæμJ äGQ~b äGP áMÉ°ùe ∑ÓàeG ájDhôH

»a á°ü°üîàªdGh É¡àÄa »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M »a áªb áYƒªéªdG Ω~≤Jh

»dÉ©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈dG ,áaÉ«° dGh ä’É°üJ’Gh á«aô°üªdG äÉe~îdG øe ìhGôJ äÉYÉæ°U

èeGôÑdG ¢ü«NôJh É¡JQGOGh äÉeƒ∏©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ø˘eCGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh

.á«°üî°ûdG áÑ°SƒëdGh

´ÉØJQG ßM’ ,á≤£æªdG »a á«fhôàμd’G ∫ƒ∏ëdG AGôÑN ~MCG ,ƒdƒ∏dG »ª∏M áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉ«YG~J øe ô«KCÉàH äÉYÉ£≤dG πªée »a á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°üæªdG ΩG~îà°SG ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh

,∫ÉªY’G iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒëàdG á«Ø«c »a øªμj ôÑcC’G …~ëàdG ¿G iCGQh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG

∫ƒëàdG ~«©°U ≈∏Y  á∏°UÉë˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MC’ Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y GO~˘°ûe

¬æe ~«Øà°ùJ áqë∏e áLÉM äÉH ¬fG ≈àM áëFÉédÉH GôKCÉJ πb’G ƒg á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£b ¿G GôÑà©e ,»ªbôdG

.á≤£æªdÉH »aGô¨édG  ™°SƒàdG »a áYƒªéªdG ±~g øY ÉØ°TÉc ,äÉYÉ£≤dGh ∫ÉªY’G ∞∏àîe

áëFÉé∏d á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG
ƒg Éªe ô˘ã˘cG »˘HÉ˘é˘jG ô˘«˘KCÉ˘J z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d ¿É˘c π˘g ¯

?»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ≈∏Y »Ñ∏°S

áëFÉL áé«àf ~©H øY äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’G ~≤Y ≈∏Y ¢SÉædG OÉàYG -

¿É˘ch ,≥˘HÉ˘°ùdG »˘a ¬˘«˘∏˘Y kÉ˘aQÉ˘©˘à˘˘e ø˘˘μ˘˘j º˘˘d ô˘˘e’G Gò˘˘gh ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

ô˘Ø˘°ùdGh ¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘«˘YG~˘˘J á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d

äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Y ¿G ¢ ©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jG á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘f

øe π∏≤jh ~ée »°VGôàaG πμ°ûH äGôªJDƒªdGh

ácQÉ°ûª∏d äÉ˘cô˘°û∏˘d ô˘Ø˘°ùdG AÉ˘Ñ˘YCGh ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG

ºdÉ©dG ¿G ≈dG Gô¶fh .¢VQÉ©ªdGh äGh~ædG »a

OGORG ,QÉ˘«˘î˘dG Gò˘g OÉ˘ª˘à˘YG »˘a ô˘Ñ˘é˘e ¬˘©˘ª˘˘LCÉ˘˘H

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh äÉ˘°üæ˘ª˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG

øe ,º«∏©àdG É¡æeh äÉYÉ£≤dG πªée »a á«fhôàμd’G

≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘˘d ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘æ˘˘g

 áHÉë°ùdG äÉ«æ≤J á«ªgCG RhôH ∫ÓN øe »LƒdƒæμàdG ´É£≤dGCLOUD,

RÉéfG ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh ¬∏ªY ¿ÉμªH §ÑJôe ô«Z Ω~îà°ùªdG äÉH å«ëH

.ádƒ¡°ùHh ~©H øY ∫ÉªY’G ∞∏àîe

äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d ¬LƒJ ∑Éæg ¿Éc ,áëFÉédG Qƒ¡X πÑb ¬fG Éªc

»˘a ∂dP º˘gÉ˘°S ~˘bh ,º˘¡˘dRÉ˘æ˘e ø˘e π˘ª˘©˘dÉ˘H É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘˘JEÉ˘˘H

øμdh .áeÉJ á«dÉ©ØH ∫ÉªYC’G RÉéfG ¬°ùØf âbƒdG »ah äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J

∫ÉªY’G iƒà°ùe ≈∏˘Y ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘Ø˘«˘c »˘a ô˘Ñ˘c’G …~˘ë˘à˘dG ≈˘≤˘Ñ˘j

TIONRANSFORMAT BUSINESS»˘a á˘e~˘≤˘˘à˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘H ô˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.~©H øY πª©dG á«fÉμe’ ∫ƒëàdG á≤jôW

äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG áÑcGƒe
?¿ÉæÑd »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

º¶©e ≈©°ùJ ,É¡°û«©f »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉeR’G πX »a -

∑Éæg ¢ù«dh áæμªe QGô°VG πbCÉH áeR’G øe êhôî∏d ∫ƒ∏M OÉéj’ äÉcô°ûdG

áÑcGƒªdG øe ~H ’ ¬fG ’G ,π°UÉëdG OƒcôdG ÖÑ°ùH I~j~L QÉμaCG »æÑàd ´É°ùe

.∫ÉéªdG Gòg »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdGh äÉ«æ≤àdG ç~MC’ Iôªà°ùªdG

∫hC’G É«LƒdƒæμàdG QÉ«N
?¿ÉæÑd »a á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£b ™°Vƒd ºμªjƒ≤J Ée ¯

á˘ë˘FÉ˘L ,á˘Ø˘YÉ˘° e á˘eRCG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

øe …OÉ°üàb’G …OôàdGh á¡L øe z19-~«aƒc{

ºéM »a ähÉØJ ∑Éæg »dÉàdÉHh ,iôNCG á¡L

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆ ˘̆d â°Vô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J …ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Qô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° dG

øe øμªJ ~MG ’ øμd ,~∏ÑdG »a ájOÉ°üàb’G

.áægGôdG ±hô¶∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG …OÉØJ

π˘bC’G ~˘©˘«˘a ,á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eG

áLÉM äÉH ¬fƒc iôN’G äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e ,GQô° J

,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ∞˘∏˘à˘î˘e É˘¡˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùJh ø˘«˘©˘à˘°ùJ á˘«˘°SÉ˘°SCG

Gògh ∫h’G QÉ«îdG É«LƒdƒæμàdG âë°VCG áeRC’G á¡LGƒªH Oƒª°ü∏d »dÉàdÉHh

.iôNCG äÉYÉ£≤H áfQÉ≤e QGôªà°S’G ≈∏Y Éf~YÉ°S
?¿B’G ≈àM É¡æe ºà≤≤M GPÉeh ºμ©°SƒJ §£N øY GPÉe ¯

 áYƒªéªc -ICC»a  »aGô¨édG ™°SƒàdG I~j~Y äGƒæ°S òæe Éæa~g ,

Éf~LGƒJ Éæg øe ,§≤a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øª°V ÉædÉªYCG ô°üM Ω~Yh á≤£æªdG

ô£b ,äGQÉe’G ,ájOƒ©°ùdG ,¿ÉªY áæ£∏°S πãe á≤£æªdG ¥Gƒ°SG øe ~j~©dG »a

≈∏Y AGƒ°S ,äÉe~îdG ºj~≤àd á∏eÉμàe á≤jô£H ,âjƒμdG ádhO »a ÉÑjôbh

áe~Nh áHÉë°ùdG äÉ«æ≤J ΩG~îà°SÉH á«°VGôàaG á≤jô£H hG ´hôØdG ~«©°U

 q~˘˘©˘˘J âbh »˘˘a .ø˘˘cÉ˘˘e’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ICC GROUPOGhQ ø˘˘˘˘e

ájôMh ≈∏YCG áfhôe ôaƒJ É¡fƒc áHÉë°ùdG äÉ«æ≤J ƒëf ∫ƒëàdG »©é°ûeh

º˘˘YO »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G ™˘˘e ,ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘cô˘˘M

.G~L á«HÉéjG èFÉàf É¡∏«é°ùJh ~©H øY ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

¯ ¯ ¯
áLÉM äÉH á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£b

∞∏àîe ¬æe ~«Øà°ùJ áë∏e
∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG

¯ ¯ ¯
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 ø«H ¿hÉ©JBMWh zä’É°üJG{äGQÉe’G »a á∏°üàªdG IOÉ«≤dG äÉe~N π«©Øàd

 áYƒªée â©qbh BMW»Hô©dG è«∏î∏d »μ«fÉμ«ªdG õcôªdG ,äGQÉe’G ádhO »a ¿h~ªà©ªdG ÉgDhÓchh §°ShC’G ¥ô°ûdG
.z¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN zä’É°üJG{ ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ,RQƒJƒe »ÑX ƒHCG ácô°Th

 ∂jô°T ,zä’É°üJG{ ácô°T ¿ƒμà°S ,á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y AÉæHh CONNECTEDDRIVE áYƒªéªd BMW,äGQÉe’G »a
 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ∫É˘°üJ’G äÉ˘e~˘N π˘«˘̈ ˘°ûà˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°Sh BMWø˘«˘∏˘«˘cƒ˘dG äGQÉ˘«˘°S …ô˘°üM π˘μ˘°ûH É˘¡˘æ˘ª˘° à˘à˘°S »˘à˘dGh ,π˘eÉ˘μ˘dÉ˘̆H

 áYƒªéªd øj~ªà©ªdG ø«YRƒªdGh ø«jô°üëdGBMWáeÓ©d ~ªà©ªdG ´RƒªdGh …ô°üëdG π«cƒdG ,RQƒJƒe »ÑX ƒHCG ácô°T ,
 áYƒªée BMW áYƒªéªd ~ªà©ªdG ´RƒªdGh π«cƒdG ,»Hô©dG è«∏î∏d »μ«fÉμ«ªdG õcôªdGh ,ø«©dGh »ÑX ƒHCG »a ájQÉéàdG BMW.á«dÉª°ûdG äGQÉe’Gh ábQÉ°ûdGh »HO »a

»a QhôªdG ácôM äÉeƒ∏©eh ,¢ù≤£dG äÉãj~ëJh ,QÉÑNC’Gh ,»còdG ÇQGƒ£dG äÉªdÉμe ΩÉ¶fh ,á«ØJÉ¡dG äÉe~îdÉH ∫É°üJ’G á«bÉØJ’G ∫ÓN øe zä’É°üJG{ ôaƒà°Sh
 êô«æ°Sƒc áe~N øμªà°S Éªc ,»∏©ØdG âbƒdGBMW ∫ÓN øe ´ƒÑ°S’G ΩÉjCG ∫GƒW áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y IQÉ«°ùdG πNGO áMÉàªdG áe~îdG ,CONNECTEDDRIVE.

 Qƒàc~dG ∫Éb ,ácGô°ûdG √òg ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah,QGhQÉÑ≤M ~«ªMáYƒªée »a áYƒªéª∏d …QGO’G ôj~ªdGBMWábQÉa á¶ëd ácGô°ûdG √òg ~©J{ :§°Sh’G ¥ô°ûdG
áYƒªéªd áÑ°ùædÉHBMW.zπeÉμdG ∫É°üJ’G º¡d øª° J º¡JGQÉ«°S »a á∏eÉμàe áHôéàH ÉæFÓªY ~jhõJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμæ°S ,zä’É°üJG{ øe ºY~Hh .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

 :~«àjQƒHQƒμfEG hôμjÉe ~æjôJäÉªé¡d â°Vô©J á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 23

:…Óc ¿ƒLá«fhôàμd’G ôWÉîªdG ∫~©e ¢ ØîJh »HÉë°ùdG øe’G Rõ©J ájDhQ ºj~≤J í«àJ ÉæJÉfÉ«H

™Ñ°ùd â°Vô©J á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÄªdG »a 23 ¿CG ,z~«àjQƒHQƒμfEG hôμjÉe ~æjôJ{ ácô°T É¡JôLCG I~j~L á°SGQO äô¡XCG
áÑ°ùædG äQÉ°TCGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àª¶fCGh É¡JÉμÑ°T ≈dEG π∏°ùàdG øe äÉªé¡dG √òg âæμªJ ~bh ,ôãcCG hCG á«fhôàμdG äÉªég
ìÉéf ,zkG~L{ íLôªdG øeh ,zÉe ~M ≈dEG{ íLôªdG øe ¬fCG ≈dEG (áÄªdG »a 83) á°SGQ~dG √òg »a ácQÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ôÑcC’G

.á∏Ñ≤ªdG 12 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a äÉªé¡dG √òg πãe
 âfôàfE’G ôWÉîªd hôμjÉe ~æjôJ ô°TDƒªd ç~MC’G QG~°UE’G øª°V äÉ©bƒàdG √òg ô°ûf ºJhCRIøY ¿ƒª«fƒH ~¡©e √OG~YEÉH Ωƒ≤j …òdG ,

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d É¡°Vô©J á«dÉªàMGh ,äÉ°ù°SDƒª∏d øgGôdG »æeC’G ™°VƒdG ø«H π°üØJ »àdG IƒéØdG ¢SÉ«b ≥jôW
 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh …Óc ¿ƒLYJON CLA,Iôàa ∫ÓN âfôàfE’G ôWÉîªd hôμjÉe ~æjôJ ô°TDƒe íÑ°UCG{ :hôμjÉe ~æjôJ ácô°T i~d á«ªdÉ©dG äG~j~¡àdG º°ùb ôj~e

É¡©ªL ºJ äÉfÉ«H êGQOEG øe ÉæμªJ ~bh .á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d …~°üà∏d º¡àjõgÉL i~e º««≤àH ¿ƒÑZôj øjòdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG »dhDƒ°ùªd kÉª¡eh kÉjƒ«M kGQ~°üe Iô«°üb
 ≈∏Y Ö∏¨à∏d π° aCG πFÉ°Sh OÉéjE’ ºdÉ©dG AÉëfCG áaÉc »a äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe á«ªdÉY ájDhQ ºj~≤àd ,ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æeh ÉHhQhCG øe,äG~«≤©àdG

.záëFÉédG AÉ° ≤fG ~©H Ée á∏Môe ∫ÓN ìÉéædGh ƒªædG á∏éY ™aO ÖfÉL ≈dEG ,á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ∫~©e ¢ ØN πLCG øe »HÉë°ùdG øeC’G iƒà°ùe õjõ©àdh

QGhQÉÑ≤M ~«ªM .O

BMW
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Andreas Pollmann (Munich Re)

We are very proud of our long-lasting consistency & reliability 
Our goal is to work with clients to help them shape the future of the industry

A
ndreas Pollmann, Client Management Executive, Divisional Unit Middle East/

North Africa (MENA) at Munich Re, is an experienced executive director with

a demonstrated history of working in the insurance industry. He is a strong busi-

ness development  professional, who with his outstanding communication skills, has

played a pivotal role in the growth and development of Munich Re. His dynamism

made him one of the key figures of the industry and a leading force in the compa-

ny. In a Q & A with Al Bayan Magazine on the occasion of its special annual issue,

Mr. Pollmann evaluated the impact of covid-19 pandemic and talked about the

challenges the insurance industry is facing. He further gave us an idea about their

new strategy in the coming year in the Arab markets and shed lights on the latest

achievements and developments of Munich Re. Following is an extract from the

interview.

* How the industry is mitigating the effects of the covid-19 pandemic?
- The pandemic is a scenario that prudent reinsurers had on the radar,
however it came as a surprise to be confronted a pandemic of global
scale and with disastrous impacts on people and economies worldwide.
Financially and economically, after or in the midst of wave two and wave
three the COVID-19 pandemic still ongoing, the uncertainties in respect
of claims either directly from COVID-19 or indirectly due to government
lockdown decisions and the economic consequences will of course
remain high. However, we continue providing stable and reliable reinsurance
capacity that assists our clients in managing capital requirements and earn-
ings volatility. At the same time of course, we will also focus on keeping our
underwriting discipline high and on adopting the lessons learned from COVID-
19 into our own underwriting, our accumulation modelling, but also our invest-
ment strategy. Altogether, I think that it needs to be clear that systemic risks
like pandemics also require systemic countermeasures – for instance, the cre-
ation of state-backed risk pools to make uninsurable risks bearable.

The times are characterized by multifold

uncertainties in our industry

* What are the other challenges that insurance is facing?
- The times are characterized by multifold uncertainties in our industry.
Besides Covid-19, we still have low interest rates which pressures busi-
ness models. Further, a consolidation among the players on insurance
and reinsurance side can be noticed by various merger & acquisitions
throughout the MENA region. This is a trend that we expect to increase
and widen, also pushed by regulation.
With reference to challenges during the pandemic, there is an increase in
cyber-attacks. As a result of the lockdown measures to curb the rate of
coronavirus infections, companies moved many of their business
processes almost entirely and directly online, which under normal cir-
cumstances might have taken years. The cyber-attack risk has conse-
quently increased, since it is more difficult to safeguard the security of
data and processes outside a corporate network. At the same time,
awareness of digital dependency has increased, so that more investment
in IT security is necessary and likely. Next to digitizing insurance compa-
nies’ value chain it is wise to have Cyber cover now. 

Trend towards flight - to - quality

* Lloyds CEO stated that the growth in premiums will exceed 13 per-
cent. Do you think that this will increase conditions and rates dur-
ing the renewals, especially after the losses incurred by global and
regional reinsurance companies, or will it be softer in some branch-
es after promoting the Covid-19 vaccine?

- I cannot assess specific buying-behavior changes of insurers overall.
However, what we are seeing is a trend towards flight - to - quality, panel
reassessments as well as discussions with a large number of companies
that were not our clients in the past across the region. In MENA there
have been regional movements. For facultative business we have seen a
hardening of the rates while treaty business remained stable overall with
an upward push in rates and terms for heterogenous reasons. New/dif-
ferent players with little to no regional experience have offered their
capacity to the markets, which we did not see coming before-hand. I
expect that insurers are increasing their consciousness of buying quality
leading reinsurance by leveraging a following market. Market making is
happening through the leading service and value reinsurers, particularly
going forward. Lastly, the claims paying attitude and sustainability of new
players needs to be tested.

Execute planned projects

* Will you have a new strategy in the coming year in the Arab
markets?
- We are very proud of our long-lasting consistency and reliability, that is
especially true for large loss effected markets. We are going to execute
planned projects and shape the markets together, in new ways. We see
it very optimistically, as there could be no better time to move to fully
online digital insurance products that service clients and policyholders
better.

Munich Re’s Commitment

* What are the latest achievements and developments of your
company?
- Munich Re is keenly focused on the digital transformation taking place,
with all of the attendant opportunities and risks it presents. We have been
working with clients to navigate the changing world of risk and to find
opportunities to grow in this space. This meant introducing them to new
technologies and partners, for example tag solutions of telematics
providers, or by making use of our analytics capabilities. Analyzing cus-
tomers’ behavior and deriving tailormade measurements accordingly
saved some clients’ business flow during lockdown periods. 
Our goal always is to work with clients to help them shape the future of
the industry and to own the disruption that is happening in the market.
Munich Re remains committed in expanding its digital platform, data man-
agement and transformation consulting services amid a greater aware-
ness of how quickly market changes can materialize and make success-
ful business models obsolete.
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diagnosis were at greater risk of developing COVID-19 than controls and if those

without a psychiatric diagnosis but catching COVID-19 were at increased risk of

developing a psychiatric disorder for the first time, compared to other health

events. 

The results are complex but, broadly speaking, over the 90 days following a

diagnosis of COVID-19 the incidence of any psychiatric diagnosis was 18.1%

(95% CI 17.6–18.6), including 5.8% (5.2%–6.4%) that were first diagnosed.

Anxiety disorders, particularly adjustment disorder, were the most common

problems identified, with the risk of a mood disorder being 2%. This was greater

than the risk following comparable health events. Tellingly, many of these were

“adjustment disorders” in which the response to the stressor was judged to be

higher than might be expected. This diagnosis has notoriously poor inter-rater reli-

ability, as it is based on the assessor’s perception of what normal might be. It

should also be remembered that the UK mental health charity Mind consistently

reports that 1 in 4 people will experience a mental health problem of some kind

each year in England. Who decides what is normal under these circumstances? 

A psychiatric diagnosis in the previous year was associated with a higher inci-

dence of COVID-19 diagnosis (relative risk 1.65, 95% CI 1.59–1.71; p<0?0001).

This risk was independent of known physical health risk factors for COVID-19

but higher amongst older adults. Interestingly, all forms of non-COVID health

events led to higher levels of psychiatric diagnosis after the start of the pan-

demic. Perhaps this is due to concerns of the impact of COVID-19 on those

experiencing other health problems, perhaps it is because of greater awareness

of the mental health impact of physical health problems that the pandemic high-

lighted. But it remains speculation. 

Long COVID

- The nature of “Long COVID” in terms of mental health is yet to be clearly under-

stood. While the World Health Organization (WHO) suggests that infection with

the virus should resolve rapidly, it is no surprise from previous clinical experi-

ence that some people have more prolonged problems, as previously discussed

here. The precise numbers are hard to define as, for the most part, they have

relied on self-reporting cohorts followed up for relatively short periods. As we

have seen, long-term problems after ICU admission, post viral fatigue, damage

to internal organs and restrictions on everyday life may all play their part in pro-

longing the impact of infection. The team at COVID-MINDS concluded that, as

with other viruses, COVID-19 has led to fatigue, hallucinations, “brain fog”, delir-

ium, memory loss, tachycardia, numbness, tingling and shortness of breath. This

indicates a complex relationship with the central nervous system. It has been

suggested that a well-informed “we don’t know” was preferable to conflicting

messages from different health professionals.

Conclusion

- The announcement of vaccines that could provide 90% – 95% protection from

the virus has significantly altered the landscape once again. Many questions

about vaccination remain unanswered; optimism amongst scientific advisors is

reported even if life will not return entirely to normal in early 2021, perhaps it

takes even longer. This is coupled with a significant improvement in the outcome

for those who experience infection with the virus. It is likely that the direct effects

of the virus, and restrictions to contain it, are going to diminish as we move

through 2021. What will probably change more slowly are the economic effects

of the pandemic, which are expected to be on a par with the crisis of the late

noughties. Keeping track of this fluid situation is made much clearer by the reg-

ular, balanced reviews of new data provided by COVID-MINDS that I would rec-

ommend to anyone interested in the details of this topic.

Insurers may see an increase in disability income claims resulting from direct

infection and its sequelae. Where the claims triggers are clearly related to ill-

ness, differentiating normal adaptive distress from illness can be difficult as dys-

phoric states become increasingly medicalised. Who is going to decide what is

normal in such abnormal circumstances? In the longer term, claim submissions

may arise from the economic impact of the restrictions or extenuating circum-

stance put in place to contain the pandemic.

About the author

Dr. Chris Ball is a Consultant Psychiatrist and has worked with Gen Re for 20 years. In addition to providing underwriting and claims advice, he con-
tributes to product development, education and training, and the development of underwriting manuals. Formerly Chris was Clinical Director with the
South London and Maudsley NHS Trust. His interest in mental health and insurance medicine developed after initial training in primary care.
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Mental Health in the Pandemic

by Dr. Chris Ball
Consulting Medical Officer, Gen Re, London

From the outset of the COVID-19 pandemic, national health commissions worldwide have been

concerned about the mental health of not only those who contract the virus, but also of individu-

als with existing mental health problems, health care workers and the population at large. These con-

cerns were often presented in a speculative way, with many envisaging enormous problems based on relatively limited evidence. Although adverse

mental health consequences of COVID-19 have been widely predicted (and probably under-addressed), they have not yet been accurately measured,

and attention has been drawn to the dangers of those predictions becoming self-fulfilling prophecies.

Modellers can find their early predictions become hostages to fortune if shown later to have been inaccurate. Politicians, who rely to some extent on

models to inform policy, have had to balance the demands of health and economics, particularly as the second wave arrived. This paper examines

why the uncertainty of the times has made it difficult to predict the likely impact of the pandemic on mental health. 

Insights from previous endemics

- There are a number of pathways we can take to develop some insight into the
impact of the pandemic on mental health. Many of the early predictions looked
to the impact of previous epidemics; the SARS-CoV outbreak of 2002 – 2004
with 8,000 reported cases, MERS in 2015 and Ebola 2014 – 2016. None of
these infections were comparable to the extent of COVID-19, nor did they lead
to such stringent limitations on freedoms, but they had much higher death rates
– particularly Ebola. In these epidemics, both depression and anxiety arose not
only when the infection was rife in the community but lasted for up to three years
afterward, eventually reducing. Chronic fatigue was an important issue in the
year following infection and particularly associated with post-traumatic symp-
toms. This experience is cited as a reason why we should be braced for high lev-
els of mental health problems, but the differences with COVID-19 call into ques-
tion just how far this evidence can be extrapolated.

Reactions to disasters

- The medical problems induced by COVID-19 have led to many people being
admitted to intensive care units (ICU). About 20% of intensive care patients
experience post-traumatic symptoms 12 months after discharge. There is no
particular reason to suggest that those admitted to ICU with COVID-19 should
fare differently than other COVID-19 patients, but the large number of admis-
sions and the increasing survival rate means that services for those experienc-
ing these problems may well have greater demands made upon them.
In this context, it is useful to examine the outcomes for those affected by natur-
al and man-made disasters (COVID-19 is perhaps a unique combination of both)
upon the affected populations. The impact varies depending on the population
involved and the nature of the disaster. Some people do experience long-term
difficulties, but many face up to the vicissitudes with great fortitude, managing to
come together with their communities to survive and rebuild. It is, of course,
moot to what extent these data can be extrapolated to a pandemic of the mag-
nitude that has been experienced with COVID-19 and managed in so many dif-
ferent ways across the globe. 

Economic problems

- Opinions are divided about whether the data from the economic recession of
the late noughties (the later years of 2000 – 2009) can be used to predict the
likely response. The problems of the former have been widely studied, with suf-
ficient time for reflection. As the threat of the virus recedes, it is likely that we will
be left with a long tail of economic problems, despite or because of all the gov-
ernments’ interventions. These may well be where Disability insurance (DI) will
face its biggest challenges. Although we are not yet in a position to put these
predictions to any meaningful test, the time for this has possibly been brought
nearer by the recently announced vaccines. 

Fear of the virus

- The pandemic has progressed far enough for quick-off-the-mark investigators to
begin producing meaningful data about the impact of lockdown measures and direct
infection with the virus. Now enough studies exist to get the “systematic review”
engines up and running, but many of the studies are of short duration and/or poor
methodology. They offer little to help understanding in a rapidly changing situation.
Looking at a few studies can give a flavour of this work. At the beginning of the
pandemic in the U.S. (March 2020), the four-item Patient Health Questionnaire
(PHQ-4) was completed by 5,000 people. The individuals’ perceptions of
becoming infected and likelihood of death were associated with increased lev-
els of distress. It was also the case that those who experienced depressive
symptoms, drank more heavily or used cannabis, were at greatest risk. This fear
of the virus and associated ramifications has been dubbed “coronophobia” and
can be measured by its very own Coronavirus Virus Anxiety Scale. The concept
has come in for robust criticism as “medicalising” reactions to the grim realities

of the situation that were experienced in the U.S. at the time. A larger, much
more comprehensive study from the University Hospital London (UHL) in the UK
tracked weekly levels of anxiety and depression over the course of the pandemic
using the Patient Health Questionnaire, (PHQ -9) and Generalised Anxiety
Disorder (GAD-7) measured weekly from March 2020, the time of initial lock-
down, through the summer. It is notable that the levels of both depression and
anxiety were consistently higher than previously described population norms but
that they decreased over the summer in the Northern Hemisphere as the virus
appeared to be under more effective control. 

Lockdown measures

Where the second wave developed, anxiety and depression levels have
increased again but not to the degree seen at the beginning of lockdown.
Perhaps surprisingly, thoughts of self-harm and death have remained constant
throughout the 35 weeks of the study so far reported. In their recent review the
Covid Minds group concluded that ‘overall evidence is limited or conflicting’ con-
cerning suicide rates since the onset of the pandemic. Depression and anxiety
were highest in young adults, people living alone, those with lower education
achievement and in households with low income and children. Nevertheless,
other groups consistently scoring more highly throughout the pandemic include
people with mental health problems or long-term health difficulties, people from
Black, Asian and Minority Ethnic (BAME) backgrounds, and women. In addition
to the virus itself, finances and unemployment were identified as the principle
sources of distress. Respondents were also asked to rate their “life satisfaction”
over the previous week. From a low at the beginning of lockdown, this mea-
surement improved through summer and into autumn before further restrictions
were applied again in September 2020. Similar groups reported decreased life
satisfaction as reported higher depression and anxiety. Life satisfaction was
noticeably lower than for the past 12 months, and well-being appeared to have
decreased substantially in the weeks preceding lockdown.
One Health and wellbeing app provided as part of UK group income protection
(GIP), reported a doubling of traffic since the March 2020 lockdown. To what
extent this represents an increase in mental health problems or a convenient
way of accessing on-line services when traditional routes were severely
stretched is not clear; probably a combination.

Alcohol use

- Alcohol use was flagged early as a potential problem; world governments
responded very differently. Once again, it is difficult to know what the long-term
effects are likely to be. A UK survey noted that while 21% had increased their
alcohol intake during lockdown, 35% had reduced their consumption. Figures
reporting a rise of 22% in alcohol buying from stores and “off licences” in the UK
may sound alarming, but these sales represent only 1% of overall alcohol sales.
The take-home message is once again that while some may significantly change
their drinking habits, the effect may be individually very damaging, but the over-
all effect is relatively small. For those with pre-existing problems, the outcomes
were more severe – with frequent relapses. Even a small increase in numbers
is likely to put already stretched services under greater pressure, reducing the
chances of effective treatment when access is limited. 

Virus infection

- These studies allow a general sense of the impact of a pandemic on popula-
tions as a whole but give little indication as to the effect of infection by the virus
itself. Cross-sectionally, 22.5% of patients with COVID-19 were identified as hav-
ing a neuropsychiatric diagnosis but, otherwise little evidence could be found to
support contentions that those infected would experience particularly high levels
of psychiatric disorder or that this would be any different from comparable health
events. Taquet et al. explored a large electronic data base to identify cohorts of
patients with COVID-19 and controls. They asked if those with a psychiatric
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ôªà°ùªdG åj~ëàdGh ,á«∏NG~dG πª©dG äÉ°SÉ«°ùd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh   »dÉªdG ™°VƒdG õjõ©J »a

ΩG~îà°SG ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W øe zÉfhQƒc{ áëFÉL ¬àK~MG Éªd Gô¶f ,É«LƒdƒæμàdG iƒà°ùªd

»æØdG ÖfÉédG ôjƒ£J É°Uƒ°üNh …ô°ûÑdG OQƒªdÉH ΩÉªàg’G á∏°UGƒe G~cDƒe ,É«LƒdƒæμàdG

.ø«ØXƒªdG äGQÉ¡ªd »æ≤àdGh
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»LƒdƒæμàdGh »ë˘°üdG ø˘«˘dÉ˘é˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

kÓÑ≤à°ùe Éª¡«∏Y OÉªàY’G OGOõj ±ƒ°S øjòdG

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y Öé˘̆ ˘̆jh

.º¡«∏Y áÑJôàªdG

äÉÑ∏£àe ≈∏Y ÉæJÉéàæe »a õcôf
¥ƒ°ùdG

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘Y åj~˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘e Rô˘˘˘HCG π˘˘˘©˘˘˘d -

»àdG äÉéàæªdG ≈∏Y õ«côàdG ƒg ,äG~éà°ùe

IOÉaEG Q~°üe πãªJh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ¢ùeÓJ

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘°Uƒ˘°üN ,AÓ˘ª˘©˘∏˘˘d

h IÉ˘«˘ë˘˘dGCYBERá˘ë˘˘FÉ˘˘L ¬˘˘JRô˘˘aCG É˘˘ª˘˘d Gô˘˘¶˘˘f ,

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SEG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘à˘˘e Ö∏˘˘W ø˘˘e zÉ˘˘fhQƒ˘˘˘c{

…QGOE’G ≥˘jô˘Ø˘dG ¢Uô˘Mh Gò˘g .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

¬fƒc …ô°ûÑdG OQƒªdÉH ΩÉªàgE’G á∏°UGƒe ≈∏Y

»a ∂dòH øjôªà°ùe ,áeÉ¡dG êÉàfE’G õFÉcQ ~MCG

äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘d »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

.ø«ØXƒªdG¯
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´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

√ò¡d ¿Éc ~bh ,2020 áæ°ùd RôHC’G ç~ëdG z19-~«aƒc{ áëFÉL â∏μ°T -
ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ≈∏Y ô«Ñc ™bh ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«fÉ°ùfE’Gh á«ë°üdG áeRC’G
≈˘∏˘Y hCG Üô˘̈ ˘ª˘dG »˘a AGƒ˘°S ,AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¿h~˘H äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘̆Yh ,É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

.»ªdÉ©dG ~«©°üdG
ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉHCG ~≤a ,ÉgRÉàéf »àdG áeRC’G áHƒ©°U øe ºZôdÉHh ,øμd
¿CG ´É£à°SGh ,Oƒª°üdGh º∏bCÉàdG ≈∏Y IQ~bh ,Iô«Ñc áfhôe øY ø«eCÉàdG IOÉYEGh
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πc âeõàdG ¥É«°ùdG Gòg »ah .ÉÑ∏°U ≈≤Ñj

.ø«æeDƒª∏d É¡JÉe~N QGôªà°SG ¿Éª° d ájQhô° dG ô«HG~àdG PÉîJÉH
iƒà°ùªdG ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,äGAGôLE’G øe ~j~©dG PÉîJG ºJ ,O~°üdG Gòg »ah

´É£b ø«μªJ ¢Vô¨H ,É° jCG »dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y øμdh ,»æWƒdG
AÉcô°ûdG AGREG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

.ø«æeDƒªdGh
ø˘«˘eCÉ̆˘à˘̆dG IOÉ̆˘YE’ á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a É̆˘æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ̆˘H

)SCR,á˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘̆˘g äÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘YG~˘̆˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘LGƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dh ,(

,ø««dh~dGh áHQÉ̈ ªdG ÉææFÉHR áe~N »a QGôªà°SÓdh

≈∏Y É¡æe ,ájRGôàM’G ô«HG~àdG øe áYƒªée ÉfòîJG

•É°ûædG QGôªà°SG §£îe ò«ØæJh OÉªàYG ¢Uƒ°üîdG

PlanBusiness ContinuityäGhOC’G πc ô«aƒJ ™e

.∫ÉLB’G ´ô°SCG »a √ò«Øæàd ájQhô° dG äÉ«dB’Gh

•É°ûædG QGôªà°SG §£îªd ™LÉædG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øeh

¿ƒμf ¿CG øeh ÉæJÉe~N QGôªà°SG ¿Éª°V øe ÉæμªJ ,áeRC’G ájG~H òæe

,»JÉeƒ∏©ªdG ÉæeÉ¶f áfhôe π° ØHh ,ÉæμªJ Gòμgh ,ÉæFÉcô°T øX ø°ùM ~æY

πª©dG §ªf øe ,á«FÉHƒdG áeRC’G ájG~H òæe ,∫É©ah ™jô°S πμ°ûH ∫ƒëàdG øe

øe áÄªdG »a 80 ≈dGƒëd áÑ°ùædÉH ∂dPh ,~©H øY πª©dG §ªf ≈dEG …Qƒ° ëdG

,∫É©ah øeBG πμ°ûH •É°ûædG QGôªà°SG ¿Éª°V øe Éææμe …òdG ôeC’G ,Éæ«ØXƒe

-~«aƒc{ `d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe Éæj~YÉ°ùe ájÉªM øe ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y Éææμeh

.z19

íàa ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG áeRC’G √òg øY É° jCG ÖJôJ ~≤a ,∂dòH á∏°Uh
øe ~j~©dG ¬dÓN äRôH …òdGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ø¡e ∫ƒM ô«Ñc ¢TÉ≤f

øY πª©dGh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»ªbôdG ∫ƒëàdÉc ,´É£≤dÉH á≤∏©àªdG ™«°VGƒªdG

 áªî° dG äÉfÉ«ÑdGh ,~©HtaBig Da™e ø«eCÉàdG äÉéàæe ¢ ©H ∞««μJ IOÉYEGh
.~©H øY πª©∏d ~j~édG ™bGƒdG

äÉj~ëàdG ôÑcG »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ
? »dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG â°UôM ,Üô¨ªdG »a á«ë°üdG áeRC’G A~H òæe -
á˘ë˘°üdG IQGRh É˘¡˘J~˘ª˘à˘YG »˘à˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äÉ˘«˘°Uƒ˘̆à˘̆dG ΩGô˘̆à˘̆MG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
ô«HG~àdG πc ΩGôàMG ≈∏Y â°UôM Éªc ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æeh á«Hô¨ªdG

.Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh ájÉªëd ájQhô° dG
¿Éc »àdG iôÑμdG äÉj~ëàdG ≈dhCG Éæ«ØXƒe ájÉªM â∏μ°T ,¥É«°ùdG Gòg »ah
ΩQÉ°üdG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y Éæ°UôM ,¢Vô¨dG Gò¡dh ,É¡à¡LGƒe Éæ«∏Y
,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘YÉ˘Ñ˘à˘dG ΩGô˘à˘MG :äGAGô˘LE’G ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d
∞˘«˘¶˘æ˘à˘dG OGƒ˘eh á˘«˘̆bGƒ˘̆dG äÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆μ˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ¿É˘̆ª˘̆°V
á˘̆aÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dGh á˘̆«˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG á˘̆jƒ˘̆¡˘̆à˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆°V ,º˘̆«˘̆≤˘̆©˘̆à˘̆ ˘dGh

.πª©dG äGAÉ° Ød Iôªà°ùªdG
¬à°Vôa …òdG ôNB’G …~ëàdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

,~©H øY πª©dG »a πãªàªdGh ,á«ë°üdG áeRC’G

ä~ªàYG »àdG ≈dhC’G äÉcô°ûdG ø«H øe Éæc ~≤a

¢Shô˘«˘" QÉ˘°ûà˘fG ø˘e ~˘ë˘dG ±~˘¡˘H ~˘©˘˘H ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

∫ÓN ~©H øY  πª©dG øY ÖJôJ ~bh .z19-~«aƒc{

~cDhCG ¿CG »ææμªjh ,ä’hÉ≤ªdG πNGO º«≤dG õjõ©J áeRC’G √òg

Éæà∏©L áÑ©°üdG á«aô¶dG √òg ¿CÉH ,ΩÉY ôj~ªc »à«dhDƒ°ùe ºμëH ºμd

ôãcCGh ,á«dhDƒ°ùe ôãcCGh ,áfhôe ôãcCG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG »a

ä’hÉ≤ªdGh ,ø«ØXƒªdG ø«H ∂°SÉªàdG äRõYh ,¢ ©ÑdG Éæ° ©H AGREG ÉeGõàdG

.áeRC’G øe ájƒb âLôN ¿Éëàe’G Gòg »a âëéf »àdG

áeRC’G É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG ~MCG »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ πμ°T Éªc
øe ´É£≤dG »«æ¡e øμªJ ~bh .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ,á«ë°üdG
.øFÉHõdG ™e ábÓ©∏d ~j~L êPƒªf ∫ÉNOEG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡JÉ«∏ªY áYÉéf ø«°ùëJ
≥˘«˘ª˘Y Qƒ˘£˘à˘H É˘ª˘fEGh ,§˘«˘°ùH »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ∫ƒ˘ë˘à˘H §˘≤˘˘a ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j ’ É˘˘æ˘˘g ô˘˘eC’Gh
~jƒéJ QƒW »a ∫Gõf ’h .ø«æeDƒªdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©∏d

 …ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj ácô°T ΩÉY ôj~e)SCR:(Üô¨ªdG-

 á¡LGƒe »a •É°ûædG QGôªà°SG §£îe ìÉéæH Éæ≤ÑW

 z19-~«aƒc{ áëFÉL

~©oH øY πª©dG ä~ªàYG »àdG ≈dh’G äÉcô°ûdG øe øëfh

 ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG ~j~L SCRπjƒëàd É©e{ ∫ƒëà∏d G~j~L É££îe É¡bÓWG

Éªc .Égƒªf ™jô°ùJh »dh~dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡©bƒe õjõ©J ≈dG ±OÉ¡dGh zπÑ≤à°ùªdG

 áÄa øe ¢ûà«a ádÉch πÑb øe É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉMAAAIƒb ¢ùμ©j …òdGh ,ô≤à°ùe ≥aCÉH

.á«aÉ°U ÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 29 ƒëf á≤≤fi ,É¡JGRÉéfG

øe É¡fCÉH ôqcPh ,¬d íLÉædG É¡≤«Ñ£Jh z19-~«aƒc{ áëFÉL á¡LGƒe »a •É°ûædG QGôªà°SG §£îe ò«ØæJ OÉªàYG ≈dG QÉ°TG …ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

áeR’G É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG ôÑcG ~MG »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ GôÑà©e ,¢Shô«#dG QÉ°ûàfG øe ~ëdG ±~¡H ~©H øY πª©dG ä~ªàYG »àdG Üô¨ªdG »a ≈dh’G äÉcô°ûdG

¥ÉÑà°SGh ±Gô°ûà°SG ôÑY πÑ≤à°ùªdG äÉfÉgQ á¡LGƒªd OG~©à°S’Gh AÉcô°ûdG ™e áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdG É¡eGôàMG ≈dG ÉæÄª£e ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«ë°üdG

äÉ«£¨J ≈dG áaÉ°VG ,•ƒ£îdG ¢ ©Ñd ø«eCÉàdG ájQÉÑLEÉH á∏ãªàªdG ƒªædG ¢UôØd É°VQÉY ,É¡JÉ«∏ªY áYÉéf ø«°ùëJ á∏°UGƒªd πÑ°ùdG π° aG á°SGQOh áæμªªdG ôWÉîªdG

.2022 ∫ÓN á«©«Ñ£dG ´É°Vh’G ≈dG IOƒ©dG z19-~«aƒc{ ~°V í«≤∏àdG ≈∏Y ’ƒ©e ,äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »a äGOÉjR É©bƒàe ,á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîª∏d
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¯ ¯ ¯
 »ªbôdG ∫ qƒëàdG ™jô°ùJ
»àdG äÉj~ëàdG ôÑcG ~MG

≈∏Y á«ë°üdG áeR’G É¡à°Vôa
ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J



™«ªL ≈∏Y Oô∏d ájõgÉédG πeÉc »a ∂dòH ¿ƒμæd ,»JÉeƒ∏©ªdG ÉædÉ¨à°TG ΩÉ¶f
 .πÑ≤à°ùªdG »a ÉææFÉHR äÉLÉ«àMG

á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG âYÉ˘£˘à˘°SG ,•É˘°ûæ˘dG QGô˘ª˘à˘°S’ É˘¡˘£˘£˘î˘e ∫Ó˘N ø˘ª˘˘a
ΩGô˘à˘MG ø˘e âæ˘μ˘ª˘Jh á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘JÉ˘e~˘N QGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’
ƒg §£îªdG Gò¡d á«°ù«FôdG ±G~gC’G øeh .AÉcô°ûdG ™e áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdG
,Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ πYÉa ∫hCG ÉfQÉÑàYÉH ,πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y OG~©à°S’G

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¥É˘Ñ˘à˘̆°SGh ±Gô˘̆°ûà˘̆°SG ô˘̆Ñ˘̆Y ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆gQ á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d
á∏°UGƒe øe Éææμªà°S »àdG πÑ°ùdG π° aCG á°SGQOh áæμªªdG

É≤ªY ô˘ã˘cCG äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘°SQEGh É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘YÉ˘é˘f ø˘«˘°ùë˘J
≈dEG áaÉ°VEG ,øuenDƒoªdGh øsenDƒoªdG ø«H GQƒ£J ´ô°SCGh

IQ~bh áfhôe ôãcCG ø«eCÉJ IOÉYEG ´É£b AÉæH ±~g
.áeG~à°S’Gh º∏bCÉàdG ≈∏Y

äÓ˘˘ª˘˘M ¥Ó˘˘£˘˘fG ¿CG ≈˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘é˘˘˘Jh
øe øμªà°S ºdÉ©dG ¿G~∏H øe ~j~©dG »a í«≤∏àdG
øeh »éjQ~J πμ°ûH ájOÉY IÉ«M ≈dEG IOƒ©dG

ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘N …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘£˘˘˘fG
áæ°S ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàfh ,¿ƒ∏FÉØàe GPEG øëf .á∏Ñ≤ªdG

IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG 2021
.ø«eCÉàdG

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG  IOƒ˘©˘dG QÉ˘¶˘à˘fG »˘a ¬˘¡˘LGƒ˘f …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG …~˘̆ë˘̆à˘̆dGh
≈∏Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘«˘H ≥˘«˘aƒ˘à˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘dG ƒ˘g ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘b’G •É˘°ûæ˘∏˘d
»a á«dÉ©ØH áªgÉ°ùªdG iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe I~e ∫ƒWC’ »dÉªdG ¿RGƒàdG
OÉ˘°üà˘b’h ´É˘£˘≤˘∏˘d …OÉ˘°üà˘b’G ´Ó˘bE’G º˘YOh á˘̆e~˘̆°üdG QÉ˘̆KBG ø˘̆e ∞˘̆«˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆dG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ÉfOÓH

ájQÉÑL’G äÉæ«eCÉàdÉH ƒªf ¢Uôa
IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b »a áMÉàªdG ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,ºcô¶f á¡Lh øe  ¯

?ø«eCÉàdG

á≤∏©àªdG QÉ£NC’G ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉàdG ájQÉÑLEÉH πª©dG ∫ƒNO ¿CÉ°T øe -

 ¢TGQhC’ÉHRC)(T ájô°û©dG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh(RCD)ácô°ûdG ƒªf ºY~j ¿CG
.ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG

¥Ó£fG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IQƒcòªdG äÉæ«eCÉàdG ájQÉÑLEÉH 2021 áæ°S õ«ªàà°S

 πaÉμàdG »cQÉ°ûàdG hCG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG •É°ûfTakaful…ôh
 πaÉμJTakafulRe- .

»μd âbƒdG ¿ÉM ~bh ,Üô¨ªdG »a Gô«Ñc GQƒ£J ±ôY AÉæÑdG ´É£b ¿CG Éªc
~˘©˘Jh .»˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a π˘˘KÉ˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘£˘˘à˘˘H Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ÖcGƒ˘˘j
á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ¢TGQhC’ÉH á≤∏©àªdG QÉ£NC’G ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉàdG ájQÉÑLEG
»æWƒdG OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH AGƒ°S á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP äÉæ«eCÉàdG øe ájô°û©dG

á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ∫É˘̈ ˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H ΩCG ΩÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûH
.¢UÉN πμ°ûH

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πªμj ¬fEÉa ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¢üîj Ée »a ÉeCG
√ÉéJG »a á«aÉ°VEG Iƒ£N πμ°ûj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh

.Üô¨ªdÉH á«cQÉ°ûàdG á«dÉªdG áeƒ¶æªdG AÉæH ∫Éªμà°SG

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG  øY É° jCG åj~ëdG Éææμªj ,Gô«NCGh

CyberRiskÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dÉ˘˘H  á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J …CG ,
»Øa .É˘¡˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh âfô˘à˘fE’G Iõ˘¡˘LCGh á˘ã˘j~˘ë˘dG
¢UÉ˘˘î˘˘°TC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢Vô˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ,É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bQ ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘Y
,áæ°Uôb øe ¬æY èàæj Éeh »fhôàμdE’G ¥GôàN’G ôWÉîªd
,∫É˘̆°üJ’G π˘̆FÉ˘̆°Sh »˘̆a π˘̆£˘̆Y hCG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ´É˘̆ ˘«˘̆ ˘°V ,á˘̆ ˘bô˘̆ ˘°S
äGAGôLE’G PÉîJG »a øªμj ø«æeDƒªc ÉfQhO ¿EÉa »dÉàdÉHh

á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤Jh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ∞«Øîà∏d áÑ°SÉæªdG
I~˘YGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J É˘bƒ˘°S Ωƒ˘«˘dG π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d

 .»ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ ™e É°Uƒ°üN
,OÉ˘°üà˘b’G á˘jƒ˘≤˘J »˘a º˘¡˘e Qh~˘H Ωƒ˘≤˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘a
,∫h~dG πc »a äÉYÉ£≤dG áaÉc ∫ÉªYCG áeG~à°SG õjõ©Jh ôWÉîªdG á¡LGƒeh
πμa ,Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG áeRC’G ∫ÉM ƒg Éªc ,äÉbhC’G Ö©°UCG »a ¢üNC’ÉHh
ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ÉgôcP ºJ »àdG äÉæ«eCÉàdG ±Éæ°UCG
»a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf á∏éY ºYO »a ∫É©ah

.ÉfOÓÑH á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

?2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

»˘̆˘a äGOÉ˘̆ ˘jR ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S ,™˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H -
SC’G±ô©J »àdG äÉ«∏ª©dG ¢ ©Ñd áÑ°ùædÉH QÉ©°

OÉéjEG ¿CG ’EG ,øFÉHõdG ™e áÑ©°U ~L äÉ°VhÉØe
ô˘KC’G ø˘e ∞˘Ø˘î˘«˘°S z19-~˘«˘aƒ˘c{ ~˘̆°V í˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆à˘̆dG
IOƒ©dG ™bƒàfh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y

.2022 áæ°S ∫ÓN ájOÉY ´É°VhCG ≈dEG

ÉMÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 28^97
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

,ΩÉ©dG Gòg ø«à°ùdG ÉgOÓ«ªH πØàëJ »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG â≤∏WCG -

πÑ≤à°ùªdG πjƒëàd É©e ∫ƒëà∏d G~j~L É££îeTogether)Tomorrow(Transform,
»dh~dGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒªJ õjõ©J ≈dEG ±~¡j …òdGh
ájõcôªdG ácô°û∏d »îjQÉàdG ±~¡dG ≥«≤ëàH É° jCG ≥∏©àjh .Égƒªf ™jô°ùJh
∫ƒ°üëdGh äÉæ«eCÉàdG ¥ƒ°S á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG »a πãªàªdGh ø«eCÉàdG IOÉYE’
,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘«˘ª˘é˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H •hô˘˘°ûdG π˘˘° aCG ≈˘˘∏˘˘Y

.áÑ©°üdG äÓª©dG øe OÓÑdG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤J »dÉàdÉHh

 ádhÉ≤ªdG ôWÉîe ô«H~àd ~j~édG ΩÉ¶ædG É° jCG ácô°ûdG â∏NOCG ÉªcERM,
õjõ©J øe øμe …òdG ôe’G ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG á«ªjOÉcCG â≤∏WCGh
,Üô˘̈ ˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ´É˘£˘b »˘a ∫hC’G π˘YÉ˘̆Ø˘̆dG É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ,á˘̆cô˘̆°ûdG QhO
»æWƒdG øj~«©°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T áe~N »a á«æ≤àdG IôÑî∏d õcôªch
∂dò˘c á˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh .§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh
äÉjƒà°ùe ¿Éª°V πLCG øe ,É¡«ØXƒªd ôªà°ùªdG øjƒμàdG ôÑY äGQÉ¡ªdG ôjƒ£àH

.AÉcô°ûdGh øFÉHõ∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh IôÑîdG øe É«∏Y
á˘cô˘°ûdG äO~˘L ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eRC’G á˘̆«˘̆aô˘̆X º˘̆ZQh ¬˘̆fCG ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dGh

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH Ég~gGƒ°T ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGAAA(Üô¨ªdG)
 ∞«æ°üJ ≈∏Yh ,2020 ƒ«fƒj ô¡°T »a ¢ûà«a ádÉch øe ô≤à°ùe ≥aCÉHB++

  .â°ùH ΩEG CG ádÉch πÑb øe ô≤à°ùe ≥aCÉH (~«L)
±ô˘W ø˘e á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘Jh

ájõcôªdG ácô°ûdG á∏«°üM áHÓ°U â°ùH ΩEG CGh ¢ûà«Ø »àdÉch

…QÉéàdG É¡©HÉWh ,á«∏ª©dG É¡JGRÉéfEG Iƒbh ,ø«eCÉàdG IOÉYE’

 .ádhÉ≤ªdG ôWÉîªd Ö°SÉæªdG Égô«H~Jh ~jÉëªdG

á«∏ªY èFÉàf π«é°ùJ ácô°ûdG â∏°UGh ,áÑ©°üdG á«aô¶dG ºZôa

á«dÉY á«æ≤J ájOhOôe ≥«≤ëJ ™e Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN I~«L

.QÉªãà°S’G øY ~«L ~FÉY π«°üëJh

øe ácô°ûdG âæμªJ ,ádhòÑªdG Oƒ¡édG ôaÉ° J π° ØHh

•É°ùbCG â¨∏H ,¥É«°ùdG Gòg »ah .É¡WÉ°ûf ~«WƒJ á∏°UGƒe

É˘ª˘«˘a ,Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 210^28 á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d IQOÉ˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 28^97 á«aÉ°üdG É¡àé«àf â¨∏H¯
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 »æ°üëdG øªMôdG ~ÑY ~¡azIOÉYEG{ ø«eCÉàdG IOÉY’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG)SAUDI RE:(

 á«aGôàMÉH É¡d ÉæJQGOG ø°ùëH z19-~«aƒc{ áeRCG RhÉéJ »a Éæëéf

á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG »a ÉfQÉªãà°SGh ∫ÉªY’G QGôªà°SÉH á≤∏©àªdG Éæ££Nh
 zIOÉYEG{ ø«eCÉàdG IOÉY’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG  ≈¶ëJ SAUDI REá°UÉN áaô©ªH AÓª©dG øe É¡Hô≤d áé«àf

AÓª©dG äÉÑ∏£àe º¡ØJ øe É¡æμªj Ée ,É¡«a ∫ÉªY’G IQGOG áaÉ≤Kh Üƒ∏°SGh á≤£æªdG »a QÉ£N’G á©«Ñ£H

.Iõ«ªe äGôÑîH π«gCÉàdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y πªY ≥jôØH ácô°ûdG ™àªJh ,á«dÉ©ØH º¡©e ÜhÉéàdGh

-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ∞°Uh »æ°üëdG øªMôdG ~ÑY ~¡a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

»a É¡MÉéf AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°S’G í°VhGh ,Ée ~M ≈dG ∫~à©ªdÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈∏Y z19

øe IOÉØà°S’G IQhô°V IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G GôÑà©e ,áeR’G RhÉéJ

≈dG IOÉY’G ¥Gƒ°SG √ÉéJ’ äGô°TDƒe G~°UGQ ,»æ«eCÉàdG πª©dG πMGôe ∞∏àîe »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ

≈∏Y ø«eCÉàdG èeÉfôH ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG RÉ«àeG ≈∏Y GôNDƒe ácô°ûdG ∫ƒ°üM øY ÉØ°TÉc ,O~°ûàdG ádÉM

∞«æ°üJ ≈∏Y É¡à¶aÉëe ≈dG Éàa’ ,äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd áμ∏ªªdG »a á«eƒμëdG ô«Z »fÉÑª∏d á«ØîdG Üƒ«©dG

 áÄØdG øe á«dÉªdG Iƒ≤dGA3.zõjOƒe{ ádÉch πÑb øe Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

áÑààμªdG •É°ùb’G »a ƒªf

¯áëFÉéd á«Ñ∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeRC’G  √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

,z19-~˘«˘aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L ¿EÉ˘̆a ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG º˘̆∏˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆c -

äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y IQƒ£îdG á¨dÉH á«Ñ∏°S GQÉKBG âØ∏N

™ÑJ å«M ,~j~L ™bGh ¢Vôa ≈dEG äOCGh ,ájOÉ°üàb’G

á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dGh á˘˘˘jRGô˘˘˘à˘˘˘M’G äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eõ˘˘˘˘M ∂dP

äÉYÉ£b áaÉc ≈∏Y áÑdÉ°S QÉKBG É¡à©ÑJ »àdGh ¥ÓZE’Gh

 .∫ÉªYC’G

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¿G …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘ah

,∫~à©e ôÑà©j ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

´É£≤d ~YÉ°üàªdG ƒªædG ¿CG ≈dEG áÑ°ùf ∂dPh ,Ée ~M ≈dEG

É˘¡˘H âeÉ˘b »˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖfÉ˘é˘H ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG …õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G

á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘dG ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG QGô˘°VC’G ∞˘«˘Ø˘î˘à˘d

äÉ«æÑdG Qƒ£J ∂dP RõY ~bh ,ájOÉ°üàb’G ájƒ«ëdG ≈∏Y

Iôªà°ùe IQƒ°üH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G

~¡°T å«M ,ájƒb á«©jô°ûJ áÄ«H ≥∏N ≈dEG iOCG Gògh

øe á«HÉéjEG äGQƒ£J ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ,´É£≤dG

¬àÄ«H Qƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JÉ«dBGh ø«eCÉàdG áª¶fCG å«M

∞∏àîe ™e »fhôàμdE’G §HôdG ºY~J »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG

´É˘£˘b â∏˘©˘L äÉ˘«˘£˘©˘ª˘˘dG √ò˘˘g .á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG äGP ±Gô˘˘WC’G

äÉ˘e~˘°üdG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

áfhôe ≈∏Y ∫~j Gògh ,áFQÉ£dG äÉeRC’G øY ºéæJ »àdG

.áμ∏ªªdG  »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

èJÉf Gò¡a ,áeRC’G ™e ácô°ûdG πeÉ©àH ≥∏©àj Ée »ah

,ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG áªcƒëdG É¡æe ,I~Y ÜÉÑ°SCG øY

≥˘˘ah ,á˘˘«˘˘aGô˘˘à˘˘MG á˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘eRCÓ˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG ø˘˘˘°ù˘˘˘oMh

á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘£˘̆ ˘£˘̆ ˘Nh ,á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°VGƒ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

 ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘à˘˘°SÉ˘˘H BCPá«˘æ˘Ñ˘dG »˘a É˘fQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh

RhÉéJ ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°S ∂dP πc ,á«ªbôdG á«àëàdG

 .ìÉéæH áeRC’G

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG QÉ˘˘KBG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh

’EG ,É«LQÉNh É«∏NGO äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Yh πH ,ø«eCÉàdG

»a Gƒªf ≥≤ëf ¿CG ,zIOÉYEG{ ácô°T »a Éæ©£à°SG ÉæfCG

∫ÓN ∂dPh ,áÄªdG »a 27 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G

â¶aÉM Éªc .2020 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG

áÄa øe á«dÉªdG Iƒ≤∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y ácô°ûdG

A3É˘˘¡˘˘d ìƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG , zõ˘˘˘jOƒ˘˘˘˘e{ á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch ø˘˘˘˘eMoody’s

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH ∞«æ°üà∏d

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ øe IOÉØà°S’G

¯âbƒdG »a É¡fƒ¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e

?»dÉëdG

áeÉY IQƒ°üH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj -

zÉfhQƒc{ áëFÉL áeRCG πX »a Iô«Ñc äÉj~ëJ É«dÉM

äÉ˘j~˘ë˘J I~˘Y ∑É˘˘æ˘˘gh Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe É˘˘gQÉ˘˘KBG âdGR É˘˘e »˘˘à˘˘dG

DƒÑæàdG ≈∏Y IQ~≤dG É¡ªgCG øe á«dÉëdG ±hô¶dG É¡à°Vôa

É¡JÉÑ∏£àeh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG á©«ÑW ≈∏Y ≥«bO πμ°ûH

™e ≈°TÉªàJ áfôe §£N QÉμàHG á«Ø«ch É¡d OG~©à°S’Gh

.¢Uôa ≈dEG äÉj~ëàdG πjƒëJ ádhÉëeh áëFÉédG QÉKBG

≈dEG ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG â¡ÑæJ ~bh

IQGOEGh ∫É˘̆ª˘̆YC’G á˘̆jQGô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG §˘̆ ˘£˘̆ ˘N Oƒ˘̆ ˘Lh IQhô˘̆ ˘°V

äÉ«YG~J …CG á¡LGƒªd GOG~©à°SG ∂dPh ,I~àªªdG äÉeRC’G

Gò˘˘gh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘«˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J ~˘˘b á˘˘FQÉ˘˘W äÉ˘˘eRCG hCG

»a I~j~édG äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒe ≈∏Y πª©dG  øe  É¡æqμªj

äÉeRC’G πX »a äÉjƒdhC’G É¡«a ô«¨àJ »àdGh ¥ƒ°ùdG

.áFQÉW IQƒ°üH ç~ëJ »àdG çQGƒμdGh

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ™˘e É˘¡˘¡˘̆LGƒ˘̆f »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆eh

IOÉØà°S’G IQhô°V ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

π˘MGô˘e ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘̆dG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J ø˘̆e

,»fhôàμdE’G ™«ÑdGh ¥ƒ°ùàdG É¡«a ÉªH ,»æ«eCÉàdG πª©dG

äGQÉ˘̆¡˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ,äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G Ö«˘̆Jô˘̆J IOÉ˘̆ ˘YEG ÖfÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘H

»a á°UÉN ,º¡JGQ~bh º¡JAÉØc  ™aQ ±~¡H ,QOGƒμdG

π˘ª˘©˘dG π˘MGô˘e á˘aÉ˘c »˘a á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J

.≈∏ãe á≤jô£Hh
¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG

»a kGô«¨J á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øe -

øe ô«ãμdG äÉH å«M ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG á©«ÑW

í˘«˘à˘«˘°S ∂dPh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEÉ˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ô˘ã˘cCG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a á˘°UÉ˘˘N ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d kÉ˘̆°Uô˘̆a

  .äÉ«dhDƒ°ùªdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh IÉ«ëdGh

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG √ÉéJG ≈∏Y äGô°TDƒe ∑Éægh

 O~˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M ≈˘˘˘dEG Hard Marketø˘˘e ~˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG

≈˘dEG QÉ˘©˘˘°SC’G Oƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘©˘˘°ùdGh äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG

 .´ÉØJQ’G

 RÉà‡ ∞«æ°üJA3

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

´É˘˘°VhCG ≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘˘W I~˘˘˘j~˘˘˘Y äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùe ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

RÉ˘«˘à˘eG ≈˘∏˘Y kGô˘NDƒ˘e á˘cô˘°ûdG ∫ƒ˘°üM É˘¡˘ª˘gCG ,á˘˘cô˘˘°ûdG

á«ØîdG Üƒ«©dG ≈∏Y ø«eCÉàdG èeÉfôH ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG

…ô°üM πμ°ûHh ,áμ∏ªªdG »a á«eƒμëdG ô«Z »fÉÑª∏d

Üƒ˘«˘©˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆jh .äGƒ˘̆æ˘̆°S ¢ùª˘̆N I~˘̆ª˘̆d

»a äQ~°U »àdG á«eGõdE’G ø«eCÉàdG èeGôH ç~MCG á«ØîdG

É¡d ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàj »àdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

äGAÉ˘°ûfE’Gh »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG IOƒ˘L ™˘aQ ≈˘∏˘̆Y »˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J

,Éæà££N »° ªJh .ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VEG

Ée ≥ah ,É¡JÉa~¡à°ùeh É¡JÉjÉZ ƒëf Ée~b ,¬∏d ~ªëdGh

≈∏Y zIOÉYEG{ â¶aÉM ,∂dP ≈∏Y ∫Éãªch ,É¡d §£îe ƒg

 áÄØdG øe á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJA3á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

kGôNDƒe ácô°ûdG âeôHCG Éªc ,õjOƒe πÑb øe Iô≤à°ùe

äô˘HQƒ˘˘c RÉ˘˘à˘˘«˘˘Hhô˘˘H{ á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG Oƒ˘˘≤˘˘Y

177  áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG áª«b ≠∏Ñàd ,z∫Éà«HÉc

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e¯
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% 18 •É°ùb’Gh %40 ácô°ûdG ìÉHQG IOÉjRh äÉj~ëàdG RhÉŒ øe Éæà«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe Éæμ“

áLÉÑW πehQ
 ø«eCÉàdG IOÉY’ á«fÉª©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)OMAN RE:(

±hô¶dG ∫ÓN πª©∏d ájQGôªà°SG á£N π«©ØàH Éæªb

á«dÉªdG ÉæaG~gCG Éæ≤≤Mh á«FÉæãà°S’G

 ø«eCÉàdG IOÉY’ á«fÉª©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OMAN RERÉàªªdG z¿É«ÑdG{ O~©H ¢UÉîdG ÉfQGƒM ∫ÓN IOƒ¡©ªdG ¬àMGô°üH ¢VôY áLÉÑW πehQ

¢VÉØîfG øY áéJÉædG ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉëe »a äÉcô°ûdG ôKCÉJ i~eh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL É¡àcôJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd

á«dÉªdG É¡aG~gG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SGh É¡H äôe »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ∫ÓN πª©dG ájQGôªà°SG á£N π«©ØàH z…Q ¿ÉªY{ ΩÉ«b øY ∞°ûch ,∫ƒ°U’G QÉ©°SG

É¶MÓe ,äÉ°üæªdG øe ~j~©dG »a ∑Gôà°T’Gh »aGô¨édG ™°SƒàdG ∫ÓN øe ájÉªëdG ~jGõJ …~ëJ RhÉéJ ≈∏Y É¡∏ªY ≈dG Gô«°ûe ,2020 ΩÉ©∏d áYƒ°VƒªdG

RhÉéàJ IOÉjõH Q’hO ø«jÓe áKÓãdG ácô°ûdG ìÉHQG ≈£îàJ ¿G É©bƒàe ,2021 äG~j~éJh 2020 øe ™HGôdG ™HôdG »a øj~«©ªdG äÉ«£¨J •hô°T »a O~°ûàdG

.2019 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 40

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gô˘˘°üM ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG QÉ˘˘KBG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d ∫GR ’h ¿É˘˘c -
,OÉ°üàb’ÉH Ék≤«Kh ÉkWÉÑJQG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b •ÉÑJQ’ Gkô¶fh ,»ªdÉ©dG
:É¡ªgCG øe »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ká«Ñ∏°S QÉKBG OƒLh øe ~H Óa
QÉ©°SCG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG áëFÉédG QÉKBG ,OÉ°üàbÓd »Ñ∏°ùdG √ÉéJEÓd kGô¶f ´É£≤dG ƒªf A§H
»àdG §ØædG ≈∏Y ÉgOÉ°üàbG ~ªà©ªdG ∫h~dG º¶©e ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G  ,§ØædG

≈˘dEG iOCG É˘ª˘e âbDƒ˘e π˘μ˘̆°ûH á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G É˘̆gQh~˘̆H âØ˘̆bhCG
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’h ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG •É˘̆°ùbCG ¢VÉ˘̆Ø˘̆˘î˘̆˘fG

ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T  ~ÑμJ ,»°S~æ¡dG
AÉ˘̈ ˘dEG ø˘«˘eCÉ˘J ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘̆æ˘̆a

á£°ûfC’Gh äÉÑ°SÉæªdGtionsEvent Cancela~ÑμJ ,
á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G É˘̆¡˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e »˘̆a ô˘̆FÉ˘̆°ùN äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
»a IOƒLƒªdG ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øY áéJÉf

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H  ~ÑμJ ,ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG
ô˘Ø˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e ô˘̆FÉ˘̆°ùN IOÉ˘̆YE’Gh

ΩÉY ∫ÓN äÓMôdG ¢ ©H ~«YGƒe π«LCÉJ hCG AÉ¨dEG áé«àf
™LGôJh ,2019iOCG Éªe ºdÉ©dG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T äGOGôjEG

.ÉkeƒªY IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG ™LGôJ ≈dEG
á˘̆£˘̆N{ π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b ,á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG A~˘̆Ñ˘̆d ∫hC’G Ωƒ˘̆«˘̆dG ò˘̆æ˘̆eh ,z…Q ¿É˘̆ª˘̆ ˘Y{ »˘̆ ˘ah
øeh .É¡H ÉfQôe »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG »a πª©dG º¶æJ »àdG zπª©dG ájQGôªà°SG
,πª©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ¬à«dÉ©a âÑKCG …òdG ,~©H øY πª©dG ƒg á£îdG ±G~gCG ºgCG
Éæ©£à°SG ~≤a ájOÉ°üàb’G ÖfGƒédG øY ÉeCG .ô«°ü≤J …CÉH ÉfDhÓªY ô©°ûj ºd å«M
ÉgÉæ©°Vh »àdG á«dÉªdG ±G~gC’G ≥≤ëf ¿CÉH ÉæFÓªY ™e ôªà°ùªdG Éæ∏°UGƒJ π° ØH
ÖæéJ ±~¡H ájQÉªãà°S’G á¶Øëª∏d á«FõL á∏μ«g IOÉYEÉH Éæªb Éªc .2020 ΩÉ©d

.äGQÉªãà°SE’G øe Éf~FGƒY ≈∏Y áëFÉé∏d á∏ªàëªdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

ájÉªëdG ~jGõJ …~ëJ RhÉéJ ≈∏Y πª©dG

¯?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée

ÉædR Ée »àdGh ÉgRhÉéJ Éæ©£à°SG »àdG äÉj~ëàdÉH ÉÄ«∏e 2020 ΩÉY ¿Éc ~≤d -
:äÉj~ëàdG √òg RôHCG øeh ,É¡©e ∞«μàdG hCG ÉgRhÉéJ ≈∏Y πª©f

…~ëàdG Gòg RhÉéàH Éæªb :»YÉªàLE’G ÖfÉédG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ -
.~©H øY πª©dG ™e ∞«μàdGh πª©dÉH QGôªà°S’G ∫ÓN øe

OÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ áëFÉé∏d ∫GR ’h ¿Éc ~≤d :ájOÉ°üàb’G áëFÉédG ô«KCÉJ -
Ék«Ñ∏°S ôKCG Gògh ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a »Ñ∏°S ƒªf hCG ¢TÉªμfG ≈dG iOCG Éªe ,»∏ëªdGh »ªdÉ©dG

 .I~j~L ¥Gƒ°SCG »a π ∏̈̈ àdG ∫ÓN øe …~ëàdG Gòg ÉfRhÉéJ øμdh ,•É°ùbC’G ƒªf ≈∏Y
 ájÉªëdG ~jGõJ -Protectionismπª©f øëfh ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG øe ~j~©dG »a

äÉ°üæe »a ∑Gôà°T’Gh »aGô¨édG ™°SƒàdG ∫ÓN øe …~ëàdG Gòg RhÉéJ ≈∏Y
 .≥FÉY ¿hO øe ¥Gƒ°SC’G »a Ω~≤àdG øe ÉææμªJ

 ádÉch âeÉb ~≤d :»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG - Fitch∞«æ°üàdG ¢ «ØîàH á«ªdÉ©dG
 iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°ûd »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘F’G BB+ ø˘˘˘˘˘e BBB-∂dPh ,kÉ˘≤˘̆HÉ˘̆°S

Ék«Ñ∏°S ôKCG Éªe ¿ÉªY áæ£∏°ùd …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ¢VÉØîf’
ø˘j~˘gÉ˘L π˘ª˘©˘f ø˘gGô˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘ah .z…Q ¿É˘˘ª˘˘Y{ ≈˘˘∏˘˘Y
É˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘d I~˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘«˘˘˘N á˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
.2021 áæ°S »a ÉXƒë∏e ¿ƒμ«°S Gògh »fÉªàF’G

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG  ¯

»a É°Uƒ°üN ƒªæ∏d ¢UôØdG øe ~j~©dG ∑Éæg -
»YÉ£b »a ƒªædG ƒg ¢UôØdG ºgCG øe øμdh ,Éæà≤£æe

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG
∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

É¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N ,2021 ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘J

»a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ ±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H

QÉ©°SC’G »a O~°ûà∏d kÉgÉéJG ∂dÉæg ¿CÉH ́ É£≤dÉH ø«°üàîªdG äÉëjô°üJh ôjQÉ≤J äCÉÑæJ -
ô¡°T äG~j~éJ ∫ÓN øe √ÉéJ’G Gòg ¢ùª∏f ™bGƒdG »a ÉfCG~H ~bh .äG~j~éà∏d •hô°ûdGh
»a ≥°ùædG Gòg ́ QÉ°ùJ ßMÓfh  .ájQÉ«àN’G QÉ£NC’G äG~j~éJ »a ∂dòch »°VÉªdG ƒ«dƒj

.2021 äG~j~éJh 2020 øe ™HGôdG ™HôdG »a á«£¨àdG •hô°T ~j~°ûJ

ÉWÉ°ùbCG Q’hO ¿ƒ«∏e 63

¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG π«°UÉØàdG πμH ´É£≤∏d Gô«Ñc Éj~ëJ 2020 áæ°S â∏μ°T -
å«M ,äÉj~ëàdG √òg RhÉéJ øe ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG »a ÉæμªJ Éææμdh
øeh .ÉgÉæ©°Vh ~b Éæc »àdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ å«M øe Éæd Iõ«ªe áæ°ùdG √òg âfÉc
å«M 2019 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a18 RhÉéàj •É°ùbC’ÉH kGƒªf ≥≤ëf ¿CG ™bƒàªdG
¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG Éªc .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 63 ÉæWÉ°ùbCG i~©àJ ¿CG ™bƒàj
ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 40 RhÉéàJ IOÉjõH …CG Q’hO ø«jÓe 3 ÉæMÉHQCG ≈£îàJ

.É¡JCÉ°ûf òæe ácô°ûdG ïjQÉàH ≈dh’G Iôª∏d πé°ùJ ΩÉbQC’G √ògh .2019¯

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

 ∑ƒ∏e ø«°ùM
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ΩÉY ôj~e)ARAB RE:(

É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ºgCG ÜBG 4 QÉéØfG

á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ΩÉY ôj~e ∞bƒJARAB RE»HÉéjEG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y É¡d øjôKCG É°ü∏îà°ùe z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ~æY ∑ƒ∏e ø«°ùM

á«æ«eCÉàdG ´hôØdG ¢ ©H »a IO~éàe ƒªf ¢Uôa ∑Éæg ¿G G~LGh ,á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ºgG ÜBG øe ™HGôdG QÉéØfG ôÑàYGh ,»Ñ∏°Sh

iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe ÉXÉØM á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG »a O~°ûàdGh ßØëàdG á°SÉ«°S ´ÉÑJG »a zá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG{ QGôªà°SÉH Gôcòe ,AÉØ°ûà°S’Gh IÉ«ëdG ÉYôa É¡æe

.É¡«a äÉeƒ∏©ªdG èeGôH ôjƒ£Jh É¡àª¶fCG åj~ëJ »a ácô°ûdG ájQGôªà°SG G~cDƒe ,á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°S’G

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

≈dEG iOCG Éªe ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfEÉH ô«Ñc πμ°ûH ™ªLCG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ôKCÉJ -

ácôM ∞©°V áXƒë∏ªdG √QÉKBG øeh .á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ácôëdG »a Iô«Ñc ¢TÉªμfEG ádÉM

¥Gƒ°SC’G »a áª«°ùL á«dÉe ôFÉ°ùN ≈dEG iOCG kÉYÉÑJh á°UÉN áØ°üH ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

Éªe á«eÉædG ¿G~∏ÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y á©Lƒe IQƒ°üH ¢TÉªμfE’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh ,á«ªdÉ©dG

É¡àª¶fCG ∞©°V øe »fÉ©J É¡fƒch ,á©HÉààe á«dÉeh ájOÉ°üàbEG äÉHGô£°V’ á°VôY É¡∏©L

â©ØJQG ,êQÉîdG øe ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJh IQÉéàdG ≈∏Y »°SÉ°SC’G ÉgOÉªàYEGh á«ë°üdG

.áeRC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc ÉªY ∫h~dG √òg ¿ƒjO

 :Éªgh áeÉY áØ°üH ø«eCÉàdG É́£b ≈∏Y ¿GôKCG z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿EG

ÖÑ˘°ùH ø˘«˘eCÉ̆à˘dG äÉ̆cô˘°T á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ¢VÉ̆˘Ø˘̆î˘̆fG ø˘̆e ∞˘̆dCÉ̆˘à˘̆j :»˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG ô˘̆KC’G

äGAGôLE’G ¢ ©H ≈dEG áaÉ°VEG ,πª©dG øY äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H É́£≤fG

≈∏Y Iô£«°ù∏d IO~ëe IôàØd OÓÑdG ¥ÓZEÉH IòîàªdG á«eƒμëdG

¢ jƒ©J ≈dEG iOCG Éªe ,áëFÉédG øe I~éà°ùªdG ä’ÉëdG

πª°ûJ ø«eCÉJ ≥FÉKh É¡j~d ¿Éc »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H

.z19-~«aƒc{ áé«àf πª©dG øY É́£≤f’G

…òdG äGQÉ«°ùdG ́ ôØH á°UÉN áØ°üH πãªJ :»HÉéjE’G ôKC’G

.ø«eCÉàdG ́ hôa á«≤H áeÉY áØ°üHh áª¡e ôFÉ°ùîH Ö°üj ºd

PÉîJEG √ÉéJ »YƒdG IOÉjR kÉ° jCG á«HÉéjE’G QÉKC’G øe

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG •hô˘°T ¢Vô˘Ø˘d á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’G

.É¡©HGƒJh áj~©ªdG ¢VGôeC’G øY áéJÉædG çOGƒë∏d

IQGOE’G âcQ~˘à˘°SG ~˘≤˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

∫ÓN ~©H øY πª©dÉc ájRGôàM’G äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S PÉîJEÉH áeRC’G √òg ÖbGƒY

ø˘«˘H »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ~˘YÉ˘Ñ˘à˘dG CG~˘Ñ˘e OÉ˘ª˘à˘YG º˘J ∂dP ~˘©˘˘Hh ,AÉ˘˘Hƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘f’ ≈˘˘dhC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

πFÉ°Sh Qƒ£J ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe ~H ’ Éægh .áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ø«ØXƒªdG

.ôcòJ QGô°VCG ¿h~H áeRC’G √òg RhÉéJ ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH G~YÉ°S äÉ«æ≤àdGh ∫É°üJ’G

ÜBG 4 QÉéØfG äÉj~ëJ

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

.á°UÉN áØ°üH »Hô©dG øWƒdGh áeÉY áØ°üH ºdÉ©∏d äÉj~ëàdG áæ°S âfÉc 2020 -

IQGOEG »a É¡JQG~L âàÑKCG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ¿CG ≈dEG ¬jƒæàdGh IQÉ°T’G øe ~H ’ Éægh

.áëFÉédG √òg QÉ°ûàfEG ≈∏Y Iô£«°ùdGh áeRC’G √òg

»˘̆¡˘̆a ÜBG 4 QÉ̆˘é˘̆Ø˘̆fG ~˘̆©˘̆H kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üN ,¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆∏̆˘eÉ̆˘̆©˘̆̆dG äÉ̆˘̆cô˘̆̆°ûdG É̆˘̆¡˘̆̆à˘̆̆¡˘̆̆LGh »˘̆̆à˘̆̆dG äÉ̆˘̆j~˘̆̆ë˘̆̆à˘̆̆dG É̆˘̆eCG

ájOÉe ôFÉ°ùîH ácô°ûdG ô≤e ÜÉ°UCG …òdGh ,¬æY âéàf »àdG äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G »a iôÑμdG ôFÉ°ùîdG

.OÉà©e πμ°ûH πª©dG QGôªà°S’ »°SÉ«b øeR »a ¬∏«gCÉJ IOÉYEÉH ácô°ûdG IQGOEG âYÉ£à°SG ,áª«°ùL

ôFÉ°ùN …CG …OÉØàd äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T äòîJG ~≤d

ΩÉ©∏d ácô°ûdG á¶Øëe iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG Ö©°UC’G …~ëàdG ¿Éμa ,É¡à¶Øëe »a

.ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ©e ≈≤Ñà°S É¡fCG h~Ñj »àdG áëFÉédG πX »a kÉ°Uƒ°üN 2021

…òdG »LƒdƒæμàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG ≈dEG ¬jƒæàdGh IQÉ°TE’G Q~éJ ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VEG

ôÑY ø«eCÉàdG ́ É£b »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ø«H ∫É°üJE’G QGôªà°SEG »a »°SÉ°SCG πμ°ûH ºgÉ°S

.»°VGôàa’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh

AÉØ°ûà°S’Gh IÉ«ëdG »Yôa »a ¢Uôa

¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG

»àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg »a Ωh~©e ¬Ñ°T ¿Éc ¿EGh ƒªæ∏d πeCG ∑Éæg ≈≤Ñjh ¿Éc -

É˘°Uô˘a ∑É˘æ˘g ¿CG iô˘f ,´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G É˘̆æ˘̆Jô˘̆¶˘̆f ∫Ó˘̆N ø˘̆eh .™˘̆ª˘̆LCG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J

áé«àf ,AÉØ°ûà°SE’Gh IÉ«ëdG »Yôa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«æ«eCÉàdG ́ hôØdG ¢ ©H »a IO~éàe

.á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉe ôFÉ°ùN …CG …OÉØàd ™ªàéªdG OGôaCG ø«H »æ«eCÉàdG »YƒdG QÉ°ûàfEG
ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°T »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021

¥ƒ°S øe âJhÉØJ á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G -

π˘˘˘c ¿CÉ˘˘˘H ±Gô˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘H ’ ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh iô˘˘˘˘NCGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J

ƒªf »a áÑ°ùf ∑Éæg ¿ƒμj ¿CGh ~H ’ ¿CG ~cDƒJ äÉ©bƒàdG

IOÉ˘˘jR É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘Y ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’ ∂dPh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG •É˘˘˘°ùbCG

IOÉ˘˘jR kÉ˘˘° jCGh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG

,≥FÉKƒdG QÉ©°SCG »a IOÉjR πHÉ≤e áMƒæªªdG äÉ«£¨àdG

13 øe ôNBG ≈dEG ´ôa øe ähÉØàà°S áÑ°ùædG √òg ¿CGh

ácô°T ¿CGh .2020 ΩÉY äG~j~éJ »a áÄªdG »a 15 ≈dEG

á˘°SÉ˘«˘°S ™˘Ñ˘à˘J kG~˘HCGh kÉ˘ª˘FGO âfÉ˘c É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG

≈∏Y É¡æe kÉXÉØM ∂dPh á«HÉààcE’G äÉ°SÉ«°ùdG »a O~°ûàdGh ßØëàdG

.2020 ΩÉY »a ôFÉ°ùN øe ¬J~ÑμJ Ée ºZQ á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe

èeGôÑdG ôjƒ£Jh áª¶f’G åj~ëJ

¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

áé«àf ¢UÉN πμ°ûH ¿ÉæÑdh ºdÉ©dG »a çQGƒμdGh äÉÑμædG ΩÉY ,2020 ΩÉY ôÑà©j -

õéMh ±QÉ°üªdG ôã©Jh ,É¡fƒjO OG~°S øY á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ∞∏îJ øe π°üM Éªd

zÉfhQƒc{ áëFÉLh ,»cô«eC’G Q’h~dG πHÉ≤e á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG áª«b Qƒg~Jh ™FGOƒdG

√òg RhÉéJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ähô«H CÉaôe QÉéØfG ∂dòch ,¿ÉæÑdh ºdÉ©dG âMÉàLG »àdG

»a ~«édG ÉgGƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëJ âdGR Ée ácô°ûdÉa ,kGRÉéfEG ¬JGòH ôÑà©j áª«dC’G çG~MC’G

 áLQ~H »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGB∞«æ°üàdG Qƒg~Jh ,IQƒcòªdG »°SBÉªdG √òg øe ºZôdÉH

»a Iôªà°ùe âdGR ’ ácô°ûdG ¿CG Éªc ,kG~L á«f~àe áLQO ≈dEG á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d …OÉ«°ùdG

á«Ñ∏J áYô°Sh É¡∏ªY á≤jôW ôjƒ£àd É¡«a äÉeƒ∏©ªdG èeGôH ôjƒ£Jh É¡àª¶fCG åj~ëJ

√ô˘KCÉ˘J á˘∏˘bh …ô˘°ûÑ˘dG á˘cô˘°ûdG RÉ˘¡˘L ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘Y ∂«˘̆gÉ˘̆f ,É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdÉH kÉ°SÉ«b á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G Qƒg~àH

áª«μëdG IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôb π° ØH ∂dP πc ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG iôNC’G

.áÑFÉ°üdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉ¡«LƒJh¯

4042021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
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¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y Éæe ÉXÉØM

á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG
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 ø``«`eCÉ```J

?ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL âdÉW »àdG z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »a  IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,Éë°VGh GO~°ûJ ä~¡°T »àdG äG~j~éàdG á∏Môe ∫ÓN ¿ƒ«°ù«FôdG ¿h~«©ŸG ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG Éf~ªàYG -

á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 25 ≈˘˘dG π˘˘°üJ

™e ,É¡à¶Øëe »a I~æ°ùe ácô°T πc ôFÉ°ùN

IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆ ˘°T’G

∫ÉªY’G ∞bƒJ áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN ä~ÑμJ

ô˘e’G Gò˘gh ,z19-~˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L QÉ˘˘°ûà˘˘fGh

´hô˘˘a ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ∫É˘˘˘W ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘dG iOG

.ø«eCÉàdG
¢Uôa É˘«˘dÉ˘M ¿h~˘é˘J ø˘jG ,ø˘«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘ª˘c ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ƒªædG

-•ƒ£N »a ƒªf ¢Uôa ~Lƒj ’ ™bGƒdG »a

ø«°ùëJ Ö∏£àJ á«dÉëdG á∏MôªdÉa ,I~j~L ø«eCÉJ

.I~ªà©ªdG ø«fGƒ≤dGh •hô°ûdGh QÉ©°S’G

IOh~ëe ôFÉ°ùN
É˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ¯

?ähô«H CÉaôe QÉéØfG áKOÉëH ≥∏©àj

iô˘˘˘N’G IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T QGô˘˘˘Z ≈˘˘˘∏˘˘˘Y -
™˘e ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e QÉ˘é˘Ø˘fG äÉ˘«˘YG~˘J É˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘W
ÉædÉªYG á¶Øëe øe kG~L Iô«Ñc áÑ°ùf ¿G º∏©dG
»dÉàdÉHh  ,¬∏NGO á∏«Ä°V áÑ°ùfh ¿ÉæÑd êQÉN
á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e IOh~˘˘˘ë˘˘˘e É˘˘˘fô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN äAÉ˘˘˘L ~˘˘˘≤˘˘˘˘a

.øjôNB’G øj~«©ªdÉH

á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S
2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG AGOG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?2021ΩÉ©∏d §£N øe πgh

 »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘J   - BARENTS RE∫ÓN

á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

áÑ©°üdG ΩGƒY’G øe 2020 ~©j øμd ,I~«L

.∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

ø˘e É˘bÓ˘£˘˘fEÉ˘˘a ,2021 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

,•hô°ûdÉH GO~°ûJh QÉ©°S’G »a IOÉjR ÖbôJ

,AÓª©dG QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ~ªà©æ°S

¢ùμ©˘æ˘J á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘eCÉ˘fh

.ácô°û∏d á«HÉéjG èFÉàf ≈∏Y¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA405

 ¿Gô£b ∞jRƒL ácô°T »a IOÉY’G äÉ«bÉØJG ôj~e)BARENTS RE:(

2021 ΩÉ©dG ∫ÓN AÓª©dG QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ~ªà©æ°S

 ácô°T »a IOÉY’G äÉ«bÉØJG ôj~e ∞°ûcBARENTS REQÉ©°SG »a IOÉjR øY ¿Gô£b ∞jRƒL

AGôL áªî°V ôFÉ°ùN øj~«©ª˘dG ~˘Ñ˘μ˘à˘d Gô˘¶˘f á˘Ä˘ª˘dG »˘a 25 ≈˘dG π˘°üJ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘«˘£˘¨˘J
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Fikret Utku Ozdemir 
(Director & General Manager – Milli Re)

We define ourselves as a longtime partner in every
market we are present and thus our aim is to

support the region through our existing client network

F
ikret Utku Ozdemir, Director & General Manager at Milli Re, holds an Associate Degree in Nuclear Engineering from Hacettepe University

and graduated with a Bachelor’s Degree in Management from the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Middle East

Technical University. He holds a Master’s Degree from EDHEC Business School (France). He joined Isbank as a member of the Board of

Inspectors in 1996 and served in a number of the Bank’s departments and positions. Served as Assistant General Manager at Milli Re since

2017, Ozdemir has been appointed as a member of the Board of Directors and General Manager on 27 August 2019. In a Q & A with Al Bayan

Magazine on the occasion of its annual publication, Ozdemir evaluated the effect of covid-19 pandemic on the industry and talked about the

challenges they are facing. He gave us an idea about their latest developments and achievements. Below is an account of the interview.

* How the industry is mitigating the effects of the covid-19 pandemic?
- The COVID-19 pandemic has severely impacted many industries such as
travel & transportation, energy, hospitality and manufacturing. As far as the
insurance industry is concerned, according to various sources COVID-19
underwriting losses for the global industry could reach $130 billion and take a
couple of years to finalize. However, the impact of the pandemic has been lim-
ited in the MENA Region since business interruption cover is not provided
unless it is caused by a physical damage except in some cases where it is
either silent or do not explicitly exclude epidemic/pandemic diseases as well
as the lines of business affected by the pandemic in the West are less devel-
oped in the emerging markets including MENA Region. 
The insurance industry was pro-active to respond the challenges ranging from
employment and business continuity issues, client service considerations to
operating profit. The immediate concern for insurers was the protection of their
employees safety along with business continuity. It seems that most of insur-
ance companies already had the business continuity plans but still they strug-
gled as the scale of the challenge was unprecedented. 
The companies had to convert their traditional processing of operations to
remote and digital platforms in order to mitigate the effects of the COVID-19 pan-
demic. Additionally, Insurance supervisors and insurance companies have also
responded to the COVID-19 crisis by providing (or facilitating) various types of
support to policyholders affected by the crisis, including premium payment grace
periods, renewal extensions, extending policyholders loans and premium
refunds or discounts in some lines of business. On the other hand, due to the
pandemic the pricing environment particularly in developed markets has
changed with more disciplined underwriting and strict exclusionary language. 

* What are the other challenges that insurance is facing?
- The pressure on financial markets as a result of the distressed global econ-
omy will continue to linger and fuel volatility in terms of investment income and
due to the sharp slowdown in economic activity the volume of insurable assets
and activities will reduce, which will have a negative impact on the insurance
sector. In addition to the economic issues, political issues in different parts of
the world as well as increased level of cat loss activity coupled with more
noticeable secondary peril driven catastrophes, inadequate pricing and
excess capacity rank at the top of the challenges the industry is facing. 

* What are the obstacles that prevent you from progressing in the Mena Markets?
- Milli Re has started to take an active part in international reinsurance mar-
kets since 2006 in order to have a profit oriented and diversified portfolio for
its sustainable growth strategy. MENA Region has always been an important
part of our portfolio thanks to the respect and trust gained as well as the syn-
ergy created, and long-standing relationship established with our valuable
business partners in the Region.  We believe we have demonstrated our loy-
alty to the Region throughout the years by rendering a first class service and
giving our utmost support to the players in the Region.
Similar to other emerging markets, we believe abundance of reinsurance
capacity, increasing competition, low margins are the major obstacles we
encounter in MENA markets. MENA markets continue to mature with new regu-
latory requirements and mandatory lines of business. However, profitability
remains to be the key concern for insurers of the Region due to not only mod-
est levels of underwriting results, but also subdued investment income owing to
low interest rates, weak equity performance and a stagnant real-estate market.

* Lloyds CEO stated that the growth in premiums will exceed 13 percent.
Do you think that this will increase conditions and rates during the
renewals, especially after the losses incurred by global and regional
reinsurance companies, or will it be softer in some branches after pro-
moting the Covid-19 vaccine?
- The fact that the effect of the pandemic has not been fully reflected on the econ-
omy of the Region strongly points to a highly volatile and challenging marketplace
for January renewals. The wide range of projected COVID-19 losses, combined
with underlying issues of prevailing competitive rating environment, as well as
loss creep which resulted in an increased focus on underwriting profitability are
the other key drivers of market hardening. Nevertheless, we expect reinsurers to
maintain a similar approach at the last couple of renewals, whereby they varied
the terms and conditions in view of factors such as territory, lines of business and
historical performance. In terms of re-evaluating pricing adequacy and risk expo-
sures, reinsurers will focus on a clearer scope of cover, especially in terms of
communicable diseases and other emerging perils. We also anticipate catastro-
phe programmes that cover ‘all perils’ to go back to named perils basis.

MENA Region is of high importance to our

International portfolio

* Will you have a new strategy in the coming year in the Arab markets?
- Needless to say that MENA Region is of high importance to our International
portfolio. Although the Region has been facing various challenges, we believe
that it has an untapped potential. We define ourselves as a longtime partner
in every market we are present and thus our aim is to support the Region
through our existing client network and further develop our presence by going
after opportunities that are aligned with our risk appetite. 

Milli Re continues to take necessary steps to improve

efficiency of business processes and optimize resources

* What are the latest achievements and developments of your company?
- In line with its sustainable growth strategy backed by profit- oriented risk
management, Milli Re continues to take necessary steps to improve efficien-
cy of business processes and optimize resources. Beginning of this year, we
finalised the implementation of the underwriting platform, that is used for all
underwriting activities conducted at the Head Office and Singapore Office and
is one of the major data provider systems in respect of the Company’s MIS
and big data analytics tools.
The digitalization project was already initiated in 2019, with the aim of having a more
agile structure as well as increasing integrity and transparency of workflow for all oper-
ations. At the year end, the transfer to the digital platform of operational processes will
be completed as planned and the second phase, which includes the digitalization of
core reinsurance processes, will commence beginning of 2021.
Milli Re, since its establishment in 1929, has been playing a unique role in the devel-
opment of the Turkish Market and as of today maintains its well-deserved lead posi-
tion in the local market. Ranking among the oldest active reinsurance companies in
Europe, our Company provides reinsurance capacity to clients in more than 50 coun-
tries. Looking ahead, thanks to our resilient business model backed by solid financial
structure, expertise and long-standing relationships cultivated, we are well prepared
to navigate our way through the reshaped market conditions while we focus on the
needs of existing clients and explore opportunities to support new ones.
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* How is the industry mitigating the effects of the COVID-19
pandemic?
One thing is for definite - 2020 is a year like no other. We have
seen some large, high profile COVID related insurance claims
going through the courts that will have a major impact on how
insurance is underwritten in the future. Almost immediately insur-
ers were tightening their coverage and inserting exclusions to
protect themselves from future pandemic situations. COVID-19
has hit the world’s economies hard and the global insurance has
not escaped.  Here in London, we have seen some major insur-
ers exiting the market, creating a shortage of capacity, particular-
ly in some of the casualty classes. 

The most challenging risks in the market are

going unprotected

* What are the other challenges that the insurance market is
facing?
The threat of future waves of the pandemic put to one side, the
challenge the insurance market faces is to quantify existing expo-
sures, whilst trying to keep an estimate of losses in
order to manage solvency ratios.
The economic effects of the pandemic
have meant that a client’s credit risk
is more of an issue now than ever,
putting pressure on the liquidity of
funds. In our sector, we are faced
with higher reinsurance costs
which is putting a strain on our bot-
tom line.  In some cases, insurers are
being forced to be even more selective
in their choice of risks, meaning that some-
times the most challenging risks in the market are
going unprotected. With regard to distribution, the lack of insur-
ance penetration and awareness in the emerging markets con-
tinues to be a challenge.

* What are the obstacles that prevent you from progressing
in the MENA Markets?
I run a global business, with a worldwide book.  However, we

have a substantial portfolio of business in the MENA markets and
pricing in the region continues to be very competitive. Pricing
needs to stabilize across the board for it to be sustainable for
reinsurers to operate in the region in the long-term.  

* Lloyd’s CEO stated that the growth in premiums will
exceed 13 percent. Do you think that this will increase con-
ditions and rates during the renewals, especially after the
losses incurred by global and regional reinsurance compa-
nies, or will it be softer in some branches after promoting the
Covid-19 vaccine?
I think this remains to be seen and we won’t have the full picture
on the impact of COVID-19 until sometime next year. The tight-
ening of capacity will mean that large risks may become more dif-
ficult to place, which could put an upward pressure on rates.
There may also be a shift in distribution, with local cedants opt-
ing to place risks in the local market, rather than approaching the
global insurance hubs. 

* Will you have a new strategy in the coming year in the Arab markets?
We have a global strategy and we will continue to focus on large

risks that require facultative capacity from the
London market within the property, engi-

neering and energy space.  In addition,
we also underwrite war & terrorism

and casualty classes.

* What are the latest achievements
and developments of your compa-

ny?
This is our third year of underwriting

and although we haven’t yet closed our
books for 2020, we have had a successful year

and we look forward to further growth in 2021.  We have
solidified our presence as a London Market dedicated to London and
International reinsurance brokers.  We continue to grow our geo-
graphical scope towards a worldwide offering, whilst creating a bal-
anced and profitable portfolio of business.

ø``«`eCÉ```J

Jamil Elbahou
(CEO & Chief Underwriting Officer - ConnectUW)

We continue to grow our geographical scope
towards a worldwide offering whilst creating
a balanced & profitable portfolio of business

C
onnect Underwriting Ltd, a Lloyd’s Coverholder, is a London based

(re)insurance underwriting group with operations in the UK and Europe.

It underwrites on behalf of, and works with its strategic partner markets to

provide capacity for global blue ocean distribution opportunities. Its platform

“Connect Marketplace”, is recognized by Lloyd’s for electronic placement sta-

tus, and the company works closely with the Lloyd’s broking community. Jamil Elbahou, CEO and Chief

Underwriting Officer of MGA Connect Underwriting, takes a look back at an extraordinary year and shares, with

Al Bayan Magazine in its annual issue, his outlook for 2021. Below is the interview conducted.
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Pricing needs to stabilize across the board

for it to be sustainable for reinsurers to
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 QÉéM π«Ñf
)TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY:(

 ™«ªé∏d É°ShQO â∏μ°T ábƒÑ°ùªdG ô«Z 2020 çG~MCG

ÓÑ≤à°ùe ôFÉ°ùîdG …OÉØàd ¥ôW OÉéjE’

 ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°üdG ¢ù°SCÉJTE INSURANCE SYNDICA FAIR OIL & ENERGYOÉéjG IQhô°V ≈dG áLÉëdG »Ñ∏«d

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG Aƒé∏dG øe ’~H á«∏ëe á«HÉààcG äÉbÉW

,»aÉ°üªdG ,ájôëÑdGh ájôÑdG á«£ØædG äÉ°üæªdGh äBÉ°ûæªdG øY áªLÉædG QÉ£N’G ¥h~æ°üdG »£¨jh

ΩÉîdG §ØædG äÓeÉM É¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG QGô˘°V’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ∞˘bh ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG QGô˘°V’Gh

.Égô«Zh

áëFÉL áeRCG RhÉéJ ~cG QÉéM π«Ñf ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

áæ°S çG~MCG »a iCGQh ,áeRÓdG á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G PÉîJG ∫ÓN øe z19-~«aƒc{

,ÓÑ≤à°ùe ôFÉ°ùîdG …OÉØàd ¥ô˘W OÉ˘é˘j’ ™˘«˘ª˘é˘∏˘d É˘°ShQO á˘bƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z 2020

»a á≤≤ëªdG •É°ùb’G øe ÜQÉ≤àe iƒà°ùe ≈∏Y ¥h~æ°üdG á¶aÉëe ≈dG ÉæÄª£e

¿G É©bƒàe ,Ö«≤æàdG äÉ«∏ªY »a ™LGôàdGh §ØædG QÉ©°SCG »f~J øe ºZôdÉH ,2019

á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É©∏£àe ,É¡à≤HÉ°S øe π° aG 2020 áæ°ùd á«dÉªdG èFÉàædG ¿ƒμJ

.2021 »a ≈∏YCG iƒà°ùe ≈dG ¥h~æ°üdG ∞«æ°üJ

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J  ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19 ~«aƒc{

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ™ªéàc ºàæμªJ

πãªj ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ¿Éc Éªd -
»dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶ædG øe á«°SÉ°SCG áëjô°T
¢VÉØîf’ áé«àf kÉÑ∏°S ôKCÉJ ~≤a ,ºdÉ©∏dh ~∏H …C’
á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ÖÑ˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ùbC’G
≈˘dEG AÉ˘Hƒ˘dG iOCG ~˘≤˘a ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G
ÖÑ°ùH ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc ájOÉe ôFÉ°ùN
â≤∏ZCG å«M ,AÉHƒdG QÉ°ûàfG áé«àf πª©dG ∞bƒJ
É¡HGƒHCG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG

.~HC’G ≈dEG ÉªHQ É¡«ØXƒe âaô°Uh
äÉ˘«˘£˘¨˘J É˘¡˘j~˘d äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¢ ©˘H ,kÉ˘«˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘J
áæ«©e çOGƒëd áé«àf ∫ÉªYC’G ∞bƒJ øY ø«eCÉJ

Business Interruption,∫Gõ˘j ’ AÉ˘£˘˘¨˘˘dG Gò˘˘gh
Éª«a kÉ«FÉ° b OQh òNCG ™°Vƒe Gòg Éæeƒj ≈àM
≈dEG iOCG AÉHh QÉ°ûàfEG ádÉM »a ¬≤«Ñ£J øμªj GPEG

.’ ΩCG πª©dG π£©J
O~Y OGORG ~≤a ,ájô°ûÑdG ÉjÉë° dG á«MÉf øe ÉeCG
≈˘̆dEG Gƒ˘̆∏˘̆NOoCG ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘Yh äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘dG
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘£˘̈ ˘J ¬˘j~˘d ø˘e º˘¡˘̆æ˘̆ª˘̆a äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG

 .≈£¨e øμj ºd øe º¡æeh
π˘c É˘¡˘JRhÉ˘é˘J É˘ª˘c á˘˘eRC’G √ò˘˘g É˘˘fRhÉ˘˘é˘˘J ~˘˘bh
PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YEGh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

.áeRÓdG á«dÉªdG äÉ«WÉ«àME’G
¯?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée

»˘˘à˘˘dG 2020 á˘˘æ˘˘°S äÉ˘˘eRCG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘J’ -
»dÉëdG âbƒdG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒJ √ÓYCG ÉgÉfôcP
¿CG ≈°ùY ,ÉgRhÉéJ ≈∏Y øj~gÉL πª©f ÉædR ’h

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG »a ≥aƒf

ø«eCÉàdG äÉéàæe ôjƒ£J ≈dG √ÉéJ’G

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬à¡LGh Éªd áé«àf -

AÉHƒdÉH ≥∏©àj Ée »a 2020 áæ°S ∫ÓN ø«eCÉàdG

ô˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG â¡˘˘é˘˘JG ~˘˘≤˘˘a ,»˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG

¿CG å«M ,á«ë˘°üdG á˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

º¡j~d ¢ù«d øjòdG ¢SÉædG øe ô«ãμdG ™a~«°S AÉHƒdG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™aG~àdG ≈dEG á«ë°U á«æ«eCÉJ á«£¨J

âfÉc AGƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á«ë°U á«£¨J

.’ ΩCG áÄHhC’G πª°ûJ á«£¨àdG √òg

QÉ©°SC’G IOÉjR »a ΩõMh •hô°ûdG »a O~°ûJ

¯QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμà°S ΩG ?á«ª«∏b’Gh

?z19-~«aƒc{  ìÉ≤d ∫hG~J ~©H

áæ°S â∏ØM ~≤a .π©a IOQ øe π©a πμd ~H ’ -

á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z çG~˘˘˘MC’G ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H 2020

…OÉØàd ¥ôW OÉéjG »a ™«ªé∏d kÉ°ShQO â°ùμ©fG

.πÑ≤à°ùªdG »b á∏ªàëªdG ôFÉ°ùîdG

»˘a O~˘°ûà˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ¥ƒ˘˘°S äCG~˘˘H ~˘˘≤˘˘a

™«£à°ùJ »c QÉ©°SC’G IOÉjR »a ΩõëdGh •hô°ûdG

á¡LGƒªd ô«° ëàdGh á≤HÉ°ùdG ÉgôFÉ°ùN ¢ jƒ©J

äÉ˘̆cô˘̆°T ¬˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J É˘̆e Gò˘̆g .á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùN

~˘j~˘é˘J ≈˘dEG kÉ˘«˘dÉ˘M ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.øj~«©ªdG ™e É¡JÉ«bÉØJG

kÉ«dÉM ™«£à°ùf Óa ,ìÉ≤∏dÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

»˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘é˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J

.¬àjG~H »a ∫Gõj ’ ¬fCG å«M ,…OÉ°üàbE’Gh

2019 áæ°ùd áHQÉ≤àe •É°ùbCG

¯»g Ée´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG

TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY?

iƒà°ùe ≈∏Y 2020 ∫ÓN ¥h~æ°üdG ßaÉM -

Éªe ºZôdÉH 2019 áæ°S á≤≤ëªdG •É°ùbC’G øe ÜQÉ≤àe

QÉ©°SC’ m¿~J øe »ªdÉ©dG ∫hôàÑdG ¥ƒ°S »a π°üëj

¥h~˘æ˘°üdÉ˘a .Ö«˘≤˘æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a ™˘̆LGô˘̆Jh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

á˘̆bÉ˘̆£˘̆˘dGh §˘̆˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘d …ƒ˘̆˘«˘̆ ˘°SBG hô˘̆˘aC’G

teFAIR Oil & Energy Insurance Syndica

ƒg Éªc ábÉ£dGh §ØædG ø«eCÉJ IOÉYEG »a ¢ü°üîàe

á«dÉªdG áé«àædG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàfh .¬ª°SEG »a OQGh
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ø˘˘e I~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘jh

á°ù°SDƒe πÑb øe ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdG É¡Yƒf

 á«dh~dG ∞«æ°üàdGtA.M. Bes ƒgh B+Iô¶f ™e

 á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùePositive Outlook,ÉæfEÉa ¬«∏Y

∞«æ°üàdG Gòg á«bôJ ≈∏Y π°üëf »c ≈©°ùæ°S
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4102021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 ∫ƒ°üë∏d ™∏£àf

 ÉæØ«æ°üJ á«bôJ ≈∏Y
 2021 »a ≈∏YCG iƒà°ùe ≈dG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ÜQÉ≤àe •É°ùbCG iƒà°ùe ≈∏Y Éæ¶aÉM

2019 øe π° aG 2020 ‘ á«dÉŸG ÉæéFÉàfh
¯ ¯ ¯



áeÓ°S QÉ«H ácô°ûd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG)CCR RE:(

π°UGƒàdGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Y »æÑe ø«eÉàdG ´É£b

É¡fÉμe πëj ’ »°VGôàa’G π°UGƒàdGh

 ácô°T »a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG CCR REiCGQh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J AQ~d á≤Ñ°ùªdG äÉWÉ«àM’G ÉgPÉîJG ≈dG ¿CÉªW áeÓ°S QÉ«H

.á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T äÉ«£¨J QÉ©°SG ´ÉØJQG G~cDƒe ,É¡fÉμe πëj ’ »°VGôàa’G π°UGƒàdG ¿EÉa »dÉàdÉHh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Y »æÑe ø«eCÉàdG ´É£b ¿G

¯´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

π````````````Ñb É``````e á``````dƒéN äCG~H á``````jOÉ°üàb’G á``````eR’G ¿CÉH QÉ¶f’G âØ∏f ¿G Oƒ``````f  -

"COVID-19".√QÉ°ûàfG ™eh ,¢VôªdG Gòg øe ôFÉ°ùîdG â¡LGh ∫h~dG ¢ ©H ∞°SC’G ™e

.≥HÉ°ùdÉc º¡dÉªYCG ô««°ùJ øe ºdÉ©dG øμªJ Ω~Yh ôéëdG ÜÉÑ°SC’ ôFÉ°ùîdG äOGR

¿ÉæÑd »a AGƒ°S äÉYÉ£≤dG ™«ªéH Iƒ°SEG G~L ôKCÉJ ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh

π˘ã˘e IQÉ˘é˘à˘dG á˘˘cô˘˘M ¿EÉ˘˘a ô˘˘«˘˘î˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘£˘˘b ¿É˘˘c GPG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y hG

øe Gòg .™∏°ùdGh ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ƒg ºg’Gh ,ô«îH ¿ƒμJ ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG ÜÉÑ°S’G ºgCG

 »a øëf ÉeGCCR RE,Éeh äÉcô°ûdG ™«ªL πãe á≤Ñ°ùªdG äÉWÉ«àM’G ÉfòîJG ~≤a

.¬°ùØf ≥HÉ°ùdG √ÉéJ’G »a ÉædR

á«°üî°ûdG äÉYÉªàL’G ¿Éμe πëj ’ ∫É°üJ’G

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

»dÉëdG Éæ©°Vh »a ∞°SCÓdh ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Y »æÑe ø«eCÉàdG ´É£b ¿G -
πãeh .áaÉc äÉeƒ∏©ªdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàd êQÉîdGh πNG~dG »a äGAÉ≤d …G ~≤©f ºd

 ôÑY É«fhôàμdG ÉæJÉYÉªàLG ~≤©f ,´É£≤dG Gòg »a äÉcô°ûdG πcTEAMWEBEX

TEAM, VIDEO CONFERENCES, MS.ácô°T πμd »fhôàμd’G ∫É°üJ’G èeÉfôH Ö°ùM

Ωƒ≤f Éæc »àdG á«°üî°ûdG äÉYÉªàL’G ¿Éμe πëJ ’ √òg ∫É°üJ’G á∏«°Sh ¿G ≈≤Ñjh

.ΩC’G Éf~∏H »a hG ôØ°ùdG ∫ÓN É≤HÉ°S É¡H
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

 áëFÉL ≈dG áaÉ°V’ÉH É©«ªL É¡H ôªf »àdG á«dÉëdG áeR’G ∫ÓN -"COVID-19",

.πÑ≤à°ùª∏d ø¡μàdG π¡°ùdG øe ¢ù«d
¯πÑ≤ªdG ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN

»a É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG IOÉYG á«£¨àd QÉ©°S’ÉH ÉYÉØJQG á«ªdÉ©dG äÉ«£¨àdG ¬LGƒJ -

á«ª«∏b’G äÉ˘cô˘°ûdG ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H .AÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG á˘¡˘LGƒ˘e

ájDhQ ~Lƒj ’ ,√Gôf Ée Ö°ùëHh ,QÉ©°S’G »a ¬d π«ãe ’ ÉYÉØJQG ~¡°ûà°S á«ªdÉ©dGh

.áfƒ«∏dGh áfhôªdG AGRG áë°VGh
 ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ΩC’G ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe - CCR IOÉY’G ácô°ThCCR RE≥Ñ£f ÉædR Ée ,

.ø«©ªLCG ÉæFÉcô°T øe ¬H ±ôà©e ƒg Ée Gògh .ájQGôªà°S’G »gh I~MGh á°SÉ«°S¯

ø``«`eCÉ```J
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Joe Azar (CEO – Nasco Re)

Constant interaction with clients is
what reinsurance brokers need most

to achieve their goals

In a world full of cautions, terms and conditions, restrictions and small print, Nasco Re looks for the best solution for each client in an effort to meet their every need.

Listening to the clients and proactively finding solutions and being responsive to their needs has always been one of its core values. And because it employs the highest

professional ethics in everything it does, Nasco Re has earned a reputation for being an organization rooted in integrity. In an exclusive interview with Al Bayan Magazine

on the occasion of its annual publication, Joe Azar, Chief Executive Officer of Nasco Re, talked about the covid impact on reinsurance brokers and the challenges they

are facing. He further reveals his forthcoming plans for Nasco Re and gives his own opinion on the reinsurance industry. Below is the Q & A.

* How the industry is mitigating the effects of the
Covid-19 pandemic?
- It is well established the Covid virus is leaving a
severe impact on the economic environment which
puts lot of stress on the primary insurance players.
The premium discounts, resulting from lower loss fre-
quency, for lines such as Motor and health would
have a significant pressure on the premium turnover.
In the counterpart, claims expenditure, during lock-
down conditions, has reduced considerably under
both Motor and health classes of business which
translated into improved technical results encourag-
ing many clients to increase their retention and
reduce cessions. In view these two classes tend to
produce the largest proportion of income, the pattern
of positive results experienced will boost financial
results for the year thus providing the right cushion for
insurers to cope with the future challenges.  
Luckily, on the Property / Contingency front, the bill
for Covid losses in the Mena region is believed to be
also modest. The bulk of losses is concentrated in the
hospitality sector. insurance protection against infec-
tious disease tends to be very often limited. The
question as to whether these losses are fully recov-
erable from Underwriters remains a key concern for
all concerned incl reinsurance brokers. In view
Communicable disease exclusion clauses are now
being applied to each and every reinsurance contract
in the P/ C lines, the claims complexity will be limited
only to the run off book
Most insurers operating in the Mena region have demon-
strated resilience during this difficult period. Economic
slowdown, lockdown implied by the Covid, and low invest-
ment yields represent serious challenges.
This environment should give every reason to insur-
ance Leaders to deploy strategic actions to continue
providing the best customer service and running busi-
ness profitably There is no doubt  survival will require
we re-think business models, reduce operating costs,
accelerate digitalization, identify new niches and
diversify revenue streams. Insurers who cannot adapt
and conduct such deep  transformation will either col-
lapse or exit the industry.
Pre Covid working models are now entirely trans-
formed, and technology has allowed reinsurance bro-
kers and reinsurers to privilege, during lockdown peri-
ods, remote work now conducted successfully with-
out any disruption. This is increasingly becoming the
norm for the future rather than a temporary arrange-
ment. Renewal negotiations are being made this year
over communication platforms. Costs for office space
and extensive travelling are now kept at a minimum,
whilst investment in digital solutions and platforms will
need to be increased .

* What are the other challenges that insurance is
facing?
The main challenge for  the insurance industry is pro-
viding a better customer experience at the time
insureds  are becoming highly demanding with con-
stantly changing expectations  in  an environment
entirely transformed by the technology.
The digitization journey has started but remains too

focused on distribution. This should be now increas-
ingly extended across the value chain to include
underwriting and claims.
We should  recognize  new technologies are  the key
enablers of future growth in our industry by driving
Cos towards excellence on the operational front and
competitive pricing  thanks to cost  efficiency.  
The challenge for the reinsurance industry  is to
ensure the hardening now witnessed will be sus-
tained for as long as needed to restore  adequate
pricing. In the eventual scenario  of increased pricing
trend  being short lived, it will prove difficult for
Reinsurers to achieve higher returns .  
Reinsurance brokers navigate between challenges of
both insurers and reinsurers. We are here to support
the two parties of a reinsurance contract.

* Digital platforms are playing big roles in various
fields, will the role of the broker be transformed to
virtual person?
- Constant interaction with clients is what reinsurance bro-
kers need most to achieve their goals. With the pandem-
ic spread and the lockdown imposed in several countries,
we were prevented from travelling as usual and attending
the traditional meetings and conferences.
To continue business as usual, we adopted virtual meet-
ings using the powerful communication platforms.
With video communication and screen sharing capa-
bilities, we managed to continue our dialogue with
clients, understanding their needs, responding to
their queries and delivering timely solutions.
By using digital communication channels, we encouraged
customers engagement and developed their loyalty.
This is proving to be an efficient method to retain existing
clients , but it is more difficult to acquire new clients!
The online meetings save money  and costs and will
be part of our day to day regular and brief  interaction
with colleagues and clients . However these virtual
meetings could not replace completely  the face to
face meetings  . Intimate meetings will continue  to
drive the new relations and  the understanding of
complex business . By  shaking hands, cultivating
trust , kicking off complicity, conducting in depth dis-
cussion, we prepare the ground for  to move forward
with sophisticated  projects and plans.
Both virtual and face to face meetings will go hand in
hand in the future, and  complement each other in the
way to secure cost efficient productivity.

This renewal season is sending

strong signals of a very positive

pricing momentum

* Lloyds CEO stated that the rate of growth in pre-
miums will exceed 13 percent. Do you see that
there is an increase in conditions and prices dur-
ing the renewals of next year, especially after the
losses incurred by global and regional reinsur-
ance companies, or will it be softer in some
branches after trading the Covid-19 vaccine?
- Reinsurance industry losses related to Covid are

estimated at no less than 100 bn which would under-
mine earnings. The first pay outs remain modest but
potential litigation and Casualty long tail create some
sort of uncertainty as to ultimate cost.
The prevailing reinsurance Market and the direction

towards effective hardening is expected to attract
more risk appetite as demonstrated by Lloyd’s now
looking to achieve a significant growth in their book.
Reinsurance Environment driven by Covid and Cat
losses in addition to lower investment yields have led
to double digit increase in rates in many segments of
business. The pressure on retro pricing will also entail
into a more disciplined underwriting approach for
reinsurers.
Following many years of downward trajectory, this
renewal season is sending strong signals of a very
positive pricing momentum. it is incontestable the
price firming journey will need to last until we reach
pricing adequacy. Whilst this is a trend across all lines
of business, specialty areas will attract significant
adjustment to offset losses experienced in Marine,
Engineering and Aviation. The volatility of Property
results remains also a true challenge particularly in
Markets deemed exposed to Natural perils.
Re renewal trends in the Mena region, these are rel-
atively more complicated than in the past in view
Underwriters are focusing on treaty structure review
to align interests. There is also a move to tighten
capacity made available for events involving accumu-
lation (Natural perils, conflagration). Ultimately, the
objective is to seek enhanced margins and achieve
higher ROE.
On the Property front, Capacity is being compressed
for High rise buildings with combustible cladding,
warehouses with high pile storage, industrial risks
involving hazardous goods and processes.
Underwriters will insist on higher retention levels,
adequate prices, higher deductibles and Geo coding.
The capacity available for Political violence is con-
tracting. We are  also witnessing a tendency to
restrict cover for  SRCC under property treaties.

Nasco first priority is to maintain

the finest service to our clients

* What are the latest achievements and develop-
ments of your company?
- Nasco first priority is to maintain the finest service to
our clients across the Mena region . we are increas-
ingly focused on providing proper advice on the engi-
neering of Reinsurance schemes and the selection of
the best security. Re Cat exposure, we are also
assisting our clients in conducting the Cat modeling
exercise for sake of identifying the level of reinsur-
ance protection required.
On the expansion front, we have recently started
Nasco Korea in Seoul,and are strengthening our
operations in Pakistan and the Indian sub-continent.
Our plans to establish a stronger presence in Africa
remain an essential part of our strategic plan for
growth.
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 ¿ÉÑb êQƒL ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UIB / DIFC:(

IOÉY’G äÉcô°ûH ™aO ∫h~dG ¢ ©H »a QGô≤à°S’G Ω~Y

É¡bGƒ°SG ∫ƒN~d ÖbôàdG ≈dG
á©HÉ°ùdG áÑJôªdG âdÉfh ø«eCÉàdGh ø«eCÉàdG IOÉY’ á«dhO áWÉ°Sh áYƒªéªc Oƒ≤Y 3 øe ôãcG òæe πª©J

 á∏ée ∞«æ°üJ ≥ah ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh äÉcô°T ôÑcG ø«HThe InsurerI~ëàªdG ácô°ûdG .

 ø«eCÉàdG AÉ£°SƒdUIB/DIFCá«ªdÉY ∫ƒ∏Mh äÉe~N »FÉæãà°S’Gh ¢ü°üîàªdG É¡≤jôa π° ØH â≤≤M

.º¡∏LG øe Iõ«ªàe á©ª°S É¡≤«≤ëJ ~©H »°üî°ûdG ™aG~dÉH áeƒY~e É¡FÓª©d

äCG~H IOÉY’G äÉcô°T i~d âfÉc »àdG ±hÉîªdG ¿G ≈dG QÉ°TG ¿ÉÑb êQƒL ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉ° jƒ©J ™a~H ø«eCÉàdG äÉcô°T ºZôj …òdG É«fÉ£jôH »a É«∏©dG áªμëªdG QGôb ~©H É°Uƒ°üN ≥≤ëàJ

.zÉfhQƒc{ `dG »°ûØJ π° ØH É¡dÉªY’ …ô°ù≤dG ∞bƒàdG ÖÑ°ùH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

»a ¿Éc êQƒL ¿G ’G áëFÉédG π©ØH GQô° J äÉYÉ£≤dG ôãcCG øe ƒg ¿Gô«£dG ´É£≤dG ¿G ¿ÉÑb O~°Th

ácô°T Gƒ∏° a á«fÉà°ùcÉÑdG ¿Gô«£dG ácô°T ≈∏Y ø«ª«≤dG ¿Gh zí«ë°üdG  ’G í°üj ’{ ¬fCÉH kG~«©°S ¬à∏HÉ≤e

UIB.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh á≤dÉªY ≈∏Y

?¿ÉÑb êQƒL ™e ÉfQGƒM »a AÉL GPÉe

bπ©ØH kGQô° J äÉYÉ£≤dG ôãcG ¿Gô«£dG ´É£

 zÉfhQƒc{ áëFÉL

z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

?áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG »YÉ£b ≈∏Y

¬JQ~°UCG …òdG QGô≤dG ¿G ≈dG IQÉ°T’G A~ÑdG »a OhCG -

äÉ˘cô˘°T º˘˘ZQG …ò˘˘dG É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

π©ØH É˘¡˘dÉ˘ª˘Y’ …ô˘°ù≤˘dG ∞˘bƒ˘à˘dG ÖÑ˘°ùH á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

±hÉ˘î˘ª˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ AÉ˘̆Hh »˘̆°ûØ˘̆J

º∏©dG ™e ≥≤ëàJ äCG~H IOÉY’G äÉcô°T i~d âfÉc »àdG

¬LƒJ ∑Éæg ¿Éc z19-~«aƒc{ áëFÉL πÑb Ó°UG ¬fCG

™˘aQh O~˘°ûà˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ¥Gƒ˘˘°S’G »˘˘a í˘˘°VGh

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘dh .…~˘˘˘YÉ˘˘˘°üJ π˘˘˘μ˘˘˘°ûH QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G

É¡FÉÑYCG πªëJ ø«æeDƒªdG øe ~j~©∏d øμªj ’ á«aÉ°V’G

ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG …ƒ˘˘˘é˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a G~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh

ÖÑ˘°ùH ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÓ˘˘a’G

áaÉ°V’ÉH .á«MÉ«°ùdG ácôëdG ΩG~©fGh É¡dÉªYCG ∞bƒJ

∞bƒJ ≈dG É«ªdÉY ôØ°ùdG ácôM ™LGôJ iOG ,∂dP ≈dG

GQGô°VCG ≥ë∏j Gògh πª©dG øY äGôFÉ£dG øe ô«Ñc O~Y

ÜƒÑg ~æY äGQÉ£ªdG êQG~e ≈∏Y áØbƒàªdG äÓbÉædÉH

IOÉY’G äÉcô°T ôFÉ°ùN øe ~jõj ôe’G Gògh ∞°UGƒY

ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG OG~˘YG ¿CG »˘æ˘©˘j É˘̆eh ,äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆Ø˘̆j É˘̆ª˘̆H

QÉ©°S’G ¿CG ø«M »a ´ÉØJQG »a ôWÉîªdG ¿Gh ¢ü∏≤àJ

≈dG ’ƒ°Uh ≠æjƒH äGôFÉW πcÉ°ûe ÖÑ°ùH ~YÉ°üJ »a

øe â∏©L πeGƒ©dG √òg πc »dÉàdÉHh .áëFÉédG Qƒ¡X

.áeR’G AGôL GQô° J ôãc’G ¿Gô«£dG ´É£b

πeGƒ©dG øe ¢ù«d ¬æμdh ∞°SDƒe ôeCG CÉaôªdG áKOÉM

á≤£æªdG »a øj~«©ªdG O~°ûàd á«°SÉ°S’G

á≤£æªdG »a øj~«©ªdG äÉ¡LƒJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ÉªH á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG çQGƒμdG πX »a á«Hô©dG

?ähô«H CÉaôe QÉéØfG É¡«a

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«Ñc áKQÉc ähô«H CÉaôe áKOÉM -

äÉ˘°SÉ˘Ñ˘à˘d’G ÖÑ˘°ùH á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e ø˘μ˘dh á˘aÉ˘̆c

äÉ£∏°ùdG øe á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG QG~°UEG »a ô«NCÉàdGh

ô«NCÉàdG øe ¢VÉ©àe’G ≈dG øj~«©ªdÉH ™a~j á«fÉæÑ∏dG

™˘̆ ˘aO ø˘̆ ˘e Gƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j »˘̆ ˘c á˘̆ ˘KOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SCG ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh

CÉaôªdG áKOÉM ¿EÉa »dÉàdÉHh øjQô° àª∏d äÉ° jƒ©àdG

πeGƒ©dG øe ¢ù«d ¬æμdh ,ºdDƒe ¿õëeh ∞°SDƒe ôeCG

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG O~˘˘˘°ûà˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G
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With increased remote working, there is a bigger focus on
cybersecurity and the handling of customer information given
the highly confidential nature of information managed. In this
new environment the industry has had to increase its cyber
fraud prevention and monitoring activities including updating
and improving controls.
Covid has forced the insurance industry to adopt remote and
digital ways of working, and has also accelerated the adoption
of newer and better technologies to be more agile, secure, con-
nected and digitally-enabled. Brokers who embrace this trans-
formation are likely to be the winners; those that are slow are
likely to lose market share.

Companies having to innovate as a result of the

changes in peoples driving habits

* Could we possibly talk about positive impact of the pan-
demic on the medical and auto insurance sectors?
- Medical and motor are the largest lines of business by premi-
um volume and in many countries are the mandatory insur-
ances which are likely to have improved profitability this year as
a result of declining claims. 
The reason is clear for motor insurance as there has been
fewer cars on roads since the beginning of the pandemic. Motor
insurance premiums in many countries have reduced as insur-
ers have had to take into consideration that social distancing
has made people go out less and many office workers are work-
ing from home. As this pandemic could be with us a while longer
and with the acceleration in digitalization, lower motor claims
could last a while longer as competition among insurers is one
of the fiercest in this line of business.
We are also seeing new products come to the market with com-
panies having to innovate as a result of the changes in peoples
driving habits. For example, a new pay-as-you-go motor insur-
ance cover will soon be launched in the United Arab Emirates.
It relates to comprehensive and third party liability contracts
whose premium will depend on the distance driven by the
insured.
As for medical insurance, Covid made many people postpone
visits to their doctors and hospitals out of concern they might
expose themselves unnecessarily to the virus. The reduced vis-
its had a positive effect on medical insurers loss ratios which
can translate into improved terms and conditions but many
insurers are concerned that this has created a backlog of
patients with untreated medical conditions that can reverse the
improving claim trend. Nevertheless, we still believe that minor
claims are reduced drastically due to the fact that people are
not visiting hospitals unless they absolutely have to.

The need is for insurance policy wordings to have

absolute clarity on the extent of coverage for pandemics

* In addition to the challenges and
natural disasters, the world is now
facing the dangers of epidemic out-
breaks and deadly viruses (...) Has
the reinsurance broking sector
benefited from the Covid-19 experi-
ence, in preparation for a future
that may hide more epidemics and
viruses outbreaks? What are your
suggestions in this area?

- Experience around the world with pandemics was limited

before 2020 and insurance coverage was not designed with the

resultant costs and losses in mind.  There still remains uncer-

tainty as to how some courts may rule on Covid 19 insurance

coverage.

The complexity and large number of wordings and exclusions

that needed to be considered forced some regulators to seek

judgements from courts or required them to commission legal

opinions seeking clarity on the applicability of pandemic exclu-

sions to address uncertainty over whether insurance coverage

will respond specially concerning business interruption claims. 

Regulators, insurance associations and brokers around the

world are closely following legal decisions and opinions and

providing guidance updates to insurers and policyholders. For

the future, the need is for insurance policy wordings to have

absolute clarity on the extent of coverage for pandemics.

In most countries policyholders did not buy insurance coverage

that responds to the business interruption losses that result

from covid business closures. Events were cancelled around

the world, many had no insurance and as companies around

the world faced liquidity and sometimes, solvency challenges,

payment defaults increased substantially. The pandemic has

created interest and new demand for pandemic insurance cover

yet the potential scale of losses that policyholders may incur as

a result of a pandemic could far exceed insurers and reinsurers

surplus capital and if this were to happen the industry’s ability to

respond on its own without government help is in doubt. 

To find solutions, the broker community, insurers and policy-

makers in many jurisdictions are examining longer term solu-

tions to address the lack of insurance coverage for pandemic-

related losses with governments providing a backstop in the

form of a government guarantee for losses above the capacity

that insurers and reinsurers are willing to absorb.

* In your opinion, what are the most prominent develop-
ments and changes that have occurred to the reinsurance
broking sector in the world in general and your country in
particular during 2020?
2020 has forced almost all organisations to speed up their dig-

ital transformation priorities. The rapid transformation will

increase systemic risk and vulnerability to cyber-attacks making

cyber insurance one of the strongest potential growth areas for

the insurance industry over the next decade.

The pandemic showed how important it is to provide job securi-

ty and great infrastructure to employees. The reinsurance

broking industry is built on brains and relationships and to have

happy, secure and enabled employees during difficult times is

critical to maintaining uninterrupted service delivery to our

clients.

2020 also saw many societal behavioral changes and

reinsurance brokers have had to

adapt to the Covid new world.

Communicating effectively with

cedants  and po l icyholders  to

address their concerns about new

and better insurance covers for the

increasing risks of the future and

potential wave of new claims is more

important now than ever.
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Ata Khatib (Chairman – Lockton Mena)

The reinsurance broking industry is built on brains &
relationships and Covid has forced all organisations to

speed up their digital transformation priorities

Prior to being appointed as

the Chairman of Lockton

Mena, Mr. Ata Khatib joined

Lockton in its London office in

2008 and moved soon after to

Dubai to help set up its regional

operation out of the DIFC. He

has always put clients first and

is heavily involved leading the

company’s broking and service

teams.  Mr. Khatib started his

career in the London market

working with a Lloyd’s broker

bringing to Lockton specialist

experience in Energy and

Power. With Khatib at the head

of Lockton MENA, the business

has been ideally positioned to accelerate its focus

on executing against key strate-

gies due to its strong relation-

ships with clients, regional and

international markets and a

proven track record of leader-

ship. In his interview with Al

Bayan Magazine, Ata summa-

rized the effects of covid-19

pandemic on the reinsurance

broking sector and expressed his

point of view regarding the chal-

lenges facing the world today.

He further gave us an idea about

the most prominent develop-

ments and changes that have

occurred to the reinsurance

broking sector during 2020.

Below is the Q & A.

* Covid-19 hit the world economies, leaving behind a huge

number of victims and a lot of material losses... How do

you summarize the effects of this pandemic on the reinsur-

ance broking sector?

- The reinsurance broking industry has been resilient over the
course of the pandemic. Before the pandemic, the cost of buy-
ing reinsurance was rising and the arrival of Covid accelerated
the rate of increase further at a time that our clients and policy-
holders were facing many other challenges. The magnitude of
the hard market was unprecedented and cedants leaned heav-
ily on their brokers. Good relationships are key to a broker’s
business and in the course of fighting hard to achieve better
deals for cedants brokers needed to be careful not to burn rela-
tions with reinsurers if they did not like the outcome of a nego-
tiation. 
A reinsurance broker’s main asset is its people and relation-
ships are built by its workforce. Those brokers who offered
empathy, support and job security to employees during extraor-
dinary times, were better positioned to do the best they could
for their clients. It is also now well-established that brokers who
invested in digital technologies that enabled their staff to work
remotely and improve the customer’s experience were able to
achieve better results. This is why Lockton’s performance has
been resilient over the course of the pandemic.  
The drop in travel and entertainment expenses and the
increase in virtual meetings may continue to influence the way
some business is done in the longer term as video conferenc-

ing has taught us that there are other efficient ways of doing
business. 
In today’s difficult negotiating environment, getting started early
on renewals is of vital importance. This allows brokers and
clients time to negotiate renewals and achieve the best results
possible in a hard market. Brokers are also required to have an
in-depth understanding of their client’s risks and industry in
order to negotiate the best deals. 

Covid has forced the insurance industry to adopt

remote and digital ways of working

* Covid-19 imposed new work patterns, the most important
of which are working from home, remote communication
and interaction... How do you evaluate the way the reinsur-
ance broking companies interacted with this pattern of
work?
- Our industry depends on its people and putting their health
and safety first was the priority for many organisations. Those
that had resilient business continuity plans in place were able to
move faster with limited service disruptions. Indications are that
the insurance industry responded well in general with some
challenges however workarounds were found and put in place.
Companies with fewer manual processes were able to cope
better. Those with integrated processes settled better and faster
into remote communication with fewer errors and backlogs of
work that cannot easily be cleared.





Rafat Faris
(Chief Operating Officer – Fenchurch Faris)

Technology has transformed the role of the insurance broker
Realizing the importance of cyber insurance is one of

the main challenges facing the industry

Exercising full transparency & disclosure in all of its business dealings and

evaluating clients’ risks on the basis of sound underwriting principles while

maintaining competitiveness have always been the core values of Fenchurch

Faris since its establishment in 1984 as a result of a joint venture between Basim

Faris, BA, FCII and Fenchurch PLC. Fenchurch Faris throughout all these

years strived to optimize the effectiveness of the organization as a whole by

ensuring that all offices and branches operate on the basis of uniform & consis-

tent principles and procedures, and focused on offering high-caliber, secure

products with the highest level of service quality, as well as expanding its net-

work of offices to new territories to achieve increased effectiveness for its clients

and ensuring that its claims department continues to offer the most effective level

of claims management and claims resolution. Al Bayan Magazine conducted an

interview with Rafat Faris, Chief Operating Officer at Fenchurch Faris on the

occasion of its special annual issue and below is the Q & A.

* How the industry is mitigating
the effects of the covid-19 pan-
demic?
Many companies in our industry were
already finding themselves at a
crossroads with respect to technolo-
gy and the Covid epidemic, which
saw more people working from home
than ever before, further underscored
the importance of that. 
In order to utilize big data more effi-
ciently, many insurance companies
and brokers are undergoing digital
transformations, not only to stay
abreast of new technologies but also
in order to survive in a new world in
which their legacy systems will not be
able to complete. 

* What are the other challenges
that insurance is facing?
Other challenges being faced by the
industry include the realization of the
importance of Cyber insurance in
today’s world. Namely, the impor-
tance of understanding the expo-
sures and the policies that currently
exist to address them.  The supply of
Cyber insurance is still rather limited
and insurers and insurance brokers
need to become experts in the risk
and the coverage to be able to

instruct their clients on how to
respond to this growing exposure. 

* Digital platforms are playing big
roles in various fields, will the role
of the broker be transformed to
virtual person?
I believe that technology has already
transformed the role of the insurance
broker, especially when one consid-
ers that a bulk of the commercial
risks which we handle are in the
small to medium category (i.e.
SMEs), which are increasingly han-
dled by modern systems providing a
large degree of automation.  So we
see facilities and MGAs transacting
business more and more via portals
and 2-way API integration.  However,
I do not believe that industry will very
soon automate all types of risks of
varying sizes and complexities. 

* What are the latest achievements
a n d  d e v e l o p m e n ts  o f  y o u r
company?
With our business proving healthy
and stable this year, technology has
become a main priority. We have
spent this year researching available
insurance technology to determine
which software solutions will be criti-

cal to gaining efficiencies via automa-
tion. I feel it is important that this be
done in a staged and strategic way to
ensure that our core system(s) will
support important integrations in the
future.

* Lloyds CEO stated that the rate
of growth in premiums will exceed
13 percent. Do you see that there
is an increase in conditions and
prices during the renewals of next
year, especially after the losses
incurred by global and regional
reinsurance companies, or will it
be softer in some branches after
trading the Covid-19 vaccine?  
It’s difficult to predict what 2021 has
in store. Insurers may be impact-
ed as a result of the economic slow-
down emanating from COVID and
with the low oil prices that continue
to exist.  So as far as postponement
of projects and scheduled events is
concerned, I expect to see some
impact. Beyond that, it is anyone’s
guess.
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Christos Adamantiadis (CEO Middle East & Africa – Marsh)

Marsh had a very solid year globally and regionally 
in terms of both top & bottom lines despite Covid-19

Since its establishment, Marsh has always been com-

mitted to delivering superior value for clients

wherever they operate and by uniting its businesses

in the Middle East and across Africa, it has been able

to better leverage the capabilities, talents and exper-

tise for the benefit of clients. Christos Adamantiadis,

CEO Middle East & Africa at Marsh, has a strong

track record of serving firms across a range of devel-

oping geographies. He joined Marsh MEA in May 2018

and since then, he has been well-placed in his position to deliv-

er the services and solutions clients need to meet the challenges

of the fast-changing risk landscape across the region. He

instigated and oversaw a major reorganization of the com-

pany, spurred by investments in customer centricity,

technology and innovation. Al Bayan Magazine met

Mr. Adamantiadis on the occasion of its annual publication

and following is the interview conducted. 

* How do you evaluate the insurance indus-
try overall during 2020 in light of the
Covid-19 pandemic? 
- The industry has proven to be very
resilient; unlike other industries, we
haven’t seen a lot of upheaval in the
insurance sector in 2020. That said, we
should still wait to see the impact of
business interruption claims stemming
from Covid-19. What we have seen is
rather positive; a shift towards more
robust and scientific underwriting, which
will continue, as well as more focus on
charging the right price for the right risk.
There has also been a strong drive towards digitalization. Like most
industries, the insurance sector has had to accelerate the pace of
adoption of technology internally, in terms of how we work, and exter-
nally in terms of how we engage with our clients. Moreover, Covid-19
has forced brokers to accelerate their customer centricity plans and
programs of work. These developments, largely stemming from the
pandemic, will no doubt carry over to 2021.

The engagement dimension & how we connect

and link with clients is becoming more digital

* Do you think digital platforms are now playing bigger roles in
various fields and will virtual persons replace brokers?
- The pandemic has definitely helped raise risk awareness in gener-
al. Clients now, more than ever, appreciate and depend on expert
advice from brokers and risk consultants. Machines, even smart
machines, are unable to replicate that capability therefore if anything,
the role of the broker is becoming more prominent. Where digitalization
has had an unexpected impact is in terms of client engagement I.e. how
we connect, communicate and share information and insights with
clients has transformed and is definitely becoming more digital. 

* What are other main challenges that have faced the insurance
industry in the region?
- As I mentioned, we still need to ascertain how Covid-19 related
claims, especially BI claims, will impact insurers’ and reinsurers’ bot-
tom lines. The whole Covid-19 claims area is still very fluid but it will
definitely have an impact which could turn out to be very substantial.
There is a risk that Covid-19 payouts will accelerate some liquidity
strains that we’ve already noticed in the market. Moreover, there
might be some reserve pressure as insurers decide how conserva-
tively (or not) they provision for covid-19 related claims. At the same
time, insurers are benefitting from the slowdown in motor and health
claims because of lockdowns. On a different front, insurers are faced

with capital markets’ volatility and ultralow
interest rates. Insurers that depend on return
on investments will struggle to meet a rea-
sonable ROI.

When the rest of the econom-
ic environment was really
depressed we managed to
deliver growth this year

* What are the main achievements of
Marsh Middle East & Africa during
2020?
- Marsh has had a very solid year global-

ly and in the region. In terms of top and bottom lines, Marsh MEA has
done remarkably well. Guaranteeing the jobs of all colleagues during
the crisis, and not touching their compensation in any way - that had a
big impact in terms of mobilizing all of our colleagues to focus on their
clients’ needs instead of worrying about themselves. That is a remark-
able achievement. Despite the rest of the economic environment being
really depressed, we managed to deliver solid growth this year.

* Is there any new strategy for 2021?
- By continuing to invest in talent and capabilities throughout the cri-
sis we are now in a great place to capitalize on the improved eco-
nomic prospects of the current year. The areas that we will be focus-
ing on from a segment perspective is the middle market segment.
Our advisory business is growing very fast as well as our financial
lines business. We also see increased potential in health. From a
geographic perspective, we see very significant growth momentum in
North and Sub Saharan Africa as well as in KSA. We will accelerate
investments in operational excellence, digitization, and technology
tools and last but not least, we expect to scale up our Graduate hir-
ing plans. In 2020 we hired twenty graduates in Saudi Arabia and this
year, we will hire approximately 35 graduates across the Middle East
and another 30 graduates across Africa.

The market remains very competitive

* Do you think that reinsurers will increase conditions and rates
during the renewals, especially after the losses incurred by
global and regional reinsurance companies?
- It varies by market and line of business; we have seen more diffi-
cult conditions in all the assets classes, including property, energy,
and construction, as well as in D&O. But in areas like health and
motor the market remains very competitive, so I don’t foresee an
increase in prices in these two areas that typically make up 60-70%
of total GPW.

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA421



 ø``«`eCÉ```J

 •ƒ©£©dG ô«gR ácô°T ¢ù«FQ)PEXA:(ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

 á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG õjõ©àd Ωƒ«dG ájƒdh’G

ÉæFÓªYh ÉæFÉcô°T ™e ádOÉÑàªdG á≤ãdGh

 ácô°T â≤≤MPEXAácƒ∏ªªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ~©J »¡a ,áaô°ûe äGRÉéfG

É¡ÑJÉμe ôÑY ¥Gƒ°S’G »a á©°SGh áμÑ°T »£¨J »gh ,áæ°ù◊G á©ª°ùdG äGP É«HôY

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô°ûàæªdG

•ƒ©£©dG ô˘«˘gR á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ âØ˘d

≈∏Y Ögòj Ωƒ«dG õ«côàdG ¿G ≈dG

á≤˘ã˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘dG

É˘˘æ˘˘FÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

2020 ΩÉ©dG ∞°üj PGh .É¡°ùØf â°Vôa »àdG á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG áHGƒH øe ÉæFÓªYh

.äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG CG~Ñe ≈∏Y O~°T ,´É£≤dG ≈∏Y ΩGƒY’G Ö©°UG øe

z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

?Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh

»a áHƒ©°Uh Iô«ãc äÉj~ëJ Éæ¡LGh -

≈dG áaÉ°VG ,ÉææFÉHRh ÉæÑJÉμe ≈dG ∫ƒ°UƒdG

É˘æ˘FÉ˘cô˘°T ™˘e á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J

Ó° a ,ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG á˘Hƒ˘©˘°U ÖÑ˘°ùH

»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG áeR’G ¿CG øY

ΩÉªàg’G ™LGôJ ≈dG äOCG ™ªàéªdG Ég~¡°T

.ø«æWGƒªdG ÖfÉL øe ø«eCÉàdÉH

™e º∏bCÉàdG ÉædhÉM Éæàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉHh

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh I~˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘°Vh’G

áé«àf á«fhôàμd’G äÉ°üæªdGh äÉYÉªàL’G

ÉæYÉ°VhCG Ö«JôJ øe ÉæμªJh ~©H øY πª©dG

.áMÉàªdG äÉfÉμe’G ≥ah
»˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGQhO á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘°üæ˘˘ª˘˘dG äOCG ¯

§«°SƒdG QhO ∫ƒëà«°S π¡a ,πª©dG ä’Éée ≈à°T

?»°VGôàaG ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe

ø˘μ˘̆dh ,á˘̆MÉ˘̆à˘̆e ä’É˘̆ª˘̆à˘̆M’G π˘̆c ™˘̆bGƒ˘̆dG »˘̆a -

á«°üî°ûdG äÉbÓ©∏d ájƒdhCG »£©f Éæ«dG áÑ°ùædÉH

¿CG ’G .É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh É˘æ˘FÉ˘cô˘°T ™˘e á˘dOÉ˘Ñ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆ã˘̆dGh

≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e ≈˘≤˘Ñ˘J ±É˘£˘̆ª˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a Qƒ˘̆e’G

äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘̆e É˘̆bÓ˘̆£˘̆fG I~˘̆Y ä’É˘̆ª˘̆à˘̆MG

≈˘̆à˘̆°T »˘̆a É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f ¢Vô˘̆Ø˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡æeh ä’ÉéªdG

øjQô° àª∏d »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 102 `H äÉ° jƒ©J

πgh 2021 ΩÉ©∏d äG~j~éàdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

áé«àf QÉ©°S’G »a IOÉjRh •hô°ûdG »a O~°ûJ øe

QÉéØfGh áëFÉédG øY áªLÉædG áªî° dG ôFÉ°ùîdG

?á«HÉéjG äGô«KCÉJ ìÉ≤∏d πg ºμjCGôHh ,ähô«H CÉaôe

ø˘Y åj~˘ë˘dG ô˘μ˘Ñ˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

¢Shô«#∏d OÉ° ªdG ìÉ≤∏d á«HÉéj’G äGô«KCÉàdG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘μ˘dh .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘˘Y

´É£≤dG É¡H qôe »àdG πMGôªdG Ö©°UCG øe ~©j

ô«ãμdG ¿CG øY Ó° a ,Éæ∏ªY Iô«°ùe ∫GƒW

É¡Whô°T äO~°T ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe

Ée I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉgQÉ©°SG â©aQh

äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG QÉ˘©˘°SG ´É˘Ø˘JQG ≈˘dG »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H iOG

»àdG ôÑc’G á∏μ°ûªdG ÉeG .á©bƒàe ÒZ Ö°ùæH

º˘μ˘ë˘dG »˘a »˘¡˘a kGô˘NDƒ˘e ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j

É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘a É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ø˘˘e QOÉ˘˘°üdG

™˘˘˘˘a~˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T Ωõ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dGh

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d äÉ° jƒ©J

´É˘£˘≤˘fG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG QGô˘°V’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘˘H

,zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘̆FÉ˘̆L äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ÖÑ˘̆°ùH ∫É˘̆ª˘̆Y’G

¬«æL QÉ«∏e 102 ≈dGƒëH ΩÉbQ’G √òg Q~≤Jh

»˘˘a â≤˘˘Ñ˘˘W ∫É˘˘M »˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dô˘˘˘à˘˘˘°SG

Gò¡dh ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe ≈∏Y ºª©à°S É«fÉ£jôH

…ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øeh áªî°V äÉ«YG~J QGô≤dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùfG ≈˘˘˘dG

IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jR ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆e IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y’Gh

.iôNCG á¡L øe ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©àd QÉ©°S’G

º∏bCÉàdG Éæ«∏Y ÖLƒàj ´É°Vh’G áHƒ©°U ºZQh

.±hô¶dG ø°ùëJ ø«M ≈dG äGô«¨àªdG √òg ™e

äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¿ƒμ«°S õ«côàdG

 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯PEXAáWÉ°Sƒd

?ø«eCÉàdG IOÉYGh

2020 ΩÉ©∏d á«©°SƒJ §£N Éæj~d âfÉc -

ºà«°Sh .»dÉëdG âbƒdG »a á∏LDƒe É¡fCG ’G

ácô°û∏d á«∏NG~dG ∫ÉªY’G ≈∏Y §≤a õ«côàdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ÖjQ~˘˘˘˘Jh

ø˘˘˘eh .AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ΩÉ©dÉH kÉ¡«Ñ°T 2021 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG

§˘˘˘£˘˘˘N …CG É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ø˘˘˘˘dh Ωô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

≈∏Y ~«˘Mƒ˘dG õ˘«˘cô˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘°S π˘H á˘«˘©˘°Sƒ˘J

™e º∏bCÉàdG øe øμªàf »c äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J

.I~j~édG á∏MôªdG¯
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¯ ¯ ¯
´É°Vh’G áHƒ©°U ºZQ

√òg ™e º∏bCÉàdG Éæ«∏Y ÖLƒàj
äGô«¨àªdG

¯ ¯ ¯





áæjR êQƒL ácô°T ¢ù«FQ)GRS:(

∑Éæg ¿Éc ¿G ƒªæj ¿G øμªj ’ ø«eCÉàdG ´É£b

…OÉ°üàbG ¢TÉªμfG

 ácô°T ¢ù«FQ ~cGGRSø«eCÉàdG ́ É£b ¿G áæjR êQƒL ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd

ΩÉeG πKÉªdG …~ëàdG ôÑàYGh ,…OÉ°üàbG ¢TÉªμfG ∑Éæg ¿Éc ¿G ƒªæj ¿G øμªj ’

ÓFÉ°S ,z19-~«aƒc{ áëFÉL πX »a …ƒæ°ùdG ôØ°ùdG èeÉfôH IOhÉ©e ácô°ûdG

Éàa’ ,z?á©jô°S Iô«JƒH Gƒªf ~¡°ûJh Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ¥Gƒ°SC’G Oƒ©à°S πg{

≈∏Y I~Y ô«jÉ©e á∏eÉ°T É¡°ùØæH »∏ªà°S á«ë«ë°üJ äGAGôLG ∑Éæg ¿G ≈dG

.I~æ°ùªdG äÉcô°ûdÉH øj~«©ªdG ábÓY

…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G ™e ø«eCÉàdG ´É£≤d ƒªf ’
¯áWÉ°Sh ́ É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

§≤a ¿ÉæÑd »a ¢ù«d ,áahô©e øe ôãcCG »gh ~©°üdG πc ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKB’G  -
ƒg Éªc …OÉ°üàbEG ¢TÉªμfEG ∂dÉæg ¿Éc ¿EG ƒªæj ’ ø«eCÉàdG ´É£b ¿EG .kÉ«ªdÉY πH
™jQÉ°ûe Éªc ΩÉ©dG ´É£≤dG ™jQÉ°ûe .zÉfhQƒc{ áëFÉL äCG~H ¿CG òæe ∫ÉëdG
AÉHƒdG Gòg QÉ°ûàfEG iOÉØàf ∞«c íÑ°UCG ∫hC’G º¡dGh äô°ùëfEG ¢UÉîdG ´É£≤dG

.¬JhõZ øe ~ëdGh

áÑ°ùædÉH .πÑb Éªc ~©J ºd ~©H øY πª©dG á≤jôW ¿CÉH ™ªéj πμdG äÉH ¿B’G

~bh ,äÉWÉ«àME’G ≈°übCG òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ,äÉcô°T ô«¨d Éªc Éæàcô°ûd

∫õ˘æ˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘©˘«˘ª˘L kÉ˘fÉ˘«˘MCG ø˘«˘∏˘eÉ˘Y ™˘°Vƒ˘dG ™˘e É˘æ˘«˘°TÉ˘ª˘J

∫õ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘°ùª˘˘N á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘H kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘MCGh

∫É˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SEG .Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘°ùª˘˘Nh

Üô˘b ø˘Y π˘ª˘©˘dG ~˘æ˘Y kÉ˘«˘̆eGõ˘̆dEG QÉ˘̆°U á˘̆eÉ˘̆ª˘̆μ˘̆dG

.™°VƒdG ™e Éæ∏c ÉæØ«μJh

™˘˘˘e Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
 kG~L  áª¡e I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?»dÉëdG

π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆W É˘̆gRô˘̆ ˘HCGh äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘L á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K -

I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e Iô°TÉÑªdG ábÓ©dG ¿EÉa ø«eCÉJ IOÉYEG §«°Sƒch

π°UGƒàdG ≥jôW øY ¿É«MC’G º¶©e »a ¿B’G ºàj Gògh ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L  áª¡e

»ah »£¨fh ~«©f ∞«c »g Ωƒ«dG Éæ«dG áÑ°ùædÉH äÉj~ëàdG ºgCG .»fhôàμdE’G

ôØ°ùdG èeÉfôH IOhÉ©e ∫ÓN øe áªFÉ≤dG ÉæàbÓY QÉWEG ™ q°Sƒf ¬°ùØf âbƒdG

ôãc »àdG äÉMÉ≤∏dG √òg qπ©d ,~j~édG ΩÉ©dG ∫ÓN áëFÉédG √òg qπX »a …ƒæ°ùdG

.äÉj~ëàdG √òg πμd kG~M ™° J É¡æY º∏μàdG
¯∫ƒëà«°S π¡a ,πª©dG ä’Éée ≈à°T »a kGô«Ñc kGQhO á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG âÑ©d

?»°VGôàaG ¢üî°T ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe §«°SƒdG QhO

∫GõJ ’ É¡JôcPh ≥Ñ°S »àdG á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG QÉÑàNEG ¿CG »a  ∂°T ’ -
¬fCG ~≤àYCG ’h ,AÉbôaC’G ôFÉ°S ø«Hh Éææ«H π°UGƒàdG »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒJ

IOƒ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y IOƒ˘˘≤˘˘©˘˘e ∫É˘˘eB’Gh §˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e
ƒg Ée ≈∏Y ≈≤Ñ«°S »°T ’ øμdh ,Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG π°UGƒàdGh äÓ°UGƒªdG

.¿B’G ¬«∏Y

á«ë«ë°üJ äGAGôLG
¯i~`©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô q°U

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

ìÉ˘≤˘d ∫hG~˘J ~˘©˘H ´hô˘Ø˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh

?z19-~«aƒc{

≥HÉ°S ≈dG ¥Gƒ°S’G ™Lôà°S πg .iôNCG á≤jô£H ∫GDƒ°ùdG ìôW øμªj -

Ö©°U ÜGƒédG ?á©jô°S Iô«JƒH ƒªæ∏d IOƒY ~¡°ûJh Ég~¡Y

¿ƒ˘μ˘j ¿CG ¬˘æ˘μ˘ª˘j ìÉ˘≤˘∏˘dG ¿CG CGô˘≤˘J É˘˘e~˘˘æ˘˘Y É˘˘°Uƒ˘˘°üNh

IQhô° dÉH »æ©j ’ Gòg øμdh ¢UÉî°T’G ≈∏Y k’É©a

.z19-~«aƒc{ QÉ°ûàfEG øe ~qëdG

•hô˘̆˘°ûdG ´ƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘e ≈˘̆˘dG Oƒ˘̆˘©˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆eCG

É˘̆fCG~˘̆H ~˘̆≤˘̆a ,äG~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SC’Gh

¿hôÑà˘©˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e á˘jô˘ã˘cCG ¿CÉ˘H ß˘MÓ˘f

á˘ehDƒ˘°ûe á˘æ˘°ùc á˘«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG kGô˘̆¡˘̆°T ô˘̆°ûY »˘̆æ˘̆KE’G

πH ’ kG~L í°VGƒdG øeh ,ÉgƒªJôcP »àdG ÜÉÑ°SCÓd

É˘¡˘°ùØ˘æ˘H »˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆°S á˘̆«˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°üJ äGAGô˘̆LEG ¿CG ~˘̆«˘̆cC’G ø˘̆e

áaÉ°VE’ÉH QÉ©°SC’G IOÉjR Ö∏W ÉgRôHCG I~Y ô«jÉ©e ≈∏Y á∏eÉ°T

.É¡J’ƒªYh äÉ«bÉØJE’G áÑ«côJ ≈dG Oƒ©J I~Y á«æ≤J äGQÉÑàY’

áÑ∏°U IOGQEG
¯ ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

≥jôØd ™£≤æªdG ô«Z Qƒ° ëdGh »fÉØàdGh ,áÑ∏°üdG IOGQE’ÉH √ qƒfG ¿CG O qhCG  -

 »a πª©dG GRSQÉéØfEGh zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áéJÉædG ÜÉ©°üdG πc ºZQ

Éæe áHƒ∏£ªdG äÉe~î∏d áHÉéà°SEÓd kGô°VÉM kÉªFGO ¿Éc ™«ªédG .ähô«H CÉaôe

»a ÉæFÉb~°UCG ™«ªL ôj~≤àdGh ôcòdÉH ¢üNCG ¿G OhCGh ,ø«eCÉJ IOÉYEG §«°Sƒc

»˘à˘dG ´É˘°VhC’G º˘ZQ Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘≤˘ã˘dÉ˘H º˘gQGô˘ª˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y êQÉ˘î˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d

.É¡«dG Éæ∏°Uh¯
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¯ ¯ ¯
»∏ªà°S á«ë«ë°üJ äGAGôLEG

≈∏Y I~Y ô«jÉ©e á∏eÉ°T É¡°ùØæH
äÉcô°ûdÉH øj~«©ªdG ábÓY

 I~æ°ùªdG
¯ ¯ ¯
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George Bitar
(CEO – Premium Broking House)

The real effect of Covid-19 will be well
into effect in 2021on all lines   of the

industry & I believe that the hard market
is coming back strongly

George Bitar is a 36 + years reinsurance experienced leader with Strong entrepreneurship professional skills in vari-

ous lines of business, including Property Casualty, Marine, Aviation, Credit & political, Cyber, Life & Medical in both

Facultative & Treaty Reinsurance. He is the CEO of Premium Broking House and Premium France, which are a Boutique

International Reinsurance Brokerage Firms established in Lebanon in 2011 and in France in 2014 with a well experienced

Team with more than 35 years of involvement in this field. Their main mission is to offer superior services to clients on all

lines of business and to position the Company as a unique personal Reinsurance solution provider. Al Bayan Magazine met

Mr. Bitar on the occasion of its annual publication and following is the interview conducted.

* How the industry is mitigating the
effects of the covid-19 pandemic?
- We believe the industry has suffered
well during the 2020, however, the real
effect of the Covid-19 Pandemic will be
well into effect in 2021 mostly on all
lines of the industry and this will put the
industry all back to basics. The best
mitigation the industry had, is the uti-
lization of the digital tools to conduct
their businesses.

* What are the other challenges that
insurance is facing?
- Certainly, the industry is now harden-
ing gradually; however, it’s still suffer-
ing the regular NAT CAT losses from
around the world that are increasing
due to the climate changes that is
affecting our planet. Other challenges
perhaps coming from the competition
of the online retail insurance that is
coming from the mega companies like
google and Amazon.

I am a strong believer of the

human physical factor

* Digital platforms are playing big
roles in various fields, will the role of
the broker be transformed to virtual
person?
- There will certainly be a role that
Digital Platforms would play whether on
the retail or the whole sale sectors of
the Insurance industry; however, I am a
strong believer of the human physical
factor that gives more confidence and

trustworthiness to any client, that is
essentially more required on the whole-
sale rather than the retail part of the
insurance. I therefore, expect less
effect of the Digital platforms on the
Reinsurance sector than the insurance
sector and the role of the broker will
have less effect on the Reinsurance
side rather than the insurance side.

The soft market is totally behind us

* Lloyds CEO stated that the rate of
growth in premiums will exceed 13
percent. Do you see that there is an
increase in conditions and prices
during the renewals of next year,
especially after the losses incurred
by global and regional reinsurance
companies, or will it be softer in
some branches after trading the
Covid-19 vaccine?
- I strongly believe that in the competi-
tion graph cycle, the soft market is
totally behind us and the hard market is
coming back strongly. This is espe-
cially in view of the fact that the indus-
try is suffering an unprecedent market
situation crisis that is having the market
suffer unprecedent losses figures that’s
probably never occurred in the history
of insurance. Unfortunately, the insur-
ance industry didn’t estimate such
unprecedented scale of losses at one
time or on a single event such as this
virus, whereby, we believe none of the
reinsurers took aggregate capacities
per each territory or region as a result

of such virus that is affecting all class-

es of insurance at 1 single time event.

This situation would require hardening

of the prices on a large scale and we

believe would put the whole industry

back to square one of underwriting

approach.

There are opportunities even

during crisis

* What are the latest achievements

and developments of your company?

- We are in the process of finalizing our

new license of our French company

‘PREMIUM FRANCE” in Cyprus that

was delayed due to the local lock

down. The Cyprus office is to cater for

the MENA market and part of Eastern

Europe. We will keep our office in

Beirut because we are strong believers

of this country and it’s future and the

current crisis should end soon.

There are opportunities even during cri-

sis and being a boutique Reinsurance

Brokerage firm, our presence in the

market is growing with selected clients

and insurance companies that we cer-

tainly enjoy working with, and as far as

our figures are concerned, we haven’t

closed our annual figures yet and are

glad to confirm having already reached

our 2019 full figures and anything

acquired from now on, would be growth

for us in our figures and portfolio.
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 …hÉbô°ûdG …OÉa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TINUMPLA:(ÚeCÉàdG IOÉYGh áWÉ°Sƒd

Iô°TÉÑªdG äÉbÓ©∏d iôÑc á«ªgCG ≈≤ÑJ áÑ©°üdG äÉbh’G ∫ÓN

≈° e âbh …G øe ôãcG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTINUMPLA…hÉbô°ûdG …OÉa ø«eCÉàdG IOÉYGh áWÉ°Sƒd

øe ~j~©dG ÜÉë°ùfGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉLh …OÉ°üàb’G OƒcôdG äÉ«YG~àd ¢VôY

TIOÉYEG äÉbÉØJEG ~j~éJ »a äÉcô°ûdG áHƒ©°U øY ∞°ûch ,á≤£æªdG øe IOÉY’G äÉcô°

Iô°TÉÑªdG äÉbÓ©dG á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,øj~«©ªdG ™e I~≤©ªdG ábÓ©dGh ájQÉ«àN’G ø«eCÉàdG

 á≤£æªdG »a É¡àfÉμe ≈∏Y ácô°ûdG ®ÉØM ≈dG Éàa’ ,áWÉ°SƒdG ∫Éée »aäÉj~ëàdG ºZôH

.á£«ëªdG

ä’OÉ©e ô««¨J
?z19-~«aƒc{ áëFÉLh ájOÉ°üàb’G áeRC’G ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

 -≈dG iOCG ÉjOÉ°üàbG GOƒcQ ¥Gƒ°SC’G º¶©e »fÉ©J

IOÉëdG áj~≤ædG áeR’G ÖÑ°ùH øμdh ,∫ÉªYC’G ºéM ™LGôJ

É˘æ˘¡˘LGh Iô˘«˘∏˘dGh Q’h~˘dG á˘eGhO »˘a ∫ƒ˘N~˘dGh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a

á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°ûd ∫Gƒe’G πjƒëJ »a äÉHƒ©°U

ô˘«˘KCÉ˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘˘à˘˘dG

πch ,ähô«H CÉaôe QÉéØfG äÉ°SÉμ©fG øY Ó° a ,¿ÉæÑdh

øY ∂«gÉf ,§¨° dG øe ÉYƒf â∏μ°T á©ªàée πeGƒ©dG √òg

ÜÉë°ùf’G á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°T øe ôÑc’G O~©dG á«f

äÓμ°ûª˘dGh äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘KCÉ˘à˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ø˘e

äÉÑdÉ£ªdG øe ~j~©dG Éæ«≤∏J ∂dP ≈∏Y OR ,É¡°Vôà©J »àdG

¿G Öéj ’ ¬fCG º∏©dG ™e ,z19-~«aƒc{ áëFÉéH á£ÑJôªdG

√ò˘g π˘c .∫É˘ª˘Y’G ∞˘bƒ˘J π˘X »˘a äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g Ω~˘˘≤˘˘J

º˘bÉ˘Ø˘Jh ä’OÉ˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘«˘«˘˘¨˘˘J ≈˘˘dG äOG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG

.Éæ∏ªY áHƒ©°U

äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘J »˘˘˘a äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U
ájQÉ«àN’G

™˘aô˘d IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘é˘˘à˘˘J π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

…òdG πë˘dG ƒ˘g É˘eh ,É˘¡˘Whô˘°T »˘a O~˘°ûà˘dGh É˘gQÉ˘©˘°SCG

?ºμFÓª©d ¬fƒe~≤à°S

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh ~˘j~˘é˘à˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a -

∫Gõ˘˘˘˘˘J ’ ,äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J’G

âë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e’G

¬LGƒJ ÉªfG ,Iô£«°ùdG

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T

»˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°U

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG ~˘̆j~˘̆é˘̆J

 á˘jQÉ˘«˘à˘N’GTIVEAFACULTƒ˘ë˘f ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG »˘̆a π˘̆ë˘̆dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆jh ,

ÜÉ˘«˘̆Z ø˘̆e ô˘̆«˘̆KCÉ˘˘à˘˘H ,kÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ π˘˘bG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b iô˘˘NCG ¥Gƒ˘˘°SCG

»˘à˘dG iô˘N’G äÓ˘μ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dGh »˘˘æ˘˘eC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

.G~«≤©J ôãcCG øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdG â∏©L

É¡à«ªgCG Iô°TÉÑªdG äÉbÓ©∏d
»a ,πª©dG ä’Éée ≈à°T »a Gô«Ñc GQhO á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG äOCG ¯

?»°VGôàaG ≈dG §«°SƒdG QhO ∫ƒëà«°S πg ºμjCGQ

AÉ¨dEG á«fhôàμd’G äÉ°üæª∏d øμªj ’ PG ,’ ~«cCÉàdÉH -

≈≤ÑJ É¡H ôªf »àdG áÑ©°üdG äÉbh’G ∫Óîa ,AÉ£°SƒdG QhO

.≈° e âbh …G øe ôãcG Iô°TÉÑªdG äÉbÓ©∏d iôÑc á«ªgCG

?2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ºZôH á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ »a Éæëéf -

≥jôa πNGO äÓj~©àdGh ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY

áfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJh ,πª©dG

º˘Zô˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG

GRÉéfEG ~©j Gògh ÉæH á£«ëªdG äÉj~ëàdG

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
 ÉæàfÉμe ≈∏Y Éæ¶aÉM

ºZôH á≤£æªdG »a
ÉæH á£«ëªdG äÉj~ëàdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
≈dG äOG áeÉ©dG ´É°Vh’G

äÉcô°T ™e ábÓ©dG ~«≤©J
ø«eCÉàdG IOÉYEG

¯ ¯ ¯





OGôa’G øe áëjô°T ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H ø«eCÉàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG êGhQ

∑hÈe ~eÉM
 ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)WTW:(¿OQ’Gh âjƒμdG ,É«≤jôaG ∫Éª°T-

 §«°SƒdG ø«H ábÓ©dG ºμëJ ∫GõJ ’ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ácô°ûdGh
 ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«˘∏˘jh á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGWTW¢ùfƒ˘Jh É˘«˘Ñ˘«˘dh ¿OQ’Gh âjƒ˘μ˘dGh ô˘°üe »˘a

»a ø«eCÉàdG ácô°Th §«°SƒdG ø«H ábÓ©dG ºμëJ ∫GõJ ’ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¿G ôÑàYG ∑hôÑe ~eÉM ôFGõédGh

»≤«≤ëdG ÉgQhO á°SQÉªªH áWÉ°SƒdG äÉcô°T Ωõ∏J á«fƒfÉb §HGƒ°V ™°Vh IQhô°V ≈∏Y O~°Th ,»Hô©dG ºdÉ©dG

¥ƒ°ù∏d Éãj~M á∏NG~dG I~j~édG äÉcô°ûdG •É°ûf øe ¥ƒ°ù∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG ~j~ëJ kÉWôà°ûe ,¥ƒ°ùdG ƒªf »a

»a  ähô«H CÉaôe QÉéØfGh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG øe ôKCÉàH ~j~éàdG äÉ«∏ªY »a áHƒ©°U É©bƒàe ,ájô°üªdG

äÉ°üæªdG êGhQ ~æY ÉØbƒàe ,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG »a G~LGh ,»°VÉªdG ÜBG 4

.OGôa’G øe áëjô°T ôÑcG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ »a áe~îà°ùªdG á«fhôàμd’G

πªY á©«ÑW »a ±ÓàN’G ¬LhCG »g Ée ¯

∂∏Jh á«Hô©˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh

?á«Hô¨dG

á˘©˘jô˘°S Iô˘«˘Jƒ˘H äGQƒ˘£˘J »˘Hô˘©˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj -

»a øªμj ±ÓàN’G øμdh ,á«Hô¨dG ∫h~dG QGôZ ≈∏Y

QhO ∫GR Ée å«M ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¬jODƒj …òdG Qh~dG

≈∏Y §≤a Gô°üà≤eh É«ª«∏©J »Hô©dG ºdÉ©dG »a §«°SƒdG

øe áÄªdG »a 80 ,»Hô¨dG ºdÉ©dG »a Éªæ«H ,»YƒdG ô°ûf

iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©à∏d º¡æ««©J ºàj AÉ£°SƒdG

»˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘JGAÉ˘˘Ø˘˘ch º˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘Nh º˘˘¡˘˘JGQ~˘˘˘b ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

πeGƒY ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQ~b øY Ó° a ,É¡H ¿ƒ©àªàj

.á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG »a QÉμàH’Gh á°ùaÉæªdG

∫h~dG »a á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG âdGR Ée ,πHÉ≤ªdG »a

á˘cô˘°Th §˘«˘°Sƒ˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘̆dG º˘̆μ˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG »˘̆g á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

,É¡H ™àªàj »àdG áaô©ªdGh IôÑîdG øY ô¶ædG ¢ ¨H ø«eCÉàdG

≈∏Y iôÑc ø«eCÉJ äÉcô°T ¢UôM ßë∏f ÉfCG~H ,∂dP ºZQh

.áWÉ°SƒdG ∫Éée »a »æa Üƒ∏°SCG ´ÉÑJEG ∫ÓN øe πª©dG

™˘˘˘˘°Vh IQhô˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y O~˘˘˘˘°ûf ,iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e

á˘°SQÉ˘ª˘ª˘H á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T Ωõ˘∏˘J á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘b §˘˘HGƒ˘˘°V

∫Ó˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘dCÉ˘˘°ùe »˘˘a »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG É˘˘gQhO

á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,É¡dGƒeCG ¢ShDhQ IOÉjõH É¡eGõdEG

ø˘e É˘¡˘FGOC’ Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf

.á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ÖfÉL
?äGPGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ∞«c ¯

á˘ª˘°ùdG PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y âë˘Ñ˘˘°UCG -

¥ƒ°ùdGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°üd Iõ«ªªdG

¿É˘«˘c ≥˘∏˘î˘d äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ∂∏˘˘J π˘˘ã˘˘ª˘˘d á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

.iôÑμdG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ¬æμªj »æ«eCÉJ

á˘©˘Ñ˘°ûà˘e É˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿CÉ˘˘H É˘˘æ˘˘g √ƒ˘˘fCGh

I~j~L äÉcô°T OƒLƒd êÉàëJ ’h ø«eCÉàdG äÉcô°ûH

,É¡WÉ°ûf øe ¥ƒ°ù∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG ~j~ëJ ¿hO øe

íFGô°ûdG IOÉjR »a º¡°ùJ I~j~L äÉéàæªd É¡ªj~≤Jh

.É¡e~≤J »àdG äÉ«£¨àdG øe ~«Øà°ùJ »àdG

~j~éàdG »a áHƒ©°U

QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

»àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN ,2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

¥ƒ°ù∏d ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàf -

,~j~éàdG äÉ«∏ªY »a áHƒ©°U 2021 ΩÉ©∏d ájô°üªdG

¢VÉØîfGh ÜÉààcÓd á°UÉîdG •hô°ûdG IOÉjR å«M øe

á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉà˘dG á˘é˘«˘à˘f á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ä’ƒ˘ª˘Y

»˘à˘dGh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ~˘©˘H º˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘d ¢Vô˘©˘J »˘̆à˘̆dG

ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e çOÉ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äô˘˘˘KCG

äôKCG ~≤a ,ô«°UÉYC’Gh ∫ƒ«°ùdGh á«©«Ñ£dG çOGƒëdGh

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{ á˘̆ ˘eRCG

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh ¿Gô˘«˘£˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘æ˘eh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

IOÉ˘Ø˘à˘°SG π˘HÉ˘≤˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U É˘¡˘æ˘eh ,É˘¡˘d á˘jò˘¨˘ª˘dG

.á«LƒdƒæμàdG äÉYÉæ°üdG É¡æ«H øe äÉYÉ£≤dG ¢ ©H

»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

G~jGõàe Gƒªf »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿G ™bƒàf -

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≥«Ñ£J ™e á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN

ø˘˘˘e π˘˘˘c QhO ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘˘fh ,π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J QÉ˘̆WG »˘̆a ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

»àdG ƒª˘æ˘dG ä’~˘©˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG

≈dG ô«°ûfh Éªc   .É«dÉM »Ñ£dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Ég~¡°ûJ

»a ø«eCÉàdG ´É£≤d πÑ≤à°ùªdG »g ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG ¿G

øe ¢VÉØîfGh ,á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ∫~©e É́ØJQG ™e ô°üe

äÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆a   .IÉ̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆∏̆˘̆˘d ¢üdGƒ˘̆˘̆H ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆∏̆˘̆˘à˘̆˘̆ª˘̆˘̆j

ƒëf πãªJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉÑL’G

Éªc ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉÑL’G äÉæ«eCÉàdG ±É©°VCG 10

.±É©°VCG 3 ƒëf πãªj ø«eCÉàdG ≈∏Y ¬bÉØfEG ºàj Ée ¿G

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe áeõM

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T

 ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T ä~æ°SCG - –ô°üe

»a ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T áë∏°üªd ÉWÉ°ùbCG

ƒªæH ,¬«æL QÉ«∏e 1^1 ƒëæd π°üJ áª«≤H 2020 ΩÉ©dG

.¬˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 10 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

äÉéàæªdG øe I~j~L áeõM º«ª°üJ O~°üH ácô°ûdGh

É¡©˘e ~˘bÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdGh ¿ÉªàF’G äÉæ«eCÉJ ´hôØH É«dÉM

øe ¬fCGh Éªc .∑ƒæÑdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ≥«°ùæàdÉH

πÑ≤ªdG »°SGQ~dG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿G Qô≤ªdG

ô°üe ácô°T áë∏°üªd ~j~L »æ«eCÉJ èàæe ≥jƒ°ùàH

 »∏aÉμàdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d – äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e –áÑ∏£d

~˘≤˘˘ah á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG çOGƒ˘˘ë˘˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢SQG~˘˘ª˘˘dG

∫ÉM á«°SGQ~dG äÉahô°üªdG OG~°S øY Ó° a ,â∏HÉàdG

.ôeC’G »dh IÉah

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG ,∂dP ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG

2019 ôÑªaƒf òæe ÖgGƒªdG á«ªæJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 É¡e~≤J »àdG ø«eCÉàdG äÉe~N É¡«dG ±É° àdWTW–

.1998 ΩÉY òæe ô°üe

≥jƒ°ùàd áe~îà°ùªdG äÉ°üæªdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeG

äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e ¿G ~˘é˘f É˘æ˘à˘Ñ˘a ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG

±~¡˘H É˘«˘fhô˘à˘μ˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¥qƒ˘°ùJ âë˘Ñ˘°UCG iô˘Ñ˘μ˘dG

âë°VCG Gò¡dh ,OGôa’G øe áëjô°T ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

á«©jRƒJ äGQ~b ≥«≤ëàd É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àJ äÉcô°ûdG

.ôÑcCG á«≤jƒ°ùJh¯

ø``«`eCÉ```J

4302021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG

ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe
 …ô°üªdG

¯ ¯ ¯





 ∫ƒ° a ±RƒL
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~j~°T ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG)CHEDID INSURANCE BROKERS:(

IƒLôªdG É¡éFÉàæH »JCÉJ ’ πªY ≥jôa º¶YCGh äÉ«æ≤àdG π° aCG

¬J’ÉM ø°ùMCÉH OÉ°üàb’G øμj ºd Ée

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~j~°T ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGCHEDID INSURANCE BROKERS

~©oH øY πª©dG OÉªàYG ∫ÓN øe πª©dG ≥jôa áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ájƒdhCG ≈∏Y  O~°T  ∫ƒ° a ±RƒL

§ªf ô««¨J »a ¿Éc ôÑcC’G …~ëàdG ¿G GôÑà©e ,∂dòH ácô°û∏d áe~≤àªdG á«àëàdG á«æÑdG âëª°S ~bh

É¡éFÉàæH »JCÉJ ’ É¡fEÉa πªY ≥jôa º¶YCGh äÉ«æ≤àdG π° aG OƒLh ™e ¬fG G~LGh ,¥ƒ°ùdG ™e πª©dG

≈∏Y á«æÑªdG á«°ùªîdG πª©dG á£îd É°VQÉY ,¬J’ÉM ø°ùMCÉH ΩÉ©dG OÉ°üàb’G øμj ºd ¿G IƒLôªdG

.ºdÉ©dG QÉ£bCG »a ø«∏≤à°ùªdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh  ™e ácGô°ûdG

áëFÉédG ™e πeÉ©à∏d äGAGôLG
¯áWÉ°Sh ́ É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

»a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«¡d ™° îJ ÉæJÉcô°T á£°ûfCG º¶©e -
ºZôdÉHh .É¡«a πª©f »àdG ¿G~∏ÑdGÉæeGõàdEG øe»a πª©dG ájQGôªà°SEG á£îH

Gòg øμj º∏a ,»FÉæãà°SG ô«KCÉJ É¡d ¿Éc zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG ’EG ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM
á£N ßë∏J ’CG »©«Ñ£dG øeh .kÉ©bƒàe ™ªLCG ºdÉ©dG ìÉàLEG …òdG ƒjQÉæ«°ùdG

,CGƒ˘°SC’G ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dG ƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°ùdG Gò˘g É˘gÉ˘æ˘©˘°Vh »˘à˘dG ÇQGƒ˘£˘˘dG
~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG ,¬¡LGƒfh ¬©e πeÉ©àf ¿CG Öéj …òdGh

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ´É˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y hCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
≈∏Y ®ÉØë∏d äGAGôLE’G πμH Éæªb Éææμd .ºdÉ©dGh

.πª©dG ájQGôªà°SG
≈∏Y ®ÉØëdG âfÉc ÉæJÉjƒdhCG ≈dhCG ¿G ≈≤Ñj
»a »°SÉ°S’G √QÉÑàYÉH πª©dG ≥jôa áeÓ°S

»a ø«bÉÑ°ùdG Éæμa øFÉHõdG áe~îH ájQGôªà°S’G
íª°ùJ ácô°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ¿ƒc ~©oH øY πª©dG

.∂dòH Éæd

πª©dG §ªf ô««¨J …~ëJ
¯?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée

ø«æ°ùdG i~e ≈∏©a ,¥ƒ°ùdG ™e πª©dG §ªf ô««¨J »a ¿Éc ôÑcC’G …~ëàdG -

§˘«˘°Sh ø˘«˘H hCG π˘«˘ª˘©˘dG ™˘e ¿É˘cCG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G Iô˘ã˘μ˘H ´É˘£˘≤˘dG õ˘«˘ª˘̆J

.äGôªJDƒªdGh äGô°VÉëªdG ∫ÓN øe ≈àM hCG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdGπc

.á«°VGôàaG äGAÉ≤∏H âd~Ñà°SG á£°ûfC’G √òg

ô˘j~˘≤˘J ß˘Mƒ˘d ø˘«˘M ~˘©˘H É˘ª˘fG ,º˘∏˘bCÉ˘à˘dG »˘a á˘Hƒ˘©˘°U ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

É£≤H ø«∏eÉ©dG»a ôKCÉà«°S ´É£≤dG πÑ≤à°ùe øμd .äÉe~îdG √òg πãªH ø«eCÉàdG ´

OƒLh ™e ¬fCG »jCGQ »ah .á«∏Ñ≤à°ùªdG ô«jÉ©ªdGh äGAÉ≤∏dGh ôØ°ùdG ,πª©dG ¥ôW

øμj ºd ¿EG ,IƒLôªdG É¡éFÉàæH »JCÉJ ’ »¡a ,πªY ≥jôa º¶YCGh äÉ«æ≤àdG π° aCG

Éæàcô°ûd ¿CG kÉ°Uƒ°üN äÉj~ëàdG  äRôH Éæg øe .¬J’ÉM ø°ùMCÉH ΩÉ©dG OÉ°üàbE’G

kÉ££N¬˘JÉ˘«˘YG~˘Jh …OÉ˘°üà˘bE’G Oƒ˘cô˘dÉ˘H âe~˘£˘°UG ,¿G~˘∏˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J

 »æ«eCÉàdG ÜÉààcE’G èFÉàf ≈∏Y h »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG .äÉcô°û∏d

á«°SÉb •hô°T
¯`dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô q°U

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg .áÄªdG »a 13

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG

ìÉ˘≤˘d ∫hG~˘J ~˘©˘H ´hô˘Ø˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh

?z19-~«aƒc{

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T º˘¶˘©˘e âeÉ˘b ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ±hô˘̆¶˘̆dÉ˘̆H Iô˘̆KCÉ˘̆à˘̆e -

.É¡JÉ«bÉØJG ~j~éJ ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«°SÉb •hô°T ™°VƒH

¢ ©H Éf~¡°ûa á«æ«eCÉàdG QÉ©°SC’G ≈∏Y ™bh ¬d ¿Éc Gòg πc

…òdG •É°ùbC’G ƒªf ¿EG Éæg øe .QÉ©°SC’ÉH ´ÉØJQE’G

áé«àf ƒg R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬æY ìô°U

.äGOÉ°üàbE’G ƒªæd ¢ù«dh ôFÉ°ùî∏d

á«°ùªN á£N
¯≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG »˘g É˘e

 ?ºμàcô°T ´É°VhCG

π˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘eh ΩC’G É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ≈˘˘©˘˘°ùJ -

¿G~˘∏˘H ø˘ª˘°V É˘f~˘LGƒ˘J ¿ƒ˘μ˘j ¿C’ É˘gÉ˘æ˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dG

AÉ˘£˘°Sƒ˘d »˘©˘«˘Ñ˘̆£˘̆dG ∂jô˘̆°ûdG í˘̆Ñ˘̆°üf ¿CG ±~˘̆¡˘̆dGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG

.ºdÉ©dG QÉ£bCG »a ø«∏≤à°ùªdG ø«eCÉàdG±~g ~j~ëJ ºJ ≥∏£æªdG Gòg øe h

 áYƒªée øe  áÄªdG »a 8 AGô°T »a Éæëéf ~≤dh ,PGƒëà°SE’GAscoma»a

 á∏FÉY ™e ΩÉàdG ¥ÉØJE’ÉH É«≤jôaGHusson¢SCGQ »a Éæ©e áªgÉ°ùe ≈≤Ñà°S »àdG

 ≈≤Ñ«°Sh ∫ÉªdGHerve Husson»a Éf~YÉ°ù«°Sh IQGOE’G ¢ù∏ée »a ƒ° Y

 OƒLh õjõ©JAscoma ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh á«≤jôa’G ¥Gƒ°SC’G »aAscoma

»àdG É¡àμÑ°Th É¡æe  áYôØàªdG 21`dG äÉcô°ûdG ∫ÓN øe ,É«≤jôaG »a I~LGƒàe

ßØàëà°S É¡fG h Éªc  IQÉ≤dG ∫hO øe 54 »a ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉc áYƒªée Ω~≤J

É¡àμÑ°T IOƒLh É«≤jôaG »a É¡îjQÉJ ≈∏Y ~æà°ùJ áfÉμªH ™àªàj …òdG É¡ª°SÉH

.IQÉ≤dG »a ∞Xƒe 700 ƒëf º° J »àdG

RôHCG øe I~MGh »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉ«dÉM …Q ~j~°T áYƒªée ônÑnà©oJh

™˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘˘°Sƒ˘˘d ~˘˘j~˘˘°Th ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T

Ascoma.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉJ áWÉ°Sh áμÑ°T ôÑcG¯
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 á«æÑe á«°ùªîdG Éæà£N

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ™e ácGô°ûdG ≈∏Y
ºdÉ©dG QÉ£bCG »a ø«∏≤à°ùªdG
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 »dRôØdG êQƒL ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)PMC RE:(

 ±hô¶dG πc ºZôH É¡FÓªY áe~N »a á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QGôªà°SG

É¡°SÓaG âæ∏YG äÉcô°ûdG ∂∏J âfÉμd ôNBG ~∏H »a ¬°ùØf ôe’G π°üM ƒd ¬fG ø«M »a

 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ √qƒfPMC REäÓªëdG ºZôHh É¡FÓªY áe~N »a ähô«H CÉaôe QÉéØfG ~©H á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QGôªà°SÉH »dRôØdG êQƒL

≈∏Y Gõcôe ,√AGQh »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ~j~ëJh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Qh~°U ~©H QÉéØf’G øY áªLÉædG É¡JÉÑdÉ£e ™a~à°S É¡fG ≈dG ÉæÄª£e ,É¡d ¢Vô©àJ »àdG áªdÉ¶dG

.É¡àjQGôªà°S’ ÉfÉª°V ácô°ûdG Oƒ¡L áØYÉ° e

~j~éJ äÉ«∏ªY …ôéà°S ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

™HGôdG QÉéØfG ~©H ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG

?ÜBG øe

øe OGR ähô«H CÉaôe QÉéØfG ¿G …OÉ≤àYG »a ’hCG -

ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd »a zÉfhQƒc{ AÉHh »°ûØJh QÉ°ûàfG I~M

¿G~≤ah äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ø««fÉæÑ∏dÉH â∏M »àdG áKQÉμdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh ,¢VQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùdG

,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdGh

äÓªëdG πX »a É¡FÓªY áe~N »a Iôªà°ùe É¡fG ’G

äÉjÉ¨d á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¢ ©H øe É¡dÉ£J »àdG áªdÉ¶dG

»˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh äÉ˘˘eR’G ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘˘e ,á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e

ºd IôàØdG √òg ∫GƒW ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡d â°Vô©J

,É¡FÓªY áe~N »a QGôªà°S’Gh äÉ° jƒ©àdG ™aO øY ∞bƒàdG øe É¡©æªJ

ôe’G π°üM ƒd ¬fG ø«M »a ,É¡àfÉàeh äÉcô°ûdG √òg Iƒb ≈∏Y π«dO Gògh

.™a~dG øY âØbƒJh É¡°SÓaG âæ∏YG äÉcô°ûdG ∂∏J âfÉμd ôNBG ~∏H »a ¬°ùØf

á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘a~˘à˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿EÉ˘a ,iô˘NCG á˘¡˘˘L ø˘˘e

AGQh »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ~j~ëJh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Qh~°U ~©H CÉaôªdG çOÉëH

äÉ«bÉØJG ™«bƒàH Oƒ≤Y òæeh Ωƒ≤J É¡æe ôÑc’G O~©dG ¿G å«ëH ,QÉéØf’G Gòg

.É¡FÓª©dh É¡d ájÉªëdG øeDƒàd ø«eCÉJ IOÉYG

hG ø«eCÉJ §«°Sh øY IQÉÑY »g ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G OÉ≤àY’G CÉ£îdG øe ,Gòd

É«dÉZ ™a~à°S »gh ôWÉîªdG πªëàJ äÉcô°T »g πH ,ø«eCÉJ IOÉYG §«°Sh

.IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ≈˘dEG hCG º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG ≈˘dEG ¿EG ähô˘«˘H ô˘«˘é˘˘Ø˘˘J ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘°üM

ø«jÓe äGô°û©H ôãcCG ™a~à°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG º∏©j ¿CG Öéj ΩÉ©dG …CGqôdÉa

QƒeC’G §«°ùÑJ Öéj ’h ,IOÉY’G äÉ«bÉØJG QÉ©°SCÉc øj~«©ª∏d äGQ’h~dG

.¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d Gƒ˘©˘a~˘«˘d ~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘° Ñ˘˘≤˘˘j º˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H

äÉ«bÉØJG »a πN~Jh ®ÉØàMG Ö°ùf ∂∏àªJ »dÉàdÉHh

√ò˘˘g AÉ˘˘≤˘˘d á˘˘∏˘˘FÉ˘˘W ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e ™˘˘a~˘˘Jh IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘˘e

É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,çQGƒ˘μ˘dG QÉ˘£˘NCG »˘£˘¨˘J ≈˘à˘M äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G

äÉcô°T ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch .ähô«H CÉaôe á©LÉa

É¡æμªJ Ω~Y øe ø«àæ°ùdG ≈dGƒM òæe »fÉ©J ø«eCÉàdG

≈˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ™˘aO π˘jƒ˘ë˘J ø˘˘e

πÑb øe IòîàªdG äGAGôL’G ÖÑ°ùH IOÉY’G äÉcô°T

âdGR É˘˘e ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘c º˘˘˘Zô˘˘˘Hh ,±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

á˘Ø˘YÉ˘° e GOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘Jh I~˘eÉ˘°U ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

,AÓª©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh QGô˘ª˘à˘°SÓ˘d

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ø«Hh É¡æ«H á©bƒªdG äÉ«bÉØJ’Gh É¡à«aGôàM’ Gô¶f

áÑdÉ£e ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢ ©H É¡æ°ûJ »àdG á∏ªëdG ¿G ºK

,ádƒÑ≤e ô«Z ähô«H CÉaôe áKOÉëH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ IQhô° H ÉgÉjG

∫É°üjGh ø«eCÉàdG äÉcô°T IQƒ°U ¬jƒ°ûàd ádhÉëe áªK á≤jô£dG √ò¡H É¡f’

äÉcô°ûdG ™«ªL ¿CG ~cDƒf ¿CG øμªjh .ΩÉ©dG …CGôdG ≈dG A≈WÉN πμ°ûH IQƒ°U

QÉ©°SCGh áØ∏àîe •hô°ûH ¿EGh 2021 áæ°ùd IOÉY’G Oƒ≤Y ~j~éJ äOÉYCG ~b

á«dÉªdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG πH §≤a ähô«H QÉéØfEG â°ù«d Éæà∏μ°ûªa .á«dÉY

.áªFÉb IQƒ°üH ~«©ªdG É¡«dG ô¶æj »àdG ájOÉ°üàb’Gh

?I~j~L ™jQÉ°ûe hG §£N …G ºμj~d πg ¯

ÉfOƒ¡L áØYÉ° e ƒg á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ¬«∏Y õcôfh ¬H Ωƒ≤f Ée qπL -

ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe øμªàf ≈àM ÉæàjQGôªà°SG ¿Éª° d ádhÉëe »a

.É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg RhÉéJh º¡d áe~N π° aG ºj~≤Jh¯

ø``«`eCÉ```J

4342021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ºfÉZ OÉ¡L
 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LINK:(

á«ªgG AÓjGh ¬∏ªY Üƒ∏°SG ô««¨J IOÉY’G áWÉ°Sh ´É£b ÖLGh

á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Oƒª°üdG øe øμªàj »c É«Lƒdƒæμà∏d

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T πàëJLINK∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th IOÉYÓd á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ø«H I~jôa áfÉμe

.AÓª©dG ™e ácGô°ûdGh »æØdG QÉμàH’Gh ádAÉ°ùªdGh »æ¡ªdGh »bÓN’G ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH Ωõà∏Jh Éªc ,É«≤jôaG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN Oƒª°üdG øe øμªàj »c ¬∏ªY Üƒ∏°SG ô««¨J ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh ´É£b ÖLGh øe ¬fG iCGQ ºfÉZ OÉ¡L ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG

 ~YÉ°S »HÉéjG ƒg Ée á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ≈dG âcôJ áëFÉédG ¿G ôÑàYGh ,É«LƒdƒæμàdG ´É£≤d ájƒdh’G AÉ£YG ™e ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dGLINK»a QÉªãà°S’G ≈∏Y

äÉcô°ûdG ô¶f äÉ¡Lh ø«H ≥«aƒàdG ≈∏Y §«°SƒdG IQ~≤H Égƒæe ,áaÉ° e áª«b ºj~≤J øe É¡àæμe I~j~L πªY ä’Éée »a ∫ƒN~dGh ,äÉcô°ûdG áe~îd É«LƒdƒæμàdG

.ìÉéædG ≈∏Y GQGô°UGh ’DhÉØJ Éj~Ñe ,øj~«©ªdGh

 áëFÉL äÉ«YG~J ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄-~«aƒc{

∞˘«˘ch ,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sh ́ É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y  z19

?áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G »£îJ øe ºàæμªJ

á≤MÓàªdG äÉeR’G øe z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©J -

kÉ«Ñ∏°S É¡©bh ¿Éc ~bh ,2020 ΩÉ©dG »a ÉgÉf~¡°T »àdG

É¡«a Éª˘H ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh É˘eƒ˘ª˘Y OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y

áëFÉédG Qƒ¡X πÑ≤a ,ô«còà∏dh .ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b

¿É˘˘ch á˘˘≤˘˘«˘˘bOh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ´É˘˘˘°Vh’G âfÉ˘˘˘c

¢ü«∏≤Jh ¢ûeGƒ¡dG ™«°SƒJ á«Ø«c øY åëÑj ™«ªédG

Iôàa òæe è¡ædG Gòg ™Ñàf Éæc ÉfQh~H øëfh .äÉ≤ØædG

IOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sh ´É˘£˘b ≈˘∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆j ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W

Oƒª°üdG øe øμªàj »c πª©dG Üƒ∏°SCG ô««¨J ø«eCÉàdG

´É£≤d ájƒdhCG AÉ£YG ™e á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

O~ëj ¿G ¿ÉμªH á«ªg’G øe ¬fG å«ëH ,É«LƒdƒæμàdG

»˘ah á˘dÉ˘©˘a á˘≤˘jô˘£˘H ¬˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d ¬˘˘aG~˘˘gCG §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG

π˘ª˘©˘dG á˘≤˘jô˘£˘d Iô˘jÉ˘¨˘e IOh~˘ë˘e á˘Ø˘∏˘μ˘H ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

Q~°U Éæg øe .´É£≤dG Gòg øe ≥HÉ°ùdG »a I~ªà©ªdG

¥Gƒ°SCGh IO~ëe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ƒëf ¬Lƒà∏d QGô≤dG

√ò¡Hh .∫ÉªY’G ÜÉ£≤à°S’ ∞∏àîe Üƒ∏°SCÉHh áæ«©e

»a ÉgQÉªãà°SGh äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J øe øμªàf á≤jô£dG

äÉe~N ºj~≤àd πª©dG ≥jôa äGQ~bh ájô°ûÑdG OQGƒªdG

äÉ̆˘«˘̆YG~˘̆J á˘̆ë˘̆FÉ̆˘é˘̆∏̆˘d ¿É̆˘c ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e .AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏̆˘d π˘̆° aG

~≤a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¬fG ’G ,áeÉY IQƒ°üH É́£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S

QÉªãà°S’G ¿G ≈æ©ªH ,á«HÉéj’G QÉKB’G ¢ ©H áëFÉédG âcôJ

á˘̆e~˘̆N »˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ~˘̆M ≈˘̆dG É̆˘f~˘̆YÉ̆˘°S »˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dÉ̆˘̆H

øY äÉYÉªàL’G ~≤Y ∫ÓN øe É¡°ùØf á≤jô£dÉH äÉcô°ûdG

QOGƒ˘̆˘μ˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘gCÉ̆˘̆Jh ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘H É̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘b ¬˘̆˘°ùØ˘̆˘̆f âbƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆ah ,~˘̆˘̆©˘̆˘̆ oH

πªY ä’Éée »a ∫ƒN~dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Éæj~d ájô°ûÑdG

á∏MôªdG ºZôH É¡«a áaÉ° e áª«b ºj~≤J øe Éæàæμe I~j~L

AGOCG »˘̆˘a Gô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c É̆˘̆bQÉ̆˘̆a ô˘̆˘¡˘̆˘XCG Gò˘̆˘gh ,É̆˘̆¡˘̆˘H ô˘̆˘ª˘̆˘f »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆°üdG

.ÉæH Iô° e áëFÉédG QÉKBG øμJ ºd »dÉàdÉHh ,ácô°ûdG

¿É°ùf’G QhO AGOG øY É«LƒdƒæμàdG õéY

»fhô˘à˘μ˘d’G π˘°UGƒ˘à˘dG äÉ˘°üæ˘e π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

QhO ô˘«˘«˘¨˘J ¬˘fCÉ˘°T ø˘e π˘°UÉ˘ë˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

?»fhôàμdG ôNBG ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe §«°SƒdG

§˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG QhO AÉ˘˘¨˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ -

äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dGh ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ø˘̆e É˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG

»ah ,´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºZôH á«°üî°ûdG

™˘jô˘°ùJ »˘a É˘«˘°SÉ˘°SCG GQhO á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d ¿G ø˘«˘˘M

á«b~°üdGh äÉbÓ©∏d ¬°ùØf âbƒdG »a ≈≤Ñj ∫ÉªY’G

.áæ¡ªdG äÉ«°SÉ°SCG øe ÉªgQÉÑàYÉH »°SÉ°SCG QhO

∫ƒ˘ë˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG …ODƒ˘à˘°S ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

»a Éjƒ«Mh ÉjQƒëe GQhO ø«eCÉàdG ´É£b »a »ªbôdG

π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘∏˘ª˘Y í˘Ñ˘°üJ å«˘ë˘H ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

™˘e ô˘«˘ã˘μ˘H π˘¡˘°SCG ~˘«˘©˘ª˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ô˘˘£˘˘î˘˘dG

º¡æe øëfh AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG Ωƒ≤j »dÉàdÉHh ,âbƒdG

~«˘©˘ª˘∏˘d á˘ë˘°VGh IQƒ˘°üdG ∫É˘°üjEG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H

.Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ¬«∏Y π¡°ùJ á≤jô£H

âJÉ˘H ~˘≤˘a ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

AGOG øY IõLÉY ≈≤ÑJ É¡æμd ÉæJÉ«M »a áª¡eh IQhô°V

äÉYÉ£≤dG øe …G »a ¬∏ª©d á∏qªμe »g πH ¿É°ùf’G QhO

.∫ÉªY’Gh

äÉÑcôªdGh áë°üdGh IÉ«ëdG ´hôa ≈∏Y õ«côJ

ΩÉY ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ̄

?2020

É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°S’G »a AÓª©dG O~Y OGOREG -

º˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆ ˘MG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh ®ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH

≈˘∏˘Y Iô˘«˘N’G Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘fõ˘cQ É˘ª˘c ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘̆£˘̆à˘̆eh

IÉ«ëdG ´hôa ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG πãe •ƒ£îdG ¢ ©H

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘̆H ,äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’Gh äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dGh »˘̆ë˘̆°üdGh

 ΩÉª° fG ~©j ,∂dPJENS SONNENSCHEIN≈dG

Ö°üæe ≈dƒà«°S å«M ,ácô°ûdG »a É«∏©dG IQGO’G ≥jôa

É¡H Ωƒ≤J »àdG äGQÉªãà°S’G ºgCG ~MG ,…ò«ØæJ ôj~e

∫É˘˘ª˘˘YCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘«˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.É¡H ™àªàj »àdG á∏jƒ£dG IôÑî∏d Gô¶f ácô°ûdG

ô¶ædG äÉ¡Lh ø«H ≥«aƒàdG ≈∏Y §«°SƒdG IQ~b

∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a GO~°ûJ ºà°ùªd πg ¯

?äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ

zÉfhQƒc{ á˘ë˘FÉ˘é˘d »˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ¿EÉ˘a ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -

áaÉc äÉYÉ£≤dG É¡d â°Vô©J »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdGh

CÉaôe áKOÉM ¿G øY Ó° a ,GO~°ûJ ôãcG øj~«©ªdG â∏©L

≥∏©àj Ée »a äÉcô°ûdG º¶©ªd á∏μ°ûe ä~LhCG ähô«H

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhC’G ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,~˘j~˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H

áÑ°ùædÉH øμd ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG

95 ¿G PG ,¿ÉæÑd »a Oh~ëe ÉædÉªYG ºéM ¿EÉa Éæàcô°ûd

.êQÉîdG »a õcôàJ Éæà¶Øëe øe áÄªdG »a

â≤˘≤˘M »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ¢ ©˘̆H ∑É˘̆æ˘̆g ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a

äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e π° aG èFÉàf

»YÉ£b πãe zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa »àdG ¥ÓZ’G

¿Gò˘¡˘a .»˘ë˘°üdG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f É˘̆≤˘̆≤˘̆M ¿É˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG

ô˘Ñ˘à˘˘YG ∂dP º˘˘Zô˘˘H ø˘˘μ˘˘d ,2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N IOÉ˘˘Y’Gh

IôàØd ôªà°ùj ødh »FÉæãà°SG ôe’G Gòg ¿G ¿h~«©ªdG

»a ø«eCÉàdG §«°Sh QhO á«ªgG »JCÉJ Éæg øeh .á∏jƒW

,ø«à˘° bÉ˘æ˘à˘e ô˘¶˘f »˘à˘¡˘Lh ø˘«˘H ≥˘«˘aƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘b

â≤≤M É¡fG ∫ƒ≤J »àdG ø«eCÉJ äÉcô°ûH πãªàJ ≈dh’G

πãªàJ á«fÉãdGh ,2020 ΩÉY ∫ÓN G~L á«HÉéjG èFÉàf

ød á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e á˘YÉ˘æ˘≤˘H

¿ƒ˘μ˘̆«˘̆°S ™˘̆bGƒ˘̆dG ¿Gh π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a Ωh~˘̆Jh ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJ

ô«Zh á˘«˘HÉ˘Ñ˘°V âë˘°VCG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG IQƒ˘°üdG .Gô˘jÉ˘̈ ˘e

É˘æ˘à˘H »˘à˘dG Iô˘«˘¨˘à˘ª˘dG çG~˘M’G AGqô˘̆L º˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆°VGh

.Ég~¡°ûæ°Sh Ég~¡°ûf

ìÉéædG ≈∏Y QGô°UGh ∫DhÉØJ

?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

»a á«HÉéjG èFÉàf Éæ≤«≤ëJh ÉªFGO ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

»˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG π˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H 2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG

~b »àdG äÉÑ≤©dG »£îJ ≈∏Y ÉæJQ~b ≈∏Y π«dO ,Éæà¡LGh

≈˘∏˘Y É˘fQGô˘°UEGh É˘æ˘à˘ª˘jõ˘Yh É˘æ˘dDhÉ˘Ø˘˘J π˘˘° Ø˘˘H É˘˘æ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J

.ΩÓ°ùà°S’G Ω~Yh π°UGƒàªdG ÜhDh~dG πª©dGh ìÉéædG

äÉj~ëJ …CG AGQh áMÉàe É°Uôa ∑Éæg ¿G øeDƒf øëæa

≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘b »˘˘˘˘a ¢üî˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ô˘˘˘˘eC’Gh

¿Gh ,¬àë∏°üªd Égô«î°ùJh ¢UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G

.I~FÉØdÉH ¬«∏Y Oƒ©J äGQ~bh äÉfÉμeG É¡æe ≥∏îj¯

ø``«`eCÉ```J
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´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áeRC’ á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd ºμª««≤J ƒg Ée ¯

á£ÑJôªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe ºàæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

?~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfÉH

äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ∂°T ≈fOCG ¿h~H á«°VÉªdG áæ°ùdG â∏ªM -

q~ëJ RôHCG π©dh .ø«eCÉàdG ́ É£b É¡«a ÉªH ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉYÉ£≤dG ™«ªéd

ƒ˘g ,z19-~˘«˘aƒ˘˘c{ á˘˘eRCG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¬˘̆¡˘̆LGh

O~Y êhôN ∂dòd áé«àf Éf~¡°Th .Ö∏£dG iƒà°ùe ¥ƒa ¢Vô©dG IOÉjR

kGô˘¶˘f ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆bƒ˘̆eô˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆ª˘̆°SC’G ø˘̆e

¥ƒ˘˘°ùdG •hô˘˘°T IGQÉ˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG Ω~˘˘˘Yh ô˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG •ƒ˘˘˘¨˘˘˘° d

 .I~j~édG

í˘Hô˘dG ¢ûeGƒ˘g ≈˘∏˘Y •ƒ˘̆ ˘̈̆° dG √ò˘̆g z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆eRCG äRõ˘̆Yh

kÓ˘̆°UCG »˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äô˘̆ ˘KCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

,•É°ùbC’G »dÉªLEG ¢VÉØîfG »a áeRC’G âÑÑ°ùJ Éªc .Iô«Ñc äÉWƒ¨°V

,∞«dÉμàdG ¢ Øîd á©°SGh äGAGôLEG ≈dEG ¥ÓZE’G äÉ«∏ªY äOCG å«M

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºéM ¢ü«∏≤J ≈dEG ¿É«MC’G ¢ ©H »a â∏°Uh

65 øe ôãcC’ ~àªJ »àdG á©°SGƒdG É¡JôÑN π° ØH z¢ùjEG{ âæμªJ ~bh

äÉ©ÑJ ™e πeÉ©àdG øe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á©°SGƒdG É¡àaô©eh ,kÉeÉY

 .ìÉéæH ~j~édG ™°VƒdG Gòg

äGAGôLEG áé«àf »°üî°T πμ°ûH AÓª©dG äGAÉ≤d øY ÉfOÉ©àHG πqãeh

¥ôa IAÉØc π° ØH Éæëéf ÉæfCG ’EG ,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G RôHCG ~MCG ¥ÓZE’G

º¡J~YÉ°ùeh ÉæFÓªY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a Éæj~d äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

IOƒ˘̆L äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J …CG ¿hO á˘̆«˘̆°VGô˘̆à˘̆a’G äGƒ˘̆æ˘̆≤˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y

IO~ëeh áë°VGh §£N OƒLh º¡°SCG ~bh .º¡d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG

áë°VGh á£N É¡æ«H øeh ,±hô¶dG ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d ácô°ûdG i~d

™˘̆aQCG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ø˘̆ª˘̆°V π˘̆μ˘̆°ûH »˘̆Ø˘̆«˘̆Xƒ˘̆dG ÜhÉ˘̆æ˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

≥jôa AÉ° YCG øe …CG øqμªJ Ω~Y ∫ÉM »a ≈àM ,áe~îdG äÉjƒà°ùe

AÉ˘° YCG ≈˘dƒ˘à˘j å«˘M ,±ô˘̆X …C’ π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆dG

,∂dP ÖfÉ˘L ≈˘dEGh .π˘«˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ¿hô˘NB’G ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

íª°S Ée ƒgh ,IQGOE’G äÉYÉªàLG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG äõcQ

ªfh AÓª©dÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y õ«côàdG á∏°UGƒªHƒ√òg »a ∫ÉªYC’G

.áÑ©°üdG äÉbhC’G

äÉcô°ûdG ™aO ƒg É¡ªgCÉa ,äÉæ°ùM øe áeRC’G √ò¡d ¿Éc ¿EGh

¿Éc ÉªdÉ£˘dh .™˘°ShCG π˘μ˘°ûH ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘μ˘«˘ª˘J ≈˘dEG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

á˘eRC’G ¿CG ’EG ,É˘fõ˘«˘cô˘Jh É˘æ˘eÉ˘ª˘à˘gG Ö∏˘°U »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J

õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘¡˘°SCG É˘e ƒ˘gh ,á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘jR É˘˘æ˘˘d âMÉ˘˘JCG

™«ªL πÑb øe á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ™«ªéd ∫Éãàe’G ¿Éª°Vh π°UGƒàdG

.¥ôØdG

¯ ¯ ¯
ôWÉîªdG º««≤Jh ÜÉààc’G Rõ©j »æ≤àdG Ω~≤àdG

 ø«eCÉàdG IOÉYGh
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

 …QƒîdG ’ƒj á° HÉ≤dG ¢ùjEG ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG)ACE HOLDING:(

 Ö∏£dG iƒà°ùe ¥ƒa ¢Vô©dG IOÉjR

ø«eCÉàdG ´É£b ¬¡LGh ~ëJ RôHCG

 á° HÉ≤dG ¢ùjEG ácô°T z19-~«aƒc{ áeRCG âëæeACE HOLDING≈∏Y õ«côà∏d á°Uôa

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Ö∏W á«Ñ∏àd á«°ü°üîàdG ∫ÉªY’G •ƒ£N

äO~Mh Éªc ,¢Shô«#dG QÉ°ûàfG á¡LGƒe »a »˘fhô˘à˘μ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dGh

.¬dÉªYG ƒªf »a ºgÉ°ùJ ä’Ééªc …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’Gh ™jƒæàdG »∏eÉY

RôHCG Ö∏£dG iƒà°ùe ¥ƒa ¢Vô©dG IOÉjR äôÑàYG …QƒîdG ’ƒj ácô°û∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

ôÑY º¡J~YÉ°ùeh É¡FÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a É¡MÉéf ≈dG âfCÉªWh ,ø«eCÉàdG ´É£b ¬¡LGh ~ëJ

»°ù«FôdG …~ëàdG ¿G áæ«Ñe ,äÉeƒ∏©ªdG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ¥ô˘a IAÉ˘Ø˘c π˘° Ø˘H á˘«˘°VGô˘à˘a’G äGƒ˘æ˘≤˘dG

~ëªdG ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG »a øªμj ôNBG Éj~ëJ É«dÉM ¬LGƒj •É°ùb’G »dÉªLG ™LGôJ »a πãªàªdG

™«ªL äÉfÉμeG øe Rõ©j »æ≤àdG Ω~≤àdG ¿G ≈dG áàa’ ,I~j~L ¥Gƒ°SG ±É°ûμà°SGh ∫ÉªY’G ƒªf øe

,ø«eCÉàdG IOÉYGh ôWÉîªdG º˘«˘«˘≤˘Jh ÜÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘b ø˘ª˘°V ∫É˘ª˘Y’G •ƒ˘£˘N

.»°SÉ°SCG ôeG …ô°ûÑdGh »ªbôdG πª©dG ºéM ø«H í«ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ¿G ∫ƒ≤∏d á°üdÉN
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 á«°VGôàa’G äGƒæ≤dG ôÑY º¡J~YÉ°ùeh ÉæFÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a Éæëéf
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ¥ôa IAÉØc π° ØH

ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG …~ëJ
?kÉ«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

»˘dÉ˘ª˘LEG ™˘LGô˘J »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG »˘°ù«˘Fô˘dG …~˘ë˘à˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H -

ƒgh ,ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG »a πãªàj ôNBG kÉj~ëJ kÉ«dÉM ¬LGƒf ,•É°ùbC’G

ºZQh .I~j~L ¥Gƒ°SCG ±É°ûμà°SGh Iƒ≤H ∫ÉªYC’G ƒªf øe ~ëj Ée

ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG ô˘Ñ˘Y äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘Y π˘©˘L …ò˘dG π˘°UÉ˘ë˘dG »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG

kÉ¡Lh »°üî°ûdG πYÉØàdG ¿CG ’EG ,≈° e âbh …CG øe π¡°SCG π°UGƒàdGh

 .á«ªgC’G »a ájÉZ kGôeCG ≈≤Ñj -ÉæYÉ£b »a kÉ°Uƒ°üNh- ¬Lƒd

áeRC’G ôKDƒJ PEG ,ôNBG kÉj~ëJ ø«ØXƒªdG áæ«fCÉªWh QGô≤à°SG πãªjh

OQGƒªdG º°ùb ÉfƒYO ~≤dh .áØ∏àîe ¥ô£H ¢UÉî°TC’G ≈∏Y á«dÉëdG

»a Éæj~d πª©dG ¥ôa OGôaCG ∫ÉM ≈dG ¿ÉæÄªWÓd ájô°ûÑdG

.º¡à«aÉYh º¡àë°U ¿Éª° d á≤£æªdG

íFGƒ∏dG »a Iôªà°ùªdG äGô««¨àdG kÉ° jCG ∑Éægh

ÖjQ~àdG Ö∏£àj ôeCG ƒgh ,á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°ûdGh

ç~MCG ≈∏Y Éæ∏ªY ¥ôa ´ÓWG ¿Éª°Vh ôªà°ùªdG

õ«M π˘N~˘J ¿CG π˘Ñ˘b ≈˘à˘M á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG

 .ò«ØæàdG

kGô˘¡˘°T ô˘°ûY »˘æ˘K’G äÉ˘j~˘ë˘à˘d É˘æ˘à˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

QGôªà°S’Gh áfhôªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉæJGAGôLEG Éæ©LGQ ~≤a ,á«°VÉªdG

πeCÉàf ¿CG ≈∏Y Éf~YÉ°S Ée ,ÉæFÓª©d IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºj~≤J »a

ôjƒ£àdG øeÉμe »a ôμØfh ,¥ƒ°ùdG øª°V Éæàcô°T ™bƒe ìƒ°VƒH

¢Vô˘à˘©˘J ~˘b äÉ˘j~˘ë˘J á˘jCG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ø˘jõ˘gÉ˘L ¿ƒ˘μ˘˘f »˘˘c á˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG

 .πÑ≤à°ùªdG »a Éæ≤jôW

´É£≤dG »a º°SÉM ô°üæY …ô°ûÑdG πeÉ©àdG
ø˘ª˘°V ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘à˘°SG »˘a kÉ˘jƒ˘«˘M kGQhO á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘˘dG äOCG ¯

áLÉëdG ¢VÉØîfG ¿ƒ©bƒàJ πg ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

 ?á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh AÉ£°SƒdG ≈dEG

PEG ,É¡MÉéf ¥ÉaBG »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈æÑàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG Rõ©J -

á°ùaÉæªdG »a QGôªà°SÓd »°SÉ°SC’G •ô°ûdG IQƒãdG √òg áÑcGƒe âJÉH

~YÉ°ùjh IAÉØμdG Rõ©«°S »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CG »a ∂°T ’h .¥ƒ°ùdG »a

AÉ˘̆cò˘̆dG π˘̆ã˘̆e ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG í˘̆ª˘̆°ùJh .∞˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ Ø˘̆ ˘N »˘̆ ˘a

≥˘̆ª˘̆YCG π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆à˘̆H ,á˘̆ª˘̆î˘̆° dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆dB’G º˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh »˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘£˘̆ ˘°U’G

áªª°üe äÉéàæ˘e ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘H ¬˘æ˘Y è˘à˘æ˘j äÉ˘«˘£˘©˘ª˘∏˘d

.≈àM ¬JÉ©bƒJ Oh~M ≈£îàJh πH ,á«dÉY áb~H π«ª©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏àd

á˘Ñ˘cGƒ˘eh §˘Ñ˘°V IOÉ˘YEG »˘a âbƒ˘dG ™˘˘e »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°Sh

á˘ª˘«˘b Ω~˘≤˘j É˘e ,»˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ø˘eõ˘dG »˘a äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh IRÉ˘à˘ª˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

.AÓª©∏d á«≤«≤M áaÉ° e

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘Jh ø˘˘«˘˘°ûJ ∑ƒ˘˘∏˘˘H ∫ƒ˘˘∏˘˘M ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

âbƒdG π«∏≤Jh ,ôWÉîªdÉH »YƒdG ø«°ùëJ ≈∏Y IQ~≤dG π©ØdÉH ø«eCÉàdG

,∂dP ™eh .∫Éãàe’G õjõ©Jh á«fƒfÉ≤dG äÉaÓîdG ájƒ°ùàd ¥ô¨à°ùªdG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘a QÉ˘μ˘à˘H’G ø˘Y ∫õ˘©˘ª˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’

øe ø«ØXƒªdG ø«μªàd ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ôªà°ùªdG QÉªãà°S’Gh

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG á«ªæJ »a I~YÉ°ùªdG

•ƒ˘£˘N ™˘«˘ª˘L äÉ˘fÉ˘μ˘eEG ø˘e »˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG Rõ˘̆©˘̆«˘̆°S ø˘̆«˘̆M »˘̆ah

ôWÉîªdG º˘«˘«˘≤˘Jh ÜÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ø˘ª˘°V ∫É˘ª˘YC’G

.´É£≤dG »a kÉª°SÉM kGô°üæY …ô°ûÑdG πYÉØàdG π¶j ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh

,á≤ãdÉH ≥∏©àJ äÓμ°ûe øe »fÉ©j ∫Gõj ’ …òdG ́ É£≤dG Gò¡d áÑ°ùædÉHh

»ªbôdG πª©dG ºéM ø«H í«ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ≈≤Ñj

.kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG …ô°ûÑdGh

ÉædƒëJ Iô«°ùe »a z¢ùjEG{ ácô°T »a »° ªfh

≈∏Y âbƒdG äGP »a ¢Uôëf ÉæfCG ’EG ,»ªbôdG

ºj~≤J ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGAÉØc ôjƒ£J

äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH ºg~jhõJh ÖjQ~àdG ¢Uôa

á«°ùaÉæ˘J Iõ˘«˘e ÜÉ˘°ùà˘cÉ˘H É˘æ˘d í˘ª˘°ùj É˘ª˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

 .É¡«a §°ûæf »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO

á«°ü°üîàdG ∫ÉªYC’G •ƒ£N ≈∏Y  õ«côJ
?á∏ªàëªdG ƒªædG ¢Uôa »g Éeh ?ºμàcô°T »a äGQƒ£àdG ôNBG Ée ¯

≈dEG ¬©bƒàf øμf ºd kG~j~L kÉj~ëJ z19-~«aƒc{ áeRCG âaÉ°VCG ~≤d -

øe ~j~©dG ≈∏Y π°UC’ÉH …ƒ£æj …òdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ∫ÉªYC’G ~¡°ûe

ÉæJÉ«∏ªY º««≤àd á°Uôa áeRC’G √òg Éæàëæe ~≤a ,∂dP ™eh .äÉj~ëàdG

™˘̆e Öã˘̆c ø˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Yh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G É˘̆æ˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°ûà˘̆˘dG

§˘HGƒ˘° dG ™˘e É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ≥˘aGƒ˘J ¿É˘ª˘° d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘̆é˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

.ò«ØæàdG õ«M πN~J ¿CG πÑb kÉfÉ«MCGh ,É¡≤«Ñ£J á¶ëd Iô«¨àªdG á«ª«¶æàdG

á«Ñ∏àd á«°ü°üîàdG ∫ÉªYC’G •ƒ£N ≈∏Y õ«côà∏d á°UôØdG kÉ° jCG Éfõ¡àfGh

ø˘̆jô˘̆j~˘̆ª˘̆˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e AÉ˘̆˘° YCG á˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùe ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¥ƒ˘̆˘°ùdG Ö∏˘̆˘W

.¢Shô«#dG QÉ°ûàfG á¡LGƒe »a »fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh ø«jò«ØæàdG

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’Gh ™jƒæàdG »∏eÉY ÉfO~M Éªc

á∏ãªàªdG Éæàª¡e ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,ÉædÉªYCG ƒªf »a ºgÉ°ùJ ä’Ééªc

.ÉæFÓª©d á°ü°üîe äÉe~N ºj~≤àH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FÉ˘˘b Qƒ˘˘°üà˘˘dG ∫Gõ˘˘j ’h

ôWÉîe ¬«a ~jGõàJ ô°üY »a øμdh ,áØ∏μàdG ≈∏Y kÉªFÉb kÉéàæe ¬àØ°üH

Qƒ°üàdG Gòg ô««¨àd ÉæeÉeCG áëfÉ°S á°UôØdG ¿EÉa ,»fhôàμdE’G øeC’G

.É¡JQGOEGh ôWÉîªdG º««≤J ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH õ«côàdG ∫ÓN øe¯
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¯ ¯ ¯
ºéM ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ

 »ªbôdG πª©dG
»°SÉ°SCG ôeCG …ô°ûÑdGh
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á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdG ™LGôJ
ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»ë°üdG

kÉÑ∏°S ôKCG ~b ,¬JQƒ£Nh √QÉ°ûàfG i~ªH ,z19-~«aƒc{ AÉHh q¿CG í°VGƒdG øe -

ô«jÉ©ªdG qπμH á«fÉ°ùfEG áKQÉc É¡fEG ,ºdÉ©dG ¿G~∏H º¶©e »a  äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

√ò˘̆g â°ùμ˘̆©˘̆fG ~˘̆bh .á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bEGh á˘̆ q«˘̆ë˘̆°Uh á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H

.¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a OÉ°üàbE’G DƒWÉÑJh ¥ƒ°ùdG ¢TÉªμfEG ∫ÓN øe äÉ«YG~àdG

~˘æ˘H âë˘J á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘HhC’G êQ~˘˘æ˘˘J ,»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ≤Øf πª°ûj Gògh ,ø«eCÉàdG á°ü«dƒH É¡«£¨J ’ »àdG  á°UÉîdG äGAÉæãà°S’G

äGAÉæãà°S’G √òg ™°Vh ºJ ~bh .~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«#H á£ÑJôªdG êÓ©dG

»a É¡∏ªëJ øμªàJ ’ ~b áMOÉa ôFÉ°ùN »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~Ñμàd kÉÑæéJ

ádhO ø«H âØ∏àNEG É¡æμdh á©jô°S áHÉéà°SE’G âfÉc  .áëFÉédG √òg á¡LGƒe

≈˘∏˘Y ¢Vô˘a ,äGQÉ˘eE’G ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,∫h~˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e  º˘˘°ù≤˘˘a ,iô˘˘NCGh

É¡°ùØf áæeÉ° dG äÉ¡édG ä~Lh Gòd ø«æeDƒª∏d á«£¨àdG ô«aƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

êÓ©dG Éªc zÉfhQƒc{ `dG äÉ°Uƒëa ∞«dÉμJ á«£¨àH áeõ∏oe É¡fCÉH ∫h~dG √òg »a

ºJ ,¬æ«Y âbƒdG »ah .áq«æ«eCÉàdG á≤«KƒdG ÖLƒªH IO~ëªdG á«dÉªdG Oh~ë∏d kÉ≤ah

`dG ä’ÉëH ≥∏©àj Ée »a äÉe~îdG »e~≤e ≈∏Y áeQÉ°U áHÉbQ äGAGôLEG ¢Vôa

  .IôJƒØdÉH á∏ªàëe á¨dÉÑe …CG hCG ΩG~îà°SEG Aƒ°S …CG Öæéàd zÉfhQƒc{

√òg ∫ÓN á«FÉØ°ûà°SE’Gh á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdG áÑ°ùf â©LGôJ ,π°üàe QÉWEG »a

äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dG ÜÉ˘˘gò˘˘dG ¢SÉ˘˘æ˘˘dG Öæ˘˘é˘˘à˘˘d kGô˘˘¶˘˘˘f ∂dPh  ,á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

ä’ÉëdG »a iƒ°S áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e øe Égô«Zh äGôÑàîªdGh

ÉgQÉ°ûàfEG ~¡°ûf ÉædR ’ »àdG zÉfhQƒc{ ih~Y øe kÉaƒN  áqjQhô° dGh áFQÉ£dG

äÉe~˘î˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°SEG ™˘LGô˘J É˘æ˘°ùª˘d ¬˘«˘∏˘Yh .º˘dÉ˘©˘dG ¿G~˘∏˘H ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ™˘°SGƒ˘dG

¬°û«©f …òdG ™°VƒdG áb~d kGô¶f á«FÉæãà°SEG ±hôX √òg ™Ñ£dÉH ÉªfEG .áq«ë°üdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM øe í«≤∏àdG äÓªM A~H ™e ¬àjÉ¡f ~¡°ûf ¿CG πeCÉf …òdGh kÉ«dÉM

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàY’ õØëe áeRC’G
?kÉ«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

 πª©dG ájQGôªà°SEG IQGOEG äGAGôLE’ ¿Éc ™Ñ£dÉH -Business Continuity

 çQGƒμdGh äÉeRC’G IQGOEGhter ManagementCrisis and DisasÉ¡à≤qÑW »àdG

äGQƒ£àdG ™e Éª«°S ,äÉjq~ëàdG ∞∏àîe »£îJ »a  …ƒ«M QhO  ~e Üƒ∏Z

,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" AGôL ¿B’G Ég~¡°ûf »àdG áÄLÉØªdG äGôq«¨àªdGh á≤MÓàªdG

ÖjQ~˘à˘dGh ,»˘ª˘∏˘©˘dG §˘«˘£˘˘î˘˘à˘˘dGh ,~˘˘«˘˘é˘˘dG OG~˘˘©˘˘à˘˘°S’G IQhô˘˘°V Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh

´É˘°VhC’Gh ΩAÓ˘à˘j É˘ª˘H äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘˘MCG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SEGh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.¬æ«M »a áHƒ∏£ªdG äÉe~îdGh I~éà°ùªdG

Öéj »àdG äÉ¡édG Oq~©J ™e äÉj~ëàdG øe ~j~©dG zÉfhQƒc{ áëFÉL â°Vôa

øe ø«æqeDƒªdG Éªc  ø«ØXƒªdG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ®ÉØëdG øe kájG~H É¡H ájÉæ©dG

äGOÉ˘©˘dG ¢ùjô˘μ˘J É˘ª˘c ¢Shô˘«˘#˘dG ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘dG π˘Ñ˘°S ∫ƒ˘M á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG ô˘̆°ûf ∫Ó˘̆N

,Oq~°üdG Gòg »ah  .áëFÉédG á∏Môe ~©Hh ¢Shô«#dG QÉ°ûàfEG Iôàa ∫ÓN áq«ë°üdG

»àdG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a ÉæJGô≤e πNGO áeQÉ°U á«FÉbh ô«HG~Jh äGAGôLEG ÉfòîJEG

á«eGõdEGh ø«ØXƒªdG ø«H »YÉªàLE’G ~YÉÑàdG ΩGõàdEG á«MÉf øe ¿EG ,É¡«a πª©f

ø«ØXƒªdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh ~©H øY πª©dG á«MÉf øe hCG áeÉªμdG ™°Vh

®ÉØë∏d ô¶ëdG äGôàa ∫ÓN Éf~YÉ°S Ée Gògh .´É£≤fEG ¿hO ∫ÉªYC’G ô«°S Éªc

™˘«˘ª˘é˘d ~˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘dG §˘˘ª˘˘f ´É˘˘Ñ˘˘JEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘KCÉ˘˘J ¿hO ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘«˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y

™e ácô°ûdG äGô≤e »a áÄªdG »a 50 `dG i~©àJ ’ ∫É¨°TEG áÑ°ùæH hCG Éæ«ØXƒe

 .º¡dRÉæe øe πª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG á«≤H áÑXGƒe

áª¶fC’G ≈∏Y kÓFÉg Ék£¨°V â∏μ°T É¡fCG øe ºZôdÉHh ,áeR’G √òg q¿CG »jCGôH

ø``«`eCÉ```J

ÉeôN ô«æe ~e Üƒ∏Z áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GLOBEMED:(

 çQGƒμdGh äÉeR’Gh πª©dG ájQGôªà°SG IQGOG äGAGôLG ÉfOÉªàYÉH áëFÉédG äÉj~ëJ Éæ«£îJ

~©oH øY Ö«Ñ£àdG äÉ«æ≤J ≥«Ñ£àH Éæ≤∏£fGh

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 440

 ~˘e Üƒ˘∏˘Z á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘˘°UGƒ˘˘JGLOBEMED

ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MCG ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

º˘j~˘≤˘J »˘a »˘dÉ˘©˘dG ¿É˘eC’Gh á˘fhô˘ª˘dGh á˘Yô˘˘°ùdG

ÖXGƒJh Éªc ,±ôX …G »ah á«Ñ£dG äÉe~îdG

≈∏˘Y äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aG ô˘«˘aƒ˘Jh ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y

É˘g~˘j~˘Lh ,É˘¡˘à˘jÉ˘ª˘Mh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘˘eCG ~˘˘«˘˘©˘˘°U

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘d »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh ∫h’G ø˘˘jQG~˘˘°U’G ≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J

PHOENIXäÉ«æ≤àdG ç~MCG ≈dG ~æà°ùªdGh ~FGôdG

™aO »a Iôªà°ùe áYƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¿Gh É˘ª˘c .á˘«˘ª˘bô˘dG

á«ë°üdG ájÉ˘Yô˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

.É¡«a á£°TÉædG ¥Gƒ°S’G ™«ªL »a Ée~b

,ÉeôN ô«æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¬JÓ«∏ëàH ÉæFGôb ≈∏Y πWCG áæ°S πc »a ¬JOÉ©ch

,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ´É˘˘°VhCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘°üdG

á˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘˘L ∞˘˘˘°Uƒ˘˘˘a

≈∏Y É¡JÉ«YG~àd Gô¶f ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘μ˘H á˘«˘fÉ˘°ùf’G

,ájOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘©˘°üdG

AÉHƒdG äÉ«YG~J ™e ∫h~dG πeÉ©J á«Ø«μd ¢VôYh

áÑ°ùf ™LGôJ Ééàæà°ùe ,ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ∂dP ¢SÉ˘μ˘©˘fGh ¬˘JÉ˘Ñ˘Jô˘à˘eh

2020 ∫ÓN á«FÉØ˘°ûà˘°S’Gh á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG

äÉ«Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ≈˘dG ÜÉ˘gò˘dG ¢SÉ˘æ˘dG Öæ˘é˘à˘d Gô˘¶˘f

»˘e~˘≤˘e ø˘e É˘gô˘«˘Zh äGô˘Ñ˘à˘˘î˘˘ª˘˘dGh äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N

∫ÓN øe äÉj~ëà˘dG »˘£˘î˘J É˘eô˘N ~˘«˘°ùdG ~˘cCGh

IQGOGh πª˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG IQGOG  äGAGô˘LG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

ô˘«˘HG~˘J É˘gPÉ˘î˘JG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,çQGƒ˘μ˘˘dGh äÉ˘˘eR’G

,áYƒªéªdG äÉcô°T äGô≤e πNGO áeQÉ°U á«FÉbh

≈∏˘Y Ó˘FÉ˘g É˘£˘¨˘°V â∏˘μ˘°T ¿Gh á˘eR’G ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e

õ˘Ø˘ë˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H âfÉ˘c É˘¡˘˘fG ’G á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G

 OÉª˘à˘Y’,áë°üdG ∫Éé˘e »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

~©˘oH ø˘Y Ö«˘Ñ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘J A~˘H ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c

TELEHEALTHø˘e ≈˘°Vô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H

äCG~˘H ~˘bh ,º˘˘¡˘˘dRÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘e Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG IQÉ˘˘°ûà˘˘°SG

 GLOBEMEDèeÉfôH ¥ÓWG Iô°TÉÑªH π©ØdÉH

áμÑ°ûdG øª°V É¡©e ø«∏eÉ˘©˘dG AÉ˘Ñ˘WCÓ˘d »˘Ñ˘jQ~˘J

øY Ö«Ñ£àdGh ¢ü«î°ûàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y á«Ñ£dG

ø˘˘ª˘˘°V ¬˘˘LGQOG Öé˘˘j É˘˘e QGô˘˘b Gô˘˘°UÉ˘˘˘M ,~˘˘˘©˘˘˘oH

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ¬e~Y øe á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG



 É¡©e á∏eÉ©dG äÉ¡édG áe~N ≈∏Y ~e Üƒ∏Z ¢UôM ≈∏Y ~«cCÉàdG OhCG

äÉjq~ëàdGh ±hô¶dG âfÉc Éª¡e äÉ¡édG √òg i~d ÚæeDƒŸGh

∫Éée »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYE’ õØëe áHÉãªH âfÉc É¡fCG ’EG ,á«ë°üdG

∫É˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÓ˘d ™˘˘jô˘˘°S ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘e É˘˘gÓ˘˘J É˘˘eh ,á˘˘ë˘ q̆°üdG

øY Ö«Ñ£àdG{ äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J kÉjQhô°V äÉH ,Oq~°üdG Gòg »a .áq«ë°üdG äÉe~îdG

 z~˘˘©˘˘HTelehealthá˘MGQ ø˘e Ö«˘Ñ˘£˘dG IQÉ˘°ûà˘°SEG ø˘˘e ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H

º¡d ájÉªM ∂dPh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äGOÉ«©dG »a QÉ¶àf’G ±ôZ øY kG~«©H ,º¡dRÉæe

√òg ≥«Ñ£àH ÉfCG~H π©ØdÉHh .¿ÉμeE’G Q~b AÉHƒdG QÉ°ûàfG øe q~ë∏d Éªc ih~©dG øe

I~˘̆Y ø˘̆e AÉ˘̆Ñ˘̆WCG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG ø˘̆«˘̆æ˘̆ qeDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆ oJ »˘̆à˘̆dG ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG

√òg ≥«Ñ£J O~°üH øëfh  .áq«ë°üdG º¡JÉLÉ«àMEG ∞∏àîe »Ñ∏j ÉªH äÉ°üq°üîJ

ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ÉæJÉcô°T ∞∏àîe »a á«æ≤àdG

Éæ©e ø«∏eÉ©dG AÉÑWCÓd »ÑjQ~J èeÉfôH ¥ÓWEÉH ô°TÉÑæ°S ,QÉWE’G Gòg »ah .2021

¿CG πeCÉfh .~©H øY Ö«Ñ£àdGh ¢ü«î°ûàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y á«Ñ£dG áμÑ°ûdG øª°V

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a √Gôæ°S ôeG ƒgh ƒLôªdG ìÉéædG èeÉfôÑdG Gòg ≥≤ëj

∫ÉéªdG Gòg »a ábÉqÑ°S âfÉc ~bh ,äGƒæ°ùdG qôe ≈∏Y ~e Üƒ∏Z Oƒ¡éH √qƒfCG Éægh

πÑb …CG äÉq«æ«©°ùàdG ôNGhCG òæe ∞JÉ¡dG ôÑY AÉÑWC’Gh ø«æqeDƒªdG ø«H π°UGƒàdG âMÉJCGh

 ΩÉ¶f ∫ÓN øe kÉeÉY øjô°ûY ≈∏Y ~jõj ÉeInfo SantéIQGRƒd ™HÉàdG G~æc ,∂«Ñ«c »a

äƒ°üdG ôÑY π°UGƒàdG äÉ«æ≤J Qƒ£J ™e Ωƒ«dGh .¬æ«M »a ∂dPh ∑Éæg áqë°üdG

.∫ÉéªdG Gòg »a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH Éæé¡f π°UGƒf ,IQƒ°üdGh

äGôàa ~j~ªJh ôØ°ùdG ácôM ~««≤J πqμ°T ,äÉjq~ëàdÉH π°üàe ¥É«°S »ah

Éæ££N ô«NCÉJ áé«àf kGôNBG kÉj~ëJ ¿G~∏ÑdG º¶©e »a z19-~«aƒc{ AGôL ôéëdG

Ée ÉªfEG ,¿ÉªoYh ¿GOƒ°ùdG É¡æ«H øeh ¥Gƒ°SCG I~Y »a á«©°SƒàdG Éæà«é«JGôà°SGh

Ö©°üdG ΩÉ©dG Gòg äÉeRCG øe »aÉ©àdG OôéªH ¬∏dG ¿PEÉHh ,áªFÉb Éæ££N âdGR

  .I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒàdG ÉæJô«°ùe π°UGƒæ°S

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«£¨àdG QGôb

∫ÉNOEG ºμ©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG øe ºàÑ∏W πg ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H ¯

 ?ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ≈∏Y äÓj~©J

kGô°üM Oƒ©j ¬e~Y øe áq«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øª°V ¬LGQOEG Öéj Ée QGôb ¿EG -

∂dPh á«£¨àdÉH ¬dƒª°T Öéj Ée Qô≤J »àdG á¡édG »¡a ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG

 .AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dÉH káeõà∏e ø«eCÉàdG ~«©oe ™e ¥ÉØJE’ÉH kÉ©ÑW

πÑb øe QòëdG ÖbôàdG øe ´ƒf ∑Éæg ¿Éc ¢VôªdG ájG~H ™e ™bGƒdG »a

ájOÉ°üàbE’G ¬˘JÉ˘«˘YG~˘Jh ¢Shô˘«˘#˘∏˘d ™˘jô˘°ùdG QÉ˘°ûà˘fE’G á˘é˘«˘à˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

¿CG øμªj »àdG áØ∏μ∏d πeÉ°T Qƒ°üJ ™°Vh ¿ÉμeE’ÉH øμj ºd Gòd .áq«ë°üdGh

¢Shô«#dG QÉ°ûàfEG áYô°ùd kGô¶f ádƒ¡e ¿ƒμJ ~b »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T Ég~ÑμàJ

~j~©dG äòNCG  ,áØ∏μdG øY åj~ëdG ¢Vô©e »ah .áq«ë°üdG ¬JÉØYÉ° e IQƒ£Nh

ájôÑîªdG äÉ°UƒëØdÉH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG á«£¨J É¡≤JÉY ≈∏Y äÉeƒμëdG øe

∞∏àNCG ÉªfEG ô£bh ,âjƒμdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,¿ÉæÑd πãe êÓ©dGh

áeƒμëdG ôqaƒJ ¿ÉæÑd »a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ôNBG ≈dEG ~∏H øe ™ÑàªdG è¡ædG

äÉLÓ©dGh äÉ°UƒëØdG á«£¨JøjòdG ≈°Vôª∏d á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a

äÉcô°T ≈∏Y ¢Vôoa Éªc ,Égô«Zh ∫É©°ùdGh ≈ªëdG πãe ¢VGôYCG øe ¿ƒfÉ©j

ø«H ájQÉL äÉKOÉëe ∑Éæg kÉYÉÑJh ,á«æ«eCÉàdG Oƒ≤©dG ~j~éJ ~æY á«£¨àdG ø«eCÉàdG

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæédh á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤fh ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«£¨àd äGAÉæãà°S’Gh Oh~ëdG ,•hô°ûdGh áaô©àdG ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d

.z19-~«aƒc{ êÓY

,ájÉYôdG ∞«dÉμJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áeƒμëdG πªëàJ ,É¡à¡L øe

 `dG ¢üëa πª°ûj ÉªHPCR…CG ¿hO êÓ©dG ∞«dÉμJh É¡«a ¬Ñà°ûªdG ä’Éë∏d

áeƒμëdG »£¨Jh .á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe qπc »a á«dÉe Oh~M

 `dG ¢üë˘̆˘a ∞˘̆˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘bGô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGPCR»˘˘˘a kÉ˘˘˘jô˘˘˘°üM z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ êÓ˘˘˘Yh

.¢VGôYC’G øe »fÉ©j ¢ jôªdG ¿Éc ∫ÉM »a á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

á«HÉë°ùdG äÉ«æ≤àdG ΩG~≤à°SG

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 zá«HÉë°ùdG äÉ«æ≤àdG{ ƒëf ΩÉ©dG Gòg Éæ¡LƒJ -TechnologyCloudGòd ,

ÜÉë°ùdG ≈∏Y çQGƒμdG IQGOEGh πª©dG ájQGôªà°SEG ¿Éª°V èeÉfôH ìô£H ÉfQOÉH

ter Recovery on CloudDisas∫ÉªYC’G ájQGôªà°S’ ádÉ©a áq«é«JGôà°SG »gh ,

,á˘fhô˘ª˘dGh ,á˘Yô˘°ùdG ô˘«˘aƒ˘J ¬˘fCÉ˘°T ø˘e Gò˘˘gh ,»˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG ø˘˘jõ˘˘î˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

Gògh .áKQÉc q…CG çh~M ∫ÉM »a äÉe~îdG ºj~≤J á∏°UGƒe »a »dÉ©dG ¿ÉeC’Gh

,∫h~dG øe ~j~©dG »a ÉæJÉcô°T QÉ°ûàfEG áé«àf kGQÉÑL kGOƒ¡ée Éæe Ö∏£J ™Ñ£dÉH

.á∏ªàëe ôWÉîe q…CG øe áq«ªëe º¡dÉªYCG âJÉH »dÉàdÉHh

äÉfÉ«ÑdG ájÉªM ø«fGƒb äÉÑ∏£àe áaÉμH ∫Éãàe’G ≈∏Y á°üjôM ~e Üƒ∏Z ¿G

π° aCG ôjƒ£Jh ≥«Ñ£J ≈∏Y ÖXGƒJ Gòd É¡«a ~LGƒàf »àdG ¿G~∏ÑdG »a á≤Ñ£ªdG

 É¡àjÉªMh äÉfÉ«ÑdG øeCG ~«©°U ≈∏Y äÉ°SQÉªªdGtion SecurityInformakÉ«°TÉªJ

äÉ``````fÉ«ÑdG á``````jÉªëd ΩÉ``````©dG »HhQhC’G ΩÉ¶ædG É``````¡æeh äÉÑ∏£àªdG √ò``````g ™``````e

tion-GDPRProtection RegulataGeneral Daß˘Ø˘M á˘«˘Ø˘«˘c ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH É¡eG~îà°SEG á«≤MCGh äÉfÉ«ÑdG

 ΩÉ˘¶˘æ˘d  »˘fÉ˘ã˘dGh ∫hC’G ø˘jQG~˘°UE’G ≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H É˘̆fô˘̆°TÉ˘̆H É˘̆ª˘̆cPhoenix~FGôdG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘HGƒ˘H É˘æ˘°ü˘q°üN ~˘bh .á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCG ≈˘˘dEG ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

,äÉ˘e~˘N »˘e~˘≤˘e ø˘e ΩÉ˘¶˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ∫É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SE’

á«JÉeƒ∏©ªdG º¡JÉLÉ«àMEÉH »Øj ÉªH AÉ£°Shh ,πªY ÜÉHQCGh ,ø«eCÉJ äÉcô°Th

 .º¡∏ªY π«¡°ùàd äGõq«ªªdGh ¢üFÉ°üîdG áaÉμH ºg~jhõJ ™e á«fÓª©dGh

∫hCG ,áq«ë°üdG ájÉYô∏d ájôFGõédG ácô°ûdG ™e É¡fhÉ©J ~e Üƒ∏Z âqªJCG ∂dòc

 ácô°TTPAáédÉ©ªd ~FGôdG ~e Üƒ∏Z ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a

áaô©ªdGh áª¶fC’Gh ∫ƒ∏ë∏d OQƒªc ÉgQhO QÉWEG »a Égô«Zh É¡àjƒ°ùJh äÉÑdÉ£ªdG

.ΩÉ©dG ájG~H »a É¡dÉªYCG ájôFGõédG ácô°ûdG ô°TÉÑà°S kÉYÉÑJh ,äÉcô°û∏d

ø«eCÉàdG ́ É£b ™aO ±~¡H ΩÉ©dG ́ É£≤dG ™e Oƒ¡édG IôaÉ° ªH ¿hôªà°ùe øëf

,ájOƒ©°ùdG »a .±hô¶dG ∞∏àîe πX »a kÉe~b á«ë°üdG ájÉYôdGh »YÉªàL’G

øj~«Øà°ùªdG áe~N  ∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ábÓ©dG ~«WƒàH ¿hôªà°ùe øëf

äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ø«Ñ°ùàæªdGh ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRh äÉe~N øe

á«YÉªàL’Gtion for Social Insurance- GOSIGeneral Organiza∂dòc .

áæeÉ° dG äÉ¡é∏d áq«Yƒf äÉe~N ô«aƒJ ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ÉæJÉcô°T â∏°UGh

É¡ÑJÉμe ôÑY Éªc á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ôÑY º¡j~d ø«æeDƒªdGh É¡©e á∏eÉ©dG

ø˘e º˘bÉ˘£˘H Iõ˘¡˘é˘oe ä’É˘°üJEG õ˘cGô˘e ô˘Ñ˘Yh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ô˘Ñ˘cCG »˘a á˘«˘fG~˘«˘̆ª˘̆dG

.AÓª©dG áe~N ∫Éée »a AGôÑîdGh AÉÑWC’G

äÉ¡édG áe~N ≈∏Y ~e Üƒ∏Z ¢UôM ≈∏Y ~«cCÉàdG OhCG ,»ãj~M ΩÉàN »ah

,äÉjq~ëàdGh ±hô¶dG âfÉc Éª¡e äÉ¡édG √òg i~d ø«æeDƒªdGh É¡©e á∏eÉ©dG

.2021 ΩÉY ∫ÓN zÉfhQƒc{ ájÉ¡f ºdÉ©dG ~¡°ûj ¿CG πeCG ≈∏Y¯
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CONTACT US TODAY TO LEARN ABOUT 
HOW ASSIST AMERICA CAN HELP YOU 

GROW PROFITABLE BUSINESS

Download the Assist America Mobile App

Jack Breiss
jbreiss@assistamerica.com

+961 70 868 648

Samer Sayegh
ssayegh@assistamerica.com

+961 76 555 859

PROVIDE UNIQUE PROTECTION 
TO YOUR INSUREDS 

Since its inception more than 30 years ago, Assist America has been a 
powerful enhancement for leading insurance companies.

Assist America also offers Second Medical Opinion 
(SMO), a program that allows a participant to 
receive a documented second medical opinion 
on a complex, grave or critical illness diagnosis, 
directly from a specialist working in a world-class 
U.S. medical institution.

Present a 
unique product 
differentiator 
to break away 
from price-driven 
selling strategies

Increase client 
loyalty and 
retention by 
providing a truly 
valuable benefit 

Minimize the impact of 
international medical 
claims through early 
intervention and 
streamlined case 
management

INCREASE LOYALTY & 
RETENTION

MINIMIZE IMPACT OF 
MEDICAL CLAIMS

Fill in the gap between 
the health insurance 
coverage and the 
costs of emergency 
services anywhere in 
the world

FILL IN COVERAGE 
GAPS

UNIQUE 
DIFFERENTIATOR

During the COVID-19 pandemic, Assist America 
engaged to continually assess and monitor its 
impact and to be available as a trusted resource 
for members and continued to deliver global 
emergency assistance services to members.





¢üjôH ∑ÉL Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T)AMERICAASSIST:(

 áª«∏°S á≤jô£H ÉædÉªYCG »a Éæqjôªà°SG

AÓª©dG äÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈∏Y Éæ¶aÉMh

 Écô«˘eCG â°ù«˘°SCG á˘cô˘°T õ˘«˘ª˘à˘JAMERICAASSISTäÉe~N ºj~≤˘à˘H

»àdG É¡JÉfÉμeGh É¡àjÉØch  á∏eÉ°ûdG É¡éeGôH »a AiQGƒ£dGh I~YÉ°ùªdG

Ohõe ôÑcCÉc Ω’G ácô°ûdG º° Jh ,É¡JÓ˘«˘ã˘e á˘°ùaÉ˘æ˘e ø˘Y iCÉ˘æ˘ª˘H É˘¡˘∏˘©˘é˘J

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«Ñ°ùàæªdG ø«jÓe á«ªdÉ©dG AiQGƒ£dG äÉe~îd

∫ÓN »HÉéj’ÉH ÉgAGOG ∞°Uh ¢üjôH ∑ÉL ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

øe IO~©àe äÉe~N É¡ªj~≤J ≈dG QÉ°TGh ,z19-  ~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG

™e π°UGƒàdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ∫ƒNO ≈∏Y AÉHƒdÉH ø«HÉ°üªdG I~YÉ°ùe É¡æ«H

 áe~N ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°TASSIST""CLAIM»˘a QGô˘ª˘à˘°S’G G~˘cDƒ˘e ,

ÉØ°TÉc ,AÓª©dG äÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈∏Y É¡XÉØMh áª«∏°S á≤jô£H É¡dÉªYG

»ë°üdG ôéëdG äÉÑ∏£àeh ~∏H πc »a AÉHƒdG øY äÉeƒ∏©e øª° àJ á£jôN ¥ÓWG ÖfÉL  ≈dG ,á«dÉëdG á∏MôªdG ä’ƒëàH á£ÑJôe I~j~L äÉe~N 4 ôjƒ£J øY

.á«ëHôdG ä’~©eh ø«Ñ°ùàæªdG O~Y »a Gƒªf É¡≤«≤ëJ ≈dG ÉæÄª£e ,ø«æeDƒªdG π≤æJ π«¡°ùJ ±~¡H á°VhôØªdG •hô°ûdGh

z19- ~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

?á«HÉéjG ΩCG á«Ñ∏°S É¡éFÉàf âfÉc πgh

á˘«˘HÉ˘é˘jG QÉ˘KBG z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d ¿É˘˘c -

™˘«˘ª˘L º˘j~˘≤˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆ qjô˘˘ª˘˘à˘˘°SG å«˘˘M É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘Y

»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘H ø˘eh .É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

äÉ˘̆aQ IOÉ˘̆YEÉ˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b É˘̆cô˘̆«˘̆ ˘eCG â°ù«˘̆ ˘°SCG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

ô˘e’G Gò˘gh º˘¡˘«˘dÉ˘gCG ≈˘̆dG ¢Shô˘̆«˘̆#˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆HÉ˘̆°üe

É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S

ácô°ûdG AGOCG ¿Éc »dÉàdÉHh .ôØ°ùdG ∫ÓN AÓª©∏d

.á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN kÉ«HÉéjG

IO~©àe äÉe~N
π≤æd É¡H ΩGõàd’G ºμ«∏Y áæ«©e ø«fGƒb øe πg ¯

?ø«HÉ°üªdG

øμªj ’ ∫h~dG ¢ ©H ä’ƒcƒJhôH Ö°ùëH -

»˘˘a z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘˘c{ ¢Shô˘˘˘«˘˘˘#˘˘˘H ÜÉ˘˘˘°üe …CG π˘˘˘≤˘˘˘f

ø«HÉ°üªdG ¢ ©H π≤f øe ÉæμªJ Éææμdh ,IôFÉ£dG

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .G~˘˘L IO~˘˘ë˘˘e äGAÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG ø˘˘ª˘˘°V

á¡L øe .á∏¡°S äGAGôL’G âfÉμa äÉaôdG IOÉY’

IO~©àe äÉe~N Écô«eCG â°ù«°SCG âe~b ,iôNCG

»˘a ø˘«˘HÉ˘°üª˘dG I~˘YÉ˘°ùe É˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘N

™˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG

 á˘e~˘N ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TASSISTCLAIM

√òg ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe øëfh ,É¡e~≤f »àdG

ÉæJÉe~N ¿CG å«ëH ,á¶ë∏dG √òg ≈àM äÉe~îdG

.…ƒédG π≤ædG áe~N ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’
∫ÓN Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?2020 ΩÉ©dG

∫ÓN ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ -

å«M ácô°û∏d á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dÉH 2020 ΩÉ©dG

øY äÉYÉªàLG ~≤Yh π°UGƒàdG ≈∏Y øjôÑée Éæc

 á«æ≤J á£°SGƒH ~©HZOOMhTEAMÉªgÒZh

iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG øe

Gògh ,Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG AÓª©dG hCG πª©dG ≥jôa

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÓ¡°S øμj ºd A≈LÉØªdG ô««¨àdG

äÉ˘fÉ˘μ˘e’G ∞˘∏˘à˘î˘e á˘̆°SGQO ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh

™e áª«∏˘°S á˘≤˘jô˘£˘H É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG QGô˘ª˘à˘°S’ á˘MÉ˘à˘ª˘dG

.ÉæFÓªY äÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG

I~j~L äÉe~N ™HQCG
É¡Yƒf øe I~˘jô˘ah I~˘j~˘L è˘eGô˘H º˘à˘©˘∏˘WCG π˘g ¯

ìô˘£˘«˘°S ~˘j~˘L …CG º˘μ˘j~˘d π˘gh 2020 ΩÉ˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

?ÉÑjôb

á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ™˘˘˘HQCG É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘W CG-

á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN É¡°û«©f »àdG ä’ƒëàdÉH

»˘ë˘°üdG ô˘é˘ë˘dG •hô˘°Th á˘ë˘FÉ˘é˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘˘ª˘˘dG

á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG É˘̆˘fQƒ˘̆˘W ,∂dP ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘̆H

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéH á£ÑJôªdG

SPECIAL BUTTON FOR "COVID -19",≈dG

ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ø˘˘ª˘˘° à˘˘J á˘˘£˘˘jô˘˘N ¥Ó˘˘WG ÖfÉ˘˘L

»˘ë˘°üdG ô˘é˘ë˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ~˘∏˘H π˘c »˘˘a AÉ˘˘Hƒ˘˘dG

π˘̆≤˘̆æ˘̆J π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ ±~˘̆¡˘̆H á˘̆°Vhô˘̆Ø˘̆ª˘̆ ˘dG •hô˘̆ ˘°ûdGh

øe ájQhô° dG äÉeƒ∏©ªdÉH  ºg~jhõJh ÉæFÓªY

.ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ≈∏Y ≥«Ñ£J ∫ÓN
∫ÓN Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T AGOCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?2020 ΩÉ©dG

AÓª©dG O~Y »a G~«L Gƒªf ácô°ûdG â≤≤M -

áaÉ°V’ÉH ,π«NG~ªdG »a Oh~ëe ƒªf ÖfÉL ≈dG

ºZôdÉH É«Ñ°ùf I~«L á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ ≈dG

øe á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN øμªàf ºd ÉæfCG øe

´É˘̆°VhCG kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Yh π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.I~«L ácô°ûdG

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG áe~N
π«°üëàdGh ™˘a~˘dG »˘a äÉ˘Hƒ˘©˘°U º˘à˘¡˘LGh π˘g ¯

™˘e º˘μ˘JÓ˘eÉ˘©˘J »˘a Q’h~˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ø˘«˘H

?á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

øe ¿ÉæÑd »a ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ÉæμªJ -

OÉéjG ∫ÓN øe ,áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg RÉ«àLG

’h á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG Ω~˘̆ ˘î˘̆ ˘J π˘̆ ˘FG~˘̆ ˘Hh ¥ô˘̆ ˘W

Gô«Ñc G~¡L ÉædòH Éªc .Éæàcô°T ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e AGƒ˘̆à˘̆M’

ø«aô£dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG

.áª¡ªdG √òg »a Éæëéfh¯

4442021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J

äÉeƒ∏©e øª° àJ á£jôN Éæ≤∏WGh á«dÉëdG á∏MôªdG ä’ƒëàH á£ÑJôe I~j~L äÉe~N 4 ÉfQƒW
ø«æeDƒªdG π≤æàd Ó«¡°ùJ á°VhôØªdG •hô°ûdGh »ë°üdG ôéëdG äÉÑ∏£àeh ~∏H πc »a AÉHƒdG øY





¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) & NEXtCAREPARTNERS MEAALLIANZ :(

ÉæbGƒ°SCG »a ÉfQƒ° M ï«°SôàH »° ≤J Éæà«é«JGôà°SG

á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H ƒëf ™°SƒàdGh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ & NEXtCAREPARTNERS MEAALLIANZ

∫ÉªY’Gh ôØ°ùdÉ˘c á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘£˘°ûf’G IOƒ˘Y ¢ûà˘«˘ahQƒ˘¨˘jô˘Z ¿É˘«˘à˘°ùjô˘c

äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée ,±É£ªdG ájÉ¡f »a äGôªJDƒªdGh

z19-~«aƒc{ á˘ë˘FÉ˘L á˘«˘£˘¨˘J á˘aÉ˘°V’ ¿ƒ˘μ˘j ¿G kG~˘©˘Ñ˘à˘°ùe ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y

ï«°SôJ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,¢üdGƒ˘Ñ˘dG QÉ˘©˘°SG »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG

¥Gƒ°SCG ¢ ©H ƒëf ™°SƒàdGh IOƒLƒe »g å«M ¥Gƒ°S’G »a ÉgQƒ° M

.á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»ë°üdG ø«eCÉàdG

∫hO äGOÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S QÉ˘̆KBG z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆d ¿É˘̆c -

äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dGh ¥Ó˘Z’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ÖÑ˘°ùH º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

¿G ø˘«˘M »˘a ,»˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘à˘Mh äGQÉ˘≤˘̆©˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆Y’Gh ô˘̆Ø˘̆°ùdG

™LGôJ øe ºZôdÉH »æ«eCÉàdG ́ É£≤dG ≈∏Y G~L IOh~ëe á«HÉéj’G QÉKB’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CÉH ¬dhG~J ºàj Éeh .äÉÑdÉ£ªdG ºéM

ø˘Y QÉ˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘dG ÖÑ˘°ùH á˘∏˘FÉ˘W É˘MÉ˘HQCG »˘̆æ˘̆é˘̆J

ºéM OÉY ¥Gƒ°S’G íàa IOƒY ™ªa ,áë°üdG

.¬à©«ÑW ≈dG äÉÑdÉ£ªdG
äÉ˘°SÓ˘aÓ˘d äÉ˘cô˘°ûdG ¢Vô˘©˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ¯

¢ùμ©æ«°S ºμjCGôH πg ,ø«ØXƒªdG OG~YCG ¢ü«∏≤Jh

?»ë°üdG ø«eCÉàdG á¶Øëe ºéM ≈∏Y ∂dP

á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ´É˘˘˘°Vh’G ,í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U -

»a ø«æeDƒªdG O~Y ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ádÉ£ÑdG Ö°ùf ´ÉØJQGh

.¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG

™e º∏bCÉàdG øe âæμªJ É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉcô°ûdG º¶©e{ :±É°VCG

 ácô°T »a øëfh .áægGôdG äGô«¨àªdGh ±hô¶dG NEXtCAREÉædhÉM

»a OÉ˘M ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ∫ƒ˘°üë˘d É˘Ñ˘æ˘é˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y º˘∏˘bCÉ˘à˘dG

’h 2021 ΩÉ©dG »a ∫ƒN~∏d áeÉJ ájRƒ¡éH ¿B’G øëfh .∫ÉªY’G

ô˘˘Ø˘˘°ùdÉ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûf’G ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûe á˘˘˘jG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f

¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S É˘e ,±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a Oƒ˘©˘à˘˘°S äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘Y’Gh

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉHÉéjG

≈∏Y äÓj~©J AGôLG É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ºμæe âÑ∏W πg ¯

?á«£¨àdG øe z19-~«aƒc{ áëFÉL AÉæãà°SG Ω~©H á°UÉN ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

≈∏Y äÓj~©J Éæe âÑ∏W É¡©e ø«∏eÉ©àªdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg -

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆dh~˘̆∏˘̆d Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆ ˘gh ,¢üdGƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

âÑ˘̆∏˘̆W ∫h~˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆a ¬˘̆fG å«˘̆ë˘̆H ,iô˘̆NCGh ¥ƒ˘̆°S ø˘̆«˘̆H ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ ˘jh

.ôe’G Gòg »a πN~àdG ¢UÉîdG ´É£≤dG øe äÉeƒμëdG
πg ,øjô«ãμdG ∫hÉæàe øY I~«©H »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ¯

kÉYÉØJQG ~¡°ûf ±ƒ°S I~j~L äÓj~©J ∫ÉNOG ™e Ωƒ«dG

?ºμjCGôH πëdG ƒg Ée ?äÉaô©àdG »a É° jG

áëFÉL á«£¨J É«ª°SQ Éæe Ö∏W ∫ÉM »a -

’ ,É¡H á£ÑJôªdG äÉMÉ≤∏dGh z19-~«aƒc{

QÉ©°SC’G »a äÉYÉØJQ’G ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf

≈∏Y á«£¨àdG IOÉjR ¿G º∏©dG ™e ,G~L Iô«Ñc

∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ô˘©˘°ùdG ™˘aô˘«˘°S ø˘«˘˘eCÉ˘˘J ´ƒ˘˘f …CG

.ôWÉîªdG IOÉjR áé«àf

á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒJ
πX »a á«©°SƒJ §£N …G ºμj~d πgh ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?áægGôdG ´É°VhC’G

»àdG ¥Gƒ°S’G »a ôÑcG πμ°ûH ï°SôàdG ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG õcôàJ -

¿É˘fƒ˘«˘dG »˘a kÉ˘Yô˘a É˘æ˘ë˘à˘à˘aG 2020 ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘˘H ™˘˘eh .É˘˘¡˘˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘f

≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥ƒ°ùdG √òg »a ôÑcCG πμ°ûH ™°SƒàdG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh

,á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H ƒëf á«©°SƒJ §£N ™°Vh

.áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ø«dhÉëe¯

ø``«`eCÉ```J

4462021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉcô°ûdG º¶©e

±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG øe âæμªJ
 áægGôdG äGô«¨àªdGh

¯ ¯ ¯





äÉe~°üdG ¢UÉ°üàeG

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y z19-~«aƒc{

≈∏Y É¡∏≤ãH âNQCG ~b áëFÉédG ¿CG »a ∂°T ’ -

É¡æe á«ë°üdG äÉYÉ£≤dG áaÉc âμHQCGh ™ªLCG ºdÉ©dG

 .á«ë°üdG ô«Zh

≈àMh kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG ´hôa ¿ƒc øe ºZôdÉÑa

äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dGh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J ’ É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG É¡°ùØf

ÖÑ˘˘°ùH ,äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ä~˘˘˘°UQ »˘˘˘à˘˘˘dG

ä~Ñ˘μ˘J »˘à˘dG É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e ≈˘∏˘Y ~˘é˘à˘°ùª˘dG zÉ˘fhQƒ˘c{

™˘˘bGh ¿CG ’EG ,Iô˘˘à˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN

Óqμ°T …OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G äÉ«YG~Jh áëFÉédG

ø«eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ΩÉ˘eCG kÉ˘Ñ˘©˘°U kÉ˘bô˘à˘Ø˘eh Gô˘«˘Ñ˘c É q̆j~˘ë˘J

ø«eCÉàdG äÉcô°T zÉfhQƒc{ â©aO PEG ,áaÉc ¬YhôØH

™e Ö°SÉæàJ I~j~L äÉ«é«JGôà°SG Æƒ°U IOÉYEG ≈dEG

É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

ôWÉîªdG á«£¨J »a ÉgQh~d kÓ«©ØJh á«©ªàéªdG

É˘˘ª˘˘H ,™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG »a á≤ãdG øe kG~jõe ¢ùμ©æj

.ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩÉ˘©˘dG çG~˘˘MCG äÉ˘˘jô˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘e IAGô˘˘b »˘˘ah

øe ÉjCG ¬Ñ°ûj ’ ΩÉ©dG Gòg ¿CG kÉq«∏L øq«Ñàj ,2020

™«ªL ¿EÉa ∂dòd ,á≤HÉ°ùdG äÉHƒ©°üdGh ÜQÉéàdG

»a Gƒæq©ªJ ,¬JÉ≤∏©àeh »ë°üdG ´É£≤dÉH ø««æ©ªdG

≈∏Y Gƒfƒμ«d §£îdG »a ô¶ædG GhOÉYCGh ÜQÉéàdG

äÉ«YG~J á¡LGƒe »a 2021 ΩÉ©d ájRƒ¡édG qºJCG

É˘¡˘dÓ˘N ~˘à˘ª˘j ¿CG ™˘bƒ˘à˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

ø˘̆e ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ oj ™˘̆°Vƒ˘̆dG Gò˘̆g Qƒ˘̆£˘̆J ™˘̆ª˘̆a ,Ó˘̆Ñ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

¢UÉ°üàeG ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.™ªàéªdGh OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉe~°üdG

áeR’G á¡LGƒªH á«é«JGôà°SG

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ̄

√ô«Z ¿CÉ°T ¬fCÉ°T áq«që°üdG ájÉYôdG ´É£b ¬LGƒj -

áqªL äÉjq~ëJ ,¿ÉæÑd »a áqjOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe

á˘jOÉ˘°üà˘bEG ≈˘dEG á˘j~˘≤˘æ˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eRC’G ∫ƒ˘̆ë˘̆J π˘̆©˘̆Ø˘̆H

äÉe~îdG IQGOEG äÉcô°T πªY ≈∏Y É¡dÓ¶H »NôJ

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG :»˘KÓ˘K ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘Jh á˘«˘FÉ˘Ø˘̆°ûà˘̆°SE’Gh á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG

 .ø«æeDƒªdGh á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤e ,áæeÉ° dG

AÉÑYC’G â≤dCG ~≤a ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f ≈˘̆∏˘̆˘Y π˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘H á˘̆ q̆jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆b ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y äõ˘̆˘̆ qcô˘̆˘̆Jh ,á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆ që˘̆˘̆°üdG

ájhOC’G ´É£bh áq«që°üdG ájÉYôdG äÉe~N »eu~≤eh

ácô°T ¿CG ô«Z .äÉ°Shô¨ªdGh áq«qÑ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh

á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG âé˘̆¡˘̆à˘̆fEG ¢ùfÉ˘̆à˘̆°ù«˘̆°SCG â°ùH

»KÓãdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ »a ìÉéædG øe É¡àæμe áeRC’G

:á«é«JGôà°SE’G √òg äGƒ£N RôHCGh ,√ÓYCG QƒcòªdG

kÉ̆˘≤˘̆Ñ˘̆°ùe äÉ̆˘«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆˘aO -

≥a~àH áªgÉ°ùª∏dh ,É¡j~d øj~«Øà°ùªdG ∫ÉÑ≤à°SEG ¿Éª° d

á«ª°SôdG áæeÉ° dG äÉ¡édÉH É°SÉ«b ™jô°Sh õgÉL …~≤f

~˘̆˘j~˘̆˘°ùJ »˘̆˘̆a ô˘̆˘̆NCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆J É̆˘̆˘e É̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘Z »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°T hG

â°ùH ácô°T øqμe ôeCG ƒgh ,É¡«∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ëà°ùªdG

™˘e I~˘«˘Wƒ˘dG É̆¡˘à˘bÓ˘̆Y ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¢ùfÉ̆˘à˘̆°ù«˘̆°SCG

.áμÑ°ûdG øª°V á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ºbÉW ~LGƒJ ≈∏Y ¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH ácô°T AÉ≤HEG -

»a áëFÉédG ∫ÓN ºFGO πμ°ûH É¡FÉÑWCGh É¡«Hh~æe

kÉ˘°Uô˘M ,É˘¡˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

øe øj~«Øà°ùªdG ≈°VôªdG ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM ≈∏Y É¡æe

á˘eRÓ˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆FÉ˘̆£˘̆YE’h á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG

.áHƒ∏£ªdG á«ë°üdG äÉe~îdG á«£¨àd

ø˘e É˘¡˘j~˘d ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘∏˘d í˘ª˘°ùJ á˘£˘N ™˘˘°Vh -

ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘fEG º˘˘˘Zô˘˘˘H á˘˘˘jhOC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG

»˘a kGOÉ˘M kÉ˘°ü≤˘f ä~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘q∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

∂dP ≈˘̆ ˘̆dEG ∞˘̆ ˘̆°VCG ,2020 ¿Gô˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆M ò˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jhOC’G

äGOG~˘eE’G π˘°SÓ˘°S É˘¡˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G

ô˘©˘°S ´É˘Ø˘JQEGh zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘˘" »˘ q̆°ûØ˘̆J ÖÑ˘̆°ùH

.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG πHÉ≤e »cô«eC’G Q’h~dG ±ô°U

IQGO’G ácô°ûd …Qƒëe QhO

ø˘e º˘à˘Ñ˘∏˘W π˘g ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ~˘˘©˘˘H ¯

≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG ºμ©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG

äÉ˘Ä˘«˘g ¢ ©˘H QGô˘≤˘H º˘μ˘jCGQ É˘eh ?ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢üdGƒ˘˘H

ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõ˘dEÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?z19-~«aƒc{ AÉHh á«£¨J

ájô°ûÑdÉH âØ°üY áëFÉédG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

≈°üëJ ’h q~©J ’ É¡JÉ«YG~Jh AÉæãà°SEG ¿hO AÉ©ªL

 .~«©ÑdG hCG §°SƒàªdG hCG ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ¿EG

¯ ¯ ¯
¥É≤MG ≈∏Y Qƒëªàj Éæa~g

äGQhô°V ø«H ¿RGƒàdG
áe~N π° aG ºj~≤J

∞«dÉμàdG AGƒàMGh ø«æeDƒª∏d
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

 í«°ùªdG ~ÑY êQƒLácô°T ΩÉYôj~e)ANCEASSISTBEST:(

Æƒ°U IOÉYG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aO áëFÉédG

áægGôdG äÉ«£©ªdGh Ö°SÉæàJ I~j~L äÉ«é«JGôà°SG

á«©ªàÛG É¡à«dhDƒ°ùe øe ÉbÓ£fG

 ácô°T πª©J BEST ASSISTANCEøY á¶ëd ∞bƒàdG Ω~Yh á«JÉeƒ∏©ªdG É¡éeGôH ôjƒ£J ≈∏Y

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒe Iô˘μ˘à˘Ñ˘e I~˘j~˘L ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘Jh É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘à˘d I~˘j~˘L π˘Ñ˘°S OÉ˘é˘jG

.I~M ≈∏Y πc á°UÉîdG øFÉHõdG äÉLÉMh

≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aO z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G iCGQ í«°ùªdG ~ÑY êQƒL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e É˘bÓ˘£˘fG á˘æ˘gGô˘dG äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J I~˘j~˘L äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Æƒ˘°U IOÉ˘˘YG

»àdG äÉe~°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ™bƒJh ,™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG á«ë°üdG ôWÉîªdG á«£¨J »a ÉgQh~d Ó«©ØJh á«©ªàéªdG

äÉe~îdG »e~≤eh áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG ¥ƒ≤M ø«eCÉJh áeR’G á¡LGƒªd z¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH{ É¡J~ªàYG á«é«JGôà°SG øY ∞°ûch ,™ªàéªdGh OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj

.áæeÉ° dG äÉÄØ∏d á«dÉªdGh á«æ≤àdG èFÉàædG ÜÉ°ùM ≈∏Y á¶ØëªdG º«î° J õ«ØëJ ¢ù«dh á«HÉéjG èFÉàf ø«eCÉJ É¡àjƒdhG ≈∏Y GO~°ûe ,ø«æeDƒªdGh á«ë°üdG
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»˘̆˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SCG QhO ¢ùfÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘°SCG â°ùH á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdh

»˘a π q̆ã˘ª˘à˘j äGò˘̆dÉ˘̆H á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a …ô˘̆gƒ˘̆Lh

OÉ˘°TQE’Gh í˘̆°üæ˘̆dG ,á˘̆eRÓ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆YEG

á˘̆ ˘̆ ˘ZÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°U IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’ á˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆° dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d

»àdG á«°ù«FôdG §£î∏˘d á˘∏ q̆ª˘μ˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe É¡æ«μªJ ±~¡H É¡©ÑàJ

áëFÉéd á˘∏˘FÉ˘¡˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G É˘¡˘à˘°Vô˘a »˘à˘dG

,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y •É°ùbC’G ™LGôàc ,zÉfhQƒc{

...∂dÉæg Ée ≈dEG ∫ÉªYC’G ºéM ¢VÉØîfGh

π˘̆μ˘̆ ˘°ûH Qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j ¢ùfÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘°SCG â°ùH ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘a

ºj~≤J äGQhô°V ø«H ¿RGƒàdG ¥É≤MEG ≈∏Y »°ù«FQ

AGƒ˘˘à˘˘˘MGh ,á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘e~˘˘˘N π˘˘˘° aCG

ÉgQhO ∫ÓN øe º¡°ùàd ,iôNCG á¡L øe ∞«dÉμàdG

™«ªL ≈∏Y Q~¡dG §Ñ°Vh ¥ÉØf’G ~«°TôJ »a Gòg

≈∏Yh áe~îdG ºj~≤J πMGôe áaÉc »ah I~©°UC’G

±~¡dG áæeÉ° dG äÉÄ«¡∏d ájQGƒàcEG ôjQÉ≤J ºj~≤J

:»dÉàdG ƒg É¡æe

QÉ©°SC’ Ö≤JôªdG Qqƒ£àdGh ΩÉ©dG √ÉéJE’G á°SGQO -

 á«FÉØ°ûà°SE’G äÉªj~≤àdGtingTrend & Forecas .

á˘cô˘°ûd á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG Qqƒ˘˘£˘˘J á˘˘°SGQO  -

.á¶Øëe Gòμ¡d É¡JÉ©bƒJh ø«eCÉàdG

á˘cô˘°T É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘J ~˘b á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e á˘̆°SGQO -

áq«≤jƒ°ùàdGh ájOÉ°üàbE’G ih~édG π«∏ëàd ø«eCÉàdG

.èàæe Gòμ¡d

GQhO IQGOE’G ácô°ûd ¿CG ∫ƒ≤dG »∏L á∏q°üëªdG »a

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘̆a É˘̆jQƒ˘̆ë˘̆e

ô˘̆aƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆eÉ˘̆˘° dG äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG i~˘̆˘d »˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°S’G

âJÉH »àdG ßaÉëªdG ∂∏J áe~îd ájQhô° dG äGhOC’G

 .¿ƒHR πc äÉÑ∏£àe ≥ah ´ƒæàJh ´ôØàJ É¡JÉéàæe

»a ø«eCÉàdG äÉÄ«g ¢ ©H QGô≤H ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

AÉ˘Hh á˘«˘£˘̈ ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ΩGõ˘dEÉ˘H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG

á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e É˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG ∂dP »˘̆JCÉ˘̆«˘̆a z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆˘c{

≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e É˘°Uô˘Mh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG

kÉ«fÉK áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Yh ,k’hCG ø«fƒª° ªdG ¥ƒ≤M

¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘«˘£˘̈ ˘J »˘a É˘¡˘à˘ª˘¡˘ª˘d kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆JEGh

ºdÉ©dG ¬«a ¿ƒμj Ée êƒMCG øeR »a ,ÉãdÉK ™ªàéªdG

.πaÉμàdGh øeÉ° àdG ≈dEG ™ªLCG

á«HÉéj’G èFÉàæ∏d ájƒdhCG

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

π«é°ùJ »a ¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH ácô°T ôªà°ùJ -

~˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG ∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y I~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ´É˘˘°VhC’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh

»fÉæÑ∏dG ~¡°ûªdG ≈∏Y ºq«îJ »àdG áLôëdG á«dÉªdGh

π≤KCG …òdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" äÉ«YG~J AGôL ¬∏ªcCÉH

 .¬àeôH »∏ëªdG OÉ°üàbE’G πgÉc

≥«≤ëJ »a πãªàj ¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH ±~g ¿C’h

π°UÉëdG ¢TÉ˘ª˘μ˘fE’G º˘Zô˘H ø˘Ñ˘«˘HÉ˘é˘jEG qƒ˘ª˘fh è˘FÉ˘à˘f

á˘jƒ˘dhC’G ¿EÉ˘˘a ,á˘˘aÉ˘˘c á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

õ˘«˘Ø˘ë˘J ¢ù«˘dh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J »˘̆a ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG º˘̆«˘̆î˘̆° J

∑Gò˘fBG ¿ƒ˘μ˘J ~˘b »˘à˘dG á˘æ˘eÉ˘̆° dG äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh

.á«Ñ∏°S¯
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¯ ¯ ¯
á«HÉéjG èFÉàf ô«aƒJ ÉæàjƒdhCG

á¶ØëªdG º«î° J õ«ØëJ ¢ù«dh
á«æ≤àdG èFÉàædG ÜÉ°ùM ≈∏Y

áæeÉ° dG äÉÄØ∏d á«dÉªdGh
¯ ¯ ¯
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Ghassan Wazen
(Vice Chairman & CEO – MSH International)

Our challenge is to maintain the high level of service
despite the growing number of Covid claims 

M
SH INTERNATIONAL is a world leader in the design

and management of international healthcare solu-

tions with over 330,000 insured members across more than

194 countries and 2,000 corporate clients. MSH INTER-

NATIONAL, a subsidiary of SIACI SAINT HONORE, is

the healthcare partner for internationally mobile individu-

als worldwide. It operates any time of day, anywhere in the

world, and always with a keen sense of premium customer

service. The company has always strived to understand the

concerns and anticipate the needs of clients. It adapts to

new challenges with tailor-made solutions and facilitate the

clients’ daily health management through innovative prod-

ucts and services. Al Bayan Magazine met Ghassan Wazen,

Vice Chairman & CEO of MSH International, Dubai and

conducted an interview with him on the occasion of its

annual publication.

* How the industry is mitigating the effects of

the covid-19 pandemic?

The Covid 19 has definitely affected the medical

insurance industry due to its exceptional charac-

teristic and lack of explicit cover of the insurance

policies for the claims resulting from the pandemic.

Although some insurers might argue that it is not

covered, I believe that they have a moral responsi-

bility of providing service and treatment to their

members. However, the accumulation risk might

be an issue for some.

* What are the other challenges that TPA indus-

try is currently facing?

The outbreak of Covid 19 has had caused signifi-

cant social, political and economic consequences

worldwide. It is a great challenge and a health cri-

sis. No one industry or business has not been

affected. From business perspective, our chal-

lenge is to maintain the high level of service

despite the growing number of Covid claims

although we have witnessed a lower number of

“international” treatments outside the home coun-

try due to the closing of many borders. 

* After the Covid-19 pandemic, have you asked
companies dealing with you to make amend-
ments to insurance policies? What do you
think of the decision taken by some insurance
authorities to oblige insurance companies to
cover the Covid-19 epidemic?
As TPA managing the claims on behalf of our
clients and insurers, we are not in position to
request the insurers to amend their coverage.
However, we give indication of the problems we
are facing with the claims management as result of
lack of clarity of the policy wording. I believe that
the insurance authorities that have requested the
insurers to cover the Covid 19 is part of the good
management and responsibility of our industry.

* What are the latest achievements and devel-
opments of your company?
Despite all the challenges MSH Dubai is growing
significantly and we are seriously looking to
expanding within MENA region. Our offices in
Tunisia have now more than 100 employees and
are going to recruit another 30 to 40 in 2021. Same
in Dubai where we are planning to recruit about 20
new headcounts to reach 120 members. 
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 ~«Y ¿Gƒ£fG ∫Éμj~«e’ ácô°T  ΩÉY ôj~e) MEDICALELA:(

 áæeÉ° dG äÉ¡édG ≈∏Y á«ª°SôdG ™LGôªdG §¨°V

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¢SÓaG ≈dG …ODƒ«°S

 ∫Éμj~«e’ ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYG MEDICALELAâ°Vƒb z19- ~«aƒc{ áëFÉL ¿G ~«Y ¿Gƒ£fG

øe GQòëe ,IOh~ëªdG É¡JÉfÉμeEÉH É¡d áæeÉ° dG äÉ¡édG …~°üJ »a ∂μ°Th ,ºdÉ©dG »a »ë°üdG ΩÉ¶ædG

»ë°üdG ø«eCÉàdG  ´É£≤H …ODƒà°S ∂dòH É¡f’ áæeÉ° dG äÉ¡édG ≈∏Y §¨° dÉH á«ª°SôdG ™LGôªdG QGôªà°SG

,É¡æ«H Ée »a èe~dG hG ∫ÉØb’G ≈dG áæeÉ° dG äÉ¡édG ™a~à°S äÉj~ëJ á∏ªL GOQƒe ,»ªàëdG ¢SÓa’G ≈dG

∞JÉμJ ≈dG É«YGO ,É«FõL áëFÉédG êÓY ∞«dÉμJ »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG á«£¨J ÉMôà≤e

.¬æY ô£îdG AQ~d ™ªàéªdG

I~j~L á«fƒc ÜôM
áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y z19-~«aƒc{

ΩÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG z19-~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆c{ á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘L â°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘b -

∫h~˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hO π˘˘˘c »˘˘˘˘a »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

-É˘«˘dÉ˘£˘jG -É˘°ùfô˘a -É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H-É˘cô˘«˘eG ,≈˘ª˘¶˘©˘dG

,ådÉ˘̆ã˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO AÓ˘̆°TG …ô˘̆ë˘̆dÉ˘̆H º˘̆μ˘̆a ,É˘̆«˘̆fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°SG

äÉ¡L ™«£à°ùJ πg ,’hO â£≤°SG »àdG áëFÉédGh

~«cCÉàdÉH ?É¡d …~°üàdG ,äÉfÉμe’G IOh~ëe ,áæeÉ°V

ød ,ÜôëdG √òg »ah ,á«eƒKôL ÉHôM ¿ƒμJ ~b ,’

~æ°ùj …òdG ôéëdG øe ôãcG áæeÉ° dG äÉ¡édG ¿ƒμJ

.∫GƒM’G π° aCG »a ∂dPh ,á«HÉîdG

≈∏Y §¨° dÉH á«ª°SôdG ™LGôªdG äôªà°SG Ée GPG ÉeCG

iƒ≤J ’  Ée AGôLG ≈∏Y É¡eÉZQGh ,áæeÉ° dG äÉ¡édG

¢SÓa’G ¿ƒμà°S ±É£ªdG ájÉ¡f ¿EÉa ,¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

.É°Uƒ°üN »ë°üdGh ,ÉeƒªY ø«eCÉàdG É́£≤d »ªàëdG

äÉj~ëJ á∏ªL
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ̄

™°VƒdG Qƒg~J :É¡æe äÉj~ëJ á∏ªL ¬LGƒf -

áÑ°ùædÉH á∏ª©dG ±ô°U ô©°S QÉ«¡fGh ,…OÉ°üàb’G

ô«Ñc O~Y ∫ÉØbG ≈dG iOG Ée »cô«e’G Q’h~dG ≈dG

≈dG É¡«ØXƒe πjƒëJh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe

≈∏Y áMOÉa ôFÉ°ùN É¡æY èàæ ,πª©dG øY ø«∏WÉY

,»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG π«NG~e

40 Oh~ëH áæeÉ° dG äÉ¡édG äGQG~°UG ™LGôJh

á«FÉØ°ûà°S’G  ßaÉëªdG ™LGôJ »dÉàdÉHh áÄªdG »a

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘H …ò˘˘˘dG ,á˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘° dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

 ájQGO’G äÉcô°ûdG π«NG~eTPAπ«NG~ªdG ≈∏Yh ,

.á«FÉØ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒª∏d áª¶àæªdGh ájQh~dG

äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG i~˘̆d äÓ˘̆μ˘̆°ûe ≈˘̆dG …ODƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ∂dP π˘̆˘c

hG É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a è˘e~˘dG √É˘é˘̆JÉ˘̆H ™˘̆a~˘̆j ~˘̆b á˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG

äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d äÓ˘̆μ˘̆°ûe ≈˘̆dG …ODƒ˘̆«˘̆°Sh ,∫É˘̆Ø˘̆b’G

,Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äGQGô˘̆b PÉ˘̆î˘̆JG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆ ˘a~˘̆ ˘J ~˘̆ ˘b ,á˘̆ ˘jQGO’G

i~˘̆˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘e äÓ˘̆˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûe ≈˘̆˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆M …ODƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S

äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆˘ª˘̆ ˘ë˘̆˘«˘̆ ˘°S ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

AÉ£H’Gh ,É¡«ØXƒe O~Y ¢ «ØîJ ≈∏Y äÉcô°ûdGh

.IQƒ£àªdG á«MGôédGh á«Ñ£dG äÉLÓ©dG OÉªàYG »a

áëFÉé∏d …~°üà∏d á«FõL áªgÉ°ùe
ø˘e º˘à˘Ñ˘∏˘W π˘g ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ~˘˘©˘˘H ¯

≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOG ºμ©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG

äÉ˘Ä˘«˘g ¢ ©˘H QGô˘≤˘H º˘μ˘jCGQ É˘eh ?ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢üdGƒ˘˘H

ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõ˘dEÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?z19-~«aƒc{ AÉHh á«£¨J

äÉ̆˘¡˘̆é˘̆dG á˘̆°üà˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘°Sô˘̆˘dG äÉ̆˘̆¡˘̆˘é˘̆˘dG âeõ˘̆˘dCG -

ô«Z áÄHh’G øe ÉjG ¿CG Éª∏Y ,áëFÉédG á«£¨àH áæeÉ° dG

Oƒ≤Y »a ≈àM ’h ,¿Éª° dG IOÉYG Oƒ≤Y ≥ah IÉ£¨e

áØdÉîe ¿EÉa Éæg øe ,Ó°UCG ¬àYÉæ°U »ah ,ø«eCÉà`dG

≈˘dG …ODƒ˘J ~˘b ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üd á˘̆«˘̆°SÉ̆˘°S’G ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG

Gò¡H ¢UÉîdG »jCGQh »MGôàbG ÉeG .áª«Nh ~L ÖbGƒY

~¡édÉH á«FõL áªgÉ°ùªH ΩÉ«≤dÉH »° ≤«a ,´ƒ°VƒªdG

ΩÉ˘«˘̆≤˘̆dG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d …~˘̆°üà˘̆∏˘̆d »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

áaô©J ≥ah ,äÉLQ~dG πc »a ø«fƒª° ªdG á«£¨àH

’ ∞≤°ùdh ,»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG

πμd ~MGƒdG ¢üî°û∏d á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 25 ≈£îàj

äÉ˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘J í˘̆˘Ñ˘̆˘°üJ ¿G ø˘̆˘μ˘̆˘d ,kÉ̆˘̆jƒ˘̆˘æ˘̆˘°Sh á˘̆˘dÉ̆˘̆M

≈∏Y …ƒ£æj ôeG Gò¡a ¿Éª° dG Oƒ≤Y »a ádƒª°ûe

.ôWÉîªdG øe ô«ãμdG

…G âëJh á«©Lôe ájCG øY Q~°üj QGôb …G ¿G

á˘ë˘FÉ˘L á˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘H á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG Ωõ˘˘∏˘˘j AÉ˘˘£˘˘Z

»˘̆æ˘̆©˘̆j ,äÉ˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Z hCG z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆ ˘c{

,É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dG √ò˘˘g ¢ü∏˘˘ª˘˘J

,áÑ©°üdG äÉª¡ªdG øe ¬fƒc ,Égô«Z ≈∏Y ÉgAÉ≤dEGh

øY πj~H ’ ¿G ≈≤Ñj .á∏«ëà°ùªdG ∫ƒ≤f ’ ≈àM

Óa ,¬æY ô£îdG AQ~d ™ªàéªdG πc ∞JÉμJh ádh~dG

™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e Iô˘«˘¨˘°U á˘ë˘jô˘°T ≥˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘˘∏˘˘j

.∫ÉÑédG ¬∏ªM øY AƒæJ AÖY ¬∏ªcCÉH ™ªàéªdG AÖY

á∏°UGƒàe åj~ëàdG á∏éY
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG  ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG åj~ëJ á∏éY âdGR Ée -

ø˘μ˘dh ,á˘∏˘°UGƒ˘à˘e á˘cô˘°ûdG »˘a …QGO’G º˘«˘¶˘æ˘̆à˘̆dGh

ä’É˘˘˘¨˘˘˘°ûf’G ÖÑ˘˘˘°ùH ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e π˘˘˘bG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘H

Iô«∏˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S Qƒ˘g~˘J ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘«˘dG

,Q’h~dG ±ô°U ô©°ùd πFÉ¡dG ´ÉØJQ’Gh á«fÉæÑ∏dG

øe Égô«Zh ,á«Ñ£dG äÉ°Shô¨ªdG ôaƒJ »a í°ûdGh

…OQƒ˘à˘°ùe QGô˘°UGh É˘ª˘c ,äGhO’Gh äGõ˘«˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG

G~˘˘˘≤˘˘˘f º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘JGƒ˘˘˘a ¢ Ñ˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äGhO’G

.»cô«e’G Q’h~dÉHh¯
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4522021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
åj~– á∏éY âdGR Ée

á∏°UGƒàe Éæàcô°T
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á«£¨J Üƒ∏£ªdG

¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG
êÓY ∞«dÉμJ »YÉªàL’G

É«FõL áëFÉédG
¯ ¯ ¯
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»fÉ`Ñ°UÉëdG iƒ`fQ .O
 ~eôàfG ácô°T á°ù«FQ)INTERMED:(

á«æ«eCÉàdG äÉØjô©àdG πj~©J IQhô°V

äGOÉjõdGh Ö°SÉæàj ÉªH

 ácô°T á°ù«FQ âfCÉªWINTERMED≈dG »fÉÑ°UÉëdG iƒfQ  IQƒàc~dG

QÉ°ûà˘fG ∫Ó˘N äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘aO »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG

äÉcô°T É«dÉM É¡¡LGƒJ äÉj~ëJ á∏ªL äOQhGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL

 á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOGTPAÉªH á«æ«eCÉàdG äÉØjô©àdG πj~©àH áÑdÉ£e ,

’ á«£¨àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLG QGôb ¿G IôÑà©e ,äGOÉjõdG ™e Ö°SÉæàj

É¡Ø°SG áj~Ñe  ,á«£˘¨˘à˘dG ∂∏˘J ø˘Y »˘aÉ˘°VG §˘°ùb AÉ˘Ø˘«˘à˘°SG ™˘e ¢VQÉ˘©˘à˘j

.á«æWƒdG á∏ª©∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG º¶©e ¿G~≤Ød

äÉ° jƒ©àdG ÖYƒà°ùJ äÉcô°ûdG
¯á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J  ∞˘˘«˘˘c

´ô˘a ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d

?»Ñ£dG ø«eCÉàdG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘M -
≈∏˘Y É˘jOÉ˘°üà˘bG á˘«˘KQÉ˘c z19-~˘«˘aƒ˘c{
´ô˘a ≈˘dG á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eG .™˘̆ª˘̆LCG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘≤˘˘˘a ,»˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äÉ° jƒ©àdG ™aO ÜÉ©«à°SG äÉcô°ûdG
Gò˘g ø˘Y á˘«˘Ñ˘£˘dG ∞˘jQÉ˘°üª˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d
äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¿Gh á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N ,AÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘dG
É˘ª˘e IOQÉ˘Ñ˘dG ä’É˘ë˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°SG â∏˘˘LCG
äÉ˘cô˘°T i~˘d äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘˘f ∫ q~˘̆Y
ÜÉ˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG âYÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.äÉ° jƒ©àdG
•É°ùb’G πj~©J

¯»a É¡fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gG É˘e

?»dÉëdG âbƒdG

É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘ã˘ª˘˘à˘˘J -
»a OÉëdG ´ÉØJQ’ÉH »dÉëdG âbƒdG »a

äG~©ªdG QÉ˘©˘°SGh á˘«˘Ñ˘£˘dG ∞˘jQÉ˘°üª˘dG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

≥ë∏à°S »àdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG äÉØjô©J

ºd GPG ø«eCÉàdG ´É£≤H  áMOÉa GQGô°VCG

ÉªH ,á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG π˘j~˘©˘J º˘à˘j

É˘̆¡˘̆ª˘̆gGh äGOÉ˘̆jõ˘̆dG ∂∏˘̆J ™˘̆ ˘e Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

.É≤HÉ°S á°VƒÑ≤ªdG •É°ùb’G πj~©J
IOƒ≤Øe á«FGô°T IQ~b

¯øe ºàÑ∏W πg ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H

äÓj~©J ∫ÉNOG ºμ©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG

¢ ©H QGô≤H ºμjCGQ Éeh ?ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ≈∏Y

ΩGõ˘dEÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g

?z19-~«aƒc{ AÉHh á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T

z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ~˘©˘H É˘æ˘Ñ˘∏˘̆W -

áÑ°ùædÉH ÉgQÉ©°SG πj~©J äÉcô°ûdG øe

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .á˘ë˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d

á˘«˘£˘¨˘à˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG QÉ˘Ñ˘LG QGô˘≤˘˘d

§˘°ùb AÉ˘Ø˘«˘à˘°SG ™˘̆e ¢VQÉ˘̆©˘̆à˘̆j ’ ¬˘̆fEÉ˘̆a

.á«£¨àdG ∂∏J øY »aÉ°VG

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

Éª«°S ’  Iô«ãc äG~éà°ùe äCGôW -

á«ÑæL’G äÓª©dG QÉ©°SG »a ´ÉØJQG

IQ~˘̆≤˘̆dG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘e ¿G~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ø˘̆ ˘H ÖÑ˘̆ ˘°ùJ É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

ôKG Ée Gògh á«æWƒdG á∏ª©∏d á«FGô°ûdG

.ø«ØXƒªdG ´É°VhG ≈∏Y ÉÑ∏°S¯
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¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG QÉÑLEG QGôb

¢VQÉ©àj ’ á«£¨àdG ≈∏Y
»aÉ°VG §°ùb AÉØ«à°SG ™e

 á«£¨àdG ∂∏J øY
¯ ¯ ¯





ácôà°ûe ¥ƒ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe

 »°û÷G ~«dh º∏≤HÜô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T ¢ù«FQ)ALA(

ø˘̆˘e kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG çQGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

áëFÉL ≈dEG k’ƒ°Uh ähô«H CÉaôe çG~MCG

äÉ˘jô˘é˘e ø˘˘Y ∫AÉ˘˘°ùà˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘d zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{

QGô˘̆b’G ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ºgCG øe É¡fCG ~ªà©ªdG

ájƒªæàdG á£°ûfC’G πμd ¿ÉeC’G á∏¶e πãªJh

πμd »eƒ≤dG πN~dG »a º¡°ùJh ájOôØdGh

∞≤J øjCG ∫AÉ°ùàf ¿CG Éædh ,Ée áLQ~d ~∏H

≈∏Y ¿hôb 9 øe ôãcCG Qhôe ~©H ÉæàYÉæ°U

,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ¢ ©˘̆H ø˘̆e É˘̆¡˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG

É˘̆«˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

äÉjôéªdG ¿CG å«M ,πeC’G √Oôe ¬LƒàdG Gòg ¿CG ≈dEG √ƒfCG kAG~àHG

»˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘«˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IAÉ˘˘æ˘˘H á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J á˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

áHÉbôdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kÓ«©ØJ iôf Éæc ¿EGh …QÉªãà°S’Gh

,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™aQh äÉcô°ûdG O~©J ø«æ≤àd QÉ£bC’G ¢ ©H »a

PÉîJG áYÉæ°üdG ÜÉHQCG øe Ö∏£àJ »àdG QƒeC’G ¢ ©H π¶J øμdh

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a …Oô˘˘J ø˘˘e º˘˘FÉ˘˘b ƒ˘˘g É˘˘e »˘˘£˘˘î˘˘à˘˘d äGAGô˘˘LEG

π«Ñ°S ≈∏©a iôNCG á¡L øe QG~àb’G á«ªæJh á¡L øe »∏ª©dG

á˘«˘fÉ˘HÉ˘j ø˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 52 É˘˘¡˘˘j~˘˘d ¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘c ká˘̆dhO ¿EÉ˘̆a ,∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG

42 âjƒ˘μ˘dGh á˘cô˘°T 60 äRhÉ˘é˘˘J äGQÉ˘˘e’G É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCGh

ô°üeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G »a äÉcô°ûdG O~Y ∂dP ≈∏Y ¢ùbh ácô°T

.¥GôàN’G ájOh~ëeh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ≈∏Y kÉ°SÉ«b

á˘bÉ˘£˘dG ¢ü∏˘˘≤˘˘j zè˘˘jQCG{ êhô˘˘N ¿EÉ˘˘a ,IOÉ˘˘Y’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Yh

OÉªàY’G »˘≤˘Ñ˘jh ô˘«˘Ñ˘c ~˘M ≈˘dEG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G

á˘Ñ˘°ùæ˘H •É˘°ùbC’G Üô˘°ùj É˘ª˘e ,ÖfÉ˘LC’G ø˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘∏˘˘μ˘˘dG

πÑb øe QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQ~≤dG ∞©° jh êQÉîdG ≈dEG Iô«Ñc

äÉÑdÉ£ªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG •ô°T á∏¶e âëJ I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG

¢ùØf ¿ÉjODƒJ ÉªgÓch ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a ¿hÉ©àdG •ô°T hCG

.øj~«©ªdG ¢ ©Ñd áÑ°ùædÉH ¢Vô¨dG

ÉfQÉ£bCG πc »a IAÉØμdGh »æ¡ªdG QG~àb’G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y kIhÓY

Oƒ«≤dG âfÉc ¿EGh º¡eÉ¡e AGOC’ ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG πgDƒJ

¿É«MC’G øe ô«ãc »a …ODƒJ »©«Ñ£dG ¢üî°ûdG ∫É≤àfG ájôM ≈∏Y

lÖMôe á«ÑæLCG ô°UÉæY ≈∏Y OÉªàY’G ≈dEG

ΩÉ˘˘ª˘˘dEG Ω~˘˘Yh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K äGP É˘˘˘¡˘˘˘H

ô˘eC’Gh ,á˘ª˘cÉ˘ë˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG hCG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’É˘˘H

øe äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j ¬˘æ˘«˘Y

.QGô°VCG ôj~≤Jh ∞°ûc AGôÑNh AÉ£°Sh

ø˘̆e ™˘̆£˘̆˘à˘̆˘°ùf º˘̆˘d GPÉ˘̆˘ª˘̆˘d ∫AÉ˘̆˘°ùà˘̆˘f ¿CG É˘̆˘æ˘̆˘dh

AÉ°ûfEG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ∫ÓN

øe ájô°ûÑdG QOGƒμdG π«gCÉàd »æ«eCÉJ ~¡©e

á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆˘dG Iô˘̆˘̈ ˘̆˘ã˘̆˘dG ~˘̆˘°ùd I~˘̆˘YÉ˘̆˘°üdG ∫É˘̆˘«˘̆˘LC’G

~˘̆˘gÉ˘̆˘©˘̆˘e »˘̆˘a ¢SQ~˘̆˘̆j É˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh

ô˘ã˘cCG ¬˘é˘¡˘à˘̆æ˘̆J lô˘̆eCG ƒ˘̆gh √ô˘̆«˘̆Z hCG Oô˘̆JQÉ˘̆°ûJ

.¿CÉ°ûdG Gò¡H »M êPƒªf Éjõ«dÉeh ådÉãdG ºdÉ©dG ¿G~∏H

øe ~H’ ,´ƒ˘bƒ˘dG á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG çQGƒ˘μ˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ∫É˘é˘e »˘ah

»˘æ˘¡˘eh …OÉ˘e QG~˘˘à˘˘bÉ˘˘H ká˘˘Yƒ˘˘Ø˘˘°ûe á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d §˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh

QGôZ ≈∏Y ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG kG~j~ëJh É¡©e πeÉ©à∏d

¿ƒ˘μ˘Jh çQGƒ˘μ˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘°üH ±ô˘©˘˘j É˘˘e

ÜQÉéJ É˘æ˘j~˘∏˘a .∂dP »˘a kÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG kÉ˘ª˘gÉ˘°ùe á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG

»NÉæªdG ô«¨àdGh ähô«H CÉaôe ¿B’G h ¿ÉªoY áæ£∏°S ô«°UÉYCG

.ôKCG øe ¬éàæj Éeh

äÉ«£¨à∏d kGRhÉéJ áYÉæ°üdG ≈∏Y kÉeGõd íÑ°UCG »æ«eCÉàdG ´ƒæàdG

É˘ª˘c π˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG ¿É˘ª˘°Vh »˘YGQõ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘c á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

ø˘˘e ∂dP ô˘˘«˘˘Zh zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e »˘˘˘a ¿B’G π˘˘˘°üë˘˘˘j

.Oôa πch â«H πμd kÉfÉeCG ôaƒJ »àdG iô¨°üdG äÉæ«eCÉàdG

»fô° ëJ ,QGô°VC’G ôj~≤Jh ∞°ûμdG AGôÑN iƒà°ùe ≈∏Yh

Éæ«dEG Ö∏W å«M ,¿ÉHÉ«dG »eÉfƒ°ùJ h ~fÓjÉJ äÉfÉ° «a ,¿Éà©bGh

äÉ¨∏dG ¿ƒæ≤àj ÉæÑJÉμe øe AGôÑN ÉæH~àfÉa Éæ«∏°SGôe ™e ¿hÉ©àdG

»æWGƒe øe AGôÑîdG ~ªà©j å«ëH º«∏°ùdG è¡æªdG ƒg »jCGôH Gògh

AGôÑîdG ≈dƒàjh §≤a I~YÉ°ùªdG ~j ¿h~ªj ÖfÉLC’G Éªæ«H ~∏ÑdG

á«YÉªàL’G º«≤dÉH º¡˘ª˘¡˘Ø˘à˘d á˘dG~˘©˘H äÉ˘jƒ˘°ùà˘dG IQGOEG ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

.iôNCG á¡L øe áªcÉëdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fCÓdh á¡L øe á«aÉ≤ãdGh

ôgÉH πÑ≤à°ùe ≈dEG …ODƒJ ácôà°ûe á«HôY m¥ƒ°S ≈dEG ™∏£àf ÉæfEG

áYÉæ°üdG ƒªf »a º¡°ùJ áªcÉM áª¶fCG πX »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd

.»eƒ≤dG πN~dG »a kÉ«HÉéjEG É¡àªgÉ°ùeh

ø``«`eCÉ```J
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 …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY:(ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ΩÉY ôj~e)

GQÉ«N êÉe~f’G π©éj ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y OƒLh

 ™bƒJ,…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYáHÉbôdG áÄ«g ΩÉY ôj~e

,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

äÉLÉe~f’G »a kÉ«aÉ°VEG GO~Y 2021 ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿CG

ø«eCÉàdG ´É£b ¿EG ∫Ébh .áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤H

á˘aô˘©˘e ø˘e ¬˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J è˘˘° æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘dEG π˘˘°Uh

.Iô«Ñc ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≈dEG áLÉëdG

 √ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fh…ôéjƒàdGø˘̆ ˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üaEG Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ,

äÉ˘cô˘°ûd á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a êÉ˘e~˘˘fG äÉ˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘e

Iô˘jõ˘é˘dGh »˘JQ~˘«˘dƒ˘°Sh ,ÖfÉ˘L ø˘˘e á˘˘fÉ˘˘eCGh á˘˘jÉ˘˘æ˘˘Y

.ôNBG ÖfÉL øe πaÉμJ

,á«∏gC’Gh è«∏îdG OÉëJG »àcô°T ΩÉªJEG ≈dEG QÉ°TCGh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG ≈˘dEG É˘°SÉ˘«˘b Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘Ø˘H è˘e~˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

ø˘eh IQGOE’G ø˘e Ó˘ª˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆à˘̆Jh ,á˘̆∏˘̆¡˘̆°S â°ù«˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆J É˘̆e IOÉ˘̆Y êÉ˘̆e~˘̆f’G

á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ~˘©˘̆°üdG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e

.Égô«Zh

 âØ˘˘˘˘dh…ôéjƒàdGè˘eÉ˘fô˘Hh 2030 á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ äÉ˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG

ø«eCÉàdG ́ É£b »a äÉLÉe~f’G á«∏ªY π«¡°ùJ ¿ÉªY~j øjò∏dG ,»dÉªdG ∫ƒëàdG

ø˘˘ª˘˘˘°V π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿CG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘eh

äÉfÉ«c ≥∏Nh ájDhôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ádh~dG äÉ°ù°SDƒe

πëdGh Ö∏£dG IGRGƒe ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ Iô«Ñc á«dÉe

º˘gCG ~˘MCG ø˘«˘˘H ø˘˘eh ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H π˘˘ã˘˘eC’G

.êÉe~f’G äÉ«∏ªY ƒg äGQÉ«îdG

OƒLh πX »a »JCÉJ äÉLÉe~f’G √òg ¿CÉH ¬Ñfh

»a ~©j …òdG ,ø«eCÉàdG »a äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y

ø˘e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ∫É˘̆Ñ˘̆bEG π˘̆°üMh ,É˘̆ã˘̆j~˘̆M É˘̆YÉ˘̆£˘̆b á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

Gòg »a äÉfÉ«c ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ájG~ÑdG »a äÉcô°ûdG

.»dÉëdG âbƒdG »a GQÉ«N êÉe~f’G π©L Ée ,´É£≤dG

 Os~Yh…ôéjƒàdGá¡LGƒe πãe ,êÉe~f’G äGõ«e

äÉ˘°ü°üî˘J »˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG IQ~˘˘f á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe

IOƒédG ™aQh äÉéàæª∏d QÉμàH’G õ«ØëJh áØ∏μdG ¢ ØN ÖfÉL ≈dEG ,ø«eCÉàdG

.á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjRh äÉe~î∏d

É¡æe πc ºu«≤J »àdGh ,á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Gô«Ñc GO~Y ¿CG ±É°VCGh

™°Sƒà∏d π° aC’G π«Ñ°ùdG ¿ƒμj êÉe~f’G ¿CG iôJ äÉcô°ûdG ¢ ©Hh É¡JGQÉ«N

 äGQÉ«N ¬j~d ¿ƒμj ~b ôNB’G ¢ ©ÑdG Éªæ«H ,á«bƒ°ùdG á°üëdÉH.iôNCG

4582021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J



 ¿Éª«∏°ùdG ~ªM øH ~ªëe .O
:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG -ø«eCÉàdG äÉe~îd ºéf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á∏eÉ°ûdG áæªbôdG á«é«JGôà°SG πMGôe ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©f

2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ÉæJÉe~N »a

»a ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d zº˘é˘f{ á˘cô˘°T ¬˘à˘K~˘MCG …ò˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘∏˘£˘f ¿CG ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG ∞˘°Uƒ˘dG ƒ˘g ,zá˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f{

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¬é¡àæJ …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ™e ≈°TÉªàJ ájô°üY äÉe~N Ω~≤J É¡fCG PEG ,É¡JÉ«é«JGôà°SG

¢ù«FQ π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y õFÉëdGh zºéf{`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿Éª«∏°ùdG ~ªM øH ~ªëe .O ™e ¢UÉN AÉ≤d »ah

∫ÓN øe z19-~«aƒc{ äÉ«YG~àd zºéf{ ÜÉ©«à°SG á«Ø«c øY çq~ëJ ,ø«eCÉàdG ´É£b »a z2020 ΩÉ©d …ò«ØæJ

¬àÑ©d …òdG Qh~dG ≈dEG ¥ô£J Éªc .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ΩAÓàj ÉªH »ªbôdG ∫ƒëàdGh áàªJC’G á«é«JGôà°SG ∫Éªμà°SG

I~j~édG äÉeƒ¶æªdGh ,É¡à≤∏WCG »àdG IQƒ£àªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£≤H AÉ≤JQ’G »a zºéf{

.zòaÉæe{ áeƒ¶æe ÉgôNBGh ,(ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJ ,É¡àª∏°ùJ »àdG

,á«HÉ©«à°S’Gh á«∏«¨°ûàdG äGQ~≤dG ôjƒ£J ±~¡H »ªbôdG ∫ƒëà∏d zºéf{ áÑcGƒe ≈∏Y ¬°UôM ,AÉ≤∏dG ∫ÓN ¿Éª«∏°ùdG .O ~cCGh

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a ÉgQhO ájOCÉJ »a QGôªà°S’G ™e øeGõàdÉH ,É¡JÉe~N øe áÄªdG »a 95 »dGƒM áàªJCG »a âëéf É¡fCG kÉØ°TÉc

z¢SÉ°SCG{ á«é«JGôà°SG

ÉªH É¡JÉe~N zºéf{ ácô°T äQƒW ∞«c ¯

kÉ°Uƒ°üN ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ΩAÓàj

?z19- ~«aƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ™e

ájOÉ°üàbG äÉ«YG~J áëFÉédG √ò¡d ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z á«fÉ°ùfEGh á«ë°Uh
∂dP ô¡Xh ,áaÉc äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ≠dÉH ô«KCÉJ É¡d ¿Éch
,áëFÉédG Qƒ¡X òæe äCG~H »àdG äÉcô°ûdG AGOCG »a kÉ«∏L
ÉæfC’h .á∏MôªdG ∂∏J ™e kÉ«°TÉªJ »∏ª©dG É¡é¡f ô««¨àH
≈∏Y ®ÉØëdG ™e ÉæFÓªY á«Ñ∏J ≈∏Y ¢Uôëf ºéf »a
»˘à˘dG äGƒ˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘fò˘˘î˘˘JG ,É˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e á˘˘ë˘˘°U
ä~ªàYG å«M ,áëFÉédG äÉ«YG~J øe ~ëdG »a âªgÉ°S
»a âëéfh ,»ªbôdG ∫ƒëà∏d káÑcGƒe ,áàªJC’G ácô°ûdG

 .É¡JÉe~N øe áÄªdG »a 95 »dGƒM áàªJCG

É̆˘fhQƒ˘̆c á˘̆¡˘̆HÉ̆˘é˘̆ª˘̆d º˘̆é˘̆f É̆˘¡˘̆Jò˘̆î˘̆JG »˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ≥˘̆˘aGQh

,ÉgQƒ£Jh ácô°ûdG ïjQÉJ »a á«∏°üØªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG

2020 ΩÉ̆˘̆Y ∞˘̆˘°üà˘̆˘æ˘̆˘e ¢SÉ̆˘̆°SCG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘̆°SG ¥Ó˘̆˘̆WEG É̆˘̆˘gRô˘̆˘̆HCG

ø«μªàd ájQhô° dG ~YGƒ≤dG AÉæHh ìÓ°UEG ≈∏Y äõcQ »àdGh

∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ,äÉ̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘°SC’G á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Yh ,∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YC’G

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh π˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J

.á«æ«eCÉàdG á«YÉªàL’G á«YƒàdG ô°ûf »a áªgÉ°ùªdGh

ájRGôàMG äGAGôLEG ácô°ûdG äòîJG ,mRGƒe §N »ah

1700 º˘gO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘eÓ˘°S ¿É˘˘ª˘˘° d

¿É˘c É˘ª˘c .Qò˘ë˘dGh á˘£˘«˘ë˘̆dG º˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L Ghò˘̆î˘̆JG ,∞˘̆Xƒ˘̆e

á«dhDƒ°ùªdG »a RQÉH QhO ,á∏MôªdG ∂∏J ∫ÓN ácô°û∏d

IQGRh ¥h~æ°U πjƒªJ »a âªgÉ°S å«M ,á«YÉªàL’G

áëFÉL ∫ÓN â∏ªëJh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ »fƒ«∏ªH áë°üdG

≥˘FÉ˘Kƒ˘d ~˘j~˘˘ª˘˘à˘˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘d π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J É˘˘fhQƒ˘˘c

.á≤«Kh ¿ƒ«∏e 4^8 `d øjô¡°T I~ªd ø«eCÉàdG

,âëéf ºéf ¿EG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf ,Ω~≤J Éªe kÉbÓ£fGh

,É¡dÉªYCG ôjƒ˘£˘J »˘a ,á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG º˘ZQ

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øe ºY~H äÉe~îdG ô«aƒJh

…ò˘dG Qƒ˘£˘à˘˘dG »˘˘a ¢SÉ˘˘°SC’G Iõ˘˘«˘˘cô˘˘dG ~˘˘©˘˘j …ò˘˘dG zÉ˘˘eÉ˘˘°S{

.ácô°ûdG ¬«dEG â∏°Uh

äGOÉ¡°Th õFGƒL

~j~©dÉH ºμéjƒàJ ºJ ,äGRÉéfE’G √òg áé«àf ¯

ácô°T É¡J~°üM »àdG õFGƒédG »g Éªa ,õFGƒédG øe

?2020 ΩÉY ∫ÓN ºéf

-,ÉæfCG ’EG ,ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉj~ëàdG ΩÉY 2020 ΩÉY ôÑà©j

á«Yƒf äGRÉéfEG áYƒªée ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ,∂dP øe ºZôdÉHh

øe O~©H ÉæéjƒàJ É¡àé«àf âfÉc ,ÉæJô«°ùe »a ábƒÑ°ùe ô«Zh

≈∏̆̆Y á˘«˘dh~˘dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆e É̆˘æ˘̆∏̆˘°üM å«˘̆M ,õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG

á∏ªM π° aCG IõFÉLh zAÓª©dG áe~îd Oqhõe π° aCG{ IõFÉL

á˘jƒ˘Yƒ˘à˘dG á∏̆̆˘ª˘̆ë˘̆dG ø˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆b »˘̆a Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJ

GP ¿Éà«dƒHƒeRƒc{ á∏ée Éæàëæe Éª«a ,zÉ¡ØbƒJ ’ º¡JÉ«M{

á∏ªëd á«≤jƒ°ùJ á£N π° aCG áÄa øY ≈dhC’G :ø«JõFÉL z»∏jGO

.zAÓªY áe~N{ π° aCG áÄa øY á«fÉãdGh ,zÉ¡ØqbƒJ ’ º¡JÉ«M{

áμ∏ªªdG »a kÉYG~HEG ôãcC’G á«≤jƒ°ùàdG á∏ªëdG IõFÉéH Éfõa Éªc

øe ,zº∏°ùJ øeCG{ á∏ªM øY 2020 ΩÉ©d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

,IQƒ˘̆cò˘̆ª˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ̆˘°VEG .zá˘̆«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG ∫É̆˘̆ª˘̆˘YC’G{ á˘̆∏̆̆˘̆é˘̆˘e

 IOÉ¡°T ≈∏Y ºéf »a Éæ∏°üMtituteUptime Insπ° ØH

,á«aGôàM’G äÉfÉ«ÑdG õcôe äÉÑ∏£àeh ô«jÉ©e Éæ≤«≤ëJ

á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H π˘«˘¨˘°ûJ IQGOEGh AÉ˘æ˘Hh º˘«˘ª˘°üJ ∫Ó˘N ø˘e

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ≥˘˘ah äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d á˘˘jƒ˘˘«˘˘˘M

äGQÉμàH’Gh.

ΩÉ˘Y ∫Ó˘N kÉ˘«˘°üî˘̆°T â∏˘̆°üM ∂fCG É˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,kGOGô˘̆£˘̆à˘̆°SG ̄

?É¡«∏Y Éæ©∏£J ¿CG ∂d π¡a ,kÉ° jCG õFGƒédG ¢ ©H ≈∏Y 2020

Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üM ,√~˘˘˘˘ª˘˘˘˘Mh ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG π˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘H -

,2020 ΩÉ©d …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG áÄa øY ájõfhôÑdG

´É£b »a 2020 ΩÉ©d …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉLh

kÉ«°üî°T ¬LƒJCGh ,zá«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G{ á∏ée øe ø«eCÉàdG

ìÉéf »a ºgÉ°S ºéf Iô°SCG øe Oôa πc ≈dEG õFGƒédG √ò¡H

»˘à˘dGh ,á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G §˘̆£˘̆î˘̆dG

ô°S º¡«fÉØJh ÜhDh~dG º¡∏ª©a ,ìÉéædG Gòg ≈dEG Éæà∏°UhCG

.ÉfõFGƒéd ÖÑ°Sh ÉæMÉéf

zòaÉæe{ áeƒ¶æe ôj~J zºéf{

,zòaÉæe áeƒ¶æe{ IQGOEG zºéf{ »dƒJ øY kGôNDƒe ºàæ∏YCG ̄

?É¡JQGOEÉH zºéf{ äCG~H ∞«ch áeƒ¶æªdG √òg »g Ée

≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e zò˘˘aÉ˘˘æ˘˘e{ ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

GOh~˘ë˘dG ø˘e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ≈˘̆dEG π˘̆N~˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÉ̆˘Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆d

,kGòØæe 15 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ájOh~ëdG òaÉæªdG ∫ÓN øe ájôÑdG

ΩÉY òæe áμ∏ªª∏d ájOh~ëdG òaÉæªdG ™«ªL »a É¡≤«Ñ£J CG~Hh

√òg IQGOEG ºéf âª∏°ùJ ,2021 ôjÉæj ájG~H ™eh .Ω2002

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJ ,áeƒ¶æªdG

ø«eCÉàdG ́ É£≤d á°ü°üîªdG äÉe~îdG IOƒéH AÉ≤JQÓd zÉeÉ°S{

áeƒ¶æe IQGOEG zºéf{ »dƒJ πãªjh .É¡∏eÉμJh äÉÑcôªdG ≈∏Y

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SG ™˘̆e π˘̆eÉ̆˘μ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG äGRÉ̆˘é˘̆fE’G Rô˘̆HCG ~˘̆MCG zò˘̆aÉ̆˘æ˘̆e{

á«∏«¨°ûàdG ́ É£≤dG äGQ~b ø«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ ±~¡H ,z¢SÉ°SCG{

.áàªJC’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG OÉªàYG ∫ÓN øe á«HÉ©«à°S’Gh
áÑ°ùædÉH zòaÉæe{ áeƒ¶æªd zºéf{ IQGOEG ih~L Ée ¯

?áμ∏ªªdG »a äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ≈dEG

-øe á«Yƒf Iƒ£N áeƒ¶æªdG √òg zºéf{ »dƒJ πμ°ûj

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b äÉ˘̆˘e~˘̆˘N »˘̆˘a π˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J π˘̆˘LCG

âëJ πª©J ,I~jÉëeh IOq~ëe á¡L ∫ÓN øe äÉÑcôªdG

√ò˘̆g …ODƒ˘̆J ±ƒ˘̆°Sh .…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ±Gô˘̆˘°TEG

øeh .»ëHôdGh »∏«¨°ûàdG ´É£≤dG AGOCG ø«°ùëJ ≈dEG Iƒ£îdG

~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆e zº˘̆˘̆é˘̆˘̆f{ ≈˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆J ,á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ∫Ó˘̆˘̆N

É˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆˘jQhô˘̆˘ª˘̆˘dG çOGƒ˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG

≈dƒàJ Éªc ,ájOƒ©°ùdG »°VGQC’G πNGO á«ÑæLC’G äÉÑcôªdG

ø˘e ∑Gô˘à˘°T’G π˘«˘°üë˘Jh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ≥˘jƒ˘°ùJh ™˘̆«˘̆H

ø«eCÉàdG áæéd øe ~ªà©ªdG QÉ©°SC’G ∫h~L Ö°ùM ¬d øeDƒªdG

π«°üëJ øª° J Éªc ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGh ájò«ØæàdG

™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dBG ≥˘̆ah á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘JGOGô˘̆˘jE’ ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T

.zºéf{ ácô°T øe IQƒ£ªdG »©HÉààdG »fhôàμdE’G¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
™° îj ÉæJÉe~N iƒà°ùe

áeQÉ°üdG ô«jÉ©ª∏d

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
äÉe~îdG »a IAÉØμdGh IOƒédG

Éæ∏ªY ôgƒL ƒg á«æ«eCÉàdG

¯ ¯ ¯



…~eÉ¨dG ÜÉqÑ°T .O »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG)CCHI:(ájOƒ©°ùdG -

 »ªbôdG ∫ƒëàdG Rõ©à°S I~MƒªdG Éæà°üæe

»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e ~jõJh

 »fhÉ©˘à˘dG »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘e ±~˘¡˘j CCHI™«ªéd É¡ª«¶æJh á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG

äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh OG~YG »a ¬«a áeÉ©dG áfÉe’G ΩÉ¡e πãªàJh ,ºgô°SCG ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

á«Ñ£dGh á«æØdG á©HÉàªdG ∂dP »a ÉªH ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°T’Gh ájò«ØæàdG äGAGôL’Gh

.º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤M ßØM ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ΩÉ¶ædÉH ø««æ©ªdG áaÉμd ôªà°ùe πμ°ûHh

»a kGô«Ñc kGQhO Ö©∏jh ¬Ñ°üæe »a á«≤«≤M äÉeÉ¡°SG ¬d …~eÉ¨dG ÜÉqÑ°T Qƒàc~dG  ¢ù∏éªdG ΩÉY ø«eCG

á«æ«eCÉàdG äÓeÉ©à∏d á«ªbôdG I~MƒªdG á°üæªdG ¥ÓWG øY ∞°ûc äÉcô°ûdGh øWGƒªdGh áμ∏ªªdG áe~N

»a πeÉμJ ≈dG âØdh ,»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e IOÉjRh »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG á«ë°üdG

QÉKB’ ÉØ«ØîJ »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG äÉcô°ûdG ºY~d áªXÉædG äÉ¡édG ™e QGhO’G

õ«ªàdG ºY~d IõFÉL ¬dÓN ≥∏£J ô¨°üe ôªJDƒe º«¶æJ ≈dG É©∏£àe ,á°üæªdG á«∏μ«g øY ìô°Th ,áëFÉédG

IQOÉÑªd ºYG~dG ¢ù∏éªdG Qh~H Gôcòe ,¢ù∏éªdÉH á°UÉîdG á«é«JGôà°S’G ±G~g’G Ω~îJ »àdG èeGôÑdG »a

.á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG ájÉYôdÉH ≥∏©àj Ée »a áμ∏ªªdG

ø«eCÉàdG ´É£b »aÉ©J ájG~H
I~j~÷G ºμà«é«JGôà°SG øY IôμØH Éæd πg ¯

…CG ≈dGh ,z19 - ~«aƒc{ áëFÉL º° N ‘

?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¿ƒÑcGƒJ i~e

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG -

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG I~˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gô˘˘˘˘NBG ¿É˘˘˘˘ch

≈dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘∏˘d

IOƒ˘˘˘Lh IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d iô˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe

É˘̆ ˘̆ ˘̆°VQ ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.øj~«Øà°ùªdG

~≤a ,z19-~«aƒc{ áëFÉL iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

äÉ¡édG i~MEG Éæch áeƒμëdG á∏¶e âëJ Éæ∏ªY

á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H ,á˘˘˘ª˘˘˘YG~˘˘˘dG

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y áëFÉédG ™e πeÉ©à∏d iôNC’G

Éªc .øj~«Øà°ùª∏d äÉ«£¨àdG ™«ªL ºj~≤àd ,áaÉc

á«fÉéªH ≈° b »μ∏ªdG ¿Gƒj~dG øY QGôb Q~°U

Üƒ∏°SCG ™aQ Ée ,zÉfhQƒc{ »HÉ°üe πμd êÓ©dG

»a áe~≤àe ÖJGôe »a áμ∏ªªdG ™°Vhh πeÉ©àdG

ø«HÉ°üªdG πμd áHƒ∏£ªdG ájÉæ©dGh êÓ©dG ô«aƒJ

º˘YO ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆eh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆e ø˘̆e

ÜÉ˘ë˘°UCGh á˘e~˘î˘dG …Ohõ˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T

,I~˘̆Y äÉ˘̆¡˘̆L ø˘̆e á˘̆cô˘̆à˘̆°ûe äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆ ˘H π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°üdG ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° dG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eh

™˘̆e QGhO’G »˘̆a π˘̆eÉ˘̆μ˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g å«˘̆M …õ˘̆cô˘̆ª˘̆ ˘dG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘Y~˘˘˘d iô˘˘˘N’G á˘˘˘ª˘˘˘XÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

QÉKB’ ÉØ«ØîJ ø«eCÉàdG ´É£b »a ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG

IOƒYh m±É©J ájG~H ßë∏f ÉfCG~H Éªc .áëFÉédG

ø˘eh á˘dh~˘dG »˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡æª°V

õ«ªàdG IõFÉL
á˘°üæ˘ª˘˘dG ø˘˘e I~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG »˘˘g ø˘˘e ¯

?Éãj~M Égƒªà≤∏WCG »àdG I~MƒªdG

∫h’G :ø˘˘«˘˘ª˘˘˘°ùb ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG …ƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J -

á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢ü°üfl

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG π˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdGh

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y I~˘MGh á˘eƒ˘¶˘æ˘e »˘˘gh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

á˘«˘fÉ˘μ˘eG »˘a π˘ã˘ª˘à˘«˘a »˘fÉ˘ã˘dG º˘°ù≤˘dG É˘eCG ,ø˘Wƒ˘˘dG

á°üæªdG ∫ÓN øe á«∏ªY …CÉH Ω~îà°ùªdG ΩÉ«b

.á«ªbôdG I~MƒªdG
ø«eCÉàdÉH ¢UÉ˘N ô˘ª˘JDƒ˘e º˘«˘¶˘æ˘J Iô˘μ˘a º˘à˘Mô˘W ¯

√òg ò«ØæJ ≈∏Y πª©dÉH ¿hôªà°ùe ºàfCG πg .»ë°üdG

?Iƒ£îdG

Gô˘¶˘f ô˘̈ ˘°üe ô˘ª˘JDƒ˘e º˘«˘¶˘æ˘J ™˘bƒ˘à˘ª˘̆dG ø˘̆e -

≈˘̆∏˘̆YCG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d É˘̆ ˘gPÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG ÖLGƒ˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘LÓ˘̆˘d

á˘«˘ª˘gCG õ˘jõ˘©˘J ø˘e É˘bÓ˘£˘fGh ,á˘jÉ˘ª˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

¿Éª° dG ¢ù∏éªH á°UÉîdG äGQÉ°ùªdG »a õ«ªàdG

õ«ªàdG IõFÉL ôªJDƒªdG ∫ÓN ≥∏£æ°S ,»ë°üdG

√ò˘˘g ±~˘˘¡˘˘˘Jh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a

Ω~îJ »àdG èeGôÑdG »a õ«ªàdG ºYO ≈dG IõFÉédG

,¢ù∏˘é˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ±G~˘̆g’G

π˘ª˘©˘dG ¢TQh ø˘e O~˘Y ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘°Sh

.ábÓY äGP ±GôW’Gh ¿Éé∏dG ™e π°UGƒà∏d

AõédG ¿h~«Øà°ùªdGh πª©dG ÜÉHQCG ~©jh Gòg

¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘g’G

»a ,äÉe~îdG ƒe~≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡©Ñàj

≈dG É¡H Ωƒ≤æ°S »àdG πª©dG ¢TQh ±~¡J ø«M

PÉ˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘a m ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG è˘̆ ˘° f ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J

»a Éæà£N ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S ÉªH äGQGô≤dG

.2021 ΩÉ©dG

»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e IOÉjR
»˘˘à˘˘dG ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘b äò˘˘˘î˘˘˘JG ¯

øe ,äGAGôLG á∏°ù∏°S É«°VGôàaG áμ∏ªªdG É¡àaÉ° à°SG

ájƒdhCG AÉ£YGh ø«æWGƒª∏d äÉMÉ≤∏˘dG ô˘«˘aƒ˘J É˘¡˘æ˘ª˘°V

?∫ÉéªdG Gòg »a ¬fhODƒJ …òdG Qh~dG Ée .º¡àë°üd

âcQÉ°ûJ πªY ábQh áë°üdG IQGRh âe~b -

É˘fQh~˘H ø˘ë˘fh ,á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘«˘ª˘L É˘¡˘˘«˘˘a

≥∏©àj Ée »a áμ∏ªªdG IQOÉÑe ºYO »a ∑QÉ°ûf

.ádG~©dG CG~Ñe õjõ©Jh á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG ájÉYôdÉH
áμ∏ªªdG ájDhQ áÑcGƒe øe ºàæμªJ i~e …CG ≈dG ¯

º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR »˘˘a √ƒ˘˘ª˘˘à˘˘jOCG …ò˘˘dG Qh~˘˘dG É˘˘eh 2030

?»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G

Iƒ˘£˘N á˘«˘ª˘bô˘dG I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘°üæ˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEG -

≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘jô˘˘a á˘˘Hô˘˘é˘˘Jh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùd á˘˘ª˘˘¡˘˘˘e

»ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π©éà°S ºdÉ©dG iƒà°ùe

∫ qƒëàdG õjõ©J ¬fCÉ°T øe Ée ,I~Mƒe á°üæe ≈∏Y

.»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e IOÉjRh »ªbôdG¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
 QGhO’G »a πeÉμJ

 áªXÉædG äÉ¡édG ™e
Iõ«côdG äÉcô°ûdG ºY~d

ø«eCÉàdG ´É£b »a ¢SÉ°S’G
¯ ¯ ¯





Staying ahead of the curve is difficult in any industry. With advanced data, 
technology, and know-how, you can be successful in creating the risk solutions  
of the future. We’re here to do that with you.

Re | invent 
Your business.  
Your industry.
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Johnson Varughese (CEO – Walaa)

The insurance industry has coped well with Covid-19 & Walaa
became a composite insurer with presence in all lines of business

A
proven leader with impressive business results and in-depth industry expe-

rience, Johnson Varughese, CEO of Walaa, has been able to deal with the

challenges and bring Walaa to a next level. He brings with him so many years

of working experience in the insurance industry serving in various manage-

ment positions. With his strong leadership, expertise and ability to dissipate

complex problems and align the organization’s strategy with keen mind helped

Walaa continue to demonstrate the scalability of its business and opportunities

in the local, regional and international markets. Al Bayan Magazine met

Mr. Varughese on the occasion of its special annual issue and following is the

interview conducted.

* How the industry is mitigating the
effects of the covid-19 pandemic?
- I am happy to mention that the Insurance
industry has coped well with Covid-19 pan-
demic. While the lockdown created some
amount of disturbance, most of the compa-
nies were able to adjust well.
Walaa has an excellent Business Continuity
Plan in place and due to this, despite lower
sales from our retail branched due to lock-
down, the online sales as well as Corporate
sales picked up well and we were able to
report overall growth during this period.

The challenges are of short

term in nature
* What are the other challenges that
insurance is facing?
- The challenges are of short term in nature.
Movement of people and vehicles impacted
motor insurance sales at the borders as well
as travel insurance from inbound and out-
bound passengers. Haj and Umrah insur-
ance business was also impacted. In addi-
tion, the general slowdown in economy
impacted the project insurance and the
reduction in the number of expatriate work-
ers impacted the health insurance.

The worst is over
* Where do you see opportunities for
growth?
- I will limit my comments to Saudi
Insurance market. In my view, the worst is
over. As the Covid 19 vaccination has
begun, the overall economy in all fronts are
expected to be back to near normalcy. It
may take some more time for the global
cargo movement to come back to previous
levels due to shortage of containers. It is a
fact that we had to reset the clock back-
wards by a couple of quarters, Covid has
taught us a new way of living. This will also
reflect in our business operations as we

move forward. Insurance companies will be
able to save cost on travel and hotel
expenses. Certain types of jobs could be
performed by ‘work from home’. Businesses
are limping back to normalcy. It is expected
that the Government will continue with the
reforms and development plans as
announced earlier and the wheel began
turning. Once the major projects start mov-
ing, this will have a positive impact on the
economy. I expect growth to come from pro-
jects, IDI (inherent defect insurance),
enforcement on motor insurance, growth in
health insurance in line with the study con-
ducted by CCHI and in life insurance sector
– both on protection and savings. 

Rates gone up significantly
* Lloyds CEO stated that the growth in
premiums will exceed 13 percent. Do you
think that this will increase conditions
and rates during the renewals, especial-
ly after the losses incurred byglobal and
regional reinsurance companies, or will
it be softer in some branches after pro-
moting the Covid-19 vaccine?
- The hardening and softening of premium
rates are mostly cyclical or in response to
major catastrophes at global level. The
rates began to strengthen and has gone up
significantly particularly in the region in view
of the fact that some reinsurers have exited
the market or become very selective. In my
view, this will continue for some more time
and this is good for the local insurance com-
panies although it is difficult to convince the
clients to pay significantly higher rates. We
have seen the rates on some of the liability
lines going up significantly.

We are one of the largest

insurers in the P&C
* What are the latest achievements and
developments of your company?

- Walaa has successfully concluded a merg-
er in early 2020. The integration process
has also completed without any problems.
With the merger, Walaa is now a composite
insurer, with presence in all lines of busi-
ness. In order to strengthen and diversify
our growth opportunities, we have just
announced raising of additional funds by way
of rights issue to the tune of SAR 775 million.
The increase in capital will give us signifi-
cant buffer to retain more risks. We expect
the Capital increase to impact our ratings
positively. We are one of the largest insur-
ers in the P&C segment and our share as
well as retention level on this line of busines
is expected to grow. We have begun
accepting inward facultative business and
thus utilizing our reinsurance license. We
commenced writing Group Life and Credit
Life business late last year and are seeing
good traction, both in direct and reinsurance
side. Our motor portfolio is growing and we
will become a significant player in health
insurance over the next few years. We have
excellent systems and policies in place and
now have four ISO certifications to our cred-
it. We have commenced a digital transfor-
mation project including state of the art ERP
systems. Our Saudization rate is one of the
highest in the Kingdom and was recently
facilitated by the Ministry of Human
Resources for this achievement. Walaa
Academy, our in- house unit will train and
develop local talents within the company
and outside to take up leadership positions
to support our growth plans.
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 ¢û«HôdG ~ªëe øH OÉjR
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AICC:(

áªî°V äÉ«fÉμeG …P …ƒb ´É£b ≥∏îd ~¡ªJ zÉeÉ°S{ äGQGôb

±hô¶dG ≈à°T »a QGôªà°S’G ≈∏Y QOÉbh

äGAÉØμdG ~MG ,¢û«HôdG ~ªëe øH OÉjR á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°ûc

∫Éª°SCGQ IOÉjR øYh ,¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh Ö°SÉæàJ πªY á£N øY ,ájOƒ©°ùdG

øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ¿G iCGQh .ø«ªgÉ°ùªdG ºYOh á≤aGƒªH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 530 ≈dG ácô°ûdG

…ƒb ´É£b ≥∏îd ~¡ªJ É¡fG ’G ¥ƒ°ùdGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y É£¨°V â∏μ°T ¿Gh zÉeÉ°S{

á≤jô£H QGôªà°S’G G~cDƒe ,±hô¶dG ≈à°T »a QGôªà°S’G ≈∏Y QOÉbh áªî°V äÉ«fÉμeG …P

…G Ω~≤àd ÉWôà°ûe ,πeÉμdÉH ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏μ«g á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ™e É¡°ùØf πª©dG

∫ÓN É¡àjQGôªà°SGh Égƒªf ø˘ª˘° J I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HG »˘a á˘bÓ˘N ¿ƒ˘μ˘J ¿G á˘cô˘°T

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

íHôdG ≈dG IQÉ°ùîdG øe
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~ªc Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

?á«fhÉ©àdG

»fÉªK øe ôãcG òæe á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG πªY ≥jôa ≈dG âªª° fEG -
™e 2020 ΩÉ©dG øe ôjÉæj ô¡°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe âª∏°ùJh äGƒæ°S
∞∏àîe ≈∏Y áÑ©°U á∏Môe âfÉc å«M ,z19-~«aƒc{ áëFÉL Qƒ¡X ájG~H
»a Éæëéf πª©dG ≥jôa Oƒ¡L π° ØH ¬fG ’G ,»æ«eCÉàdG ´É£≤dG É¡æeh äÉYÉ£≤dG
øeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ~©H øY πª©dG á∏Môe ≈dG ∫É≤àf’G
√òg ∫ÓN Oƒª°üdG É¡æμªj ’ á«dÉY äÉ«æ≤J ∂∏ªJ ’ »àdG ácô°ûdG ¿G í°VGƒdG
IQÉ°ùN ä’~©e øe »fÉ©J »àdG ßaÉëªdG ¢ ©H øY Éæ«∏îJ ,∂dP ≈dG .á∏MôªdG

.AÓª©dG ™e I~j~L ßaÉëe ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dG ,á©ØJôe
ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ™˘̆HGô˘̆dG π˘̆°üØ˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆cô˘̆°ûdG â∏˘̆é˘̆°S ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆˘L ø˘̆˘e

π° ØH ÉæμªJ ÉæfG ’G ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 37 â¨∏H ôFÉ°ùN 2019
á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg ≈∏Y Iô£«°ùdG øe πª©dG ≥jôa Oƒ¡L

ä’~©e π«é°ùJ øe ÉæμªJ å«M ,ìÉHQCG ≈dG É¡∏jƒëJh
5 â¨∏H 2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a á«ëHQ
™˘̆Hô˘̆dG »˘̆a á˘̆¡˘̆HÉ˘̆°ûe á˘̆«˘̆aÉ˘̆°U ìÉ˘̆HQCGh ∫É˘̆jQ ø˘̆«˘̆jÓ˘̆˘e
áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG Ωƒ∏©ªdGh .É° jCG ådÉãdG

á©ØJôe Ö°ùæH äÉÑcôªdGh »Ñ£dG »Yôa ≈∏Y õcôj
¿G QÉÑàYG øe ºZôdÉHh .áëFÉédÉH GôKCÉJ ôãc’G ÉfÉc å«M

¿G ’G ,äÉÑdÉ£ªdG ºéM ¢ü«∏≤J »a âªgÉ°S ¥ÓZ’G Iôàa
á«MÓ°U ~j~ªJ »a â∏ãªJ Iô°TÉÑe äGAGôLG äòîJG á«HÉbôdG äÉ¡édG

ø°ùëJ πeCG ≈∏Y ,πeÉ°ûdG ô¶ëdG á«∏ªY ∫ÓN øjô¡°T I~ªd äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ≥FÉKh
.äÉMÉ≤∏dG ∫ƒ°Uh ~Yƒe ÜGôàbG ™e ´É°VhC’G

ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR
?øª° àà°S GPÉeh ácô°ûdG IQGO’ áØ∏àîeh I~j~L á«é«JGôà°SG ºμj~d πg ¯

É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh Ö°SÉæàJ πªY á£N ∑Éæg ¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉH -
áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdGáμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH .

»a áØ«©° dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dÉH ™a~«°S Gògh z2030 ájDhQ{ ±G~gCG ≥«≤ëàH
™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG ∂∏˘J AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H Ó˘jƒ˘W Oƒ˘ª˘°üdG ø˘Y É˘gõ˘̆é˘̆Y ≈˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

.ájDhôdG áÑcGƒeh äÉÑãdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQh ájƒb á«dÉe IAÓªH
∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 530 Oh~M ≈dG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR á«∏ª©H ¿ƒ°VÉe ¿B’G øëfh
áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG AÉ° YG ™«ªL á≤aGƒªH QGô≤dG Gòg AÉLh .zÉeÉ°S{ á≤aGƒªH
»a Gôà°SCG ácô°Th á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ,ähô«H »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T »gh
Éªc .IQGO’G ¢ù∏ée ájƒ° Y »a ø«Hh~æªH á∏ãªe ácô°T πc ¿G å«M ,ájOƒ©°ùdG
¥ƒ°ùdÉH º¡æe ÉfÉªjG Iƒ£îdG √òg »a ø«ªgÉ°ùªdG A’Dƒg øe Gô«Ñc ÉªYO Éæ«≤∏J
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d ™˘∏˘£˘à˘f É˘æ˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .É˘¡˘«˘a á˘̆æ˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’Gh á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdG »a π°üëà°S êÉe~fG hG PGƒëà°SG äÉ«∏ªY

.É¡°ùØf á≤jô£dÉH ø«àcô°ûdG ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©j Éªd á°UôØdG √òg ∫Ó¨à°SGh

…ƒb ø«eCÉJ ´É£≤d ~¡ªj zÉeÉ°S{ §¨°V
´É£b »a zÉeÉ°S{ É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG äOÉaCG i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡«dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh ø«eCÉàdG

12  RhÉéàj ’ áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôªY ¿G -
äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´É£≤dG √~¡°T …òdG Qƒ£àdGh áæ°S
π˘˘˘° Ø˘˘˘H ∂dP π˘˘˘ch ,kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c ¿É˘̆ ˘c Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆N’G ™˘̆ ˘̆HQ’G
Q~°üJ âfÉc »àdG äGQGô≤dG ¿G í«ë°U .zÉeÉ°S{

 ¥ƒ°ùdGh ´É£≤dG ≈∏Y É£¨°V â∏μ°T É¡æYÉ¡fG ’G
áaÉμd π° a’G á©ØæªdG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a â∏ªY
~˘q¡˘ª˘j …ò˘dG ô˘˘e’G ,π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘W’G
QOÉbh áªî°V äÉ«fÉμeG …P …ƒb ø«eCÉJ ´É£b ≥∏îd
á∏Môe ≈dG π°üf ¿G πeCÉf .±hô¶dG ≈à°T »a QGôªà°S’G ≈∏Y

qôe …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™e »æ«eCÉàdG ´É£≤dG áfQÉ≤e É¡dÓN øe ™«£à°ùf
ä~Z ≈àM ø«eCÉàdG ´É£b É«dÉM É¡H ôªj »àdG πMGôªdG ™«ªéH ÉeÉY øjô°ûY πÑb

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«aô°üªdG äÉfÉ«μdG ºî°VCGh ºgCG º° J áμ∏ªªdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

≈˘∏˘Y á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG á˘«˘∏˘ª˘©˘H Ωƒ˘≤˘æ˘°Sh É˘¡˘°ùØ˘f π˘ª˘©˘dG á˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùæ˘˘°S -
ìô˘Wh á˘cô˘°ûdG á˘ª˘¶˘̆fCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆æ˘̆°Sh ,É˘̆¡˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG iƒ˘̆à˘̆°ùe
…Gh G~L Iô«Ñc ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G øe ÉæfÉªjG øe ÉbÓ£fG I~j~L äÉéàæe
¿Éª° d I~j~L äÉéàæe QÉμàHG ≈∏Y πª©Jh ábÓN ¿ƒμJ ¿G Öéj ácô°T

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN É¡àjQGôªà°SGh Égƒªfh É¡e~≤J¯

ø``«`eCÉ```J

4662021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 Oh~ëe ô«Z kÉªYO Éæ«≤∏J

º¡æe kÉfÉªjEG ø«ªgÉ°ùªdG øe
 ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
¿ƒμJ ¿G É¡«∏Y ácô°T …G Ω~≤àd

I~j~L äÉéàæe QÉμàHG »a ábÓN
 É¡àjQGôªà°SGh Égƒªf øª° J

¯ ¯ ¯



TAKING CARE OF HEALTHCARE
www.globemedsaudi.com

Saudi

AS EASY AS IT CAN BE

Are you diagnosed with a chronic condition? 

Tired of repeating the same process on a monthly basis 
to dispense your medications? 

Don’t worry, GlobeMed Saudi understands your needs. 

We now introduce the Chronic Medication Posting Program.

Collect  your medications immediately upon presenting your Insurance Card at any 
pharmacy within the assigned network.
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´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG Ö∏˘˘ZCG ∫É˘˘M ¬˘˘dÉ˘˘M -ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘KCÉ˘˘˘J -

IôàØdG »a á°UÉN z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~àd áé«àf kÉÑ∏°S -iôNC’G

¿Éc -~ªëdG ¬∏dh- øμdh .2020 ƒ«fƒj ájÉ¡f ≈àM ¢SQÉe øe I~àªªdG

á«≤H øe ô«ãμH πbCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘ª˘YG~˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘° Ø˘H º˘K ¬˘∏˘dG π˘° Ø˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO

√òg ¢SCGQ ≈∏Yh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒμM øe äQ~°U »àdGh

áaÉc πªëàH ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒμM πØμJ äGQOÉÑªdG

z19 ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘c{ `H á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°UE’G ä’É˘˘˘˘˘˘M êÓ˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°üe

,áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdG áaÉch ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒª∏d

á¶gÉH ∞˘«˘dÉ˘μ˘J π˘ª˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T Öæ˘L É˘ª˘e

ºj~≤àH …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG kÉ° jG ΩÉbh kG~L

≠dÉÑ˘ª˘H ∫É˘ª˘Y’G QGô˘ª˘à˘°S’ ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d º˘YO

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 äRhÉéJ

ô˘é˘˘ë˘˘dG äGAGô˘˘LEG âª˘˘gÉ˘˘°S ,∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
∫ÓN É¡≤«Ñ£J ºJ »àdG á«ë°üdG äGRGôàME’Gh ΩÉ©dG

äÉÑdÉ£ªdG ºéM ¢ü«∏≤J »a z19 ~«aƒc{ áëFÉL IhQP

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äOÉ˘Ø˘à˘°SEG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘eh á˘«˘ë˘˘°üdG
ø«Øjô°ûdG ΩOÉN áeƒμM ¿CÉH Éæg ôcòdÉH ôj~édGh .IôàØdG √òg ∫ÓN
º¡d øeDƒªdG øY ∞«ØîàdÉH ∂dòc äQOÉH …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdÉH á∏ãªe
øjô¡°T IôàØd OGôaCÓd äÉÑcôªdG ø«eCÉJ á«£¨J Iôàa ~j~ªJ IQOÉÑe ∫ÓN øe
»˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘̆e ≥˘̆∏˘̆WCG ∂dò˘̆ch ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J ¿hO ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≥˘̆FÉ˘̆Kh á˘̆aÉ˘̆μ˘̆d
º˘J PEG ,äÉ̆Ñ˘dÉ̆£˘ª˘̆dG IQGOEG äÉ̆˘cô˘̆°Th ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T º˘̆YO IQOÉ̆˘Ñ˘̆e »˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
äÉcô°ûdG √òg π«gCÉJ ~j~éJh π«gCÉJ äÉ«∏ª©d »dÉªdG πHÉ≤ªdG π«°üëJ π«LCÉJ

 .zÉfhQƒc{ `dG Iôàa ∫ÓN ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓd
ºdÉ©dG É¡H ôe »àdG äÉeRC’G ô£NCG  øe  z19-~«aƒc{ áëFÉL ôÑà©Jh
á˘aÉ˘c »˘a É˘¡˘à˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ô˘̆°ü©˘̆dG ∫Ó˘̆N
’G ,Égô«Zh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG ÖfGƒédG
IQGOEG á«Ø«c »a ácô°ûdG IôÑN AGôKEG »a âªgÉ°S É¡fCG
≈∏Y ¢ùμ©fG Éªe á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG »a É¡JÉ«∏ªY
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y I~j~Y äÉæ«°ùëJ AGôLG

° aGh äÉ̆˘«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dGh π»˘̆˘̆a ô˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG IQGOEG Ö«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆°SCG
ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ ø˘̆ë˘̆f ,É̆˘eƒ˘̆ª˘̆Y .á˘̆«˘̆FÉ̆˘̆æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG
∫ÓN πª©dG äGAGôLEG ≈∏Y ºJ …òdG ø°ùëàdG iƒà°ùe
™°Vh »a ácô°ûdG π©éj Éªe ,ábƒÑ°ùªdG ô«Z áeRC’G √òg

 »a π° aCG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN áØ∏àîªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe

ø``«`eCÉ```J

 ¥É°S ƒHCG ¿Gô°SACII/AHIP

:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áª¶f’G Óªμà°SG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éeh …Oƒ©°ùdG …õcôŸG ∂æÑdG

É¡dÉªYG á«ªæàd Iô«Ñc É°Uôa ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áëfÉªdG äGQOÉÑªdGh

äÉYÉ£b áaÉc  ≈∏Y ìÉàØf’Gh πeÉ°ûdG ∫ƒëà∏d É¡à£N ≥«Ñ£J ≈∏Y ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T πª©J

±Gô°TEÉH ≈©°ùJ ∂dP IGRGƒªHh ,á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæe ™jƒæJh á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjõd ¥ƒ°ùdG

á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY á«ÑdÉZ áàªJGh á«æ≤àdG É¡JGQ~b ôjƒ£J ≈dG ìƒª£dG IQGO’G ¢ù∏ée ºYOh

∫Gh™«ÑdG •É≤fh á«ª«∏˘b’G á˘cô˘°ûdG ´hô˘a ™˘e ø˘eGõ˘à˘e π˘μ˘°ûH »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG §˘HQh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ

Ö°SÉæJ I~j~L äÉéàæªH AÓª©dG ~jhõJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh Gòg .»fhôàμd’G ™«ÑdGh AÓcƒdGh

≥≤ë«°S Ée ,áYô°Sh ∫~©H äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ ™e Iõ«ªàe AÓªY  áe~N ™e á≤aGôàe º¡JÉLÉ«àMG

.á«æ¡ªdG ¥ÓN’G ô«jÉ©e ≈∏YG ≈∏Y á¶aÉëe ,§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y º¡°S’G á∏ªëd ~FGƒY

äÉ«é«JGôà°S’G ~©eh íLGôdG »ª«¶æàdG π≤©dG ÖMÉ°Uh ÖKƒàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø«eôëdG ΩOÉN É¡°SCGQ ≈∏Yh áμ∏ªªdG IOÉ«≤d ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdÉH ¬LƒJ ¥É°S ƒHCG ™fÉe ¿Gô°S áaOÉ¡dG á«æ«eCÉàdG

á¶gÉÑdG ∞«dÉμàdG º¡∏ªëàd …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGh áeƒμëdGh õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG

»a É¡JÉ«∏ªY IQGOG á«˘Ø˘«˘c »˘a á˘cô˘°ûdG Iô˘Ñ˘N äô˘KCG Iô˘«˘N’G ¿G iCGQh ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh äÉj~ëJ ™e ΩAGƒàj πμ°T »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ±G~g’G ô«¡¶Jh ácô°ûdG πNGO ∫ÉªY’G á∏μ«g IOÉYG èeGôH ≈∏Y πª©dG G~cDƒe ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG

äÉª«¶æàdG øe ~j~©dG »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éeh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ∫Éªμà°SÉH Égƒæe ,§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y á©bƒàªdGh á«dÉëdG

ôjƒ£Jh É¡dÉªYGh É¡JÉYÉ£b ∫ƒëJ ∫Éée »a áMƒª£dG É¡à£îd áÑ«W èFÉàf É©bƒàe ,É¡dÉªYG á«ªæàd Iô«Ñc É°Uôa ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áëfÉªdG äGQOÉÑªdGh áª¶f’Gh

.AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdG QÉÑc ™e É¡JÉbÓY

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 468

 ÉædÉªYGh ÉæJÉYÉ£b ∫ƒëJ ∫Éée »a §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y áMƒª£dG Éæà£îd áÑ«W èFÉàf ™bƒàf
AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdG QÉÑc ™e ÉæJÉbÓY Qƒ£Jh

¯ ¯ ¯
z19-~«aƒc{ áëFÉL

IQGOG »a ÉæJôÑN äôKCG
±hô¶dG ∫ÓN äÉ«∏ª©dG

 á«FÉæãà°S’G
¯ ¯ ¯



äÉj~ëàdG

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?»dÉëdG

»˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘MGô˘˘˘°U π˘˘˘μ˘˘˘H -

,ø˘«˘≤˘°T ø˘˘e »˘˘g äÉ˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J

 äÉj~ëJ»a ø«eCÉàdG É́£b iƒà°ùe ≈∏Y

 äÉj~ëJh áμ∏ªªdG»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 RôHCG .äÉcô°û∏dø«eCÉàdG ´É£≤d äÉj~ëàdG

 »g –ájQÉéàdG á°ùaÉæªdG OG~à°TEG -ÉæjCGQ »a

ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG É¡dƒ°Uhh á«æØdG ¢ù«dh

’ ¬æY èàæj ~b ô«Ñc ~M ≈dG ø«eCÉàdG ≥FÉKh QÉ©°SG ¢ «ØîJ É¡æY èàf

»a á°UÉN á©bƒàe ô«Z ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ~ÑμJ ¬∏dG íª°S

πãªàj ôNBG  ~ëJ ∑Éæg .π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ »a IOô£° ªdG IOÉjõdG Aƒ°V

OG~YG ¢ü∏≤àdh ™jQÉ°ûªdG ¢VÉØîf’ áé«àf äGOGôjE’G ¢VÉØîfEG »a

≈∏Y Oƒ«≤∏d áé«àfh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b »a á°UÉîHh º¡d øeDƒªdG

zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~˘à˘d á˘é˘«˘à˘f ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG O~˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘fEGh ô˘Ø˘°ùdG

.πμc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y

πãªàJ »¡a äÉcô°ûdG øe O~©d á«∏NG~dG äÉj~ëàdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

á«dÉëdG ™«ÑdG äÉ°SÉ«°Sh πª©dG äGAGôLGh äÉ≤«Ñ£àdG ¢ ©H ΩOÉ≤J  »a

ø˘e GO~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°VÉ˘˘a’G »˘˘FÓ˘˘eR ™˘˘e ô˘˘≤˘˘°üdG á˘˘cô˘˘°ûH âª˘˘b ∂dò˘˘dh

∫É˘ª˘YC’ á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG è˘eGô˘H É˘¡˘æ˘eh á˘jQGO’G êPÉ˘ª˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

äÉÑ∏£àeh äÉj~ëJ ™e ΩAGƒàj πμ°ûH á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡aG~gGh ácô°ûdG

 .§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y á©bƒàªdGh á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG

ø«eCÉàdG ´É£b »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T

»a Iôªà°ùe »gh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôaÓd »ë°üdG

¥ƒ°ùdG ™°Vh ™e øeGõàe Qƒ£àe …QGOGh »dBG QÉWEÉH øμdh IÉéJ’G Gòg

≥˘≤˘˘ë˘˘j ±ƒ˘˘°Sh è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG Ú°ù– »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘YÉ˘˘°ùj ±ƒ˘˘°Sh É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

.≈dÉ©J ¬∏dG ¿PEÉH I~«L á«ëHQ äÉjƒà°ùe ácô°û∏d

Ó˘˘eÉ˘˘°T ’ƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘ª˘˘° à˘˘J Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘ª˘˘Y á˘˘£˘˘N É˘˘æ˘˘j~˘˘d âbƒ˘˘dG ,∂dP ≈˘˘˘dG

π˘eÉ˘°ûdG ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘j ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cG É˘MÉ˘à˘Ø˘fGh

ªdø˘«˘eCÉ˘J »˘YÉ˘£˘b »˘a á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘æ˘à˘°üM IOÉ˘jõ˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ

º˘̆°ù≤˘̆H É˘̆eƒ˘̆˘Y~˘̆˘e ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dGh äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG

á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG ́ hô˘ah äÉ˘©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆H ¢ü°üî˘̆à˘̆e

¿G .á˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°S äGOÉ˘̆«˘̆b âë˘̆J I~˘̆˘j~˘̆˘L

¢ù∏˘̆é˘̆e º˘̆YOh ±Gô˘̆°TEG âë˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG »˘̆˘©˘̆˘°S

) á˘̆«˘̆æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘JGQ~˘̆˘b ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘d IQGO’GGoing-e(

á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Aõ˘̆L á˘̆à˘̆ª˘̆JGh

π˘μ˘°ûH »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG §˘̆Hô˘̆H á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dGh

•É˘≤˘fh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G á˘cô˘°ûdG ́ hô˘̆a ™˘̆e ø˘̆eGõ˘̆à˘̆e

Iô˘jÉ˘°ùª˘d »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘«˘Ñ˘dGh AÓ˘cƒ˘dGh ™˘«˘Ñ˘̆dG

Gò˘̆˘g »˘̆˘a â∏˘̆˘°üM »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘̆gò˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGQƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

»g á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÖfÉédG

ø˘̆˘eh ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆Y~˘̆˘̆eh IOÉ˘̆˘̆L á˘̆˘̆£˘̆˘̆N

¿G ≈dÉ©J ¬∏dG AÉ°T ¿G πeCÉfh .ácô°ûdG äGOÉ«b

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«HÉéjE’G èFÉàædG iôf

 áMÉàªdG ¢UôØdG ¢UÉæàbG

 ?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG  ¯

Q~˘˘≤˘˘H ¬˘˘fCÉ˘˘H kÉ˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f -
∫Gõ˘j ’ kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG
≈©°ùæ°S Éæd Iôaƒàe I~j~Y kÉ°Uôa ∑Éæg

 .É¡°UÉæàbEG πL’ øj~gÉL
¿Éª° dG ¢ù∏éeh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG
äÉª«¶æàdG øe ~j~©dG Óªμà°SG »fhÉ©àdG »ë°üdG
É°Uôa ø«eCÉàdG äÉcô°T íæªJ »àdG äGQOÉÑªdGh áª¶fC’Gh
’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡dÉªYG á«ªæàd Iô«Ñc
ø«dhÉ≤ªdG ΩGõdEGh Iôª©dGh èëdG ø«eCÉJh øjôFGõdGh ìÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ô°üëdG
Égô«Zh zõfhQ~dG{ á«dhDƒ°ùe ~°V ø«eCÉàdGh á«ØîdG Üƒ«©dG ~°V »eGõdE’G ø«eCÉàdÉH
á«ªæJh ÖfÉédG Gòg øe IOÉØà°SEÓd Iô«Ñc á°Uôa äÉcô°ûdG íæªj Gòg πc ,ô«ãμdG

.É¡d áMÉàªdG ¢UôØdG πc ¢UÉæàbG ≈∏Y ácô°ûdG πª©à°Sh É¡dÉªYCG

™a~«°S Éªe ÚeCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πãª«°S QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG IOÉjR QGôªà°SG

ø«eCÉàdG AGô°T ≈dG º¡àLÉM i~e º««≤J IOÉYG ≈dG AÓª©dG øe ô«ãμdG

13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìôq°U ¯

2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg .áÄªdG »a

±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ

QÉ©°S’G »a äGô«¨àdG √òg ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Éfô«Zh øëf ¢ùª∏f -
äÉ˘μ˘∏˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dÉ˘˘c á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ~˘˘j~˘˘é˘˘J •hô˘˘°T »˘˘ah I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
,áØ∏μe ÉgôÑàYG »àdGh (∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) øØ°ùdG ΩÉ°ùLGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh
Gô«ãc ¿ƒfÉ©j º¡°ùØfG AÓª©dG ¿C’ áLQ~àe πMGôe ≈∏Y ºàJ ¿G ≈æªJG âæch
¿CG á≤«≤M ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T »YGôJ ¿G ≈æªàf .…OÉ°üàb’G OƒcôdG øe
¿CG ÖLƒàj »dÉàdÉHh á«FÉæãà°SEG   2020- 2019 - 2018 á«°VÉŸG ΩGƒY’G
¿C’ á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d πª©dG §£N ™°Vh ~æY ¿ÉÑ°ùëdG »a ÖfÉédG Gòg òNCG ºàj
¥ƒ°S ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πãª«°S É¡dÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG IOÉjR QGôªà°SG
øe ô«ãμdG ™a~«°S Éªe ,É° jG ø«eCÉàdG …~«©e ≈∏Yh πμc á«dh’G ø«eCÉàdG
ø«eCÉJ ≈dG hCG ø«eCÉàdG AGô°T ≈dG º¡àLÉM i~e º««≤J IOÉYG ≈dG AÓª©dG
ô«aƒàd §£îdG øe Égô«Zh á«∏©ØdG ÉgQÉ©°SG øe ô«ãμH πbG º«≤H º¡dƒ°UG
ádÉ°SQ ≈£YG É«ªdÉY zÉfhQƒc{ `dG ìÉ≤d ∫hG~J »a A~ÑdG ¿G . ø«eCÉàdG •É°ùbCG
¿Gh ±É©J á∏Môe ájG~H »a Éæ∏NO ÉæfG iôj ™«ªédGh πμc ¥Gƒ°SÓd á«HÉéjG
Iòg ∫ƒ£J ’ ¿CG ≈æªàfh kGQòMh ÉÄ«£H ¿Éc
äÉ¡édG áaÉc ¿hÉ©J ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëf .IôàØdG
äÉ¡édG I~fÉ°ùeh ºY~Hh ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG
π∏≤«°Sh ™«ªédG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©«°S á«ª«¶æàdG

.º¡d øeDƒªdG ≈∏Y AÉÑY’G øe

∫ƒëJ á£N

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e  ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

ô≤°üdG ácô°T ,¬d IQÉ°TE’G ºJh ≥Ñ°S Éªc -
≥«Ñ£J »a »°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T øe πª©dG äCG~H

NÉ¡dÉª˘YGh É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b á˘aÉ˘c »˘a ∫ƒ˘ë˘J á˘£
QÉ˘Ñ˘c ™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y ô˘jƒ˘£˘à˘H É˘° jG Ωƒ˘≤˘˘Jh
á˘£˘N »˘gh AÉ˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e
ÜhDh~dG πª©dG øe ô«ãμdG Ö∏£àJ áMƒªW
áÑ«W èFÉàf »JDƒà°S É¡fCÉH á≤K ≈∏Y øëfh

∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á ¿PEÉH.≈dÉ©J ¬∏dG¯
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¯ ¯ ¯
á∏μ«g IOÉYG èeGôH ≈∏Y πª©f

±G~g’G ô«¡¶Jh ∫ÉªY’G
äÉj~ëJh ΩAGƒàj ÉªH á«∏Ñ≤à°ùªdG

ø«j~ªdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh
§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG

¯ ¯ ¯



 ∞jô°ûdG ΩÉ°ûg è«°SCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ACIG:(

äÉcô°ûdG »æÑJ ~æY É¡J’ÉM π° aG »a ¿ƒμà°S ¢UôØdG

±G~¡à°S’G áë°VGh á«≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S

ΩÉbQ’ÉH áªY~eh

 è«°SCG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéªdG ≈©°ùJACIGº«b äGP á«æ«eCÉJ äÉéàæe º«ª°üJ ≈dG

»a ôjƒ£àdGh QÉμàHÓd ôªà°ùªdG ºY~dG äÉ«dBG »æÑJ ≈dG ~ªà©J ájÉ¨∏dh ,É¡FÓªY äÉ©∏£àH »≤JôJ áaÉ° e

äGQÉª˘ã˘à˘°SG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y è˘«˘°SG ¢Uô˘ë˘Jh É˘ª˘c ,á˘aÉ˘c É˘¡˘∏˘ª˘Y ¬˘LhG

õμJôJ å«ëH ,É¡FÓªY A’h ≈∏Y ®ÉØëdG π«Ñ°S »a áëLÉf

õ«ªJh á∏eÉ°ûdG IOƒédG …Qƒëe ≈∏Y äGQÉªãà°S’G √òg

á˘jQGO’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,AGO’G

.¬LƒàdG Gòg áe~N É¡fCÉ°T øe »àdG iôN’G

π° ØH É¡JÉæ«eCÉJ ßaÉëe IQGO’ äÉbƒ©ªdG øe ô«ãμdG ÉgRhÉéJ GõY ∞jô°ûdG ΩÉ°ûg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a iCGQh ,~©H øY π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∫ÓN øe É¡FÓªY ™e π°UGƒàdG π«¡°ùJh IQƒ£àªdG É¡àª¶fCGh á«àëàdG É¡à«æH

¢UôØdG ¿G G~LGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«ãμdG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgG QÉ©°S’G »a á°ùaÉæªdG ä’~©e IOÉjR

áªY~eh ±G~¡à°S’G áë°VGh á«≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S äÉcô°ûdG »æÑJ ~æY É¡J’ÉM π° aG »a ¿ƒμà°S

äÉYÉæ°üdG øe ô«ã˘μ˘dG ≈˘dG ¢TÉ˘©˘à˘f’G IOƒ˘©˘d zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘" ìÉ˘≤˘d ≈˘∏˘Y ’ƒ˘©˘e ,¢ShQ~˘e »˘∏˘ª˘Y π˘μ˘°ûH ΩÉ˘bQ’É˘H

º«¶©Jh äÉ«∏ª©dG áàªJGh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG á©HÉàe G~cDƒe ,…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYG QÉ©°SG ´ÉØJQG É©bƒàe ,É«éjQ~J

.áa~¡à°ùªdG á«bƒ°ùdG á°üëdG ≥«≤ëJ ≈dG ’ƒ°Uh ,äÉ©«ÑªdG

äÉbƒ©ªdG RhÉéJ
¯?ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

 ?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch

¢VÉØîfEG »g zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ºgCG øe ¿G »a ∂°T ’ -

•É°ùbCG ™LGôJ »dÉàdÉHh ¥ÓZE’G áé«àf ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y Ö∏£dG

I~ëàªdG áYƒªéªdG É¡JRhÉéJ ~ªëdG ¬∏dh ,®ƒë∏e πμ°ûHh kÉ«éjQ~J ø«eCÉàdG

øe »ªbôdG ∫ƒëàdGh á«fhôàμdE’G ∫ƒ∏ëdG ÉgOÉªàYEÉH (è«°SCG) »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

π° ØHh ¬fCG Éªc ,OGôaC’G äÉ©«Ñe ≥FÉKh »a á°UÉN »fhôàμdE’G ™«ÑdG ∫ÓN

øe ô«ãμdG RhÉéJ  âYÉ£à°SG ácô°ûdG »a IQƒ£àªdG áª¶fCÓd á«àëàdG á«æÑdG

 ∫ÓN øe ácô°ûdG äÉæ«eCÉJ ßaÉëe IQGOE’ äÉbƒ©ªdG~©H øY πª©dG áMÉJEG

.¥ÓZE’G Iôàa ∫ÓN AÓª©dG ™e π°UGƒàdG π«¡°ùJh É¡«ØXƒe ™«ªéd
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG  Ée ¯

 QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG ä’~©e IOÉjR »a øªμJ äÉj~ëàdG ºgCG -πμ°ûHh

¢ jƒ©àdG ádhÉëeh äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG IOƒY ÖÑ°ùH »ë°U ô«Z

 .ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ω~îj’ πμ°ûH

áMÉàe ¢Uôa
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

á°UôØdG âdGR ’ ¬fCG ~≤à©fh ,kG~L ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

 äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a á˘˘MÉ˘˘à˘˘eõ˘˘cô˘˘à˘˘J ~˘˘˘b âfÉ˘˘˘c ¿EGh

,äGQÉ«°ùdGh ΩÉ©dG ø«eCÉàdG »YÉ£b ≈∏Y í°VGh πμ°ûH

øμdh»˘æ˘Ñ˘J ~˘æ˘Y É˘¡˘J’É˘M π˘° aCG »˘̆a ¢Uô˘̆Ø˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S

á˘ë˘°VGh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh äÉ˘°SÉ˘«˘̆°S äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

Ég~æY ,¢ShQ~e »∏ªY πμ°ûH ΩÉbQC’ÉH áªY~eh ±G~¡à°SE’G

 áe~≤ªdG áe~îdG  áYô°S å«M øe π° aCÓd ¢UôØdG ìÉàJ .É¡à«Yƒfh

…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYG QÉ©°SG ´ÉØJQG
¯ΩÉ©˘dG äG~˘j~˘é˘J ∫Ó˘N QÉ˘©˘°S’Gh •hô˘°ûdG »˘a IOÉ˘jR ∑É˘æ˘g ¿CG ¿hô˘J π˘g

á«ªdÉ©dG ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N 2021

ìÉ˘≤˘d ∫hG~˘J ~˘©˘H ´hô˘Ø˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cCG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh

?z19-~«aƒc{

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fG ≈˘˘˘dEG iOCG zÉ˘˘˘fhQƒ˘˘˘c{ ìÉ˘˘˘≤˘˘˘d ∫hG~˘˘˘J ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -

»éjQ~J πμ°ûH äÉYÉæ°üdG øe ô«ãμdG IOƒY á¶MÓe âªJ ~bh äÉYÉæ°üdG

á°UÉîdG •hô°ûdG ¢ ©H ∂dÉæg ¿ƒμ«°S ÉªHQh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒg ∂dòch

∂dPh ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y …QÉ«àNE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG ´ÉØJQEG ÉªHQh

»˘a ìÉ˘HQC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘°Uô˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘©˘˘e  ä~˘˘≤˘˘a É˘˘e~˘˘©˘˘H

.áëFÉédG áé«àf QÉªãà°SE’G

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »æÑJ
¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

QGôªà°SE’Gh ,áaôàëªdG QOGƒμdG ∞«XƒJ ≈∏Y õ«côàdG -

∂dò˘ch ,êô˘î˘à˘dG »˘ã˘j~˘ë˘d ÖjQ~˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°S »˘æ˘Ñ˘J »˘a

á˘à˘ª˘JCG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J

ô˘FÉ˘°ùî˘dG ä’~˘©˘e º˘«˘«˘≤˘J IOÉ˘YEG π˘«˘¡˘°ùà˘d ,äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG

≥˘«˘bO »˘ª˘∏˘Y π˘μ˘˘°ûH π˘˘ã˘˘eC’G ƒ˘˘jQÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh

äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘«˘¶˘©˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VG ,Üƒ˘°ùë˘eh

á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a ÖYÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘«˘˘dò˘˘Jh

.áa~¡à°ùªdG¯

ø``«`eCÉ```J

4702021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
»æÑJ ‘ ôªà°ùæ°S

áàªJGh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG
äÉ©«ÑªdG º«¶©Jh äÉ«∏ª©dG
á°üëdG ≥«≤ëJ ≈dG ’ƒ°Uh

áa~¡à°ùªdG á«bƒ°ùdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á°ùaÉæªdG ä’~©e IOÉjR

äÉj~ëàdG ºgG QÉ©°S’G »a
øe ô«ãμdG É¡¡LGƒj »àdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T
¯ ¯ ¯
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áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

z19-~«aƒc{∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿Éc áëFÉédG ¿CG »a ∂°T ’ -

≈∏©a ,»MGƒædG øe ~j~©dG »a …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

º˘é˘˘M ø˘˘e  ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG âeô˘˘M ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S

∂dò˘c ,QGhõ˘∏˘d »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c •É˘˘°ùbCG

™bƒàªdG øe ¿Éc …òdGh Iôª©dGh èë∏d »Ñ£dG ø«eCÉàdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ô«Ñc ôKCG ¬d ¿ƒμj ¿CG

á∏ãªàªdGh ¿ÉªàFE’G ôWÉîe øe áëFÉédG âªbÉa Éªc

ÖÑ˘˘°ùH º˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ùbCG OG~˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG IQ~˘˘˘b Ω~˘˘˘©˘˘˘H

ø˘˘Y â° î˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

.ºeòdÉH á°UÉîdG äÉ°ü°üîªdG ™aQ »dÉàdÉHh áëFÉédG

äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d ô˘˘Ñ˘˘cC’G ô˘˘KC’G ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ~˘˘˘bh

,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉcô°T øe ôãcCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

áëFÉé∏d á«HÉéjEG QÉKBG ∑Éæg âfÉc …ô¶f á¡Lh øe øμd

äOCG å«M ,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y â¨W ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y

»˘°ûØ˘J ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e Iò˘̆î˘̆à˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’G

äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG çOGƒ˘M O~˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘fE’ zÉ˘fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L

äÉ° jƒ©àdG ºéM ¢VÉØîfEG »dÉàdÉHh ,®ƒë∏e πμ°ûH

è˘FÉ˘à˘f ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘KCG ∂dÉ˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘c ,á˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG

AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘jR â° Ø˘˘˘î˘˘˘fG å«˘˘˘M »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≈˘dG iOCG É˘ª˘e ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘μ˘°ûH AÉ˘Ñ˘WC’Gh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘∏˘˘d

¿CG Éªc ,kÉ° jCG áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG ºéM ¢VÉØîfG

êÓ˘©˘dG ∞˘jQÉ˘°üe á˘aÉ˘μ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘Ø˘˘μ˘˘J

áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG øe ~M zÉfhQƒc{ `H ø«HÉ°üª∏d

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H

QÉ˘Ñ˘à˘NEG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘ë˘FÉ˘é˘dG âæ˘μ˘eh Gò˘̆g

π∏îdG øWGƒe ±É°ûàcEGh äÉeRC’G IQGOEG »a É¡JÉ°SÉ«°S

É˘¡˘H QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’Gh É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ∞˘̆©˘̆° dGh

.á«∏Ñ≤à°ùe äÉeRCG …G á¡LGƒªd

ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘b ô˘Ñ˘à˘©˘j ,á˘∏˘°üë˘̆ª˘̆dG »˘̆a

øe ¿ƒμj OÉμj πH áëFÉédG ÖÑ°ùH GQô° J πbC’G äÉYÉ£≤dG

π° ØÑa ,Éæàcô°T ~«©°U ≈∏Y ÉeCG ,I~«Øà°ùªdG äÉYÉ£≤dG

ìÉ˘é˘fh á˘«˘æ˘¡˘e π˘μ˘H á˘ë˘FÉ˘é˘dG QÉ˘KBG É˘æ˘à˘cô˘°T äRhÉ˘̆é˘̆J ¬˘̆∏˘̆dG

É˘̆¡˘̆à˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ∫hC’G Ωƒ˘̆«˘̆dG ø˘̆eh á˘̆cô˘̆°ûdG â∏˘̆ q©˘̆a ~˘̆˘≤˘̆˘a ,ô˘̆˘gÉ˘̆˘H

πª©dG ájQGôªà°SG âæª°Vh äÉeRC’G IQGOEG »a á«∏NG~dG

∫ÓN á©ØJôe kÉMÉHQCG â≤≤M Éªc ,áeRC’G äÉbhCG CGƒ°SCG »a

≈∏Y √Qh~H ∫~j …òdGh ΩÉ©dG Gòg øe ≈dhC’G Q¡°TCG á©°ùàdG

.É¡JÉ©ÑJ »£îJh áeRC’G IQGOEG IAÉØc

á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG …~ëJ

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gCG É˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ

ÉeƒªY »dÉªdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG -

»˘˘g »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘bh

»˘à˘dGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG äÉ˘ª˘é˘¡˘dG

™˘æ˘ª˘d ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

.ÉgôKCG øe ~ëdGh äÉªé¡dG √ò¡d ¢Vô©àdG

á˘jOh~˘ë˘e »˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c

¢VÉØîfG ÖÑ°ùH Ég~FGƒY ¢VÉØîfGh QÉªãà°S’G ¢Uôa

ÖÑ°ùH ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤Jh á¡L øe kÉ«ªdÉY I~FÉØdG Ö°ùf

.iôNCG á¡L øe á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG
¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe ¬fCG  Éªc
∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘Yô˘˘°S á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG

á£ÑJôªdG ∫ÉªY’Gh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ™«ªéd »ªbôdG
»a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG Ö∏£àj √Qh~H …òdGh ´É£≤dÉH
∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.∂dòc äÉcô°û∏d á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°SGh

I~YGh ¥ƒ°S

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG  ¯

ƒªædGh ™°SƒàdÉH I~YGh  ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S -

¿ƒfÉ≤d  I~j~édG äÉ©jô°ûàdG É¡æe ,ÜÉÑ°SC’G øe ~j~©∏d

G≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæeDƒªdG ô«Z äÉÑcôªdG áØdÉîªH Qhôªd

ìÉª°ù∏d  ¿B’G ≈àM ô«ÑμdG ôKC’G ¢ùª∏J ºd ¥ƒ°ùdG ¿G

ºéM IOÉjõd ôÑcCG ¢Uôa ∑Éæg »dÉàdÉHh IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG º˘̆YO ∂dP ≈˘̆dEG ∞˘̆°VCG ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG

I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ìô˘̆˘W »˘̆˘a …Oƒ˘̆˘©˘̆ ˘°ùdG

»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e  á˘jQÉ˘Ñ˘LE’G ô˘«˘Zh É˘¡˘æ˘e á˘̆jQÉ˘̆Ñ˘̆LE’G

ø«eCÉàdGh Iôª©dGh èëdG ∂°SÉæe AGOC’ ø«eOÉ≤∏d »eGõdE’G

≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdGh ,áμ∏ªªdG …ôFGõd »eGõdE’G »Ñ£dG

Gògh ,á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG »fÉÑªdG »a á«ØîdG Üƒ«©dG

¥ƒ˘°ùd »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG º˘̆é˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ô˘̆°TDƒ˘̆e ¬˘̆∏˘̆c

ø«eCÉàdG ´GƒfG ™«ªL πª°û«°S ƒªædG ¿CG iôfh ,ø«eCÉàdG

.2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH

kÉMÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80^7

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e  ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

´É£b É¡¡LGh »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G øe ºZôdÉH -

ÖÑ˘˘°ùH á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a iô˘˘NC’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

äGRÉéfGh äGQƒ£J ~¡°T 2020 ΩÉY ¿CG ’EG ,áëFÉédG

»˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘d OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G á˘˘˘cô˘˘˘°T iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfEG ºJ ,ΩÉ©dG ájG~H »Øa ,(OÉëJ’G)

I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘cô˘°ûdG âMô˘W É˘ª˘c ,~˘j~˘L

QÉ˘«˘W ¿hO äGô˘FÉ˘£˘dG QÉ˘£˘NCG ø˘«˘eCÉ˘J è˘à˘æ˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG ¿É˘˘c

á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫hCG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G á˘˘˘cô˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ,(¿hQO)

ìô£d …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëJ

ácô°ûdG â∏°üM Éªc ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a  èàæªdG Gòg

QÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘°ûdG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘dG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ácô°ûdG á£°ûfCG ¿CÉH ~cDƒJ »àdGh ,É¡H ¢UÉîdG »Yô°ûdG

.á«Yô°ûdG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° ∏d kÉ≤ah ¢SQÉªJ

kÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ~≤a ,∫ÉªY’G ~«©°U ≈∏Y ÉeG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80^7 áª«≤H ≈dh’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN

øe  É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 71 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh

≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘c .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

π˘ã˘eC’G ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘J I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

πª˘©˘dG ô˘«˘°S π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

,äÉe~îdG ºj~≤J »a õ«ªàdGh ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J áÑcGƒeh

äGAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG á«é«JGôà°S’G ±~¡J Éªc

.É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ƒëf ácô°ûdG IOÉ«≤d ájô°ûÑdG¯

ø``«`eCÉ```J

 ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM:(zOÉ–’G{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áëFÉ÷ÉH GQô° J πb’G …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

I~«Øà°ùªdG äÉYÉ£≤dG øe ¿ƒμj OÉμj πH ’
Oƒ©J ø«eCÉàdG ∫ÉªYG »a IôÑîH zOÉëJ’G{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T RÉàªJ

Ö°SÉæJ »àdG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J »˘a I~˘FGQ á˘cô˘°T É˘¡˘æ˘e â∏˘©˘L ,â° e Oƒ˘≤˘©˘d

.É¡fƒ°SQÉªj »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àîe ™e Ö°SÉæàj ÉªHh ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG

-~«aƒc{ áëFÉéd á«HÉéj’G QÉKB’G ¿G iCGQ ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,á«Ñ∏°ùdG ≈∏Y â¨W ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y z19

¢VÉØîfGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘a á˘jOh~˘ë˘eh á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG äÉ˘ª˘é˘¡˘dG »˘g É˘«˘dÉ˘M ´É˘£˘≤˘dG

á«æ«eCÉà˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ™˘«˘ª˘é˘d »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘Yô˘°S á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,É˘g~˘FGƒ˘Y

ºY~H Égƒæe ,•É°ùb’G ºéM IOÉjõd ôÑcG É°Uôa ∑Éæg ¿G ≈dG Éàa’ ,á£ÑJôªdG ∫ÉªY’Gh

.ájQÉÑL’G I~j~édG äÉéàæªdG ìôW »a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG

4722021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ø``«`eCÉ```J

 …ô°üjƒædG Qƒ°üæe ~«dh ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T)THMALA:(

äÉe~ÿG ô«aƒJ »a π° a’G øëf

áYƒæàªdG á«fhôàμd’G

 ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T á«é«JGôà°SG πãªàJTH MALAIôμàÑe ø«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£J »a

á∏eÉ°T ájÉªëH á˘eƒ˘Y~˘e á˘«˘°ùaÉ˘æ˘Jh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SÉ˘H OGô˘a’Gh ∫É˘ª˘Y’G ´É˘£˘b ±~˘¡˘à˘°ùJ

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a AÉ£°SƒdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j áe~îdG øe ∫ÉY iƒà°ùeh

áeƒμëdG áªμM Qq~b …ô°üjƒædG Qƒ°üæe ~«˘dh á˘cô˘°ûdG »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

RhÉéàH ácô˘°ûdG ìÉ˘é˘f ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ™˘e É˘¡˘«˘WÉ˘©˘J »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG

á«fhôàμd’G äÉe~îdG ô«aƒJ »˘a π˘° a’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d PÓ˘e É˘Ø˘°UGh ,QGô˘°VC’G π˘bÉ˘H á˘ë˘FÉ˘é˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y øe á«JCÉàªdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ~æY ÉØbƒàe ,áYƒæàªdG

πNGO á«æ«eCÉàdG á«YƒàdG ™aQ »a …õcôªdG ∂æÑdG ºYO QÉªãà°SG ≈dG É«YGO ,É¡«a á∏eÉ©dG

.áª¡ªdG √òg »a I~fÉ°ùªdG AÉ£°SƒdG øe ÉÑdÉW ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG

≈∏Y z19-~«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d »˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

øe ºàæμªJ πgh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

?É¡JÉ«YG~J »£îJ

âeÉb å«M ,áª«μM á≤jô£H áëFÉédG ™e ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG â∏eÉ©J -

äGAGôL’G PÉîJ’ ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG øe πμd ájƒYƒJ πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH

.áHƒ∏£ªdG ájRGôàM’G

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘«˘YG~˘J á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d ¿É˘c ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘Hh

.áaÉc ∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG â∏ª°T á«°ùØf ≈àMh

á«fhôàμdG äÉe~N
I~ªà©ªdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

?áægGôdG ±hô¶dG ™e º∏bCÉà∏d

Qƒ¡X πÑb áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G -

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘J âfÉ˘c á˘ë˘FÉ˘é˘˘dG

¿ƒLÉàëj øjòdG AÓª©dG øe áëjô°T ôÑcG

á˘Yƒ˘æ˘à˘eh Iõ˘«˘ª˘e zá˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG{ äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘dG

ø˘e ~˘©˘J å«˘M ,zø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d PÓ˘˘e{ É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dÉ˘˘c

,É«fhôàμdG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘° aG

ô˘Ñ˘cG á˘«˘bG~˘°üe ≈˘£˘YCGh iô˘N’G ±Gô˘W’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘¡˘˘°S É˘˘e Gò˘˘gh

á«ªæJ IOÉY’ ≈©°ùf ÉfQh~H øëfh ,AÓª©dG i~d á≤ãdG øe ÉYƒf ~LhGh

.z19-~«aƒc{ áëFÉL RhÉéJ ~©H QÉªãà°S’G Gòg

á°ùaÉæe ácô°T
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

äÉ˘cô˘°ûd Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG OG~˘Y’G »˘a π˘ã˘ª˘à˘Jh Iô˘˘«˘˘ã˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a -

âbh »a ,á°Sô°T á°ùaÉæe ~dƒJ »àdGh áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆f »˘̆c É˘̆©˘̆aGO äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh QÉ˘̆μ˘̆ ˘a’G »˘̆ ˘a ´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûj

øY OÉ©àH’G ∫hÉëf ÉæfCG øY Ó° a ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á°ùaÉæªdG

.ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG OG~˘Y’G ø˘e É˘bÓ˘£˘˘fG ¯

?ºμàcô°T øY GPÉeh ,êÉe~f’G á«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ,á«∏ëªdG

,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡dÉª°SCGQ â©aQ á∏≤à°ùe ácô°T zø«eCÉà∏d PÓe{ -

ºéM á«MÉæd ájOƒ©°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe ¿B’G »gh

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæª∏d ôÑcCG Iƒb Éæ«£©j Gògh ∫ÉªdG ¢SCGQ

»æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ
zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¬H ΩÉb …òdG Qh~dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdG »g Éeh ø«eCÉàdG ´É£b ºYO »a É≤HÉ°S

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Ω~˘˘˘˘b -

øe Üƒ∏£ªdG ¿B’G ÉeG ,ø«eCÉàdG ´É£≤d äÓ«¡°ùàdG

É¡d Ω~≤ªdG ºY~dG Gòg QÉªãà°SG ø«eCÉàdG äÉcô°T

™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aQ »˘˘˘a

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG

±ô˘©˘à˘∏˘d ¥ƒ˘°ùdG á˘LÉ˘M ø˘e É˘bÓ˘˘£˘˘fG ,Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.ôÑcCG πμ°ûH É¡«∏Y
Éeh ~«L πμ°ûH ÉgQh~H áWÉ°SƒdG äÉcô°T Ωƒ≤J πg ¯

?ÉgQhO õjõ©àd É¡æe Üƒ∏£ªdG

,AÓª©dGh äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG »a Éjƒ«M GQhO AÉ£°SƒdG …ODƒj -

øëfh .™ªàéªdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ »a ÉæJ~fÉ°ùe A’Dƒg øe Ö∏£àjh

¿hÉ©àfh ø««ªdÉYh ø««∏ëe AÉ£°Sh ™e äÉcGô°T Éæj~d zø«eCÉà∏d PÓe{ »a

òæe ø«eCÉàdG AÉ£°Sh AÓªY ™«ªéd ÉæJÉe~N ºj~≤Jh »YƒdG ä’~©e ™aôd É©e

á˘cGô˘°ûdG √ò˘gh ,zPÓ˘˘e{ á˘˘cô˘˘°Th §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘≤˘˘ã˘˘j º˘˘gh I~˘˘j~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S

.AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉ£°SƒdGh AÓª©dG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ
πgh ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c z19-~«aƒc{ áëFÉL πX »a ¯

?ºμj~d á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe

Ö°SÉæàJ ìÉHQCG ºj~≤J ∫ÓN øe ácô°ûdG »ªgÉ°ùe AÉ°VQG ≈dG ≈©°ùf -

.2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ¬«dG ∫ƒ°Uƒ∏d ±~¡f Ée Gògh ,º¡JÉMƒªWh¯
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¯ ¯ ¯
ºYO QÉªãà°S’

™aQ »a …õcôªdG ∂æÑdG
 á«æ«eCÉàdG á«YƒàdG

…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG πNGO
¯ ¯ ¯



 √É°TQOÉf ô≤°U
 πaÉμJ IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATAL JAZIRA:(ájOƒ©°ùdG-

 ácô°T ∫hCG øëfh äÉ©bƒàdG âbÉa á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf

âfôàf’G ôÑY IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉéàæe ™«ÑJ
 πaÉμJ IôjõédG ácô°T âaôY ÉªdÉ£dFULAKATAL JAZIRAº¡JÉ©∏£Jh É¡FÓªY äÉLÉ«àMG º¡ØàH

º¡©e É¡∏°UGƒàHh ,áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG äÉ©bƒJ ¥ƒØ˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e

.™«ªé∏d I~FÉØdG ¿Éª° d ôWÉîªdG IQGOG º«gÉØe ≥«Ñ£J É¡JÉYGôe ™e ,á«dÉY á«aÉØ°Th á«æ¡ªH

á∏HÉ≤e ∫ÓN Qq~b ,»HôY …ò«ØæJ ¢ù«FQ 100 π° aG áªFÉb øª°V IQG~éHh √QÉ«àNG ºJ …òdG √É°TQOÉf ∞«£∏dG~ÑY øH ô≤°U  πaÉμJ IôjõédG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»JQ~«dƒ°S ™e ácô°ûdG êÉe~f’ ¢VôYh ,á«æØdG É¡JGQ~b π° ØH º¡JÉÑ∏£àeh É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e

.á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdÉH á«°VÉ≤dG ácô°ûdG á°SÉ«°ùH Gôcòe ,2021 ΩÉ©dG »a ∫h’G ™HôdG »a πeÉμdÉH É¡eÉªJG ™bƒàªdGh ,á«∏ª©dG É¡«dG â∏°Uh »àdG πMGôªdGh

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch

øY ÉædÉªYCG RÉéfG øe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a iôNC’G äÉcô°ûdÉH Iƒ°SG Éæ©£à°SG -

âæμªJ å«M ,ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬H õ«ªJ Ée Gògh ,á«æØdG ÉæJGQ~b π° ØH ~©oH

ΩÉªJG øe áãj~ëdG äÉ«dB’Gh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG É¡eG~îà°SG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG

,áÑààμªdG •É°ùbC’ÉH ≥∏©àj Ée »ah .º¡JÉÑ∏£àeh É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh É¡dÉªYCG

…òdG ¥ÓZ’Gh »ë°üdG ôéëdG Iôàa ∫ÓN äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e â° ØîfG

I~e ≥FÉKƒdG á«MÓ°U Iôàa ~j~ªàH äÉcô°ûdG âeÉb πHÉ≤ªdG »a øμd ,áeƒμëdG ¬à°Vôa

∫ÓN á≤«KƒdG áª«b øe IOÉØà°S’G º¡d øeDƒªdG ™«£à°ùj å«ëH ,ø««aÉ°VG øjô¡°T

.º¡d âëæe »àdG á«fÉéªdG á«aÉ°V’G á«æeõdG IôàØdG

,á° Øîæe ôWÉîe áÑ°ùf äGP á«é«JGôà°SG Éf~ªàYG ,äGQÉªãà°S’G ≈dG áÑ°ùædÉHh

.É«HÉéjG ô«KCÉàdG ¿Éc ¢ùμ©dG ≈∏Y πH »Ñ∏°S πμ°ûH ôKCÉàf ºd »dÉàdÉHh

2021 øe ∫h’G ™HôdG »a »JQ~«dƒ°S ™e πeÉμdG êÉe~f’G
ájOƒ©°ùdG »JQ~«dƒ°S ácô°T ™e IQô≤ªdG êÉe~f’G á«∏ªY »a ºà∏°UƒJ øjCG ≈dG ¯

?πaÉμà∏d

™«£à°ùf ácô°T øY åëÑdG Éæa~g ¿Éc ,êÉe~fG á«∏ªY »a ∫ƒN~dG ÉfQôb Ée~æY -

É˘æ˘fCG É˘°Uƒ˘°üN ,»˘JQ~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y É˘fQÉ˘«˘à˘NG ™˘bh Gò˘d ,π˘eÉ˘μ˘à˘dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆©˘̆e

èeGôÑdG ™«ªL ™e πeÉ©àJ »g âbh »a QÉNO’Gh ájÉªëdG èeGôH »a ¿ƒ°ü°üîàe

,êÉe~f’G á«∏ªY øe á«FÉ¡ædG πMGôªdG ΩÉªJG ≈∏Y πª©f ¿B’G øëfh ,iôNC’G á«æ«eCÉàdG

å«M ,á«eƒªY á«©ªL ~≤Y É¡©Ñàj ¿G ≈∏Y ,…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒe QÉ¶àfÉHh

á«∏ª©dG ºàJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,êÉe~f’G á«∏ªY ΩÉªJ’ äÉ≤aGƒªdG É¡dÓN øe qô≤æ°S

.2021 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a πeÉμdÉH

»Ñ£dG ´ôØdG äÉ°SQÉªe ≈∏Y áHÉbQ
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

è˘eGô˘̆H »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆°SCG ô˘̆°üæ˘̆Y »˘̆Yƒ˘̆dG ¿G -

É˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,QÉ˘˘NO’Gh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

á«æ«eCÉàdG äÉYÉ£≤dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,√ôjƒ£J

»àdG äÉ°SQÉªªdG ¿G iôf ÉædR Éªa ,iôNC’G

≈dG êÉàëJ »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa »a âÑμJQG

»˘˘a âÑ˘˘Ñ˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘fC’ Gô˘˘¶˘˘f á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘e

.´ôØdG Gòg Ég~¡°T »àdG ôFÉ°ùîdG
π° aCG áªFÉb øª°V GôNDƒe ºcQÉ«àNG ºJ ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .»HôY …ò«ØæJ ¢ù«FQ 100

ô˘Ñ˘cCG á˘«˘dhDƒ˘°ùe »˘̆æ˘̆∏˘̆ qª˘̆M QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’G Gò˘̆g -

,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG √É˘˘é˘˘J

,ájQGO’G ÉæJÉ°SQÉªe »a ájôgƒL º«b ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëf πaÉμJ IôjõédG »a øëfh

.»Hô©dG øWƒdG »a äÉcô°ûdG ºgG ±É°üe »a Éæ©° J »àdG ÉfÉjGõe i~MG √ògh

z2030 ájDhQ{ øe »°SÉ°SG ô°üæY äÉLÉe~f’G
.z»∏gC’G{h zÉÑeÉ°S{ Éªg øjô«Ñc ø«aô°üe ø«H èeO á«∏ªY ∫ƒ°üM ™bƒàªdG øe ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ∫Éq©a QhO ºéëdG Iô«¨°U äÉcô°û∏d ~©j ºd ¬fG ¿hôJ πg

IAÓªdÉH πãªàJh É¡«∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJ ¿G ~H ’ á°ùaÉæªdG ™«£à°ùJ »μd ,»jCGQ »a -

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG OÉ˘ª˘à˘YGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG ÖfGƒ˘é˘dGh á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

,áæ«àe É¡°ù°SCG øμd Iô«¨°U ácô°ûdG âfÉc ∫ÉM »Øa .´hôØdG øe áμÑ°T ∑ÓàeGh

á˘cô˘°ûdG É˘ª˘æ˘«˘H ,É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d ø˘jô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e Üò˘̆Lh QÉ˘̆¶˘̆fCG §˘̆ë˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S

É¡WÉ°ûf á°SQÉªe øY ∞bƒàdG ô£îd á°Vqô©e ~«édG ô«Z AGOC’G áÑMÉ°U Iô«¨°üdG

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG »˘˘gh Ω~˘˘≤˘˘dG ò˘˘æ˘˘e Iô˘˘ã˘˘μ˘˘Hh á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘˘f’É˘˘˘a ,âbh …G »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCGh

.kG~L º¡e {ÉÑeÉ°Szh {»∏gC’Gz πãe ºî°V ¿É«c AÉ°ûfEGh ,äÉYÉ£≤dG ôjƒ£àd ájQhô°Vh

ájDhQ{ É¡«∏Y äõcôJ »àdG ô°UÉæ©dG øe É«°SÉ°SCG Gô°üæY ~©J äÉLÉe~f’G √òg πãeh

≈∏Y IQOÉb á«dÉe IAÓe äGP áªî°V äÉfÉ«c AÉ°ûfG ≈dG áëeÉ£dG z2030 ájOƒ©°ùdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG

AÓª©∏d ájõée ~FGƒY
 ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

•É°ùb’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉæaG~gCG RhÉéJ Éæ©£à°SG áægGôdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH -

»a 60 ≈dGƒëH á«ëHôdG á«MÉæd ÉæaG~gCG ÉfRhÉéJ Éªc ,áÄªdG »a 8 ≈dGƒëH áÑààμªdG

ÉæFÓªY I~YÉb ™«°SƒJh äÉ≤ØædG ≈∏Y Éæ°UôM ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤ëJ øe ÉæμªJh .áÄªdG

™˘«˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a I~˘«˘Mƒ˘dG á˘cô˘°ûdG ~˘©˘fh ,~˘«˘L π˘μ˘°ûH É˘æ˘JGƒ˘æ˘b π˘«˘̆©˘̆Ø˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y

ºàJ âëÑ°UCG ÉæJÉ©«Ñe ™«ªL ¿G Éªc ,âfôàf’G áμÑ°T ôÑY IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ äÉéàæe

ô«Ñc πμ°ûH Éæ«ªgÉ°ùe äGQÉªãà°SG ~FGƒY ™aôH Éæªb ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .É«fhôàμdG

ÉæFÓªY äGQÉªãà°SG ¿G øY Ó° a ,ájQÉªãà°S’G Éæà«é«JGôà°SG ô««¨J ∫ÓN øe G~L

ôNBG ∫ÓN ¬fG π«d~dGh ,IRÉàªe èFÉàf â≤≤M

º¡°SCÓd IôjõédG ¥h~æ°U ≥≤M ,äGƒæ°S 10

ªdÉ©dGIôjõédG ¥h~æ°Uh ,áÄªdG »a 161 á«

¥h~æ°Uh ,áÄªdG »a 86 á«HhQhC’G º¡°SCÓd

,áÄªdG »a 149 á«fÉHÉ«dG º¡°SCÓd IôjõédG

…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ∫É˘˘jô˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘ë˘˘˘HGô˘˘˘ª˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U

º˘¡˘˘°SC’G ¥h~˘˘æ˘˘°Uh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 12 ≈˘˘dGƒ˘˘M

¿Éc ájG~ÑdG òæe .áÄªdG »a 155 ájOƒ©°ùdG

º¡JGQÉNOG ôªãà°ùf ¿G ÉæFÓªY √ÉéJ Éf~Yh

G »a º¡d ≥≤ëfhGògh ,ájõée ~FGƒY πHÉ≤ªd

.√Éæ∏©a Ée¯

ø``«`eCÉ```J

4742021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 »æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a øjQÉ°ûà°ùªc ájOƒ©°ùdG »a ~MGh ºbôdG ÉædR Ée
Éæ«ØXƒeh Éæà©ª°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ø«°üjôëdG ~°TCG øe øëfh

 ƒ¡H π«ªL ô«HhQ IOh~ëªdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)CIC:(

 πª©dG øY ∞bƒàdG QÉ«N ΩÉeCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

êÉe~fG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG hG É¡°ü°üM ™«H hG

 IOh~ëªdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¢ù«FQ ç~ëJCICøeÉ° dG

äGOÉ°üàbG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd ô°TÉÑªdG ô«KCÉàdG øY ƒ¡H ô«HhQ Ωô° îªdG

,ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉcô°ûdG º¶©e ∫ÉªYGh ºdÉ©dG

»a ∫ƒN~dG hG É¡°ü°üM ™«H hG πª©dG øY ∞bƒàdG ¬LGƒJ ~b Iô«N’G ¿G G~LGh

´hôa »a Éª«°S ’ ,IôμàÑe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW ≈dG ÉgÉjG É«YGO ,êÉe~fG äÉ«∏ªY

äÉ«£¨J •hô°Th äÉaô©J ´ÉØJQG É©bƒàe ,äÉμ∏àªªdGh äÉÑcôªdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG

»a ácô°ûdG ™°SƒJh Qƒ£J G~cDƒe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É°Uƒ°üN ,IOÉY’G

.É¡dÉªYG

»ë°üdG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ äÉÑdÉ£e ¢VÉØîfG
?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch

GƒJÉH PG ¢SÉædG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y äôKCG z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG »a ∂°T ’ -

,zÉfhQƒc{ ¢Shô«#H áHÉ°U’G øe ÉaƒîJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG ÜÉgòdG ¿ƒÑæéàj

ádÉM AGôL á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉeÉªd ’G º¡JGQÉ«°S Gƒe~îà°ùj ºd º¡fG Éªc

äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dÉ˘a ,Gò˘d .äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘à˘̆°Vô˘̆a »˘̆à˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆é˘̆ë˘̆dGh ¥Ó˘̆Z’G

äÉ˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘æ˘«˘̆°S Gò˘̆gh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c IQƒ˘̆°üH ¢ Ø˘̆î˘̆æ˘̆à˘̆°S

ø«eCÉàdG »YÉ£b »a ≥FÉKh äQ~°UG ~b âfÉc »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,ø«eCÉàdG

.äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG

∞bƒJ å«M ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y zÉfhQƒc{ äôKCG ,iôNG á¡L øe

¢ùμ©æ«°S √Qh~H Gògh ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äÉcô°ûdG º¶©e ∫ÉªYCGh •É°ûf

»àdG ™jQÉ°ûªdG  áÑ°ùf ¢ Øîæà°S å«ëH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG ºéM ≈∏Y

É˘ª˘c ,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G º˘é˘M ™˘LGô˘J ≈˘dG …ODƒ˘«˘°S É˘ª˘e É˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘£˘̈ ˘̆à˘̆°S

ø˘̆e ¢ü∏˘̆î˘̆à˘̆∏˘̆d äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¢û ˘̈̆dG ∫É˘̆ª˘̆YG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a OGOõ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

.¿hõîªdG

äôªà°SG »àdG ájQÉ°ûà°S’G ÉæJÉe~N á©«Ñ£d kGô¶f kGô«ãc Éæàcô°T ôKCÉàJ ºd

.´É£≤fG ¿hO Iô«JƒdG ¢ùØæH

êÉe~f’G QÉ«Nh äÉcô°ûdG
¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H êÉ˘e~˘fG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH .ájOƒ©°ùdG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T OG~˘̆YCG »˘̆a É˘̆°ü∏˘̆≤˘̆J ~˘̆¡˘̆°ûæ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG âMqô˘̆ ˘°U É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘W -

iôÑc äÉcô°T 5 ≈dGƒM ¿CG É°Uƒ°üN ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a áWÉ°SƒdGh

ΩÉeG ¿ƒμà°S áé«àædÉHh .É¡ªéM øe áÄªdG »a 70 ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG »g

∫ƒN~dG hG É¡°ü°üM ™«H hCG πª©dG øY ∞bƒàdG ÉeEG iôNC’G äÉcô°ûdG ¢ ©H

kÉWhô°T É° jCG â°Vôa zÉeÉ°S{ ¿CG ±hô©e ƒg Éªch ,êÉe~fG äÉ«∏ªY »a

É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘° dh ,IOƒ˘©˘°ùdGh ∫É˘ã˘à˘e’G π˘ã˘e äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘æ˘̆«˘̆©˘̆e

.êÉe~fG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG ≈dG äÉcô°ûdG ô£° à°S É¡JÉ≤Øf ¢ü«∏≤Jh

QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a O~°ûJ
?»dÉëdG âbƒdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

É¡JQ~b »a áHƒ©°U ¬LGƒJ áægGôdG ´É°VhC’G πX »a äÉcô°ûdG âJÉH -

≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Y øY Ó° a  ,É¡WÉ°ûfh É¡dÉªYCÉH QGôªà°S’G ≈∏Y

ƒ˘ª˘æ˘dG ¿É˘ª˘° dh É˘æ˘g ø˘e .IO~˘°ûà˘ª˘dGh I~˘j~˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e

’ ,IôμàÑe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW »a É«∏e ô«μØàdG É¡«∏Y äÉH ,QGôªà°S’Gh

á°ùaÉæe ~¡°ûJ äÉμ∏àªªdGh äÉÑcôªdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´hôa ¿G Éª«°S

.Iô«Ñc
13 ̀ dG  i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìôq°U ̄

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg .áÄªdG »a

ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN

?19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ ±ƒ°S

á≤£æe »a É°Uƒ°üN ,QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a GO~°ûJ ~¡°ûæ°S ~«cCÉàdÉH -

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ôWÉîe øe ô«ãμdG »fÉ©J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG

™°SƒJh Qƒ£J
 ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a øjQÉ°ûà°ùªc ájOƒ©°ùdG »a ~MGh ºbôdG ÉædR Ée -

.Éæ«ØXƒeh Éæà©ª°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ø«°üjôëdG ~°TCG øe øëfh
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘æ˘˘fC’ á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ΩGƒ˘˘Y’G »˘˘a kG~˘̆«˘̆L É˘̆©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘Jh GQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘°S -

≈∏Y õμJôj Éæ∏ª©a ,∑ƒæÑdGh äGQGRƒdG πÑb øe k’ÉÑbG ≈≤∏j øjQÉ°ûà°ùªc

•É˘°ùbC’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘dh á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG á«dÉªdG Qƒe’G øe Égô«Zh ä’ƒª©dG »a äÓμ°ûeh

.ø«eCÉàdGh áWÉ°SƒdG¯

ø``«`eCÉ```J

4762021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





z~e Üƒ∏Z{ `d áëLÉf áHôéJ
-~«˘aƒ˘c{ ¢Shô˘«˘" QÉ˘KBG ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y z19

z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ ¢Shô˘˘˘«˘˘˘˘" QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fEG QÉ˘˘˘˘KBG  äAÉ˘˘˘˘L -

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y IOh~ëe

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SE’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

,I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y AÉHƒdG ™e πeÉ©àdÉH É¡MÉéfh

áë°U ≈∏Yh OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG øe q~M Éªe

 .ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG

á˘jG~˘Ñ˘dG ò˘æ˘e AÉ˘Hƒ˘dG IQƒ˘£˘N i~˘e á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG âcQOCG

√QÉ°ûàfEG øe ¢ü«∏≤à∏d áeRÓdG ô«HG~àdG áaÉc äòîJGh

∫õ©dG õcGôeh ôμÑªdG ∞°ûμ∏d õcGôe ô«aƒJ ∫ÓN øe

ä’É˘̆ë˘̆dG ~˘̆°Uô˘̆à˘̆d I~˘̆FGQ á˘̆«˘̆ª˘̆bQ á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘°VG

∞°ûμdG ∞«dÉμJ πªëàH ádh~dG äQOÉHh .É¡à©HÉàeh

»a ¢Shô«#dÉH ø«HÉ°üªdGh º¡àHÉ°UG »a ¬Ñà°ûªdG øY

™˘«˘ª˘é˘d ∂dPh á˘°UÉ˘î˘dGh á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG

äôq̆ah É˘ª˘c  .É˘¡˘«˘°VGQCG ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘é˘˘e ¢Uƒ˘˘ë˘˘a õ˘˘cGô˘˘e á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG

á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘ë˘°üdG IQGRƒ˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J äGOÉ˘˘«˘˘Yh É˘˘¡˘˘«˘˘°VGQG

Gò˘g .á˘˘Ø˘˘«˘˘Ø˘˘W ¢VGô˘˘YCG ø˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘dG

ø«æWGƒª∏d ÉfÉée ìÉ≤∏dG ô«aƒàH A~ÑdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

.AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh

QhO ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏¨d ¿Éc ,QÉWE’G Gòg »ah
IQGOEG »˘˘˘a á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh ™˘˘˘e É˘˘˘g~˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e
z19-~«aƒc{ ¢Shô«" ä’ÉëH á£ÑJôªdG äÉÑdÉ£ªdG
áëLÉf áHôéJ âfÉc ,¬∏d ~ªëdGh .¢UÉîdG ´É£≤dG »a
ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGQ~˘b ~˘e Üƒ˘∏˘Z ≥˘jô˘˘a ô˘˘¡˘˘XCG å«˘˘M á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d
ä’É˘ë˘dG √ò˘g äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘«˘˘aGô˘˘à˘˘ME’G

ÉªfEG kÓFÉg kÉj~ëJ ¿Éc π©ØdÉH .É¡d áHÉéà°SE’G áYô°Sh

äÉeRCG á¡LGƒe QÉWEG »a ô«ãμdG áHôéàdG √òg Éæàª∏Y

.á∏KÉªe

≈∏Y AÉHƒdG ôKCG øY »ãj~M ¢Vô©e »ah Éæg øe

øe ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G øe q~H ’ ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa

πª©dG π°UGƒJ ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y …Qhô° dG

ÖcGƒ˘˘j É˘˘ª˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘ã˘˘j~˘˘M äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y

ô«aƒJ ∫ÓN øe »dÉëdG ™°VƒdG qπX »a º¡JÉÑ∏£àe

πq¡°ùJ »à˘dG IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG

∫É˘˘NOEG É˘˘ª˘˘HQh ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘dƒ˘˘°üM ´qô˘̆ ˘°ùJh

á∏KÉªe äÉeRCG ™e πeÉ©à∏d á«aÉ°VEG á«ÑW á«£¨J èeGôH

q~H ’ ,»jCGôH .äÉ«YG~Jh èFÉàf øe É¡«∏Y …ƒ£æj Éeh

Gòg πãe á¡LGƒªd I~©à°ùe ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒμJ ¿CG

äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Yh É¡FÓª©d É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh

IQhô˘˘°V  ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H  .»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

¬LGh π©ØdÉH …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e Oƒ¡édG ôaÉ° J

∞bhh QGô°UEGh áªjõY πμH áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ájÉªëd ™«æe ~°ùc

.º¡àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øe

»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd …OÉjQ QhO
 ?kÉ«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

äGôq«¨àªdGh äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e kÉeÉY 2020 ¿Éc -

ΩÉªàgE’G ¿CG »a ∂°T ’ .É¡©e º∏bCÉàdG Éæ«∏Y ¿Éc »àdG

π˘à˘MEG º˘¡˘d ø q̆eDƒ˘ª˘dG É˘ª˘c ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘eÓ˘̆°Sh á˘̆ë˘̆°üH

ô°ûæH ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z äQOÉH Gòd ,ÉæJÉjƒdhG áªFÉb

á˘«˘ª˘gG ∫ƒ˘M º˘¡˘d ø q̆eDƒ˘ª˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘«˘H á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG

 .¢Shô«#dG øe á«FÉbƒdG ô«HG~àdG PÉîJEG

~©H øY πª©dG §ªf ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z â≤qÑW ~bh

ájQGôªà°SEG ¿Éª° d Éªc ø«ØXƒªdG áeÓ°S ≈∏Y kÉXÉØM

º¡d øqeDƒªdGh øj~«Øà°ùªdG áe~Nh á«LÉàfE’Gh πª©dG

.ΩÉ˘à˘dG ¥Ó˘˘ZE’G äGô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ´É˘˘£˘˘≤˘˘fEG ¿hO

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ~˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆Z âe~˘̆î˘̆à˘̆°SEG ,O~˘̆°üdG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘ah

É¡H äõq«ªJ ÉªdÉ£d »àdG IQƒ£àªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG É˘̆fRqõ˘˘˘Y ∂dò˘˘˘c .É˘˘˘¡˘˘˘JCÉ˘˘˘°ûf ò˘˘˘æ˘˘˘e

ø«H Ée »a §HôdG ôqaƒj …òdG ÉæeÉ¶f ôÑY á«fhôàμdE’G

 .á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°T

~e Üƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ÉjGõe øe ~e Üƒ∏Z âKs~M Éªc

 zâa GlobeMed Fitø«æeDƒª∏d  í«àJ »μd ¬JQƒWh
øe á∏FÉ©dG OGôaCG ø«eCÉJh º¡æ«eCÉJ IQGOEG øj~«Øà°ùªdGh

á˘©˘HÉ˘à˘eh äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H º˘˘¡˘˘dRÉ˘˘æ˘˘e

á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG º˘˘bQ ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’É˘˘H ,äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG

»°SÉ°S’G ±ô©ªdÉc º«≤ª∏d áeÉb’G ºbQh øWGƒª∏d

I~FGôdG á«dÉëdG ¬JGõq«ªe øY kÓ° a ,¬d øeDƒª∏d ~«MƒdG

ø˘ª˘°V äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘ª˘d ™˘bƒ˘e Üô˘˘bCG ~˘˘j~˘˘ë˘˘J π˘˘ã˘˘e

ô˘«˘cò˘à˘dG á˘˘«˘˘°UÉ˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’Gh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG

á£ÑJôªdG ¢üFÉ°üîdG øe Égô«Zh ájhOC’G ~«YGƒªH

.ájò¨àdGh ábÉ«∏dGh áë°üdÉH

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S º¡d øqeDƒªdG Éæëæe ∂dòc

±ô°U ΩÉ¶f ∫ÓN øe áæeõªdG ¢VGôeCÓd º¡àjhOCG

 »˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G á˘̆jhO’GtingPostionChronic Medica

øe áæeõªdG ájhOC’G ≈∏Y º¡dƒ°üM ™jô°ùJh π«¡°ùàd

Ö°ùM Iôe πc »a Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjõd áLÉëdG ¿hO

ájÉªM QÉWEG »a kÉ° jCG qÖ°üj Gògh .IO~ëe ô«jÉ©e

»a ih~©dG •É≤àdEG ôWÉîªd ¢Vô©àdG øe ¬d øqeDƒªdG

»fGô«Y ~ªMCG
 ~e Üƒ∏Z ácô°T)GLOBEMED:(ájOƒ©°ùdG-

áãj~M äÉe~N ø«eCÉàdG äÉcô°T ºj~≤J IQhô°V

AÓª©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ
 ~e Üƒ∏Z ácô°T ≈©°ùJ –Ö°üj ÉªHh ,OÓÑdG »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ÖcGƒj ÉªH É¡JGQ~b ôjƒ£àd ájOƒ©°ùdG

™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ábÓ©dG ~«WƒJ π°UGƒJ Éªc .»ë°üdG ´É£≤∏d 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øª°V

»a ºgÉ°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉe~N ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VG ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh áë°üdG IQGRh

.º¡d øeDƒª∏d ájÉYQ π° aG ôaƒJh áØ∏μdG AGƒàMG

ºj~≤J ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y …Qhô° dG øe ¬fG iCGQ »fGô«Y ~ªMCG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf

πª©dG §ªf â≤ÑW ~e Üƒ∏Z ¿G í°VhCGh ,»dÉëdG ™°VƒdG πX »a º¡JÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH ,AÓª©∏d áãj~M äÉe~N

øe º¡d øeDƒªdGh øj~«Øà°ùªdG áe~Nh É¡à«LÉàfGh É¡∏ªY ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh É¡«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Y ÉXÉØM ~©H øY

 zâa ~e Üƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ÉjGõe øe âK~M É¡fGh Éªc ,´É£≤fG ¿hO GLOBEMED FITø«æeDƒª∏d í«àJ »μd ¬JQƒWh

,»fhôàμd’G ájhO’G ±ô°U ΩÉ¶f ∫ÓN øe áæeõªdG ¢VGôeÓd º¡àjhOG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡d øeDƒªdG É¡ëæe ≈dG áaÉ°VG ,º¡dRÉæe øe á∏FÉ©dG OGôaG ø«eCÉJh º¡æ«eCÉJ IQGOG øj~«Øà°ùªdGh

.øeBG πμ°ûHh º¡d øeDƒª∏d äÉe~îdG π° aG πØμJ º«eÉ©J √QG~°U’ »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée Qh~H Égƒæe

øj~«Øà°ùªdGh ø«æeDƒª∏d í«àj »μd √ÉfQƒWh zâa ~e Üƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ÉjGõe ÉæK~M
º¡dRÉæe øe á∏FÉ©dG OGôaCG ø«eCÉJh º¡æ«eCÉJ IQGOG
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.¬HÉ°T Éeh Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjõd kGô£° e øμj ºd ∫ÉM
»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée Qh~H ¬jƒæàdG OhCG Éægh
,ÉgQ~°UCG »àdG I~j~©dG º«eÉ©àdG ∫ÓN øe »fhÉ©àdG
º¡d øqeDƒª∏d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ¿Éª°V πØμj ÉªH
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T åM ~˘˘bh  .ø˘˘eBG π˘˘μ˘˘˘°ûHh á˘˘˘Yô˘˘˘°ùH
»a Éª«°S ’ ,√ÉéJE’G Gòg »a πª©∏d äÉe~îdG »e~≤eh
±ô˘°U IOÉ˘YG á˘˘e~˘˘Nh »˘˘dÉ˘˘°üJ’G Ö£˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e
äÉcô°ûdG âæμªJ ,Éæg øe kÉbÓ£fEGh .Égô«Zh AGh~dG
√òg áÑcGƒe øe á«ªbôdG áª¶fC’ÉH Iõ¡ée âfÉc »àdG
á˘e~˘N »˘a á˘bÉ˘qÑ˘°S âfÉ˘c π˘H ’ ,á˘∏˘°UÉ˘ë˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

.É¡FÓªY
»a kÉjOÉjQ kGQhO »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ¿G  Éªc
øª°V êQ~æj …òdG »ªbôdG ∫qƒëàdG √ÉéJEÉH ™a~dG QÉWEG
á°üæe ¥ÓWEG ∫ÓN øe ∂dPh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ
äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘ ŏJ »˘˘à˘˘dG ,z¢ù«˘˘Ø˘˘f{
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûeh ,≈˘̆°Vô˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG
≈∏Y ~«cCÉàdG øe »d q~H ’ Éægh  .kÉ«fhôàμdEG ájQGOE’Gh
’ á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e á˘dÉ q̆©˘Ø˘dG á˘cGô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG
¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘eh …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘ª˘̆«˘̆°S
πμ°ûH ΩÉ©dG ́ É£≤dGh ¢UÉN πμ°ûH »fhÉ©àdG »ë°üdG
AÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘Y
πª©dG ÖfGƒL ∞∏àîe ≈∏Y äCGôW »àdG äGô«¨àªdGh
≈∏Y ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z ô«°ùJ π©ØdÉHh  .IÉ«ëdGh
»a ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e É¡fhÉ©J ∫ÓN øe ≈£îdG √òg

»˘a á˘≤˘qª˘©˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG ∂dPh ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîeh kG~j~ëJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG
IQGOEG »a I~FGôdG áYƒªéªdG ,~e Üƒ∏Z áYƒªée ôÑY

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG ™aÉæe

áØ∏μdG AGƒàMG äÉe~N
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

ÉæJGQ~b ôjƒ£àd ôªà°ùeh ºFGO »©°S »a øëf -

qÖ°üj ÉªHh ÉædƒM øe á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ÖcGƒj ÉªH
»˘a »˘ë˘q°üdG ´É˘£˘≤˘∏˘d  2030 á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ø˘˘ª˘˘°V
ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H É˘̆æ˘̆fÉ˘̆ª˘̆jEG ø˘̆e É˘̆bÓ˘̆£˘̆fEGh .~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG
™e ábÓ©dG ~«WƒJ π°UGƒf ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG
Gò˘gh  .á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh
´É˘£˘b ™˘a~˘H á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘°Uô˘a π˘qμ˘̆°ûj »˘̆jCGô˘̆H

 .áμ∏ªªdG »a kÉe~b á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG

 ácô°ûc øëfhTPA,ºYq~dG Ω~≤f ¿CG ÉfQhO ≈≤Ñj
äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ΩRÓ˘˘dG

øqeDƒª∏d ájÉYQ π° aCG ôqaƒJh áØ∏μdG AGƒàMEÉH ºgÉ°ùJ

º˘j~˘≤˘à˘̆H ø˘̆«˘̆eÉ˘̆Y π˘̆Ñ˘̆b É˘̆fCG~˘̆H ,π˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah .º˘̆¡˘̆d

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f’~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQGOEG è˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

Pharmacy Benefits   Management…òdG
á˘Ø˘∏˘μ˘dG §˘Ñ˘°Vh AGh~˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG ~˘«˘°Tô˘J »˘a º˘̆gÉ˘̆°ùj

ô˘Ñ˘Y É˘ª˘«˘°S ’ ≈˘°Vô˘ª˘dG á˘ë˘°üH á˘jÉ˘æ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

á˘˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jhO’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üî˘˘˘dG

titutionGeneric Subsá˘˘˘˘jhOC’É˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘b~˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,
»˘̆ ˘YGhOh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H É˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘YÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

™e AGh~dG áeAÓe i~eh ¢VôªdG Ö°ùM ΩG~îà°S’G

äÉ¡«ÑæàdG ∫É°SQEG øY kÓ° a ,√ôªYh ¢ jôªdG Q~æL

.Égô«Zh áYÉ°VôdGh πªëdG hCG á«°SÉ°ùëdG ä’ÉM »a

hCG á∏≤à°ùe áe~îc èeÉfôÑdG Gòg Ωq~≤f Ωƒ«dG øëfh

 .á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~N á∏°S øª°V

≈∏Y õμJôj ÉæMÉéf ¿CG ∫ƒ≤dG øe »d q~H ’ ,kGô«NCG

øj~«Øà°ùªdGh Éæ©e á∏eÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édG É°VQ

¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘f ,Gò˘d .º˘¡˘JÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MEG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh º˘˘¡˘˘j~˘˘d

º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ÖcGƒ˘j É˘ª˘H É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘æ˘JGQ~˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H

á˘jÉ˘Yô˘dG QÉ˘WEG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äGô˘ q̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dGh

.á«ë°üdG¯
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¯ ¯ ¯
»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée º«eÉ©J
π° aG ºj~≤J πØμJ »fhÉ©àdG

 øeBG πμ°ûHh º¡d øeDƒª∏d äÉe~îdG
¯ ¯ ¯



 »ª«ªàdG »LÉf ø«eCÉàdG â«H ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)IHC:(

 á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG á«HGƒ°Uh áj~L

á«HÉéj’G äÉcô°ûdG èFÉàf AGQh

 ø«eCÉàdG â«H ácô°T Ω~≤J IHCá≤ª©ªdG äÉ°SGQ~dGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉb á°ü°üîàeh IôμàÑe iDhQ

≥«ª©dG É¡ª¡ØH âaôY ÉªdÉ£dh ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG AGô°T øe ¬aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y π«ª©dG ~YÉ°ùJ

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd

»£îJ »a âªgÉ°S áMÉàªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ¿G ôÑàYG »ª«ªàdG »LÉf ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

QÉéj’G äÉ≤Øæd É°ü«∏≤J º¡dRÉæe øe ø«ØXƒªdG πªY »a ~Lhh ,z19-~«aƒc{ QÉ°ûàfG …~ëJ ¥ƒ©e

äGAGôL’Gh AÉHƒdG QÉ°ûàfG º° N »a I~j~L ¢Uôa RhôH ≈dG Gô«°ûe ,âbƒdG áYÉ°VGh π≤æàdG ∞«dÉμJh

≈∏Y IQ~≤dG É¡d í«àJh ádƒÑ≤e äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGôd ádhG~àªdG ΩÉbQ’G ¿G ≈dG Éàa’ ,¬æe ájÉbƒ∏d IòîàªdG

á°UÉîdG äÉ«£¨àdGh …QÉéàdG ¿ÉªàF’G á«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj ¿G É©bƒàe ,É¡©bƒe õjõ©Jh á°ùaÉæªdG

áj~L ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe á≤≤ëªdG á«HÉéj’G èFÉàædG ÉjRÉY ,äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG AÉ¨dEÉH

.»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y IõμJôªdG É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G »a ájQGôªà°S’G G~cDƒe ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG á«HGƒ°Uh

äÉ«YG~J z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc πg ¯

,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S

?áeRCÓd …~°üàdG øe ºàæμªJ ∞«ch

áHÉéà°S’G ~«©°U ≈∏Y ô«KCÉJ …G ∑Éæg øμj ºd -

áæ°üëªdG äÉcô°ûdG G~j~ëJh ,AÓª©dG äÉÑ∏£àªd

áª¶fCG ∂∏àªJ »àdGh á«ªbôdG á«æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y

á˘˘e~˘˘N »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘g~˘˘YÉ˘˘°ùJ á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e

ø˘μ˘d ,É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘LÉ˘à˘f’G ø˘ª˘°V ~˘©˘H ø˘Y É˘¡˘FÓ˘˘ª˘˘Y

Ω~˘Y ¿É˘c á˘ë˘FÉ˘é˘dG ø˘˘Y è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG …~˘˘ë˘˘à˘˘dG

IQƒ˘°üH AÓ˘ª˘©˘dG á˘∏˘HÉ˘≤˘e ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘c É˘˘æ˘˘JQ~˘˘b

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ¿G ’G ,º¡©e π°UGƒàdGh Iô°TÉÑe

âMÉJGh ¥ƒ©ªdG Gòg »£îJ »a âªgÉ°S áMÉàªdG

∫Éªμà°SGh ~©H øY äÉYÉªàL’G ~≤©d á°UôØdG Éæd

ÖÑ˘̆°ùH ¬˘̆fG √ô˘̆cP ô˘̆j~˘̆é˘̆ ˘dGh .á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ûfC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e

äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e »˘Ø˘Xƒ˘e â©˘˘aO »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

º¡j~d Éæ«ØXƒe ¿G ÉæØ°ûàcG ,º¡dRÉæe øe πª©∏d

»a ~LGƒàdG ¿hO øe É¡°ùØf á«LÉàf’G ≈∏Y IQ~≤dG

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a É˘æ˘¡˘Lƒ˘J ¿ƒ˘μ˘«˘°S ∂dò˘˘d .ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG

º˘d É˘e ~˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘∏˘d É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d ∫É˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘MÉ˘˘J’

.ácô°ûdG »a ºg~LGƒJ IQhô°V ôe’G Ωõ∏à°ùj
»˘˘g É˘˘e ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ¯

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG

≈dG äOG á£ZÉ°V ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ ∑Éæg -

á«LÉàfG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ádƒ«°ùdG ºéM ¢ü«∏≤J

≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘Ñ˘˘é˘˘e ¿É˘˘˘c ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H

»˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG Ω~˘˘Yh ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG O~˘˘˘Y ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J

»˘˘˘a ¬˘˘˘fG ’G ,âbDƒ˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûH I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe

.I~j~L ¢Uôa ∑Éæg âfÉc ¬°ùØf âbƒdG

á°UÉN á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J
Éeh áWÉ°SƒdG äÉcô°T π«eÉ°SQ IOÉjR ¿h~jDƒJ πg ¯

?I~«L äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áHƒ∏£ªdG áÑ°ùædG »g

’ ƒgh É«FÉ¡f ¢ù«d π«eÉ°SôdG IOÉjR QGôb -
≈∏Y ø«©∏£e ô«Z ÉæfCG øY Ó° a ,¢SQ~dG ~«b ∫Gõj
ΩÉ˘˘˘˘bQ’G ¿G ’G ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J
≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d í˘«˘à˘Jh á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e á˘dhG~˘à˘ª˘dG
¿É˘ª˘°Vh ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG
äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘e …G çh~˘˘˘M ∫É˘˘˘M »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

.¥ƒ°ùdG »a áÄLÉØe
?»dÉëdG âbƒdG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ¯

äÉ˘˘˘H ,z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L Qƒ˘˘˘¡˘˘˘˘X ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H -
,ájÉªëdG º¡d ôaƒJ äÉéàæªd ôÑcG áLÉëH AÓª©dG
≈∏Y Ö∏£dG OGOõj ¿G πÑ≤à°ùªdG »a ™bƒàªdG øe h
äÉ«£¨àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…QÉéàdG ¿ÉªàF’G á«£¨J
,äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG AÉ¨dEÉH á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG
äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg øμj ºd ≥HÉ°ùdG »Øa
øe ÉbÓ£fG ájÉªëdG øe kÉYƒf Ω~≤J »àdG á«æ«eCÉàdG
™e øμdh ,»©«ÑW πμ°ûH ô«°ùJ âfÉc Qƒe’G ¿G
OGOõ«°S äGô«˘¨˘à˘ª˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘ë˘FÉ˘é˘dG Qƒ˘¡˘X

.≥FÉKƒdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

áHÉbôdG äÉÄ«g á«HGƒ°Uh áj~L
∂æ˘Ñ˘dG{ ø˘Y IQOÉ˘°üdG äGQGô˘≤˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

 …Oƒ©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG(SAMA)É¡æ˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘eh z

?áμ∏ªªdG »a áWÉ°SƒdG ´É£b ø«°ùëàd

É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e GOƒ˘˘¡˘˘L zÉ˘˘eÉ˘˘˘°S{ âdò˘˘˘H -

å«˘M ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ AÉ˘Hh »˘˘°ûØ˘˘J á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ∫Ó˘˘N

á∏MôªdG √òg ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Éª¡e GQhO äOG

áYÉæ°Uh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G Iƒb i~e äô¡XCG

á≤≤ëªdG èFÉàædG ¿G øY Ó° a ,áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

≈˘∏˘Y π˘«˘dO Gò˘gh G~˘L á˘«˘HÉ˘é˘jG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

á˘̆¡˘̆L ø˘̆e .á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆HGƒ˘̆ ˘°Uh á˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

»˘˘à˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y âª˘˘gÉ˘˘°S ,iô˘˘NCG

 É¡«∏Y â©é°T "SAMA"á£°ûf’G ájQGôªà°SG »a

≈dG ,É«fhôàμdG ≥FÉKƒdG ~j~éJ á«fÉμeGh ~©H øY

.á«dÉY áfhôªH á«dÉªdG äÓeÉ©àdG QGôªà°SG ÖfÉL

âJÉ˘H »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘«˘Ñ˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿EÉ˘˘a ,∂dP ≈˘˘dG

ø˘˘ë˘˘fh á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG GAõ˘˘˘L

á«æa  Iƒb ácô°û∏d ¿G Éªc ,∫ÉéªdG Gòg »a ôªãà°ùf

ΩÉ˘˘ª˘˘JG »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùJ á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG äGhOCGh

Ö∏£dG ºéM ´ÉØJQG ∫ÓN ≈àM ∫ÉªY’G ∞∏àîe

.É¡àHÉéà°SG á«fÉμe’ kGô¶f

»ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG
Ée ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh »a RQÉÑdG ºμ©bƒe øe ÉbÓ£fG ¯

?á∏MôªdG √òg ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g

ø˘˘ë˘˘fh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H á˘˘˘eR’G RhÉ˘˘˘é˘˘˘J ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J -

õcôàJ »àdGh É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G »a ¿hôªà°ùe

∫ƒ∏M ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘eh Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆J I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bQ

äÉcô°ûdG áe~N π«©ØJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉcô°ûdG

øe ô«ãμdG »a ¬fG å«ëH ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

™e ¬fG ’G ,AÉ£°SƒdG äÉe~N º¡∏°üJ ’ ¿É«M’G

øe ´É£≤dG Gòg øμªà«°S  ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG Qƒ£J

É˘¡˘«˘dG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG

ÖfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘fQh~˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh

.»°SÉ°SG πμ°ûH ¬«a QÉªãà°S’Gh¯

¯ ¯ ¯
»a ¿hôªà°ùe

É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G
∫ qƒëàdG ≈∏Y IõμJôªdG

»ªbôdG
¯ ¯ ¯

4802021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J



 ¿ƒg~ªdG Oƒªëe áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KINGDOM BROKERAGE:(

á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJh ƒªædG ¢Uôa ≈∏Y õcôJ É¡≤«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf §£N Éæj~d

É¡FÉcô°ûd π° aG ƒg Ée ≈∏Y áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T è¡f õμJôj

±G~gGh  á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘«˘H á˘fRGƒ˘ª˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘J Gò˘d É˘¡˘FÓ˘ª˘Yh

º¡Ød Öãc øY º¡©e π°UGƒàJ Éªc ,º¡d πãe’G ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ á«fGõ«ªdG

èeGôH ìôW ô˘Ñ˘Y π˘L’G á˘∏˘jƒ˘£˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘°ü≤˘dG º˘¡˘aG~˘gG

.º¡JÉLÉ«àMG ∞∏àîe Ö°SÉæàd É°ü«°üN áªª°üe ø«eCÉJ

äGô«KCÉ˘à˘d ¢Vô˘Y ¿ƒ˘g~˘ª˘dG Oƒ˘ª˘ë˘e á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ~jCGh ,É¡éFÉàfh É¡dÉªYG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL

¥ƒ°S O~°ûJ É¶MÓe ,∫ÉjQ ø«jÓe 3 ¥ƒa Ée ≈dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

™˘«˘ª˘L »˘a ƒ˘ª˘f ¢Uô˘a G~˘LGh ,äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG QÉ˘©˘°SG  ´É˘Ø˘˘JQGh IOÉ˘˘Y’G

Éj~Ñe ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉ˘à˘dGh »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ´hô˘Ø˘dG

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ácô°ûdG ´ôa ìÉààaG èFÉàæd ¬MÉ«JQG

»a GO~°ûJ É©bƒàe ,áμ∏ªªdG Oh~M êQÉN ∫ÉªYG ÜÉààcG É¡dqƒN …òdGh

≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJ §£N øY ÉØ°TÉc ,øj~«©ªdG πÑb øe •hô°ûdG

.á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJh ƒªædG ¢Uôa ≈∏Y õμJôJh ,É¡≤«≤ëJ

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?ájOƒ©°ùdG »a

¢ ©H äôKCG z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G »a ∂°T ’ -

ΩÉ©dG øe ådÉãdGh »fÉãdG ø«©HôdG »a Éª«°S ’ ,A»°ûdG

~ªëdG ¬∏dh Éæ©£à°SG ~≤a ,™HGôdG ™HôdG »a ÉeCG .…QÉédG

øe Éæ°VƒY I~j~L ∫ÉªYCG ÜÉ£≤à°SGh ÉæWÉ°ûf IOÉ©à°SG

,¬˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘°S …ò˘̆˘dG ™˘̆˘Hô˘̆˘dG »˘̆˘a √É˘̆˘fô˘̆˘°ùN É˘̆˘ª˘̆˘̆e GAõ˘̆˘̆L É˘̆˘̆¡˘̆˘̆dÓ˘̆˘̆N

ºéM Gƒ°üq∏b ÉæFÓªY ™«ªL ,áægGôdG É́°VhC’G ÖÑ°ùHh

∂dP øe ºZôdÉH øμdh ,º¡JÉ≤ëà°ùe ™aO Gƒ∏LCGh º¡JÉ≤Øf

≥≤ëæ°S ¬∏dG ¿PEÉHh ,QGôªà°SÓd Éf~¡L iQÉ°üb ÉædòH

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e á«HÉéjG èFÉàf
øe ~j~©dG ø«H êÉe~fG äÉ«∏ªY GôNDƒe Éf~¡°T ¯

¿G øμªj πg ,áμ∏ªªdG »a ±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b »a äÉLÉe~fG ~¡°ûf

äÉcô°ûdG ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY ájÉZ ,»jCGQ »a -

Iôμa ä~jCG ÉªdÉ£dh AÓª©∏d π° aG äÉe~N ºj~≤J

¿ƒ«∏e áKÓK ¿C’ áWÉ°SƒdG äÉcô°T ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR

,O~˘é˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ∫É˘ª˘YCG º˘˘Y~˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘c ~˘˘©˘˘J º˘˘d ∫É˘˘jQ

QÉ˘˘©˘˘°S’Gh âØ˘˘∏˘˘à˘˘NG ¥ƒ˘˘°ùdG ´É˘˘°VhCG ¿G É˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

¿Éª° d ácô°T …G ≈∏Y ,Éæg øe .äOGORG äÉ≤ØædGh

è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh É˘gƒ˘ª˘fh É˘¡˘e~˘̆≤˘̆Jh É˘̆¡˘̆à˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

≥aGƒàj ÉªH ,AÓª©∏d áe~N π° aG ºj~≤Jh á«HÉéjG

ÓH É¡«∏Y äÉH ,Iô«¨àªdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ™e

.É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ∂°T ≈fOG

´ÉØJQ’G ≈dG QÉ©°S’Gh ôãcCG IO~°ûàe ¥ƒ°ùdG

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’Gh ô˘˘˘ã˘˘˘cCG IO~˘˘˘°ûà˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG âJÉ˘˘˘˘H -
¿G Éªc ,AÓª©dG ≈∏Y ÉÄÑY πμ°ûj Ée Gògh ,´ÉØJQ’G
ä’ÉMh zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH äÉcô°ûdG º¶©e

âfÉ˘˘˘c ,â°Vô˘˘˘a »˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘fGh ¥Ó˘˘˘˘Z’G
iOCG …òdG ôeC’G ,~©oH øY É¡WÉ°ûfh É¡dÉªYCG ¢SQÉªJ
AÉ£°SƒdG ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜhÉéJ »a ô«NCÉJ ≈dG
âfÉ˘˘c äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿G É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh

.á«∏NGO ájQGOG äÓμ°ûe »fÉ©J

äÉÑcôªdG ´ôa äÉÑdÉ£e ™LGôJ

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d É˘˘°Uô˘˘a iQCG -

,äÉÑcôªdG ≈∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H

ºéM ¢ ØîfG Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN ¬fG É°Uƒ°üN

ôKCG …òdG ôe’G ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a äÉÑdÉ£ªdG

»˘dÉ˘ª˘LG ™˘LGô˘J ≈˘dG iOGh IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

~¡°T »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ¿G Éªc ,áÑààμªdG •É°ùb’G

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y ¿G Éª«°S ’ ,É©LGôJ

≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe ,É¡«ØXƒe O~Y â°ü∏b áμ∏ªªdG

.•É°ùb’G øe É¡JÉHÉààcG ºéMh É¡FGOG

áμ∏ªªdG Oh~M êQÉN ÜÉààcG

âbh »a »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ÉÑàμe ºàëààaG ¯

Ée ,¥ƒ°ùdG øe êôîJ ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh äÉcô°T âfÉc

?Oƒª°üdGh QGôªà°S’G ºà©£à°SG ≈àM √ƒªàe~b …òdG õ«ªªdG

»dÉªdG »HO õcôe »a ´ôa ìÉààaG á«∏ªY âfÉc -
~©Hh É«dÉM øμd ,ájG~ÑdG »a äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e »ªdÉ©dG
»˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ∫É˘̆©˘̆aCG OhOQ ¢ùª˘̆˘∏˘̆˘f É˘̆˘fCG~˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘Y Qhô˘̆˘e
ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ Éæ∏ªY ≥jôa ´É£à°SG å«M ,¥ƒ°ùdG
íÑ°UGh ,Iõ«Lh  Iôàa ∫ÓN áÄªdG »a 30 äRhÉéJ
ÜÉ˘à˘à˘cG É˘æ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H äÉ˘Hh ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°ûd
,á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG Oh~˘̆˘M êQÉ˘̆˘̆N ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YCG
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh äGQÉe’G »a G~j~ëJh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ™˘e É˘æ˘JÉ˘bÓ˘̆Y ä~˘̆Wƒ˘̆J É˘̆ª˘̆c .É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh

.ôÑcCG äÉH Éæà¶Øëe ºéM ¿G É°Uƒ°üN

2021 ΩÉ©∏d §£N

ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô q°U ¯

¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G

É¡J~Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG

±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ

?z19-~«aƒc{

¢ü∏˘˘≤˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG É˘˘æ˘˘˘°ùª˘˘˘d -
≈∏Y ~¡°ûf ÉæàH ,Gòd  .¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG äGQ~≤dG
»a O~°ûJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉHh áfôe ô«Z ¥ƒ°S

.QÉ©°S’ÉH ´ÉØJQGh •hô°ûdG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

ƒ˘˘g 2020 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N √É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M RÉ˘˘˘é˘˘˘fG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG -
´É˘˘˘˘°VhC’G π˘˘˘˘c π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘˘b
É˘̆æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘d .ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ∫Ó˘̆˘N äô˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘£˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dG
≈˘dG ø˘j~˘gÉ˘L ≈˘©˘°ùæ˘°S »˘à˘dG §˘£˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆æ˘̆°S å«˘̆M ,2021 ΩÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘J
πeCG ≈∏Y ,ƒªæ∏d ¢Uôa øY åëÑæ°Sh áæ«©e ¥Gƒ°SCG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe π° aCGh á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ¯

ø``«`eCÉ```J

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA481

¯ ¯ ¯
»dÉªdG »HO õcôe »a ÉæYôa

ÜÉààcG ÉædƒN »ªdÉ©dG
áμ∏ªªdG êQÉN ∫ÉªYCG

¯ ¯ ¯



 »∏©dG »eÉ°S:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

É¡JÉLÉM ~°ùdh á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d á«aÉc ø«eCÉJ ácô°T 15

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

»˘Ñ˘£˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆Yô˘̆a ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -

-~˘«˘aƒ˘c{ ÖÑ˘°ùH É˘MÉ˘HQCG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh

´É˘˘£˘˘≤˘˘fGh ¥Ó˘˘˘Z’G ä’É˘˘˘M π˘˘˘X »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,z19

±ƒîàJ âJÉH ¢SÉædG ¿G PG »ë°üdG ôéëdGh ∫ÉªY’G

IQhô˘̆ ˘̆° ∏˘̆ ˘̆d ’G äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gò˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e

∫GƒW º¡JÉÑcôe Gƒe~îà°ùj ºd º¡fG Éªc ,iƒ°ü≤dG

äÉÑdÉ£ªdG ºéM ¢ü∏≤J »dÉàdÉHh ,∫ƒéàdG ô¶M Iôàa

¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S √Qh~˘H Gò˘gh ø˘«˘Yô˘Ø˘dG ø˘jò˘¡˘H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG ≈∏Y ÜÉéj’ÉH

»≤Ña ,iôN’G á«æ«eCÉàdG ´hôØdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

´É£b ôKCÉJ ,πHÉ≤ªdG »ah .¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y É¡©°Vh

I~˘©˘à˘°ùe ø˘μ˘˘J º˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿G PG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Éæc ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH .É«fhôàμdG ~©oH øY πª©∏d Iõ¡éeh

ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG É˘˘fõ˘˘é˘˘fCGh ∂dò˘˘d OG~˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘JCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

,»°üî°ûdG »jCGôH .á∏μ°ûe …G ¬LGƒf ºdh âfôàf’G

Éæ°ùªd PG ™ªLCG ºdÉ©dG äOÉaCG zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿G

πμ°ûH á«fhôàμd’G äÉe~îdG ≈∏Y Ö∏£dG »a GQƒ£J

.¥É£ædG ™°SGh

AÉ£°SƒdG ø«H á∏°VÉØªdG

G~L ô«Ñc ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T O~Y ¿G ≈μëj ¯

»a QGôªà°S’G »a áHƒ©°U É¡æe ¢ ©ÑdG ~é«°S »dÉàdÉHh

?ºμ≤«∏©J Ée .áægGôdG ´É°VhC’G πX

O~˘˘˘Y ¿G iQG ,á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG -
ºd ¥ƒ°ùdG ¿G áLQ~d kG~L ô«Ñc É° jG ø«eCÉàdG äÉcô°T
¿G øXCG ,äÉcô°ûdG øe ô«ÑμdG ºμdG Gòg ÖYƒà°ùJ ~©J
äÉLÉ«àMG ~°ùd á«aÉc ≈°übCG ~ëc ácô°T 15 ≈dGƒM

»a áWÉ°Sh ácô°T 80 ≈dGƒM OƒLh ¿G Éªc ,¥ƒ°ùdG

.¥ƒ°ùdG ºéM ≈dG áÑ°ùædÉH kGô«Ñc kGO~Y ~©j áμ∏ªªdG

’ áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¿CG »a á∏μ°ûªdG øªμJ

√ƒ˘°SQÉ˘ª˘j ¿G Öé˘j …ò˘dG »˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG Qh~˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘j

ø«H á∏°VÉØªdGh äÉ«°UƒàH ΩÉ«≤dG »a πãªàj …òdGh

º¶©˘e ¿G ~˘é˘f π˘H ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG

π°VÉØj …òdG »£jô°ûdG QhO ¿hODƒj GƒJÉH AÉ£°SƒdG

IOÉ˘˘jR »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘e ,äGOGõ˘˘ª˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a

π«ªY …G øe ~H ’ ,Gòd .¥ƒ°ùdG »a QÉ©°S’G ÜôM

§«°SƒdG QÉàîjh AÉ£°SƒdG ø«H π°VÉØj ¿G ájG~ÑdG »a

PG ¢ùμ˘©˘dÉ˘H º˘à˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a .Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

√Qh~H §«°Sh πch AÉ£°Sh 5hG 4 ™e π«ª©dG πeÉ©àj

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ø˘«˘à˘æ˘KG hG ø˘«˘eCÉ˘J á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG Ögò˘̆j

»˘a …ò˘dG π˘«˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘˘©˘˘jh á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘©˘˘°S

.¬d Ö°ùfC’G ô©°ùdG QÉàî«°S ájÉ¡ædG

§«°SƒdG QhO π«©ØJ

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

äÉj~ëàdG πãªàJ áWÉ°SƒdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a -

≈˘dG AÓ˘ª˘©˘dG QÉ˘≤˘à˘aGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘̆°Sƒ˘̆d ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG O~˘̆©˘̆dÉ˘̆H

»˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆dG Qh~˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dGh »˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG »˘̆˘Yƒ˘̆˘dG
ô«Z kGô°üæY §«°SƒdG ¿hôÑà©j AÓª©dG º¶©e .§«°Sƒ∏d

.á«aÉ°VG áØ∏μJ Oôée ¬fGh …Qhô°V ô«Zh ∫Éq©a
?zÉeÉ°S{ ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

§«°SƒdG QhO π«©ØàH Ωƒ≤J ¿G zÉeÉ°S{ øe ~H ’ -
OƒLh πX »a Éª«°S ’ ,¬dÉ«M »YƒdG IOÉjRh ôãcG
∫ÉM »a º¡fCG AÓª©dG ´ÉæbEÉH Ωƒ≤J ø«eCÉJ äÉcô°T
≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S §«°Sh ¿hO Iô°TÉÑe É¡©e Gƒ∏eÉ©J
á˘dCÉ˘°ùe √ò˘gh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG π˘HÉ˘≤˘e äÉ˘eƒ˘°üN

.á«bÓNCG ô«Z

áWÉ°SƒdG äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ≈∏Y IOÉjR ¢Vôa

ø«eÉY Qhôe ~©H ºμàcô°T ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y

≈dG ~©H π°üf ºd øμd ~«L ácô°ûdG ™°Vh ¿G -
É˘̆æ˘̆aG~˘̆gCGh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆ ˘J ™˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
O~Y »a ¢ FÉa OƒLh ≈dG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh ,IOƒ°ûæªdG
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ∫É˘˘˘e ¢SCGQ ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG
∫É˘˘jQ ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3 `H zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ ¬˘˘JO~˘˘M …ò˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG
10 ø˘Y π˘≤˘˘j ’G ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e å«˘˘ë˘˘H ,G~˘˘L m¿~˘̆à˘̆e
ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ∫É˘̆e ¢SCGQ ¿G É˘̆ª˘̆c ,∫É˘̆jQ ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e
500 øY π≤j ’CG Öéj ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 `H O~ëªdG

.áægGôdG ´É°VhC’G πX »a Éª«°S ’ ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
»g Ée ,ÖjQ~à˘dG ∫É˘é˘e »˘a º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e É˘bÓ˘£˘fG ¯

?GôNDƒe ∫ÉéªdG Gòg »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G

AÓª©dG ÖjQ~J ≈dG Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN â«©°S -
,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ∫É˘«˘M º˘¡˘«˘Yh IOÉ˘jR ±~˘̆¡˘̆H É˘̆fÉ˘̆é˘̆e
á°UÉîdG ≥FÉKƒdG ´GƒfCÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒëÑ°üj å«ëH
É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢üæ˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG •hô˘̆˘°ûdGh É˘̆˘¡˘̆˘JAGô˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘ch º˘̆˘¡˘̆˘H

.áaÉc äÉÑdÉ£ªdG ™e πeÉ©àdG á≤jôWh¯

¯ ¯ ¯
»Yƒ∏d ¿hô≤àØj AÓª©dG

áaô©ªdGh »aÉμdG
»∏©ØdG Qh~dÉH á«≤«≤ëdG

§«°Sƒ∏d
¯ ¯ ¯

4822021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J

á«FÉæãà°SG äGôÑN ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°T ~ªà©J

ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdGh á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe õ«ªe ´ƒæH É¡FÓªY ~jhõàd

QOGƒc øe ¿ƒμªdG É¡≤jôØH ácô°ûdG õ«ªàJh ,á«aGôàMGh ¥ƒØàH äÉe~îdG

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏gDƒe

äÉÑdÉ£ªdG ºéM ¢üq∏≤J ßM’ »∏©dG »eÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢Shô«" QÉ°ûàfG äÉ«YG~J øe ô«KCÉàH äÉÑcôªdGh »Ñ£dG »YôØH á≤∏©àªdG

…G ¬LGƒJ ºd É¡fGh É«fhôàμdG É¡dÉªYCG ™«ªL RÉéfG ≈dG ¿CÉªWh ,zÉfhQƒc{

~°ùdh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘aÉ˘c ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T 15 ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘∏˘μ˘°ûe

OƒLh øe ¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG á∏μ°ûªdG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,É¡JÉLÉM

QÉ≤àaG ≈dG ÉØ°SBG ,É¡H •ÉæªdG Qh~dÉH Ωƒ≤J ’ áWÉ°Sh ácô°T 80 øe ôãcG

,§«°Sƒ∏d »∏©ØdG Qh~dÉH á«≤«˘≤˘ë˘dG á˘aô˘©˘ª˘dGh »˘aÉ˘μ˘dG »˘Yƒ˘∏˘d AÓ˘ª˘©˘dG

äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ≈∏Y IOÉjR ¢Vôah ÉgQhO π«©ØJ ≈dG zÉeÉ°S{ É«YGO

.¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM äGAGôLG π«¡°ùJh áWÉ°SƒdG





 ø``«`eCÉ```J

õjÉØdG ôeÉ°S ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ELITE:(

á¶ØëªdÉH áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH IOÉjR Éæ≤≤M

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f ôjƒ£J ~©H
 ø«eCÉàdG áWÉ˘°Sƒ˘d á˘Ñ˘î˘æ˘dG á˘cô˘°T âà˘Ñ˘KCG ELITEá«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a 2008 ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e

,º¡JÉLÉM ™e á≤aGƒàeh ábƒKƒe ø«eCÉJ §£N É¡ªj~≤J ∫ÓN øe É¡FÓªY ájÉªëH ΩGõàdÓd πgCG É¡fG ájOƒ©°ùdG

¬«Lƒàd á«aÉμdG ájGQ~dÉH ¿ƒ©àªàj áWÉ°SƒdG ∫Éée »a ø««°UÉ°üàN’Gh AGôÑîdG øe áÑîf ácô°ûdG ôj~jh

.AGOB’G äÉ«dBG ôjƒ£àd á«fhôàμd’G äÉ°üæªdGh äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCÉH ø«æ«©à°ùe ,π«ª©dG äÉeÉªàgG

~©H áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH á¶ØëªdG ºéM »a IOÉjR ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TG õjÉØdG ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

hG êÉe~f’G …QÉ«N ΩÉeG á«∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¿G G~˘LGh  ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘J

¬«∏Y ¿Éc ÉªY ∞∏àî«°S zÉfhQƒc{ ~©H Ée ºdÉ©dG ¿G ádƒ≤e É≤∏£e ,áëFÉédG äÉ«YG~J øe ô«KCÉàH ÜÉë°ùf’G

´É£≤d ≥FÉKƒdG ™«ÑH ¢UÉN ≥«Ñ£J ìôW øY ÉØ°TÉc ,¥ƒ°ùdG í«ë°üJ ∫Éée »a zÉeÉ°S{ πª©H Égƒæe ,É¡∏Ñb

ΩÉ«≤dG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ° YCG ìÉéf ≈dG ÉæÄª£e ,2021 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN áFõéàdG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡JÉÑLGƒH

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

RhÉéJ ¿B’G ájÉ¨d ø«eCÉàdG äÉcô°T ™£à°ùJ ºd -
ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f ø˘˘d »˘˘jCGQ »˘˘˘ah z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘eRCG
¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘a .2021 ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘gRhÉ˘˘˘é˘˘˘˘J
äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ á«fÉμeG »a πãªàJ äÓμ°ûe
äÉÑdÉ£ªdG â° ØîfG πHÉ≤ªdG »a øμd ,AÓª©dG øe
»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ,´hô˘Ø˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a
Éªe ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh
™HôdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ëHQ IOÉjR »a ºgÉ°S
ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°ù«°Sh ,áæ°ùdG øe ô«NC’G

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ¬«∏Y

Ö©°üdG øe ¿Éc ,áWÉ°Sh ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH

É°Uƒ°üN ,ÉædÉªYCG I~YÉb ™«°SƒJ áæ°ùdG √òg Éæ«∏Y

~˘≤˘Yh á˘˘£˘˘°ûfCÉ˘˘H É˘˘æ˘˘eÉ˘˘«˘˘b ¿hO âdÉ˘˘M á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ¿CG

™˘̆°Vh ¿É˘̆c ,∂dP º˘̆ZQ ,É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ™˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG

É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e º˘é˘M OGR PG G~˘«˘L ∫É˘ª˘L’É˘H É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T

≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘Y ~˘©˘H É˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 70 ≈˘˘dGƒ˘˘M

…òdG ôe’G ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f ôjƒ£J

øY ∫ÉªY’G RÉéfG ≈∏Y ácô°ûdG πªY ≥jôa ~YÉ°S

,ô˘ã˘cCG ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ô˘jƒ˘£˘J O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh .~˘˘©˘˘oH

õ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jh AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘W ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L º˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H

É°UÉN É≤«Ñ£J ìô£f ¿G ™bƒàªdG øeh ,É«fhôàμdG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a ÉæH

.πÑ≤ªdG
áª¶fCÉH Iõ¡ée ô«Z ácô°T …G ¿G ,…OÉ≤àYÉHh
øe ~j~©dG â¡LGh IQƒ£àe á«LƒdƒæμJh á«ªbQ
É°Uƒ°üN ,z19-~«aƒc{ áeRCG πX »a äÓμ°ûªdG
¿hO âdÉ˘˘M ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘fGh ¥Ó˘˘Z’G Iô˘˘˘à˘˘˘a ¿G
º¡ÑJÉμe ≈dG ¬LƒàdG øe ácô°T …G »ØXƒe ø«μªJ

.º¡dÉªYCG RÉéf’

èeOh äÉHÉë°ùfG

øe ~j~©dG ÜÉë°ùfG øY I~j~Y QÉÑNCG ∫hG~J ºJ ¯

?ºμjCGôH GPÉªd ,¥ƒ°ùdG øe AÉ£°SƒdG

IôàØdG »a ´ƒ°VƒªdG Gòg øY åj~ëdG ôãc -

ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∫É˘˘e ¢SCGQ ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’ Gô˘˘¶˘˘f Iô˘˘«˘˘NC’G

AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG O~˘˘Y OGORG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ah ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»a ¿ƒ£°ûæj áÄe ≈dG π°Uh å«M ,ô«Ñc πμ°ûH

~˘b á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

¿G ’G ,AÉ˘£˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG º˘˘μ˘˘dG Gò˘˘g ÖYƒ˘˘à˘˘°ùJ

~˘¡˘©˘dG åj~˘Mh Gô˘«˘¨˘°U ¬˘ª˘é˘M ∫GR É˘e º˘¡˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e

,Gòd .z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~àH Gô«ãc ôKCÉJh

QGôªà˘°S’G AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ™˘«˘ª˘L ™˘«˘£˘à˘°ùj ø˘d ,»˘jCGô˘H

ôNB’G ¢ ©ÑdGh Öë°ùæ«°S º¡° ©Hh ¥ƒ°ùdG »a

.êÉe~fG äÉ«∏ªY »a πN~«°S
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

? »dÉëdG

¿Éc ÉªY ∞∏àî«°S zÉfhQƒc{ ~©H Ée ºdÉ©dG -

,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ≈˘dG ô˘¶˘æ˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘∏˘̆Ñ˘̆b ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

,áÑjô° dG ™aQh áfG~à°S’G ≈dG ∫h~dG ™«ªL ~ª©J

ÖFGô° dG áª«b ™aQ ≈dG É«fÉ£jôH CÉé∏à°S Óãªa

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°Sh á˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘HQC’G äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N

á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG á˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V ™˘̆ ˘aô˘̆ ˘H âeÉ˘̆ ˘b »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

™«ªL »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a 15 ≈dG 5 øe áaÉ° ªdG

É¡˘¡˘LGƒ˘à˘°S äÉ˘j~˘ë˘J á˘HÉ˘ã˘ª˘H ~˘©˘J äGAGô˘L’G √ò˘g

.∫h~dG

É¡Jô«°ùe QG~e ≈∏Y âæH »àdG äÉcô°ûdG øe øëf

áÑ«W á©ª°S

≈˘à˘M É˘˘gƒ˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘Ñ˘˘JG »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?áÄªdG »a 70 Oh~M ≈dG π°Uh ƒªf ≥«≤ëJ ºà©£à°SG

QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âæ˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f -

Üò˘é˘H π˘«˘Ø˘c ∂dP ¿É˘ch ,á˘Ñ˘«˘W á˘©˘ª˘°S É˘¡˘Jô˘˘«˘˘°ùe

»dÉàdÉH ºgÉ°Sh Éæ©e πeÉ©à∏d AÓª©dG øe ~j~©dG

πX »a É¡àjQGôªà°SG ¿Éª°V »ah ácô°ûdG ƒªf »a

.™ªLCG ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG
øY äQ~°U »àdG äGQGô≤dG âªgÉ°S i~e …G ≈dG ¯

ºJ~Lh πgh ´É£≤dG ºYO »a AÉ£°SƒdG ¿CÉ°ûH zÉeÉ°S{

?É¡≤«Ñ£J »a áHƒ©°U

ÓH Gògh ¥ƒ°ùdG í«ë°üJ ≈∏Y zÉeÉ°S{ πª©J -

¢ ©H ≈dG êÉàëj ¬≤«Ñ£J øμd ´É£≤∏d »ë°U ∂°T

QGôb …G ≥«Ñ£J »a åjôàdG Öéj ,»jCGôH .âbƒdG

.πÑ≤à°ùªdG »a á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ¬j~d ¿ƒμj ’ ≈àM

áFõéàdG ´É£≤H ¢UÉN ≥«Ñ£J

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûeh ºμ££N »g Ée ¯

≥FÉKh ™«ÑH ¢UÉîdG ≥«Ñ£àdG ìô£H Ωƒ≤æ°S -

ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.2021 ΩÉ©dG
AÉ£°Sh á˘HÉ˘≤˘f ø˘ª˘°V I~˘j~˘L äÉ˘æ˘«˘«˘©˘J äô˘L ¯

?É¡«dG É¡fƒ©aôJ »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ,ø«eCÉàdG

á˘HÉ˘≤˘æ˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘æ˘é˘∏˘̆dG AÉ˘̆° YCG ø˘̆ª˘̆°V É˘̆æ˘̆c -

äÉ«fÉμe’G øª°V ´É£≤dG ôjƒ£àd Éf~¡L ÉædòHh

≈˘æ˘ª˘JCG ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ø˘«˘H π˘YÉ˘Ø˘à˘˘dG IOÉ˘˘jRh á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG

ø«≤j ≈∏Y ÉfCGh O~édG AÉ° YCÓd ≥«aƒàdGh ìÉéædG

,¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ¿ƒ˘̆eƒ˘̆≤˘̆«˘̆°S º˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H

É˘˘˘e π˘˘˘˘c »˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y~˘˘˘˘d OG~˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh

.¬fƒLÉàëj¯

4842021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
™«ÑH É°UÉN É≤«Ñ£J ìô£æ°S

áFõéàdG ´É£≤d ≥FÉKƒdG
 2021 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

¯ ¯ ¯





™jÉ°ûdG Q~H
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)DB:(

 äÉcô°ûdG ø«H Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY

∂∏¡à°ùªdG ΩÉeG ¢UôØdG ¢ü∏≤J

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°T DIAMOND INSURANCE BROKERQÉ©°SCÉHh áeAÓe á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG ôãcG É¡FÓª©d Ω~≤Jh IAÉØμdGh á≤ã∏d ±OGôªdG »g

.á«æ«eCÉàdG ™aÉæªdGh äÉ«£¨àdG ≈°übCÉH  ≥FÉKƒdG π° aG ô«aƒàd ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Iô«N ™e πª©Jh Éªc ,™«ªédG Ö°SÉæJ

π«°üëJ äÉ«∏ªY äôKCÉJ …òdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~àd ¢VôY ™jÉ°ûdG Q~H ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

,Égô«Zh ∫RÉæªdG ≈dG π«°UƒàdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉcô°ûc äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG IOÉaG ≈dG QÉ°TGh ,AÓª©dG i~d ádƒ«°ùdG ¢VÉØîfGh ∫ÉªY’G ∞bƒàH ¬WÉ°ùbCG

™jô°ùJh ™ªàéª∏d Égô«aƒJh áæ«©e äÉéàæe »a ¢ü°üîàdG ≈dG äÉcô°ûdG É«YGO ,∂∏¡à°ùªdG ΩÉeG ¢UôØ∏d É°ü«∏≤J äÉcô°ûdG ø«H Ée èe~dG äÉ«∏ªY »a G~LGh

.á«dÉëdG á∏MôªdG »a áWÉ°SƒdG ´É£≤d »aÉ°ûdG AGh~dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T π«eÉ°SQ ™aQ QGôb ¿ƒμj ¿G G~©Ñà°ùe ,∫hCG GQÉ«N §«°SƒdG OÉªàYGh äÉÑdÉ£ªdG Iô«Jh

´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J π˘gh ,É˘eƒ˘ª˘Y ¥ƒ˘°ùdGh á˘°UÉ˘N IQƒ˘°üH ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘˘°Sh

?áeR’G ÜÉ©«à°SG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡æeh ,áμ∏ªªdG »a äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc -
~bh ,AÓª©dG á∏HÉ≤eh π°UGƒàdG º¡∏ªY ¢SÉ°SCG øe ÉbÓ£fG ,AÉ£°SƒdGh äÉ©«ÑªdG ƒØXƒeh
ΩÉªJGh äÉYÉªàL’G ~≤Y »a »fhôàμd’G ÖfÉédG ≈dG ∫É≤àf’G øe ºZôdÉH º¡dÉªYCG äôKCÉJ
É≤Ñ°ùe ô° ëàJ ºd »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉÑ∏°S áëFÉédG äÉ«YG~J ¢ùμ©æà°Sh Éªc .äÓeÉ©ªdG
íÑ°üJh É¡«ØXƒe ∫ƒ£à°S ,äBÉLÉØªdG √òg πãªd OG~©à°S’Gh ~«L »dÉe §«£îàH ΩÉ«≤∏d

.É¡dÉªYCG ájQGôªà°SG ¿Éª° d ø«∏eÉ©dG ¢ ©H äÉe~N AÉ¡fG ≈∏Y IôÑée
∞bƒJ ¿G øe ÉbÓ£fG äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ á«∏ªY ≈∏Y ÉÑ∏°S áëFÉédG â°ùμ©fG ,∂dP ≈dG

≈˘∏˘̆Y ø˘̆jQOÉ˘̆b ô˘̆«˘̆Z Gƒ˘̆JÉ˘̆Hh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG i~˘̆d á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG Ö°ùf ¢ Ø˘̆N ∫É˘̆ª˘̆Y’G
âe~˘b äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g º˘̆ZQ ¬˘̆fG ’G ,º˘̆¡˘̆≤˘̆FÉ˘̆Kh äÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùe ~˘̆j~˘̆°ùJ

´É£≤dG ¢TÉ©fGh I~YÉ°ùe ±~¡H äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG áeƒμëdG
∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ø˘̆«˘̆H ∞˘̆JÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆e ́ ƒ˘̆f ≥˘̆∏˘̆N ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dG ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG

.áeR’G øe êhôîdG øμªààd äÉYÉ£≤dG
á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG OÉØà°SG ,iôNCG á¡L øe

πãe É¡dÉªYCG ºéM äOGRh áëFÉédG øe iôNCG äÉYÉ£b »a
∫RÉæªdG ≈dG π«°UƒàdG äÉcô°Th »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉcô°T

.Égô«Zh äÉª≤©ªdG ™«æ°üJ »a á°ü°üîàªdG ∂∏Jh
OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G CG~˘̆ ˘H ,π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆°ûdG ¥Ó˘̆ ˘̆Z’G äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y AÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG ™˘̆ ˘̆e ¿B’Gh

.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG Rõ©«°S Ée ¢TÉ©àf’ÉH
≈dG ¿hô¶æJ ∞«c .áμ∏ªªdG »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T O~Y øe ~ë∏d ÖdÉ£e ∑Éæg ¯

?PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY

ΩÉeCG ¢UôØdG ¢ü«∏≤J É¡fCÉ°T øe èe~dG äÉ«∏ªY ¿G ,á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëH -
QÉÑàYG ∫ÉM »a ’G πãe’G πëdG ƒg èe~dG ¿G ~LCG ’ ô°VÉëdG âbƒdG »ah ,∂∏¡à°ùªdG
iƒà°ùe ™aôd ~«MƒdG πëdG ƒg èe~dGh G~L áÄ«°S Ée ácô°T øe áe~≤ªdG äÉe~îdG ¿G
¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OG~YCG ¿G »dÉàdÉHh .á«YƒædGh IOƒédG
»a ¬«∏Y ƒg Éªe ô¨°UG ¥ƒ°ùdG ºéM å«M iôNCG ∫h~H áfQÉ≤e É«Ñ°ùf ádƒÑ≤e áμ∏ªªdG
á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ ’ É˘¡˘fƒ˘c è˘e~˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ~˘˘jDhG ’ ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘eh .á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.¥ƒ°ùdG »a ø«°ùaÉæªdG O~Y øe π∏≤Jh á«ë°üdG á°ùaÉæªdG
¿Gh áæ«©e äÉéàæe »a ¢ü°üîàJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj ,iôNCG á¡L øe
äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É«é«JGôà°SGh É«Ø«Xh GO~ëe GQÉ°ùe òîàJ
…Qhô° dG øe ¬fG øY Ó° a ,äÉÑdÉ£ªdG á«∏ªY ™jô°ùJh ™ªàéª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh
~YÉ°ùj …òdG ôe’G ,√QhO  π«©ØJ ™e ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∫h’G QÉ«îdG §«°SƒdG ¿ƒμj ¿G
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG AÖY π˘ª˘ë˘à˘J »˘à˘dG ≈˘dh’G á˘¡˘é˘dG §˘«˘°Sƒ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¢ «˘Ø˘î˘̆J »˘̆a
äÉÑdÉ£ªdG ∞∏e OG~YEG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«eCÉàdG ácô°T ™e π°UGƒàdG πÑb π«ª©dG π«gCÉJh

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T π«eÉ°SQ ™aQ QGôb ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

,á«dÉëdG á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£≤d »aÉ°ûdG AGh~dG ¢ù«d Gòg á≤«≤ëdG »a -

»a ~YÉ°S »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,¬∏«©ØJh √õjõ©J ≈∏Y πª©dG Öéj πH

åëH ºàj Ég~©Hh áWÉ°SƒdG ´É£b »a ¬LÉàëf Ée Gògh ´É£≤∏d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ

äGQGô≤dG √òg ºgÉ°ùJ ’ »dÉëdG âbƒdG »a øμdh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQh êÉe~f’G äÉ«∏ªY

.´É£≤dG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ »a
∂æÑdG øe ºμÑdÉ£e »g Éeh ,ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?…Oƒ©°ùdG …õcôªdG

»YƒdG ƒg ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ΩÉeG ôÑc’G …~ëàdG ≈≤Ñj -

QhO á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ∫ƒ˘˘M »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jRh π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG i~˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

Qh~˘H ø˘eDƒ˘J ’ ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,§˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG

èàæªdG IOƒLh ábÓ©dG ø«°ùëàd ~YÉ°ùe πeÉ©c §«°SƒdG

»˘̆ë˘̆°U ô˘̆«˘̆Z ô˘̆eCG Gò˘̆gh §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d É˘̆ª˘̆FGO ≈˘̆©˘̆˘°ùJh

.AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e äÓ˘eÉ˘©˘à˘dGh ¥ƒ˘°ùdG AGOCG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆jh

kÓªM √QÉÑàYÉH §«°Sƒ∏d á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG ô««¨J Öéj »dÉàdÉHh

ø˘̆eh á˘̆jQhô˘̆°V ô˘̆«˘̆˘Z ä’ƒ˘̆˘ª˘̆˘Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘°üë˘̆˘jh ¥ƒ˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y kG~˘̆˘FGR

.áë«ë°U ô«Z ájô¶ædG √ògh ø«eCÉàdG ácô°T ™e ô°TÉÑªdG πeÉ©àdG π° a’G

™e ¬∏YÉØJ ≈∏Y …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑ∏d ôμ°T ¬Lƒf ¿G Oƒf ,π°üàe ¥É«°S »ah

ô˘«˘Z ø˘e ¬˘fG å«˘ë˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e Oƒ˘≤˘©˘dG ~˘«˘Mƒ˘à˘d É˘gÉ˘æ˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG

,§«°SƒdG ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG É¡°ùØf ä’ƒª©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »bƒ°ùe AÉ£YG ∫ƒÑ≤ªdG

≈∏Y ≈æªàfh .ø«ØXƒeh äÉ≤Øfh π«¨°ûJ ∞«dÉμJ ¿h~Ñμàj AÉ£°SƒdG ¿G øe ÉbÓ£fG

IQ~≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »bƒ°ùªd ¿G øe ÉbÓ£fG á£≤ædG √ò¡H ô¶ædG IOÉYG …õcôªdG

’ ø˘jò˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y º˘¡˘ë˘dÉ˘°üe ™˘e ΩAÓ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H äÉ˘̆° «˘̆Ø˘̆î˘̆J º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

.á©ØJôªdG AGô°ûdG áØ∏c øe ÉbÓ£fG IQ~≤dG √òg ¿ƒμ∏àªj

»ªbôdG ∫ƒëàdG áeƒ¶æe ôjƒ£J

?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh ,Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G π˘° aCG ø˘e -

ÉæfCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN É¡j~d ø«ØXƒªdG ∫ÉH áMGQ ¿Éª°Vh

ΩÉ©∏d ÉæJÉ¡LƒJ ¿G ø«M »a ,ÉæFÓªY ™e ~j~éàdG äÉ«bÉØJG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ

áe~N ±~¡H ácô°û∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG áeƒ¶æe ôjƒ£àH QGôªà°S’G »a πãªàà°S ~j~édG

.äÉcô°ûdGh OGôaC’G »YÉ£b iƒà°ùe ≈∏Y π° aG πμ°ûH ÉæFÓªY¯

ø``«`eCÉ```J

4862021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
áeƒ¶æe ôjƒ£J »a ¿hôªà°ùe
áe~N ±~¡H »ªbôdG ∫ƒëàdG

 π° aCG πμ°ûH AÓª©dG
¯ ¯ ¯

ø«eCÉàdG ´É£≤d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd π«Ñ°S »eGõd’G ø«eCÉàdG



¯ ¯ ¯
QhO á«ªgG ∫ƒM á«YƒàdG ä’~©e ™aQ ≈dG ≈©°ùf

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a AÉ£°SƒdG
¯ ¯ ¯

π«ªjô¨dG øªMôdG ~ÑY
:(ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd ∫ƒ∏M ácô°T ΩÉY ôj~eh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ)

ÉÑjôb ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e AÉ£°SƒdG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ~«MƒàH A~ÑdG

π«ªjô¨dG øªMôdG ~ÑY ájOƒ©°ùdG »a ø«eÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ

áYÉæ°U »a AÉ£°Sƒd …ôgƒédG QhO á«ªgG ∫ƒM á«YƒàdG ä’~©e ™aôd É¡«©°S ≈dG QÉ°TG

.√ôjƒ£J á«¨H ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e AÉ£°SƒdG äÉÑLGhh ΩÉ¡e

AÉ£˘°Sh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG π˘ã˘ª˘J π˘g ¯

»˘g É˘eh ,í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

~©H É˘¡˘fh~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

?É¡à°SÉFQ ºμª∏°ùJ

çÓãdG äGƒæ°ù∏d πªY á£N ™°Vh O~°U »a øëf -

äÉcô°T ™e AÉ£°SƒdG äÉÑLGhh ΩÉ¡e CG~Ñæ°Sh á∏Ñ≤ªdG

¬«∏Y äÓj~©àdG øe ~j~©dG ∫ÉNOG ºà«°S å«M ,ø«eCÉàdG

πª©dG á≤jôWh ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc ÉæJÉ«dhDƒ°ùe øe ÉbÓ£fG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e áªFÉ≤dG äÓμ°ûe …’ kÉ«aÓJ

Qƒe’G Ö«JôJ ≈∏Y πª©dG ÉfQôb ≥∏£æªdG Gòg øeh

¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á∏μ°ûe πμd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh

¥ƒ°ùdG »a äÉ°SGQ~dG ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG Éæe âÑ∏W zÉeÉ°S{

ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ~˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆d  ∂dP ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆˘dG O~˘̆˘°U »˘̆˘a ¿B’G ø˘̆˘ë˘̆˘fh

≈dG π°üJ »àdG á«bƒ°ùdG º¡à°üMh ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG

Éæ«©°S ™e ,ø«eCÉàdG á¶Øëe ºéM øe áÄªdG »a 34 Oh~M

á«YƒàdG ä’~©e ™aQ ÖfÉL ≈dG ,áÑ°ùædG √òg IOÉjR ≈dG

™e ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ºgQhOh AÉ£°SƒdG á«ªgCG ∫ƒM

¬Ñ°Th á«eƒμëdG äÉ¡édG âfÉc É≤HÉ°S ¬fG ≈dG IQÉ°T’G

ÉeCG ,ø«eCÉàdG ácô°T ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ~ªà©J á«eƒμëdG

äÉ˘̆¡˘̆é˘̆˘dG √ò˘̆˘g ≈˘̆˘©˘̆˘°ùJ å«˘̆˘M ,Gô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c ’ƒ˘̆˘ë˘̆˘J ~˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘a ¿B’G

.ø«eÉàdG AÉ£°Sh ™e πeÉ©à∏d

I~j~L äÉéàæe ìôWh ø«eCÉàdG ´É£b äGQƒ£J áÑcGƒe

~YÉ°ùJ ¿G øμªj »àdG õaGƒëdG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ¯

?ƒªædG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

∫ÓN kGƒªf ~¡°û«°S …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G -

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘Lƒ˘Jh á˘ª˘¶˘fC’G Qƒ˘£˘˘J ™˘˘e á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

çG~˘ë˘à˘°SG ¿G ,2030 á˘̆jDhQ »˘̆a á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

,√ƒªf »a ~YÉ°ù«°S ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~j~L äÉéàæe

,á«dÉë˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G Ω~˘Y »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

åëÑJ á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG kÉØ«° e

äGô«¨àdG √òg áÑcGƒªd I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe áaÉ°VEG

Éægh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG áHÉbQh áª¶fCG âëJ

IƒY~dG ¿ƒdƒàj å«M á«ªæàH ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO »JCÉj

Ö°ùMh á«°SÉ°SC’G ¬©aÉæeh √~FGƒa í«°VƒJh ø«eCÉà∏d

…òdG ôeC’G ,ø«eCÉàdG IôμØH AÓª©dG ´ÉæbEGh êÉ«àM’G

É¡H ¢Vƒ¡ædGh á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ≈∏Y ¢ùμ©æj

ájÉªM »a πãªàªdG ,ø«eCÉàdG ¢VôZ ≥«≤ëJ πLCG øe

.OÉ°üàb’G QÉgORGh ,äÉμ∏àªªdG ∫GƒeC’G

 …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ á«Yƒf á∏≤f

»a AÉ£°SƒdG QhO zÉeÉ°S{ Q~≤J πg ,ºμjCGQ »a ¯

?¥ƒ°ùdG

áªFG~dG zÉeÉ°S{ á©HÉàeh äGQÉjR ∫ÓN øe º©f -

I~j~L äGAGôLG ¢VôØH ~cCÉàdÉH AÉ£°SƒdG ™«ªL ™e

øeCG ,ájRGôàM’G äGAGôLEG ∫Éãàe’ÉH AÉ£°SƒdG ≈∏Y

á£Nh ∞FÉXƒdG ø«WƒJ ,ÇQGƒ£dG á£N ,äÉeƒ∏©ªdG

≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ∫É˘ã˘˘à˘˘e’G ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ∫Ó˘˘M’G

äÉcô°T ôjƒ£Jh äÓj~©àdG ≥«≤ëJ ±~¡d »∏NG~dG

.2030 ájDhQ äÉ¡Lƒàd á«Yƒf á∏≤æd ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

èe~dG

ø«∏eÉ©dG AÉ£°SƒdG ø«H äÉLÉe~f’G ¿h~jDƒJ πg ̄

äÉLÉe~fG øe √É˘f~˘gÉ˘°T É˘e ~˘©˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¥ƒ˘°S »˘a

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Ñd

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘̆Jh á˘̆ª˘̆î˘̆°V á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°S -

≈˘∏˘Y ÖLGƒ˘dG ø˘e ¬˘fG ’G ,º˘¡˘æ˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG

Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

…õcôªdG ∂æÑ∏d IO~ëe ô«jÉ©e ≥ah πª©dÉH ΩGõdE’Gh

≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh ,…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ø˘e ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H êô˘î˘à˘°S äGAGô˘̆L’G √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

.Égô«Z ™e êÉe~f’ÉH πÑ≤J hG ¥ƒ°ùdG
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘eƒ˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG AÉ£°Shh

øe äÉéàæªdG ™«ªéàH ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢ ©H ΩÉb -

™«H á°üæe ≈∏Y É¡©°Vhh ácQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

™˘̆jô˘̆°Sh ÜGò˘̆Lh »˘̆cP π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûHh I~˘̆ ˘MGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

ø˘°ùMG á˘aô˘©˘ª˘d ~˘¡˘é˘dGh âbƒ˘dG ô˘aƒ˘j å«˘ë˘H π˘YÉ˘Ø˘à˘˘dG

QGô≤∏d ∫ƒ°Uƒ∏d π«ª©dG ~YÉ°ùj »æ≤J Üƒ∏°SCÉH QÉ©°SC’G

~≤a ∂dP ™eh .ádÉ©a á≤jô£Hh áYô°ùH á«∏ª©dG ò«ØæJh

ô°üæ©c á∏≤æàªdG ∫ƒ∏ëdG πª°ûJ ¿Gh ô««¨àdG âbh ¿ÉM

zÉeÉ°S{ ôjô≤J Ö°ùëa ,ƒªædG á«é«JGôà°SG øe »°SÉ°SCG

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ AÉ£°SƒdG äÉ©«Ñe äOGR ~≤a 2019 ΩÉ©d

ôªãà°ùJ ¿G äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéjh (ô«¨dG ~°V hG πeÉ°ûdG)

äGQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆î˘̆˘̆dG i~˘̆˘̆MEÉ˘̆˘̆c Iô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆e í˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘d …~˘̆˘̆˘L π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ûH

.ø«eÉà∏d á«°ù«FôdG AÓª©dG äÓYÉØàd
z19-~«aƒc{ áëFÉL â°ùμ©fG ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

?áeR’G øe êhôîdG ºàæμªJ ∞«ch ´É£≤dG ≈∏Y

≈∏Y ÉªYO É¡æe á«HÉéjG Iƒ£N »a zÉeÉ°S{ âe~b -

âbƒ˘dG »˘a ø˘μ˘dh ,á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

ôjƒ£àH ≥HÉ°ùdG »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T âëéf ¬°ùØf

äÉe~îdG ºj~≤J »a äôªà°SGh á«fhôàμd’G É¡àeƒ¶æe

.É¡∏ªY ≈∏Y áëFÉédG ôKDƒJ ºdh ~©H øY
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG iôN’G äÉj~ëàdG »g Ée ̄

¿ƒ˘μ˘à˘J ¿G ≈˘dG É˘æ˘«˘©˘˘°S »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

≈˘˘dƒ˘˘à˘˘à˘˘d ,§˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e

.§≤a áe~îdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

íFÉ°üfh äÓ«¡°ùJ

øY ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∫ƒ∏M ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe

»a IOƒLƒªdG äGAÉØμdGh äGôÑîdG Éfõ«ªj Ée ôãcG -

Égõ«ªJ ÖfÉL ≈dG ,2008 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG

º˘j~˘≤˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,™˘«˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a

»àdG á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äGôÑî∏d Gô¶f AÓª©∏d íFÉ°üf

.ácô°ûdG πªY ≥jôa É¡H ™àªàj¯

ø``«`eCÉ```J
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»JGQÉe’G ø«eCÉàdG ´É£≤d á«Yƒf äGRÉéfG

´É£˘b Iô˘«˘°ùe ≈˘dEG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e º˘à˘fCG π˘g ¯

¬˘∏˘é˘°Sh ¬˘∏˘é˘°ùj …ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¿Éc Éeh ?Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG

?´É£≤dG ≈∏Y z19- ~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ

»àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG ~MCG ø«eCÉàdG ´É£b ~©j -
,äGQÉeE’G ádhO »a ƒªædGh Qƒ£à∏d kÉLPƒªf πμ°ûJ
»a kÉjƒ«M kGQhO äOCG »àdG äÉYÉ£≤dG §°ûfCG ~MCGh
áÄ«g AÉ°ûfEG ºgÉ°S ~bh  .»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N
äGRÉ˘̆é˘̆fEG ø˘̆e ¬˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M É˘̆eh 2007 ΩÉ˘̆Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
»a ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y á«ªch á«Yƒf
õjõ©Jh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG QÉgORGh ´É£≤dG Gòg ƒªf
™àªàJ äGQÉeE’G âëÑ°UG å«ëH ,á«ªdÉ©dG ¬JGQ~b

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a áe~≤àe áfÉμªH
…ƒ«M Qh~H äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ´É£b Ωƒ≤jh
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘°V äÉ˘μ˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh OGô˘˘aC’G ¿É˘˘ª˘˘°V »˘˘a
äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ≥˘≤˘M PEG ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG
,äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘Yƒ˘f äGRÉ˘é˘fG Iô˘«˘NC’G
14^5  ø˘e á˘Ñ˘à˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG â©˘˘Ø˘˘JQGh
QÉ«∏e 44  øe ôãcCG ≈dEG 2007 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e

äGQÉªãà°S’G ºéM OGR Éª«a ,2019 ΩÉY ºgQO

69  ≈dGƒM ≈dEG ºgQO QÉ«∏e  23 øe ´É£≤dG »a

≠∏H ø«M »a ,É¡JGP äGôàØdG ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e

QÉ«∏e  113  ≈dGƒM äÉcô°ûdG äGOƒLƒe ºéM

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¢ùμ˘˘©˘˘˘j   …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,º˘˘˘gQO

.»æWƒdG OÉ°ü````àbÓd áÑ°ùædÉH …ƒ«ëdG √QhOh

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y äGRÉ˘é˘fE’G √ò˘g â°ùμ˘©˘˘fG É˘˘ª˘˘c

PEG ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGQÉeE’G ¥ƒ°ùd »°ùaÉæàdG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG Ö«Jôàd ÉgQ~°üJ ádh~dG  â∏°UGh

∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

 É«≤jôaG MENAø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG å«M øe

iƒà°ùe ≈∏Y 12  áÑJôªdG äCGƒÑJ Éª«a ,áÑààμªdG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y 37 áÑJôªdGh ,É«°SBG ¥Gƒ°SCG

»a øjõcôªH ádh~dG âe~≤J ø«M »a ,ºdÉ©dG »a

áÑ°ùf å«M øe 2018 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2019 ΩÉY

è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG

 »∏ë˘ª˘dG GDPÉª˘c .kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y 43 á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äCGƒ˘Ñ˘Jh

á°üM »a ®ƒë∏e ƒªf ä’~©e äGQÉe’G â≤≤M

,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘˘°ùbCG ø˘˘e Oô˘˘Ø˘˘dG

,2019 ΩÉY ºgQO 4^778 É¡àª«b â¨∏H »àdGh

.ºgQO 3^002 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG ∫~©ªdG IRhÉéàe

¢Shô˘˘˘«˘˘˘#˘˘˘d ™˘˘˘°SGƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh

,ºdÉ©dG ∫hO øe ô«Ñc O~Y iƒà°ùe ≈∏Y zÉfhQƒc{

Ωõ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG â∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆≤˘̆a

ôKC’G ≠dÉH É¡d ¿Éc »àdGh ø«eCÉàdG ´É£≤d ájõ«ØëàdG

äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ø˘˘e ~˘˘˘ë˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a

Oƒ¡L äôØ°SCG Éªc .ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ¢Shô«#dG

≈∏Y …OÉ°üàb’G ôKC’G ™e πeÉ©à∏d ø«eCÉàdG áÄ«g

øe ~ëdGh  áeÓ°ùdG ¿Éª°V ≈dEG ,ø«eCÉàdG ´É£b

äÉ˘cô˘°T »˘Ø˘Xƒ˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘HhC’G QÉ˘˘°ûà˘˘fG

øe IQOÉ°üdG äÉª«∏©à∏d kÉ≤ah ø«∏eÉ©àªdGh ø«eCÉàdG

¿Éª°V ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘dh~˘dÉ˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

 .~o©H øY ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤Jh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ÇQGƒ£dG á£N π«©ØJ ¿CG Éªc

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S ~˘˘b

∂dò˘ch ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘#˘˘d

õ˘«˘Ø˘ë˘J »˘a äÉ˘eRC’G ø˘e »˘aÉ˘©˘à˘dG á˘˘£˘˘N âª˘˘gÉ˘˘°S

»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG
:(äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôj~eh ø«eCÉàdG »ÑbGôªd »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ)

áe~N »a Éjƒ«M GQhO äOG »àdG äÉYÉ£≤dG ø«H §°ûf’G »JGQÉe’G ø«eCÉàdG ´É£b

»æWƒdG OÉ°üàb’G

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOCÉH AÉ≤JQ’G »a á©°SGh äÉªgÉ°ùe äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«¡d ¿Éc

á«YƒædG É¡JGQOÉÑe âÑ°Uh Éªc .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ádh~dG á«°ùaÉæJ ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh

´É£≤dG QhO õjõ©Jh ø«eCÉàdG äÉe~N ôjƒ£J ≈dG áaOÉg ø«eCÉàdG ´É£b áë∏°üe »a IO~©àªdG

äQ~°UG QÉW’G Gòg »ah .»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ˘≤˘Jh á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H

áÄ«¡dG ΩÉY ôj~e .ø«eCÉàdG ∫ÉªYG º«¶æJ »a »HÉéj’G É¡©bh É¡d ¿Éc ø«fGƒb á∏°S áÄ«¡dG

øY á«aGh áëªd Ω~b »HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG IOÉ©°S ø«eCÉàdG »ÑbGôªd »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQh

,»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a Éjƒ«M GQhO äOG »àdG äÉYÉ£≤dG ø«H §°ûf’G ø«eCÉàdG ´É£b

É«ªdÉY 43 áÑJôªdG ≈dG äGQÉe’ÉH â≤JQG »àdGh á«YƒædG ¬JGRÉéfGh á≤≤ëªdG ¬éFÉàæd ¢VôYh

 »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG ≈dG áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG áÑ°ùf å«M øeGDPπ«°UÉØJ Éë°Vƒe ,

»a É¡JÉªgÉ°ùeh ,É¡H á£ÑJôªdG ø¡ªdGh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘bô˘dGh »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG É˘gQhO

á∏ªM ájÉªMh á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOG á«ªæàd á«æØdG ~YGƒ≤dGh á«ª«¶æàdG ¢ù°S’G ôjƒ£J

áHÉbôdGh ±Gô°TÓd á«ªbQ á«aGô°TG á°üæe 2019 ΩÉY É¡bÓWEÉH Gôcòe ,ø«ªgÉ°ùªdGh ≥FÉKƒdG

.´É£≤dG ≈∏Y

á«æØdG ~YGƒ≤dGh á«ª«¶æàdG ¢ù°S’G ôjƒ£J »a É¡JÉªgÉ°ùeh »HÉbôdG ÉgQhO áÄ«¡∏d
ø«ªgÉ°ùªdGh ≥FÉKƒdG á∏ªM ájÉªMh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOG á«ªæàd

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 488

ø``«`eCÉ```J



á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

  .ôWÉîªdG »a ô««¨àdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH I~j~L

ádh~dÉH ø«eCÉàdG ´É£b äÉ«∏ªY èFÉàf ô«°ûJ h

IAÓ˘ª˘˘dG IOƒ˘˘L ≈˘˘dEG  ¢Shô˘˘«˘˘#˘˘dG á˘˘eRCG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

áeRÓdG ádƒ«°ùdG ôaGƒJh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG

äÉ«YG~J øe áéJÉf á∏ªàëoe äÉ° jƒ©J …CG OG~°ùd

≈∏Y áÄ«¡dG πª©Jh .ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y zÉfhQƒc{

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘̆jô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ¢Uô˘̆Ø˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jG

»˘dÉ˘ª˘LEG ¿CG ≈˘̆dEG äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆°ûJ PEG ,IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

É˘e ≠˘∏˘H ¢Shô˘«˘#˘dÉ˘H ø˘jô˘KCÉ˘à˘ª˘dG á˘dh~˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

ô˘¡˘°T á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘M º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 714 ¬˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

  .2020 ôHƒàcG

»Hô©dG OÉëJÓd É¡à°SÉFQ ôÑY áÄ«¡dG â∏ªY Éªc

ôÑY ,ájG~ÑdG òæe …ƒ«M Qh~H ,ø«eCÉàdG »ÑbGôªd

AÉ˘° YC’G ∫h~˘∏˘d á˘cô˘à˘°ûª˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘̆L’G º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J

OG~YEGh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J á«¨H

ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘°û˘̆ ˘oª˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘LE’Gh äGQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈∏Y ¢Shô«#dG äÉ«YG~Jh ájOÉ°üàb’G äÉ«YG~àdG

ÉgO~Y ≠∏H »àdGh ,á«Hô©dG ∫h~dÉH ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IQOÉÑe 30 »dÉªL’G

»à˘dGh ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ ~˘©˘H É˘e á˘∏˘Mô˘ª˘d äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG

¿Éª°V »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ájQGôªà°SG É¡fCÉ°T øe

.äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°TC’G

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOCG á«ªæJ

¯É«dÉM á≤Ñ˘£˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘ª˘¶˘fCG ¿hô˘Ñ˘à˘©˘J π˘g

¢üNôªdG äÉcô°ûdG øe …CG ôã©J Ω~Y ¿Éª° d á«aÉc

É¡fCG hCG É˘¡˘à˘FÓ˘ª˘H ∑ƒ˘μ˘°ûe äÉ˘cô˘°T ~˘Lƒ˘J π˘gh ?É˘¡˘d

?É¡∏«eÉ°SQ øjƒμJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëH

»HÉbQh »ª«¶æJ Qh~H ø«eCÉàdG áÄ«g Ωƒ≤J -

ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG ø¡ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

¬˘«˘∏˘Y ±Gô˘°TE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘° d

äGP äÉ˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G i~˘˘e ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dGh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S ø˘˘˘e ~˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG

»a AGƒ°S ,ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG ø¡ªdGh äÉcô°û∏d

∫Éée »a hG á«ÑàμªdG á«dÉªdGh á«æØdG áHÉbôdG ∫Éée

.á«fG~«ªdG áHÉbôdG

áeƒ¶æe 2014 ΩÉY òæe ø«eCÉàdG áÄ«g âæÑJh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á°UÉN á∏eÉμàe á«dÉe äÉª«∏©J

¢SCGQ äÉÑ∏£àe º¶æJ »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th

á˘°UÉ˘î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh IAÓ˘̆ª˘̆dG ¢ûeÉ˘̆gh ∫É˘̆ª˘̆dG

»a âªgÉ°S »àdGh  ,IQGOE’Gh äÓé°ùdG ßØMh

á«ªæàd á«æØdG ~YGƒ≤dGh á«ª«¶æàdG ¢ù°SC’G ôjƒ£J

á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªMh á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOCG

»˘̆a á˘̆dh~˘̆dG â©˘̆ ˘°Vhh ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh ≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘dG

»æÑJ »a §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤ªdG

»˘˘cÉ˘˘ë˘˘j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ç~˘˘MCG

.»HhQhC’G êPƒªædG

AÉ°ûfG ´hô°ûe 2019 ΩÉY áÄ«¡dG â≤∏WCG Éªc

≈∏Y á˘HÉ˘bô˘dGh ±Gô˘°TEÓ˘d á˘«˘ª˘bQ á˘«˘aGô˘°TEG á˘°üæ˘e

∫É≤àf’G ≈dG ™∏£àJ »gh ,ádh~dG »a ø«eCÉàdG ´É£b

±Gô˘°T’G ø˘e ~˘j~˘̆é˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H

º˘̆ ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ΩG~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

áÄ«¡dG äÉe~N »a QÉμàH’Gh áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d

π° aCGh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥ah ́ É£≤dGh

 .áe~îà°ùªdG á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG »˘æ˘Ñ˘J è˘˘¡˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG â∏˘˘ª˘˘Y É˘˘ª˘˘c

 á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG OG~˘˘YE’ á˘˘«˘˘dh~˘˘dG IFRSÉ¡æeh
AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©J »gh .~j~édG QÉ«©ªdG

π˘Ñ˘°ùdG π˘° aG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dGh

äÉÑ∏£àe ò«ØæJ øe ádh~dÉH ø«eCÉàdG ´É£b ø«μªàd

.~j~édG QÉ«©ªdG

ºH .èeO äÉ«∏ªY ~¡°ûJ á«Hô©dG á≤£æªdG äCG~H ¯

?¿ƒ≤∏©J

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QGô˘ª˘à˘˘°SÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘é˘˘°ûJ -

»˘a âYO »˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H êÉ˘˘e~˘˘f’G

´É˘˘£˘˘b ¬˘˘Lƒ˘˘˘J IQhô˘˘˘°V ≈˘˘˘dEG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e  ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG

êÉe~f’G ≈dEG »Hô©dG hCG »JGQÉeE’G AGƒ°S ø«eCÉàdG

á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ,ájƒb á«dÉe äÉfÉ«c øjƒμàd

¥Gƒ˘°SC’G ≈˘˘dEG ¥Ó˘˘£˘˘f’G h á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

.É¡à°ùaÉæeh á«ªdÉ©dG

ä~˘̆¡˘̆°T äGQÉ˘̆ ˘eE’G ¥ƒ˘̆ ˘°S ¿CG ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H  ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

PGƒëà°SG »à≤Ø°U ΩÉªJEG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN

∂dP ¿CÉ˘°T ø˘eh ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘e’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S º˘˘˘˘YO

~jõªdG çh~M ™bƒàªdG øe ¬fCG Éªc ,ÉgQÉgORGh

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N PGƒ˘ë˘˘à˘˘°S’G h è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e

.áeOÉ≤dG

´É£≤dG áë∏°üªd á«Yƒf äGQOÉÑe

?GôNDƒe ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGQGô≤dG ºgCG »g Ée ¯

?´É£≤dG ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ ¿Éc Éeh

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG áÄ«g â∏ªY -

IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘̆°ûà˘̆dGh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG QG~˘̆°UEG ≈˘̆∏˘̆Y

ôWC’G åj~ëJh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«YƒædGh

É˘¡˘fCG É˘ª˘c .á˘aÉ˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG

´É£b ídÉ°üd IO~©àªdG á«YƒædG äGQOÉÑªdG â≤∏WCG

á«æ«eCÉàdG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dEG á˘aOÉ˘¡˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

»˘à˘dGh ,»˘YÉ˘æ˘̆£˘̆°U’G AÉ˘̆cò˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG

§˘«˘°ûæ˘J »˘a π˘YÉ˘a π˘eÉ˘©˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆H â©˘̆aO

á˘˘«˘˘Fõ˘˘é˘˘˘dG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘e º˘˘˘YOh »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

.á«∏μdGh

™«ªL ¿CG ƒg ∫ÉéªdG Gòg »a âØ∏ªdG A»°ûdGh

á˘°ShQ~˘e âfÉ˘c á˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG É˘̆¡˘̆H âeÉ˘̆b »˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jG π˘μ˘˘°ûH Iô˘˘KDƒ˘˘eh

AGOCÉH AÉ≤JQ’ÉH ô«Ñc πμ°ûH âªgÉ°S ~bh ,ádh~dG

á˘dh~˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J ≈˘∏˘Y É˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG â°ùμ˘̆©˘̆fGh ¥ƒ˘̆°ùdG

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y -ø˘μ˘ª˘jh .»˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

∫Ó˘N äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘gCG ô˘˘cP -∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG

:»∏j ÉªH Iô«NC’G IôàØdG

≥˘FÉ˘Kh ~˘«˘Mƒ˘J ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y äÓ˘j~˘˘©˘˘J QG~˘˘°UG @

ô«aƒJ ±~¡H ,2020 ΩÉY äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

ø˘̆e ø˘̆jQô˘̆° à˘̆ª˘̆dGh º˘̆¡˘̆d ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘M

»a πeÉ©àªdG á∏MQ ™jô°ùJh ,äÉÑcôªdG çOGƒM

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¬˘˘bƒ˘˘≤˘˘M π˘˘«˘˘°üë˘˘J

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dEG …ODƒ˘̆j É˘̆ª˘̆H ,á˘̆jOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûdG

AÉ˘°SQEG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dGh ¢ù°SC’G

ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd IQƒ£àeh áãj~M á«ª«¶æJ ¢ù°SCG

.kG~j~ëJ äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ´É£b •É°ûfh

¢ü«˘̆ ˘Nô˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ¿CÉ˘̆ ˘̆°ûH QGô˘̆ ˘̆b QG~˘̆ ˘̆°UG @

ΩÉY É¡àÑbGôeh º¡dÉªYCG º«¶æJh ø«eCÉàdG »éàæe

∂dP »a ÉªH ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ±~¡H ,2020

ø«eCÉàdG ƒbƒ°ùe ôÑà©j PEG ,™jRƒàdG äGƒæb º«¶æJ

É˘¡˘«˘dEG CÉ˘é˘∏˘J »˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG ~˘˘MCG (ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e)

ø˘«˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG ÜGò˘à˘˘LE’ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

áe~≤ªdG äÉe~î˘dÉ˘Hh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûH º˘¡˘Ø˘jô˘©˘Jh

.∫ÉéªdG Gòg »a I~©ªdG ¢Vhô©dÉHh

ΩÉ˘˘Y  »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG  ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f  QG~˘˘˘°UG @

ÜÉë°UGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »£©J »àdGh ,2020

ºj~≤J øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y IQ~≤dG á£ÑJôªdG øª¡ªdG

.É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SEÉH É¡JÉe~N

á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘«˘HÉ˘bô˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dG QG~˘˘°UG @

 ´É£˘≤˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘dSandboxΩÉY
»ª«¶æàdG QÉWE’G ~j~ëJ ≈dEG âa~g »àdGh  ,2019

,ø«eCÉàdG ´É£≤d á«ÑjôéàdG áÄ«ÑdG IQGOEGh π«¨°ûàd

ºYOh á«ªbQ ≈dEG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πjƒëJh

. áÄ°TÉædG á«JGQÉeE’G á«dÉªdG á«æ≤àdG äÉcô°T

º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ÖjQ~˘à˘dG á˘«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cCG ¥Ó˘̆WEG @

á˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆ ˘dG QOGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘Jh ÖjQ~˘̆ ˘à˘̆ ˘d

¿hÉ©àdÉH 2020 ΩÉY ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dGh

á«ªdÉ©dG á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG õcGôªdGh ~gÉ©ªdG ™e

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IAÉØc ™aQ ±~¡H ,á°ü°üîàªdG

äGQÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H º˘̆ ˘g~˘̆ ˘jhõ˘̆ ˘Jh ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

AGOG õjõ©J øe º¡æμªJ »àdG áeRÓdG äÓgDƒªdGh

.á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S¯
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¯ ¯ ¯
äÉ«∏ªY ≈∏Y QGôªà°SÉH ™é°ûf

øjƒμàd äÉcô°ûdG ø«H êÉe~f’G
≈∏Y IQOÉb ájƒb á«dÉe äÉfÉ«c
¥Ó£f’Gh äÉj~ëàdG á¡LGƒe

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG

¯ ¯ ¯



 ø``«`eCÉ```J

 ¢ùjQOEG ~ªMCG
 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ADNIC  :(

 »bÉÑà°SGh …ƒ«M πμ°ûH áëFÉédG áeRC’ ÉæÑéà°SG

á«é«JGôà°S’G πeGƒ©dG øe áYƒªée π° ØH

á˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘jOô˘Ø˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T ô˘aƒ˘J

äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J øe áfôªdG áHQÉ≤ªdG √òg ôÑY øμªàJh ,áLÉëdG Ö°ùëH ôjƒ£àdGh ¢ü«°üîà∏d

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh äGQÉe’G ádhO »a Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∂dòch OGôaÓd IQƒ£àªdGh I~jôØdG

áªq«b ∫ƒ∏M ºj~≤J ôÑY ÉgAÓªY á«Ñ∏e ´É£≤dG »a IOÉjôdGh QÉμàH’Gh ájÉªëdG ô«aƒJ ≈dG ábƒKƒe ø«eCÉJ ácô°ûc ºFGO »©°S »a zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{h

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG »a á«ªdÉYh á«ª«∏bG

äGQÉªãà°S’G É¡æeh ,á«é«JGôà°S’G πeGƒ©dG øe áYƒªée π° ØH »bÉÑà°SGh …ƒ«M πμ°ûH áeRCÓd É¡àHÉéà°SG ~cG ¢ùjQOEG ~ªMCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,É«dÉM ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG ºgCGh RôHCG …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G ¿G iCGQh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Y É¡H âeÉb »àdG πLC’G á∏jƒW á«LƒdƒæμàdG

ΩÉ©dÉH Gô«N Gô°ûÑà°ùe ,áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àd πª©dG ™jô°ùàd á°ü°üîàªdG áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG á«ªgG äRôHCG äÉeR’G ¿G GôÑà©e

.IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe GO~°ûJh QÉ©°S’G »a IOÉjR É©bƒàe ,ƒªædG ∫ÉªY’G äÉYÉ£b ∞∏àîe IOhÉ©e ™bƒàªdG øe å«M 2021

ábƒKƒe ácô°T
¯?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

 ?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch

z19-~«aƒc{ áëFÉL äôKCG -∫hO ∞∏àîe ≈∏Yh áaÉc äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y kÉÑ∏°S
¢VÉØîfG iOCG ~bh .äGô«KCÉàdG √òg øe AÉæãà°SG øμj ºd ø«eCÉàdG ´É£bh ,ºdÉ©dG
´É˘£˘bh ¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘b π˘ã˘e á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ¢ ©˘̆H ø˘̆ª˘̆°V ¥ƒ˘̆°ùdG •É˘̆°ûf
á∏°üëªdG •É°ùbC’G ΩÉéMCG ¢VÉØîfG ≈dEG …ôëÑdG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

áé«àf ¥ƒÑ°ùe ô«Z πμ°ûH äÉÑdÉ£ªdG ºéM ´ÉØJQGh ,á¡L øe
.á«fÉK á¡L øe äÉ«dÉ©ØdG AÉ¨dEGh ∫ÉªYC’G ∞bƒàd

»˘à˘dG á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ±hô˘¶˘dG √ò˘˘g ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh
IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ’EG ,´É£≤dG É¡¡LGh
á∏MôªdG äÉj~ëJ ÜÉ©«à°SG øe âæμªJ ø«eCÉàdG

 .É¡«∏Y ∞≤J »àdG ¢ù°SC’G áfÉàe π° ØH
~≤a ,ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd áÑ°ùædÉHh

Ée »bÉÑà°SGh …ƒ«M πμ°ûH áeRCÓd áHÉéà°S’G øe ÉæμªJ
øe áYƒªée π° ØH ∂dPh ,ábƒKƒe ø«eCÉJ ácô°ûc ÉæàfÉμe ~cDƒj

âeÉb »àdG πLC’G á∏jƒW á«LƒdƒæμàdG äGQÉªãà°S’G É¡æeh ,á«é«JGôà°S’G πeGƒ©dG
áe~≤àe á«àëJ á«æHh á«é«JGôà°SG ôaƒJh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ácô°ûdG É¡H
»a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,´É£≤fG ¿hO πeÉμdÉH á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉ«∏ªY á∏°UGƒe øe Éæàæμe

 .Égõjõ©Jh á«°ùaÉæàdG ÉæJGQ~b ≈∏Y ®ÉØëdG

äÉeƒμëdG ™e ácGô°ûdG á«ªgCG
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

IOÉY’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH »dÉëdG âbƒdG »a äÉj~ëàdG ºgCGh RôHCG -
,ábƒÑ°ùªdG ô«Z ôFÉ°ùîdGh πª©dG ¢Uôa ¢VÉØîfG øY ºLÉædG …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G ƒg
á«bÉÑà°SG á«é«JGôà°SÉH â©àªJ »àdGh kGOG~©à°SG ôãcCG âfÉc »àdG äÉcô°ûdG ¿CG á¶MÓe ™e
√ò˘̆˘g π˘̆˘ã˘̆˘e ô˘̆˘aƒ˘̆˘J ¿CG å«˘̆˘M ,π˘̆˘° aCG π˘̆˘μ˘̆˘°ûH á˘̆˘eRC’G ™˘̆˘̆e π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e âæ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J á˘̆˘̆ë˘̆˘̆°VGh

 øe ºZôdÉH áeG~à°S’G ≥«≤ëJ øe äÉcô°ûdG øμe á«é«JGôà°S’G.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG

ôjƒ£àd IQOÉÑªdG ¿CG å«M ,ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH QÉμàH’G á«ªgCG RôÑJh Éªc
çG~MC’G ™e πeÉ©àdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªJ ™°ShCG á«£¨J ôaƒJ I~j~L äÉéàæe
áeRC’G ∫ÓN π©ØdÉH ≥≤ëJ Ée ƒgh .á«dÉ©ah áfhôe ôãcCG πμ°ûH á©bƒàªdG ô«Z
»Ñ£dG ø«eCÉàdG »YÉ£b »a z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«£¨àdG ô«aƒJ ∫ÓN øe á«dÉëdG
äÉeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG á«ªgCG ä~cCG äÉeRC’G √òg πãe ¿CG Éªc .ôØ°ùdGh
»a áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àd πª©dG Iô«Jh ™jô°ùàd á°ü°üîàªdG áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh

.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dGh äÉeRC’G äÉbhCG

I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J
¯?áYÉæ°üdG »a ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG

á˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f ∂dPh kG~˘˘˘˘YGh 2021 ΩÉ˘˘˘˘Y h~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j -
™bƒàªdG øe ¬fCG å«M ,á«Yƒ°Vƒe I~Y ÜÉÑ°SC’
∫ÓN ƒªædG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe OhÉ©J ¿CG
,…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG A~H πX »a πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
¬dÓN ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T π˘ª˘©˘à˘°Sh
á˘«˘ª˘bô˘dG É˘¡˘JGQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘˘∏˘˘Y

 .™bƒàªdG ƒªædG Gòg ÖcGƒàd

•hô°ûdG »a O~°ûJh QÉ©°S’G »a IOÉjR
¯i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G zR~jƒd{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô q°U

ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg .áÄªdG »a 13

á«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘ª˘dG

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a á«ª«∏b’Gh

»àdG ø«eCÉàdG ´hôa »a •hô°ûdG »a GO~°ûJh QÉ©°SC’G »a IOÉjR ™bƒàf ,º©f -
.áëFÉédG øe kÉÑ∏°S äôKCÉJ

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

øe ∂dPh ,ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeƒªY kÉ«HÉéjEG ¿Éc 2020 ΩÉ©dG ¿CG ∫ƒ≤dG øμªj -
±É° j .~j~éàdG äÉ«∏ªYh I~j~édG ∫ÉªYC’Gh ,äGOGôjE’G »aÉ°Uh äÉ©«ÑªdG å«M

.ácô°ûdG ∫ÉªYC’ ´ƒæàªdG »aGô¨édG OG~àe’G ∂dP ≈dEG¯

4902021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á°ü°üîàªdG áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG á«ªgCG äRôHCG äÉeRC’G
áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh πª©dG ™jô°ùàd

¯ ¯ ¯
 IOhÉ©e 2021 »a ™bƒàªdG

 Égƒªf ∫ÉªY’G äÉYÉ£b ∞∏àfl
¯ ¯ ¯
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Fine Art & Specie, Property  

and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai



…~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY
 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)UNION:(äGQÉe’G-

áëFÉédÉH á£ÑJôªdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ´ÉØJQG

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T ™àªàJUNIONá«FÉ≤àf’G á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG AGOG »a πaÉM πé°ùH

É¡°ù«FQ IOÉ«b πX »a ácô°ûdG â¶aÉM Éªc .áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX øe ºZôdÉH áªFÓªdGh

 ~«édG É¡Ø«æ°üJh É¡à«fGõ«e Iƒb ≈∏Y …~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY …ò«ØæàdGB++¬J~cCG Éªc

 ádÉchAM BEST.

≈dG QÉ°TG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ájƒæ°ùdG ¬à∏HÉ≤e »ah …~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

Éªc ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S GQÉ˘KBG âcô˘J z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ¿G

á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘a É˘YÉ˘Ø˘JQG ß˘M’h ,∫É˘ª˘Y’G ™˘LGô˘˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°Sh

äÉ«∏ªY »a É¡dƒNO ¿hO É©fÉe äÓFÉ©dG πÑb øe ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG »a G~LGh ,áëFÉédÉH

¬JGòH GRÉéfG ¬°ùØf •É°ùb’G iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG  ®ÉØM GôÑà©e ,iôNCG äÉcô°T ™e êÉe~fG

.á°ùaÉæªdG πX »a

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

á˘̆jRGô˘̆à˘̆MG äGAGô˘̆LG á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆ ˘eE’G á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG â°Vô˘̆ ˘a -

»a âªgÉ°Sh ™ªàéªdG äÉÄa  ∞∏àîe ≈∏Y á∏eÉ°Th áeQÉ°U

I~YÉ°ùªd ΩõM I~Y ºj~≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉHÉ°U’G OG~YCG QGô≤à°SG

á≤jô£H ¢ùμ©fG Éªe ,É¡dÉªYCG á°SQÉªeh QGô≤à°S’G »a äÉcô°ûdG

.ádh~dG πNGO á£°ûf’G ≈∏Y á«HÉéjG
»JGQÉe’G OÉ°üàb’Gh ø«eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S QÉ˘KBG á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d ¿É˘c π˘g ¯

?áeÉY IQƒ°üH

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeh OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG áëFÉé∏d ¿Éc -

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘˘à˘˘dG ¥Ó˘˘Z’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a

π˘°UGƒ˘à˘dG á˘Hƒ˘̆©˘̆°U ¿G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,AÉ˘̆Hƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ù∏˘̆d

.∫ÉªYC’G ™LGôJ »a âªgÉ°S AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG
?ºμjCGôH ¢UôØdG øªμJ øjCG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ¯

≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘a É˘YÉ˘Ø˘JQG á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N É˘˘f~˘˘¡˘˘°T -

áaÉ°VEG ,z19-~«aƒc{ áëFÉéH á£ÑJôªdG äÉ«£¨àdGh äÉæ«eCÉàdG

 .~©H øY πª©dG á°SQÉªªd É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≈dG

äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »a ´ÉØJQGh •hô°ûdG »a O~°ûJ
2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ ±ƒ°S

»a GO~°ûJh QÉ©°SC’G »a ÉYÉØJQG ~¡°ûæ°S ÉæfCG »a ∂°T ’ -
AGqôL äG~j~éàdG ¢üîj Ée »a ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe •hô°ûdG
-~«aƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH ™ªLCG ºdÉ©dG É¡«fÉ©j »àdG áægGôdG ´É°VhC’G

»àdG ôFÉ°ùîdGh á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG äÉHGô£°V’G ÖfÉL ≈dG ,z19
 .ähô«H AÉæ«e äGQÉéØfG AGôL IOÉYE’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘¡˘dƒ˘NO ¿hO ™˘fÉ˘e á˘«˘∏˘FÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
iôNCG äÉcô°T ™e êÉe~fG

á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY O~Y »a ÉYÉØJQEG GôNDƒe Éf~¡°T ¯

äÉcô°T ø«H IOh~ëeh ádƒéN ∫GõJ ’ äÉ«∏ª©dG √òg πãe ¿CG ø«M »a á«Hô©dG

?ºμjCGôH GPÉªd ,ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ôÑcC’G O~©dG á«∏μ«g ¿CG øe ÉbÓ£fEG -
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘¡˘dƒ˘NO kÉ˘≤˘FÉ˘Y π˘μ˘°ûJ á˘˘dCÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘g ¿EÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y
É¡àÑ«côJ ácô°T πμd ¿G É°Uƒ°üN ,iôNCG äÉcô°T ™e êÉe~fG

.É¡àjDhQh É¡aG~gCGh É¡à«é«JGôà°SGh á°UÉîdG

á°ùaÉæªdG πX »a RÉéfEG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

®ÉØëdG Éæ©£à°SG ~bh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ácô°ûdG »a ô«°ùf -

¬JGòH Gògh ,âFÉØdG ΩÉ©dG »a Éªc ,¬°ùØf •É°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y

.¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûj »àdG I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG πX »a GRÉéfEG ôÑà©j

ácô°û∏d ~j~édG ™bƒªdG ¥ÓWG πãe äGQOÉÑªdG ¢ ©ÑH Éæªbh

á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆j …ò˘̆dGh

´ôa Éæ∏≤f Éªc ,á«ªbôdG äÉe~îdG á«ªgCG ~jGõJ πX »a AÓª©∏d

.á≤£æªdG ¢ùØf »a π° aG ™bƒªd »HO IQÉeEÉH OÉëJ’ÉH ácô°ûdG

¿G É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«bÉØJ’G ¢ ©H ~≤Y O~°üH É«dÉM øëfh

.ÉæFÓª©d áaÉ° e áª«b ôaƒJ¯

ø``«`eCÉ```J

4922021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á°ùaÉæªdG πX »a ¬JGòH RÉéfG ¬°ùØf •É°ùb’G iƒà°ùe ≈∏Y Éæà¶aÉëe



INNOVATIVE
We listen, consider and endeavour to offer  

solutions to all our customers. 

We encourage our employees to innovate  

and to come up with new ideas and initiatives.

OUR VALUES ARE AT THE  
CORE OF EVERYTHING WE DO 



äG~éà°ùªdG ¬LGƒJ á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG

?zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a ÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£b AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

2020 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉcô°ûdG AGOG ¿Éc ∞«ch

?2019 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

iƒà°ùe ≈∏Y ôÑcC’G I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ôÑà©j -

Éªc •É°ùbC’G ºéM á«MÉf øe ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh á«Hô©dG ∫h~dG

á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ ≈∏Y ~YÉ°S Ée ƒgh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGõ«ªàe kÉ©bƒe CGƒÑàj

I~˘©˘à˘°ùª˘dGh á˘̆∏˘̆gDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¿CG É˘̆ª˘̆c ,É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆d

,á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M äÉeRC’Gh áFQÉ£dG äG~éà°ùªdG á¡LGƒªd

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh

¿É˘̆ª˘̆°Vh ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H ø˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

øe AGƒ°S ,É¡FÓªY ™e É¡∏°UGƒJh É¡dÉªYCG ájQGôªà°SEG

πμ°ûH É¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG hCG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ô«aƒJ ∫ÓN

,áe~≤ªdG äÉe~îdG IAÉØch IOƒL iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj ’

Gòg »a ábÉÑ°S ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T âfÉc ~bh

∫ÉªYC’G ájQGôªà°SEGh äÉeGõàdE’G AGOG á«∏ªY π©L Éªe ∫ÉéªdG

¬°ùØf âbƒdG »ah ´É£≤fEG hCG ∞bƒJ …CG ¿hO øe ¢ù∏°S πμ°ûH ºàJ

.É¡©e ø«eÉ©àªdGh É¡«ØXƒe áë°Uh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG

äÉ©LGôàdG ´Oôd ø«eCÉàdG áÄ«g πN~J

∞«c ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG A~H ≈∏Y ô¡°TCG á©Ñ°ùdG ÜQÉ≤j Ée Qhôe ~©H ¯

?äGQÉeE’G ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J

»a ô«Ñc ôKCG É¡d ¿Éc Éªe §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG ™e zÉfhQƒc{ áëFÉL âæeGõJ -

∂∏J RôHCG øeh ,á∏jƒW IôàØd »FõédG hCG πeÉμdG ¥ÓZE’G ÖÑ°ùH I~Y äÉYÉ£b ™LGôJ

,ºYÉ£ªdGh ájòZC’Gh áFõéàdG äÉ©«Ñeh ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£b IôKCÉàªdG äÉYÉ£≤dG

∂dÉæg ¿Éch äÉYÉ£≤dG ∂∏J øe ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG ∑Éæg ¿Éc »dÉàdÉHh

çh~M ≈dEG ádÉëdG √òg äOCG ~bh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áYƒªée •É°ùbCG »a äÉ©LGôJ

¢ ØîH âeÉ≤a ,á«dÉªdG ÉgõcGôe ≈∏Y ®ÉØëdG »a äÉcô°ûdG ∂∏J áÑZQ ÖÑ°ùH π∏N

≈˘dEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘LÉ˘ë˘H kÉ˘° jCG á˘eƒ˘Y~˘e á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dEG QÉ˘̆©˘̆°SC’G

á«dÉY ä’ƒª©H áÑdÉ£ªdG »dÉàdÉHh Ég~≤a ºJ ≈àdG •É°ùbC’Gh ∫ÉªYC’G øY ¢ jƒ©àdG

øeh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG èFÉàf ≈∏Y §¨°V πeÉY π«μ°ûJ ≈dEG iOCG Ée ƒgh

πN~àdG á«HÉbQ á¡éc ø«eCÉàdG áÄ«g ≈∏Y ø«©àj ¬«∏Yh ,á«dÉªdG É¡JAÓe »∏Y ô«KCÉàdG ºK

kÉ˘° jCG π˘H äÉ˘cô˘°ûdG á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d äÉ˘˘©˘˘LGô˘˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e ´Oô˘˘d

Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘Ø˘dh ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘̆j ~˘̆b ø˘̆jò˘̆dG ≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆M á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d

»a äÉcô°ûdG QGôªà°SEG ¿CG å«M ,ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEÉH

É˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘≤˘H ~˘«˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J

.§HGƒ°V øª°Vh kÉ«æa ôªà°ùe πμ°ûH

á°UÉN ≥FÉKh

»˘à˘dG á˘jQGOE’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G ç~˘˘MCG »˘˘g É˘˘e ¯

™˘°Vƒ˘dG ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘Kƒ˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘à˘©˘Ñ˘˘JG

?øgGôdG

á©ª°S É¡∏ªY äGƒæ°S á∏«Wh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T âæH -

»g kÉªFGO âfÉc ∂dòdh ,É¡JGQGOEG á≤jôWh É¡∏ªY »a »æ¡ªdGh »æØdG è¡æªdG É¡°SÉ°SG

≈©°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG kÉ°Uƒ°üNh ,AÓª©dG øe áÄØd ∫hC’G ~°ü≤ªdG

É¡ªj~≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡∏ªY AGOG á≤jôW »a É¡à«æ¡eh ácô°ûdG IôÑN øe IOÉØà°SEÓd

ºK øeh äÉcô°ûdG √òg πãe äÉLÉ«àMEG á°SGQO ≈∏Y k’hCG »æÑe õ«ªe πμ°ûH äÉe~îd

¢ù«d Éªe É¡àjÉªM πLCG øe É¡d ¢UÉN πμ°ûH á∏°üØe á«æ«eCÉJ ≥FÉKhh äÉéàæe ™°Vh

á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T âeÉb ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,ôFÉ°ùNh ôWÉîe øe ¿ÉÑ°ùëdÉH

πX »a ÉgGh~L âàÑKCG »àdGh äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d á°UÉN ≥FÉKh º«ª°üàH ø«eCÉà∏d

¯ ¯ ¯
™ªàéªdG √ÉéJ ∫É©a ÉfDhGOCG

~j~©dÉH ÉæJÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe
 äGQOÉÑªdG øe

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

 ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)WNICA:(äGQÉe’G -

 á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ôÑcC’G äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ´É£b

zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ ≈∏Y ~YÉ°S Ée

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ôN~J ’ AWNICπ° aCÉH É¡FÓªY ~jhõàd πª©dG á∏°UGƒe »a G~¡L

»a IOÉjQ ácô°ûdG äô¡XG ÉªdÉ£dh ,º¡d áÑ°SÉæªdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh äÉe~îdGh äÉéàæªdG

øe áe~≤e hõjCG  äGOÉ¡°T çÓK ≈∏Y É¡dƒ°üM É¡K~MCGh ~«©°U ô«Z ≈∏Y äÉMÉéædG á≤≤ëe É¡dÉée

 ácô°TVERITAS ASSURANCE INTERNATIONAL,»a á°ü°üîàªdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG i~MG

»````g äGOÉ¡°ûdGh ,á````«dh~dG hõj’G á````ª¶æe ô````«jÉ©ªd É````≤ah äGOÉ¡°ûdG á``````bOÉ°üeh QG~°UGh º««≤J

)ISO / IEC 27001: 2013)  ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOG ΩÉ¶æH á°UÉîdG (ISO 14001: 2015(ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG

) h á«Ä«ÑdG IQGO’GISO 9001: 2015.IOƒédG IQGOG ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG  (

äÉcô°T ¿G iCGQ ,kGôªà°ùe kGQƒ£J ¬àªμëH ácô°ûdG ~¡°ûJ »àdG ,¿GÒª∏L ΩÉ°ùH ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É¡©bƒe π° ØH áFQÉ£dG äG~éà°ùªdG á¡LGƒªd OG~©à˘°SG ≈˘∏˘Yh á˘∏˘gDƒ˘e É˘¡˘fG äô˘¡˘XG á˘«˘JGQÉ˘e’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

,É¡JÉeGõàdÉH AÉØj’Gh É¡FÓªY áe~N »a ¥ÉÑ°ùdG áÑKƒdG ácô°T AGOG ≈dG ¿CÉªWh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªªdG

AGOCÉH Gôcòe ,É¡WÉ°ùbG QÉ©°SCG »f~J π©ØH äÉcô°ûdG èFÉàf äÉ©LGôJ ´OQh πN~à∏d ø«eCÉàdG áÄ«g ÉYOh

áëFÉL ∫ÓN É°Uƒ°üN äGQOÉÑªdG øe ~j~©dÉH É¡JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe ™ªàéªdG √ÉéJ ∫É©ØdG ácô°ûdG

É¡JÉ«∏ªY º¶©e áàªJCG ~«©°U ≈∏Y É¡JGRÉéf’h AÓª©∏d áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG ¢ ©Ñd É°VQÉY ,zÉfhQƒc{

äÉ˘LÉ˘e~˘f’G ™˘bGh ¿G ≈˘dG É˘à˘a’ ,±hô˘¶˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ∫É˘˘°üJ’G ¿É˘˘ª˘˘°Vh

.´É£≤dG äÉcô°T ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj CG~H äGPGƒëà°S’Gh
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äÉeGõàdE’G AGOG á«∏ªY π©L Éªe kÉ«LƒdƒæμJ ábÉÑ°S á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T
¢ù∏°S πμ°ûH ºàJ ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SEGh



äÉ°ù°SDƒªdG øe AÓª©dG áe~îd πªY ≥jôa õ«¡éJ ºJ ¬fCÉH kÉª∏Y ,zÉfhQƒc{áëFÉL

ìÉéf ÜÉÑ°SCG ~MCG ƒg Gògh ,É¡JGQÉ°ùØà°SEG ≈∏Y OôdGh É¡dÉªYCG á©HÉàªd äÉcô°ûdGh

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ácô°ûdG

äÓ«¡°ùJh äGQOÉÑe

Oƒ¡édG ºY~d ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T É¡à≤∏WCG »àdG äÓªëdG »g Ée ¯

?äGQÉeE’G iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b Rõ©J »àdG

É¡JÉÑLGh AGOCG »a ádÉ©a kÉªFGO âfÉc ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ¿EG -

,äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H É˘¡˘JÉ˘ª˘gÉ˘°ùe ∫Ó˘N ø˘e ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG √É˘é˘J

ácô°ûdG âfÉc zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN ∫ÉãªdG π«Ñ°S »∏Yh

≠∏Ñe ¢ü«°üîJ øY IQÉÑY áªgÉ°ùe ºj~≤J »a ábÉÑ°S

äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆gQO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e

âª˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh á˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

ôKCG ∞«ØîJ ¿CÉ°ûH ø«eCÉàdG áÄ«g IQOÉÑªd áHÉéà°SE’G

áª«≤˘H ¢ «˘Ø˘î˘J º˘j~˘≤˘Jh ~˘é˘à˘°ùª˘dG zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘"

»˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘a ø˘e º˘¡˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50

»f~ª˘dG ´É˘a~˘dGh á˘Wô˘°ûdGh ¢û«˘é˘dÉ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh »˘Ñ˘£˘dG ´É˘£˘≤˘dG

∂dòch ÉeÉY 60 ≈∏Y ºgQÉªYG ~jõJ øªe ø°ùdG QÉÑch  ºª¡dG ÜÉë°UGh

äÉeƒ°üN ºj~≤J »a IQOÉÑe ∂dP ≈∏Jh ,çOGƒëdG øe »dÉîdG πé°ùdG …hP OGôaC’G

»a É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG º¡JGOƒ¡éªd ôμ°T IQOÉÑc πMGôªdG áaÉc »a ø«ª∏©ª∏d á°UÉN

.áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg πãe »a ÉæFÉæHC’ ¬«LƒJh º«∏©J

áàªJ’G ∫ÉªYCG êPƒªf

»g Ée ,ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T πÑb øe á«còdG áàªJC’G èeGôH ≥«Ñ£J ~©H  ¯

?∫ÉªYC’G áfhôe ≈∏Y á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG

âæÑJh »fhôàμdE’G ∫ƒëàdG äGƒæ°S òæe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T âé¡àfEG  -

 ø«°ûcƒ∏ÑdG CG~Ñe BlockchainΩƒ«dG ~©J »àdG äGQÉeE’G ádhO áeƒμM è¡f ™e kÉ«°TÉªJ

äGƒ£N â£N ácô°ûdG ¿CGh Éªc .á«fhôàμdE’G äÉeƒμëdG øª°V øe ∫hC’G ±É£ªdG »a

∫É°üJE’G ¿Éª°Vh  kÉ«fhôàμdEG É¡JÉe~N ™«ªL ô«aƒJ øe É¡JÉ«∏ªY º¶©e áàªJCG »a áª¡e

¢ ¨H ,É¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±hô¶dG áaÉc »a É¡FÓªY ™e π°UGƒàdGh

™˘bGƒ˘dG á˘«˘dBG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YE’G ∫Ó˘N ø˘e ™˘bGƒ˘dG ¢VQCG ≈˘∏˘Y »˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

.~©H øY πª©∏d ácô°ûdG πgDƒj …òdG »°VGôàaE’G

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a π° aCG ~FGƒYh ~j~L ø«eCÉJ OÉ°üàbEG áàªJC’G πμ°ûà°S πg ¯

 ?»JGQÉeE’G

»˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh á˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘JC’G ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G êPƒ˘˘˘ª˘˘˘˘f ¿EG -

≥Ñ°ùdG ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S …òdG ƒg ∫ÉªYC’G »a É«LƒdƒæμàdG

π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ’EG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘j ’ π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘a AÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh

π˘ª˘©˘J á˘«˘°VGô˘à˘aEG ∑ƒ˘˘æ˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g Ωƒ˘˘«˘˘dGh ,»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

∂dò˘ch ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘à˘ª˘JC’G CG~˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y π˘̆eÉ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH

ƒg Éªc ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y á«æÑe ø«eCÉJ äÉcô°T ∑Éæg

~j~©dG âé¡àfEG Éªc ,I~Y ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£b ™e ∫ÉëdG

 πãe ¢SÉ°SC’G Gòg I~FGôdG äÉcô°ûdG øeAmazon,UBER

»˘a ¿ƒ˘μ˘æ˘d π˘ª˘©˘fh ô˘eC’G Gò˘̆g »˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ,ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É˘̆gô˘̆«˘̆Zh

.É«LƒdƒæμàdGh áàªJC’G CG~Ñe ≈∏Y á«æÑªdG äÉcô°û∏d ∫hC’G ±É°üªdG

ø«eCÉàdG ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj äÉLÉe~f’G ™bGh

O~©dG ™e ø«eCÉàdG ´É£b »a PGƒëà°SE’Gh èe~dG ih~L ≈dEG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

 ?¥ƒ°ùdG øe á°üM ≈∏Y PGƒëà°SE’G ≈∏Y ¢ùaÉæJ OƒLhh äÉcô°ûdG øe ô«ÑμdG

áMÉJEG ∫ÓN øe É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y »æÑªdG πª©dG è¡æeh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ¿EG -

ádhO »a π°üM Éªc ±QÉ°üªdG øe kGA~H äÉLÉe~fE’G IôgÉX ¢VôØj CG~H ~b ¿Éc ∫ÉªYC’G

äÉ«∏ªY ~¡°ûj CG~H …òdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj ™bGƒdG Gòg Ωƒ«dGh ,äGQÉeE’G

~ëdG ≈dEG äÉcô°ûdG O~Y ¢ Øîæj ≈àM ôeC’G Gòg ôªà°ùj ±ƒ°Sh ,èe~dGh PGƒëà°SE’G

.¥ƒ°ùdG ºéM ¬LÉàëj …òdG¯
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i~˘˘MEG ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG
≈∏Y É¡dƒ°üM øY ,I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
á˘˘cô˘˘°T π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘e hõ˘˘˘jCG äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T 3

TIONALASSURANCE INTERNAASVERIT

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘MG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh
ábOÉ°üeh QG~°UGh º««≤J »a á°ü°üîàªdG
hõ˘̆jC’G á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆d É˘̆≤˘̆ah äGOÉ˘̆¡˘̆ ˘°ûdG

:»g äGOÉ¡°ûdGh á«dh~dG

) hõjC’G IOÉ¡°T -ISO/IEC 27001: 2013(
»˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCG IQGOG ΩÉ˘¶˘æ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG

ájÉæ©H É¡≤«b~J ºJ ~b ácô°ûdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«∏ªY ¿G ¢ùμ©J
»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh äÉeƒ∏©ªdG øeC’ hõjC’G QÉ«©e äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe É¡fCG ~Lhh

.AÓª©dG á«°Uƒ°üN ájÉªMh

) hõjC’G IOÉ¡°T -ISO 14001: 2015ôÑà©J ,á«Ä«ÑdG IQGO’G ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG (
ÉªH AÓª©∏d É¡JÉe~N Ω~≤Jh ø«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH ácô°ûdG ΩÉ«b ≈∏Y Ó«dO IOÉ¡°ûdG √òg
Ö°ùc ≈∏Y IQ~≤dGh ,á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG π«∏≤Jh ,á«Ä«ÑdG äÉÑ∏£àªdG ™e ≥aGƒàj
Ωƒ≤J á≤£æªdG »a áLQ~e ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG É¡fƒc øY Ó° a ,∫ÉªYC’G øe ~jõªdG

.áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG »MGƒædÉH ¢üàîe ôjô≤J ô°ûæH

) hõjC’G IOÉ¡°T -ISO 9001: 2015.IOƒédG IQGOG ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG (

á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≥˘∏˘Y ~˘bh
¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHácô°T ∫ƒ°üM{ :¬dƒ≤H

∂∏˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Kƒ˘̆ ˘dG
…ò˘dG ¥ƒ˘Ø˘à˘dGh õ˘«˘ª˘à˘˘dG ~˘˘cDƒ˘˘j äGOÉ˘˘¡˘˘°ûdG
»æÑJ ≈∏Y Éæ°UôM ¿G å«M ,¬H ™àªàJ
øe Éææμe ~b á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aG
,äÉ°ù°SDƒe hG OGôaG ÉæFÓªY á≤K ÜÉ°ùàcG
áYƒªée ≈dG äGRÉéf’G √òg ±É° Jh
É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG äGõ˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e
»a á°UÉN á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG
õcôªdG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH ∂dP èjƒàJh »ªbôdG ∫ƒëàdÉH ≥∏©àj Ée
IõFÉL ≈∏Y GôNDƒe É¡dƒ°üM ∂dòch ø««°VÉªdG ø«eÉ©∏d ø«eCÉàdG áÄ«g øe ∫h’G
É¡JAÉØch »dÉªdG  É¡Øbƒe áHÓ°U ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ºeòdG ájƒ°ùJ ∫Éée »a õ«ªàdG

.zAÓª©dG ihÉμ°Th äÉÑdÉ£e ™e πeÉ©àdG »a
 ±É˘˘˘°VCGh¿Gô«ª∏LÉ˘æ˘FÓ˘ª˘Y ~˘jhõ˘à˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e »˘˘a G~˘˘¡˘˘L ô˘˘N~˘˘f ø˘˘d{ :

¿Gh .º¡d áÑ°SÉæ˘ª˘dGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCÉ˘H
á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G áë°U ≈∏Y ~cDƒj õFGƒédGh IOÉ¡°ûdG ∂∏J ≈∏Y Éædƒ°üM
iƒ˘à˘°ùe IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘ª˘c ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y õ˘˘cô˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.z¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdGh ¢Vhô©dG π° aCG ≈∏Y ÉæFÓªY ∫ƒ°üM ~«cCÉàd …~ëàdG

ø«eCÉà∏d  á«æWƒdG áÑKƒdGá°ü°üîàe hõjCG äGOÉ¡°T 3 ~°üëJ

:¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHÉæFÓªY á≤K ÜÉ°ùàcG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG »æÑJ ≈∏Y Éæ°UôMh ÉæbƒØJh Éfõ«ªJ ~cDƒf

¯ ¯ ¯
äÉLÉe~f’G ™bGh

¬°ùØf ¢VôØj CG~H äGPGƒëà°S’Gh
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

¯ ¯ ¯



 ø``«`eCÉ```J

ôHÉL ø°ùëªdG ~ÑY
 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONAL INSURANCEAL SAGR NA:(

øjÓfhG ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG π«©ØJ

•É°ùb’G ƒªf IOÉjR »a πeGƒ©dG ~MCG

 ø«eCÉà∏d á«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘≤˘°üdG á˘cô˘°T äRhÉ˘é˘JTIONAL INSURANCEAL SAGR NAáeRCG

~bh É¡dÉªYCG ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉ˘ë˘e ,á˘eQÉ˘°U á˘«˘FÉ˘bh äGAGô˘LG á˘eõ˘M É˘¡˘bÓ˘WEÉ˘H z19-~˘«˘aƒ˘c{

º¡° jƒ©Jh AÓª©dG ¢ ©H IQÉ°ùN ∑QG~˘J ø˘e äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘eh É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a π˘° Ø˘H âæ˘μ˘ª˘J

Ω~Y »a ô«Ñc ôKCG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY »a á° Øîæe ôWÉîe πÑ≤J á°SÉ«°S É¡YÉÑJ’ ¿Éch ,O~L øjôNBÉH

.ájQÉªãà°S’G ôFÉ°ùîdG ≈∏Y É¡aÉ°ûμfG

™e  ¬à∏HÉ≤e »a iCGQ ôHÉ˘L ø˘°ùë˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y É˘¡˘JQGOG ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Yh á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

≈∏Y á«dÉ©dG á°ùaÉæªdG ÉgRôHCG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG â°Vôa áëFÉédG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

,•É°ùb’G ƒªf IOÉjR »a πeGƒ©dG ~MG øjÓfhG ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG π«©ØJ GôÑà©e ,¢ ØîæªdG Ö∏£dG

≈dG Gô«°ûe ,É¡à©«ÑW ≈dG ájOÉ°üàb’G IQh~dG IOƒYh ìÉ≤∏dG á«∏YÉa i~ªH øj~«©ªdG áfhôe É£HGQ

.É¡«∏Y â∏°üM »àdG ájƒ≤dG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdÉH Gôcòe ,êÉàf’G »a á«Yƒf IõØb ácô°ûdG ≥«≤ëJ

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f Rô˘˘HCG -
∞bƒJ øe É¡æeh »∏c πμ°ûH ∞bƒJ øe É¡æªa áJhÉØàe Ö°ùæH ájOÉ°üàb’G
•ÉÑJQ’ Gô¶fh ,∫ÉªY’G ∞bƒJ äÉÑdÉ£e ´ÉØJQG ≈dG ∂dP iOGh ,»FõL πμ°ûH
πª©dGh êÉàf’G ∞bƒJ ¿EÉa áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »bÉÑH ø«eCÉàdG ´É£b
≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e äGô˘«˘KCÉ˘J ∑ô˘J
â∏é°S å«M ,äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àJ iôNG äGô«KCÉJ ∂dÉægh  ø«eCÉàdG äÉéàæe

äGQÉ≤©dG ¥Gƒ°SG äôKCÉJ Éªc á«°SÉ«b äÉ°VÉØîfG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG
∫É˘̆ª˘̆Y’G è˘̆FÉ˘̆à˘̆f äô˘̆KCÉ˘̆J »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájQÉªãà°S’G

øe áeR’G RhÉéJ ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T âYÉ£à°SG
¢Vô˘̆˘̆ ˘̆a âæ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆° J äGAGô˘̆˘̆ ˘̆L’G ø˘̆˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘eõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘M ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘N
á˘̆ë˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆∏˘̆˘d á˘̆˘eQÉ˘̆˘°U á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘bh äGAGô˘̆˘LG
á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆NGO á˘̆eÉ˘̆©˘̆˘dG

.∫õæªdG πNGO øe hG ácô°ûdG ÖJÉμe øe AGƒ°S ,πª©dG
á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e QOÉ˘˘˘c ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

º˘¡˘° jƒ˘©˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG ¢ ©˘˘H IQÉ˘˘°ùN ∑QG~˘˘J ´É˘˘£˘˘à˘˘°SG
äÉéàæe ácô°ûdG ìôW ∂dP ≈dG ±É° j ,O~L QÉÑc AÓª©H

.âfôàf’G ôÑY ™«ÑdG á«fÉμeGh  IôμàÑe á«æ«eCÉJ
äÉ«∏ªY »a á° Øîæe ôWÉîe πÑ≤J á°SÉ«°S ácô°ûdG IQGOG ´ÉÑJ’ ¿Éc ~bh

.ájQÉªãà°S’G ôFÉ°ùîdG ≈∏Y ácô°ûdG ±É°ûμfG Ω~Y »a ô«Ñc ôKG QÉªãà°S’G

äÉj~ëàdG

¯?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée

ÉgRôHG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG â°Vôa ~≤a ,áeR’G QÉ°ùëfG A~H øe ºZôdÉH -
ƒªf ™bƒJ ™e áëFÉédG ájG~H òæe Ó°UG ¢ ØîæªdG Ö∏£dG ≈∏Y á«dÉ©dG ¬°ùaÉæªdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ´É˘Ø˘JQGh »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’É˘̆H A»˘̆£˘̆H
øe ~cCÉàdG Ω~Y πX »ah ∫É©a êÓY OƒLh Ω~Y ¿G Éªc .º¡Whô°T »a O~°ûàdGh
øY ¢SÉædG øe ô«Ñc AõL ΩÉéMG øY Ó° a IôaGƒàªdG äÉMÉ≤∏dG á«dÉ©a i~e
.ΩÉ©dG Gòg I~j~L ôFÉ°ùîd É°Vô©e »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b π©é«°S ìÉ≤∏dG òNG

øjÓfhG ≥jƒ°ùàdG π«©ØàH •É°ùb’G ƒªf

? ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

¿G á¶MÓe ™e AÉHƒdG á¡LGƒe ≈∏Y IQ~≤dG ≈∏Y ƒªædG ¢Uôa ∞bƒàJ -
IOÉjR »a πeGƒ©dG ºgG ~MG ƒg øjÓfhG ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG π«©ØJ ≈∏Y õ«côàdG

.•É°ùb’G ƒªf
hG »ë°üdG ø«eCÉàdG AGô°T ƒëf OGôa’G øe ~jõªdG ¬LƒJ É° jG ™bƒàªdG øeh

.º¡H á°UÉîdG á«£¨àdG ø«°ùëJ

áHƒ©°U ôãcG øj~«©ªdG •hô°T

¯∫ÓN QÉ©°S’G h •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

IOÉYG äÉcô°T ôFÉ°ùN ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ

´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμà°S É¡fG ΩG ?ø«eCÉàdG

?ìÉ≤∏dG ∫hG~J ~©H

≈∏Y ƒªædG áÑ°ùf ∞bƒàJ É≤HÉ°S ÉæØ∏°SG Éªc -

¬˘˘©˘˘°Vh ≈˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dG  IOƒ˘˘Y i~˘˘e

äOGR π˘©˘Ø˘dÉ˘˘Ñ˘˘a ,iô˘˘NG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘eh »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

ôãcG º¡Whô°T âëÑ°UGh ø«eCÉàdG …~«©e ∞«dÉμJ

i~e ≈∏Y ø«eCÉàdG …~«©e áfhôe ~ªà©à°Sh ,áHƒ©°U

.É¡à©«ÑW ≈dG ájOÉ°üàb’G IQh~dG IOƒYh ìÉ≤∏dG á«∏YÉa

Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG i~e êÉàf’G »a á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ÉWÉ°ùbG ácô°ûdG â≤≤M ~≤a ,á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G øe ºZôdÉH -

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y êÉàf’G »a á«Yƒf IõØb »gh ºgQO ¿ƒ«∏e 500 ≈∏Y ~jõJ

IRÉàªªdG äGAÉØμdG øe áYƒªéªH ÉgQOGƒc ácô°ûdG âªYOh .Iô«N’G ô°û©dG

.Égô«Zh IQGO’Gh äÉ©«ÑªdG »a

 ácô°T âëæeh S&Pá«æWƒdG ô≤°üdG ácô°T »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ∫ÉHƒ∏Z

  Éjƒb É«∏ëe É«fÉªàFG ÉØ«æ°üJ ø«eCÉà∏dgcA+∫h~d ∞«æ°üàdG ô«jÉ©e Ö°ùëH

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f á˘cô˘°û∏˘d á˘dÉ˘cƒ˘dG âë˘æ˘e É˘ª˘˘c ,»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e

ìÉHQG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQ~b ≈∏Y É¡JÉ©bƒJ ∂dòH I~cDƒe ,Iô≤à°ùe

.∫ÉªdG ¢SCGQ IAÓe ≈∏Y á¶aÉëªdGh á«HÉààcG¯

4962021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 á£ÑJôe øj~«©ªdG áfhôe

 ìÉ≤∏dG á«∏YÉa i~Ã
ájOÉ°üàb’G IQh~dG IOƒYh

É¡à©«ÑW ≈dG
¯ ¯ ¯
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Gautam Datta (CEO – National Takaful Company “Watania”)

By 2025 Watania will be counted within the top three
medical insurance providers in UAE

G
autam Datta, CEO of the National Takaful Company, Watania, has

over 38 years of experience in the insurance industry, of which over

30 years were in senior management positions in international markets.

Datta has diverse experience in various aspects of the insurance business:

underwriting, claims, reinsurance, distribution, and managing green-field

ventures. He is an active participant in regional takaful events and has pub-

lished numerous articles on takaful and its challenges. He is a graduate of

Economics from Jadavpur University, in India, and a Fellow of the Indian

Insurance Institute. Throughout his career, Datta has always been passion-

ate and proved to be a strategic leader with a firm belief in creating tangi-

ble business value through use of technology solutions and innovation to

drive and deliver business results. He is a great believer of “one team” con-

cept and leading teams to achieve collective results. Al Bayan Magazine met

Mr. Datta on its special annual issue and below is the Q & A. 

* How do you evaluate the insurance industry during 2020 con-
sidering the covid-19 pandemic?
- The year started up with a lot of optimism, enthusiasm and hopes
because 2020 was supposed to be the year when we were supposed
to have the World Expo 2020 in Dubai. There was a lot of expectation
coming out of 2019 as everyone felt that 2020 would be a stronger
year. Most companies in the insurance industry saw strong growth in
the first quarter of 2020. However, the lockdown from mid-March start-
ed to impact almost all aspects of our lives – social and economic.
Lack of knowledge about the virus, medical implications and the uncer-
tainty surrounding available treatments and vaccine led to lockdowns
and closures on business. Growth forecasts were revised from positive
(+2.5%) to deep negative (-3.5%). Fall in oil prices put a brake on gov-
ernment spending and many development projects were put on hold
as resources were diverted to testing, tracking, treating and containing
the virus. The insurance sector saw a fall in business on year-to-year
comparison. While growth was down insurance companies’ overall
profits improved on account of lower claims activity in all classes of
business following the lockdown. As a matter of fact, if you see the
financial results of all listed companies, they have done better than last
year. I would anticipate that 2021 will be a challenging year for the
industry. Some of the bright spots were that the insurance industry
learned to manage its processes lot more efficiently because of being
forced to work from home. The Companies had to evaluate their busi-
ness processes, technology, IT platforms etc… and this resulted in
improving lot of their current business practice removing the inefficien-
cies in that process. There are a lot of positive lessons that the insur-
ance industry can take with them from 2020. 

People will become more insurance conscious.

* As an expert in insurance, where do you see opportunities dur-
ing 2021?
- I am slightly skeptical about these talks of new opportunities in a small
market like UAE. I would basically look at opportunities in two areas:
Consolidation and Customer Focus and efficiency in our business process.
These would be the new opportunities. In addition I expect penetration to
increase as the population is more aware of insurance on account of med-
ical expenses arising out of this pandemic. I see improvement in the life
area because people now understand the complexities of life and the finan-
cial impact better. In the general insurance  sector, I don’t think there will be

any new product, although there are talks about covid cover. The data is
still very small and it will be difficult for insurance companies here to do
something on their own. I don’t see any new product opportunity other than
a growth in the life business.

“Watania settles claims faster”

* What are the latest achievements and realizations of Watania?
- In 2016 when we started to restructure our business and strategy we
decided to go back to the basics. We identified 4 basic pillars of our
business. Strategic segmentation to identify our target market,
Matching the identified segment with our products and skill sets to
enable competitive pricing and coverage, Customer service that is
based on committed service level agreement and finally a team of
motivated and passionate team to make sure our policyholders stayed
on and spread the word around on Watania’s value addition. We use
technology and extensive data analysis to fulfill the assurances that we
provide. We also have a simple message for our policyholders and our
internal stakeholders - “Watania settles claims faster”. At the end of the
day, everyone who insures wants to get a quick response from the
insurance company whenever there is a claim. 
If I were to sum up and comment on the achievements of Watania in
last 5 years then it has been gaining the trust of our stakeholders
which comprises of our shareholders, policyholders, employees and
our business partners and give them the comfort that Watania has a
profitable and a sustainable business model.

Recognized within the top three companies

* What will be your strategy for the next five years?
- Our next five year model- 2021 till 2025 will continue to focus on back
to basics, and plan for moving to the next level where the Company is
recognized as amongst the top 3 in its chosen product line. We will be
aggressive in a selective way because we believe that aggression
without a strategy does not lead to sustainable profitability. 

* Are you open to any merge or acquisition?
- This is a very critical part of our strategy so 2021 to 2025 not only
includes a potential of organic growth in a particular line but factors in
opportunities that may arise out M&A. We are just waiting for the right
opportunity that fits with our plans.
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 øj~HÉY áeÉ°SCG:(πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh á«dÉªdG ÉæJAÓe ≈∏Y Éæ¶aÉM

IRÉàªŸG á«dÉªdG ÉæJÉØ«æ°üJh

É¡e~≤Jh ácô°ûdG ƒªf »a ¢SÉ°S’G ôéM ºg Éæ«ØXƒeh

»àdG äÉe~îdGh É¡FGOG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áeRG äÉ«YG~J RhÉéJ »a πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T âëéf ,á°ShQ~e äGƒ£Nh á≤«bOh ,IQòM á°SÉ«°ùH

.~©H øY º¡JÉÑ∏Wh º¡JÉe~N ø«eCÉàd á«LƒdƒæμàdGh á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ç~MG ΩG~îà°SÉH É¡FÓªY áe~N ≈∏Y äõcQ å«M ,É¡e~≤J

äÉ«YG~J …~ëJ á¡LGƒªd GOG~©à°SG äÉcô°ûdG π° aG áëF’ ≈∏Y É¡©°Vh Ée ,±hô¶dG ∞∏àîe øª°V ~©oH øY πª©∏d ájõgÉédG É¡∏ªY ≥jôah ácô°ûdG âàÑKGh

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ò°ûjh .äÉcô°T hG OGôaG GƒfÉc AGƒ°S É¡FÓªY áe~N »a É¡Jƒbh É¡à«bG~°üe õjõ©J »a ºgÉ°S Ée ,á«æ¡ªdGh á«æ≤àdG á«MÉædG øe áëFÉédG √òg

äGAGôL’ÉH G~«°ûe ,á∏MôªdG √òg ∫ÓN ø««°ù«FQ ø«∏eÉY ¿G~©j ™jRƒàdG hG ÜÉààc’G ∫ÉªY’ AGƒ°S »LƒdƒæμàdG ƒªædGh Qƒ£àdG ¿G øH~HÉY áeÉ°SG ácô°û∏d

.É«éjQ~J …OÉ°üàb’G Ω~≤àdG á∏éY ™jô°ùJ »a ºgÉ°ù«°S Ée äÉeƒμëdG º¶©e ¬à°Vôa …òdG »eƒμëdG ºY~dGh á«FÉbƒdG

áëFÉéd á«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c¯

∞«ch?ø«eCÉàdG ´É£b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

âØ∏N z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG »a ∂°T ’ -

OGô˘aC’G ≈˘∏˘Yh  I~˘Y äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S GQÉ˘˘KBG

ô˘é˘ë˘dG äGAGô˘LE’ á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘é˘«˘à˘æ˘c äÉ˘cô˘°ûdGh

áéJÉædG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’Gh »ë°üdG

¿EÉa O~°üdG Gò¡Hh .∫ÉªYC’G πbô©J hCG ∞bƒJ øY

OÉ°üàbÓd á∏¶e áHÉãªH ôÑà©j …òdG ø«eCÉàdG ́ É£b

™LGôàdG ÖÑ°ùH I~Y äÉeRC’ É° jCG ¢Vô©J ~b

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉY πμ°ûH …OÉ°üàb’G ƒªædG »a

AÓª©dG äÉ«cƒ∏°S »a ô«¨àdGh ádƒ«°ùdG ¢VÉØîfG

á˘«˘eGõ˘dE’G á˘«˘£˘¨˘à˘dG ≈˘dEG ø˘«˘¡˘Lƒ˘à˘e º˘¡˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh

áØ∏μàdG ¢ ØN ¢Vô¨d á«æ«eCÉàdG ™aÉæªdG π«∏≤Jh

hCG ô˘˘ã˘˘©˘˘Jh •É˘˘°ùbC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ~˘˘FGƒ˘˘Y ™˘˘˘LGô˘˘˘Jh

.•É°ùbC’G π«°üëJ π«LCÉJ

º˘YOh á˘jÉ˘Yô˘H É˘æ˘©˘Ñ˘JG ~˘≤˘a É˘æ˘à˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

á˘≤˘˘«˘˘bOh IQò˘˘M á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e

á˘e~˘N ≈˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dÉ˘˘H â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J á˘˘eRC’G RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh ç~˘̆MCG ΩG~˘̆î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

ácô°ûdG âëéf ~bh .~©H øY º¡àe~îd  áãj~ëdG

»a IOÉjR á≤≤ëe z19-~«aƒc{ áeRCG  RhÉéJ »a

ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ™˘˘˘Hô˘˘˘dG »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘°UC’Gh ìÉ˘˘˘HQC’G

¥ƒ≤Mh á«dÉªdG ÉæJAÓe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e 2020

Éªc ,IRÉàªªdG á«dÉª˘dG É˘æ˘JÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG

ájQGôªà°SGh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y Éæ°UôM

¢SÉ°SC’G ôéM ÉehO ºgÉfôÑàYG øjòdG ø«ØXƒªdG

.É¡e~≤Jh ácô°ûdG ƒªæd

ø˘Y á˘˘eRC’G √ò˘˘g âØ˘˘°ûc ~˘˘≤˘˘d ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a

~˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘∏˘d π˘ª˘Y ≥˘jô˘Ø˘c É˘æ˘à˘jõ˘˘gÉ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

πFGhCG øe Éæ∏©L Éªe ±hô¶dG ∞∏àîe øª°Vh

á«æ¡ªdGh á«æ≤àdG á«MÉædG øe GOG~©à°SG äÉcô°ûdG

∫É˘≤˘j É˘ª˘c .z19-~˘«˘aƒ˘c{ äÉ˘j~˘ë˘J á˘¡˘LGƒ˘e »˘˘a

á«bG~°üe áeRC’G â≤ªY ~≤a  zá©aÉf IQÉ°V ÜQ{

áe~N »a πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T Iƒbh

.äÉcô°Th OGôaCG øe AGƒ°S É¡FÓªY

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
á∏MôªdG √òg »a ø««°SÉ°SG

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

∫Gõj ’ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G ÉfOÉ≤àYG »a -

™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ äGô˘«˘KCÉ˘̆J ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆j

øëæa Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉH .äÉYÉ£≤dGh I~©°UC’G

»˘a á˘fô˘eh IQò˘M á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ´É˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘H ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘e IQGOEGh ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘c’G

äÉéàæe ¢VôYh AÓª©dG áe~N ≈∏Y õ«côàdGh

áægGôdG á∏MôªdG ™e ≥aGƒàJ ¥ƒ°ùdG ≈∏Y I~j~L

 .QÉªãà°S’Gh QÉNO’G äÉéàæe πãe
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

ºj~≤J »a áfhôªdG ¿CG øeDƒf ácô°ûc øëf -

øª°V ÉæFÓª©d á«æ«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG

áYƒæàe ™jRƒJ äGƒæb ôÑYh ±hô¶dG ∞∏àîe

á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG  ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘e

Iô«°ùe ∫ÉªcE’ áª«∏°ùdG I~YÉ≤dG πãªj áé¡æªªdG

ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’h .ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

™jRƒàdG hG ÜÉààc’G ∫ÉªYC’ AGƒ°S »LƒdƒæμàdG

.á∏MôªdG √òg ∫ÓN ø««°ù«FQ ø«∏eÉY ¿Óμ°ûj

á«°Vôe ô«Z ¥ƒ°ùdG èFÉàf
QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg  ¯

? 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ -

É˘Whô˘°T â©˘°Vh ~˘b ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh QÉ©°SC’G IOÉjõd ±~¡J IO~°ûe

É¡à≤≤M »àdG á«°VôªdG  ô«Z èFÉàæ∏d Gô¶f ∂dPh

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ¥ƒ˘˘˘°S

π˘μ˘°ûH É˘¡˘J~˘˘M äOGR »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘HQC’G

-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L á˘é˘«˘à˘f 2020 ΩÉ˘Y »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

.z19

≈˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S äGAGô˘˘LE’G √ò˘˘g ¿EG

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ádhGõªH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG

º«¶æJ ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°Sh áØ∏àîªdG QÉ£bC’G »a

ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘bhh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

»a .ÜÉààc’Gh ô«©°ùàdG á°SÉ«°S »a ádhDDƒ°ùªdG

á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ≈°ùæf ’ ¿CG Öéj O~°üdG Gòg

º˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆a …ò˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆Y~˘̆ ˘̆dGh

™˘jô˘°ùJ ¬˘fCÉ˘°T ø˘e ¿ƒ˘μ˘˘«˘˘°S …ò˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

É˘ª˘e É˘«˘é˘jQ~˘J …OÉ˘°üà˘b’G Ω~˘≤˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘Y IOÉ˘˘YEG

.ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ƒªf ≈∏Y É«HÉéHEG ¢ùμ©æ«°S
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

º˘j~˘≤˘à˘H ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh Iô˘ª˘à˘°ùe É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ¿EG -

äÉcô°T øe ÉæFÓªY áe~N »a iƒà°ùe ≈∏YCG

ÖcGƒ˘̆ ˘J I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e ¢Vô˘̆ ˘̆Y ™˘̆ ˘̆e OGô˘̆ ˘̆aCGh

äôcP Éªch .»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG AÓªY äÉÑ∏£àe

»a ƒªædG Å£ÑJ ºd z19-~«aƒc{ áeRCG ¿EG É≤HÉ°S

ìÉ˘̆ ˘̆HQC’G »˘̆ ˘̆a IOÉ˘̆ ˘̆jR É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆M å«˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°T

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘JAÓ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘°UC’Gh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJh ø˘˘«˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh

. IRÉàªªdG¯

5002021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J







ø``«`eCÉ```J

Passion, Dedication & Commitment…
3 pillars behind the success story of Fidelity United

2020 has been a great year for
Fidelity United and, yet again, it
takes pride in being awarded the
Insurance Company of the Year -
UAE by ACQ5 Global Awards 2020.
Moreover, the company’s CEO,
Bilal Adhami, has been rec- ognized
as the Game Changer of the Year -
UAE. These prestigious awards rep-
resent the passion, dedication and
commitment  o f  F ide l i ty  Uni ted
e m p l o y e e s  a n d  t h e  S e n i o r
Management, all working collectively
to the success of the company’s
vision.
Since its establishment, Fidelity
United has been committed to
provide the right insurance solutions
by identifying risks of any type and
complexity. This made it stand strong
and true to its name. The firm, which is considered one of the
oldest insurance companies in the UAE, begins with
understanding the corporate and individual client’s needs by
providing tailored solutions, in cognition to keep up with the
ever-changing market trends.
Fidelity United’s new identity marks the partnership between
United Insurance Company, having a rich history of 44 years in
the UAE, and the Lebanese leading insurer, Fidelity Assurance
and Reinsurance Co. SAL. The company focuses on making its
new brand identity a preferred choice of insurance solutions in
the region, reflecting strongly on its core values of transparen-
cy and responsibility.
Fidelity United, believing in its slogan “ Be Confident”, is commit-
ted to achieve a superior and sustainable profitable growth, by
adopting effective risk management practices and operating in
an ethical and professional manner to deliver the highest
quality service to its customers. The operational business
model followed within the company since its rebirth, empowers
stakeholders and partners, optimizes company performance,
and capitalizes on the passion, knowledge, and expertise of its
employees. This highlights Fidelity United’s leading role in the
UAE market, as it is recognized as the Insurance Company of
the Year – UAE.
The company offers a wide range of tailored personal insurance
products that fits the needs of everyone through its various
platforms and portals. Apart from aiming for major regional
growth that is strategically planned for the next five years, the
company’s ambition promises the customers and partners a
seamless and lean process journey from quote to policy issuance.
Fidelity United enjoyed the fruits of this successful business
model with the remarkable turnaround of its financial results into
the green, affirming the strategies and methods of the company’s
vision towards the right path of success and stability. With the
celebrated rise of the organization’s financial performance,
despite industry challenges, Fidelity United believes that the
success of the company is recognized by the sustainability and
lasting rela- tionships it has with its partners and clients.
The company has always strived to become the Home of

Insurance and to be an employer of
choice for  present  and fu ture
employees by investing in establish-
ing an engaging and nurturing
environment for its employees. The
company undertakes a vigilant selec-
tion of talents from the market,
capitalizes on these passionate
employees and provides them ade-
quate training and career path in order
to uplift their knowledge and skills.
Behind the utmost success of Fidelity
United is a visionary leader who was
entrusted by the shareholders and
board of directors to lead as CEO in
2018 and create a full transformation
plan to turn the company into
profitability, achieve sustainable
growth and take the new identity of
the company to greater heights.

Bilal Adhami is a seasoned Insurance Professional with over
25 years of experience in the Middle East region (and beyond).
He began his insurance career at the ground level with AXA
Insurance — as an Account Executive — and advanced to a
variety of roles with Multinational players, such as Regional
Personal Lines Manager for AIG, Chief Operating Officer for AIG
Egypt, Managing Director of AIG Saudi Arabia, Head of
International Business Development, Inward Facultative
Reinsurance and, Head of Commercial Lines for Oman
Insurance. His expertise trades around defining, directing, and
expanding insurance operations to lead and restructure
underwriting, operations, distribution and other channels, to
work diligently and uncover new ways to drive profitability and
increase market share. Through his management skills in
providing strategic and hands-on leadership, he has been vital
in improving performance of organizations, teams, and P&L (top
and bottom lines), despite industry challenges. All this      iden-
tified him as the Game Changer of the Year – UAE. Since he
joined Fidelity United, Adhami has revamped the company into
a new entity, created a Brand Name in the mar- ket, positioned
the company as a competitive player among the peers and built
strong relationships with partners. This resulted in bringing one
of the highest growths in revenues in the market and securing
a profitable and sustainable book of business. Adhami believes
in “leading by example” and empowers his team by taking a
macrovision approach of the company, to ensure that everyone
is engaged in the process of building it to its highest standards.
He realigned all job functionalities by structuring a detailed &
transparent chart of accountabilities and responsibilities, thus
creating full awareness of every position to his employees.
Moreover, he considers himself to have an agile leadership
style because he has a visionary mindset and        nothing is
impossible for him. He creates a vision, forms         strate-
gies with the team to deliver the company’s set goals. Adhami
aims to lead the company forward to the foreseeable future and
to see it amongst the top insurance companies in the region and
he is very proud of the journey and where he and his amazing
team are driving the company.
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BILAL ADHAMI
CEO FIDELITY UNITED



~jR ƒHCG õeGQ
:(ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

z19-~«aƒc{ áeRCG äÉÑ∏£àe IÉcÉëªd áYƒ°VƒªdG Éæ££N

á«dÉªdG ÉæJAÓe ≈∏Y â°ùμ©fGh ìÉHQ’G ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S

ácô°ûdG ™°Vh ≈dG QÉ°TCGh ,É¡dÉªYG ºéM ≈∏Y á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ®ÉØM ~cG ~jR ƒHCG õeGQ ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

.á«dÉªdG É¡JAÓe ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh ìÉHQ’G ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S ,áeR’G äÉÑ∏£àe »cÉëJ I~j~Lh áØ∏àîe πªY §£N

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

? áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘HO á˘cô˘°T »˘˘a É˘˘ª˘˘FGO ø˘˘ë˘˘f -

QƒeC’G øe á«HÉéjE’G á«MÉædG ≈dG ô¶æf ø«eCÉàdG IOÉYEGh

õjÉªàdGh AÉ£©∏d É¡°ùØf ábÉ£dG ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øe

»a »Ñ∏°ùdÉH ≈ª°ùj Éªd OƒLh ’ »dÉàdÉHh ,ìÉéædGh

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a øëfh Éª«°S ’ ÉæJÉHÉ°ùM

™«ªédG ≈∏Y áÑ©°U âfÉc á∏MôªdG √òg º©f .I~ëàªdG

»˘˘à˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿CG iô˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ô˘˘«˘˘Z É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEGh É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

ò˘æ˘e äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a I~˘«˘°Tô˘dG É˘æ˘à˘eƒ˘μ˘̆M É˘̆¡˘̆à˘̆°SQCG

»°SÉ°SC’G õaÉëdG âfÉc ¬îjQÉJ ≈àMh áeRC’G ájG~H

»˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘μ˘dh ™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘FGô˘˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d

¿hO É¡æe êhôî∏dh áeRC’G √òg ¬LƒH äÉÑã∏d ádh~dG

øe ~©j …òdG ø«eCÉàdG ´É£b Éª«°S ’ ,ôcòJ ôFÉ°ùN

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôÑcCG øeh ádh~dG »a äÉYÉ£≤dG §°ûfCG

πÑb G~L I~«L èFÉàf ≥≤ëj ¿Éc …òdGh á≤£æªdG »a

´É£b ´É£à°SEG ~bh .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ ájG~H

É¡JòîJEG »àdG ájQƒØdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe ø«eCÉàdG

ºY~Hh ø«eCÉàdG áÄ«g äÉ¡«LƒàH ∂dPh äÉcô°ûdG áaÉc

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d äGQÉ˘˘eE’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e

ò˘æ˘eh É˘æ˘à˘cô˘°T âYÉ˘£˘à˘°SEG ~˘bh .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e

I~˘j~˘Lh á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘e π˘˘ª˘˘Y §˘˘£˘˘N ™˘˘°Vƒ˘˘H ∫hC’G Ωƒ˘˘«˘˘dG

π˘«˘μ˘°ûJ å«˘M ø˘e ¿EG á˘eRC’G √ò˘g äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e »˘˘cÉ˘˘ë˘˘J

ºgÉ°S Éªe ,πª©dG ô«°S áÑbGôªd á«∏NGO ÇQGƒW áæéd

»˘˘ah É˘˘¡˘˘FGOCG »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEG »˘˘˘a

.á«dÉªdG É¡JAÓe ≈∏Y ¢ùμ©fEG …òdG  ìÉHQC’G ≥«≤ëJ

AÉHƒdG …~ëJ á¡LGƒªH äGAGôLEG
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

¬LGƒj Ée ºgCG ¿EÉa z19-~«aƒc{ áeRCG Aƒ°V »a -

ƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ƒ˘g »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG

,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f »˘a äÉ˘Ñ˘ã˘dGh É˘¡˘MÉ˘̆HQCG

É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG √òg Aƒ°V »a »©«Ñ£dG øªa

äÉcô°Th áeÉY áØ°üH á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

√òg QÉKBG ¢SÉμ©fEG ¿ƒμj ¿CG á°UÉN áØ°üH  ø«eCÉàdG

ƒ˘˘g äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘Hƒ˘˘dG Gò˘˘g π˘˘X »˘˘˘a äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

á«æWƒdG »HO ácô°T »a øëfh .É¡d ôÑcC’G ¢ùLÉ¡dG

Aƒ°V »ah ¬∏dG øe ≥«aƒàHh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGOE’G ¢ù∏éªd ™jô°ùdG πeÉ©àdG

äGAGô˘˘L’G á˘˘aÉ˘˘c PÉ˘˘î˘˘JEG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ,á˘˘eRC’G √ò˘˘g ™˘˘˘e

Éæ©£à°SEG å«M …~ëàdG Gòg á¡LGƒªd á∏«ØμdGh áeRÓdG

~˘bh á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á«fhôàμd’G ácô°ûdG èeGôÑd ôªà°ùªdG åj~ëàdG ºgÉ°S

á˘jCG ¿hO ΩGô˘μ˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘e~˘î˘dG á˘aÉ˘c ô˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a

 .I~«L AG~°UCG ôeC’G Gò¡d ¿Éμa äÉHƒ©°U

I~j~L äÉéàæe
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

ÉæjCGôH »dÉëdG âbƒdG »a ƒªædG ¢Uôa ~«cCÉàdÉH -

≈∏Y â°ùμ©fEG »àdG èFÉàædG i~MG øe »g »°üî°ûdG

ç~MCG ~≤a ,z19-~«aƒc{  áeRCG πX »a ø«eCÉàdG ´É£b

º¶©ªd á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG »a kGô«Ñc kGô««¨J áeRC’G √òg

äGQG~˘̆ ˘°UE’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf äOGR å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

´ƒf ÜÉ°ùM ≈∏Y ø«eCÉàdG øe ø«©e ´ƒæH á°UÉîdG

O~L AÓªYh I~j~L äÉÑ∏£àe ∂dÉæg íÑ°UCÉa ,ôNBG

É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG OGR ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ø˘e ´Gƒ˘fCÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a

z19-~«aƒc{ `∏d á°UÉîdG á«£¨àdG É¡æe ô«Ñc πμ°ûH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘«˘£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG É˘̆° jCG É˘̆¡˘̆æ˘̆eh ô˘̆Ø˘̆°ù∏˘̆d

√ò˘g á˘«˘ª˘gC’ Gô˘˘¶˘˘f IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh »˘˘ë˘˘°üdG

»©«Ñ£dG øe »dÉàdÉHh Ωƒ«dG OôØdG IÉ«M »a äÉ«£¨àdG

¢Uôa äÉæ«eCÉàdG øe áKÓãdG ´GƒfC’G √ò¡d ¿ƒμj ¿CG

√òg πX »ah π©ØdÉHh .ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªæ∏d ôãcCG

,z19-~«aƒc{ áeRCG É¡J~LhCG »àdG I~j~édG ádOÉ©ªdG

I~j~L äÉéàæe QG~°UEGh çG~ëà°SEÉH Éæàcô°T âeÉb

øe Éæμa äÉÑ∏£àªdG √ògh ™°VƒdG Gòg ™e πeÉ©àJ I~Y

ô˘Ø˘°ù∏˘d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J è˘̆à˘̆æ˘̆e âMô˘̆W »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆FGhCG

.z19-~«aƒc{ `dG ä’ÉM »£¨j

á«LÉàfE’G É¡Jô«Jh ≈∏Y äÉcô°ûdG ®ÉØM
∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ¿G ¿hôJ πg ¯

? 2021 ΩÉ©dG äG~j~éàdG

ôÑcC’G ôKC’G É¡d ¿Éc áeRC’G √òg ¿CG »a ∂°T ’ -

âbÉa å«M ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ≈∏Y

äGQÉ«∏ªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ~j~©dG ôFÉ°ùN

ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d É˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh ,äGQ’h~˘˘dG ø˘˘e

øe »dÉàdÉHh zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áÄ°TÉædG äÉÑdÉ£ªdG

•É˘°ùbCG ä’~˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘e’G Gò˘˘g ô˘˘KDƒ˘˘j ¿CG »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

á≤Ñ£e âfÉc »àdG ä’~©ªdÉH áfQÉ≤e ø«eCÉàdG ≥FÉKh

ƒg •É°ùbC’G ∫~©e »a IOÉjR íÑ°UCGh .áeRC’G πÑb

πX »a QGôªà°SÓd ø«eCÉàdG …~«©ªd »°SÉ°SCG Ö∏£e

≥«b~dG »dÉªdG ™°VƒdG πX »a ¬fCG ô«Z ,áeRC’G √òg

øgGôdG âbƒdG »a kÉ°Uƒ°üN OôØ∏dh kÉeƒªY äÉcô°û∏d

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö©˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ±ƒ˘̆˘°S

á¶aÉëª∏d ∂dPh É¡WÉ°ùbCG ∫~©e »a IOÉjR …CG ≥«Ñ£J

.á«dÉªdG É¡JAÓe ≈∏Y »dÉàdÉHh á«LÉàf’G É¡Jô«Jh ≈∏Y

,í«≤∏àdG á∏ªM íéæJ ¿CG ≈∏Y IOƒ≤©e Ωƒ«dG ∫ÉeB’G πc

ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y √ôKCG ¢ùª∏f ÉfCG~H ôeCG ƒgh

.kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Yh kÉeƒªY ádh~dG »a

»æah »æ≤Jh »dÉe QGô≤à°SG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

»˘HO á˘cô˘°T É˘¡˘J~˘ª˘à˘YEG »˘à˘dG á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG âª˘˘gÉ˘˘°S -

á˘eR’G √ò˘g ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘̆Wƒ˘̆dG

AGOCG ≈∏Yh G~L I~«L èFÉàf ≈∏Y ácô°ûdG á¶aÉëªH

≥FÉY …CG á¡LGƒeh äÉÑKh Iƒ≤H áeRC’G á¡LGƒªd ∫É©a

QGô˘≤˘à˘°SEG »˘a º˘gÉ˘°S É˘ª˘e ,É˘¡˘̆à˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fEG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆KDƒ˘̆j ~˘̆b

ºj~≤J å«M øe É«æah É«æ≤Jh É«dÉe ácô°ûdG ´É°VhCG

á«æ≤à˘Hh á˘Yô˘°ùdGh IOƒ˘é˘dG ¢ùØ˘æ˘H Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N

πX »a IRÉàªe ìÉHQCG Ö°ùf ≥«≤ëJ å«M øeh á«dÉY

ä’~˘̆©˘̆e ¥ƒ˘̆Ø˘̆J ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh Gò˘̆ ˘g .á˘̆ ˘eR’G √ò˘̆ ˘g

á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ä’~˘©˘ª˘dG 2020 ΩÉ˘©˘dG ø˘Y ìÉ˘HQC’G è˘FÉ˘˘à˘˘f

∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch ä~˘˘cCG ~˘˘˘bh  .2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

tA.M. Besƒg ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y

 B++ πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdGh ~«Lbbb+

äQÉ°TCG ~bh .ø«Ø«æ°üà∏d á«HÉéjEG á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

Iƒb ¿É°ùμ©j ø«Ø«æ°üàdG øjòg ¿CG É¡fÉ«H »a ádÉcƒdG

á¶Øë˘eh á˘cô˘°û∏˘d »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG AGOC’Gh »˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG

Éª˘c .ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘ª˘FÓ˘ª˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘d~˘à˘©˘ª˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T ≈∏Y É° jCG ádÉcƒdG âæKCG

…ƒ≤dG πé°ùdG äGP äÉcô°ûdG i~MEÉc ø«eCÉàdG IOÉYEGh

á˘«˘ë˘HQ ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘˘dG iOCG …ò˘˘dG »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG AGOC’G ø˘˘e

Qò˘ë˘dG AÉ˘≤˘à˘fE’Gh ÜÉ˘à˘à˘cE’G §˘HGƒ˘°V ø˘Y á˘é˘JÉ˘f á˘à˘HÉ˘K

.ôWÉîª∏d¯
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 ø``«`eCÉ```J

 ¿ÉªãY ~ªfi
ø«eCÉàdG QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)INSURANCE HOUSE:(äGQÉe’G-

 á¶aÉëª∏d äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG

 É¡àdƒ«°S »a ¢ü≤æd Oƒ©J á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y

ájOÉ°üàb’G ácôëdG ™LGôJ ÖÑ°ùH

ø«eCÉàdG QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ßM’

INSURANCE HOUSE¿ÉªãY ~ªëeGQÉKBG

»˘a äô˘¡˘X z19- ~˘«˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d  á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

ÖÑ°ùH ájOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG Iô˘«˘Jh ™˘LGô˘J

»˘à˘dG á˘̆eÉ˘̆à˘̆dG ä’É˘̆Ø˘̆b’Gh á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆Z’G

hG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AGƒ˘˘˘°S ,âK~˘˘˘M

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG âdhÉ˘˘W É˘˘ª˘˘c ,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

¿h~˘«˘©˘ª˘dG ø˘∏˘YG å«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘æ˘eh

âbh »a ,áëFÉédG ÖÑ°ùH á©bƒàe ôFÉ°ùN øY

äÉ˘° jƒ˘©˘à˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J º˘̆d

QGô°V’G √òg πãe É¡à«£¨J Ω~©d á°VôàØªdG

.Q~f Ée ’G

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QGO »˘˘a É˘˘æ˘˘˘fCG{ ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘Y âØ˘˘˘dh

áeRÓdG äGõ«¡éàdG ≈dh’G ΩÉj’G òæe ÉfO~YCG

áÄ«g ¬à°Vôa Ée ™e É«°TÉªJ ,~©H øY πª©∏d

äÉ˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eR’G IQGOGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

™e π°UGƒàdGh áHÉbôdG Éæ≤ÑWh Éªc ,äÉª«∏©Jh

øe ø«ØXƒªdG hG AÓª©dG AGƒ°S ,áaÉc äÉ¡édG

.zá«LƒdƒæμàdG èeGôÑdG ∫ÓN

É˘˘˘¡˘˘˘H äô˘˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eR’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YGh

É«∏ªY GQÉÑàNG ¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN ¥Gƒ°S’G

∫É˘ª˘Y’G IQGOGh ÜÉ˘à˘à˘cG ≈˘dG á˘jõ˘gÉ˘é˘dG i~˘ª˘˘d

¢Uôa …CG ¿EÉa Gòd ,á«ªbQ á°üæe ∫ÓN øe

≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘̆J ¿G Öé˘̆j π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆∏˘̆d

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H IOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆jRÉ˘̆ ˘̆Y ,á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG

≈dG á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉcô°ûdG

á˘cô˘ë˘dG ™˘LGô˘̆J ÖÑ˘̆°ùH É˘̆¡˘̆à˘̆dƒ˘̆«˘̆°S »˘̆b ¢ü≤˘̆f

áëFÉL ÖÑ°ùH á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

.äÉbÓZ’Gh z19-~«aƒc{ `dG
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 ø``«`eCÉ```J

 ~©°ùdG ~©°S ∞°Sƒj ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AHLEIAAL:(âjƒμdG-

¬JOÉjRh êÉàf’G ºéM ≈∏Y ®ÉØëdG …~ëJ ¬LGƒj ø«eCÉàdG ´É£b

äÉcô°û∏d á«dÉªdG õcGôªdG ájƒ≤Jh

 ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG ~ªà©JAHLEIAALäÉ«£¨àdG áμÑ°T OG~àeGh äGOGôj’G QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y

õjõ©àd É¡JÉ«WÉ«àMG ºYO »a QGôªà°S’G ™e ,IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤Jh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ«eCÉàdG

.»ª«∏b’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »°ùaÉæàdG Égõcôe

áëFÉL ô«KCÉJ ßM’ á«àjƒμdG äGAÉØμdG ºgG ~MG ~©°ùdG ~©°S ∞°Sƒj ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á˘Hƒ˘©˘°Uh ¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘j~˘L •É˘°ùbG Oƒ˘Lh Ω~˘Y »˘a z19-~˘«˘aƒ˘c{

¿G iCGQh ,QÉ©°S’G »a ô««¨àdGh IOÉY’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ

≈∏Y ®ÉØëdG …~ëJ É«dÉM ¬LGƒj ø«eCÉàdG ´É£b

á«dÉªdG õcGôªdG ájƒ≤Jh ¬JOÉjRh êÉàf’G ºéM

QÉ˘˘©˘˘°SG »˘˘a IOÉ˘˘jR É˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d

«eCÉàdGO~ëà°S »àdGh á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø

É˘¡˘JAÓ˘eh äÉ˘cô˘̆°ûdG ∫É˘̆ª˘̆YG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ≥˘̆ah

AÉ≤HG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG G~˘cDƒ˘e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘Jƒ˘bh

IOƒédÉH É¡à˘«˘ª˘æ˘Jh É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e »˘a õ˘jÉ˘ª˘à˘dG

»a I~j~L ¥Gƒ°SG íàa ≈dG »©°ùdG ™e ,É¡°ùØf

 ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG »à≤£æe.§°Sh’G

á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

∞˘«˘ch ?ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19 ~˘«˘aƒ˘̆c{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ºjƒ≤àH ácô°ûdG âeÉb  -

Ée áaÉc á°SGQ~H ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19 ~«aƒc{

¢üîj Ée »a ÉgQÉKBG ¿G ø«ÑJh áëFÉédG ≈∏Y ÖJôJ

•É°ùbCG OƒLh Ω~Y »a äô°üëfG ø«eCÉàdG ´É£b

≈∏Y πª©dG ô°üàbGh á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~L

I~˘j~˘é˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¢ ©˘Hh äG~˘j~˘é˘à˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ~j~éJ áHƒ©°Uh ,á∏«∏≤dG

»àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùî∏d Gô¶f QÉ©°S’G »a ô««¨àdGh

áeRCG áé«àf »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b Ég~ÑμJ

.z19 ~«aƒc{

QÉKBG ∑Éæg øμdh ,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢üN Ée »a Gòg

ø«eCÉàdG ´É£≤H ≥∏©àJ z19-~«aƒc{ áeRC’ á«HÉéjEG

:ÉgRôHCG

≈∏Y IQ~≤dGh AiQGƒ£dGh äÉeR’G á¡LGƒe  -

èFÉàf ≥«≤ëJh ~«L πμ°ûH É¡JQGOEGh É¡©e πeÉ©àdG

äÉeRC’G ôj~J ∞«c ±ô©J »àdG äÉcô°û∏d Iõ«ªàe

.AiQGƒ£dGh

π˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘°Sh ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y Iô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆c á˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆˘̆H OÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆Y’G -

~˘̆˘©˘̆˘H ø˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG IQGOEGh á˘̆˘ã˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

áaô©eh ~©H øY ø«∏eÉ©dGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh

.É¡°SÉ«bh IƒLôªdG ,èFÉàædG ≥«≤ëJ á«Ø«c

äÉWÉ«àM’G PÉîJGh πÑ≤à°ùªdÉH DƒÑæàdG ádhÉëe -

.¬∏dG Q~b ’ iôNCG äÉeRCG ájCG á¡LGƒªd áeRÓdGh áaÉc

á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ™jƒæJ
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG  Ée ¯

?»dÉëdG

âbƒdG »a áeÉY áØ°üH ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj -

¬JOÉjRh êÉàf’G ºéM ≈∏Y ®ÉØëdG …~ëJ »dÉëdG

∂dòch ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG õcGôªdG ájƒ≤Jh

É˘˘˘¡˘˘˘JG~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘Jh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YEG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y IQGOEG

ø˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SC’Gh •hô˘˘°ûdG π˘˘° aCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d

QÉ˘©˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T

IOÉ˘YEG ¥ƒ˘°S QÉ˘©˘°SG »˘a ô˘«˘¨˘à˘dG π˘X »˘a á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J

»a ájƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d OG~˘©˘à˘°S’G ∂dò˘ch ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘ë˘̆Hô˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G Ö°ùf IOÉ˘̆jõ˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b

,á˘ë˘Hô˘ª˘dG ô˘˘«˘˘Z •É˘˘°ùb’G ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘eh

áYƒæàe ¿ƒμàd á«æ«˘eCÉ˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘æ˘©˘ª˘H

â°ù«˘dh I~˘«˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘̆J äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆à˘̆ë˘̆Jh

.áÄjOQ

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a iô˘˘˘f -

I~j~L ø«eCÉJ ≥FÉKh OÉéjEG ≈∏Y πª©dG IQhô°V

É≤ÑW á≤£æªdG »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ™e Ö°SÉæàJ

™e ,ºdÉ©dG ≈∏Y CGô£à°Sh äCGôW »àdG äGô«¨àª∏d

IOÉ˘jRh AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.Éæàcô°Th π«ª©dG ø«H Ée »a A’ƒdG á«ªæJh

èFÉæàdG Ö°ùM IOÉY’G äÉ«£¨J QÉ©°SG
¯QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg

?2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

QÉ˘©˘°SCG »˘a IOÉ˘˘jR ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S ¬˘˘fCG ~˘˘≤˘˘à˘˘YCG -
√òg O~ëàà°Sh ,á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≥˘˘˘ah QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G

.á«dÉªdG É¡Jƒbh É¡JAÓeh

I~j~L á«æ«eCÉJ ¥Gƒ°SG
¯´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

?ºμàcô°T

dG πFÉ°Sh ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH OÉªàY’G -É«Lƒdƒæμà
á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘̆©˘̆dG ,~˘̆©˘̆ oH ø˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG IQGOEGh á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG
øe π°UCG É¡fCG å«M ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG
á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG
IOƒ˘é˘dÉ˘H É˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘̆J á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆eh á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG
I~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ≥˘̆FÉ˘̆Kh OÉ˘̆é˘̆˘jEG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ,É˘̆˘¡˘̆˘JGP
á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ™˘̆˘̆°Vh ™˘̆˘̆e Ö°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆J

 ¥Gƒ°SCG íàa ,á≤£æªdGh»à≤£æe »a I~j~L á«æ«eCÉJ
.§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG¯

5062021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
πª©dG »a øªμJ ƒªædG ¢Uôa

Ö°SÉæàJ I~j~L ≥FÉKh ìôW ≈∏Y
á≤£æªdG »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdGh

 äGô«¨àª∏d É≤ÑW
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
Éæà¶Øëe õjÉªJ ≈∏Y πª©æ°S

»©°ùdG ™e É¡°ùØf IOƒédÉH É¡à«ªæJh
»à≤£æe »a I~j~L ¥Gƒ°SCG íàØd
§°Sh’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG

¯ ¯ ¯





{ äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ∫ÉMô«¨dG ~°V!CGõàée ô«Z kÉ«dƒª°T kÓM Ö∏£àj»KQÉc z

äÉcô°T øY á«àjƒμdG ∞ë°üdG »a kGôNDƒe ÉfCGôb
É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y √É˘̆é˘̆J É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H »˘̆Ø˘̆J ’ »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG
á˘̆∏˘̆Ä˘̆°SCG ø˘̆Yh äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG çOGƒ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘jQô˘̆ ˘° à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG IQGRh º˘°Sô˘H âMô˘W á˘˘jô˘˘gƒ˘˘L
≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ¿CG »a ∂°T ’h .ä’ÉëdG ∂∏J AGREG
ôeCG âjƒμdG »a äGQÉ«°ùdG ø«eCÉàH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe ìô˘˘˘W ƒ˘˘˘g º˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh …Qhô˘˘˘˘°V
É¡MôW ºàj ¿CG øe k’~H ,á«dƒª°T á≤jô£H äGQÉ«°ùdG
ød Ée ƒgh ∑Éæg hCG Éæg øe ICGõàée ä’ÉM πμ°T »a

.kÉjQòL É¡∏M ≈dG …ODƒj
~°V äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ™°Vh ¿G ,~«ØªdG ô°üàîªdÉH
ájQGOE’G ø«à«MÉædG øe zkÉ«KQÉc{ q~©j âjƒμdG »a ô«¨dG
»MGƒædG ∂∏J ∫hÉæàj ’ πM …CG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«æØdGh
≈≤Ñ«°Sh ,¬æe Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG …ODƒj ød á©ªàée
AÓª©dGh ájQGOE’G á¡édG ø«H ∞bƒªdG ~«°S §qÑîàdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th
~≤a äÉæ«©°ùàdG πFGhCG »ah ájQGOE’G á«MÉædG øe - CG
πHÉ≤e ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áàHÉK áaô©J ¢Vôa qºJ

ºZôdÉHh .∑.O 13 ≠∏ÑJ (…QÉÑLE’G ø«eCÉàdG) ô«¨dG ~°V äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
Éæeƒj ≈àM áàHÉK â«≤H ~≤a áaô©àdG ∂∏J ¥ÓWEG ≈∏Y øj~≤Y øe ôãcCG Qhôe øe
,I~Y äGôe âØYÉ° J á∏eÉ©dG ~«dGh äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£b áØ∏μJ ¿CÉH kÉª∏Y ,Gòg
âjƒ˘μ˘dG á˘˘dhO º˘˘cÉ˘˘ë˘˘e ø˘˘Y Q~˘˘°üJ âJÉ˘˘H »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘MC’G ¿EÉ˘˘a ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG
äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e ™˘≤˘J »˘à˘dG çOGƒ˘ë˘dG ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG á˘«˘f~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘£˘¨˘˘à˘˘d
iƒ˘˘°üb Oh~˘˘M ~˘˘Lƒ˘˘J ’ å«˘˘M ,kG~˘˘L á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e Ö°ùæ˘˘H äOGR É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
»˘°VÉ˘≤˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùd ™˘˘° î˘˘j ô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘a ,»˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ah ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d
òæe ΩÉ©dG »a I~MGƒdG á«° ≤dG øY ¢ jƒ©àdG ∫~©e ¿Éc å«M ,á«Yƒ°VƒªdG
,QÉæjO ∞dCG 30 √Q~b kÉ¨∏Ñe RhÉéàj ’ ,kÓãe á«fÉãdG á«ØdC’G ájG~H ≈àMh 1992
á˘˘jOÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘°VC’G ø˘˘Y ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG á˘˘j~˘˘dG ø˘˘Y ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘˘dG  kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°T
∞dCG 200 √Q~b ≠∏Ñe ≈dG 2019 ΩÉY »a ∫~©ªdG Gòg π°Uhh ,ájƒæ©ªdGh
kÉaÓN ∂dP ,iôNCG ä’ÉM »a ∂dP ≈∏Y ~jõjh πH ä’ÉëdG ¢ ©H »a QÉæjO
ø˘̆Y ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ä’É˘̆M »˘̆a ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘°V Q~˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘MCÓ˘̆ ˘d
ô«fÉf~dG øe I~Y ø«jÓªH Qq~≤J »àdGh ,É¡Ø∏îJ »àdG õé©dG Ö°ùfh äÉHÉ°UE’G

.kÉjƒæ°S

áªL ôFÉ°ùN
™aôH áÑdÉ£e ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a äƒ°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e â©aQ
á˘HÉ˘é˘à˘°S’G n≥˘∏˘J º˘d É˘¡˘fCG ’EG ,ô˘FÉ˘°ùN ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ∂∏˘J √~˘qÑ˘̆μ˘̆à˘̆J É˘̆ª˘̆d á˘̆aô˘̆©˘̆à˘̆dG
äÉcô°T i~d øμj ºd …òdG âbƒdG »a á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb øe áHƒ∏£ªdG
~≤a ,ô«¨dG ~°V ø«eCÉJ á≤«Kh AGô°T ≈∏Y Ö∏W …CG ¢ aQ »a QÉ«îdG ø«eCÉàdG
ø«eCÉàdG ´hôa øe º¡ªdG ´ôØdG Gòg AGQh øe áqªL ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG â∏qªëJ
á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿G ’EG »˘˘KQÉ˘˘˘μ˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g AGREG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S Ó˘˘˘a ∂dò˘˘˘d
áë«ë°üdG áaô©àdÉH »JCÉj .π≤à°ùe …QGƒàcEG π«∏ëJ ≈∏Y OÉªàYE’ÉH á°üàîªdG
»a ∫ÉëdG ƒg Éªc »©«Ñ£dG ¢ùaÉæàdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ôeC’G ∑ôJ hCG É¡≤«Ñ£àd

.iôNC’G ø«eCÉàdG ´hôa »ah IôëdG ¥Gƒ°SC’G πc
QhO Ö««¨J »g á«dÉëdG á∏μ°ûªdÉa á«æ«eCÉàdG á«æØdG á«MÉædG øe ÉeCG - Ü
πc ô«©°ùJ »a ¢üàîªdG »æØdG ¢üî°ûdG ƒg …QGƒàcE’Éa ,kÉ«fƒfÉb …QGƒàcE’G
™aQ øY kÉ° jCG ∫hDƒ°ùªdG ƒgh äÉμ∏àªeh »ë°Uh IÉ«M øe ø«eCÉàdG ´hôa

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´ôØd á«HÉ°ùëdG äÉ°ü°üîªdG ôjQÉ≤J
»a ÉeCG .ø«eCÉàdG ´hôa »bÉÑd á«æØdG äÉ°ü°üîªdGh
√ô˘jô˘≤˘J ™˘aô˘H kÉ˘«˘fƒ˘fÉ˘b ÖdÉ˘£˘̆e …QGƒ˘̆à˘̆cE’É˘̆a âjƒ˘̆μ˘̆dG
äÉ°ü°üîªdG øY áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒd …ƒæ°ùdG
øe ∂dP G~Yh .§≤a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´ôØd á«HÉ°ùëdG
ÜÉ˘˘˘˘°ùMh ô˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ ø˘˘˘˘e …ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG …QGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cE’G QhO
ƒ˘¡˘a äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘̆a »˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG
ôeC’G Gòg .I~M ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T πc IQGOE’ ∑hôàe
hCG ø°ùëH AGƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Ñd ∫ÉéªdG íàa
Ω~Y »dÉàdÉHh .á«æØdG É¡JÉ°ü°üîe AÉØNEG øe á«f Aƒ°S
≥jôØdG ≈dG äÉcô°ûdG ∂∏J º° æJ º∏a ÉgôFÉ°ùN QÉ¡XEG
Éæg Üƒ∏£ªdGh áë«ë°üdG áaô©àdG ≥«Ñ£àH ÖdÉ£ªdG
äÉcô°T »a …QGƒàcE’G QhO π«©ØJ ájQGOE’G á¡édG øe
á«dÉªdG èFÉàædG ô¡¶àd á«HÉbôdG äÉ¡édG »ah ø«eCÉàdG
á˘«˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°üJ äGƒ˘̆£˘̆N ò˘̆NCGh á˘̆cô˘̆°T π˘̆μ˘̆d á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG
ácô°ûdG ±É≤jEGh ¢üNôdG Öë°S ≈dG π°üJ ~b É¡gÉéJ
É¡©°Vh πj~©J ø«ëd É¡WÉ°ûf ádhGõe øY Iôã©àªdG
…CG ¿GhC’G äGƒ˘˘a ~˘˘©˘˘H ’EG í˘˘£˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ¢û¡˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
É¡JÉeGõàdÉH áæeDƒªdG ácô°ûdG AÉah Ω~Y øe kÉ«μà°ûe øWGƒªdG ìqô°üj Ée~æY
ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ôNBG kÉ«Ñ∏°S kGôKCG äÉcô°ûdG √ò¡d ¿CÉH kÉª∏Y ,¬gÉéJ áj~bÉ©àdG
É¡FÓªY øe º¡«∏Y øeDƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG Ω~Y ∞bƒàj ’ PEG ,âjƒμdÉH
âJÉH äÉcô°ûdG ∂∏J øe ô«ãμdG ¿G å«M ,ô«ãμH ∂dP ≈£îàj ôeC’G ¿G πH §≤a
√ÉéJ ,É¡«∏Y á≤ëà°ùªdG OGOôà°S’G ≠dÉÑe OG~°S »a É¡JÉ«dhDƒ°ùe øe π°üæàJ
øe ~jõj Ée ,ô«fÉf~dG ø«jÓe Ωƒ«dG âbÉa »àdGh ,iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

.ΩÉY πμ°ûH äÉcô°ûdG ™«ªL ôFÉ°ùN
ô«¨dG ~°V äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ™°Vh ¿G kÉë°VGh G~H √ÓYCG √ÉfôcP Ée ≈∏Y AÉæH
øe Oƒ¡édG ¬«a ôaÉ° àJ CGõàée ô«Z kÉ«dƒª°T kÓM Ö∏£àj »KQÉc ™°Vh ƒg
ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJ’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL

.á°üàîªdG ájQGRƒdGh ájQGOE’G äÉ¡édG πch

áMôà≤e ∫ƒ∏M
≈∏Y »HÉbôdG Qh~dG Ö©d ¢Vô¨H âjƒμdG »a ø«eCÉàdG I~Mh π«μ°ûJ iôL
¥ƒ°S áLÉM ≈dG kGô¶f ,ôj~≤àdG πc ≥ëà°ùJ Iƒ£N √ògh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U
äGAGô˘LE’Gh á˘«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äGQ~˘̆≤˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆H ¿CG »˘̆a ∂°T ’h .É˘̆gOƒ˘̆Lh ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘∏˘μ˘°ûª˘d IOƒ˘Y ø˘μ˘dh âbƒ˘dG ø˘e kGõ˘«˘M ò˘NCÉ˘«˘̆°S á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùdG
»qæÑJ ºàj ¿G ƒLôf ÉæfEÉa ,ø«æeDƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ’ »àdGh Iôã©àªdG

:»∏j Ée »a ¬°üqî∏f πeÉch ™jô°S πM
É¡MôàbG ¿G ≥Ñ°S ô«¨dG ~°V äGQÉ«°ùdG ø«eCÉàd I~j~L áaô©J OÉªàYG (1
,ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdG á≤«Kƒd .∑.O 43 øe kGA~H ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG

.√~eCG ∫ÉW …òdG ∞jõædG ±É≤jE’ ∂dPh
ø˘̆ q«˘˘Ñ˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe …QGƒ˘˘˘à˘˘˘cG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ¢Vô˘˘˘a (2
ácô°T πμd í«ë°üdG »dÉªdG ™°VƒdG »dÉàdÉHh ,áë«ë°üdG á«æØdG äÉ°ü°üîªdG
hCG É¡YÉ°VhCG πj~©àH Iôã©àªdG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J å«ëH ,á©jô°S äGAGôLEG PÉîJGh

.•É°ûædG ádhGõe øY É¡aÉ≤jEG
äÉYG~jEG π««°ùàd ƒY~j …òdGh ,∞ë°üdG »a √ÉfCGôb …òdG ìôà≤ªdG OÉªàYG (3
ø«eCÉàdG äÉcô°T √ÉéJ ∂dòch ,É¡FÓªY √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ’ »àdG äÉcô°ûdG

.iôNC’G

ø``«`eCÉ```J

∞`jô°T »`eÉ°S º∏≤H
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd
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 ø``«`eCÉ```J

∞°üædG áÑ«àb
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKAKFH T:(âjƒμdG-

πeÉ©à∏d ∫ÉªY’G ájQGôªà°SG IQGOGh ÇQGƒW á£N Éf~ªàYG

∏£àeh áeR’G ™eÉ¡JÉÑ
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T πªY QƒëªàjFULAKAT KFH∫ÓN øe á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàeh IôμàÑe á∏eÉ°T ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J ∫ƒM

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y AÓª©dG Ω~îJ IO~©àe ™jRƒJ äGƒæb ôÑY äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ≈∏Y πª©dGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á°SGQO

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G º¶©e ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G ~æY ∞bƒJ ∞°üædG áÑ«àb ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

øe ,É¡JÉÑ∏£àeh áeR’G ™e πeÉ©à∏d ácô°ûdG É¡J~ªàYG »àdG ∫ÉªY’G ájQGôªà°SG IQGOGh ÇQGƒW á£N øY ∞°ûch ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQÉªãà°SG ≈∏Y äôKCG »àdGh

•hô°ûdG »a Iô«Ñc äGô««¨J É©bƒàe ,áeRÓdG á«fhôàμd’G §FÉ°SƒdGh ~©oH øY πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£Jh ácô°ûdG ô≤e »a áeQÉ°U á«ë°U ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ÉgOƒæH ø«H

.á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É«∏aÉμJ ∫h’G õcôªdG ácô°ûdG ∫ÓàMÉH Gôcòe ,É«ªdÉY ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG QÉ©°S’Gh

É«ªdÉY ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a Iô«Ñc äGô««¨J ™bƒJ

z19-~«aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯´É£b ≈˘∏˘Y

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG

á«£¨àd á«aÉc ádƒ«°S OƒLh ¿CG PEG ádƒ«°ùdG ≈∏Y QÉKBG áëFÉé∏d ¿Éc -

»a É¡©°Vh »¨Ñæj »àdG Iô«£îdG πeGƒ©dG øe ∞jQÉ°üªdGh äÉeGõàd’G

i~e ¿EÉa êÉàfE’G ~«©°U ≈∏Yh ,áeRC’G ∫ÓN áb~H É¡©e πeÉ©àdGh QÉÑàY’G

áeRC’G Aƒ°V »a ø««dÉëdG AÓª©dG ≈∏Y ®ÉØëdGh ~j~éàdGh êÉàfE’G ôKCÉJ

~˘≤˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘eCG .É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘Jh á˘ë˘FÉ˘é˘dG äÉ˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG ø˘˘e É˘˘° ©˘˘H â∏˘˘μ˘˘°T

≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G º¶©e ≈∏Y áeRC’G â°ùμ©fG

äÉÑdÉ£ªH zÉfhQƒc{ áeRCG â£ÑJQG áé«àædÉHh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQÉªãà°SG

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y QÉK’G ¢ ©H ™e »Ñ£dGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

ÇQGƒW á£N ™°VƒH ácô°ûdG âeÉb ~≤a ,zπaÉμJ ∂à«H{ ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh á˘eRC’G ™˘e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d ∫É˘̆ª˘̆YC’G á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG IQGOEGh

~cCÉà∏d ø«eCÉàdG ≥FÉKh •hô°T á©LGôeh ,áæeÉμdG ¢UôØdG ~j~ëJh É¡∏«∏ëJ

~©H øY πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dG ä~ª©a ,áÄHhC’G äÉ«£¨J øe Égƒ∏N øe

ô≤e »a áeQÉ°U á«ë°U ô«jÉ©e â≤ÑWh ,áeRÓdG á«fhôàμd’G §FÉ°SƒdGh

á«˘°ù«˘Fô˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dGh á˘ª˘FG~˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IO~˘°ûe ,á˘cô˘°ûdG

.áeRÓdG ádƒ«°ùdG ¿Éª°Vh áédÉ©ªd π«°üëàdG ∂dòch
 ? »dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

•hô°T ´ÉØJQGh ,¥Gƒ°SC’G §Ñ°V Ω~Y Éæ°VôàYG »àdG äÉj~ëàdG RôHCG -

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG QÉ©°SCGh

QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a äGô««¨J

¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG

¢ ©˘H »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢üNC’ÉHh ø«eCÉàdG ´hôa

QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°SCG ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG π˘̆ ˘̆X »˘̆ ˘̆a ∂dPh ,IÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh

¢ ©H »a ~jõJ ~b ä’~©ªH É«ªdÉY ø«eCÉàdG

 ´hôa. áÄªdG »a 50 ≈dG π°üàd ø«eCÉàdG
áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô q°U  ¯

.áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

~˘˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N 2021 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG äG~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N

?á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG

á£ÑJôªdG QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a Iô«Ñc äGô««¨J OƒLh ™bƒàªdG øe -

AÉæãà°SG ≈∏Y áMGô°U ¢üædG øª° àj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdÉH

 á«eÉ¶f ôWÉîªH §ÑJôJ »àdG πeGƒ©dG øe Égô«Zh áÄHhC’Gtemic RisksSys

∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆fG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘N á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e

 Business interruptionÉªc ,»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh âbDƒ˘ª˘dG õ˘é˘©˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘Jh

QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh π˘°üØ˘æ˘e ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g á˘∏˘eÉ˘©˘e º˘à˘˘j ¿CG ≈˘˘YGô˘˘«˘˘°S

.AÓª©dG πÑb øe É¡Ñ∏W ~æY á°UÉN

äÉÑ∏£àe »a kGO~°ûJ 2021 áæ°S ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øªa ,∂dòd áaÉ°VE’ÉH

 ÜÉààc’G Hard MarketQÉ©°SCG ≈∏Y á«©ÑàdÉH ¢ùμ©æj ±ƒ°S …òdG ƒgh

.´ÉØJQ’ÉH ø«eCÉàdG •hô°Th

Iôàa ôeC’G Ö∏£àj ~≤a ,QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG ≈∏Y ìÉ≤∏dG ô«KCÉJ øY ÉeCG

äGOÉ°üàb’G ~«©à°ùJh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ìÉ≤∏dG ™jRƒJ ºàj ≈àM á«æeR

 ¢ùμ©æj ÉªH ,¢TÉ©àf’G »a ¥Gƒ°SC’G CG~ÑJ ºK É¡à«aÉY á«ªdÉ©dG≈∏Y √Qh~H

.ø«eCÉàdG ´É£b

á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É«∏aÉμJ ∫hC’G õcôªdG 2020 ∫ÓN ácô°ûdG â∏àMG

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

2020 ∫ÓN »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCÉc zπaÉμJ ∂à«H{ QÉ«àNG ºJ -

ácô°ûdG â∏àMG ~bh ,¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée πÑb øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 2020 ∫ÓNõcôªdGh á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É«∏aÉμJ ∫hC’G õcôªdG

…~«©e ™e É¡fhÉ©J »a äôªà°SGh ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùeÉîdG

 IOÉjôH ≈dhC’G áLQ~dG øe ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG Swiss ReIOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG

á«∏NG~dG áHÉbôdG ôWCG ø«°ùëJ »ah ,ø«eCÉàdG

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘° aCG ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘°TO É˘ª˘c .ΩGõ˘à˘d’Gh

π˘̆«˘̆Hƒ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

πμ°ûH ºgÉ°S Éªe ,zπaÉμJ ∂à«H{ ø«°û«μ∏HG

π«¡°ùJh ô«aƒJh êÉàfE’G ä’~©e ≈∏Y ô«Ñc

 äÉe~îdG∫ÓN ÉæFÓª©d áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG

.á∏MôªdG ∂∏J¯
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¯ ¯ ¯
áHÉbôdG ø«°ùëJ »a Éæqjôªà°SG

ô«jÉ©e π° aCG ™e ≥aGƒàdGh á«∏NG~dG
 ΩGõàd’Gh áªcƒëdG

¯ ¯ ¯





IQòM á«HÉààcG á°SÉ«°S

á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

∞«ch ?ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

âHÉ°UCG »àdG z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG »a ∂°T’ -
á©°SGh GQGô°VCG âØ∏N 2020 ΩÉ©dG äÉjG~H ™e ºdÉ©dG
ô«Ñc O~Y ¿G~≤ØH âÑÑ°ùJ å«M ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a
,∫h~dG äÉjOÉ°üàbG É¡FGôL øe äôKCÉJh ,ÉjÉë° dG øe
™˘̆e É˘̆°Uƒ˘̆°üN »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG CÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jh

.AÉHƒdG Gò¡d ìÉ≤d hCG êÓY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ôNCÉàdG
»a ø«eCÉàdG ´É£b Qô° J ±hô¶dG √òg πX »ah
ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ä~˘̆Ñ˘̆μ˘̆Jh ,á˘̆ë˘̆FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ÖÑ˘̆ ˘°ùH º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
á∏éY ∞bƒJ ™e É°Uƒ°üN ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG
ájRGôàM’G ô¶ëdGh äÉbÓZE’G Iôàa ∫ÓN OÉ°üàb’G
»˘°ûØ˘J ø˘e ~˘ë˘˘∏˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO º˘˘¶˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘H âeÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG
™LGôJh ∫ÉªYC’G ∞bƒJ ôKCG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,AÉHƒdG
≈˘∏˘Y É˘«˘Ñ˘∏˘°S á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ∫~˘©˘˘e IOÉ˘˘jRh ∫ƒ˘˘N~˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe
Ö∏£dG ™LGôJh ,ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ

.I~j~L ø«eCÉJ ≥FÉKƒd äG~bÉ©J ≈∏Y
á˘jÉ˘Yô˘dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG âÑ˘̆Ñ˘̆°ùJ É˘̆ª˘̆c
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y É˘gô˘KCG ô˘¡˘¶˘«˘°S »˘à˘dGh ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG
»a ~j~L ô°üæY êGQOE’ Gô¶f ∂dPh ,¢UÉîdG »Ñ£dG
»Ñ£dG ∞°ûμdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ô«©°ùJ

. äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH áeÉbE’Gh π«dÉëàdGh êÓ©dGh
…òdG ΩÉ©dG ™°VƒdÉH ™Ñ£dÉH z¥ÉKh{ »a ÉfôKCÉJ ~bh
Gòg øe AõL øëæa »ªdÉ©dGh »∏ëªdG OÉ°üàb’G ÜÉ°UCG
øe CGô£j ÉªH ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S ôKCÉàf »dÉàdÉHh ,§«ëªdG
≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ¿CG ’EG ,ÖfÉédG Gòg »a äÉ«£©e
á«é«JGôà°SGh ÜÉààc’G äÉ«dBG »a IQòM á°SÉ«°S ´ÉÑJG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘° aCG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d á˘«˘FÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG
,≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM »a ºgÉ°S

.ΩÉY πμ°ûH á«dÉªdG É¡JAÓeh ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Yh
π˘«˘©˘Ø˘à˘H á˘cô˘°ûdG âeÉ˘b z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘eRCG ∫Ó˘Nh
OG~˘°S hCG ≥˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG QG~˘˘°UEG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e AGƒ˘˘°S ,É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf

ÖcGƒjh É˘¡˘∏˘ª˘Y Ω~˘î˘j É˘ª˘H ,É˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbCG
»˘a Gƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘Hh ,Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘̆MG

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQ~bh É¡FGOCG
á«£¨J áaÉ°VEÉH O~°üdG Gòg »a z¥ÉKh{ âeÉb Éªc
É˘¡˘à˘≤˘«˘Kh ø˘˘ª˘˘°V zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘#˘˘H á˘˘HÉ˘˘°UE’G ô˘˘£˘˘N
≈∏Y É¡°UôM QÉWEG »a ∂dPh ,ôØ°ùdG ø«eCÉàH á°UÉîdG
äÉ˘̆WGô˘̆à˘̆°T’ ∫É˘̆ã˘̆à˘̆e’Gh ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘J
√ò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘J IQhô˘˘° H OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘˘°ùdG

 .øjôaÉ°ùª∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

á«àjƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG äÉj~ëJ

 ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

zÉfhQƒc{ áëFÉL ¬àØ∏N Ée áédÉ©ªd z¥ÉKh{ »a ≈©°ùf -
OÉéjEG ≈∏Y πª©dÉH πμc É́£≤dG ≈∏Yh ácô°ûdG ≈∏Y QÉKBG øe
É̆¡˘̆JÉ̆˘e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÓ˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e ∫ƒ˘̆∏̆˘M ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh
∫ÓN øe ,ô°ùjh ádƒ¡°S πμH É¡FÓªY äÉÑdÉ£e ájƒ°ùJh
á˘Ä˘«˘¡˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫ƒ∏̆̆˘ë˘̆dG »˘̆a QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏̆˘Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG
 .É¡¡LGƒJ ~b áFQÉW äÉeRCG …CG ™e πeÉ©à∏d É¡«a áe~N õcGôe
äÉ˘cô˘̆°T É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J âdGR É˘̆e »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆eh
~˘b »˘à˘dGh äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J »˘˘g âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
OG~˘˘˘°S ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ô˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘˘J
QÉ©°SCG ô«¨J Ω~Y ÖÑ°ùH ∂dPh ,ô«¨dG √ÉéJ É¡JÉeGõàdG
QÉ©°SCG âØYÉ° J ~≤a ,ÉeÉY 30 øe ôãcCG òæe ø«eCÉàdG
≈dEG ,øeõdG Qhôe ™e É¡MÓ°UEG ∞«dÉμJh äGQÉ«°ùdG
äÉ° jƒ©àdG ¢üîj Ée »a AÉ° ≤dG ΩÉμMCG ´ÉØJQG ÖfÉL
äÉ¡édG ¿CG ’EG ,á«fÉª°ùédG QGô°VC’Gh IÉaƒdG ä’ÉM »a

 .á∏μ°ûªdG √òg πëd QÉ©°SC’G ∂∏J ∫~©J ºd á°üàîªdG
äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG OG~˘°S ™˘LGô˘J ,∂dò˘c äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘eh
ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘b ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,êÉ˘˘à˘˘fE’G ™˘˘LGô˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH
á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤J ≈dEG áLÉëdG ÖfÉL ≈dEG ,ôLÉàdGh
»˘Ñ˘∏˘Jh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ~˘°S ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J OGô˘aCÓ˘dh á˘«˘∏˘FÉ˘̆Y
»a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∂∏˘J QGô˘Z ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘Mƒ˘ª˘W

.ºdÉ©dG ∫hO »bÉHh ÉHhQhCGh ÉμjôeCG
ájQGOE’Gh á«dÉªdG äÉj~ëàdG øe kGO~Y ∑Éæg ¿CG Éªc
´É°VhC’G ÖÑ°ùH âjƒμdG »a äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG
AGôL ™ªLCG ºdÉ©dGh OÓÑdG É¡H äôe »àdG á«FÉæãà°S’G
ádÉª©dG øe ô«Ñc O~Y OƒLh É¡æeh zÉfhQƒc{ áëFÉL
Éªe ,IOƒ©dG øe º¡æe ô«ãμdG øμªJ Ω~Yh OÓÑdG êQÉN

  .äÉcô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG øe ~j~©dG ≈∏Y ôKCG

ádh~dG ºYO ≈dG áLÉM

 ?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

±hô¶dG πX »a á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉàëJ -
ôªà°ùJ ≈àM ádh~dG πÑb øe ô«Ñc ºYO ≈dEG á«FÉæãà°S’G
´É£≤dG QÉÑàYÉH ,É¡JÉeGõàdG ™aOh É¡JÉe~N ºj~≤J »a
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a QhO É˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘gCG ø˘˘˘ª˘˘˘°V
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘cQÉ˘̆°ûe ¿CG å«˘̆M ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
äÉ«£¨àdG É¡ëæe ∫ÓN øe ájƒªæàdG ádh~dG ™jQÉ°ûe
i~d ƒªædG ¢Uôa Rõ©j ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ≈∏Y á«æ«eCÉàdG

.πμc ´É£≤∏dh äÉcô°ûdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ∑É˘̆æ˘̆g ¿CG É˘̆ª˘̆c
º˘Y~˘d á˘æ˘̆μ˘̆ª˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆dEG π˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh
á˘dh~˘dG π˘gÉ˘c ø˘Y ∞˘jQÉ˘°üª˘dG ∞˘«˘Ø˘î˘Jh º˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG
iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG §˘̆°Sh
’É©a GQhO ø«eCÉàdG ´É£b …ODƒj ¿CG øμªªdG øªa ,»∏ëªdG
™«°SƒJ ∫ÓN øe ,OÓÑdG »a »ë°üdG ΩÉ¶ædG ºYO »a

.¢UÉîdG »ë°üdG ø«eCÉàdG øe øj~«Øà°ùªdG I~YÉb
»àdG ƒªædG ¢Uôa ºgCG øe ¿EÉa ,É≤HÉ°S ÉæØ∏°SCG Éªch
≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘dÓ˘˘¨˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j
äÉe~î˘dG º˘j~˘≤˘à˘d ,É˘¡˘j~˘d »˘ª˘bô˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ô˘jƒ˘£˘J
º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e ,ø˘«˘æ˘˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°ùJh

¯ ¯ ¯
áLÉëH á«àjƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ádh~dG πÑb øe ô«Ñc ºYO ≈dG
 É¡JÉe~N ºj~≤J »a ôªà°ùàd

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

 ¿G~jƒ°ùdG øªMôdG ~ÑY

 ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)WETHAQ:(âjƒμdG -

OÉéjG ≈∏Y πª©dGh QÉKBG øe zÉfhQƒc{ áëFÉL ¬àØq∏N Ée áédÉ©ªd ≈©°ùf

äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJh ÉæJÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°SÓd IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh

»Hô©dG øWƒdGh âjƒμdG »a á«∏aÉμàdG áHôéàdG ≥«ª©J ‘ »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T äõ«“ ÉªdÉ£d

»YƒdG QÉ°ûàfG º«Y~Jh …ô°üY πμ°ûH á«æ«eCÉàdG äÉe~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh º˘dÉ˘©˘dGh

.äÉcô°ûdGh OGôa’G ø«H »æ«eCÉàdG

äÉ«dBG »a IQòM á°SÉ˘«˘°S ́ É˘Ñ˘JG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Uô˘M í˘°VhCG ¿G~˘jƒ˘°ùdG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¥ƒ≤M ájÉªM »a ºgÉ°ùj ÉªH ,ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«∏ªY π° aCG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«FÉ≤àfG á«é«JGôà°SGh ÜÉààc’G

ájƒ°ùJh É¡JÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°SÓd IôμàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh OÉéjG ≈∏Y πª©dGh QÉKBG øe zÉfhQƒc{ áëFÉL ¬àØq∏N Ée áédÉ©ªd »©°ùdG ~cCGh ,≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG

»a ôªà°ùJ ≈àM ádh~dG πÑb øe ô«Ñc ºYO ≈dG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG πX »ah áLÉëH á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G G~LGh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πμH É¡FÓªY äÉÑdÉ£e

.»fÉªàF’G ácô°ûdG ∞«æ°üJ ôKCÉJ Ω~Y ≈dG ÉæÄª£e ,º¡d øeDƒªdG äÉ° jƒ©J ájƒ°ùJh äÉe~îdG ºj~≤àd É¡j~d »ªbôdG ƒªædG ¢Uôa ôjƒ£J ≈dG äÉcô°ûdG √òg É«YGO ,É¡JÉe~N ºj~≤J
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≈∏Y ~YÉ°ùj …òdG ôeC’G ,IQƒ£àªdG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG
º˘̆¡˘̆JÉ̆˘Ñ˘̆∏˘̆˘W ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Oô˘̆˘dGh ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘fG ¿hO ø˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘e~˘̆˘N
,~©H øY ≥jƒ°ùàdGh áe~îdG õcGôe øª°V º¡JGQÉ°ùØà°SGh
»˘a ’ƒ˘ë˘J ¢Vô˘Ø˘J á˘«˘ª˘̆bô˘̆dG äÓ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆à˘̆dGh É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dÉ̆˘a
,ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡«a ÉªH äÉYÉæ°üdG øe ~j~©∏d á«°ùaÉæàdG
ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆Yô˘̆°ùH π˘̆≤˘̆à˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T ~˘̆¡˘̆˘°ûJ å«˘̆˘M
¿CG ø˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘̆a ,Iô˘̆˘̆gOõ˘̆˘̆e ’É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YCG ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG »˘̆˘̆ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆dG
IQƒ°üH É¡JÉe~N ºj~≤J »a É¡fÉμe ìhGôJ »àdG äÉcô°ûdG
äÉcô°T ¿CG ≈dEG ô«°ûJ ≥FÉ≤ëdÉa ,ÖcôdG øY ∞q∏îàJ áj~«∏≤J
,áØYÉ° e áYô°ùH ƒªæJ »ªbôdG AGOC’G ≈æÑàJ »àdG ø«eCÉàdG

.É«ªbQ Éé° f πbC’G É¡JGô«¶f øe ≈∏YCG á«ëHQ ≥q≤ëJh
É¡dÓ¨à°SG äÉcô°û∏d øμªj »àdG ƒªædG ¢Uôa øeh
≈∏Y πª©J OGôaCÓdh á«∏FÉY á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤J »g
Ée ™e É°Uƒ°üN ,º¡JÉMƒªW á«Ñ∏Jh º¡JÉLÉM OG~°S
»˘MGƒ˘æ˘dG »˘˘a ä’ƒ˘˘ë˘˘Jh äGô˘˘«˘˘¨˘˘J ø˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG √~˘˘¡˘˘°ûj
≈˘∏˘˘Y Öé˘˘jh ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
á«ªgCÉH á«YƒàdG ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉédG Gòg »a äÉcô°ûdG
ºj~˘≤˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,á˘∏˘FÉ˘©˘dGh OGô˘aCÓ˘d äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∂∏˘J

 .º¡JÉLÉ«àM’ Ö°SÉæe »æ«eCÉJ èàæe

IOÉY’G QÉ©°SCG »a IOÉjR

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg  ¯

»àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

ΩCG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S

 ?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d

ø˘«˘eƒ˘Y~˘e ¿É˘fƒ˘μ˘«˘°S á˘«˘ë˘Hô˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ¿CG ~˘≤˘à˘©˘f -

2020 ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y â∏°UGƒJ »àdG ,QÉ©°SC’G IOÉjõH

å«˘M ,2021 ΩÉ˘©˘dG ≈˘à˘M É˘gQGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

¢Vô˘©˘dG á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ±hô˘˘X ô˘˘«˘˘°ûJ

 .QÉ©°SC’G ´ÉØJQG QGôªà°SG ≈dEG Ö∏£dGh

äÉ©bƒàdG ¿CG ≈dEG á°ü°üîàe á«ªdÉY ôjQÉ≤J ô«°ûJh

, á«Ñ∏°S ∫GõJ ’ 2021 ΩÉ©d »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£≤d

z19 -~˘̆˘̆«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆c{ ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆ª˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°ùî˘̆˘̆˘dG ~˘̆˘̆˘jGõ˘̆˘̆˘J §˘̆˘̆˘°Sh

QÉ˘̆˘©˘̆˘°SCG ¢VÉ˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘fGh »˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ¢TÉ˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘̆f’Gh

.äÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ≈∏Y ôKDƒ«°S …òdG ôeC’G ,I~FÉØdG

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG AÓª©d »ªdÉY ´Ó£à°SG ô¡XCG Éªc

äÉ˘©˘bƒ˘J ,äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a

π≤J ’ áÑ°ùæH ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG »a IOÉjR ∫ƒ°üëH

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ,2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 5 ø˘˘˘Y

á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùN ô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J ™˘̆ ˘e ,zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{

…~˘«˘©˘e á˘«˘ë˘HQ ≈˘∏˘Y É˘¡˘FGƒ˘à˘MG ≈˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ∞˘˘©˘˘°Vh
QÉ˘©˘°SCG »˘a IOÉ˘jR É˘° jCG ´Ó˘£˘à˘°S’G ™˘bƒ˘̆Jh .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
IOÉ˘jR ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CGh ,2021 »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘L
áaƒ°ûμªdG äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ IOÉYEG »a iƒbCG QÉ©°SC’G

.çQGƒμdG ≈∏Y
AGô°T äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ™bƒàf ,äÉ«£©ªdG √òg πX »ah
ø«eÉ©dG øe πbCG áÑ°ùæH øμd ,2021 ΩÉ©dG »a ôãcCG ø«eCÉJ IOÉYEG

.Ö∏£dG øe ~ëJ QÉ©°SC’G IOÉjR ¿CG QÉÑàYÉH ,ø««°VÉªdG
≈∏Y ä~cCG zÉfhQƒc{ áëFÉL »°ûØJ áHôéJ ¿CG iôf Éªc
áHôéàdG √òg ~©J å«M ,áÄHhC’G ~°V ø«eCÉàdG ô«aƒJ á«ªgCG
,AGƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y QGô˘̆≤˘̆dG »˘̆©˘̆fÉ̆˘°Uh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûd É̆˘̆°SQO
»˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’G QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘°üe »˘̆˘̆˘a Ö°üJ É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘d
≈˘∏˘Y Öé˘j »˘̆dÉ̆˘à˘̆dÉ̆˘Hh ,π˘̆jƒ˘̆£˘̆dG i~˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y …OÉ̆˘°üà˘̆b’Gh
ø˘̆˘«˘̆˘H äÉ̆˘̆cGô˘̆˘°ûdÉ̆˘̆H ô˘̆˘Ñ˘̆˘̆cCG π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûH ΩÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆g’G QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆æ˘̆˘̆°U

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ∂dP »a ÉªH ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 ?ºμàcô°T

å«M ,äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H »a G~L ~«L ƒªf ∑Éæg -
á«é«JGôà°S’G Oƒ≤©dG øe ~j~©dG ΩGôHEÉH ácô°ûdG âeÉb
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘ZE’G ¿CG ’EG ,ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘˘°ùLCG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘d
•É°ùbCG ≈∏Y ôKCG zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J ÖÑ°ùH á«FõédGh
äô˘KCÉ˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,™˘jQÉ˘°ûª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G AGOCGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

 ∂dP ¿CG ’EG ,∂dP AGôL øe É¡æ«M ácô°ûdG èFÉàf–¬∏dh
øe »fÉªàF’G ácô°ûdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ôKDƒj ºd -~ªëdG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch πÑbS&P.á«ªdÉ©dG¯
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¯ ¯ ¯
á«àjƒμdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

»ªbôdG ƒªædG ¢Uôa ôjƒ£J
ájƒ°ùJh äÉe~îdG ºj~≤àd

º¡d øeDƒªdG äÉ° jƒ©J
¯ ¯ ¯



 »fÉμ°S’G ø«eCÉàdG πãe I~j~L äÉéàæe ¥ÓWG ≈∏Y õcôæ°S
äÉÑcôªdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa ¢ü«∏≤J IGRGƒÃ

≥«aƒJ OhhGO:(ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ájƒ¡dGh º°S’G ô««¨J ~©H ≈©°ùf

~j~L »∏«¨°ûJ ôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG ¤G
ôÑàYGh .I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWG ≈∏Y õcôà°Sh Éªc ,É¡àjƒgh É¡ª°SG ô««¨J ~©H ~j~L »∏«¨°ûJ ôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG ≈dG ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°T ≈©°ùJ

I~j~édG áeƒμëdG ∑ôëJ ≈dG âØdh ,º¡°S’G ¢ ©H AGô°T ÉªfG ø«eCÉàdG ´É£b »a PGƒëà°SG äÉ«∏ªY øe ∑Éæg ¢ù«d ¿G ≥«aƒJ OhhGO ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

IOÉjRh øj~«©ªdG πÑb øe •hô°ûdÉH GO~°ûJ É¶MÓe ,á«ªbôdG äÉe~îdG ™«ªL ô«aƒJ IQhô°V ≈∏Y GO~°ûe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J √ÉéJEÉH I~gÉL âjƒμdG »a

»a ø«eCÉàdG ´GƒfG øe O~Y ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôàj ¿G  É©bƒàe ,¬°ùØf Qƒ£jh Gô«¨àe ¬fƒc É«dÉM zÉfhQƒc{ ¢Shô«" á«£¨J CÉ£îdG øe ¬fG G~LGh ,º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG

.OGôa’Gh äÉcô°ûdG »YÉ£b »a á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dG É«YGO ,2021 ΩÉ©dG

πgh ,ácô°ûdG ájƒg ô««¨J øe ±~¡dG Ée ̄

?á«∏NGO äGô««¨J ∫ƒëàdG Gòg πª°û«°S

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘f -

ø˘˘e O~˘˘Y á˘˘ª˘˘gÉ˘˘˘°ùe hG ~˘˘˘j~˘˘˘L »˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùe

QOGƒμdG ÖjQ~Jh IQGO’G ¢ù∏ée »a Éæ©e äÉcô°ûdG

∑Gôà°T’Gh πª©dG äÉ«é«JGôà°SG ™°Vhh ájô°ûÑdG

πª©æ°Sh Éªc .»ÑæLCG ôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG »a Éæ©e

øe .á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ´ôØH πª©dG IOÉYG ≈∏Y

π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L

ácô°ûdG AGOG ≈∏Y äôKG »àdG á«∏NG~dGh á«LQÉîdG

≈˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG ∫hÉ˘ë˘fh É˘æ˘JOGQG ø˘Y êQÉ˘N É˘˘¡˘˘° ©˘˘H

DƒWÉÑàdGh z19-~«aƒc{ áëFÉL É¡æe äÉj~ëàdG √òg

äÉYhô°ûe ≈dG ≈©°ùfh Éªc .π°UÉëdG …OÉ°üàb’G

ºYOh OGôa’G I~YÉ°ùe É¡dÓN øe øμªàf I~j~L

äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘ª˘c ,á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG

¢Vhô≤dG ø«eCÉJh ¿É˘μ˘°S’G π˘ã˘e I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ôFÉ°ùîH Oƒ©J ’ »àdG

ôÑc’G õ«côàdG ¿Éc å«ëH ,äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ¢ùμY

äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘N’G

´GƒfG ô£NCG øe ¿G~©j ¿ÉYôØdG ¿Gògh ,äÉÑcôªdG

∞°SCÓdh .í«ë°üdG πμ°ûdÉH GQG~j ºd ¿G ø«eCÉàdG

,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘˘aƒ˘˘˘J Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘dG Gô˘˘˘¶˘˘˘fh

≈dG âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e â¡éJG

.äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg

√ò¡H πª©dG ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©æ°S Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

G~j~ëJh ,áÄªdG »a 60 ≈∏Y ~jõJ áÑ°ùæH ´hôØdG

´hôØH ¢ jƒ©àdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a

.¥ƒ°ùdÉH ádhG~àe ô«Zh É¡Yƒf øe I~jôa iôNCG

»a I~j~édG áeƒμëdG Qh~H ¬jƒæàdG øe ~H ’h

á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y I~˘gÉ˘L π˘ª˘©˘J »˘à˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG

ÖbGôªc ø«eCÉJ I~Mh AÉ°ûfEÉH âeÉb ¬«∏Yh ø«eCÉàdG

 .áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J ∫Éée »a §°ûæj

á«KQÉc äÉ«YG~J

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?âjƒμdG »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«KQÉc äÉ«YG~J áëFÉédG âcôJ -

ÖÑ˘°ùà˘dG ø˘Y Ó˘° a ,Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘jOô˘˘Ø˘˘dG

¿G ø«M »a .º¡ØFÉXƒd ¢SÉædG øe ~j~©dG IQÉ°ùîH

á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JAÓ˘e ÖÑ˘°ùH ô˘KCÉ˘à˘J º˘d iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

»£îJ øe øμªJ …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ∂dòch ájƒ≤dG

ø˘˘e É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e .á˘˘˘eR’G äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J

ádhO ÉgQÉÑàYÉH âjƒμdG »a ø«Xƒ¶ëªdG ø«æWGƒªdG

øe ~j~©dG ºYO ≈∏Y IQ~≤dG É¡àeƒμM ∂∏ªJh á«æZ

π˘˘bCÉ˘˘H á˘˘eR’G »˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘e ,äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

.áæμªe ôFÉ°ùN

º¡°SCG AGô°T ÉªfG PGƒëà°SG ’

äGPGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ∞«c ¯

?á≤£æªdG »a

øe ∑Éæg ¢ù«d á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëH -

™°VƒJ »g πH ,ø«eCÉàdG ´É£b »a PGƒëà°SG äÉ«∏ªY

»a ∑Éæg å«ëH ,º¡°S’G ¢ ©H AGô°T áfÉN øª°V

´É˘£˘b »˘̆a AGƒ˘̆°S ,IO~˘̆°ûe á˘̆HÉ˘̆bQ á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

∫ƒ°üM ∫ÉM »ah  .»aô°üªdG ´É£≤dG hG ø«eCÉàdG

≥≤ëJ »c O~ëe ±~¡H ¿ƒμJ ¿G Öéj èeO äÉ«∏ªY

á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H ,Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ìÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG

IQGO’ äGô˘Ñ˘N ÜÉ˘ë˘°UGh ø˘«˘°ü°üî˘à˘e ¢UÉ˘î˘°TCÉ˘H

≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d í«ë°üdG »ª∏©dG πμ°ûdÉH á«∏ª©dG √òg

.…ƒb ¿É«c AÉæHh áaÉ° e áª«b

QÉ©°SC’ÉH IOÉjRh •hô°ûdG »a O~°ûJ

™e »ªbôdG ÖfÉédÉH ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒμ«°S πg ¯

?I~j~édG ácô°ûdG ¥Ó£fG

äÉe~îdG ™«ªL ô«aƒJ ≈∏Y ájG~ÑdG òæe Éæ°UôM -

,Qƒe’G øe Égô«Zh äÉ° jƒ©àdG ™aO πãe á«ªbôdG

á«ªbQ á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘¶˘©˘e ¿ƒ˘μ˘à˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘ª˘¶˘fCG π˘° aCÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ™˘e π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H

Öàμe ∑Éæg ¿ƒμ«°S ∂dP ≈dG .áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG

¿É˘μ˘̆e »˘̆a ™˘̆≤˘̆jh á˘̆æ˘̆°ùdG ™˘̆∏˘̆£˘̆e »˘̆a á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ~˘̆j~˘̆L

.Iõ«ªe ádÓWG hPh »é«JGôà°SG
QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

»àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘˘a GO~˘˘˘°ûJ ~˘˘˘¡˘˘˘°ûf ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

.ájOôØdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJh »ë°üdG

~j~©dG âeÉb ,áëFÉédG Qƒ¡X ™eh iôNCG á¡L øe

É¡≤FÉKh øª°V á«£¨àdG ºj~≤àH ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

AÉ˘Hh ¬˘fƒ˘μ˘d Gô˘¶˘f á˘˘ª˘˘î˘˘°V ô˘˘FÉ˘˘°ùN ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘à˘˘J É˘˘«˘˘dÉ˘˘Mh

Gòg á«£¨J CÉ£îdG øe ∂dòd .¬àjG~H »a ∫Gõj ’h G~j~L

áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ∂∏ªf ’h ¿B’G ¢Shô«#dG

¬˘°ùØ˘f Qƒ˘˘£˘˘j AÉ˘˘Hh ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘j ∂dò˘˘Hh ,¬˘˘æ˘˘Y

»a ÉMÉHQCG â∏é°S »àdG äÉcô°ûdG »dÉàdÉHh ,áaRÉée

.ΩÉ©dG I~«dh â°ù«d 2020 ΩÉ©dG
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πg ¯

á«ªdÉY ájOÉ°üàbG äÉeRCGh ÉYGô°U Ωƒ«dG ¢û«©f -

™°Vƒd áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ á«∏Ñ≤à°ùªdG IQƒ°üdGh

¢ü«∏≤J Üƒ∏£ªdG πH I~j~L á«é«JGôà°SGh πªY á£N

âæ∏YCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ~≤àYG ’ ∂dòd ,ôFÉ°ùîdG

áæ«©e äÉYÉ£b AÉæãà°SÉH áëFÉédG øY áªLÉf á«ëHQ

.ájhO’Gh É«LƒdƒæμàdG πãe

ΩÉ©dG »a Ö∏£dG ™LGôàj ¿G ™bƒàªdG øe ,kÉeƒªYh

Öéj Éæg øeh ,ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe O~Y ≈∏Y 2021

»YÉ£b »a á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y ôãcG õ«côàdG

»àdG äÉYÉ£≤dG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH .OGôa’Gh äÉcô°ûdG

¢ùμ˘©˘æ˘à˘°S 2020 »˘a á˘ª˘î˘°V á˘̆«˘̆dÉ˘̆e ~˘̆FGƒ˘̆Y â≤˘̆≤˘̆M

Ö∏£dG IOÉjR øe ÉbÓ£fG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉHÉéjG

.ôWÉîªdG I~M ´ÉØJQG øY áªLÉædG äÉ«£¨àdG ≈∏Y

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR É° jG ™bƒàªdG øeh Éªc

øe ºZôdÉH ,ôØ°ùdG äÉæ«eCÉJh ábÉ£dG ø«eCÉJh …ôëÑdG

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N ô˘Ø˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J

.AÉHƒdG »°ûØJ ÖÑ°ùH¯

ø``«`eCÉ```J

5142021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 »°SÉÑ©dG øªjCG
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G á«Hô©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e) (AIIC)FUL INSURANCE COMPANYAKATARAB ISLAMIC:(âjƒμdG -

ájDhQ ≥«≤ëJ øe Éæàæμe ÉfDhOÉÑeh Éæª«bh »HÉéjG ÉfDhGOG

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IQÉàîªdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿ƒμf ¿G

™Ñf øe â«≤°S I~˘FGQ á˘Hô˘é˘J »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ~˘©˘J

øe »gh .Iô˘°UÉ˘©˘ª˘dGh  á˘dÉ˘°U’Gh π˘ª˘©˘dGh ô˘μ˘Ø˘dG ø˘«˘H â©˘ª˘é˘a ,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°ûdG

á«æØdG QOGƒμdÉH áeƒY~e É¡à£°ûfG ¿Gh Éªc ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a I~YÉ°üdG äÉcô°ûdG

.Iõ«ªàªdG

»a á«Yƒf á∏≤f »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b πé°ùj ¿G πeCG »°SÉÑ©dG øªjCG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

,øj~«©ªdG πÑb øe GO~°ûJ É¶MÓe ,»HÉé˘j’É˘H á˘cô˘°ûdG AGOG É˘Ø˘°UGh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG

≥«≤ëJ øe É¡àæμe »àdGh ,É¡dÉªYG »a ácô°ûdG É¡«∏Y õμJôJ »àdG ÇOÉÑªdGh º«≤dÉH Gôcòe

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IQÉàîªdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿ƒμJ ¿CÉH É¡àjDhQ

ô«KCÉJ i~e Éeh âjƒ˘μ˘dG »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL

§˘˘£˘˘î˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG 2020 ΩÉ˘˘˘Y ¿G -
2021 ájG~H ¿ƒμJ ¿G πeG ≈∏Y ,É¡H πª©dG ºàj ºd áYƒ°Vƒe âfÉc »àdG äÉ©bƒàdGh
Éªc ,Iô≤à°ùe ´É°Vh’G ,»æ«eCÉàdG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeG .Ωƒ«dG ¬«∏Y øëf Éªe π° aG
,¥ƒ°ùdG »a IôØW ≥«≤ëJ ≈dG ±~¡j G~j~L kÉ«æ«eCÉJ kÉeÉ¶f ~¡°ûJ âjƒμdG ádhO ¿G

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f »æ«eCÉàdG ´É£≤dG πé°ùj ¿G ø«∏eBG
?á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äG~éà°ùe IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á«HÉéjG πeGƒY áªK -

äGQGôb òîàJ »àdG ø«eCÉàdG I~Mh AÉ°ûfG ÉgRôHCG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG IQƒ˘˘°üH ¢ùμ˘˘©˘˘fG Gò˘˘˘gh á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e

¿ƒμj ¿G ™bƒàfh ,ô«¨dG ~°V …QÉÑL’G ø«eCÉàdG

´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG äGQGô≤dG √ò¡d

.~«©ÑdG i~ªdG »a

»HÉéjEG AGOCG
?á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ ø«eCÉàdG ́ hôa øe …CG »a ̄

¥ƒ°ùdG »a G~«L Gƒªf IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ÉYÉ£b ~¡°ûj -
ÉªH ,áªî°V á«eƒμM äÉYhô°ûe ìôW á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN πeCÉfh .á«àjƒμdG

.»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ´ôa ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj
?2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

~Ñμàf ºdh ÉæFÓªY ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ ,»FÉæãà°SG ΩÉY ¬fG øe ºZôdÉH -

,áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J »a íéæf ºd πHÉ≤ªdG »a øμdh áªî°V ôFÉ°ùN

.øj~«©ªdG ™e á©bƒªdG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y Éæ¶aÉMh »HÉéjG ácô°ûdG AGOG ¿G ’G

á«dhDƒ°ùeh ágGõfh õ«ªJ
?á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a iôN’G äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ̄

É¡°ù«°SCÉJ òæe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G á«Hô©dG ácô°ûdG äõμJQG ÉªdÉ£d -
â©°S ~≤a ,á«dhDƒ°ùªdGh ágGõædGh õ«ªàdG ~cDƒJ »àdG á«°SÉ°S’G ÇOÉÑªdGh º«≤dG ≈∏Y
º¡JÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH äÉcô°ûdGh OGôaÓd ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ô«aƒàd ÉehO

≈∏Y ®ÉØëdGh ¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G øY Ó° a ,º¡JÉÑ∏£àeh
º«≤dG √ògh ,IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤J »a Iô«ÑNh á«aGôàMGh I~«°TQ IQGOG
ø«eCÉàdG ácô°T ¿ƒμJ ¿CÉH É¡àjDhQ ≥«≤ëJ øe ácô°ûdG âæqμe »àdG »g á©ªàée
QÉÑc ™e πeÉ©àfh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf øëf ,Gòd .kÉeƒªY á«àjƒμdG ¥ƒ°ù∏d IQÉàîªdG
Éæªb ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ábƒeôªdGh á«æ¡ªdG äÉ«°üî°ûdGh πFGƒ©dG øe AÓª©dG
πFÉ°Sh ôÑY á∏eÉμàe á°üæe ∫ÓN øe É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a á©°SGh äGƒ£îH
ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ¿ƒ˘μ˘J å«˘ë˘H ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG
»˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG AGô˘°T AÓ˘ª˘©˘dG ™˘«˘£˘̆à˘̆°ùjh ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d á˘̆MÉ˘̆à˘̆e
á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh á˘Yô˘˘°Sh á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùH É˘˘¡˘˘fƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

.áe~îdG øe ∫ÉY iƒà°ùªHh

äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ´ÉØJQG
á˘Ñ˘°ùf ¿G R~˘jƒ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ìô˘̆ q°U ̄

πg .áÄªdG »a 13 ̀ dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG

∫Ó˘N QÉ˘©˘̆°S’Gh •hô˘̆°ûdG »˘̆a IOÉ˘̆jR ∑É˘̆æ˘̆g ¿G ¿hô˘̆J

»˘à˘dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG ~˘̆©˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N 2021 ΩÉ˘̆©˘̆dG äG~˘̆j~˘̆é˘̆J

±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ

IOÉjRh GO~°ûJ Éæ°ùªd ,z19-~«aƒc{ áëFÉL áeRCG πÑb ≈àMh ΩÉ©dG ájG~H òæe -

ôãcG íÑ°UG É¡° ©H ¿G áLQ~d ,IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a

äÉ«£¨J QÉ©°SG ¿G Éªc .á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG øe É¡°ü°üM Öë°ùH âeÉbh É¶ØëJ

»˘a ø˘μ˘d ,É˘«˘dÉ˘M º˘dÉ˘©˘dG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG ´É˘°Vh’G AGô˘L â©˘Ø˘JQG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

.kÉàbDƒe ¿ƒμ«°S Gòg ¿G …OÉ≤àYG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdGh ÉæFÓªY ≈∏Y ®ÉØë∏d 2021 ΩÉY ∫ÓN ≈©°ùæ°S -

¿Gh I~j~L äGQÉªãà°SGh ™jQÉ°ûe ä~¡°T ∫ÉM »a ¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGô£J ~b »àdG

.™jQÉ°ûªdG √òg øe GAõL ¿ƒμf

OôéªH πëà°S πFÉ°ùªdG ™«ªL ¿G øXCÉa ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh øª°V »£¨f ÉæfCG Éæg √ôcP ôj~édGh .¥ƒ°ùdG »a ìÉ≤∏dG ìôW

.zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ôØ°ùdG¯

ø``«`eCÉ```J

5162021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ºdÉY »a á©°SGh äGƒ£îH Éæªb

á∏eÉμàe á°üæe ∫ÓN øe É«LƒdƒæμàdG
»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY

¯ ¯ ¯





»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y
 ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIIC:(

á©bƒàªdG ƒªædG ä’~©ªd É≤«≤ëJ á«æØdG äÉ«∏ª©dG §«°ûæàd GOƒ¡L ∫òÑf

 áMƒª£dG ±G~g’G ≥«≤ëJh
.AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG ±~¡J IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈dG á«eGôdG É¡à°SÉ«°S ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°ûdG π°UGƒJ

O~°ûJ π«é°ùàH OÉaCGh ,2020 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ø«ªgÉ°ùªdG ÜÉ°ùëd ÉMÉHQCG É¡≤«≤ëJ ≈dG QÉ°TG »æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ω~Yh QÉ£N’G AÉ≤àfG ≈∏Y Ωƒ≤J ád~à©e á«HÉààcG á°SÉ«°S ácô°ûdG OÉªàYÉH Gôcòe ,2021 ΩÉ©∏d äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫ÓN ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG πÑb øe ®ƒë∏e

É≤«≤ëJ ,á«æØdG äÉ«∏ª©dG §«°ûæàd IQGO’G øe ∫hòÑªdG ~¡édG ≈dG ÉæÄª£e ,ájƒæ°ùdG á«æØdG èFÉàædGh ΩÉ©dG AGO’G ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG QÉ©°S’G ÜhôM »a ¥’õf’G

.2021 ΩÉ©∏d IQGO’G ¢ù∏ée É¡©°Vh »àdG áMƒª£dG ±G~g’G ≥«≤ëJh á©bƒàªdG ƒªædG ä’~©ªd

ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ájô£≤dG á«eÓ°SE’G áYƒªée ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdGh º«∏bE’Gh

?ø«eCÉà∏d

…ƒédG hCG …ôëÑdG ,…ôÑdG AGƒ°S π≤ædG ácôM ∞bƒJh ΩÉàdG ¥ÓZEÓd áé«àf ¿Éc -

á°UÉN áØ°üH º«∏bEG hCG ádhO πμd á«aGô¨édG Oh~ëdG πNGO hCG áeÉY áØ°üH ∫h~dG ø«H

É¡JÉ°SÉμ©fG ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øe ~ëdG ádhÉëªd

»MÉæe πc »a ƒªædG ä’~©e »dÉàdÉHh ,OGô«à°S’Gh IQÉéàdG ácôM ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

¢ ©˘H π˘«˘é˘°ùJ ß˘Mƒ˘d ~˘bh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘eh OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG

äÉ«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ´hôa »a Éª«°S’ ,ôFÉ°ùîdG ¢ ©H ájƒ«°SB’Gh á«Hô¨dG ¥Gƒ°SC’G

áaÉ°VEG äÉ≤ØædG hCG ìÉHQC’G »a AGƒ°S ,á∏é°ùªdG ôFÉ°ùîdGh ∫ÉªYC’G ∞bƒàd áé«àæc

-~«aƒc{ áëFÉL É¡æe Ö∏≤dG »ah áÄHhC’ÉH á≤∏©àªdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e ≈dG

øμdh .z19®ƒë∏e »HÉéjEG ôKCG ¥ÓZE’G ∂dòd ¿Éc ~≤a kÉeÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Yh ¬∏d ~ªëdG

≈∏Y áJhÉØà˘e ä’~˘©˘ª˘H kÉ˘° jCGh á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y è˘FÉ˘à˘f á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T â≤˘≤˘M ~˘≤˘a ,º˘«˘∏˘bE’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U

≈∏Y â°ùμ©fG »àdGh äÉÑdÉ£ªdGh çOGƒëdG ä’~©e ¢VÉØîf’ áé«àf ∂dPh ,á«HÉéjEG

~≤a ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh ∂dòd kG~«cCÉJh .äÉcô°ûdG ∂∏àd á≤≤ëªdG á«ëHôdG

ΩÉ©dG »a ådÉãdG ™Hô∏d É¡JÉHÉ°ùM ¥ÓZEG »a ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G áYƒªée âYÉ£à°SG

á∏ªëd ø«eCÉJ ¢ FÉah ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 58^442 ≠∏H ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2020

ΩÉY ∫ÓN É¡JÉ«∏ª©d kÉMÉéfh kGRÉéfEG ~©j Éªe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 43^802 ≠∏H ≥FÉKƒdG

.áëFÉédG

~j~éàdG äÉ°VhÉØe »a O~°ûJ

á°UÉN πÑ≤ªdG ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H?

QÉÑch ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°üH âªdCG »àdG ôFÉ°ùî∏d Iô°TÉÑe áé«àæch ™Ñ£dÉH -
∞bƒàd á«fƒfÉ≤dG äÉ©ÑàdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ́ hôa »a áëFÉédG ÖÑ°ùH kÉ«ªdÉY É¡H ø«ÑYÓdG
äÉ°VhÉØe »a ®ƒë∏e O~°ûJ πé°S ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a á≤MÓdG ôFÉ°ùîdGh ∫ÉªYC’G

 IOÉYEG äÉ«∏ªY »a ≈àM 2021 ΩÉ©∏d IOÉYE’G äÉ«bÉØJ’ ~j~éàdG…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG
 á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S äCG~H å«MáMƒæªªdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ä’~©e »a AGƒ°S O~°ûàdÉH

,á˘Ä˘HhC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ™˘e äÉ˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG •hô˘°ûdG hCG
~ªëdGh º«∏bE’G ¿ƒμd É«ª«∏bEG ¢ù«dh »ªdÉY ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JÉHÉ°ùM âfÉc ™Ñ£dÉHh
Éæc ¿Gh ∂dP º¡Øàf ™Ñ£dÉH øμdh .∫ÉéªdG Gòg »a ôFÉ°ùN πé°ùj ºd áeÉY áØ°üH ¬∏d
±ô°üH ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ≈∏Y á°SÉ«°ùdG ∂∏J º«ª©J »a á¨dÉÑªdG Ω~Y IQhô° H ~≤à©f
.∂dò˘d á˘é˘«˘à˘æ˘c á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG º˘gô˘FÉ˘°ùN »˘a »˘HÉ˘é˘jE’G hCG »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG É˘˘gQhO ø˘˘Y ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

z19-~«aƒc{ `∏d ìÉ≤∏dG ∫hG~J ~©H kÉ«ªdÉY ôãcCG IQƒ°üdG í° àJ ±ƒ°S ™Ñ£dÉHh
ÜQÉ˘é˘à˘dG ìÉ˘é˘f ~˘©˘H ,kÉ˘YÉ˘Ñ˘J á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG iô˘NC’G äÉ˘MÉ˘≤˘∏˘dGh Qõ˘jÉ˘a ìÉ˘˘≤˘˘d á˘˘°UÉ˘˘Nh
Éæc ¿EGh ,âbƒdG ¢ ©H ≈dG êÉàëjh ~©H í° àj ºd ∂dP OhOôe ¿ƒμd ájôjô°ùdG
hCG »°TÓJ ~©H ¬∏dG AÉ°T ¿EG kÉ«éjQ~J OÉ°üàb’Gh äÉ©ªàéªdG »aÉ©àH ø«∏FÉØàe kÉ©«ªL

.AÉHƒdG ôWÉîe äƒØN

»∏©ØdGh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG »a iòàëj ∫Éãe

¯áØ°üH á«∏aÉμàdGh áeÉY áØ°üH á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U •É°ShCG »a ™«ªédG

™jRƒJ IOÉYEG ä’~©e »a ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G AÉî°S AGQh ô°ùdG øY ¿ƒdAÉ°ùàj á°UÉN

≈∏YC’G ácô°ûdG â∏é°S ~≤a É¡©e ø«∏eÉ©àªdG øe ø«≤ëà°ùªdG ≈∏Y »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG

?ºcô«°ùØJ ƒg Éªa ,äGƒæ°ùd kÉ«ªdÉY ¢ FÉØ∏d kÉ©jRƒJ

¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°ù°SDƒªdG ¢UôM ~≤a ,ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ¢ù«°SCÉJ òæe ¬∏d ~ªëdG -
¬JôbCG ÉªÑ°ùM »∏aÉμàdG »eÓ°SE’G ø«eCÉà∏d »∏©ØdGh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG »a iòàëj k’Éãe
º˘dÉ˘Y »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ÇOÉ˘Ñ˘e äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d »˘eÓ˘°SE’G ¬˘≤˘Ø˘dG ™˘eÉ˘é˘˘eh äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g
≈∏Y ¬©jRƒJ IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¢ FÉa ¿ƒμdh ,»∏aÉμàdGh »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U
á«∏ª©dG Ödh ¢SÉ°SCG  »eÓ°SE’G »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY »a ø«cQÉ°ûªdG øe ¬«≤ëà°ùe
äÉ¡«Lƒàd kÉ≤ahh kÉjƒæ°S ™jRƒàdG IOÉYEG ºàj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°ù°SDƒªdG ¢UôM ~≤a ,á«∏aÉμàdG
ø˘e ô˘ã˘cC’h ™˘jRƒ˘à˘dG ä’~˘©˘e âfÉ˘c ¬˘∏˘d ~˘ª˘ë˘dGh ,á˘«˘Yô˘°ûdG á˘HÉ˘bô˘dGh iƒ˘à˘Ø˘dG äÉ˘Ä˘«˘˘g
Iô«NC’G äGƒæ°S çÓãdG »ah .äÉ«∏ª©dG èFÉàf »aÉ°U øe áÄªdG »a 20 ΩGƒYCG »fÉªK

dG ∫~©e ¿Éc,¬∏dG Q~b ’ ôFÉ°ùN çh~M ÖÑ°ùH ∂dP ¢ù«dh áÄªdG »a 15 O~ëªdG ™jRƒà
Gƒ∏eÉ©J øjòdG AÓª©dG á≤K ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°Vh ø«cQÉ°ûªdG I~YÉb ´É°ùJG ÖÑ°ùH øμdh
»a á«YÉªédG ácQÉ°ûªdG …Qhô° dG øe ¿Éch ,á«eÓ°SE’G º¡àcô°T ™e º¡∏ªY Oƒ≤Y ôÑY
á«HÉààc’G á°SÉ«°ù∏d á«∏©a áé«àæc âfÉc »àdGh ¬∏d ~ªëdGh á«HÉéjE’G º¡JÉ«∏ªY èFÉàf
kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ »àdG QÉ©°SC’G ÜhôM »a ¥’õf’G Ω~Yh QÉ£NC’G AÉ≤àfGh ácô°û∏d ád~à©ªdG

.∂dP ≈∏Y ¬∏d ~ªëdGh ájƒæ°ùdG á«æØdG èFÉàædGh ΩÉ©dG AGOC’G ≈∏Y

áMƒª£dG ±G~g’G ≥«≤ëJ

¯?2021 ΩÉ©∏d ºμaG~gCGh ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée

¬«a πª©dG ≥jôah ∫É°üJ’G õcôe ΩÉb ,ç~M …òdG ¥ÓZE’Gh áëFÉé∏d áé«àæc -
äG~j~éàdG hCG I~j~édG º¡JÉæ«eCÉJ »a kAGƒ°S ,AÓª©dG ™e π°UGƒàdG »a ∫É©a Qh~H
IQGOEG ¿Éa ∂dòdh ,º¡æe ¢ ©Ñ∏d á∏é°ùªdG äÉÑdÉ£ªdG á©HÉàe ≈dG áaÉ°VEG ,ájƒæ°ùdG

∏ª©dG §«°ûæJ ≈∏Y πª©J ácô°ûdG¡ácô°û∏d á©bƒàªdG ƒªædG ä’~©e ≥«≤ëàd á«æØdG äÉ
πª©Jh Éªc ,2021 ΩÉ©∏d IQGOE’G ¢ù∏ée É¡©°Vh »àdG áMƒª£dG ±G~gC’G ≥«≤ëJh
â≤ëd »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d Iôªà°ùªdG áÑcGƒªdGh ∫É°üJ’G õcôe ºYO ≈∏Y
»a ™a~dGh É¡FÓªY ™«ªéd π°UGƒàdG ºYOh π«¡°ùàd »YÉªàL’G π°UGƒàdG áYÉæ°üH
AGOC’G »a áYô°ùdG øe ácô°ûdG AÓªY ¬«dG ™∏£àj Ée ≥«≤ëJh á©jô°ùdG áe~îdG π«Ñ°S

.áe~îdG ºj~≤àd Iõ«ªàªdG á«YƒædGh¯
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QÉ©°SC’G ÜhôM »a ¥’õf’G Ω~Yh QÉ£N’G AÉ≤àfG ≈∏Y Ωƒ≤J ád~à©e á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°S





 …ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATAL KHALEEJ:(ô£b -

É¡àª¶fG ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T äõØM z19-~«aƒc{ áëFÉL

á∏MôªdG äÉÑ∏£àªd á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd É¡∏«©ØJh

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T âªgÉ°SFULAKATAL KHALEEJ»a ∫GõJ ’h É¡JCÉ°ûf òæe

∫ÓN øe ∂dPh ,áª«μëdG É¡JOÉ«b âëJ OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh á«ªæàdG Iô«°ùe

äÉμ∏àªªdGh ∫ƒ°U’G ø«eCÉJh á«eƒμëdG á«àëàdG á«æÑ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J

.OGôa’Gh äÉcô°û∏d

ΩÉ©dG ájÉ¡æH á«HÉéjG èFÉàf π«é˘°ùJ ≈˘dG âØ˘d …ô˘«˘°ù©˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

20ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T õ«ØëJ »a πãªJ z19-~«aƒc{ áëFÉL »a É«HÉéjG ÉÑfÉL ßM’h ,20

á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG »a ƒªædG ¢Uôa G~LGh ,á∏MôªdG äÉÑ∏£àªd á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd É¡∏«©ØJh É¡àª¶fG

»a QGôªà°S’G G~cDƒe ,ÜÉààc’G äÉ«∏ªY IOƒL ≈∏Y ¢UôëdG Gô¡¶e ,∫RÉæªdGh »Ñ£dGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

 äÉéàæe ¥ÓWGh •É°ùb’G ºéM IOÉjRh ôWÉîªdG IQGOG á«é«JGôà°SG ´ÉÑJG.I~j~L

á«HÉéjG èFÉàf
™˘e ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûc º˘˘à˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

IQGOG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T •É˘̆˘°ûf π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆j -

πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dG Éæëæe Qh~dG Gògh ôWÉîªdG

áëFÉé∏dh ,iôNG äÉYÉ£b ±ÓîH ´É°Vh’G ™e

ÖfÉ˘é˘dG π˘ã˘ª˘J  ,á˘«˘HÉ˘é˘jG iô˘NGh á˘«˘Ñ˘∏˘̆°S äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J

iOG …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ¢TÉ˘ª˘μ˘f’É˘̆H É˘̆¡˘̆æ˘̆e »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG

¢ ©˘̆˘H ô˘̆˘KCÉ˘̆˘Jh •É˘̆˘̆°ùb’G π˘̆˘̆«˘̆˘̆°üë˘̆˘̆J á˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°U ≈˘̆˘̆dG

AGô°T øY É¡ØbƒJh ÉgQÉKBG AGôL ™ªàéªdG íFGô°T

.äÉ«dÉªμdG øe ÉgQÉÑàYGh á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

IQGOG äÉ«∏ªY ø«eCÉàdG •ƒ£N ä~¡°T ,∂dP ≈dG

á«HÉéjG èFÉàf Éæ∏é°S Éææμdh ,áJhÉØàe äÉÑdÉ£e

.ƒªf ä’~©e Éæ≤≤Mh 2020 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

á«ªbQ ∫ƒ∏M
∫ÓN Égƒªà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

?2020 ΩÉ©dG

∫Ó˘˘˘N ô˘˘˘Ñ˘˘˘c’G …~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘˘J -

É˘æ˘à˘ª˘¶˘fG π˘° Ø˘˘H É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘æ˘˘fG ’G ,2020ΩÉ˘˘©˘˘dG

»a QGôªà°S’Gh áeR’G ™e πeÉ©àdG øe áfôªdG

.á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J ô˘Ñ˘Y AÓ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N

»a πãªJ »HÉéjG ÖfÉL áëFÉédG √ò¡d ¿Éch

É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘©˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘˘à˘˘°SÓ˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh

.á∏MôªdG
´É˘£˘b »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ø˘ª˘μ˘J ø˘˘jG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ø«eCÉàdG

»a »dÉëdG âbƒdG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ -

,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG

.∫RÉæªdG äÉæ«eCÉJ ÖfÉL ≈dG ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY IOƒL ≈∏Y ¢UôM
QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

~˘˘«˘˘©˘˘e ™˘˘e ~˘˘e’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W á˘˘bÓ˘˘Y É˘˘æ˘˘£˘˘˘Hô˘˘˘J -

…Q ï«fƒ«e ácô°T ™e πeÉ©àf å«M ,ø«eCÉàdG

É˘˘˘æ˘˘˘c Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘Nh π˘˘˘jƒ˘˘˘W ø˘˘˘˘eR ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

Ó° a ,ÜÉààc’G äÉ«∏ªY IOƒL ≈∏Y ¢Uôëf

I~j~Y äGƒæ°S ∫GƒW á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ øY

øe äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ »a »°SÉ°SCG πeÉY Gògh

π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG ¢ ©˘H AÉ˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ,äÓ˘˘μ˘˘°ûe ¿hO

.É¡àédÉ©e âªJ »àdG

äÉéàæe ¥ÓWEGh •É°ùb’G IOÉjR
I~j~L

ácô°ûdG ≈∏Y Égƒªà∏NOCG »àdG äG~j~éàdG »g Ée ¯

?2020 ΩÉY ≈¡àfG ∞«ch

á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG ≈˘∏˘Y ∞˘ã˘̆μ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y -

,iƒbCG IQƒ°üH É¡bÓWGh πNG~dG øe ácô°ûdG

åj~˘˘M Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘e~˘˘˘N ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG

≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉfõcQ Éªc ,GQƒ£J ôãcGh

.ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G É˘˘æ˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e

á£N äõcôJ 2020 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh

¥Ó˘˘WGh •É˘˘°ùb’G º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR ∫ƒ˘˘M π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

√ò˘g »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘fh I~˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

,ácô°û∏d I~j~édG ájƒ¡dG øª°V á«é«JGôà°S’G

á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eh ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘eG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

±hô˘¶˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,ø˘«˘bƒ˘eô˘e

á∏MôªdG RÉ«àLG »a Éæëéf ~≤a Iô≤à°ùªdG ô«Z

.áaô°ûe IQƒ°üH¯
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¯ ¯ ¯
äÉæ«eCÉàdG »a ƒªf ¢Uôa
≈∏Y ø«eCÉàdGh á«°üî°ûdG
∫RÉæªdGh »Ñ£dGh IÉ«ëdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
´ÉÑJG »a ¿hôªà°ùe

ôWÉîªdG IQGOG á«é«JGôà°SG
•É°ùb’G ºéM IOÉjRh

I~j~L äÉéàæe ¥ÓWGh
¯ ¯ ¯
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 á∏«©dG ~ªëe πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)FULAKATGENERAL:(ô£b  -

 á«LƒdƒæμàdG Ég~YGƒb ø«μªJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

πª©dG ¥ƒ°S »a I~éà°ùªdG äÉÑ∏£àªdG ™e á«°TÉªàe ¿ƒμàd

 πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûdG äO~MFULAKAT GENERALäÉéàæe ô«aƒJ √OÉØe É¡°ùØæd Éë°VGh Éa~g

â∏ªY ~bh .ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J á«eÓ°S’G á©jô°ûdG §HGƒ°V ™e á≤aGƒàe á«æ«eCÉJ äÉe~Nh

Éªc ,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«æ≤àdG äGQƒ£àdGh Ö°SÉæàj ÉªH ,É¡FÓªY ™e π°UGƒàdG äGƒæb ôjƒ£J ≈∏Y

 .™ªàéªdG øe áØ∏àîe íFGô°T âe~N OGôaÓd á«∏aÉμJ äÉéàæe âe~bh

á«LƒdƒæμàdG Ég~YGƒb ø«μªJ ≈∏Y πª©dG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉYO á∏«©dG ~ªëe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

áj~≤f áeƒ¶æe OÉéj’ IQhô°V ∑Éæg ¿G iCGQh ,πª©dG ¥ƒ°S »a I~éà°ùªdG äÉÑ∏£àªdG ™e á«°TÉªàe ¿ƒμàd

,I~æ°ùªdG É¡JGô«¶æd áeRÓdG I~YÉ°ùªdG IOÉY’G äÉcô°T ºj~˘≤˘Jh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e

.äÉæ«eCÉàdG øe ~j~©dG »a ƒªf ¢Uôa G~°UGQ

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

…òdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG πX »a Éæàcô°T ¿G -

~b AÉHƒdG Gòg áeRCG πÑb ò«ØæàdG õ«M πNGO ¿Éc

¿C’ ∂dPh ,¬˘˘˘æ˘˘˘e âé˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘K’G ø˘˘˘e âØ˘˘˘Ø˘˘˘N

ÉªY IôjÉ¨e πªY áÄ«H â≤∏N zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J

,ø«eCÉàdG É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a kÉ≤HÉ°S âfÉc

≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’

äÉcô°T ≈∏Y ¿CG »a ∂°T ’ »dÉàdÉHh ,»fhôàμdE’G

á«LƒdƒæμàdG Ég~YGƒb ø«μªJ ≈∏Y πª©dG ø«eCÉàdG

¥ƒ°ùd I~j~é˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ™˘e á˘«˘°TÉ˘ª˘à˘e ¿ƒ˘μ˘à˘d

´ÉÑà˘°S á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dÉ˘a ,π˘ª˘©˘dG

∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY »°ù«FQ πμ°ûH

QhO Éæàcô°ûd »ªbôdG ∫ƒëà∏d ¿Éc ~≤a ,∑ôëàªdG

.áeR’G √òg RhÉéJ »a ∫É©a

áeQÉ°U áj~≤f á°SÉ«°S
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?»dÉëdG

áªLÉædG QÉKB’G øe ~ëdG ácô°ûdG âYÉ£à°SG -
∫ÓN øe ÉeƒªY …OÉ°üàbE’G ™°VƒdGh AÉHƒdG øY
,áfôªdG ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG §£N π«©ØJh ô«aƒJ
äGQGOE’G øª°V äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôeh
™°VƒdÉH ôKCÉàJ ~b »àdGh ,ácô°ûdG »a áØ∏àîªdG
äÉ˘°ü°üî˘e Oƒ˘Lh ≈˘dEG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,Gò˘̆g »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG
õjõ©Jh á«aÉ°VEG äÉ°ü°üîe øjƒμJh á«aÉc á«dÉe
~˘b á˘eRCG …CG äÉ˘«˘YG~˘J á˘¡˘LGƒ˘ª˘̆d  á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°S
ô«aƒJh OÉªàYG á«ªgCG  øY kÓ° a ,kÓÑ≤à°ùe ç~ëJ
»a πª©∏d º¡∏gDƒj ÉªH ,ájô°ûÑdG QOGƒμ∏d äGhOC’G
»˘a π˘ª˘©˘dG ô˘«˘̆°S ¿É˘̆ª˘̆° d º˘̆¡˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆Jh ±hô˘̆X …CG
Qƒ£J ™e á«©«Ñ£dG äÉbhC’G »a Éªc äÉeRC’G âbh
¢UÉ°üàeG ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ ™bƒàoj ,™°VƒdG Gòg
,™ªàéªdGh OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉe~°üdG

á∏eÉμàe áj~≤f áeƒ¶æe ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh

kGQ~b kÉ° jCG ≈≤∏àJ ¿CGh äÉÑdÉ£ªdG ´ÉØJQG á¡LGƒªd

≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ≥jôW øY I~YÉ°ùªdG øe kGô«Ñc

ΩÉªàg’G Ωõ∏à°ùj Éªe ,É¡dÉªYCG øe Iô«Ñc AGõLCG

á«dÉªdG IAÓªdG º¡j~d ø«eCÉJ …~«©e ™e πeÉ©àdÉH

á°SÉ«°S π«©ØJ ≈∏Y πª©dG ºJ ¬fCG Éªc .áÑ°SÉæªdG

IQƒ°üH ácô˘°ûdG á˘dƒ˘«˘°S á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘eQÉ˘°U á˘j~˘≤˘f

ô˘˘«˘˘Z á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘jQÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

.ájQhô° dG

ƒªædG ¢UôØd Iôaƒe äÉæ«eCÉJ
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

≈∏Y õ«côàdG »a øªμJ ƒªædG ¢Uôa ¿CG iôf -

≈∏ãªdG IQƒ°üdÉH É¡dÓ¨à°SG ºJ ƒd I~Y äGõØëe

äO~ëJ »àdGh ø«eCÉàdG ´É£≤d á©aGO Iƒb πμ°ûà°S

á˘˘˘dh~˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

äÉYhô°ûªdG øe ≈≤ÑJ Ée RÉéfEG »a øjôªãà°ùªdGh

á˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G Rô˘˘HCG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH á£ÑJôªdG

¿ƒ˘μ˘j ±ƒ˘°Sh »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG

áª≤dG ƒëf ¥Ó£f’Gh áLÉLõdG ≥æY øe êhôîdG

∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ±G~˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂dPh

ø«eCÉàdG ≥FÉKh øe ~j~©dG á∏°UƒH ¬«LƒàH »ªbôdG

á˘≤˘jô˘W Ö°SÉ˘æ˘à˘J »˘à˘dGh É˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dEG QG~˘˘°UE’G ≈˘˘dEG

äÉæ«eCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IQƒ°üdG √ò¡H É¡©jRƒJ

É¡ª«≤J »àdG äÉYhô°ûª˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh á˘Fõ˘é˘à˘dG

≈dEG êÉàëJ »àdGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áeƒμëdG

QÉ˘£˘NCG ™˘«˘ª˘L π˘ã˘e »˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

π˘«˘¨˘°ûà˘dGh Ö«˘cô˘à˘dG QÉ˘£˘NCG ™˘«˘ª˘˘Lh ø˘˘«˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

∫Ó˘˘N äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG Ö∏˘˘˘ZCG ¿CG å«˘˘˘Mh ,É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh

á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a âfÉc á«°VÉªdG IôàØdG

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¿EÉ˘̆ ˘a ,¥É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fC’Gh Qƒ˘̆ ˘°ùé˘̆ ˘dGh ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e

,á«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ƒ˘ª˘f ≈˘dEG í˘ª˘£˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

≥jôëdG äÉæ«eCÉJ §«°ûæJ ±~¡H á«YÉæ°üdG á°UÉN

.»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh á«aÉ°VE’G QÉ£NC’Gh ƒ£°ùdGh

O~Y ôÑcCG § q°ûæJ äÉYhô°ûªdG øe á«YƒædG √ò¡a

AÉæKCG »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG É¡æeh ø«eCÉàdG ´hôa øe

~©H ƒ£°ùdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ºK äGAÉ°ûfE’G á«∏ªY

äG~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y …ô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh AÉ˘̆ ˘̆°ûfE’G

™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆∏˘̆d …ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘Jh IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

π≤f πãe á«°üî°ûdG çOGƒëdG äÉæ«eCÉJh ádƒ≤æªdG

ø«eCÉàdGh πª©dG äÉHÉ°UEGh áfÉeC’G áfÉ«Nh áj~≤ædG

•É°ùbC’G á∏«°üM IOÉjR »a ºgÉ°ùj ÉªH ,»Ñ£dG

 .ø«eCÉàdG ´É£≤H
QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

? 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

ΩÉ˘˘μ˘˘MC’Gh •hô˘˘°ûdG ~˘˘j~˘˘°ûJ ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH º˘˘J -

¢VGôeC’G äGAÉæãà°SG øe ~jõªdG áæª° àe ≥FÉKƒ∏d

êQ~àe ¥É£f ≈∏Y ä’ƒª©dG ¢ «ØîJ ,ájQÉ°ùdG

≠dÉÑe IOÉjR ,áÑ°SÉæe äÉÑdÉ£e Ö°ùf ≈∏Y ®ÉØë∏d

çQGƒ˘μ˘dG Oh~˘M ~˘«˘«˘≤˘Jh ∞˘«˘Ø˘W π˘˘μ˘˘°ûH •É˘˘°ùbC’G

.á«©«Ñ£dG

π°UGƒàdG äGƒæb åj~ëJh ôjƒ£J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

åj~ëJ ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG ájG~H òæe Éf~ªY -

,ácô°ûdG »a AÓª©dG ™e π°UGƒàdG äGƒæb ôjƒ£Jh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H

äÉ˘e~˘î˘dG åj~˘ë˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘fhô˘à˘μ˘˘dE’G á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

Rõ©j ÉªHh ,»fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~Nh âfôàfE’G

º¡àe~N »a ºgÉ°ùjh ácô°ûdG AÓªY ™e ábÓ©dG

çG~ëà°SG ∂dòch ,á°SÓ°S ôãcCGh π° aCG πμ°ûH

OGôaCÓd á«∏aÉμàdG äÉéàæªdG øe áYƒªée ºj~≤Jh

.™ªàéªdG øe áØ∏àîe íFGô°T Ω~îJ »àdG¯

5222021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J





 ~j~°T ¢SÉ«dG
 Ö«°S ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)SEIB:(ô£b-

 •ƒ¨° dG πªëJ ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæJƒb øe áëFÉédG ∫ÓN Éf~cCÉJ

äÉ©bƒàdG ¥Éa ÉMÉéf Éæ≤≤Mh

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô°T âaôY ÉªdÉ£d SEIBº¡JÉLÉM ´ÉÑ°TG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd OGôa’Gh äÉcô°û∏d ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M øe á©°SGh áYƒªée É¡ªj~≤àH

.á≤FÉa ájÉæ©H áªª°üªdGh á°ShQ~ªdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M øe º¡JÉÑ∏£àeh

QÉ°ûàfG ∫ÓN á«bÉÑà°SG ájRGôàMG äGƒ£N ÉgPÉîJG øY ∞°ûc ~j~°T ¢SÉ«dG ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

,~©oH øY πª©dG ∫ÓN øe á«dÉY á«dÉ©ØH º¡d øeDƒª∏d äÉe~îdG ô«aƒJh ø«ØXƒªdG ájÉªëd z19-~«aƒc{ áëFÉL

Égƒæe ,äÉ©bƒàdG ¥Éa ÉMÉéf á≤≤ëe •ƒ¨° dG πªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh É¡Jƒb øe ácô°ûdG ~cCÉJ ≈dG QÉ°TCGh

áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdGh äÉYhô°ûªdG ¢ ©H É¡dÉªμà°SGh áeRC’G äÉÑ∏£àe ™e ájô£≤dG áeƒμëdG äGQGô≤H

á«æÑdGh äGAÉ°ûf’G ¥ƒ°ùH á£ÑJôªdG É¡JÉ«∏ªY QGôªà°SG ¿Éª°V ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°S Ée ,ø«∏eÉ©dG

Ée ≈dG IOƒ©∏d I~«L äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b i~e ºg’G πeÉ©dG GôÑà©e ,á«àëàdG

≈dG ∂dP ÉjRÉY ,º¡Whô°T »a GO~°ûJh øj~«©ªdG äÉ«£¨J QÉ©°SG »a IOÉjR É¶MÓe ,áëFÉédG Qƒ¡X πÑb

.¥Gƒ°S’G »a ôWÉîªdG IQGOG á°SGQ~H á£ÑJôe ájQGƒàcG π©a IOQ

á«bÉÑà°SG äGƒ£N
»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄

?áeR’G ™e Ö«°S ácô°ûc ºà∏eÉ©J ∞«ch ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

»˘a É˘°VÉ˘Ø˘î˘fGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S GQÉ˘KBG á˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG âcô˘˘J -

»Ñ£dG ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H ä~¡°T ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,êÉàf’G

iOCG Éªe ,∫ÉªY’G ∞bƒJ áé«àf äÉÑdÉ£ªdG ºéM »a É©LGôJ äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

 IQÉ°ùîdG Ö°ùf ¢VÉØîfG ≈dGTIOLOSS RA.

á˘jRGô˘à˘MG äGƒ˘£˘N PÉ˘î˘JG É˘fQô˘b ,AÉ˘Hƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J ™˘˘eh ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

¿G Qô≤Jh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øe »ª°SQ QGôb Qh~°U πÑb ø«ØXƒªdG ájÉªëd á«bÉÑà°SG

ÜQÉ≤j Ée íÑ°UCG Ég~©Hh ~©oH øY πª©dG QÉ¨°U ∫ÉØWCG º¡j~d øeh πeGƒëdG AÉ°ùædG

¿G ≈∏Y ~«cCÉàdG »a Éf~YÉ°S Gògh ,º¡dRÉæe øe ¿ƒ∏ª©j ø«ØXƒªdG øe áÄªdG »a 95

á«dÉ©ØH ÉæFÓªY áe~N øe ÉæμªJh áëLÉf âfÉc I~ªà©ªdG ∫ÉªY’G ájQGôªà°SG á£N

.´É£≤fG …G ¿hO Iôªà°ùe á≤jô£H äÉÑdÉ£ªdG hG äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á«dÉY
?»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY π«©ØJ ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°S ôe’G Gòg πg ,ºμjCGQ »a ¯

∫qƒëàdG ƒëf ¬Lƒà∏d ™bGh ôeCG ΩÉeCG É¡°ùØf ä~Lh Iô°VÉM ô«Z âfÉc »àdG äÉcô°ûdG -

…ƒbh ¿ôe ~ªà©ªdG ΩÉ¶ædG ¿G Éf~cCÉJ ~≤a zÖ«°S{ πãe iôN’G äÉcô°ûdG ÉeCG ,»ªbôdG

.áYƒ°VƒªdG äÉ©bƒàdG øe ôÑcCG ÉMÉéf Éæ≤≤Mh •ƒ¨° dG πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh

I~«L äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á¶aÉëªdG IQ~b
?iôNC’G äÉj~ëàdG ºμjCGôH »g Ée ¯

äÓeÉ©àdG øe ~j~©dG OƒLh øY Ó° a ,âbƒdG ¢ ©H º∏bCÉàdG á«∏ªY Ö∏£àJ -

øe ô«ãμdG »a »àdG äÉ°übÉæªdG ÖfÉL ≈dG ,á«dÉªdG äÓjƒëàdGh ∑ƒæÑdG ™e iôN’G

á«dÉªdG äÓjƒëàdÉH πÑ≤j ’h á«£N ™«bGƒàdG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y π«ª©dG õcôj ¿É«M’G

.á∏MôªdG RÉ«àLG øe ÉæμªJh É¡d êQÉîe Éf~Lh »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H âfÉc √ògh
,áeR’G ™e ájô£≤dG áeƒμëdG ÖfÉL øe ô«Ñc ÜhÉéJ ∑Éæg ¿Éc ,iôNCG á¡L øe
Gògh ,ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ™e äÉYhô°ûªdG ¢ ©H ∫Éªμà°SG ºJ ¬fCG å«M
¥ƒ˘°ùH á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y QGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘°V ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ~˘̆YÉ˘̆°S ô˘̆e’G
äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG âeÉb ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh .á«àëàdG á«æÑdGh äGAÉ°ûf’G
ø˘μ˘dh .¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG Gò˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆H
äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b i~e ƒg ºgC’G ´ƒ°VƒªdG

π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘e ≈˘˘˘dG IOƒ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘˘d I~˘˘˘˘«˘˘˘˘L
âëéf »àdG ∂∏Jh ,áëFÉédG Qƒ¡X

.äÉWÉ«àM’G »a ¿RGƒJ ΩÉ«b øe âæμªJ

ájQGƒàcG π©a IOQ
äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ~æY QÉ©°S’G »a IOÉjR hG •hô°ûdG »a O~°ûJ …G ºà°ùªd πg ¯

?IOÉY’G äÉcô°T ™e

Éeh ,É©bƒàe ¿Éc ôeC’G Gògh •hô°ûdG »a kGO~°ûJh QÉ©°S’G »a IOÉjR Éæ°ùªd -

»˘a ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOG á˘˘°SGQ~˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e á˘˘jQGƒ˘˘à˘˘cG π˘˘©˘˘a IOQ ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘g π˘˘°üM

¿Éª° d áæ«©e äGƒ£N PÉîJG Ö∏£àJh ,IOÉY’G äÉcô°T É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G

øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ¢ ©H ¢ jƒ©J ,iôNCG á¡L øeh ,≈∏YCG äÉWÉ«àMG OƒLh

.¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ™LGôJ

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~b i~e ≈∏Y ~ªà©J ¥ƒ°ùdG »a áHQÉ° ªdG ¿EÉa ,∂dP ≈dG

Gògh ,É¡©e á∏eÉ©àªdG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG IOƒ©dG ¿hO øe á©ØJôe ôWÉîe ÜÉààcG

ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘Ñ˘˘N ≈˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ¬˘˘˘fƒ˘˘˘c ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j ô˘˘˘e’G

√ÉéJ á«dhDƒ°ùªdG ¢ùMh ô«ª° H πª©j …òdG ÖààμªdGh ,º¡H áWƒæªdG äÉ«MÓ°üdGh

áÑ°SÉæe QÉ©°S’G ¿ƒμJ ¿G QÉÑàY’ÉH òNCÉj ¿G ¢VôàØªdG øe É¡j~d πª©j »àdG ácô°ûdG

§°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏©a ,á¶ØëªdG ™«°SƒJh áHQÉ° ª∏d √ÉéJ’G ∫ÉM »a ÉeCG .ô£î∏d

áHQÉ° ªdG πeÉYh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ∑Éæg ¿ƒμ«°S ~«©ÑdGh

ΩÓ°ùà°S’G ÉeEG ,øjQÉ«N ΩÉeG äÉcô°ûdG ¿ƒμà°Sh .IQGOG ø°ùM Ö∏£à«°S Ég~æY

É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ ÉeEGh ,ÉgQÉ©°SCG ¢ ØîH ´hô°ûdGh ¥ƒ°ùdG »a »dÉëdG ™°Vƒ∏d

øe AõL øY Éæ«∏îJh áHQÉ° ªdG áÑ©d »a πN~f ºd zÖ«°S{ ácô°T »a øëfh .á«æ≤àdG

.ácô°û∏d ìƒæªªdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh á«ëHôdG á«Yƒf ¿Éª° d á¶ØëªdG

™°VƒªJ IOÉYG
?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh ,ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

π«μ°ûJh ™°VƒªJ IOÉYG á«∏ª©H Éæªb å«M ¿RGƒàdG IOÉYG á«∏ª©H ~j~édG ΩÉ©dG πN~æ°S -

ƒªædG »a ájQGôªà°SG ≥«≤ëàd áeÉJ ájõgÉL ≈∏Y ¿B’G øëfh ,ácô°ûdG πNGO πª©dG ≥jôØd

iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Qƒe’G ¬«∏Y âfÉc Éªc ,2021 ΩÉ©dG ∫ÓN

»˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°Sh …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG OÉ̆˘°üà˘̆bEÓ˘̆d á˘̆ª˘̆YGO ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d zÖ«˘̆°S{ ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆à˘̆°Sh ìÉ̆˘HQ’Gh •É̆˘°ùb’G

 ≥«≤ëJ ≈∏Y »°VÉªdG »a â∏ªY Éªc πÑ≤à°ùªdG ô£≤d ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájDhQ.2030¯

ø``«`eCÉ```J

5242021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ƒªædG ájQGôªà°S’ ¿hõgÉL

Ò«¨J …C’ ¿h~©à°ùeh
πª©dG ≥jôW »a

áææμªdG ≈∏Y õ«côàdGh
¯ ¯ ¯
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»°ûL ~FGQ »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T)ARAB ORIENT:(ô£b-

π°UGƒàdG »¨∏J ¿G øμªj ’ á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG

AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG

 »Hô©dG ¥ô°ûª˘dG á˘cô˘°T äô˘ª˘à˘°SGARAB ORIENTQÉ°ûàfG ∫ÓN É¡JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a

∫ÓN øe É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d É˘ª˘YO ∂dPh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L

.á«ªdÉ©dG á«æ«eCÉàdG IôÑîdG …P É¡∏ªY ≥jôa

á````cô°ûdG »`````a  ΩÉ©dG ô````j~ªdG ÖFÉf

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ™bGh π≤f »°ûL ~FGQ

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘˘a á˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘dG å«˘˘˘M

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ô˘«˘©˘°ùà˘dG

øj~«©ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e GO~˘°ûJ ß˘M’h

¿G Gô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e ,´hô˘˘Ø˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a

¿G øμª˘j ’ á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘°üæ˘ª˘dG

,AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG »¨∏J

Éj~Ñe ,áëFÉédG »£¨j …òdG ôØ°ùdG ø«eCÉJh OGôaCÓd á¡LƒªdG á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORG ≈dG Gô«°ûe

.ájÉ¡f áeRCG πμd å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ¬dDhÉØJ

ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ∫ÓN ô£b »a

á˘̆eRG á˘̆jG~˘̆H ™˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ô˘̆KCÉ˘̆ ˘J -

™˘e ∞˘«˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘æ˘˘fG ’G á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ~˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG IQGOGh ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG

π˘FÉ˘°Shh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

áe~îd ºFGO »©°S ∑Éæg ¿Éch ,π°UGƒàdG

.áMÉàªdG äÉfÉμe’G øª°V AÓª©dG
¥ƒ°S É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ô£b »a ø«eCÉàdG

»˘̆˘a á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘b á˘̆ ˘HQÉ˘̆ ˘° e ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûJ -

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ô˘«˘©˘°ùà˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘c ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.IOÉY’G
»a IOÉjRh •hô°ûdG »a kGO~°ûJ ºà°ùªd πg ¯

?IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe QÉ©°S’G

»˘˘a O~˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f ß˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘f É˘˘˘fCG~˘˘˘H -

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘˘e ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘a ¢ ©˘˘˘˘H

.äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »°S~æ¡dG
äÉ˘˘°üæ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

QhO ∫ƒëàj πg ºμjCGôH ,kGôNDƒe á«ªbôdG π°UGƒàdG

?»°VGôàaG ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe §«°SƒdG

GQhO á˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG …ODƒ˘̆J -

∫É˘˘ª˘˘Y’Gh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a GRQÉ˘˘˘H

√ò˘̆ ˘̆g ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG É˘̆ ˘̆fCG~˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆ ˘fQh~˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘fh

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘j ’ ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

∫ÓN ¬∏bCG AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG

Ω~Y øe ÉbÓ£fG ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

á≤jô£dG √ò¡H π°UGƒàdG ≈∏Y ™«ªédG IQ~b

.á«ªbôdG äÉ°üæªdG ΩG~îà°SGh

»ªbôdG ∫ƒëàdG âYô°S áëFÉédG
™jô°ùJ »a áëFÉédG âªgÉ°S πg ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY

»˘̆a á˘̆jƒ˘̆b á˘̆ª˘̆gÉ˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘ë˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¿É˘̆ ˘c -

i~˘˘d »˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ

,ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d π˘j~˘H ø˘Y åë˘Ñ˘˘dG ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG

á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N »˘̆ ˘a QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

øe É¡≤jƒ°ùJh äÉéàæe ìôW ôÑY É¡FÓªY

.á«fhôàμd’G äÉ°üæªdGh äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN
»a ìô£J I~j~L ø«eCÉJ ´GƒfCG ∑Éæg πg ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

≈∏Y Iô«N’G áfhB’G »a Ö∏£dG OGORG -

ø«eCÉJh OGôaÓd á¡LƒªdG á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG

øY áªLÉædG QÉ£N’G »£¨j …òdG ôØ°ùdG

.z19-~«aƒc{

≈˘˘˘dG ™˘˘˘a~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ ±~˘¡˘H á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG

AÓª©dG ≈∏Y ¢üdGƒÑdG AGô°T

Égƒªà∏NOCG »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y

™˘«˘H ≈˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘N’G á˘˘fhB’G »˘˘a É˘˘fõ˘˘cQ -

äÉ˘°üæ˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘˘°ùJh

äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J É˘˘gRô˘˘HCGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

≈˘dG á˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh

É° jCG á«fhôàμdG ≈dG ™a~dG äÉ«∏ªY πjƒëJ

¢üdGƒ˘Ñ˘dG AGô˘°T äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ±~˘˘¡˘˘H

.AÓª©dG ≈∏Y

ájÉ¡f áeRCG πμd
?2021 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dÉ˘H ¿ƒ˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f -

á˘eRCG π˘μ˘˘d ±É˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a ¬˘˘fG å«˘˘ë˘˘H

≈£YCG ô¶àæªdG ìÉ≤∏dG ¿G øY Ó° a ,ájÉ¡f

.¥ƒ°ùdG »a á≤K IOÉjRh Gô«Ñc ÓeCG¯

ø``«`eCÉ```J

5262021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 Ö∏£dG OÉjORG

á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y
ø«eCÉJh OGôaCÓd á¡LƒªdG
áëFÉé∏d »£¨ªdG ôØ°ùdG

¯ ¯ ¯





 ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)JIC:(

IOÉjR ≈dG √Oôe äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a ƒªædG ¢Uôa ÜÉ«Z

º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG ™aQh øj~«©ªdG O~°ûJ π©ØH ø«eCÉàdG QÉ©°SG

 á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~eJICƒgh á«Hô©dG äGAÉØμdG ºgG ~MG ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

»a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ôÑcG ™e á°UÉN ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏jƒW IôÑN ∂∏ªj

 ºdÉ©dGMUNICH REπeGh ,Oh~ëªdÉH É¡dÉªYG ºéM ≈∏Y z19-~«aƒc{ AÉHh ô«KCÉJ ∞°Uh ,

ÉjRÉY ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ¿OQ’G πNGO í«≤∏àdG äÓªM »a ™°SƒàdÉH

™aQh øj~«©ªdG O~°ûJ π©ØH ø«eCÉàdG QÉ©°SG IOÉjR ≈dG áæ«©e äÉYÉ£b »a ƒªædG ¢Uôa ÜÉ«Z

.ácô°ûdG Iô«°ùe »a Ö©°U’G 2021 ΩÉ©d äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ á«∏ªY GôÑà©e ,º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG

á˘˘˘˘eR’G ™˘˘˘˘e º˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

?z19-~«aƒc{ áeRGh ájOÉ°üàb’G

É¡àæ∏YCG »àdG ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY ºZQ -

,ô¡°TG áKÓK QG~e ≈∏Y á«fOQ’G ádh~dG

áe~îd ~©H øY πª©dÉH ácô°ûdG äôªà°SG

Éf~¡°T IôàØdG √òg ∫ÓN ¬fG ’G ,AÓª©dG

»˘Yô˘Ø˘d äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG º˘é˘˘M »˘˘a É˘˘©˘˘LGô˘˘J

.»Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

äôKCÉJ è«∏îdG »a ÉæYhôa ¿G øY Ó° a

»˘˘à˘˘dG ¥Ó˘˘Z’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘˘° jG

äGQÉ˘e’G π˘ã˘e á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W äGô˘˘à˘˘Ø˘˘d ä~˘˘à˘˘eG

áeÉY IQƒ°üH øμdh .I~ëàªdG á«Hô©dG

É˘gÉ˘fò˘î˘JG »˘à˘dG äGAGô˘˘L’G ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

∫ÉªY’G ºéM ≈∏Y kGOh~ëe ô«KCÉàdG ¿Éc

á˘«˘ë˘HQ ä’~˘©˘e π˘«˘é˘˘°ùJ ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aG á©ØJôe
¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘°ùØ˘f ∫Gõ˘J ’ äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘g ¯

?á«fOQ’G

πª©dG »a IOƒLƒe ÉªFGO äÉj~ëàdG -

´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘¡˘˘˘a z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘˘L

øY Ó° a  ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ≥FÉKh øª°V

É¡≤JÉY ≈∏Y äòîJG á«fOQ’G áeƒμëdG ¿G

á˘é˘dÉ˘̆©˘̆eh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆M äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe í˘̆à˘̆a

,á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

ΩõàdG »fOQ’G øWGƒªdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH

™˘LGô˘J ≈˘dG iOG É˘ª˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG äGAGô˘˘LEÉ˘˘H

™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆J ¿G π˘̆eG ≈˘̆∏˘̆Y ,äÉ˘̆HÉ˘̆°U’G OG~˘̆YG

ø˘°ùë˘à˘dÉ˘H Qƒ˘e’G CG~˘Ñ˘Jh í˘«˘≤˘∏˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘«˘˘°S É˘˘˘e ,É˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jQ~˘˘˘J

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

ƒªf ¢Uôa ’
»˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ¿h~˘é˘J ø˘˘jG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?»dÉëdG âbƒdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jR ß˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘f É˘˘˘˘fCG~˘˘˘˘H -

øμdh ,Iô«N’G áfhB’G »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG

≈dG iOG øj~«©ªdG O~°ûJ iôNG á¡L øe

,•É˘˘°ùb’G º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jRh QÉ˘˘©˘˘°S’G ™˘˘˘aQ

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e q~˘̆ ˘M π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fEG

kÉ˘©˘˘LGô˘˘J É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.´hôØdG º¶©e »a áÄªdG »a 7 ƒëæH
∫ƒëJ »˘à˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

»æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a èeO äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿hO

?á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

¿hO ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘Y π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

PGƒ˘ë˘à˘°SGh è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG

»˘̆ ˘a QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°UCG Qƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°T É˘̆ ˘̆gRô˘̆ ˘̆HG

¿CÉ˘˘H Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG º˘˘¡˘˘j~˘˘d ø˘˘jò˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

áaÉ°V’ÉH ,áÑ°SÉæe ô«Z á«dÉëdG ±hô¶dG

ÖfÉL øe á«aÉμdG äGõØëªdG ÜÉ«Z ≈dG

äGAÉ˘Ø˘Y’Gh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQGRh

Iõ˘«˘̆Lh Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N ø˘̆μ˘̆dh .á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG

≈dG ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b º° æ«°S

øe Gògh ,»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e

»˘a äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG çG~˘MG ¬˘fCÉ˘̆°T

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

Ö©°UC’G ~j~éàdG áæ°S
~˘˘j~˘˘é˘˘J ∫Ó˘˘N äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U º˘˘à˘˘¡˘˘LGh π˘˘g ¯

?IOÉY’G äÉ«bÉØJG

2021 ΩÉ©∏d ~j~éàdG á«∏ªY âfÉc -

¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘˘e ,É˘˘˘æ˘˘˘Jô˘˘˘«˘˘˘°ùe »˘˘˘a Ö©˘˘˘°UC’G

âbô˘¨˘à˘°SG ~˘bh á˘«˘HÉ˘é˘jG âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f

å«˘M ,É˘¡˘æ˘e AÉ˘¡˘à˘fÓ˘d âbƒ˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

Éææμdh á£«°ùÑdG äÓj~©àdG ¢ ©H ÉæjôLG

äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ øe ájÉ¡ædG »a ÉæμªJ

≈∏Yh ºdÉ©dG »a IOÉYE’G äÉcô°T ôÑcG ™e

 á˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQMUNICH RE.≈˘∏˘˘Y É˘˘eG

¿h~«©ªdG πª©«a ,πμc ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe

ø˘e É˘bÓ˘£˘˘fG •hô˘˘°ûdG »˘˘a O~˘˘°ûà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.Égh~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG¯

ø``«`eCÉ```J

5282021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
»àdG äGAGôL’G ÖÑ°ùH

z19-~«aƒc{ ô«KCÉJ ÉgÉfòîJG
øe ÉæμªJh kGOh~ëe ¿Éc
á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ

á©ØJôe

¯ ¯ ¯





 ÊRƒdG »∏Y .O ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)rdangig-jo:(

á«HÉéjG Iƒ£N …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ áHÉbôdG

ÉæFÓª©d á«còdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeõM ≈∏Y πª©fh

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ~©J gig-jordan»a ø«eCÉàdG ´É£b »a ájOÉjôdG äÉcô°ûdG ºgG øe ¿OQ’G

.á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á«£¨àH ø«eCÉàdG ´GƒfG øe á∏eÉμàe á∏°ùd Gô¶f ,¿OQ’G

QÉ°ûàfG É¡côJ »dG ôWÉîªdG πX »ah ¬fG ~cDƒj »fRƒdG »∏Y .O ¿OQC’G »a áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a π° aCG èFÉàf ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH πeCÉfh »éjQ~àdG ø°ùëàdÉH Qƒe’G äCG~H ´É£≤dG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL

.≥HÉ°ùdG É¡WÉ°ûæd äÉYÉ£≤dG IOÉ©à°SGh OÉ°üàb’G »aÉ©J ™e 2021 ΩÉ©dG

ÉØ°UGh ,…õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ ¿ƒμ«d »aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJ ∫ƒëJ á«∏ª©H »fRƒdG .O ~«°ûj PGh

√òg ¿CÉH í°Vƒj ,Éª«¶æJh GQƒ£J ôãcG á∏Môe É¡∏° ØH ́ É£≤dG ~¡°ûj ¿G É©bƒàeh á«HÉéj’G Iƒ£îdÉH ÉgÉjEG

øeGh á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh IQGO’G ¢ùdÉ˘é˘e á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh IAÓ˘ª˘dG ¢ûeGƒ˘g ø˘«˘°ùë˘à˘H á˘∏˘«˘Ø˘c á˘HÉ˘bô˘dG

.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

á«fhôàμd’G äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeõM ¥ÓWG øY ∞°ûc »fRƒdG .O  ™e íjô°üdG ÉfQGƒM ΩÉàN »ah

.º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe ™e »≤Jôj ÉªH ÉæFÓª©d π° a’G ºj~≤J ±~¡H á«còdG

z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

≈˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’Gh

?ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe

É˘©˘LGô˘J º˘dÉ˘©˘dG äÉ˘jOÉ˘°üà˘˘bG º˘˘¶˘˘©˘˘e ä~˘˘¡˘˘°T -
áÑ°ùædÉH ÉeCG ,áëFÉédG áé«àf ºéëdG »a ÉJhÉØàe
äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘°üMG Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fOQ’G ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG
≈dG …OÉ°üàb’G ™LGôàdG Ö°ùf â¨∏Ña áeƒμëdG
π«é°ùJ ™bƒàªdG øe ¬fCG ’G ,áÄªdG »a 3^5 Oh~M
ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 2^5 Oh~ëH ƒªf ä’~©e
»˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah .2021
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dÉ˘˘H Iƒ˘˘°SEG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘J ƒ˘˘¡˘˘a ¿OQ’G
•É°ùb’G ºéM »a É©LGôJ ~¡°T å«M iôN’G

.áÄªdG »a 6 ƒëf ≈dEG π°üJ ~b áÑààμªdG
Gô«Ñc Éj~ëJ AÉHƒdG Gòg πμ°T ,iôNCG á¡L øeh
OÉ˘̆°üà˘̆˘bGh OGô˘̆˘a’Gh äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dGh ∫É˘̆˘ª˘̆˘Y’G º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘d
»˘̆a á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¥ô˘̆W äÉ˘̆eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘d ¿É˘̆˘c å«˘̆˘M ,∫h~˘̆˘dG
øe ∞«Øîà∏d äGAGôLG PÉîJGh ́ É°Vh’G ™e πeÉ©àdG
ΩÉàdG ¥ÓZ’G QGôb áeƒμëdG äòîJÉa .áeR’G I~M
áë°Uh áeÓ°S ≈∏Y ÉXÉØM ∞°üfh øjô¡°T I~ªd
¿’G  øμd AÉHƒ∏d ô«ÑμdG »°ûØàdG áé«àf ø«æWGƒªdG
≈dG ∫ƒ°UƒdG ø«∏eBG ,É«éjQ~J ø°ùëàdÉH Qƒe’G äCG~H
OÉ°üàb’G »aÉ©J ™e 2021 ΩÉ©dG »a á«HÉéjG èFÉàf

.≥HÉ°ùdG É¡WÉ°ûæd äÉYÉ£≤dG IOÉ©à°SGh

á˘£˘≤˘f …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bQ
á«HÉéjEG

…õcôªdG ∂æÑdG »dƒJ QGôb á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGôH ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG »fOQ’G

∫GƒW ´É£≤dG  º«¶æJ ø«eCÉàdG áÄ«g »dƒJ ¿G -
ÉbÓ£fG ,¥ƒ°ù∏d É«HÉéjG ¿Éc á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
AGôÑîdGh á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ôaƒJ øe

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y õ˘«˘ª˘ª˘dG Qh~˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ø˘«˘«˘æ˘≤˘à˘dG

.ÖjQ~àdGh ™jô°ûàdGh º«¶æàdG

áHÉbQ âëJ íÑ°ü«d ´É£≤dG ∫É≤àfG ~æY øμdh

¢ü«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG IQGRh

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ∞˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

»˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG AGOC’G »˘˘a É˘˘©˘˘LGô˘˘J É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ,á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG

OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘dG O~˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘aƒ˘˘˘J Ω~˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘°ùH

»˘ah ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dGh ±Gô˘̆°TÓ˘̆d á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG

.á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG »˘̆a  ~˘̆jGõ˘̆J ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG

∂æ˘Ñ˘dG á˘∏˘¶˘e âë˘J ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

IôÑîdG øe ÉbÓ£fG G~L á«HÉéjG Iƒ£N …õcôªdG

,»aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJ »a …õcôª∏d á©°SGƒdG

É¡«a ±ô°ûJ »àdG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ¬fCG å«ëH

ôãcG ¿ƒμJ ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

ø˘jô˘ë˘Ñ˘̆dG ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh GQƒ˘̆£˘̆J

...ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh

áHÉbôdG øe äOÉØà°SG äÉYÉ£≤dG ¿CG »a ∂°T ’h

Ö©˘∏˘à˘°S å«˘M á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘̆à˘̆°SQÉ˘̆e »˘̆à˘̆dG

,IAÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ûeGƒ˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG GQhO

,áªcƒëdG ,IQGO’G ¢ùdÉée á«dÓ≤à°SG ,á«aÉØ°ûdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øeCG

ø˘˘e ÖfGƒ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c »˘˘a GQƒ˘˘£˘˘J ¢ùª˘˘∏˘˘æ˘˘˘°S ,Gò˘˘˘d

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe á≤Ñ£ªdG áHÉbôdG ∫ÓN

™˘˘˘aô˘˘˘d iOCG ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG O~˘˘˘˘°ûJ
Iô°TÉÑªdG QÉ©°S’G

~˘jõ˘à˘°S ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG •É˘˘°ùbCG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°ûj ¯

á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CG ±hô©ªdGh ,áÄªdG »a 13 ≈dGƒM

-~«aƒc{ áëFÉL É¡æ«H øe I~j~Y çQGƒμd â°Vô©J

»a GO~°ûJ ¿ƒ©bƒàJ πg ,ähô«H CÉaôe áKOÉMh z19

?2021 äG~j~éJ »a QÉ©°S’G »a IOÉjRh •hô°ûdG

ºàJ ,è«∏îdG áYƒªéªd á©HÉJ äÉcô°ûc øëf -

Ω’G áYƒªéªdG ≥jôW øY äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ á«∏ªY

IOÉ˘˘YG ¥Gƒ˘˘°SCG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f ø˘˘ë˘˘˘fh ,âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘a

»a ∂°T ’h …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«eCÉàdG

∫h~˘˘˘˘dGh ¿OQ’G »˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿CG

áHƒ©°U OGOõJ âbƒdG Qhôe ™eh Iô«Ñc IQhÉéªdG

GƒØbƒJ øjòdG øj~«©ªdG ¢ ©H ∑Éæg ¿CG Éæ°ùªdh

¢ ©ÑdG ¿CG ≈àMh áæ«©e •ƒ£N »a πª©dG øY

É£¨°V πμ°T …òdG ôe’G ¥ƒ°ùdG øe êôN º¡æe

ø˘˘Y Ó˘˘° a É˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG iOCGh QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

É˘æ˘fCG ∫ƒ˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .•hô˘˘°ûdG »˘˘a O~˘˘°ûà˘˘dG

¿CG É˘ª˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG IOÉ˘̆YG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a GO~˘̆°ûJ É˘̆æ˘̆°ùª˘̆d

ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d I~˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘©˘˘°ùdG

.QÉ£N’G á«£¨àd »ØμJ ’ á≤£æªdG »a ôWÉîªdG

í°T øe »fÉ©J á≤£æªdG »a ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdÉa

•hô˘°ûdG »˘a O~˘°ûJh á˘«˘HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G äGQ~˘̆≤˘̆dG »˘̆a

ø«H ähÉØàj ∂dP ¿CG º∏©dG ™e QÉ©°S’G »a IOÉjRh

.ôNBGh »æ«eCÉJ §N

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘eõ˘˘M
á«còdG á«fhôàμd’G

?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeõM ÉÑjôb ≥∏£æ°S -

ΩÉY ∫ÓN ÉæJGRÉéfG ºgCG øeh ,á«còdG á«fhôàμd’G

ácô°ûdG »a »∏NG~dG ôjƒ£àdG á«∏ªY ƒg 2020

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘°ùbh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dG âdÉ˘˘W »˘˘à˘˘dG

≈dG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J  ±~¡H á«àëàdG á«æÑdGh

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG »˘˘≤˘˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

I~˘«˘L á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ¿CG É˘̆ª˘̆c ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MGh

.ÉÑjôb É«ª°SQ É¡æY ø∏©æ°Sh¯

5302021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```J





 ø``«`eCÉ```J

 ÜôYR ~«dh .O ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)JOFICO:(¿OQ’G -

πeÉμdÉH ácô°ûdG á∏μ«g áëFÉédG ∫ÓN Éf~YCG

á«LÉàf’G iƒà°ùe ≈∏Y

 ø«eCÉà∏˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘fOQ’G á˘cô˘°ûdG äRõ˘Y JOFICOáÑ°SƒëdGh á«fhôàμd’G äÉ«∏ª˘©˘dG ƒ˘ë˘f É˘¡˘¡˘Lƒ˘J

»a É¡ÑfÉL ≈dG ìÉéædG ¿Éμa ,zÉfhQƒc{ áeRCG ∫ÓN á«HÉë°ùdG

.É¡JÉe~N ºj~≤àH QGôªà°S’G

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

á«æ¡e á«HÉéjG ÖfGƒL ¢ùªd ÜôYR ~«dh Qƒàc~dG

É¡d ¿Éc ~≤a ,áëFÉédG øY áªLÉf á«YÉªàLGh

ácô°û∏d á∏eÉc á∏μ«g IOÉYG á«∏ªY »a π° ØdG

¥Ó˘WG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘«˘LÉ˘à˘f’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y

 á°üæe E-JOFICOäÉe~îdG ô«aƒJ ≈dG áaOÉ¡dG

~˘¡˘°ûj ¿G É˘©˘bƒ˘à˘e ,äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘Jh ~˘© ŏH ø˘̆Y

»a GO~°ûJ É¶MÓe ,…õcôªdG ∂æÑ∏d äÉcô°ûdG á«©HÉJ PÉØf ~©H áª¡e äGQGôb »fOQ’G ø«eCÉàdG ´É£b

.™bƒàªdG øe π° a’ÉH 2020 ∫ÓN ácô°ûdG AGOG ÉØ°UGh ,øj~«©ªdG πÑb øe äÉ«£¨àdG QÉ©°S’ É≤ahh •hô°ûdG

ájOÉ°üàb’G á˘eR’G ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉLh

≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘̆N É˘̆ ˘̆f~˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆YG -

á˘«˘fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dG

™˘̆e π˘̆˘°UGƒ˘̆˘à˘̆˘dGh äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG çOGƒ˘̆˘M ø˘̆˘Y ∞˘̆˘°ûμ˘̆˘∏˘̆˘d

áëFÉL Qƒ¡X πÑb Gògh ~©H øY çOGƒëdG »ÑμJôe

»˘a ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g õ˘jõ˘̆©˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b ~˘̆bh ,z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

πjƒëJ ≈∏Y É° jCG Éæ∏ªYh Éªc .zÉfhQƒc{ `dG øeR

hG á«fhôàμdG ßaÉëe ôÑY ÉeEG É«fhôàμdG äÉ° jƒ©àdG

~j~©dG ™e ÉfhÉ©J å«M ,á«dBG äÉaGô°U ≥jôW øY

QGôªà°SG »a Éf~YÉ°S ôe’G Gògh áμ∏ªªdG πNGO É¡æe

øY äÉYÉªàL’G ™e º∏bCÉàdG »a Éæëéf ~bh ,ÉædÉªYCG

»≤«Ñ£J á£°SGƒH ~©H ZOOMhWEBEX.
»a ƒªædG ¢Uôa ºμjCGôH »g Ée äÉj~ëàdG ºZôH ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b

¿G ’G ,á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘˘KB’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H -

Ée »Øa ,á«æ¡ªdG á«HÉéj’G ÖfGƒédG ¢ ©H ∑Éæg

»˘a á˘ë˘FÉ˘é˘dG É˘æ˘J~˘YÉ˘°S »˘æ˘¡˘ª˘dG ÖfÉ˘é˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

ácô°ûc Éæ©°Vƒd á∏eÉc á∏μ«g IOÉYG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

,á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘f’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘YÉ˘æ˘b Oƒ˘Lh ø˘e É˘bÓ˘£˘fG á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆jDhô˘̆dGh

øeh ,Ég~©H ÉªY ∞∏àîj áëFÉédG πÑb Ée ¿CÉH á∏eÉc

™˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘e É˘˘jGhR ø˘˘e Qƒ˘˘eÓ˘˘d ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG Öé˘˘j É˘˘æ˘˘g

¬˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’Gh »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ÖfÉ˘̆é˘̆dG IÉ˘̆YGô˘̆e

.ôÑcCG πμ°ûH

á˘˘°üæ˘˘e 2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘WCG ,∂dP ≈˘˘˘dG

 E-JOFICO»ah ~©oH øY äÉe~îdG ô«aƒJ ±~¡H

øj~LGƒàªdG ø«ØXƒªdG O~Y ¢ü«∏≤J ¬°ùØf âbƒdG

,~©H øY πª©∏d á°UôØdG áMÉJGh ø«©e ¿Éμe »a

¿ƒ∏ª©j Éæ«ØXƒe øe áÄªdG »a 50 íÑ°UG å«ëH

º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J »˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°S ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘gh ~˘˘˘©˘˘˘oH ø˘̆ ˘Y

.É¡dÉM ≈∏Y â«≤H ÖJGhôdG ¿G ø«M »a ¥ÉØf’G

…õcôªdG ôÑY ôÑcG á«bG~°üe
´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG iôN’G äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a

™˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c’G …~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆j -

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ¿G å«ëH ,ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G

≈∏Y OƒcôdG øe ÉYƒf ä~¡°T áëFÉédG Iôàa ∫ÓN

,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM É¡æe ,I~Y äÉjƒà°ùe

™˘FÉ˘° Ñ˘dG π˘≤˘f »˘a IQhÉ˘é˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

¢TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG äOG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh

á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e Aõ˘̆L É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆ ˘Hh ,…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

AÉL ô«KCÉàdG Gòg øμd ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ÉædÉªYCG äôKCÉJ

É¡©e ¿hÉ©àdGh º∏bCÉàdG øe ÉæμªJh ™bƒàªdG øe πbG

.ájƒb äÉHGô£°VG …G ∫ƒ°üM Öæéàd
ø˘«˘H êÉ˘e~˘fG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj ¯

πãªd áLÉëH ´É£≤dG πg ,±QÉ°üeh ø«eCÉJ äÉcô°T

?äÉLÉe~f’G øe ´ƒædG Gòg

É¡à©«ÑW ≈∏Y ´É°Vh’G ∫GõJ ’ áYÉ°ùdG ≈àM -

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢VôàØªdG øe øμdh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘˘HÉ˘˘J QGô˘˘b í˘˘Ñ˘˘°üj ¿G 2021

ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .Gò˘˘aÉ˘˘f …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fOQ’G

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ~˘˘©˘˘˘H ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

´É£b AÉ£YG »a πãªàJ I~Y mìGƒf øe áª¡e äGQGôb

,…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cG á˘̆«˘̆bG~˘̆°üe ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ´É˘˘°VhG Ö«˘˘Jô˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

ºàj ¿G ≈∏Y ,É≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc ÉªY π° aG á≤jô£H

.ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ∂dP ≥«Ñ£J

øj~«©ŸG O~°ûJ
QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

á˘jÉ˘¡˘f »˘a äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘é˘J ∫Ó˘˘N É˘˘f~˘˘¡˘˘°T -

≈∏Y IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe GO~°ûJ 2020 ΩÉ©dG

á«Hô©dG á≤£æªdG »a É°Uƒ°üN ,•hô°ûdG iƒà°ùe

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG IÉ˘fÉ˘©˘e ø˘e É˘bÓ˘£˘˘fG

~bh ,É«Ñ«dh øª«dG πãe ÉHhôMh äÉYGõfh áëFÉédG

~˘˘˘j~˘˘˘°ûà˘˘˘d ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘g IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T â∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

.äÉ«£¨àdG QÉ©°SG IOÉjRh •hô°ûdG

™bƒàªdG øe π° aG AGOG
?2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG AGOG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

2020 ΩÉ©dG ∫ÓN G~«L AGOG ácô°ûdG â∏é°S -

É¡˘JÉ˘«˘YG~˘Jh á˘ë˘FÉ˘é˘dG º˘Zô˘H ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e π˘° aCGh

.´É£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG¯

5322021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 á°üæe Éæ≤∏WCGE - JOFICO

øY äÉe~îdG ô«aƒJ ≈dG áaOÉ¡dG
äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤Jh ~©oH

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
2020 ∫ÓN ÉfDhGOG

 ™bƒàªdG øe π° aCG AÉL
¯ ¯ ¯





~©oH øY πª©dG Ö«dÉ°SCG Éfôjƒ£àH ¢Uôa ≈dG áëFÉédG Éæd qƒM

 ¢üjƒ°U »FÉLQ .O ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MEICO:(¿OQ’G-

 Iô«¨°üdG á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¢ ØN

É¡FGOG iƒà°ùe ™aQh ôjƒ£àdG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd

 ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMEICO¢üjƒ°U »FÉLQ Qƒàc~dG

≈dG QÉ°TGh ,á«Ñ∏°Sh á«HÉéjG GQÉKBG z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿G iCGQ Ωô° îªdG øeÉ° dG

äÉcô°T ¢ ØN ≈dG ÉYOh ,äÉÑcôªdG ø«eCÉJ èFÉàf ø°ùëJ »a ä~YÉ°S ¥ÓZ’G Iôàa ¿G

iƒà°ùe ™aQh Qƒ£àdG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd Iô«¨°üdG á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

ƒªf Ö°ùf ´ÉØJQÉH á«ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG O~˘°ûJ QGô˘ª˘à˘°SG É˘£˘HGQ ,É˘¡˘FGOG

Égôjƒ£àH ¢Uôa ≈dG áëFÉédG πjƒëJ »a ácô°ûdG QhO Gô¡¶e ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

.~©oH øY πª©dG Ö«dÉ°SG

¯áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

∞«ch ? ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

á«HÉéjG iôNGh á«Ñ∏°S QÉKBG áëFÉé∏d ¿Éc -

á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe .¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

∂dP ¢ùμ©fGh IO~©àe ìGƒf »a ∫ÉªY’G ¢VÉØîfG

ºeò˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘e IOÉ˘jR É˘¡˘ª˘gG ø˘eh ,äÉ˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

∑ƒμ°ûªdGh Iôã©àªdG ºeòdG ≠dÉÑe IOÉjRh ÉeƒªY

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ∂dP ô˘«˘KCÉ˘Jh ,G~˘j~˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘H

á˘«˘aÉ˘°V’G äÉ˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ÖÑ˘˘°ùH »˘˘aÉ˘˘°üdG í˘˘Hô˘˘dG

I~j~©dG πª©dG ΩÉjG O~Y ∂dP ≈dG ±É° j .áHƒ∏£ªdG

,äÉ˘HÉ˘°U’G ÖÑ˘°ùHh äÉ˘̆bÓ˘̆Z’G ÖÑ˘̆°ùH á˘̆©˘̆FÉ˘̆° dG

»˘a ’h ÖJGhô˘dG »˘a ¢ «˘Ø˘î˘J É˘¡˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘j º˘˘d »˘˘à˘˘dGh

…Qhô° dG øe ¿Éc ∂dòdh .ájQGO’G ∞jQÉ°üªdG

, ¿Éμe’G Q~≤H á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«ØîJ ≈∏Y õ«côàdG

äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘°ùë˘˘J ∂dP »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°S

Iô˘˘à˘˘a AÉ˘˘æ˘˘KG çOGƒ˘˘ë˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ÖÑ˘˘˘°ùH

.¥ÓZ’G
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ¯

?»dÉëdG

äÉcô°ûdÉH áÄ«∏eh Iô«¨°U á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG -

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆MGõ˘̆ª˘̆dG OGOõ˘̆J ́ É˘̆°Vh’G √ò˘̆˘g π˘̆˘ã˘̆˘e »˘̆˘ah

Aƒ˘̆°ùJh QÉ˘̆©˘̆°S’G §˘̆Ñ˘̆¡˘̆˘Jh Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG

ôÑμ«d äÉcô°ûdG O~Y ¢ «ØîJ º¡ªdG øe .èFÉàædG

É˘̆¡˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ø˘̆°ùë˘̆à˘̆Jh á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG º˘̆˘é˘̆˘M

ôjƒ£àdG ≈∏Y ±ô°üdG IOÉjR ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJh

 ™aQh ÖjQ~àdGh.AGO’G iƒà°ùe

 êÉe~f’ÉH ’G ƒªf ’
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

™°Vhh I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G »a -

~LƒJ ’ ,¢UÉN πμ°ûH á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ô°ü≤J ºdh .êÉe~f’ÉH ’G »≤«≤M ƒªæd ¢Uôa

,êÉe~f’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ »a áeƒμëdG

’G ,ájô¨eh áª¡e ôÑà©J áæ∏©ªdG õaGƒëdG ¿G PG

.á°Sƒª∏e ô«Z ¿B’G ≈àM èFÉàædG ¿G

ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ¯

¿hôJ πg . áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G

É¡J~Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG

±ƒ°S ΩCG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ

?z19-~«aƒc{

ÉÑjô≤J ø«eÉY òæe ¥Gƒ°S’G »a O~°ûàdG CG~H -

»a 20 ≈∏Y ~jõJ QÉ©°S’G »a äGOÉjõdG âfÉch

~©H ¬fG ≈dG ±É° j ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a áÄªdG

~jõJ ¿G ∫ÉªYÓd ~H ’ áëFÉédG á∏Môe »£îJ

âØbƒJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG hG A~ÑdG áé«àf

ø˘e ¬˘fEÉ˘a ,∂dò˘d .á˘ë˘FÉ˘é˘dG AÉ˘æ˘˘KG É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘LCÉ˘˘J º˘˘J hG

ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Ö°ùf ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

»˘̆a O~˘̆°ûà˘̆dG ô˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG GPÉ˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G

≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘°S ∂dP ¿EÉ˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G

√òg πãe »a øμdh .á«∏ëªdG ƒªædG áÑ°ùf ´ÉØJQG

¥Gƒ°S’G »a O~°ûàdG ä’ÉM ôªà°ùJ ’ ä’ÉëdG

É˘˘¡˘˘d É˘˘° jG á˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G PG ,Gô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG ´É°Vh’G IOÉYG »a É¡JGô«KCÉJ

.O~°ûàdG A~H πÑb

¢Uôa ≈dG áëFÉédG πjƒëJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW ≈dG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T

≈˘˘∏˘˘Y 2020 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘j~˘˘gÉ˘˘L É˘˘æ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y -

Ö«dÉ°SG ôjƒ£J ºJh ¢Uôa ≈dG áëFÉédG πjƒëJ

Qƒ¡ªédGh AÓª©dÉH ∫É°üJ’Gh ~©H øY πª©dG

~≤Yh É¡JÉbhG »a á«©HôdG äÉ«fGõ«ªdG QG~°UGh

á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G Ö«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°S’É˘̆ ˘H É˘̆ ˘gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

âæ˘∏˘YG »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG á˘cô˘°ûdG É˘æ˘ch .á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆ª˘̆dG

êÓY ∞«dÉμJ »ë°üdG ø«eCÉà∏d É¡≤FÉKh ∫ƒª°T

äÉ«bÉØJG ™«ªL ~j~éJ Éæ«¡fG Éªc ,z19-~«aƒc{

»˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘YE’G

.»°VÉªdG¯

ø``«`eCÉ```J

5342021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
øj~«©ªdG O~°ûJ QGôªà°SG

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a
á«∏ëªdG ƒªædG Ö°ùf ™aôj

¯ ¯ ¯



 √ƒªb ¢SQÉa
 ø«eCÉà∏d øJƒ«f ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)NEWTON INSURANCE:(¿OQ’G-

äÉcô°ûdG áªFÉb øª°V áØæ°üe Éæàcô°T

 É«HôY I~FGôdG
¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ºFG~dG É¡°UôM øY Ó° a Gòg ,á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤J ájQGôªà°SG ¿Éª° d äÉ«æ≤àdGh áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdG ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdG RôHG øe »g

¥ÓZ’G Iôàa á∏«W É¡JÉe~N ºj~≤J »a ácô°ûdG ìÉéf ≈∏Y ø«eCÉà∏d øJƒ«f ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √ƒªb ¢SQÉa O~°ûjh .∫ÉM π° aCÉH AÓª©∏d áe~≤ªdG É¡JÉe~îH

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb ≈dG É¡©aQh ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe RõY Ée Gògh ,É¡àª¶fG ôjƒ£Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a É¡JGQÉªãà°SG π° ØH

.á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcG πμ°ûH ∫ƒN~∏d á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øe áYƒªée ácô°ûdG πN~à°S »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿G √ƒªb ∞«° jh

ÉæMÉéf ÜÉÑ°SG ~MG »ªbôdG ∫ƒëàdG
z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G áeR’Gh

?á«Hô©dG

kÉ˘ª˘¡˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘NG z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L â∏˘μ˘°T -

º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J å«˘˘M á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

Oƒ©j Gògh ¥ÓZ’G Iôàa ∫GƒW ~©H øY É¡JÉe~N

á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡JGQÉªãà°SG ≈dG

Ée ,É¡àª¶fCG ôjƒ£Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a

äÉ˘°üæ˘ª˘dG ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘H í˘˘ª˘˘°S

»HÉéjG AGOG ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ~bh ,á«fhôàμd’G

.IôàØdG ∂∏J ∫ÓN

»eGõd’G ø«eCÉà˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J
á«HÉéjEG äÉÑcôª∏d

…~ë˘à˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘a π˘μ˘°ûj ¯

ÜÉ˘Ñ˘°S’G »˘g É˘e ,á˘«˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a Rô˘H’G

?´ôØdG Gòg »a πª©dG IOÉYG ≈dG ºμà©aO »àdG

äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a πª©dG ÉfOhÉY -
…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG Öjôb âbh »a º° ææ°S Éæfƒc
»˘˘a É˘˘eRÉ˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCÉ˘˘H É˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘Jh »˘˘˘fOQ’G

,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûe π˘˘Mh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á«fOQ’G ∑ƒæÑdG ™e ~ªà©ªdG ¬°ùØf è¡ædG ™Ñà«°Sh

á«HÉéjG ÉæJÉ©bƒJ »dÉàdÉHh .áeR’ÉH ôKCÉàJ ºd »àdG

±É° à°S å«M äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉà∏d

¬˘fCÉ˘H É˘fQô˘b ∂dò˘d ,¬˘«˘∏˘Y äÉ˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

òæe ´ôØdG  Gò¡H πª©dG IOhÉ©ªd Ö°SÉæªdG âbƒdG

Qƒ˘˘e’G âfÉ˘˘ch (∫ƒ˘˘∏˘˘˘jG )ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°S ô˘˘˘¡˘˘˘°T á˘˘˘jG~˘˘˘H

.iôN’G ø«eCÉàdG ´hôa ≈dG áaÉ°V’ÉH á«HÉéjG
IOÉjR hCG øj~«©ªdG πÑb øe O~°ûJ …CG ºà°ùªd πg ¯

CÉaôe QÉéØfGh á≤£æª˘dG »˘a çG~˘M’G á˘é˘«˘à˘f QÉ˘©˘°S’G

?ähô«H

äÉæ«°ùëàH ΩÉ«≤dG »a ÉæJ’É¨°ûfG øe ÉbÓ£fG -

äGQƒ£àH ôKCÉàf ºd á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á«∏NGO

.á«HÉéjG äG~j~éàdG âfÉc »dÉàdÉHh ¥ƒ°ùdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘° aG ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T
´É£≤dG »a á«LƒdƒæμàdG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »gÉe ¯

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G QÉ˘K’G ø˘e É˘bÓ˘£˘fG -

Éæ©bƒe RõY »HÉéj’G É¡FGOGh ácô°ûdG ¬J~¡°T …òdG

áªFÉb ≈∏Y ácô°ûdG ™°Vh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a

≈dG »Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T π° aCG

Éæ©°Vh øY Ó° a ,I~FGôdG äÉcô°ûdG øe O~Y ÖfÉL

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG π˘° aCG ø˘˘ª˘˘°V

 FIRMTECHNOLOGYBEST´É˘̆£˘̆b »˘̆ ˘b

á˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆¡˘̆°ûà˘̆°S ,2021 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆Nh .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

∫ÓN Éæªb å«M á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øe ~j~©dG

áYƒªée ™e  ∫ÉªYCG áæ°VÉM ~≤©H á«°VÉªdG á∏MôªdG

ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e

»ªbôdGINSURTECH≈˘˘∏˘˘Y É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘˘°S Gò˘˘˘gh

≥jƒ°ùJ ≈∏Y πª©æ°S Éªc ,¥ƒ°ùdG ≈dG Iƒ≤H IOƒ©dG

.É«fhôàμdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG¯

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA535

¯ ¯ ¯
 á«HÉéjG ÉæJÉ©bƒJ
 »eGõd’G ÚeCÉà∏d

π¶H äÉÑcôªdG ≈∏Y
»fOQ’G …õcôªdG ±Gô°TG

¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

) ÚeCÉà∏d á«dh~dG ¿OQ’GNewton Insurance (

  É«≤jôaG ∫Éª°T h §°Sh’G ¥ô°ûdG áØ£æe ‘ ÚeCÉJ ácô°T π° aCG

 ácô°T á≤£æŸG ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ƒªq«≤j ¿ƒ°üàfl ¿ƒ«dhO AGÈN í q°TQ Newton Insurance:õFGƒL áKÓãd
2020 áæ°ùd ÚeCÉJ ácô°T π° aCG .1

 ≈£°SƒdG É«°SBG h ΩÉ°ûdG OÓH ‘ ÚeCÉJ ácô°T π° aCG .2
á«LƒdƒæμJ ácô°T π° aCG .3

 É¡J~YG á°ü°üîàe áæ÷ πÑb øe í«°TÎdG h º«μëàdG á«∏ªY â“ Insurance ReviewMENA .
,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ äÉcô°û∏d I~j~L ôWÉflh äÉj~– ¬LGƒj …òdG »Hô©dGh ÊOQC’G ÚeCÉàdG »YÉ£≤d º¡e âbh ‘ IõFÉ÷G √ò¡d í«°TÎdG á«∏ªY »JCÉJ h Éæg
¬«dG â∏°UƒJ Ée ôNG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡FÓªY áaÉμd OÉà©ŸÉc É¡JÉe~N Ë~≤J ≈∏Y ÚeCÉà∏d øJƒ«f ácô°T â°UôM å«M ,ÉfhQƒc áëFÉL ±hôX πX ‘ á°UÉNh
Ë~≤àH âeÉb É° jG h .¿ÉμŸG hG âbƒdG øY ô¶ædG  ¢ ¨H h äÉbh’G ™«ªL ‘ äÉe~ÿG IOƒL ¿Éª° d  π°UGƒà∏d πFÉ°Sh h áª¶fG øe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ
πeÉ©à∏d ∂dPh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~ÿG h áYÉæ°üdGh ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG äBÉ°ûæe É¡æª°V øe ä’ÉÛG áaÉc ‘ ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG iÈμd á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SE’G
äÉcô°T øe áÑîf ¬«a ∑QÉ°ûJ »°VGÎaG πØM áeÉbEG ∫ÓN øe õFGƒ÷G ™jRƒJh IõFÉØdG äÉcô°ûdG ¿ÓYG ºà«°S h ájQÉéàdG ÒZ ôWÉıGh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG ™e

  . 2021/1/27 Ωƒj á≤£æŸG ‘ ÚeCÉàdG AGÈNh



 Iô«¨°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y É«dÉM õ«côàdG IQhô°V

 QGôL ∫Éæe  á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)ANIATAW:(¿OQ’G-

AM BEST≈dG zá«æWƒdG{ ∞«æ°üJ â©aQB ~«L

ácô°ûdG IAÓeh Iƒb ¢ùμ©j Ée

  ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ôÑà©JANIATA Wáμ∏ªªdG »a É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe

É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡Yƒf øe I~jôa äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J É¡a~gh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G

.º¡JÉÑ∏£àeh

â¶M’ ,IòaÉf ICGôeG 100 π° aG øª°V ÉgQÉ«àNG ” »àdG ,QGôL ø°ùM ∫Éæe ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG

ø«ØXƒª∏d πª©dG äÉYÉ°S ~j~–h ¿Gô«£dG ájOh~ëeh ô¶ëdG ¢Vôa áé«àf ø«eCÉàdG •É°ùbG ¢VÉØîfG

äÉcô°T êÉe~fG øe I~FÉa I~LGh ,Iô«¨°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y É«dÉM õ«côàdG IQhô°V äCGQh ,äÉcô°ûdG »a

Gô««¨J á¶MÓe ,á°ùaÉæªdG É¡dÉªàMG Ω~Yh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ájOh~ëªd Gô¶f É¡æ«H Ée »a ø«eCÉàdG

äÉcô°ûdG ≈∏Y I~j~L •hô°T áaÉ°VGh ºgQÉ©°SCG ™aQ å«M øe ø«eCÉàdG …~«©e á°SÉ«°S »a Éë°VGh

≈dG »fÉªàF’G ácô°ûdG ∞«æ°üJ ´ÉØJQG IRôÑe ,I~æ°ùªdG fairBI~j~L èeGôH ìô£d »©°S ≈dG áàa’ ,

.¬d øeDƒªdG áë∏°üe »a Ö°üJ á°ShQ~e QÉ©°SCÉH

ø«eCÉàdG •É°ùbG ¢VÉØîfG
¯ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Éeh

¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG á˘˘jOh~˘˘ë˘˘eh ô˘˘¶˘˘ë˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘a QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEG ¿EG -

»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG O~˘˘˘Yh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°S ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG ≈˘˘dEG äOCG äÉ˘˘˘cô``°ûdG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh ,í˘̆ ˘̆°VGh π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûH

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘a ∂dò˘˘ch ô˘˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

»a kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfEG  ~¡°T »àdG äGQÉ«°ùdG

.πeÉ`°ûdG ø«eCÉàdG ´ôa
á``«dBG ≥Ñ£f Éæ°ùØfCG Éf~Lh äÉe~≤e …CG ¿h~Hh

 ~˘©˘˘H ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGonlineäGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Iô˘ã˘c ø˘e º˘Zô˘dÉ˘˘H
≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘Y k’ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘e ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ``°ùdG

tionDigitalizaIôàa ∫ÓNh ÉæfCG ’EG ,´É£≤dG ¬LGƒJ ~b »àdG äÉHƒ©°üdGh
ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ºJh äÉHƒ©°üdG √òg πc RÉ«àLEG Éæ©£à°SEG Iô«°üb

.äÉcô°û∏d ô«Ñc RÉéfEG ôÑà©j …òdG

¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG

 Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG Öé˘̆j É˘̆«˘̆dÉ˘̆M -Micro Insurance

ø˘j~˘«˘©˘eh ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ,GOGô˘aG ,™˘«˘ª˘é˘dG á˘ë˘∏˘̆°üe »˘̆a Ö°üJ »˘̆à˘̆dGh
ÖÑ°ùH IÉaƒdG πãe ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y I~j~L äÉ«£¨J áaÉ°VEG ∂dòch

.. ¬HÉ°T Éeh áÄHhC’G

á°ùaÉæªdGh ´É£≤∏d Iô«Ñc I~FÉa ¬«a ∂°T ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉe~fEG ¿G

’ IOh~ëe ¥Gƒ°SG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G º¶©e ¿CG ∂dPh ,äÉcô°ûdG ø«H

ø˘̆e á˘̆Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG äGAÉ˘̆Ø˘̆YE’G ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,IOÉ˘˘Y á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J

IOÉjR ≈∏Y πª©j √Qh~H Gògh kÉ° jCG áée~æªdG äÉcô``°û∏d  äÉeƒμëdG

.ô£îdG πªëJ ≈∏Y äÉcô```°ûdG IQ~bh áeAÓe

IOÉY’G ¥ƒ°S »a ¢TÉªμfG
¯QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

ôFÉ°ùîdG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N 2021 ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘J ∫Ó˘N

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©˘H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

…~«©e á°SÉ«°S »a í°VGh ô««¨J ∂dÉæg -

•hô°T áaÉ°VGh QÉ©°SC’G ´ÉØJQEG å«M øe ø«eCÉàdG

iƒà°ùe ≈∏Y Égh~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,I~j~L

»a ¢TÉªμfE’G ≈dEG iOG Éªe ¥Gƒ°SC’G øe  º¡° ©H êhôN ∂dòch ºdÉ©dG

≈àM 2021 ΩÉ©dG »a ìÉàØfG hG áfƒ«d …CG iQCG ’ ÉfGh ,IOÉYE’G ¥ƒ°S

.zÉfhQƒc{ ìÉ≤d ~©H

»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ´ÉØJQG
¯ ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

´ÉØJQEG ƒgh 2020 ΩÉ©dG »a kÉª¡e kÉK~M á«æWƒdG ø«eCÉà`dG ä~``¡°T -

 »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch Ö°ùëH »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJAM BESTíÑ°ü«d

(B) fair øe k’~Hfair(B-), πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG â©aQ Éªcbb-

 íÑ°ü«dbb.á«FÉæã°SE’G ±hô¶dG √òg »a ácô°ûdG IAÓeh Iƒb ¢ùμ©j Gògh ,

ájQGôªà°SE’Gh áe~îdG å«M øe AÓª©∏d π° aC’G ºj~≤àd ÉªFGO ≈©°ùf øëf

¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘ë˘∏˘̆°üe »˘̆a Ö°üJ á˘̆°ShQ~˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H I~˘̆j~˘̆L è˘̆eGô˘̆H ìô˘̆Wh

.É¡°û«©f »àdG á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG √òg »a ¬àe~Nh¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
I~j~L èeGôH ìô£d ≈©°ùf

 Ö°üJ á°ShQ~e QÉ©°SCÉH
 ¬d øeDƒªdG áë∏°üe »a

¯ ¯ ¯

ájOh~ëªd É¡æ«H Ée »a ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉe~fG øe I~FÉa

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G





 ø``«`eCÉ```J

ÜÉÑ¡dG ~«°TQ
¿OQ’G-á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e) JORDANARABIA:(

Éæëéfh áëFÉédG äÉ©ÑJ ™e πeÉ©à∏d á∏ q°üØe á£N Éf~ªàYEG

ÉgÉ°Vôe êÓY »£¨j ~j~L èàæe ìôW »a

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T â¶aÉM JORDANARABIA»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e É¡WÉ°ùbG »a IOÉjR â≤≤M πH ’ ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ºZôH á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y

.I~j~Y ä’Éée »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG »°VÉªdG ΩÉ©dG òæe É¡«æÑJ É¡æY ±hô©ªdGh ,»æØdG É¡ëHQ »a ÉYÉØJQGh

´É£b ≈∏Y áëFÉédG É¡àcôJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd ¢VôY ,É¡JQGOE’ ¬eÓà°SG òæe kGQGô≤à°SGh kGƒªf ácô°ûdG ~¡°ûJ âdGR Ée »àdG ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

á£N øY ∞°ûch ,™a~dG ≈∏Y º¡d øeDƒªdG IQ~b Ω~©d É¡WÉ°ùbG π«°üëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b Ω~Y ≈dG áaÉ°VG ,¬JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ ≈dG äOG å«M ,ø«eCÉàdG

É©°SGh ÉÑ∏W ≈b’ ~bh ,z19-~«aƒc{ ≈°Vôªd êÓ©dG áØ∏c »£¨j ~j~L èàæe ìôW »a  É¡MÉéf øYh ,áëFÉédG äÉ©ÑJ ™e πeÉ©à∏d ácô°ûdG É¡J~ªàYG á∏°üØe

øe ~ë∏d É¡æe ádhÉëe »a É¡∏Ñb øe GO~°ûJh IOÉY’G äÉcô°ûd á°Vhô©ªdG á«HÉààc’G äÉ©°ùdG »a É°VÉØîfG É¶MÓe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Gô«Ñc ÉfÉ°ùëà°SGh

.ájQÉªãà°S’G Ég~FGƒY ¢VÉØîfGh É¡JQÉ°ùN

ájQÉªãà°S’G Ég~FGƒY ¢VÉØîfGh É¡JQÉ°ùN øe ~ë∏d QÉ©°S’G ™aôJh •hô°ûdG »a O~°ûàJ IOÉY’G äÉcô°T

áëFÉédG äÉ©ÑJ ™e πeÉ©à∏d á∏°üØe á£N
¯áëFÉéd á«Ñ∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c

∞«c h ? ø«eCÉàdG ´É£b  ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

IQƒ°üH ºdÉ©dG z19-~«aƒc{ áëFÉL âHô°V  -

≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆∏˘̆°T ≈˘̆dEG äOCGh á˘̆©˘̆jô˘̆ ˘°Sh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e

á˘̆aÉ˘̆c á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

â∏˘NOCGh Iô˘«˘Ñ˘c ∑É˘HQEG á˘˘dÉ˘˘M ÖÑ˘˘°S É˘˘ª˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

≈˘∏˘Y äÉ˘©˘Ñ˘à˘dGh á˘jÉ˘¡˘æ˘dG ∫ƒ˘¡˘é˘e ≥˘Ø˘˘f »˘˘a º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

äÉYÉ£≤dG øe ôÑà©j …òdG ø«eCÉàdG ´É£b iƒà°ùe

,¬˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘cô˘˘M ø˘˘e Gô˘˘KCÉ˘˘J ô˘˘ã˘˘cC’G

¢ ØîfGh ø«≤«dG Ω~Y øe áe~°U ¥Gƒ°SC’G äOÉ°S

≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«Ñc IQƒ°üH äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG

»a áHƒ©°Uh •É°ùbC’G π«°üëJ ≈dEG IQ~≤dG Ω~Y

äÉÑdÉ£ªdG ™bƒJ ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Yh  ,~≤ædG IQGOEG

IQhO ô˘«˘°S IQGOEG á˘Hƒ˘©˘°üH AÉ˘¡˘à˘fGh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

ô¡°TC’ âeGO á«FõLh á«∏c äÉbÓZG πX »a πª©dG

.I~Y

∫hC’G Ωƒ«dG òæe âeÉb É¡fEÉa Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉHh

É¡JÉ©ÑJ ™e πeÉ©à∏d á∏°üØe á£N ™°VƒH áëFÉé∏d

Üƒ˘à˘HÓ˘dG  Iõ˘¡˘˘LCG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y AGô˘˘°T â∏˘˘ª˘˘°T

øY πª©∏d »fhôàμd’G ácô°ûdG ΩÉ¶f ™e É¡£HQh

π˘˘μ˘˘°ûH AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘eh ~˘˘˘©˘˘˘H

á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘Y º˘¡˘à˘e~˘˘Nh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e

.πª©dG äÉjƒà°ùe

á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y á¶aÉëªdG …~ëJ
¯âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée

?»dÉëdG

á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘g á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG Rô˘˘HG ø˘˘e -
AGƒ°S ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG øe á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y
™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh äG~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆ ˘dG

π«°üëJ ≈dEG áaÉ°VEG  ,Iôªà°ùe IQƒ°üH AÓª©dG
™a~dÉH äÓ«¡°ùJ AÉ£YEG ™e á≤ëà°ùªdG •É°ùbC’G
ácô°ûdG äGQÉªãà°SG IQGOEG ≈dEG ,øjôã©àªdG AÓª©∏d
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG •ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘g ô˘˘˘KG ø˘˘˘e ∞˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘j π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
äÉ«bÉØJG ~j~éJ ø«eCÉJ É° jCGh ~FGƒØdG ¢VÉØîfGh
πX »a ádƒÑ≤e QÉ©°SCGh •hô°ûH ø«eCÉàdG IOÉYEG
≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S ôFÉ°ùN

.IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

»dÉëdG âbƒdG »a ƒªædG ¢Uôa ¿CG »a ∂°T’ -
äÉYÉ£≤dG áaÉc ôKCÉJ πX »a G~L IOh~ëe ôÑà©J
ÉgQGôªà°SG øe ±hÉîªdGh áëFÉédG äÉ°SÉμ©fÉH
≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘dG IQ~˘b ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j É˘ª˘e ,∫ƒ˘̆WCG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆d
»˘̆ ˘̆ ˘̆a ™˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG hG I~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆L äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆J AGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T
Éæàcô°T âëéf ∂dP ºZQ  ,áªFÉ≤dG äGQÉªãà°S’G
êÓ˘˘©˘˘dG ∞˘˘∏˘˘˘c »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘j ~˘˘˘j~˘˘˘L è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ìô˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ÉÑ∏W èàæªdG Gòg ≈b’h ,z19-~«aƒc{ `dG ≈°Vôªd

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Gô«Ñc ÉfÉ°ùëà°SGh É©°SGh

QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a O~°ûJ
¯ƒªædG áÑ°ùf ¿CG R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U

¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG  i~©àJ ±ƒ°S •É°ùbC’G »a

∫Ó˘˘˘N QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G h •hô˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jR ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿EG

»àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘J

?á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ

~˘©˘H ´hô˘Ø˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cCG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘˘°S ΩCG

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe GO~°ûJ Éæ°ùªd -

äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’Gh •hô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a

É¡J~ÑμJ »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG øY âªéf ~j~éàdG

-~«aƒc{ `dG äGô«KCÉJ øe AGƒ°S ,IOÉYE’G äÉcô°T

çQGƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘NC’G »˘̆ ˘̆ ˘a hCG Iô˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG z19

äÉ©°ùdG »a ¢VÉØîfG ≈dEG Gòg iOCG ~bh ,á«©«Ñ£dG

QÉ˘©˘°SC’G »˘a O~˘°ûà˘̆dG hCG á˘̆°Vhô˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆cE’G

™ØJôªdG iƒà°ùªdG øe ~ë∏d áMƒæªªdG ä’ƒª©dGh

~˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fGh IQÉ˘˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘˘˘e

.ájQÉªãà°S’G

»ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG
¯´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNCG »g Ée

?ºμàcô°T

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ábÉÑ°ùdG äÉcô°ûdG øe Éæc -

áëFÉédG QÉKBG ™e πeÉ©àdGh OG~©à°S’G  áYô°S »a

≈∏Y ®ÉØëdG »a ∂dP ¢ùμ©fGh  ,∫hC’G Ωƒ«dG øe

•É°ùbC’G »a IOÉjR Éæ°ùªd πH á«bƒ°ùdG Éæà°üM

»æØdG íHôdG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VEG ,2019 ΩÉ©dG øY

.ôFGh~dG Ö∏ZC’

»˘̆˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T âæ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆J ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆d

»a »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y õcôJ I~j~L á«é«JGôà°SEG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘Y ä’É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

≈∏Y õ«côàdG ™e ,AÓª©∏d á«fhôàμdG äÓ«¡°ùJh

áe~îH QGôªà°S’Gh »Ø«XƒdG RÉ¡édG IAÉØc ™aQ

.¬Lh πªcCG ≈∏Y AÓª©dG¯

5382021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
»°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ«æÑJ

≈∏Y õcôJ á«é«JGôà°SG
»a »ªbôdG ∫ƒëàdG

I~Y ä’Éée
¯ ¯ ¯





 ø``«`eCÉ```J

∂j~dG õjÉa ô°UÉf
 ø«eCÉà∏d á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e)AJIG:(

á«æ«eCÉJ íFGô°T ÉfQÉ«àNÉH z19-~«aƒc{ áeRG ÉfRhÉéJ

¬ÑfGƒL ™«ªL øe ô£îdG á°SGQOh áb~H
¢Shô«" áeRG ÉgRhÉéJ ∂j~dG õjÉa ô°UÉf ø«eCÉà∏d á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e OQ

øe ô£îdG á°SGQOh á≤ª©e á°SGQO øYh áb~H á«æ«eCÉàdG íFGô°ûdG ÉgQÉ«àNG ≈dG z19-~«aƒc{

ºéëH í°VGh ¢VÉØîfÉH πãªàà°S áëFÉédG ~©H áÑ©°U äÉj~ëJ ™bƒJh ,¬ÑfGƒL ™«ªL

πμ°û«°S Éªe º¡WÉ°ùbG ~j~°ùJ øY AÓª©dG øe ~j~©dG ±hõYh ºeòdG ºéM ´ÉØJQGh ,•É°ùb’G

OÉéjG ádhÉëe »a ô¡¶à°S ƒªædG ¢Uôa ¿G √OÉ≤àYG øY ÉHô©e ,äÉcô°ûdG ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY

ôjƒ£Jh É¡FÓªY ≈∏Y ®ÉØë˘dG ™˘e I~˘j~˘Lh Iô˘«˘¨˘°U á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘Jh ´Gƒ˘f’ äÉ˘cô˘°ûdG

.º¡JÉe~Nh ºgOƒ≤Y

áëFÉéd á«Ñ∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

 ?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

Iô«Ñc á«Ñ∏°S QÉKBG zÉfhQƒc{ áëFÉéd ¿Éc ~≤d -
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh ,É˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y
äÉ˘jOÉ˘°üà˘bG ™˘«˘ª˘é˘d ±hô˘©˘e ƒ˘g É˘ª˘μ˘a ,É˘°Uƒ˘°üN
äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCGô˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ …CGh I~MGh áeƒ¶æªH ájOÉ°üàb’G
á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Qô˘˘˘° dÉ˘˘˘H Oƒ˘˘˘©˘˘˘j äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g ~˘˘˘MCG
´É£b  ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôK’G ¿CG ’EG ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG
;äÉYÉ£≤dG á«≤H øY »Ñ°ùf πμ°ûH πbCG ¿Éc ø«eCÉàdG
»˘ë˘°U ô˘é˘M äGô˘à˘a ø˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘H äô˘˘e É˘˘ª˘˘d kGô˘̆¶˘̆f
»˘a âª˘gÉ˘°S »˘à˘dGh ,á˘ë˘FÉ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘jG~˘˘H »˘˘a ô˘˘¶˘˘Mh
äÉYÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘Ñ˘d á˘Yƒ˘a~˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘LGô˘J
 .»ë°üdG ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ πãe á«æ«eCÉàdG
á˘̆«˘̆fOQC’G á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘J ~˘̆˘bh

√òg RhÉéàæd IôàØdG √òg ∫ÓN QòM πμ°ûH ø«eCÉà∏d
ÉgPÉîJG ºJ áFQÉW äGAGôLEG ∑Éæg ¿Éc å«M ,áeRC’G
.áeRC’G √òg ÖbGƒY Öæéàd ΩÓ°ùH QhôªdG ádhÉëªd
QÉ«àNG É¡«∏Y õ«côàdG ºJ »àdG äGAGôLE’G √òg ºgCG øeh
∂dò˘ch ,á˘≤q̆ª˘©˘e á˘°SGQO ø˘Yh á˘b~˘H á˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG í˘̆FGô˘̆°ûdG
hCG É«æ«eCÉJ ¿Éc kAGƒ°S ,»MGƒædG ™«ªL øe ô£îdG á°SGQO
kÉ≤HÉ°S âØ∏°SCG Éªch …òdG ôeC’G ,É«YÉªàLG hCG É«fÉªàFG

 .2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áeRC’G RhÉéJ øe Éææμe

áÑ©°U äÉj~ëJ
 ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

¿B’G É˘˘æ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¢üN É˘˘˘e »˘˘˘a -
»˘¡˘˘a ,2021 ΩÉ˘˘©˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh
Iô˘à˘a ~˘©˘H É˘e ø˘˘Y º˘˘é˘˘æ˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘KB’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b
¿EGh ∫ÉM »a ¬Øq∏îJ ±ƒ°S Éeh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL

.á£«°ùH Iôàa ∫ÓN â¡àfG ¬∏dG AÉ°T
,»˘̆ ˘̆ ˘°üî˘̆ ˘̆ ˘°ûdG …Qƒ˘̆ ˘̆ ˘°üJh …OÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YG Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘a
øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kG~L áÑ©°U ¿ƒμà°S äÉj~ëàdG
¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ∑É˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S å«˘̆M ,»˘̆MGƒ˘̆æ˘̆dG ™˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L
ÖÑ˘̆°ùH ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ∫Ó˘̆˘N •É˘̆ ˘°ùbC’G º˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘H í˘̆ ˘°VGh

äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG âdÉ̆˘W »˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆b’G á˘̆˘dÉ̆˘̆ë˘̆˘dG
¬fCG ≈∏Y ø«eCÉàdG ™e πeÉ©àJ ±ƒ°S »àdGh ájOÉ°üàb’G
øª°V øe ¿ƒμj ødh !§≤a äÉ«dÉªμdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T
-…ODƒ«°S …òdG ôeC’G ,á∏Ñ≤ªdG äGôàØdG ∫ÓN º¡JÉeÉªàgG
®ÉØë∏dh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG ºéM áé«àf
≈dEG á©bƒàªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G øe ≈fOC’G ~ëdG ≈∏Y
»˘̆a kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üNh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG •É̆˘̆°ùbC’G QÉ̆˘̆©˘̆˘°SCG ¢ «˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘J

.»ë°üdG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ∫Éée

É¡¡LGƒ«°S »àdG ∂dòc á«°SÉ°SC’G äÉj~ëàdG øeh
ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG ±hõ˘˘Yh º˘˘eò˘˘dG º˘˘é˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQG É˘˘æ˘˘YÉ˘˘£˘˘b
º¡æe áHƒ∏£ªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ~j~°ùJ øY AÓª©dG
äÉ˘cô˘°T á˘dƒ˘«˘°S ≈˘∏˘Y kGô˘«˘Ñ˘̆c kÉ˘̆Ä˘̆Ñ˘̆Y π˘̆μ˘̆°û«˘̆°S …ò˘̆dGh
QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ÜGƒHCG ≈∏Y ÉæfCG kÉ°Uƒ°üNh, ø«eCÉàdG
äÉ°ü°üîªH ÉæJÉcô°T π≤ã«°S …òdGh (17) »dÉªdG

.I~j~L á«dÉe

ô«¨J øe √Éf~¡°T Ée ¿CG ≈dEG kÉ° jCG IQÉ°TE’G Q~éJh

πeÉ©àdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉ°SÉ«°S »a í°VGh

äÉj~ëàdG øe ôÑà©j á«fOQC’G á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e

 .áeOÉ≤dG á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

ádhÉëe »a πãªàJ ƒªædG ¢Uôa ¿G …OÉ≤àYG »a -
¿ƒμJ I~j~Lh Iô«¨°U á«æ«eCÉJ äÉ«£¨Jh ´GƒfCG OÉéjEG
á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆eh ¢SÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆e á˘̆ë˘̆jô˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆cCG ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆H

ø˘jOƒ˘Lƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG AÓ˘̆ª˘̆Yh á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh º˘̆gOƒ˘̆≤˘̆˘Y ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh kÓ˘̆˘°UCG

.øj~j~°T QòMh ájÉæ©H øμdh O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG

QÉ˘©˘°SGh •hô˘°T »˘a í˘°VGh ô˘˘«˘˘¨˘˘J
øj~«©ªdG

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

? 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e ábÓ©dÉH ≥∏©àj Ée »a -
IOÉYEG äÉ«bÉØJG ∫ÓN øeh Éæ¶M’ kÉ≤HÉ°S äô°TCG Éªch
•hô°ûdG »a kÉë°VGh kGô«¨J ∑Éæg ¿CG I~j~édG ø«eCÉàdG
kÉ°Uƒ°üNh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T πÑb øe QÉ©°SC’Gh
ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆«˘̆°S …ò˘̆dG ô˘̆˘eC’G ,É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘HhQhC’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

 .á«∏ëªdG á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àdG áHƒ©°U

 »fhôàμd’G π°UGƒàdG ôjƒ£J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

≈˘̆∏˘̆Y äCGô˘̆W »˘̆à˘̆dG äG~˘̆é˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dÉ˘̆˘H ≥˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘a -
AÉ°ûfEÉH ÉfCG~H ~≤a ,ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG
≈∏Y πª©dG ÉfCG~H ∂dòch ,I~j~L êÉàfG ôFGh~d ΩÉ°ùbCG
QOGƒ˘μ˘H É˘g~˘aQh É˘gô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆FGO ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J AÉ˘̆£˘̆°Shh AÓ˘̆ch ™˘̆˘e ~˘̆˘bÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ∂dò˘̆˘ch ,I~˘̆˘j~˘̆˘L
∫ƒ°üëdG øe øμªàæd I~«L á«æ«eCÉJ ßaÉëe ¿ƒμ∏ªj

 .ìÉHQC’Gh •É°ùbCÓd ~«L ƒªf ∫~©e ≈∏Y
á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G QÉ˘˘KB’G ~˘˘MCG ∫Ó˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b ,∂dò˘˘˘c
z~˘©˘oH ø˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG{ `H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dGh zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d
πFÉ°Sh ∫ÓN øe ¢SÉædG ™e »fhôàμd’G π°UGƒàdGh
í˘à˘a ≈˘dEG É˘æ˘©˘aO …ò˘dG ô˘eC’G ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG
ô˘̆Ñ˘̆cCG ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh êÉ˘̆à˘̆fEÓ˘̆d äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b
»˘fhô˘à˘μ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¢SÉ˘æ˘dG ø˘e á˘ë˘˘jô˘˘°T

)E-Insure¿hO ø˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘d’G π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh (
™e »gÉLƒdG πeÉ©àdG hCG ácô°ûdG á©LGôe ≈dEG áLÉëdG
Gòg ôjƒ£àH øjôªà°ùe ÉædR Éeh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG
äÓeÉ©ªdG á«ÑdÉZ ≈∏Y kGô£«°ùe íÑ°UCG …òdG ∫ÉéªdG

.¢SÉædG ø«H ájQÉéàdG¯

5402021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 ô¡¶à°S ƒªædG ¢Uôa

ÉYGƒfG äÉcô°ûdG OÉéjG ádhÉëe »a
I~j~Lh Iô«¨°U á«æ«eCÉJ äÉ«£¨Jh

ôjƒ£Jh É¡FÓªY ≈∏Y ®ÉØëdG ™e
º¡JÉe~Nh ºgOƒ≤Y

¯ ¯ ¯





 áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d ÉæeG~îà°SÉH zÉfhQƒc{ áeRCG ÉfRhÉéJ
áÑ©°üdG ±hô¶dG »a πª©∏d I~©e ÇQGƒW á£N ™°Vhh

 QƒÑMO ø«eCG É°VQ:(á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

á≤≤ëªdG IRÉàªªdG ÉæéFÉàf ≈∏Y á¶aÉëªdG RôH’G …~ëàdG

áeRCG ÉgRhÉéàd ¬MÉ«JQG øY QƒÑMO ø«eCG É°VQ á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ÜôYCG

»a πª©∏d I~©e ÇQGƒW á£N É¡©°Vhh áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d É¡eG~îà°SG ∫ÓN øe zÉfhQƒc{

¢Uôa G~LGh ,ácô°û∏d IRÉàªªdG èFÉàædG QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG …~ëJ RôHCGh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG

,áëFÉédG øe »aÉ©àdG ájG~H 2021 ΩÉ©dG πμ°ûj ¿G É©bƒàe ,»ªbôdG πª©dG ≈dG ∫ƒëàdG »a ƒªædG

Éªc ,øj~«©ªdG øe äÉ«£¨àdGh •hô°ûdG π° aG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh É¡JÉ«bÉØJG ~j~éJ ≈dG ÉæÄª£e

 áLQ~H »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ~«cCÉJ ºJhA.∞«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG á«eÓ°S’G ádÉcƒdG πÑb øe

¯áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

ájÉ¡f ™e z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ CG~H -

¬˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘ch 2020 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jG~˘˘˘˘˘Hh 2019 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘˘J

å«M ,ø«eCÉàdG ́ É£b É¡æª°V øeh ájOÉ°üàb’G

äÉ˘˘bÓ˘˘ZE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ä~˘˘˘¡˘˘˘°T

øe ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øμªJ Ω~Yh á∏eÉμdG

iOCG Éªe ,É¡JÉe~N ºj~≤Jh É¡dÉªYCG á°SQÉªe

ΩG~îà°SGh ~©H øY πª©dG á«dBG ≈dEG ¬LƒàdG ≈dEG

∫É˘°üJ’G »˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh

.äÉYÉªàL’G ~≤Yh ∫ÉªYC’G ô««°ùJh

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G äõcôJh

•É˘˘˘°ùbG »˘˘˘a ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ∫ƒ˘˘˘˘°üM ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e

á˘æ˘j~˘ª˘dG ¿ƒ˘j~˘dG á˘Ñ˘°ùf ´É˘Ø˘JQG »˘˘ah ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á«fÉμeG Ω~Y øY G~Y ,äÉbÓZ’G áé«àf ∂dPh

.ô°TÉÑe πμ°ûH äÉcô°ûdG AÓªY IQÉjR

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

√ò˘˘g RhÉ˘˘é˘˘J ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘≤˘˘a ,~˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘dh

π˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°Sh ΩG~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘eR’G

Üƒ°SÉM ΩÉ¶f ôaƒJh ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

kÉ˘≤˘Ñ˘°ùe I~˘©˘e ÇQGƒ˘W á˘£˘N Oƒ˘̆Lhh Qƒ˘̆£˘̆à˘̆e

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,±hô¶dG √òg πãe »a πª©∏d

ÜQ~˘˘eh π˘˘gDƒ˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh QOÉ˘˘˘c Oƒ˘˘˘Lh

äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’É˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.áãj~ëdG

IRÉàªªdG èFÉàædG QGôªà°SG …~ëJ
 ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

á˘˘˘cô˘˘˘°T ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HCG  -

√ò˘˘g π˘˘˘X »˘˘˘ah kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘g ,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘˘dG

∫ÓN øe ,ácô°û∏d IRÉàªªdG èFÉàædG QGôªà°SG

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘̆d á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e ìÉ˘̆HQG á˘̆Ñ˘̆°ùf ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

ájQGôªà°SGh ≥FÉKƒdG á∏ªëd »æ«eCÉJ ¢ FÉah

ôjƒ£Jh ácô°ûdG AÓª©d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e äÉbÓ©dG

.ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

≈dEG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe ƒªædG ¢Uôa øªμJ -

á°Uôa OƒLh ™e äÉcô°ûdG »a »ªbôdG πª©dG

äÉcô°T É¡e~≤J »àdG ø«eCÉàdG èeGôH ôjƒ£àd

á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.á«fGôÑ«°ùdGh

»aÉ©àdG ájG~H 2021
¯QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

ájG~H 2021 ΩÉY πμ°ûj ¿CG ™bƒàªdG øe -

Oƒ˘Lh Aƒ˘°V »˘a á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ø˘˘e »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

±ƒ˘°S …ò˘dGh ,AÉ˘Hƒ˘dG Gò˘g á˘¡˘LGƒ˘ª˘d äÉ˘MÉ˘˘≤˘˘d

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥Ó˘̆£˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG …ODƒ˘̆ ˘j

äÉ«fÉμe’Gh á«˘LÉ˘à˘f’G á˘Ø˘YÉ˘° eh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG

É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©àdG πLCG øe

¢ùμ©æj°S Gògh ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a äÉYÉ£≤dG

êÉàf’G IOÉjR »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉHÉéjG

.áaÉc ø«eCÉàdG ´hôØd

äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

ácô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG ¢üN Ée »a -

¬∏˘dG ¿ƒ˘©˘Hh âæ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘a ,á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

,2020 ΩÉ©dG »a IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ øe

ΩÉ˘©˘∏˘d ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ~˘˘j~˘˘é˘˘J º˘˘Jh

•hô˘˘°ûdG π˘˘° aCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘˘dG ™˘˘˘e 2021

~˘«˘cCÉ˘J º˘Jh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ø˘e äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆à˘̆dGh

 á˘LQ~˘H á˘cô˘°û∏˘d »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘̆dGAøe

∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG

Agencytingtional RaIslamic Interna ,Égô≤eh

.»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ,øjôëÑdG »a

ôμ°ûdG πjõéH Ω~≤àf ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah

≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«Fôd ôj~≤àdGh

,á˘cô˘°ûdG IQGOEG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G »˘˘a º˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L

∂æ˘˘Ñ˘˘dG /IOÉ˘˘°ù∏˘˘d ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘μ˘˘˘°ûdG ∂dò˘˘˘ch

º˘¡˘ª˘YO á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ≈˘∏˘Y »˘fOQ’G »˘eÓ˘°SE’G

áaÉc kÉ° jCG ôμ°ûfh ,É¡e~≤Jh ácô°ûdG ìÉéæd

≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘°Uô˘˘Mh á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

.É¡MÉéf QGôªà°SG¯
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»££≤dG ~«dh
:(¿OQ’G - ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

á«∏aÉμJ ¤G ácô°ûdG ∫ƒëf ±ƒ°S

≈˘dG »˘£˘£˘≤˘dG ~˘«˘dh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d IQÉ˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°T  ΩÉ˘Y ô˘j~˘e QÉ˘°TCG

ìÉààaG ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR øe äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ

áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM IOÉjRh G~j~L ÉYôa 15h äÉ©«Ñe IôFGO

≥aGƒJ áHƒ©°U GôÑà©e ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 55 áÑ°ùæH

äÉcô°T ≈≤ÑJ ¿G É©bƒàe ,èe~dG ΩÉeG É≤FÉY äÉcô°ûdG »ªgÉ°ùe

ø«ëd ,QÉ©°S’G IOÉjRh •hô°ûdG »a IO~°ûàe á«ªdÉ©dG IOÉY’G

  .íHôdGh IQÉ°ùîdG á«∏ªY ø«H ¿RGƒJ ≥«≤ëJ

»a ájOÉ°üàb’G áeR’G ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

?z19-~«aƒc{ áëFÉLh »Hô©dG ºdÉ©dG

¥Ó˘˘ZG äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fOQ’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG ä~˘˘˘¡˘˘˘°T -
øjôÑée ÉæëÑ°UGh ô¡°TG áKÓK ≈dG ä~àeG á∏eÉ°T
á˘˘°ùª˘˘N Oh~˘˘ë˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG OG~˘˘˘YG ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
πª©dG π«©ØàH ΩÉ«≤dGh ,ácô°ûdG »a §≤a ¢UÉî°TG
º˘̆d É˘̆æ˘̆fG º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘d »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G
»˘Ø˘à˘˘μ˘˘æ˘˘d ¥Ó˘˘Z’G ÖÑ˘˘°ùH I~˘˘j~˘˘L ’É˘˘ª˘˘YG Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°ùf
∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jGh ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG ∫É˘ª˘Y’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
øe ÉæμªJ kÉeƒªYh .Éæà¡LGh »àdG π«bGô©dG ¢ ©Ñd
IQƒ˘°üH É˘æ˘WÉ˘°ûf É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SGh á˘˘eR’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

.ájOÉY

á£ÿG ò«ØæJ ‘ ìÉ‚

çG~˘MG ø˘e Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘a ∫Ó˘N º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘˘c ¯

™jQÉ˘°ûª˘dG Rô˘HG »˘g É˘eh ,á˘cô˘°ûdG »˘a …Qò˘L ∫ƒ˘ë˘J

?É¡H ºàªb »àdG

14 »a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e Ö°üæe âª∏°ùJ -
á∏μ«¡dG ≈∏Y »°SÉ°S’G õ«côàdG ¿Éch 2020 ôjÉæj
¢SCGQ IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,ácô°û∏d á«dÉªdGh ájQGO’G
ºJ »∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Yh ,ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉªdG
kÉ°ü°üîàe πªY ≥jôa º° J äÉ©«Ñe IôFGO ìÉààaG

É˘˘Yô˘˘a 15 ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘N ÜÉ˘˘ë˘˘°UGh
IOÉjR π«é°ùJ øY Ó° a ,á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG πNGO
áÄªdG »a 55 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM »a
∫ƒ∏M OÉéjG ≈∏Y ÉfõcQh Gòg .2020 ΩÉ©dG ∫ÓN
äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG π˘̆«˘̆°üë˘̆J π˘̆ã˘̆e á˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆dG äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d

.á£îdG √òg ò«ØæJ »a Éæëéf ~bh á≤HÉ°ùdG

•É°ùb’G π«°üëJ áHƒ©°U

»a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG iô˘N’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ÖfÉL ≈dG á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG

»HÉéjG ôKG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØd ¿Éc -

π˘̆≤˘̆æ˘̆J á˘̆cô˘̆M ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ÖÑ˘̆ ˘°ùH ¥Ó˘̆˘Z’G Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘a ∫Ó˘̆˘N

¢VÉØîfG ≈dG äOG »àdGh äÉbô£dG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG

.äÉÑdÉ£ªdG ºéM

™˘̆˘aQ ~˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘a ,»˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆eG

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘̆°SGh âaÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°S äGAGô˘̆ ˘̆L’G

»a äÉÑdÉ£ªdG ºéM ´ÉØJQG ≈dG iOG Éªe AÉØ°ûà°S’G

.´ôØdG Gòg

ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …~˘ë˘à˘dG Rô˘H ~˘˘≤˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘ah

.AÓª©dG øe •É°ùb’G π«°üëJ áHƒ©°U »a πãªàªdG

èe~dG áHƒ©°U

ΩÉ«b ¿hO ∫ƒëJ »àdG ÜÉÑ°S’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »Hô©dG ÉæªdÉY »a èeO äÉ«∏ªY

?»æ«eCÉàdG

äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U è˘̆e~˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ìÉ˘̆é˘̆f ¢Vô˘̆à˘̆˘©˘̆˘J -
,ÚªgÉ°ùŸG ø«H ≥aGƒàdG áHƒ©°U É¡æe ,I~j~Y
~j~©dG âe~b á«fOQ’G áeƒμëdG ¿G º∏©dG ™e
»a áÑZGôdG äÉcô°û∏d äGAÉØY’Gh õaGƒëdG øe
…~ëàdG ≈≤Ñj »dÉàdÉHh ,PGƒëà°S’G hG èe~dG

.á«μ∏ªdG ÜÉë°UG ø«H ¥ÉØJ’G ƒg ôÑc’G
áëLÉædG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ,iôNG á¡L øe
äÉ¡L Iô£«°S ÖÑ°ùH êÉe~fÓd ≈©°ùJ ’ ájƒ≤dGh
∂æÑdG Ö∏£j ¿G ™bƒàªdG øe øμdh ,É¡«∏Y ájOÉ«b

äÉcô°T ∫GƒeG ¢ShDhQ IOÉjR »fOQ’G …õcôªdG

Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J Gò˘˘˘¡˘˘˘Hh  ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¢SCGQ ™aQ ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJ ’ »àdG äÉcô°û∏d

.É¡æ«H Ée »a êÉe~fÓd É¡©aO øe ∫ÉªdG

øj~«©ŸG O~°ûJ

™˘e ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘eÉ˘©˘J á˘≤˘jô˘W ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉcô°T

ÉæμªJ ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

ÉªfG .á≤HÉ°ùdG •hô°ûdG ≥ah äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ øe

á«Ñ∏°S πeGƒY äCGôW πμc ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

z19-~«aƒc{ áëFÉLh ähô«H CÉaôe QÉéØfG É¡æe

á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG ¿G ø«M »a ,ôWÉîªdG ´GƒfG ≈∏Y

É˘¡˘à˘©˘aO á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘˘à˘˘dG

ôe’G Gògh ,QÉ©°S’G IOÉjRh •hô°ûdG »a O~°ûà∏d

øj~«©ªdG ≥«≤˘ë˘J ø˘«˘ë˘d á˘∏˘jƒ˘W äGƒ˘æ˘°ùd ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S

.IQÉ°ùÿGh íHôdG á«∏ªY ø«H ÉfRGƒJ

2021 ∫ÓN »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~N Ë~≤J

?IÒNG áª∏c ¯

äÉe~N ºj~≤àH ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T CG~Ñà°S -

¿B’G Éææμdh 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

√ò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG äGAGô˘˘˘L’G QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fG »˘˘˘a

.Iƒ£îdG¯
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¯ ¯ ¯
ÉYôa 15h äÉ©«Ñe IôFGO ÉæëààaG

ºéM »a IOÉjR Éæ≤≤Mh G~j~L

% 55 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùb’G

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
IOÉY’G äÉcô°T ≈≤Ñà°S

•hô°ûdG »a IO~°ûàe á«ªdÉ©dG
É¡≤«≤ëJ ø«ëd QÉ©°S’G IOÉjRh
íHôdGh IQÉ°ùîdG ø«H ¿RGƒàdG

¯ ¯ ¯





 ø``«`eCÉ```J

»£æ°ûdG QƒfCG
 ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ¢ù«FQ) –:(ø«£°ù∏a

ÉæJÉeGõàdEÉH AÉaƒ∏d ádƒ«°ùdG ôaƒJ ¿Éª° d äGAGôLEG ÉfòîJG

Iõ«ªeh á©jô°S Éæàe~N ¿ƒμàdh

»a ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªéªd …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ iCGQ

,ádƒ«°ùdG IQ~fh áÑààμªdG •É°ùb’G ¢VÉØîfÉH Éà∏ãªJ ø«à∏μ°ûe ¬LGh »∏ëªdG ø«eCÉàdG ́ É£b ¿G »£æ°ûdG QƒfCG ø«£°ù∏a

¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN πeÉc πμ°ûH É¡«ØXƒe ÖJGhQ â©aO å«M ,á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH ÉehO ácô°ûdG ΩGõàdÉH ôqcPh

ÉÑ≤Jôe ,äÉbÓZ’G Iôàa AÉ¡àfG ø«ëd äÉÑcôªdG •É°ùbCG π«LCÉJ á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g QGô≤H âeõàdGh

.2020/9/30 ájÉ¨d kÉ«Ñ°ùf I~«édG É¡éFÉàæd É°VQÉY ,IOÉY’G äÉ«£¨J QÉ©°SCG ´ÉØJQG

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàdG
¯áëFÉéd á«Ñ∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

¬˘LGh ~˘≤˘a ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H -
áÑààμªdG •É°ùbC’G ¢VÉØîfG :Éªg ø«à«°SÉ°SCG ø«à∏μ°ûe
Ω~˘˘Yh á˘˘°UÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘eRCG âæ˘˘eGõ˘˘J ~˘˘≤˘˘˘a .á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG IQ~˘˘˘fh
äÉbÓZ’G ™e º¡ÑJGhôd ø««eƒμëdG ø«ØXƒªdG ¥É≤ëà°SG
»æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG IÉ«M ≈∏Y ô«Ñc ôKCG ¬d ¿Éc …òdGh
á©LGôdG äÉμ«°ûdG áeRCG øe OGR Éªe ,¬JÉeGõàdE’ √~j~°ùJh
ø«£°ù∏a »a á«JÉe~îdG äÉcô°ûdG º¶©e ≈∏Y É«Ñ∏°S ôKCGh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉgRôHCG øeh

Iôàa ∫ÓN á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH â°SôJ âeõàdG

.»æ«£°ù∏ØdG ´QÉ°ûdGh É¡FÓªYh É¡«ØXƒe ™e äÉbÓZ’G

πμ°ûH ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ™aO ºJ ¥ÓZ’G Iôàa ∫Óîa

∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘˘°S á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G º˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c

AÉ¡àfG ø«ëd äÉÑcôªdG ø«eCÉJ •É°ùbCG π«LCÉàH á«æ«£°ù∏ØdG

√òg ∫ÓN π°üëj çOÉM …G á«£¨J ™e äÉbÓZE’G Iôàa

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘fRGƒ˘˘e ¢ü«˘˘°üî˘˘J º˘˘Jh .Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

∞∏àîe »a AÉHƒdG »°ûØJ ~M »a áªgÉ°ùª∏d á«©ªàéªdG

.äÉ¶aÉëªdG

»a É¡JÉ˘WÉ˘«˘à˘MGh á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG âª˘gÉ˘°Sh

~©H Ée ÉÄ«°T »aÉ©àdÉH äCG~H »àdGh áeRC’G ΩÉeCG ÉgOƒª°U

á°UÉ≤ªdG ∫GƒeC’  á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ´ÉLôà°SG

ÖJGhQ ™˘̆aO ≈˘̆dG iOCG …ò˘̆dGh »˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘FGô˘̆ ˘°SE’G ÖfÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

.ø«ØXƒªdG

êÉàf’ÉH ƒªædG ¢Uôa
¯âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée

?»dÉëdG

∫Gõ˘˘˘˘J ’ ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e 2020 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÜGô˘˘˘˘à˘˘˘˘bG ™˘˘˘˘e -
á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J ¿G ≈˘∏˘Y ™˘ª˘é˘J É˘¡˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e »˘˘a äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG
¢ ©H ∑Éægh ,2021 ΩÉ©dG ∫ÓN »¡àæJ ød zÉfhQƒc{
CG~ÑJ ¿G øμªj IÉ«ëdG ¿G ∫ƒ≤J »àdG á∏FÉØàªdG äGô°TDƒªdG
2021 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a É¡à©«ÑW ≈dG IOƒ©dÉH
Iôàa ≈dG áLÉëH øëæa áë«ë°U ájô¶ædG √òg âfÉc ƒdh
~≤àYG …òdGh ô«KCÉàdG Gòg øe äGOÉ°üàb’G ≈aÉ©àJ ≈àM

.ôj~≤J πbG ≈∏Y 2021 ΩÉ©dG ájÉ¡æd ôªà°ùj ±ƒ°S

á˘£˘˘N »˘˘gh á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘£˘˘N ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°S ,∂dP ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh

≈àM ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ÇQGƒ£dG™e 2021 ΩÉ©dG ájÉ¡f

ò˘NCÉ˘à˘°Sh .É˘¡˘∏˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘d ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘KÓ˘˘K π˘˘c á˘˘jQhO á˘˘©˘˘LGô˘˘e

»˘dÉ˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘a É˘˘° jG É˘˘¡˘˘Wƒ˘˘ë˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG

ø˘«˘H ç~˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ¥Ó˘ZG ÖÑ˘°ùH ø˘«˘æ˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

.ôNB’Gh ø«ëdG

πμ°ûH É¡ØjQÉ°üe ¢ü«∏≤àH Ωƒ≤à°S ácô°ûdG ¿G Éªc

¿G øª° J ádƒ«°S ôaƒJ ¿Éª° d áLÉëdG Ö°ùëHh âa’

çh~˘M ~˘æ˘Y É˘¡˘«˘æ˘eDƒ˘e √É˘é˘J É˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘Ø˘˘J

.Iõ«ªeh á©jô°S áe~îdG ¿ƒμJ ¿Gh çOGƒM
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

øe êÉàf’G IOÉjõH ¿ƒμà°S ƒªædG ¢Uôa ¿G ~≤àYG -

ø«eCÉàdG á«ªg’ øWGƒªdG hG ôªãà°ùªdG »Yh IOÉjR ∫ÓN

,π˘ª˘à˘ë˘e ô˘£˘N …G ø˘e ¬˘©˘jQÉ˘°ûe á˘jÉ˘ª˘Mh ¬˘˘à˘˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘a

ôÑcG πμ°ûH Aƒ° dG §«∏°ùJh äÉ°SGQO ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh

áaÉ°V’ ôÑcG ¬LƒàdG ¿ƒμ«°S Éªc .ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

øμd ,ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd á∏ªàëe iôNG QÉ£NG …Gh áÄHh’G

QÉªãà°S’G ~«©°U ≈∏Y ¢Uôa ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fG ~≤àYG ’

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a

´ÉØJQG ≈dG äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG
¯QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

∫hG~J ~©H áfƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d

•hô˘°ûdGh QÉ˘©˘°S’G º˘«˘«˘≤˘J IOÉ˘YG º˘à˘˘«˘˘°S ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ÖÑ˘˘°ùH äG~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d

í°VGƒdG øe å«M ,zÉfhQƒc{ áëFÉL øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ΩGõàdG ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh ,´ÉØJQG »a QÉ©°S’G ≈æëæe ¿G

á°ü«dƒH »a ø«eCÉàdG ≠∏Ñe øe π«∏≤àdG Ω~©H äÉcô°ûdG øe

±~¡H á©bƒàªdG ôFÉ°ùîdG QG~≤e øe ô«ãμH πbG ø«eCÉàdG

á˘˘«˘˘aÉ˘˘°V’G äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG §˘˘°ùb π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J

ÜôëdG πãe ~∏ÑdG á«°Uƒ°üîH ábÓY É¡d »àdG á°UÉîdG

IOÉYG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤à°ùa ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉeG .ÜÉgQ’Gh

™˘Ø˘Jô˘«˘°Sh .É˘¡˘dÓ˘N ø˘e IQOÉ˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘˘H π˘˘μ˘˘d

øe á«°üî°ûdG äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ ≈∏Y ¢UôëdGh »YƒdG

á«æ«eCÉàdG QÉ£N’G áaÉμH ™fÉ°üe hG äÉcô°Th äGQÉ≤Y

ø˘˘˘e ~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘c GPG ÜÉ˘˘˘gQ’Gh Üô˘˘˘ë˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VGh

.áæNÉ°ùdG ≥WÉæªdG

ÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^1
¯´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

?ºμàcô°T

¢ù«jÉ≤ªdG πμH ÉÑ©°U ¿Éc 2020  ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh ∫ÉªYC’G èFÉàf á«MÉf øe

áÑ°ùæH 2020/9/30 »a ƒg Éªc êÉàfE’G ¢ ØîfG ~≤a

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Mh ,2019 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 5

ÉLÉàfG 2020 ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG »a É¡àYƒªéeh

IôàØdG »a kÉfƒ«∏e 79 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 76 áª«≤H

É¡JÉeGõàdG ~j~°ùàH ácô°ûdG äôªà°SGh 2019 øe É¡°ùØf

äÉ° jƒ©J äO~°S ~≤a ,É¡°ùØf Iô«JƒdÉH É¡JÉ° jƒ©Jh

46 πHÉ≤e 2020/9/30 ájÉ¨d Q’hO ¿ƒ«∏e 45 áª«≤H

.2019 øe É¡°ùØf IôàØdG »a ¿ƒ«∏e

ÖFGô˘° dG ~˘©˘H á˘«˘aÉ˘°U É˘MÉ˘HQCG á˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘M ~˘˘bh

Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d ìÉ˘̆HQCÓ˘̆d á˘̆jhÉ˘̆°ùeh Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^1 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H

ºeòdG â©ØJQG ~j~°ûdG ∞°SCÓd øμd ,2019 øe É¡°ùØf

20 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 25 ≈˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG

á≤£æªdG É¡˘°û«˘©˘J »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG á˘é˘«˘à˘f ¿ƒ˘«˘∏˘e

Q’hO ¿ƒ«∏e 197 ≈dG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG Éªc .πμc

≠∏Ñe á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 186 πHÉ≤e

~˘≤˘æ˘dG ¢ Ø˘î˘fGh ,¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 56 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 55

á˘é˘«˘˘à˘˘f Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 26 ≈˘˘dG 30ø˘˘e ∫OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh

 á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘∏˘̆ ˘dá«°SÉ«°ùdGhÖJGhô˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘fGh

´ÉØJQGh ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôKG Éªe ,øWƒdG ¥ÓZGh

.á«f~ªdG ºeòdGh á©LGôdG äÉμ«°ûdG »a ô«Ñc¯

5462021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ø«eCÉàdG ´É£b Éª¡¡LGh ¿Éà∏μ°ûe
•É°ùb’G ¢VÉØîfG »æ«£°ù∏ØdG

ádƒ«°ùdG IQ~fh áÑààμªdG

¯ ¯ ¯





™°û©°ûe ~ªMCG
 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)NIC (ø«£°ù∏a-

 á°ùaÉæªdG øY I~«©H I~j~L á«æ«eCÉJ ´hôa »a ÉæÑààcG

á«°VÉªdG á∏MôªdG ôFÉ°ùN øe ô«Ñc AõL øY kÉ° jƒ©J

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ±~g ≈≤ÑjNICø«H kÉe~≤àe kÉ©bƒe É¡©HôJh áfƒª«ªdG É¡Jô«°ùe ~©H

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHC’ á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J á¡LGƒe »a É¡MÉéf ~cCG ™°û©°ûe ~ªMCG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

á∏MôªdG ôFÉ°ùN øe ô«Ñc AõL ¢ jƒ©àd á°ùaÉæªdG øY I~«©H I~j~L á«æ«eCÉJ ´hôa »a É¡dƒNOh

 ¬LƒJ ≈dEG kGô«°ûe ,»dÉëdG âbƒdG »a ƒªf ¢Uôa á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG »a ~Lhh ,á«°VÉªdGNIC

,»fhôàμdE’G π«°UƒàdG äÉe~Nh äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°üæªdÉH á°UÉîdGh áãj~ëdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ƒëf

,á≤£æªdG »a »ª«∏b’Gh »é«JGôà°S’G ÉgQÉ°ûàfGh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áëLÉædG É¡àHôéJ k’hÉæàe

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áØYÉ° e zäÉHƒ©°U{ ≈dEG kÉàa’

´É£≤dG ádƒ«°S »a ™LGôJ
¯ájOÉ°üàb’G áeRC’G ™e ºà˘ª˘∏˘bCÉ˘J ∞˘«˘c

?z19-~«aƒc{ áëFÉLh

áÑ©°U 2020 ΩÉ©dG »a º∏bCÉàdG á«∏ªY âfÉc -

≈dG äOCG »àdGh ~eC’G á∏jƒW äÉbÓZ’G ÖÑ°ùH kG~L

,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘î˘˘°V á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J

´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘˘fG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

∂dP πc ,äÉe~N õcGôe øe ¬H §ÑJôj Éeh áMÉ«°ùdG

øY kÓ° a ,á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ¢TÉªμfG ≈dG iOCG

áé˘«˘à˘f ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘ã˘©˘J

¬æY èàf ,É¡JÉeGõàdG OG~°S øe É¡æe O~Y IQ~b Ω~Y

.ø«eCÉàdG ´É£b »a áj~≤ædG ádƒ«°ùdG »a ™LGôJ

~˘≤˘a ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°ûc É˘˘æ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

ácô°ûdG πNGO ádƒ«°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ

äGƒ˘æ˘°ù∏˘d Oƒ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘°ü°üî˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG

»ah áëFÉédG á¡LGƒe »a Éæëéf Gò¡Hh ,á«°VÉªdG

I~˘j~˘L á˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´hô˘˘a »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘NO ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Aõ˘˘L ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y I~˘˘«˘˘©˘˘H

∂°T ’ Éªeh ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉfôFÉ°ùN

ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y áªdDƒeh áÑ©°U äGô«KCÉàdG ¿CG ¬«a

.áeÉY IQƒ°üH OÉ°üàb’Gh

OGôa’G äÉæ«eCÉJ »a ƒªf ¢Uôa
?»dÉëdG âbƒdG »a ƒªædG ¢Uôa ¿h~éJ øjCG ¯

»˘a »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¢Uô˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

OÉ˘é˘jEG ∫hÉ˘ë˘f »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ºZQ º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a OGôaC’G I~YÉ°ùªd ∫ƒ∏M

ƒëf ¬Lƒàf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,IOh~ëªdG º¡JGQ~b

¿CG ≈dEG kGô¶f É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H á£ÑJôªdG ∫ƒ∏ëdG

π˘˘ã˘˘e á˘˘jƒ˘˘b Iô˘˘Ø˘˘W ~˘˘¡˘˘°ûJ äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG

»gh ,π«°UƒàdG äÉe~Nh äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°üæªdG

∂dò˘Hh ,É˘¡˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘M ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J

¢ jƒ©J É¡fCÉ°T øe I~«L äGOGôjEG ÜòL øe øμªàf

.á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ¢ ©H

»ª«∏bEG »é«JGôà°SG QÉ°ûàfG
¯¥É˘£˘f êQÉ˘N á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘£˘N º˘μ˘j~˘˘d âfÉ˘˘c

?áHôéàdG √òg ¿ƒØ°üJ ∞«c .ø«£°ù∏a

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N kÉ˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG kGQGô˘˘b É˘˘fò˘˘î˘˘JG -

ácô°T AÉ°ûfGh ø«£°ù∏a êQÉN ™°SƒàdÉH á«°VÉªdG

áHôéJ âfÉc .ô°üe »a AÉcô°T ™e zø«eCÉà∏d i~e{

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Öãc øY Éæaô©J å«M á©FGQ

ø˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘J »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jGõ˘˘˘ª˘˘˘dGh

ÜÉ˘H ô˘Ñ˘Y ∫ƒ˘N~˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘̆Jh .I~˘̆YGƒ˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ¢ jô˘˘˘˘Y

¥ƒ°ùdG »a áj~«∏≤àdG á°ùaÉæªdG øY kG~«©H ,ø«eCÉàdG

OGô˘̆˘̆˘aC’G á˘̆˘̆ ˘e~˘̆˘̆ ˘̆N ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ø˘̆˘̆ ˘̆j~˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e ,á˘̆˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆ ˘̆dG

øY ô°TÉÑªdG ™«ÑdG ∫ÓN øe áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdGh

øe »àdG á«ªbôdG äÉe~îdG ô«aƒJh âfôàf’G ≥jôW

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b I~fÉ°ùe É¡fCÉ°T

á˘̆bÓ˘̆£˘̆f’Gh I~˘̆«˘̆L Qƒ˘̆˘e’G á˘̆˘¶˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘dG √ò˘̆˘g ≈˘̆˘à˘̆˘Mh

™bƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH íéææ°S ÉæfCG »a ô°ûÑJ I~YGh

øe IOÉØà°S’Gh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a πYÉah ~«L

∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°ûc É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘̆Hô˘̆˘̆é˘̆˘̆J

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’Gh »˘̆é˘̆«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G QÉ˘̆˘°ûà˘̆˘f’G

.iôNCG ¥Gƒ°SCG »a I~j~L ÜQÉéJ ≈∏Y ±ô©àdGh

¥ƒ˘°ùdG »˘˘a á˘˘Ø˘˘YÉ˘˘° e äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U
á«æ«£°ù∏ØdG

¯»a O~°ûàdG ≈dG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬éàJ

ºμàHôéJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ,QÉ©°S’G IOÉjRh •hô°ûdG

?äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫ÓN

ÜƒZôe ô«Z á¡Lh ∞°SCÓdh ø«£°ù∏a ~©J -

´É˘˘˘°VhC’G ÖÑ˘˘˘°ùH ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG …~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e i~˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

äÉcô°T ¢ ©H ¿CG ’G ,É¡«a á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

äÉcô°ûdG QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ~ªà©J IOÉYE’G

π˘̆ã˘̆e ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ±ô˘̆°ûª˘̆dG ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆˘MÉ˘̆˘°U

øe ôãcCG ≈dG ~àªJ IôÑN ∂∏àªJ »àdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG

¿B’G øëfh .øj~«©ªdG á≤K É¡dÓN ÉæÑ°ùàcG kÉeÉY 27

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘̆°T π˘̆° aCG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆f

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh á˘ë˘FÉ˘̆é˘̆dG ÖÑ˘̆°ùHh ¬˘̆fCG ’G ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘°UÉ˘Nh IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘̆°ûd

…CG ™e áfQÉ≤e áØYÉ° e äÉHƒ©°U ∑Éæg ¿ƒμ«°S

.iôNG ¥ƒ°S¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
∫ƒ∏M ƒëf ¬Lƒàæ°S

á°UÉîdGh áãj~ëdG ø«eCÉàdG
äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°üæªdÉH

π«°UƒàdG äÉe~Nh
 »fhôàμdE’G

¯ ¯ ¯





 ø``«`eCÉ```J

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

 ?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

~˘˘˘°TG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘HQ -

å«˘M ø˘ª˘a ,zÉ˘fhQƒ˘c{ AÉ˘Hƒ˘H Gô˘KCÉ˘J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG

É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘J ~˘≤˘a ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a π˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘é˘˘M

π˘˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH

¥ÓZ’G ä’ÉM ÖÑ°ùHh ºdÉ©dG äÉjOÉ°üàbÉH

Éªe ,IÉ«ëdG »MGƒf ∞∏àîeh ôØ°ùdG ∞bƒJh

AGô˘°T ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘b’G ∞˘©˘˘°V ≈˘˘dG ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H iOG

 .á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG

IQ~b ≈∏Y AÉHƒdG Gòg ôKG iôNG á¡L øeh

•É˘̆°ùb’G π˘̆«˘̆°üë˘̆J ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

∂dò˘˘˘ch ,π˘˘˘N~˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ÖÑ˘˘˘˘°ùHh

.É¡JÉ≤ëà°ùeh äÉcô°ûdG ºeP â©ØJQG

äÉj~ëàdG RôHCG áëFÉédG QÉKBG
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ¯

 ?»dÉëdG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘K’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -

Rô˘˘HG ø˘˘e zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ø˘˘˘Y á˘˘˘é˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

∫ƒëàdÉH á≤∏©àªdG äÉj~ëàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘˘e »˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘Yô˘˘°Sh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

¿G É˘˘ª˘˘c ,º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘Wh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘j ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ∞˘˘˘©˘˘˘°V

 ,É¡J~M øe ~jõjh á°ùaÉæªdGÉªH ôKDƒ«°S Éªe

 .äÉcô°ûdG íHQ ¢ûeÉg ≈∏Y ¬«a ∂°T ’

I~j~L ¥Gƒ°SCG íàØd ¢Uôa
¯ ? ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG

á˘̆ë˘̆FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG QÉ˘̆ ˘K’G ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -

π˘˘˘c ≥˘˘˘aGô˘˘˘J É˘˘˘°Uô˘˘˘a ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿G ’G ,zÉ˘˘˘˘fhQƒ˘˘˘˘c{

i~˘˘e ø˘˘Y á˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG âØ˘˘˘°ûc å«˘˘˘M ,á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe

,π˘˘ª˘˘©˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SG á˘˘à˘˘ª˘˘JCGh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘£˘˘d á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

∑GQOEGh OÉ˘̆jORGh ,á˘̆Ä˘̆Hh’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘J

π˘μ˘°ûj ∂dP π˘˘c ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

¥Gƒ°SG íàØJ ¿G É¡fCÉ°T øe äÉj~ëJh É°Uôa

.ÚeCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG I~j~L

äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘«˘˘°S O~˘˘°ûà˘˘˘dG
ÚeCÉàdG äÉcô°T

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

 ?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

»˘˘˘a IOÉ˘˘˘jR ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘˘°S ~˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘à˘d QÉ˘©˘°SC’Gh •hô˘̆°ûdG

ßMÓf ÉfCG~H å«M ,ø«eCÉàdG …~«©ªd áÑ°ùædÉH

Gòg ~«cCÉàdÉH ,øj~«©ªdG OhOQ ∫ÓN øe ∂dP

äÉ˘̆cô˘̆°T äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘j ±ƒ˘̆˘°S ô˘̆ ˘e’G

≈∏Y ôKDƒjh É¡æFÉHR ™e É¡∏eÉ©J »a ø«eCÉàdG

 . I~j~édG QÉ©°SC’Gh •hô°û∏d º¡∏Ñ≤J i~e

πeÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«£à°ùJ ¿G πeCÉfh

áeƒªëªdG á°ùaÉæª∏d QGôéf’G ¿hO øe ∂dP ™e

.§≤a á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG øe

¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe áfÉμe
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh ¬˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘H -

,É˘¡˘∏˘ª˘Y º˘bÉ˘Wh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQh á˘˘cô˘˘°ûdG

á˘fÉ˘μ˘e π˘à˘ë˘Jh á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H É˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ô˘̆«˘̆°ùJ

É¡fG ≈∏Y ácô°ûdG ±ô©Jh ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe

º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘FGhG ø˘˘˘˘e

É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ ˘eh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JOƒ˘̆ ˘Lh á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.ºgÉ°VQ iƒà°ùe ≈∏Y É¡°UôMh¯

5502021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~©°SCG OÉ¡f ÚeCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)MASHREQ:(Ú£°ù∏a -

 ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d πª©dG Ö«dÉ°SCG áàªJCGh ôjƒ£àd áLÉëdG øY ∞°ûμJ áëFÉédG

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe É¡MôWh

¯ ¯ ¯
áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

 ábƒeôe áfÉμe πàëfh
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

¯ ¯ ¯

~˘©˘°SCG OÉ˘¡˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

RôHCG øe áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ™e πeÉ©àdG ôÑàYG

¬fG G~LGh ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

i~e øY áëFÉédG âØ°ûc ~≤a QÉKB’G √òg øe ºZôdÉH

áaÉ°V’ÉH πª©dG Ö«dÉ°SCG á˘à˘ª˘JCGh ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘LÉ˘ë˘dG

¬˘fG G~˘cDƒ˘e ,I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘W ≈˘˘dG

äG~j~éJ QÉ©°SCGh •hô°T »a IOÉjR ∑Éæg ¿ƒμ«°S

áàHÉK ≈£îH ácô°ûdG ô«°S ≈dG ÉæÄª£e ,2021 ΩÉ©dG

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘bƒ˘eô˘e á˘fÉ˘μ˘˘e É˘˘¡˘˘dÓ˘˘à˘˘MGh

.É¡FÓª©d ~«L áe~N iƒà°ùe É¡ªj~≤Jh





 ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ΩGõàdG Ω~©d ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY »a â∏ØJh QGô≤à°SG Ω~Y
 ø«eCÉàdG áÄ«g øe ¢VhôØªdG »eGõdE’G ø«eCÉàdÉH IO~ëªdG QÉ©°SC’ÉH

OƒªëdG ∫ÉªL ø«eCÉà∏d I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ¢ù«FQ)GLOBAL UNITED:(ø«£°ù∏a-

»æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG á«ª«∏bE’G äGô«¨àdGh zÉfhQƒc{ `dÉH ôKCÉàJ á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ÖÑ°ùH QGô≤à°S’G Ω~Y øe ádÉM ¢û«©J á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG âdGR Ée

~¡°ûªdG ≈∏Y »ª«∏˘b’G ™˘°Vƒ˘dG äG~˘«˘≤˘©˘J ÖÑ˘°ùHh zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L

™e ∞«μàdG á«æ«£°ù∏Ø˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∫hÉ˘ë˘Jh .»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG √òg ¢UÉ°üàeGh ~j~édG ™°VƒdG

ø«eCÉJ ´ôØd áÑ°ùædÉH á«HÉéj’G QÉKB’G ¢ ©H É¡d ¿Éc zÉfhQƒc{ áëFÉL

ácôëdG á∏b ÖÑ°ùH A»°ûdG ¢ ©H çOGƒëdG áÑ°ùf â∏b å«M äGQÉ«°ùdG

á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH â°TÓJ  á«HÉéj’G √òg ≈àM øμdh ,≥WÉæªdG ¥ÓZEGh

 .QÉ©°S’G ¥ôM á°SÉ«°S ´ÉÑJGh äÉcô°ûdG ø«H á«æØdG ô«Z

É¡FÓªY á˘e~˘N »˘a É˘gQGô˘ª˘à˘°SG ~˘cG Oƒ˘ª˘ë˘dG ∫É˘ª˘L á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ

Ω~©d ¬Ø°SCG Éj~Ñe ,á«fhÎμdE’G äÉ≤«Ñ£àdG ≥jôW øY º¡©e π°UGƒàdGh

Ée OÉ–’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ áÄ«g øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dÉH äÉcô°ûdG ΩGõàdG

.ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY »a â∏ØJh ≈°Vƒa ∫ÉM ≈dG …ODƒj

äÉéàæe ¥ÓWEGh ∫ÉªY’G ôjƒ£J
I~j~L

á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘YG~˘J ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y z19-~«aƒc{

?ø«£°ù∏a

É˘Ñ˘∏˘°S á˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äô˘˘KCÉ˘˘J -

¥ÓZ’G äGôàah áëFÉédG Qƒ¡X ÖÑ°ùH

Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘«˘YG~˘J É˘¡˘d ¿É˘c »˘à˘dG á˘∏˘jƒ˘£˘dG

 ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YäÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dGh »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡«a ÉªH ,á«°SÉ°S’G
ácô°ûdG É¡H âeÉb »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?áeR’G äÉ«YG~J ÜÉ©«à°S’

É¡FÓªY áe~N »a ácô°ûdG äôªà°SG -

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘d’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y

¿É˘̆ª˘̆ ˘° d ,~˘̆ ˘©˘̆ ŏH ø˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

±hô˘˘˘¶˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG
´É˘£˘b »˘a ¢Uô˘Ø˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ø˘˘jCG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ø«eCÉàdG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eR’G äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘KCG -
≈˘∏˘Y  á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G á˘«˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh
É¡æe »MÉæªdG ™«ªL øe kÉÑ∏°S ø«£°ù∏a

áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂∏J ºZQh ájOÉ°üàb’G

ô˘jƒ˘£˘J ∫hÉ˘ë˘J á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG ’EG

»˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YG

  . á«æ«£°ù°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

OÉëJ’G äGQGô≤H ΩGõàdG ’
äÉ˘cô˘°T π˘eÉ˘©˘˘J á˘˘≤˘˘jô˘˘W ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

¿ƒ°ùª∏J π˘g ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG ™˘e IOÉ˘Y’G

?•hô°ûdG »a GO~°ûJ

-»à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG ¢Vô˘Ø˘J

¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ¢ ©˘˘H É˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘f

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

äÉHƒ©°U …CG ~LƒJ ’ á≤«≤M I~ëàªdG

èFÉàæ∏d Gô¶f ÉæJÉ«bÉØJG ~j~éJ »a ôcòJ

ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG I~˘˘«˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

,º¡©e Éæ£HôJ »àdG  I~«édG äÉbÓ©dGh

É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ¿CG å«˘˘˘˘M

ò˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘J º˘˘˘d IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh

ájQGôªà°SG ~Lƒj å«M I~j~Y äGƒæ°S

»˘a ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e IO~˘˘é˘˘à˘˘e á˘˘≤˘˘Kh

ÜÉ˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘c’G á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG

.áfõàªdG

QÉ©°SCÉH ≥∏©àJ ¥ƒ°ùdG »a §HGƒ°V øe πg ¯

?ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

OÉëJGh áÄ«¡dG äÉ¡«LƒJ øe ºZôdÉH -

ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘d’G IQhô˘̆ ˘° H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

Qƒe’G Oƒ©J ¿G åÑ∏J Ée øμd ,QÉ©°SC’ÉH

ΩGõ˘˘à˘˘dG Ω~˘˘©˘˘d Gô˘˘¶˘˘f ,É˘˘g~˘˘¡˘˘Y ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°S ≈˘˘˘dG

øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dÉH äÉcô°ûdG ¢ ©H

(ø«eCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G) ∫ÉªdG ¢SCGQ áÄ«g

»˘a ≈˘°Vƒ˘ah É˘à˘∏˘Ø˘J è˘̆à˘̆æ˘̆j É˘̆e ,OÉ˘̆ë˘̆J’Gh

.ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY

 I~«L èFÉàf
I~ëàªdG á«ªdÉ©dG ácô°T äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

?ø«eCÉà∏d

ô«°ùJ ¬∏˘d~˘ª˘ë˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘a Qƒ˘eC’G

äÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J º˘˘˘Zô˘˘˘H í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG √É˘˘˘é˘˘˘J’G »˘˘˘˘a

á«æa èFÉàf Éæ≤≤M ~bh .zÉfhQƒc{ áëFÉL

 .2020 ΩÉ©∏d I~«L
?2021 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh ¯

äÉ©Ñ˘J á˘¡˘LGƒ˘ª˘d •ƒ˘ë˘à˘dG QGô˘ª˘à˘°SG -

√òg AÉ¡àfG ºàj ¿CG ø«∏eBG ,z19-~«aƒc{

.øμªe âbh ÜôbCG »a áëFÉédG¯

ø``«`eCÉ```J

5522021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

á˘ë˘˘FÉ˘˘L ø˘˘Y âé˘˘à˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘K’G ¿EG -

πμ°ûH É¡ªéM ôj~≤J øμªj ’ kG~L Iô«Ñc zÉfhQƒc{

™˘̆bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f

™jRƒJ øe AÉ¡àf’G ~©H á∏jƒW IôàØd ÉgQGôªà°SG

âfÉ˘μ˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y QÉ˘˘K’G É˘˘eCG ,äÉ˘˘MÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG

øe ô«ãμdG ∫ÉªYG ºéM ™LGôJ ™e á°UÉN Iô«Ñc

ΩÉ©dG π≤ædGh áMÉ«°ùdG πãe ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGh ,¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dGh

πc .»FõL hG πeÉc πμ°ûH ÉeEG âØbƒJ »àdG iôNC’G

øe Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ô¡¶J √QÉKBG äCG~H Gòg

øeh á¡L øe ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM »a ™LGôJ

ø˘e äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG QGô˘̆£˘̆°VG iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L

hG ìÉ˘HQC’G ¿G~˘≤˘a ø˘Y á˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

π˘̆X »˘̆a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG çOGƒ˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dPh •É˘˘˘°ùb’G º˘˘˘é˘˘˘M ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J

.»dh~dG

ôKCG Éªa ,»æ«£°ù∏ØdG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG

Qh~˘°U ƒ˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH

äÉcô°T ΩGõdEÉH á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG øY äGQGôb

áéJÉædG çOGƒë∏d á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ºj~≤àH ø«eCÉàdG

ø˘«˘eÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ô˘˘aƒ˘˘J Ω~˘˘Y π˘˘X »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y

ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dGh äGQGô˘≤˘dG √ò˘gh ,∫ƒ˘©˘Ø˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘°S

ø«æWGƒª∏d âëª°S ÉgQG~°UG »a á≤aƒe áeƒμëdG

≥FÉKƒdG ~j~éJ ¿hO øe º¡JÉÑcôe Gƒe~îà°ùj ¿G

øe º¡d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒJ ™e É¡H á°UÉîdG

Iô˘à˘Ø˘d (ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à`dG äÉ˘˘cô˘˘°T) ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b

 .ô¡°TG áKÓãdG ÜQÉ≤j Ée ≈dEG ä~àeG

¿ÉμeE’G Q~≤Hh πª©dG ºJ ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y

∫ƒ°üëdÉH á£ÑJô˘ª˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d

§˘Ñ˘Jô˘ª˘dG êÉ˘à˘fE’G ø˘Y ~˘©˘Ñ˘dGh êÉ˘à˘˘fE’G π˘˘° aCG ≈˘˘∏˘˘Y

º˘̆¶˘̆©˘̆e ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a ¥ƒ˘̆°S ¿G å«˘̆Mh ,ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

äÉ˘Ñ˘cô˘e äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘g É˘¡˘«˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG

~≤a ,á«eƒμëdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG É¡°VôØJ »àdGh

•É°ùbC’G ºéM øe ~«L Q~b ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM

ô°TÉÑe πμ°ûHh π°UGƒàdG ∫ÓN øe ,É¡H ¢UÉîdG

∫É˘˘°üJ’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ô˘˘Ñ˘˘Y AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ø˘˘«˘˘æ˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e

∫ÓN øeh á«æ«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG

 âfôàfE’ÉH á£ÑJôªdG áª¶fC’G ôÑY πª©dGOnline.

á«FÉHhh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉj~ëJ

 ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ̄

»a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿EG -

´É˘̆£˘̆b ø˘̆Y í˘̆°VGh π˘̆μ˘̆°ûHh ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘a

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,iô˘˘˘˘NC’G ∫h~˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e …CG »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a ~˘˘é˘˘à˘˘°SG É˘˘eh …OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L QÉ˘̆°ûà˘̆fÉ˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG 2020

ô˘ª˘à˘°SG ~˘≤˘a ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ,zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{

∫Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N

±É≤jEG øe á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG √ÉéJ »∏«FGô°SE’G

IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ÖFGô˘̆ ˘° dG ∫Gƒ˘̆ ˘eCG π˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J

á˘«˘dh~˘̆dG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JÓ˘̆d É˘̆aÓ˘̆N ∂dPh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘d …ô˘˘¡˘˘°T π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J ¢Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘H

√É˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘FÉ˘˘Ñ˘˘YCG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘c á˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

¢UÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

~«©°üàdG Gòg ≥ëd Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,ΩÉ©dGh

É¡YGƒfCG ∞∏àîªH á«dh~dG äG~YÉ°ùª∏d ´É£≤fG øe

√É˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘e’G IQGOE’G á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

.á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG

´É£b ¬LGƒJ »àdGh äÉj~ëàdG √òg øª°V øeh

,É°Uƒ°üN Éæàcô°Th ÉeƒªY ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG

∫ÓàM’G ºcÉëe ¿G ~éJ å«ëH ºcÉëªdG á«LGhORG

ø˘e á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘cô˘°ûdG √É˘é˘˘J kÉ˘̆eÉ˘̆μ˘̆MG Q~˘̆°üJ

»˘a á˘jQÉ˘°ùdG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fCÓ˘˘d çGô˘˘à˘˘c’G ¿hO

´ƒ° îdG äÉcô°ûdG √òg øe Üƒ∏£eh ,ø«£°ù∏a

äÉMÉ°ùe ¿G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,ΩÉμM’G √òg πãªd

ô«aƒJ ºàj »àdGh á«Hô¨dG áØ° dG »°VGQCG øe Iô«Ñc

∫ÓàM’G Iô£«°ùd á©°VÉN »g É¡d ¬æ«eCÉJ á«£¨J

É˘e á˘cô˘ë˘dG ~˘«˘≤˘jh ≥˘«˘©˘j …ò˘dG ô˘e’G ,»˘∏˘«˘FGô˘˘°SE’G

•É≤fh õLGƒëdG ∫ÓN øe øWƒdG äÉ¶aÉëe ø«H

.áëFÉédG QÉ°ûàfG ~©H á°UÉN áØ∏àîªdG ¢û«àØàdG

¥ƒ°S ºéM ô¨°üa ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ÉeG

á°ùaÉæªdG ô°üæY π©L …òdGh ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG

á°UÉN ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ø«H kÉ«°ù«FQ kÉj~ëJ

Ω~˘˘˘Y π˘˘˘X »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘g ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘J á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ™˘˘˘˘e

Q~°üe ôÑà˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘«˘eGõ˘dEG

§≤a á«eGõdEG OƒLhh (áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG) á«ëHô∏d

∂dòc ,áÑMôe ôÑà©J ’ »àdGh äÉÑcôªdG äÉæ«eCÉàd

 …hÉ©Ñ°ùdG ~ªëe .O
:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG ¢ù«FQ)

êÉàfG π° aG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH á£ÑJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Éæ¶aÉM

ôWÉîªdG øY ~«©H

¥Éa IAÓe ¢ûeÉg á«LQÉîdGh á«∏NG~˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘Zô˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘g’G á˘cô˘°ûdG â≤˘≤˘M

Ée 2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a â¨∏H PG ,á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe áHƒ∏£ªdG Oh~ëdG

É¡∏ªY ≥jôa I~aGQ á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG äGP É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y â¶aÉMh Éªc ,áÄªdG »a 222 ¬àÑ°ùf

.É¡«a I~LGƒàe øμJ ºd »àdG ≥WÉæªdGh ¿~ªdG øe ~j~©dG »a QÉ°ûàf’G á£N â∏ªμà°SG ~bh ,á∏jƒW äGôÑN äGP äGAÉØμH

≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ∫hÉæJ …hÉ©Ñ°ùdG ~ªëe Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡d ¢Vô©àj »àdG á«FÉHƒdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ¢VôYh ,É«∏fih É«ªdÉY ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

ôFGhOh AÉ° ≤dG π£©J ~©H ¢SÉædG ídÉ°üªd Ó«£©Jh á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~©H Gô«Ñc ÉYÉØJQGh ádƒ«°ùdG »a ÉØ©°V ∞∏N …òdG áëFÉédG …~ëJ ~æY ÉØbƒàe

•É°ùb’Gh ô£îdG ø«H Ée ¿RGƒJ çG~MG ≈dG É«YGO ,I~j~L äÉ«£¨Jh äÉe~N ô«aƒàd á«YG~H’G QÉμa’G øe ~j~©dG √ÉéJÉH ácô°ûdG áëFÉédG √òg ™aO GRôÑe ,ò«ØæàdG

.äGô«¨à∏d É≤ah ôWÉîªdG á°SGQO »a ô¶ædG IOÉYG ∫ÓN øe É¡∏HÉ≤e áHƒ∏£ªdG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 554

¯ ¯ ¯
ø«H Ée ¿RGƒJ çG~M’

ô£îdGáHƒ∏£ªdG •É°ùb’Gh
á°SGQO »a ô¶f IOÉYEÉH É¡∏HÉ≤e

äGô«¨à∏d É≤ah ôWÉîªdG
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J



ÖÑ˘°ùH á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘̆dG π˘̆£˘̆©˘̆J

á˘˘cô˘˘M ∞˘˘bƒ˘˘˘J ∂dò˘˘˘ch Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Z’G

.á«ë°üdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH ôHÉ©ªdG

,2020 ΩÉ©∏d Iô£«°S ôãcC’G äÉj~ëàdG ÉeCG

,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ø˘˘Y âé˘˘à˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘¡˘˘˘a

»a ádƒ«°ùdG ∞©°V :»dÉàdÉH ¢üî∏àJ »àdGh

ôe’G ,ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™LGôàdG ÖÑ°ùH ¥ƒ°ùdG

 »˘˘a äGô˘˘ã˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘M …ò˘˘˘dGπ«°üëJ

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ́ É˘̆Ø˘̆JQG ,á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆à˘̆˘dG º˘̆˘eò˘̆˘dGh äÉ˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dG

´É˘̆˘̆°VhC’G ÖÑ˘̆˘̆°ùH á˘̆˘̆©˘̆˘̆é˘̆˘̆Jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ûdG º˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘H

áª¶fC’Gh äGAGôLE’G ôaƒJ Ω~Y ∂dòc ,ájOÉ°üàb’G

É¡d ¿Éc »àdGh IôgÉ¶dG √òg øe ~ë∏d á«aÉμdG á«HÉbôdG

IOQGƒ˘̆˘dG á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ùdG º˘̆˘é˘̆˘̆M ¢VÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆fG »˘̆˘̆a ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c ô˘̆˘̆KG

™«ÑdG á°SÉ«°ùH πª©∏d ácô°ûdG QGô£°VG ™e ,ácô°û∏d

Ω~˘̆Y ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG ÖÑ˘̆˘°ùH π˘̆˘L’G

äÉ˘̆bÓ˘̆Z’G ÖÑ˘̆°ùH ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆FGhOh AÉ˘̆° ≤˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆˘à˘̆˘fG

π˘£˘©˘j …ò˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘dG QÉ˘°ûà˘fG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d IQô˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG

ºàj å«ëH É¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ácô°ûdG ídÉ°üe

áaô©e ≈∏Y IQ~≤dG ¿hO øe iôNC’ Iôe øe π«LCÉàdG

.É¡H ΩGõàd’G øμªj ïjQGƒJ

ájQGO’G ∫ÉªY’Gh äÉe~îdG ôjƒ£J

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

π©L 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN áëFÉédG QÉ°ûàfG ¿EG -

Ω~≤à∏d á«YG~HE’G QÉμaC’G øe ~j~©∏d ¬éàJ ácô°ûdG

:∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG »a

ºd I~j~L äÉ«£¨Jh äÉe~N ô«aƒàH A~ÑdG (1

 .áeOÉ≤dG á∏MôªdG ™e n¢TÉªàJ

2AÓª©dG ~YÉ°ùJ kGQƒ£J ôãcCG áª¶fCG ≥∏îd ¬LƒàdG (

π° aCGh ́ ô°SCG πμ°ûH ácô°ûdG äÉe~îd ∫ƒ°UƒdG øe

∫ƒªëªdG Iõ¡LCG ôÑY πª©J áª¶fCG ô«aƒJ ∫ÓN øe

äÉëØ°U ∫ÓN øe äÉe~N ºj~≤J ∂dòch (∫GƒédG)

.áØ∏àîªdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG

∫É˘̆˘ª˘̆˘Y’Gh äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘̆J  QÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆aG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J (3

 ~˘̆˘©˘̆˘oH ø˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘̆jQGOE’G Online»àdGh

»˘à˘dG AiQGƒ˘£˘dG §˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J ∫Ó˘N É˘̆¡˘̆MÉ˘̆é˘̆f âà˘̆Ñ˘̆KG

»ah 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG IQGOEG É¡«∏Y â∏ªY

.âªJ »àdG Iô«ãμdG äÉbÓZ’Gh AÉHƒdG QÉ°ûàfG äGhQP

»a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ¯

¿G ¿hôJ πg ,áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùbC’G

ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg

IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021

áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a

 äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆°üJ äAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆L  -π˘«˘H ¿ƒ˘L¢ù«FôdG

kG~L áÑ©°U 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN R~jƒ∏d …ò«ØæàdG

~˘©˘H á˘°UÉ˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y

âéàf »àdG QGô°V’G ™«ªéH º¡eGõàdÉH ¬ëjô°üJ

øY ~jõj ÉªH Q~≤J »àdGh ºdÉ©dG ∫ƒM áëFÉédG øY

øeh ,ÖfÉL øe Gòg ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 200

IôàØdG »a ™bƒàj ’ ¬fCÉH ¬JÉëjô°üJ ôNG ÖfÉL

√ò¡a §≤a ôFÉ°ùîdG ’EG ø«eCÉàdG ´É£b øe áeOÉ≤dG

’h äÉ˘˘°SGQO ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘f »˘˘g É˘˘ª˘˘fEG äÉ˘˘ë˘˘jô˘˘°üà˘˘˘dG

ôÑcG »g zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿Gh ,ÉgRhÉéJ øμªj

É˘¡˘î˘jQÉ˘J ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘d ¢Vô˘©˘à˘J  ~˘˘ë˘˘J

¿G ™«ªédG øe Ö∏£àJ ôWÉîªdG √òg πc .πjƒ£dG

áHƒ∏£ªdG •É°ùb’Gh ô£îdG ø«H Ée ¿RGƒJ GƒK~ëj

ôWÉîªdG á°SGQO »a ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe É¡∏HÉ≤e

¢ùØf »a ,ºdÉ©dG »a âK~M »àdG äGô«¨à∏d kÉ≤ah

Oƒ©J ¿G ≈dG πe’G ø«©H ô¶æj ™«ªédG ¿EÉa âbƒdG

≈∏Y ìÉ≤∏dG ∫hG~J ºàj ¿G ~©H É¡©°Vh ≈dEG QƒeC’G

â°ù«˘d Iô˘à˘a ¥ô˘¨˘à˘°ù«˘°S …ò˘˘dGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

.2022 ΩÉ©dG ~©H Ée ≈dEG ~àªJ ~b »àdGh á£«°ùÑdÉH

èFÉàfh äGRÉéfG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âYÉ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ,2020 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N -

äÉj~ëàdG ºZQ ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG

¿ÉμeE’G Q~b á¶aÉëªdG ∂dòc ,äôe »àdG Iô«ÑμdG

ºZQ Gòg πch ,É¡à«Yƒfh á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ≈∏Y

É˘æ˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG á˘«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG

ÉgRhÉéJ øe ÉæμªJ ¬∏dG π° ØH øμdh ,ΩÉ©dG ∫ÓN

ºgG øeh É¡«a ø«∏eÉ©dGh ácô°ûdG IQGOEG π° ØHh

:2020 ΩÉ©dG ∫ÓN äGRÉéfE’G

Oh~ëdG ¥ƒØj IAÓe ¢ûeÉg ácô°ûdG ≥«≤ëJ -

∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘˘°S á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ácô°û∏d IAÓªdG ¢ûeÉg áÑ°ùf â¨∏H PEG ,á«æ«£°ù∏ØdG

»a 222 ¬àÑ°ùf Ée 2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éªc

IAÓªdG ¢ûeÉg Ö°ùf ≈∏YCG øe ôÑà©J »àdGh áÄªdG

¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,á«æ«eCÉàdG ø«£°ù∏a ¥ƒ°S »a

¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe ÉgQG~°UEG ºàj IOÉ¡°ûdG √òg

.ΩÉY πc ájÉ¡f ™e I~MGh Iôe ∫ÉªdG ¢SCGQ

á˘cô˘°ûd ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘°UQƒ˘H OÉ˘ª˘à˘YG QGô˘ª˘à˘˘°SG -

´É£b øY kG~«Mh kÓãªe ø«eCÉà∏d á«∏g’G áYƒªéªdG

ΩÉ©∏d ¢S~≤dG ô°TDƒe øª°V ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG

á∏jƒ£dG ΩGƒYCÓd áaÉ°VG ΩÉ©dG Gòg »JCÉj ,2021

 É¡«a ø«eCÉà∏d á«∏g’G äôªà°SG »àdGá¶aÉëªdÉH

ø˘ª˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆d ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG É˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

ô°TDƒe{ ø«£°ù∏a á°UQƒÑd »°ù«FôdG ô°TDƒªdG

É¡eÉª° f’ ∫hC’G ΩÉ©dG òæe ∂dPh ,z¢S~≤dG

24 ÜQÉ≤j Ée πÑb …CG 1997 áæ°S á°UQƒÑ∏d

á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘©˘LGô˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y kAÉ˘̆æ˘̆H ∂dP »˘̆JCÉ˘̆jh ,kÉ˘̆eÉ˘̆Y

á˘«˘dBG ≥˘ah á˘°UQƒ˘Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆LQ~˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆d

øª°V ¿ƒμJ »àdG äÉcô°ûdG áæ«Y ÜÉ°ùàM’ á°UÉN

π°UCG øe ácô°T 15 âæª° J »àdGh ¢S~≤dG ô°TDƒe

Gò¡d IQÉàîªdG áæ«©dG πãªJh Éªc ,áLQ~e ácô°T 48

á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe áÄªdG »a 74^38 ¬àÑ°ùf Ée ΩÉ©dG

¢S~˘̆≤˘̆dG ô˘̆°TDƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘jh Gò˘̆˘g .á˘̆˘LQ~˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d

•É˘̆˘°ûæ˘̆˘H á˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆¶˘̆˘̆j …ò˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆°TDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

.É¡d ΩÉ©dG •É°ûædG áaô©e ºàj ¬dÓN øeh á°UQƒÑdG

h™HôdG ájÉ¡f ≈àMh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ~«©°U ≈∏Y

äGOƒ˘̆Lƒ˘̆e »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG â ˘̈̆∏˘̆H ~˘̆≤˘̆˘a ,2020 ø˘̆˘e ådÉ˘̆˘ã˘̆˘dG

~˘̆bh Gò˘̆˘g ,»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 69^70 á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

áÄªdG »a 1 ™bGƒH kGƒªf ácô°û∏d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≥≤M

¿ƒ«∏e 24^05 â¨∏H PEG ,2019 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e

∂dò˘̆˘̆˘̆c  .Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆e 23^83 ̀H á˘̆˘̆˘̆˘fQÉ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘̆˘e Q’hO

á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG äGP É˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG â¶˘̆˘aÉ˘̆˘M

ájÉ¡f »a Éªc ™FGOƒdGh ~≤ædG áª«b â¨∏H PEG á«dÉ©dG

¿ƒ«∏e 10^44 ≈dEG 2019 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG

¬àª«b Ée äÉ° jƒ©àdG AÉÑYCG »dÉªLEG â¨∏Hh Q’hO

Q’hO ¿ƒ«∏e 12^54 `H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 8^23

¢VÉ˘Ø˘î˘fG á˘Ñ˘°ùæ˘Hh 2019 ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘̆°ùØ˘̆f Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d

.áÄªdG »a 34 â¨∏H

π˘ª˘©˘dG QOÉ˘c º˘˘YO º˘˘J ,…QGOE’G ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Yh

~j~©dÉH 2020 ΩÉ©dG øe á«° ≤æªdG IôàØdG ∫ÓN

´É˘̆£˘̆b »˘̆a á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG äGP äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG ø˘̆e

Éªc ,ácô°ûdG πª©d ô«ãμdG âaÉ°VG »àdGh ø«eCÉàdG

»a QÉ°ûàf’ÉH á°UÉîdG ácô°ûdG á£N ∫Éªμà°SG ºJ

ácô°û∏d øμj ºd »àdG ≥WÉæªdGh ¿~ªdG øe ~j~©dG

ô°TÉÑªdG êÉàfE’G õjõ©àd ±~¡J »àdGh ,É¡«a ~LGƒJ

.á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ºYOh ácô°û∏d

ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2020

á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG ≥˘˘ah -

ø«eCÉà∏d á«∏g’G áfÉμe ájƒ≤Jh õjõ©àd ô¶æJ »àdGh

ácô°ûdG ¿EÉa ,É¡àfÉμe ™aQh ø«£°ù∏a ¥ƒ°S »a

≈°TÉªàJ 2020 ΩÉ©∏d I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàJ

≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H äô˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆°VhC’Gh

á˘ë˘FÉ˘é˘d QÉ˘°ûà˘fG ø˘e º˘dÉ˘©˘dG ∂dò˘ch á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

äÉcô°T ∫ÉªYG ≈∏Y ôKCG É¡d ¿Éc »àdGh zÉfhQƒc{

.É°Uƒ°üN á«∏gC’Gh ÉeƒªY ø«eCÉàdG¯
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¯ ¯ ¯
»a ÉØ©°V ∞q∏N áëFÉédG …~ëJ

äÉμ«°ûdG O~©H ÉYÉØJQGh ádƒ«°ùdG
~©H ¢SÉædG ídÉ°üªd Ó«£©Jh á©éJôªdG

ò«ØæàdG ôFGhOh AÉ° ≤dG π£©J
¯ ¯ ¯



 ¢TôW’G ¢VÉjQ ø«eCÉà∏d πaÉμàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)FUL INSURANCEAKATAL:(ø«£°ù∏a-

 ÜÉààc’G »a »≤a’G ™°SƒàdG ∫ÓN øe ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG ≈dG ™∏£àf

äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a QÉªãà°S’Gh á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ábÓ©dG õjõ©Jh

 ÚeCÉà∏d πaÉμàdG ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQFUL INSURANCEAKATAL¿G ¢TôW’G ¢VÉjQ

iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ô˘«˘Ñ˘c ~˘ë˘J ΩÉ˘eG á˘cô˘°ûdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b â©˘°Vh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L

äGAGôLG øY ∞˘°ûch ,äÉ˘eGõ˘à˘d’É˘H AÉ˘Ø˘j’É˘H QGô˘ª˘à˘°S’Gh º˘eò˘dG ´É˘Ø˘JQGh •É˘°ùb’Gh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG

IOÉjRh ÉgOƒ¡L ∞«ãμàH â° b ácô°ûdG É¡«∏Y äõcQ ô«HG~Jh

O~˘Y IOÉ˘˘jR ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘≤˘˘a’G QÉ˘˘°ûà˘˘f’Gh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG •É˘˘≤˘˘f

É©∏£àe ,O~L øFÉHR ÜÉ£≤à°S’ AÓ˘cƒ˘dGh ø˘«˘é˘à˘æ˘ª˘dG

øe »≤a’G ™°SƒàdG ∫ÓN øe ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG ≈dG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ábÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ÜÉ˘à˘à˘c’G

É°VQÉY ,äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a QÉªãà°S’Gh á«eÓ°S’G

»aÉ°U π°Uh å«ëH áëFÉédG ºZôH Iõ«ªe èFÉàæd

á©˘°ùà˘dG ∫Ó˘N Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^5 ≈˘dG á˘cô˘°ûdG ìÉ˘HQG

.2020 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TCG

á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y ®ÉØëdG
áëFÉéd á«Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘Ñ˘˘˘a ,á˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘e á˘˘˘eRCG ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘a â°TÉ˘˘˘˘Y -

á˘eRCG ø˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘aGQ É˘˘eh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘é˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d

ä~˘¡˘°T ~˘≤˘a ,äÉ˘bÓ˘ZGh ∫É˘ª˘YCÓ˘d π˘˘£˘˘©˘˘Jh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

™˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dG ∞˘̆bh ÖÑ˘̆°ùH á˘̆≤˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘N á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG á˘̆ ˘eRCG

»fGh~©dG π«FGô°SG QGôb ≈∏Y GOQ »∏«FGô°S’G ÖfÉédG

∂dP øY èàf å«M ,á«Hô¨dG áØ° dG øe m¢VGQG º° H

πμ°ûJ »àdG á°UÉ≤ªdG ∫GƒeCG ΩÓà°SG øY á£∏°ùdG ∞bƒJ

ôeC’G ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG äGOGôjG øe áÄªdG »a 60

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ™˘˘˘°Vhh .á˘˘˘eRC’G ≥˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘e OGR …ò˘˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ô˘«˘Ñ˘c ~˘ë˘J ΩÉ˘eG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°Th

º˘˘˘eò˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh ,ÖfÉ˘˘˘L ø˘˘˘e •É˘˘˘°ùb’Gh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J ø˘˘e äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’É˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘j’É˘˘˘H QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’Gh

äCÉ˘˘é˘˘d É˘˘æ˘˘gh ,ô˘˘NG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ∞˘˘jQÉ˘˘˘°üeh

…~ëàdG á¡LGƒªd áeR’G IQGO’ á«∏N π«μ°ûàd ácô°ûdG

.Oƒª°üdGh ôFÉ°ùîdG πbCÉH ,êhôîdGh

…RGƒàdÉH πª©dG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOG õ«côJ ¿Éch

QÉ˘̆°ûà˘̆f’Gh ,™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG •É˘̆≤˘̆f IOÉ˘̆jRh ,Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ∞˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘d

AÓ˘˘cƒ˘˘dGh ø˘˘«˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG O~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘≤˘˘˘aC’G

áã«ãM á©HÉàe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,O~L øFÉHR ÜÉ£≤à°S’

,IôàØdG ∫ÓN »¡àæJ »àdG äÉæ«eCÉàdG ~j~éJh ®ÉØàMÓd

»a ádhòÑªdG Oƒ¡édG ∞«ãμJ ™e øeGõàdÉH »JCÉj Gògh

¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SG Ó©ah .ºeòdG ¢ ØNh π«°üëàdG

áÑJôªdG ≈dG ä~©°U πH á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y ßaÉëJ

,»°VÉªdG ΩÉ©dG á©HGôdG áÑJôªdG »a âfÉc ¿CG ~©H áãdÉãdG

á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆d’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L á˘̆cô˘̆°ûdG âahCGh

.O~ëªdG âbƒdG »ah É¡«∏Y

äÉj~ëàdG QÉKBG øe π«∏≤àdG
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?»dÉëdG

ΩÉ©∏d ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe ¿G -

QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘g 2021-2020

,π˘eÉ˘°ûdGh »˘Fõ˘é˘dG ¥Ó˘Z’Gh ÇQGƒ˘£˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG

ácô°û∏d äGQÉªãà°S’G äGOGôjG ¢VÉØîfG ≈dG áaÉ°V’ÉH

äÉj~ëàdG ÖfÉL ≈dG ,ìÉHQCÓd Éª¡e G~aGQ πμ°ûJ »àdGh

OÉ˘°üà˘b’G »˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG á˘eRCGh á˘j~˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘a~˘˘à˘˘dG »˘˘a

øe ÜÉààc’G á°SÉ«°S ô««¨àH kAÉ¡àfG ÉeƒªY »æ«£°ù∏ØdG

≈∏Y ácô°ûdG â∏ªY ~bh .ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T πÑb

øe π«∏≤àdGh É¡àédÉ©e πÑ°Sh äÉj~ëàdG √òg ø«ª° J

.2021 ΩÉ©∏d É¡à£N »a ÉgQÉKBG

ÜÉààc’G »a »≤aCG ™°SƒJ
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd π«∏ëàdG ∫ÓN øe -

ÖÑ˘°ùH äÉ˘«˘YG~˘à˘̆dGh è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ô˘̆KG ≈˘̆∏˘̆Yh 2020 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d

¿EÉa ,¢UÉN πμ°ûH zÉfhQƒc{ áëFÉLh ΩÉ©dG ™°VƒdG

»àdGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¢UôØdG ¢ ©Ñd ™∏£àJ ácô°ûdG

ß˘aÉ˘˘ë˘˘j …ò˘˘dGh ,äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´É˘˘£˘˘b É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e

≈dG áaÉ°VG ,ø«£°ù∏a »a ~«L ƒªf ∫~©e ≈∏Y √Qh~H

¿É˘˘c AGƒ˘˘°S (IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J) »˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

∫Ó¨à°SG ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJ Gò¡dh .ÉjOôa hG É«YÉªL

ÜÉààc’G »a »≤aC’G ™°SƒàdG ∫ÓN øe ¢UôØdG √òg

á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh

¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘H

.(ájQÉ≤©dG /á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G) iôN’G äÉYÉ£≤dG
ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ¯

¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg

É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG IQÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N 2021 ΩÉ˘©˘dG

±ƒ°S ΩCG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμJ

?z19-~«aƒc{

OƒLh í°VGƒdG øe ¿Éc ,2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a -

¿É˘ch ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T á˘°SÉ˘«˘°S »˘a äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘e

IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe I~j~L QÉ©°SCGh •hô°T ∑Éæg

QÉKBG øe ∂dP øY èàæj Éeh ∞«dÉμàdG »a IOÉjR »dÉàdÉHh

äÉHÉ°ùëH ÜÉààc’G hG äÉHÉ°ùëdG ¢ ©H ~j~éJ ≈∏Y

ìÉ˘̆ ˘HQCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Gô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S √Qh~˘̆ ˘H …ò˘̆ ˘dGh I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L

QÉ°ùëfG ~«©j ¿CG ™bƒàªdG øeh ,ΩÉY πμ°ûH äÉcô°ûdG

.IOÉYE’G äÉcô°T á°SÉ«°S ≈dG áfƒ«∏dG áëFÉédG

áæªbôdG á£N ≥«Ñ£J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

º˘ZQ Iõ˘«˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J -

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a Ö«˘̆ ˘Jô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG å«˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

ø˘e GOƒ˘©˘°U á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG â∏˘à˘MG ~˘≤˘a á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

áHƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdG ¢ü«°üîàH ácô°ûdG âeÉbh ,á©HGôdG

QÉ«©e /9 QÉ«©e) I~j~édG á«dh~dG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d

¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘° d ∂dPh ,Q’hO 1^520^000 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Hh (17

,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG QGô≤à°SG

»˘a á˘æ˘ª˘bô˘dG á˘£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘cô˘°ûdG äô˘˘ª˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SÓd É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCG

,~©H øY πª©dGh πª©dG ájQGôªà°SG á£N øª°V á°UÉN

ájõée ìÉHQCG ≥«≤ëJ ácô°ûdG âYÉ£à°SG ájÉ¡ædG »ah

ô˘˘¡˘˘°TG á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG »˘˘a â¨˘˘∏˘˘H á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘˘a

Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 øe ôãcCG 2020 ΩÉ©∏d áeô°üæªdG

.ìÉHQCG »aÉ°üc¯

ø``«`eCÉ```J

5562021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
øe ácô°ûdG âæμªJ

 Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëJ
áëFÉédG ºZQ

¯ ¯ ¯





áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

"COVID-19"∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ácô°ûdG âæμªJ

AGôL Qô° dG ¬HÉ°UCG ~b ™«ªédG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y zÉ˘̆˘fhQƒ˘̆˘c{ ¢Shô˘̆˘«˘̆˘" »˘̆˘°ûØ˘̆˘J
ºdÉ©dG ~¡°Th Éªc ,ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL äÉjOÉ°üàbG äôKCÉJh
åëÑ∏d ¥ÉÑ°S »a ¿É°ùfE’G ¿Éch ,…OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ

.ôWÉîªdG á¡LGƒªd äÉ«é«JGôà°SGh π«Ñ°S øY
¢Shô˘̆˘«˘̆ ˘" ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆LG ø˘̆ ˘̆eR »˘̆˘̆a äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG IQGOEG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J
…ò«ØæJ ≥jôa …CG ≈∏Y kÉæ«g ¢ù«d kGôeCG ºdÉ©dG zÉfhQƒc{
øe ájG~H É¡H ájÉæ©dG Öéj »àdG äÉ¡édG O~©J ™e á°UÉN
,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eÓ˘̆˘°Sh ¿É˘̆ ˘eCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ®É˘̆˘Ø˘̆ ˘ë˘̆˘dG
á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ π«μ°ûJ ≈dEG πª©dG ájQGôªà°SG ø«μªJh
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆Y ,¿É˘̆μ˘̆eE’G Q~˘̆b ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ,á˘̆ ˘ë˘̆˘°VGh
QGôªà°SG I~e ìƒ°Vh Ω~Y πX »a kÉ°Uƒ°üN ácô°û∏d

Öéj »àdG Iô«¨àªdG πeGƒ©dG ~MCG ~©j …òdGh áëFÉédG
áëFÉédG ô«KCÉJ i~e ÖJôàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¿CG PG ,É¡ª««≤J
äÉcô°T äGQ~b ¿CG å«M ,äÉcô°û∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y
á˘cô˘̆°T ø˘̆e ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆J á˘̆eRC’G √ò˘̆g π˘̆ª˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
äGQ~b øe ácô°T πc ¬μ∏àªJ Éªd É©ÑJ ∂dPh ,iôNC’
πX »a ,ôFÉ°ùîdG √òg á¡LGƒªd á«æa äÉ«WÉ«àMGh á«dÉe

.É¡JÉeGõàdG ™aOh É¡JÉe~N ºj~≤àH äÉcô°ûdG QGôªà°SG
äÉYÉ£b »bÉH ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ ~bh

:I~©°UCG I~Y ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉéH ∫ÉªYC’G
ô¶M ¢Vôa ™e :I~j~édG äGQG~°UE’G ≈∏Y ô«KCÉàdG
PÉîJGh πª©dG äÉYÉ°S ~««≤Jh ¿Gô«£dG ™æeh ∫ƒéàdG
ô«KCÉJ ∑Éæg ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh πeÉ©àdG »a QònëdG
…OôØdG ø«eCÉàdG »a á°UÉN I~j~édG äGQG~°UE’G ≈∏Y
AÓ˘̆˘cƒ˘̆ ˘dGh AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG I~˘̆ ˘̆°ûH π˘̆ ˘̆b å«˘̆ ˘̆M
Ω~Y ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .äÉ©«ÑªdG »Hh~æeh AÉ£°SƒdGh
ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ô˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘Jh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
»˘˘a ß˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG iOCG É˘˘ª˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e OGô˘̆aC’Gh äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äGQG~˘°UEG ô˘KCÉ˘J kÉ˘° jCG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘̆eh .¥É˘̆Ø˘̆fE’G
Éªe ,äÉ≤ØædG ¢ «ØîàH πãªàJ á«dÉe ÜÉÑ°SC’ »YÉªédG

.ΩÉY πμ°ûH êÉàf’G á«∏ªY πªée ≈∏Y ôKDƒj
»˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e :•É˘°ùbC’G »˘dÉ˘ª˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG

~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Ö°ùf ô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J »˘̆ ˘g  QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’É˘̆ ˘H É˘̆ ˘gò˘̆ ˘̆NCG Öé˘̆ ˘̆j
≈˘˘∏˘˘Y êhOõ˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g .äGOGOô˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh
äÉ˘̆bhCG »˘̆ah á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ™˘̆bƒ˘̆à˘̆j å«˘̆M AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG
á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG OGOõ˘˘˘j ¿CG äÉ˘˘˘eRC’G
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eRC’G ô˘˘NBG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ø˘˘μ˘˘dh ,ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
kÓãªàe kÉjOÉe øFÉHõdG ôã©J ≈dEG äOCG áëFÉédG øY áéJÉædG

.º¡WÉ°ùbG äÉ≤ëà°ùªH AÉØj’G ≈∏Y IQ~≤dG Ω~©H
ádƒ«°S OƒLh øe ~cCÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y :ádƒ«°ùdG -
ºgCG øe ~©J »àdGh É¡ØjQÉ°üeh É¡JÉeGõàdG á«£¨àd á«aÉc
™e .ΩÉªàg’G ø«©H ÉgòNCG Öéj »àdG á°SÉ°ùëdG πeGƒ©dG
ÉgôKCÉJ i~eh á«∏Ñ≤à°ùªdG áj~≤ædG äÉ≤a~àdG ™bƒJ á°SGQO
≈dEG π«°üëàdG âëJ •É°ùbC’G áÑ°ùf IOÉjR πãe πeGƒ©H
ô«Z ∞jQÉ°üªdG »a ¢ «ØîJh ,Iô°TÉÑªdG •É°ùbC’G á∏ªL

.¿Éμe’G Q~b ájQhô° dG
¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ôKCÉàJ ±ƒ°S iôNCG á¡L øeh
πμ°ûH ¿ƒª° ªdG ~FÉ©dG äGP IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉéàæe

¢VÉØîfG ∫ÉM »a »Ñ∏°S,≥≤ëªdG QÉªãà°S’G ~FÉYÉªe
IƒéØdG ¢ jƒ©àd ¥ôW OÉéjE’ äÉcô°ûdG ≈∏Y AÖY πμ°ûj

.áfƒª° ªdG ~FGƒ©dGh á≤≤ëªdG ~FGƒ©dG ø«H

øFÉHõ∏d äÉe~îdG ºj~≤J π«¡°ùJ

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG É́£b ≈∏Y zÉfhQƒc{ áeRCG äôKCG -
äÉcô°ûdG êÉàfG ºéM ôKCÉJ å«M ,äÉYÉ£≤dG »bÉH ¿CÉ°T ¬fCÉ°T
ájOÉ°üàb’G ́ É°VhC’G …OôJ ÖÑ°ùHh ÇQGƒ£dG Iôàa ∫ÓN
∂dP iOCG ,êÉàf’Gh πª©dG øY äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG π£©Jh
,AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôa’Gh äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d πN~dG ôKCÉJ ≈dG
äÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaC’G øe ~j~©dG ±hõY äÉj~ëàdG ºgCG øeh
»àdG á«dÉªdG áeRC’G IQGOG ,¥ÓZ’G äGôàa ∫ÓN ø«eCÉàdG øY
á£îdG ò«ØæJh πª©dG ΩÉ¶àfG ,ádƒ«°ùdG ¢ü≤f áé«àf âK~M
Iô˘̆≤˘̆ª˘̆dG ±G~˘̆gC’G ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dh á˘̆cô˘̆°û∏̆˘d á˘̆eÉ̆˘©˘̆˘dG

 .kÉ≤Ñ°ùe I~ªà©ªdGh
â≤≤M ~≤a ,ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T ~«©°U ≈∏Yh
¿CG å«M ,ÇQGƒ£dG Iôàa ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ~j~©dG
øª° àJ kÉ≤Ñ°ùe I~©e ÇQGƒW á£N É¡j~d ¿Éc ácô°ûdG

¿hO ø˘e ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘°S á˘˘«˘˘dBG
π°UGƒà∏d á«fhôàμd’G äGƒæ≤dG π«©ØJ ∫ÓN øe ´É£≤fG
™bƒªdG ∫ÓN øe AGƒ°S º¡d áe~îdG ºj~≤Jh øFÉHõdG ™e
π˘ã˘e »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°üæ˘˘e hCG »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

tsApp WhahFacebook,π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘dGh
ø«æeDƒªdG hCG øFÉHõdG hCG ø««dÉëdG øFÉHõ∏d  äÉe~îdG ºj~≤J
áØbh{ ¥h~æ°U ídÉ°üd ´ôÑàdÉH ácô°ûdG âeÉbh ,O~édG
AÉ˘̆Hh »˘̆°ûØ˘̆J ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆FÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆∏˘̆d kÉ˘̆ª˘̆YO zõ˘̆Y
ácô°ûdG âe~b Éªc .πμ«°T ∞dG 150 ≠∏ÑªH  zÉfhQƒc{
kÉªYO ø«ëW ¿ÉæWCG 10 á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH

.¢Shô«#dG »°ûØJ πX »a áLÉàëªdG äÓFÉ©∏d

á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ°TÉ°T ø«eCÉJ áe~N

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG  ¯

ÖfÉL ∑Éæg ¿Éc »Ñ∏°S ÖfÉL áëFÉé∏d ¿Éc Éª∏ãe -
∫ÓN ¬H QÉªãà°S’Gh √ôjƒ£Jh ¬H ΩÉªàg’G Öéj »HÉéjG
áe~N »a õ«ªà∏d á°Uôa πãªj å«ëH ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a QÉªãà°S’G ƒgh øFÉHõdG
å«ëH ,á∏eÉμàe »fhôàμdG ø«eCÉJ äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe
.»fhôàμdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ¬JÉæ«eCÉJ ™«ªL øeDƒªdG õéæj
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆H QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘dG Iô˘̆˘à˘̆˘a ∫Ó˘̆˘N º˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘c
ø«eCÉJ áe~N ¥ÓWÉH ácô°ûdG âeÉb å«M I~j~L á«æ«eCÉJ

 ácô°T ™e ácGô°ûdÉH á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ°TÉ°T BCIπ«ch
 á˘̆cô˘̆°T Samsung§«˘£˘î˘à˘∏˘d á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a

,kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘bÓ˘WE’ ~˘©˘à˘°ùJ »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ¢ ©˘̆Ñ˘̆d
±~¡J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒªée OÉªàY’ áaÉ°VE’ÉH
õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆∏˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘H AÉ˘̆˘≤˘̆˘JQE’

.Qƒ¡ªédG ΩÉeG ácô°ûdG IQƒ°U

IOÉY’G ¥Gƒ°SC’ áÑ©°U áæ°S

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cCG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩCG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19 ~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG âëÑ°UCG 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN -
â¡˘LGh å«˘M ,É˘¡˘˘Whô˘˘°T »˘˘a kGO~˘̆°ûJh á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U ô˘̆ã˘̆cCG

 ±hô°T √õªM:(ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T)

 πª©dG ô«°S á«dBG âæª° J ÇQGƒW á£N ÉfO~YCG

´É£≤fG ¿hO øe øFÉHõ∏d áe~îdG Ë~≤Jh

É¡à°üM ƒªf É¡æ«H ø˘e äGRÉ˘é˘f’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘cô˘°T âë˘é˘f

≈dG â∏°Uh ÉMÉHQCG É¡≤«≤ëJh ,2020 ΩÉ©dG øe ™°SÉàdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH áÄªdG »a 10^5 ≈dG á«bƒ°ùdG

ºéM »a äQƒW Éªc .2020 ájÉ¡f πÑb kG~j~L ÉÑàμe 12 É¡MÉààaG ≈dG áaÉ°VG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1^8

.2020/9/30 ïjQÉàH áÄªdG »a 64 ≈dG π°ü«d É¡LÉàfG

z19-~«aƒc{ áëFÉL äGô«KCÉàd ¢VôY ±hô°T √õªM ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG

2020 áæ°S ÉØ°UGh , ÇQGƒ£dG Iôàa ∫ÓN ácô°ûdG á£°ûfCG ≈dG ¥ô£Jh , ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

.2021 ∫ÓN É«aÉ©J ~¡°ûJ ¿G ÓeBG ,ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áÑ©°üdÉH

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 558

ø``«`eCÉ```J



 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘cô˘°T –äÉ˘cô˘°T »˘bÉ˘H ∫É˘˘M É˘˘ª˘˘c
∫ƒ°üëdG »a äÉHƒ©°U - É¡àeôH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG
¢ ©H »a ≈àMh I~j~édG ôWÉîªdG OÉæ°SEGh á«£¨J ≈∏Y
•É°ùbC’G »a áXƒë∏e IOÉjR Éf~¡°T Éªc .äG~j~éàdG
≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘̆fG É˘̆ª˘̆e ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆e ø˘̆e á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG
á˘cô˘̆°T »˘̆a É˘̆fQhO ¿É˘̆ch .á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆cE’G
äÉcô°T ø«H Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ádhÉëe ø«£°ù∏a
.iôNCG á¡L øe ácô°ûdG øFÉHRh ,á¡L øe ø«eCÉàdG IOÉYEG
AÉ˘£˘°Shh äÉ˘cô˘°T ™˘e á˘æ˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ∂dò˘̆ch

.á≤ãdG Qƒ°ùL õjõ©Jh ø«eCÉàdG IOÉYEG
-~«aƒc{ áëFÉL É¡ªgCG øe I~Y ÜÉÑ°SCG ≈dEG ∂dP ™Lôjh
á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ô˘̆FÉ̆˘°ùN IOÉ̆˘YE’G ¥ƒ˘̆°S ä~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J å«˘̆M ,z19
Éeh áëFÉédG øY âéàf QGô°VCGh ôFÉ°ùîH ≥∏©àJ äÉÑdÉ£e
√òg áé«àfh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a äÉbÓZG øe É¡©ÑJ
»a GO~°ûJh GQòM ôãcCG ø«eCÉàdG …~«©e íÑ°UCG ôFÉ°ùîdG
π«°üëJ •hô°T »a kGO~°ûJ ôãcCG ∂dòch ,äÉ«£¨àdG íæe

 .áeRÓdG ádƒ«°ùdG ô«aƒJ πLCG øe •É°ùbC’G
∫ƒ°UCG øe kGô«Ñc kGAõL ¿CG º∏©f Éªμa ,∂dP ≈dEG ∞°VCG
∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a ÉgQÉªãà°SG ºàj ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T
øe á«°SÉb äÉHô°V ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG â≤∏J ~bh ,á«ªdÉ©dG
IOÉYE’G äÉcô°T ~Ñc Éªe ,z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ©ÑJ

.É¡dƒ°UCGh É¡JGQÉªãà°SG »a áMOÉa ôFÉ°ùN
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿EÉa ,GôNBG ¢ù«dh kGô«NCGh
É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘j ,äGô˘«˘¨˘à˘eh çG~˘MCG ø˘e É˘¡˘«˘a …ô˘˘é˘˘j É˘˘eh
äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ~˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üNh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J

≈∏©a .á≤£æªdG »a ø«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh

»˘˘a kÉ˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e kGô˘˘«˘˘¨˘˘J É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ~˘˘≤˘˘a ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S

CÉaôe QÉéØfG ~©H IOÉYE’G äÉcô°T ∑ƒ∏°Sh äÉ°SÉ«°S

øe É¡àeôH á≤£æªdG ≈∏Y »Ñ∏°S ôKG ¬d ¿Éch ,ähô«H

…~«©e øe ~j~©dG ~≤ah ,•É°ùb’Gh •hô°ûdG á«MÉf

.á≤£æªdG »a ÜÉààcEÓd á«¡°ûdG ø«eCÉàdG

IOÉ˘˘˘˘YEG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S 2020 âfÉ˘˘˘˘c ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d

,2021 ΩÉ˘Y ∫Ó˘N É˘«˘aÉ˘©˘J ~˘¡˘°ûf ¿CG π˘˘eCÉ˘˘fh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á«¡°T º¡j~dh áfhôe ôãcCG ø«eCÉàdG h~«©e íÑ°üj å«ëH

»a äÉHƒ©°üdG ôªà°ùJ ¿CG ™bƒàf øμdh .ÜÉààcEÓd ôÑcCG

™˘Hô˘dG á˘jG~˘H ™˘e kÉ˘˘æ˘˘°ùë˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘ª˘˘HQh ,2021 á˘˘jG~˘˘H

z19-~«aƒc{ ìÉ≤d Qƒ¡X ™e kÉ°Uƒ°üN ¬æe ô«NC’G

Gò˘˘g ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ø˘˘μ˘˘dh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG º˘˘¶˘˘©˘˘e »˘˘a ¬˘˘˘dhG~˘˘˘Jh

 .á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàbE’G »aÉ©àH kÉfƒgôe

I~j~Y äGRÉéfG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

¬˘̆fCG ’EG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ±hô˘̆X ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y -

á˘£˘N ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆Jh IQGO’G É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆Ñ˘̆JG »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ÖÑ˘̆°ùH

Ö°SÉæàj ÉªH í«ë°üdG πμ°ûdÉH áeRC’G ∫ÓN ÇQGƒ£dG

≥«≤ëJ »a ácô°ûdG IQGOG âëéf ~≤a ,á∏MôªdG á©«ÑWh

:»∏j Ée ÉgRôHCG øe »àdGh äGRÉéf’G øe ~j~©dG

˜Éªc %11 ≈dEG π°üàd ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ƒ‰

 ΩÉ©dG »a %6 âfÉc ¿CG ~©H 2020/09/30 »a.2018

 ˜2020/9/30 ájÉ¨d ìÉHQC’G ƒªf »a QGôªà°SG

. Q’hO ¿ƒ«∏e 1^8 »dGƒM ≈dEG π°üàd

 ˜.I~j~L ÖJÉμe 7 ìÉààaG ºJ ΩÉ©dG ájG~H òæe

 ˜πÑb I~j~L ÖJÉμe 5 ìÉààaG ≈∏Y πª©dG …QÉL

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

 ˜ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ø˘e ´hô˘Ø˘dG ÖJÉ˘μ˘ª˘dG O~˘Y π˘˘°ü«˘˘°S

.Öàμeh ´ôa 27 ≈dEG 2020

 ˜.~j~L π«chh èàæe 30 ÜÉ£≤à°SG ºJ

 ˜.2 O~Y O~L ø«eCÉJ AÉ£°Sh ÜÉ£≤à°SG ºJ

 ˜É˘̆ª˘̆c %21 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ƒ˘̆ª˘̆ ˘f

.2019 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e 2020/9/30 ïjQÉàH

 ̃Éªc %11 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ́ ƒªée ƒªf

.2019 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e 2020/9/30 ïjQÉàH

 ˜%24 áÑ°ùæH á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G ƒªfïjQÉàH Éªc

.2019 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e 2020/9/30

 ˜ï˘jQÉ˘˘à˘˘H É˘˘ª˘˘c %32 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H êÉ˘˘à˘˘f’G º˘˘é˘˘M ƒ˘˘ª˘˘f

.2019 ΩÉ©∏d É¡°ùØf IÎØdÉH áfQÉ≤e 2020/9/30

 ˜á«eƒª©dGh ájQGO’G ∞jQÉ°üªdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG

ï˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c %16 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dEG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d êÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

»˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c %21 á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e 2020/9/30

.2019/9/30¯
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 ø``«`eCÉ```J

 OhGO ídÉ°U AGô°SEG:(¥Gô©dG - á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)

ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y äôKG áëFÉédG

ø«eCÉàdG äÉcô°T á«LÉàfG â∏bôYh

ø«eCÉàdG ¿GƒjO á°ù«FQh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG â°VôY

™jQÉ°ûªdG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉàd OhGO ídÉ°U AGô°SEG ¥Gô©dG »a

,ø«eCÉàdG äÉcô°T á«LÉàf’ É¡à∏bôYh á«LÉàf’G äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉªãà°S’G

±hô¶dG ÖÑ°ùH É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY äÉcô°ûdG ¢ ©H ±hõY …~ëJ äRôHGh

.ÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ~«©°U ≈∏Y äG~éà°ùe ≈dG á©∏£àe ,áægGôdG

á«LÉàf’G á«∏ª©dG âØ©°VCG áëFÉédG
¯á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘KB’G ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d

øe ºμàcô°T âæμ˘ª˘J ∞˘«˘ch ?ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?áeR’G √òg RhÉéJ

ô˘«˘°S ≈˘∏˘Y zÉ˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äô˘˘KCG -

ª©dGº˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆H âÑ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆°ùJ å«˘̆˘̆˘̆M π

πªY ≈∏Y äôKCGh ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG

ô¶ëdG ¢Vôa ÖÑ°ùH á«LÉàf’G äÉ°ù°SDƒªdG

h¥ƒ°ùdG »a OÉ°ùc ≈dG iOG ∂dP áé«àf

ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ¢ «ØîàH äÉÑ∏W ∂dÉægh

ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘e º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG Ö∏˘ZCG ±hõ˘˘Yh

É˘¡˘FÉ˘¨˘dEG hG ≥˘FÉ˘Kƒ˘˘dG ø˘˘e º˘˘°ùb ~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘H

≈˘˘dG iOG ∂dPh ∫Gƒ˘˘é˘˘à˘˘dG ô˘˘¶˘˘˘M ÖÑ˘˘˘°ùH

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ±É˘˘˘©˘˘˘°VGh êÉ˘˘˘à˘˘˘f’G á˘˘˘∏˘˘˘bô˘˘˘Y

.á«LÉàf’G

É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øY äÉcô°ûdG ¢ ©H ±hõY

¯»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘˘g É˘˘e

?»dÉëdG âbƒdG

ΩÉ«≤dG øY äÉcô°ûdG ¢ ©H ±hõY -

~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘X ÖÑ˘˘˘˘°ùH ∂dPh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

.øgGôdG

¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ∑ô˘ë˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e -

.á«°S~æ¡dGh ájQÉªãà°S’G

ƒªædG IOÉjõH πeCG

¯áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U

»˘a 13 `dG i~˘©˘˘à˘˘J ±ƒ˘˘°S •É˘˘°ùb’G »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

•hô˘°ûdG »˘a IOÉ˘jR ∑É˘æ˘g ¿G ¿hô˘J π˘˘g .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh

IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ~˘˘©˘˘H

¿ƒμJ ±ƒ°S ΩG ?á«ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG

?z19-~«aƒc{

áÄªdG »a 13 á¨dÉÑdG ƒªædG áÑ°ùf ¿G -

øgGôdG ™°VƒdG »a áÑ°SÉæe áÑ°ùf ôÑà©J

¿ƒμ«°S z19-~«aƒc{ AÉ¡àfG ∫ÉM »ah

OÉjORG πeCÉfh á≤MÓdG áæ°ùdG ≈∏Y √ô«KCÉJ

.ÓÑ≤à°ùe ƒªædG áÑ°ùf

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ´É°VhG

âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a äG~˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J ’ -

»˘˘˘˘a ∂dP ≈˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘f É˘˘˘˘ª˘˘˘˘fGh »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdG¯
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á«æWƒdG ø«eCÉàdG»eGõd’G É¡fƒfÉ≤H ø«ª«≤ªdGh ø««bGô©dG ™«ªL ∫ƒª°T ø∏©J

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG âæ∏YCGAGô°SEGOhGO ídÉ°Uá«fÉée I~cDƒe ,»eGõd’G É¡fƒfÉ≤H ø«ª«≤ªdGh ø««bGô©dG ™«ªL ∫ƒª°T øY

.á«FÉ° bh á«fƒfÉb Ωƒ°SQ hG ∞jQÉ°üe …G ÖJôJ Ω~Yh ø«eCÉàdG

 Ö°ùM ,¢ùg~dGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM ™«ªL ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM ¢ jƒ©àdG ≥ëà°ùJhOhGOøY áªLÉædG QGô°VC’G πª°ûj …òdG ¢ jƒ©àdG ¿G áØ«° e ,

.Gô°üM áHÉ°U’Gh IÉaƒdG øª° àj äGQÉ«°ùdG çOGƒM

 âdÉbhOhGO≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG AÉØ«à°SG ¿G I~cDƒe ,z§°ù≤dG Ö°ùàëJ øe »gh IQô° àªdG IQÉ«°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ∞°ûμJ áæéd Éæj~d{ :

.~MGƒ∏d ôà«d ∞dC’ÉH 3 áÑ°ùæH OƒbƒdG øe äGQÉ«°ùdG çOGƒM

 âWôà°TGhOhGOÖ°ùM ™£≤à°ùj IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿G áë°Vƒe ,çOGƒëdG ¢ jƒ©àd á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdGh á«≤«≤ëàdG ¥GQh’G Ö∏L

.∑ôëªdG á©°S



 √OÉ©°S …OÉa ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASIA:(¥Gô©dG-

 •É°ùb’ÉH áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH Gƒªf Éæ≤≤M

ìÉHQ’G »a IOÉjRh

 ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGASIA≈∏Y π°UÉëdG ,√OÉ©°S …OÉa

≈dG QÉ°TEG ,á«ªdÉ©dG R~fGôH ∫ÉHƒ∏Z á°ù°SDƒe πÑb øe º¡∏e …OÉ«b π° aG IõFÉL

á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡ëæe Ée ~©H øY π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ΩÉªJG øe ácô°ûdG øμªJ

πj~©J ≈∏Y πª©dÉH ÖdÉWh ,O~édG AÓª©dG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~bh

»a ÉYÉØJQG É¶MÓe ,2005 ΩÉY QOÉ°üdG ºj~≤dG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb OƒæH ¢ ©H

áÄªdG »a 20 áÑ˘°ùæ˘H Gƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘J QÉ˘©˘°SG

.ìÉHQ’ÉH IOÉjR øY Ó° a ,•É°ùb’ÉH

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ™˘˘e º˘˘à˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

-~«aƒc{…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘˘dGh z19

?ºFÉ≤dG

É˘˘æ˘˘©˘˘°Vh AÉ˘˘Hƒ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e -

ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘c ∫É˘˘ª˘˘Y’G QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘£˘˘˘N

Éæch .~©oH øY πª©dG øe Éæ«ØXƒe º¶©e

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e

√òg πãe ΩÉªJG øe âæμªJ »àdG á«bGô©dG

Iõ«e ácô°ûdG íæe Ée ø«ØXƒª∏d äÉ«∏ª©dG

~jõ˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘eh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J

Oƒ≤©dG áaÉc ~j~éJh O~édG AÓª©dG øe

.áëFÉédG Iôàa ∫ÓN áªj~≤dG
~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG Ω~≤ªdG ¥Gô©dG »a

-≈dG ¬©aQ ºàj ~j~L ø«eCÉJ ¿ƒfÉb áªK

≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ø˘̆˘μ˘̆˘d ,ÜGƒ˘̆˘æ˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e

…òdG ºj~≤dG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb OƒæH ¢ ©H πj~©J

.èFÉàædG QÉ¶àfG »a øëfh 2005 ΩÉY Q~°U

äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »a ´ÉØJQG
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

É˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘̆ ˘J 2020 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘jG~˘̆ ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘̆ ˘e -

ÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG §ØædG QÉ©°SCG ™LGôàH

á˘ë˘FÉ˘L ≈˘dG á˘aÉ˘̆°V’É˘̆H ,OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Y

~jõàd ÉgQh~H â∏N~J »àdG z19-~«aƒc{

á˘©˘«˘Ñ˘£˘H Gò˘gh ,á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G AÉ˘˘Ñ˘˘Y’G ø˘˘e

´É˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°S ∫É˘˘˘ë˘˘˘˘dG

QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y ¿G ø˘Y Ó˘˘° a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

∫ÓN QGƒédG ∫hO ¢ ©H »a  »°SÉ«°ùdG

i~d ±ƒîdG øe ÉYƒf ~qdh á«dÉëdG IôàØdG

.¢SÉædG
»a O~°ûàdGh QÉ©°SC’G ™aQ ºà«°S ¬fCG ≈μëj ¯

º˘˘JCG~˘˘H π˘˘g ,2021 äG~˘˘j~˘˘é˘˘J ∫Ó˘˘˘N •hô˘˘˘°ûdG

?π«Ñ≤dG Gòg øe ÉÄ«°T ¿ƒ¶ë∏J

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘é˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b -

»˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG É˘˘æ˘˘°ùª˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘d 2021 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘H

QÉ˘°ûà˘fG ò˘æ˘e ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘̆ ˘̈̆J QÉ˘̆©˘̆°SG

Gò˘̆ ˘g ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh z19-~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆c{ á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆L

’G ,Gò˘g É˘æ˘eƒ˘j á˘jÉ˘¨˘d O~˘°ûà˘˘dGh ´É˘˘Ø˘˘JQ’G

âæμªJ »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe Éæc ÉæfG

á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e

.É¡≤≤ëf »àdG I~«édG œÉàædG

?I~j~L á«æ«eCÉJ èeGôH …G ºàMôW πg ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘˘Yô˘˘a »˘˘a ≥˘˘FÉ˘˘Kh É˘˘æ˘˘Mô˘˘W -

ôFÉ°ùîdG πª°ûJ ôØ°ùdG ø«eCÉJh »ë°üdG

.zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áªLÉædG

•É°ùb’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 20
?2020 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

Ö°ùë˘˘˘˘˘˘H ,2020 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘bCG -

»˘a Iô˘aGƒ˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üM’G

•É°ùb’G »a kGƒªf ≥«≤ëàH ácô°ûdG ΩÉ¶f

IOÉjR øY Ó° a ,áÄªdG »a 20 ≈dGƒëH

.ìÉHQ’G »a
,º¡∏e …OÉ«b π° aCÉc GôNDƒe ºcQÉ«àNG ºJ ¯

?ºμ≤«∏©J Ée

πãe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿G »a ∂°T ’ -

á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ÜÉ≤dC’G √òg

ƒëf É©aGO É¡ÑMÉ°U íæªJh ôîØ∏d IÉY~e

¿Éª°V ±~¡H Ω~≤àdGh Qƒ£àdG øe ~jõe

É¡«dG »ªàæj »àdG ácô°ûdG ¥ƒØJh ìÉéf

AÓ˘̆˘ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆° aG º˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Jh

.ÉªFGO¯

ø``«`eCÉ```J

5622021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Sweifieh,
Abed Al Rahim Hajj Mouhamad street,

Oasis 2 complex # 57, office #206
Amman, Jordan



 »fGƒ∏ëdG ≈«ëj:(¥Gô©dG - ø«eCÉà∏d á«dh~dG QhCG ácô°ûd ¢VƒØªdG ôj~ªdG)

¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«eCÉJ á«eGõdG ≥«Ñ£J Üƒ∏£ªdG

ø«eCÉJ äÉcô°T i~dÉ́£≤dG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ø«fGƒb QG~°UGh á«∏ëe

»æWƒdG OÉ°üàbÓd ¬ªYOh
 ácô°ûd ¢VƒØªdG ôj~ªdGTIONAL INSURANCE UR INTERNAáªcƒëdGh Qƒ£àdG ™e ÖcGƒààd ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG Iƒ£N ìÉéf ≈dG âØd »fGƒ∏ëdG ≈«ëj

≥«Ñ£J A~H ™eh É¡Yƒf øe I~jôa πªY áØ°ù∏a ≥ah ¬∏«gCÉJh πª©dG ≥jôØd º«¶æJh ÖjQ~J øe É¡∏∏îJ Ée ™e áYƒ°VƒªdG á∏eÉμàªdG  πª©dG á£N  OÉªàYG ôÑY

ºJ Ée á«ªgCG ≈dEG »fGƒ∏ëdG ~«°ùdG âØdh .á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG Úbƒ°ùdG øe πª©dG »a AÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG IOÉYEGh ç~ëà°ùªdG πeÉμàªdG Üƒ°SÉëdG ΩÉ¶f ΩG~îà°SGh

.¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàªdG Qh~dG ≈∏Yh á∏MôªdG √òg »a √RÉ‚EG

±hô˘X ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG IQGOG º˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ¯

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L QÉ˘˘°ûà˘˘fGh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bG

√ò˘g ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

?ÉgƒªJòØf »àdG §£îdG »g Éeh äÉeR’G

40 ≈˘dGƒ˘M º˘° jh ¬˘à˘MÉ˘˘°ùª˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘∏˘˘H ¥Gô˘˘©˘˘dG-
êÉàëJ á∏FÉg äÉfÉμeGh äGQ~≤H ™àªàjh áª°ùf ¿ƒ«∏e
äÉeRC’G øe ºZôdÉHh Gò¡Hh ÉgQÉªãà°SG Qô≤j øªd §≤a
~éH πª©j øe ™«£à°ùj kÉªμM á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G
.√Éæ∏©a Ée Gògh ¢UôØdG ç~ëà°ùjh ¬dÉªYCG Qƒ£j ¿CG
≥˘jô˘a AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG äCG~˘H á˘cô˘°û∏˘d »˘eÉ˘ª˘̆° fG ~˘̆æ˘̆Y
ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J º˘̆° j ~˘̆j~˘̆L QOÉ˘̆μ˘̆H º˘̆©˘̆£˘̆e ¢ùfÉ˘̆é˘̆à˘̆ ˘e π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y
ø˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘eh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J »˘̆°ü°üî˘̆à˘̆eh

 ácô°T ™e Éf~bÉ©Jh ,ø««dÉe MOOREøe ~©J »àdG
≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘gCG

.á«≤«Ñ£àdGh á«ª«¶æàdG ¢ù°SC’G ™°Vh »a I~YÉ°ùªdGh
¢UÉN ôJƒ«Ñeƒc èeÉfôH ΩG~îà°SG ≈∏Y Éf~ªYh Gòg
ÖjQ~J äÉ«∏ª©H Ωƒ≤fh ,Qƒ£àeh πeÉμàe ø«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH
π˘ª˘Y á˘̆Ø˘̆°ù∏˘̆ah ¢ù°SCG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆NGO π˘̆«˘̆gCÉ̆˘Jh
™˘e ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É̆æ˘∏˘°UGƒ˘J ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°V’É̆˘H .É̆˘¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆jô˘̆a
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É̆æ˘FÉ̆cô˘°Th ø˘«˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆«˘̆dÉ̆˘ë˘̆dG É̆˘æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y
≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ̆é˘jG Iô˘«˘Jƒ˘H ô˘«˘̆°ùJ Qƒ˘̆e’G ¬˘̆∏˘̆d ~˘̆ª˘̆ë˘̆dGh ,º˘̆dÉ̆˘©˘̆dGh
á˘̆˘jOÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G äÉ̆˘̆eR’G ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ̆˘̆Hh ,á˘̆˘aÉ̆˘̆c äÉ̆˘̆jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG

.¢Sƒª∏e Ω~≤J ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ,á≤£æªdG »a á«ë°üdGh

øª°V ø«eCÉàdG ¢Vôah Éªc ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£J

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

ÜGƒædG ¢ù∏˘é˘e »˘a Oƒ˘Lƒ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¿ƒ˘fÉ˘b ∑É˘æ˘g ¯

?¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ́ É£b ôjƒ£àd ºμÑdÉ£e »g Ée ,√QGôb’

øe ÉgQhO π«©ØJh á«HÉbQ áÄ«g ≈dG áLÉëH øëf -
OQGƒªdGh äGôÑîdÉH Ég~aQh äÉ©jô°ûàdG QG~°UG ∫ÓN
º° J á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG º∏©dG ™e ,á«aÉμdG  ájô°ûÑdG
~≤àØj É¡æe Gô«Ñc Éª°ùb ¿CG ’G ø«eCÉJ ácô°T 40 øe ôãcG
Ée ,º«¶æàdGh IQGO’G »a á«æ≤àdG áaô©ªdGh äGôÑîdG ≈dG
øe ∫ƒ°U’G ≥ah πª©J á«HÉbQ áÄ«g OƒLh ¿G »æ©j
»c á∏YÉØdG ô«Z äÉcô°ûdG ¬«LƒJh ́ É£≤dG º«¶æJ É¡fCÉ°T

.Qƒ£àdG áÑcGƒªd É¡FGOCG ôjƒ£J øe øμªàJ
á˘˘«˘˘eGõ˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘d IQhô˘˘˘°V á˘˘˘ª˘˘˘K ,iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e
iô˘˘é˘˘J ¿CG ≈˘˘∏˘˘Yh äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
π˘ª˘©˘∏˘d á˘°üNô˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

ácô°T …C’ ≥ëj kÉ«dÉM ¬fCG å«ëH ,§≤a ¥Gô©dG πNGO
~≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »bGô©dG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb Ö°ùëH
á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿hO ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘L’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J
≈˘dG …ODƒ˘j ô˘eC’G Gò˘gh ,á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘H
∫Éée »a iôÑμdG Oƒ≤©dG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG IQÉ°ùN
,ä’ÉéªdG øe Égô«Zh äGAÉ°ûf’G ´É£bh §ØædGh RÉ¨dG
~ëjh ádh~dG π«NG~e øe ¢ü∏≤j AGôL’G Gòg »dÉàdÉHh
≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«∏ëªdG äÉcô°û∏d ™°SƒàdG á«fÉμeG øe
Ω~©d á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG i~d ø«æeDƒªdG øFÉHõdG Qô° J

.Iô°TÉÑe á«∏ëe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe º¡æμªJ
»YGôdG »bGô©dG ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëHh ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y

 ™ªée ∑Éæg ,äÉÑcôªdG ø«eCÉàdPOOLπÑb øe QG~e
áÑ°ùf ́ É£àbG ≥jôW øY ∫ƒªeh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T
øe áÄªdG »a 95 ¿CG º∏©dG ™e ,äGQÉ«°ùdG Oƒbh øªK øe
»dÉàdÉHh ,áæeDƒe º¡JÉÑcôe ¿CG ¿ƒaô©j ’ ø«æWGƒªdG
¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘j º˘¡˘fCÉ˘H ¢SÉ˘æ˘∏˘d á˘«˘Yƒ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG Öé˘˘j
º˘¶˘©˘e »˘a ≥˘Ñ˘£˘e ô˘e’G Gò˘gh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘cô˘e ≈˘∏˘Y É˘æ˘«˘eCÉ˘˘J
Ée »ah .¿Éà°SOôc º«∏bG AÉæãà°SÉH ¥Gô©dG äÉ¶aÉëe
∞dCG 750h ¿ƒ«∏e ≈dGƒM áªK ,¿Éà°SOôc º«∏bG ¢üN
¿ƒfÉb Qh~°U øe ~H ’ Gòd ,É¡«∏Y øeDƒe ô«Z áÑcôe
™˘e .äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dÉ˘H ¢UÉ˘N º˘«˘∏˘b’G ~˘«˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
¢üæJ I~Y ø«fGƒb ≈∏Y πª©dG …ôéj ¬fG ≈dG IQÉ°T’G
»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´hôa »a ø«eCÉàdG á«eGõdG IQhô°V ≈∏Y
á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Yh §ØædGh RÉ¨dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

.πª©dG AiQGƒW ø«eCÉJh »æ¡ªdG ø«eCÉàdGh
ájÉªM »a ºgÉ°ùj ø«fGƒ≤dG √òg QG~°UG ¿EÉa ,Éæg øe
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG
πX »a Éª«°S ’ ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd ¬ªYOh »bGô©dG
IQ~b ¥ƒØJ »àdG ÖFÉ°üªdGh çQGƒμdG øe ~j~©dG ´ƒbh
∫É˘°üë˘à˘°S’G ¿EGh ,É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SGh É˘¡˘∏˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y OGô˘a’G
äÉ˘«˘£˘¨˘J º˘¡˘˘d ô˘˘aƒ˘˘Jh º˘˘¡˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

.QÉgOR’Gh QGôªà°S’G ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ

IOÉYE’G äÉcô°T øe ºY~dG »≤∏J áHƒ©°U

™˘e IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘˘°T π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

Éæàcô°T πãe äÉcô°ûdG øe kG~L π«Ä°V O~Y ∂dÉæg -
øe ºY~dG ≈≤∏Jh É¡H á°UÉN IOÉYEG äÉ«bÉØJG É¡j~d »àdG
å«M - ~«¡L ~¡éHh -  ø««LQÉîdG ø«eCÉàdG …~«©e

á˘«˘bGô˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆¶˘̆©˘̆e ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆J
≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J IO~˘˘ë˘˘e •hô˘˘°T ø˘˘ª˘˘°V I~˘˘Mƒ˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 50 ≈˘˘dGƒ˘˘M I~˘˘FGQ IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘ë˘˘J
á˘«˘≤˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a ø˘«˘°ùª˘î˘dG ¿G ø˘«˘M »˘a ,ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG
á«bGô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ø«H …hÉ°ùàdÉH ´RƒàJ

 IRAQ RE¢Vôa Gò¡Hh I~MGƒdG á«∏ëªdG ácô°ûdGh
kÉªμM ≈£îàJ I~MGƒdG ácô°ûdG ≈∏Y Iô«Ñc äÉeGõàdG
¿CG Iô«Ñc áHƒ©°U ∂dÉæg ¬«a ∂°T ’ ÉªHh .É¡∏ªëJ IQ~b
IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe ÉªYO á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈≤∏J
∫Éªg’Gh áeQÉ©dG ≈°VƒØdG ádÉM øe ÉbÓ£fG á«ªdÉ©dG
IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘«˘˘Z ™˘˘e ,¥ƒ˘˘°ùdG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG

.É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj ôWÉîªdG øe ájÉªëdÉH á°UÉN

?2020 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

πc øe ºZôdÉH 2020 ΩÉY  ∫ÓN ÉMÉHQCG Éæ≤≤M -
∂dP hõYCGh ,Éæà¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh áÑ©°üdG ±hô¶dG
É¡∏ªY ≥jôa πÑb øe ácô°ûdG ¬H ≈¶ëJ »àdG ºY~dG ≈dG
øe ºY~dG øeh Éªc øμªàªdGh ¢ü°üîàªdGh ±ôàëªdG
∫ƒ≤dG Éææμªj äÉÑK πμH .ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG AÉcô°ûdG
ácô°ûdG  á«æH ≈∏Y kGõμJôe ô«Ñc πμ°ûH º¶æe Éæ∏ªY ¿CÉH
∫Ó˘̆˘N ƒ˘̆˘ª˘̆˘f  ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J ≈˘̆˘dG ™˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘fh ,á˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
èeGôH ≥jƒ°ùJ ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæ«°S å«M 2021ΩÉ©dG
™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ™e Ö°SÉæàJ IôμàÑe ∫ƒ∏Mh á«æ«eCÉJ
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d äÉ«£¨J ô«aƒJ ≈∏Y ~ª©fh Éªc ,
á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘M ¬˘̆˘fCÉ˘̆˘°T ø˘̆˘e á˘̆˘aô˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘eh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘a á˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘H Iô˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG
IOÉYEG äÉcô°T øe √É≤∏àf …òdG øe ºY~dG ™e É¡JGQÉªãà°SG
á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæªdG äÉ«£¨J Éª«°S ’ ábƒeôªdG ø«eCÉàdG
,»˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H á˘̆bÉ˘̆£˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dGh
»a QÉªYG IOÉYEG äÉ«∏ªY ~¡°ûf ¿CG ™bƒàf ÉæfCG É°Uƒ°üN

.á«é«∏N äGQÉªãà°SG ≥jôW øY äÉ¶aÉëªdG ¢ ©H
´ôa ∫ƒM OGOõj á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a »YƒdG CG~H Éªc
AGOCÉH ≥ãj ’ »bGô©dG Ö©°ûdG ¿CG ™e  ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG
øe ~j~©∏d Ég~j~°ùJ Ω~Y øe ÉbÓ£fG ø«eCÉàdG äÉcô°T
ôWÉîªdG ™e Éæ∏eÉ©J á≤jôW ∫ÓN øe ,Gòd .äÉÑdÉ£ªdG
»YƒdG IOÉjRh ~j~L øe º¡à≤K Ö°ùc øj~gÉL ∫hÉëf

.á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG á«ªgCGh IQhô°V ∫ƒM º¡j~d¯

ø``«`eCÉ```J

5642021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Éæ∏ªY ≥jôa ≈dG Oƒ©j ÉMÉHQG Éæ≤«≤ëJh ÉæMÉéf

øμªàªdGh ¢ü°üîàªdGh ±ôàëªdG



ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb2021/2020 ∫ÓN •É°ùbCG á¶Øëe ¬«æL QÉ«∏e 1^2 ±~¡à°ùJ

 ∞°ûc…hGôª¨dG ∞jô°TÜ~àæªdG ƒ° ©dG ,

±G~¡à°SG øY ,ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd

á¶ØëªH Gƒªf áÄªdG »a 20 ≥«≤ëJ ácô°ûdG

…QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùbCG

.2021/2020

 ±É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VCGh…hGôª¨dGäÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘̆a

É¡WÉ°ùbCG IOÉjR ±~¡à°ùJ ácô°ûdG ¿CG á«Øë°U

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘L QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^2 ≈˘˘˘dG

»dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e πHÉ≤e ,…QÉédG

.2020/2019 »°VÉªdG

IôàØdG ∫ÓN ≈©°ùà°S ácô°ûdG ¿CG í°VhCGh

áeƒY~e ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉªYCG ºéM º«Y~J ≈dG á∏Ñ≤ªdG

∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JAÓ˘˘ª˘˘H

 á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e »˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FGAM BEST,»fÉªàF’G ∞«æ°üà˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.ôWÉîª∏d I~«édG É¡JQGOG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

 âfÉ˘̆ ˘̆chAM BEST∞˘«˘æ˘̆°üJ äO~˘̆M ~˘̆b

~æY ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG

B-π˘̆L’G π˘̆jƒ˘̆W kÉ̆˘«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆FEG kÉ̆˘Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üJh (∫ƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e)

 áLQ~Hbb-.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HhAM BEST∞˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ¿EÉ˘̆ ˘a ,

IÉ˘æ˘b á˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘b ¢ùμ˘˘©˘˘j

,ájƒb É¡fG á°ù°SDƒªdG ÉgGôJ »àdGh ¢ùjƒ°ùdG

º˘̆FÓ˘̆ª˘̆dG »˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG AGO’G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆ ˘H

ôWÉîªdG IQGOEGh ,~jÉëªdG …QÉéàdG ∞∏ªdGh

.ácô°ûdG »a

¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b »˘ª˘gÉ˘˘°ùe π˘˘μ˘˘«˘˘g º˘˘° jh

ô˘° N’G …OGƒ˘dG á˘cô˘˘°T ø˘˘e kÓ˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

í˘dÉ˘°üd á˘Ä˘ª˘dG »˘a 45 π˘HÉ˘≤˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 52 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

áÑ°ùædG ´RƒàJ Éª«a ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«¡H ø«∏eÉ©dG ø«eCÉJ ¥h~æ°U

OGôa’G ø«ªgÉ°ùªdG øe áYƒªée ≈∏Y áÄªdG »a 3 á¨dÉÑdG á«bÉÑdG

.Üô©dG ø«dhÉ≤ªdG ácô°ûH ø«∏eÉ©dG ¥h~æ°Uh

ø``«`eCÉ```J
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…hGôª¨dG ∞jô°T



…òdG •É°ûædG á©«ÑW ƒg Éeh ,¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûf ácô°ûdG äCG~H ≈àe ¯

?¥ƒ°ùdG »a É¡àjDhQh ?ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J

 äÉ«éeôÑdG á«ªæàd §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T äCG~H - IT-FusionΩÉY »a É¡WÉ°ûf
á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«éeôÑdG ∫Éée »a πª©J ájô°üe áªgÉ°ùe ácô°T »gh ,2005

.kÉØXƒe ø«©°ùJ øe ôãcCG Ωƒ«dG Éæj~dh ,¬ÑfGƒL ™«ªéH »Ñ£dG ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG

 ácô°T iôJh IT-Fusionô°üe »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¥ƒ°ùH É¡JôÑN ∫ÓN øe
≥∏îj I~j~L á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ≈∏Y ~ªà©ªdG ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ¿CG ,¿GOƒ°ùdGh
IAÉ˘Ø˘c ø˘e ~˘jõ˘«˘a …ô˘°ûÑ˘dG π˘eÉ˘©˘dG ø˘Y º˘LÉ˘æ˘dG CÉ˘£˘î˘dG π˘∏˘≤˘jh á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

.π«¨°ûàdG áØ∏μJ øe π∏≤jh áeƒ¶æªdG

»Ñ£dG ø«eCÉàdG »a ∫ƒ∏Mh èeGôH
ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdGh èeGôÑdG RôHCG Ée ¯

?É¡©e I~bÉ©àªdG äÉcô°û∏d

 ácô°T Ω~≤oJ - IT-Fusioná«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG øe kGO~Y
≈∏©˘a á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘e »˘a

 èeÉfôH Ω~≤j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S Ibn SinaIQGOE’ k’ƒ∏M
äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdGh ≥FÉKƒdG

kGQhô˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ¢Vhô˘©˘dG QG~˘°UEG ø˘e GkA~˘̆H á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG IQGOE’G
ø˘eDƒ˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H QG~˘°UEGh IO~˘©˘à˘ª˘dG É˘¡˘dÉ˘μ˘°TCÉ˘˘H ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG QG~˘˘°UEÉ˘˘H

º¡JÉeƒ°üN Ö°ùfh ºgQÉ©°SCG ºFGƒ≤H á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤e π«é°ùJh º¡«∏Y
äÉ«∏ª©dG äÉ≤aGƒeh á≤Ñ°ùoªdG á«Ñ£dG äÉ≤aGƒªdG QG~°UEG ≈dEG …ODƒj Éªe ,áØ∏àîªdG

.kÉ≤«bOh kÓ¡°S kGôeG ΩÉY πμ°ûH äÉÑdÉ£ªdG π«é°ùJh
 èeÉfôH kÉ° jG ∑Éæghtem Nice Deer Online Sysπ¡°S ¬fCG ¬JGõ«ªe ºgCG øeh

IQGOE’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«Ñ£dG áe~îdG »e~≤e ø«H π°UGƒàdG á«∏ªY
,AGôLEG …CG PÉîJG πÑb π«ª©∏d á≤«KƒdG ¿Éjô°S I~e øe ~cCÉàdÉH Ωƒ≤j ¬fEG å«M á«Ñ£dG
Éªc .º¡«∏Y øeDƒoª∏d É¡aô°U Ω~Yh IÉæãà°ùªdG ájhOC’Gh äGAGôLE’Gh OƒæÑdG áaô©eh

 ~˘YÉ˘°ùj Nice Deerá˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG ∫Ó˘¨˘à˘°SG Aƒ˘°S ø˘˘e p~˘̆ në˘̆dG »˘̆a
ádÉ©ØdG OGƒªdG ¢VQÉ©J Ω~Y »a ~YÉ°ùj ¬fCG ôcòdÉH ôj~Lh ,á°UÉN áØ°üH ájhOC’Gh
»a ádÉ©ØdG IOÉªdG ¢ùØf ¬dhG~J Ω~Y kÉ° jCGh êÓ©∏d ¬«∏Y øeDƒªdG ±ô°U ~æY ájhOCÓd
äÉØ°UGƒªdG √òg πc .ΩG~îà°S’G Aƒ°S ™æªj Éªe âbƒdG äGP ¢ùØf »a AGhO øe ôãcCG
»e~≤e äÉÑdÉ£e øe ô«ãμd IQGOE’G äÉcô°Th »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ aQ øe ä~nM
.äÉÑdÉ£ªdG ≈∏Y ±ô°üdG ºéM π∏bh º¡æ«H ábÓ©dG ø«°ùëJ ≈dEG iOCG Éªe ,äÉe~îdG

á«Ñ£dG áμÑ°ûdG »e~îà°ùe O~Y ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh Nice Deerøe ôãcCG ≈dEG π°Uh
™«ªL »a á«ÑW áe~N Ω~≤e ±’BG á©HQCG ∂dòch nÉjô¡°T º¡«∏Y øeDƒe ∞dCG áÄªKÓK

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¿~e

ôcP Éæ«∏Y ÖLnƒnJ ,áb~dGh áYô°ùdG ô°üYh á«còdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J øY Éæãj~ëHh

 ≥«Ñ£JApps MobileäÉcô°ûH á°UÉîdG ájQÉéàdG áeÓ©dG πªëj ™Ñ£dÉH …òdG

 á«Ñ£dG IQGOE’G äÉcô°Th »Ñ£dG ø«eCÉàdGAppLabeled WhiteøeDƒªdG Ω~înj ƒgh

≈∏Y π¡°ùoj å«M ¬eG~îà°SG ádƒ¡°S ¬JÉØ°UGƒe ºgCG øeh ,äÉcô°ûdG √òg øe º¡«∏Y

~LGƒàªdG ¿ÉμªdÉH äÉe~N »e~≤e ÜôbCG ~j~ëJh á«Ñ£dG áμÑ°ûdG »a åëÑdG π«ª©dG

™HÉàdG ø«eCÉàdG ácô°T ™e ºFG~dG π°UGƒàdG øe ¬æ«μªJh πZƒZ §FGôN ≥jôW øY ¬«a

¥ÉaQEGh ,AGôLEG …C’ äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏W Ω~îà°ùª∏d øμªj Éªc ,É¡d

øe ¬àdÉM ¢Vô©d á≤HÉ°ùdG äÉ≤aGƒªdG äÉÑ∏W ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,áHƒ∏£ªdG äÉØ∏ªdG

äÉe~î∏d ∫GƒeC’G OGOôà°SG Ö∏W ¬«∏Y øeDƒª∏d øμªj Éªc .≥«Ñ£àdG ∫ÓN

 á«Ñ£dG áμÑ°ûdG êQÉN âªJ »àdG á«Ñ£dG RefundQƒ°U ¥ÉaQEGh

kÉ° jG Ω~˘î˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùjh ,á˘eRÓ˘dG á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Ø˘°Uƒ˘dG

.¬d á∏° ØoªdG áªFÉ≤dG øª°V ¬∏©L hCG áe~îdG Ω~≤oe º««≤J

¿GOƒ°ùdGh ô°üe »bƒ°S  »a ¿ƒ°ùaÉæe
 ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯ IT-Fusionøe É¡JÓ«ãe øY

?äÉcô°ûdG

á˘˘e~˘˘N »˘˘a π˘˘aÉ˘˘ë˘˘dG π˘˘é˘˘°ùdG ø˘˘e É˘˘˘keÉ˘˘˘Y 15 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ™˘˘˘e -

 âë˘Ñ˘°UCG ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGIT-Fusion

±GôWC’G ™«ªL §HQ ≈∏Y õcôf øëæa ,¿GOƒ°ùdGh ô°üe »bƒ°S »a Éjƒb É°ùaÉæe

  á∏eÉμàe ∫ƒ∏ëH »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG Full Stack Solutionπ«¡°ùàd

»a á«dB’G ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG ôjƒ£àH Éæª≤a ,º¡æ«H Ée »a IAÉØμH πeÉ©àdGh πYÉØàdG

 πãe á«dh~dG ôWC’Gh ô«jÉ©ª∏d É≤ah á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée WHOhAMAhCII

h FDAIOÉ¡˘°T ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘°üM É˘ª˘c .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘£˘dG ™˘LGô˘ª˘dG ø˘e É``````gÒZh

 CMMI-DEV `dG áª¶æe øe ISACA.ácô°ûdG πNGO »∏NG~dG AGOC’G º««≤àd

äÉfÉ«H I~YÉb ;á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á∏jƒW IôÑN ~©H ¿B’G Éæj~d íÑ°UCG ∂dòch

 áØ∏àîªdG ¢VGôeC’G ø«H äÉbÓ©dG :πª°ûJ á«ÑWDiagnoses to Diagnoses interaction

 áØ∏àîªdG ájhO’Gh ¢VGôe’G ø«H äÉbÓ©dGhDrug to Diagnoses interaction

 AGh~dGh AGh~dG ø«H äÉbÓ©dGhDrug to Drug interaction.

á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a ¢Uôa
≈∏Y á«Ñ∏°S øe ôãcCG á«HÉéjG âfÉc πg ,z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG âfÉc ∞«c ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJ ™e kÉ°Uƒ°üN »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG

Ú°ùM âM~e ≈Ø£°üe
 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)IT-Fusion:(

á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á«dB’G ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG ÉfQƒW

á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d É≤ah

 ácô°T ô£°ûæJ IT-FusionôaƒJh Éªc .á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdGh ≥FÉKƒdG IQGO’ ∫ƒ∏M É¡æ«H øe ,á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ä’ÉéªH á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a

.á«còdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ≈dG áaÉ°VG ,IQGO’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«Ñ£dG áe~îdG »e~≤e ø«H π°UGƒàdG á«∏ªY π¡°ùJ èeGôH

ø«eCÉàdG äÉcô°T ~jhõJ »a É¡æe áªgÉ°ùe ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh èeGôÑdGh ∫ƒ∏ëdG ¢Vô©à°SG ø«°ùM âM~e ≈Ø£°üe ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh áHƒ∏£ªdG äÉØ∏ªdG ¥ÉaQ’ ,º¡æ«H Ée »a  π°UGƒàdG á«∏ªY π«¡°ùJh º¡d øeDƒªdG øY áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõeh á«Ñ£dG IQGO’Gh

ájÉYôdG ∫Éée »a á«dB’G ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG Égôjƒ£J ≈dG Gô«°ûe ,á«fGOƒ°ùdGh ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG »a …ƒb ¢ùaÉæe ≈dG ácô°ûdG ∫ƒëàH ôcPh ,Égô«Zh äÉ≤aGƒªdG

,zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«HÉéjG ¢ ©H ≈dG Ébô£àe ,áëFÉédG QÉ°ûàfG ∫ÓN É¡JòîJG »àdG ô«HG~àdGh äGAGôL’G ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d É≤ah á«ë°üdG

.áe~îdG …Ohõeh »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e π°UGƒà∏d ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe »Ñ£dG ø«eCÉàdG øe øj~«Øà°ùªdG πYÉØJh π°UGƒJ á«Ø«c ô««¨J É¡æeh
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 ôàYR ¿’hQ ø«eCÉà∏d ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)FICA:(

ø«eCÉàdG •ƒ£N ™«ªL »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≈dG ™∏£àf

 ø«eCÉà∏d ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ácô°T âæμªJFICAø«eCÉàdG ïjQÉJ »a I~j~L áëØ°U íàa øe

øe ôãcC’ I~àªªdG á«ª«∏b’G É¡JGôÑN áØXƒe ,É¡fƒμàd ¿Éàcô°T âée~fG Ée~©H ∂dPh ,áæ£∏°ùdÉH

äÉÑ∏£àe ≈∏Y ~j~°ûdG õ«côàdG ™e ÉYƒæJ ôãcCGh ôÑcCGh iƒbCG ácô°ûc RôÑJ É¡∏©L Ée ,ÉeÉY 70

.IOƒL äGP äÉe~Nh ádÉ©ah ΩG~îà°S’G á£«°ùHh á∏¡°S äÉéàæe ºj~≤J ôÑY AÓª©dG

,z19-~«aƒc{ áëFÉL »°ûØàd á«HÉéjGh á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ ~°UQ ôàYR ¿’hQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

äÉÑcôªdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yô˘a »˘a äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG º˘é˘M »˘f~˘J ø˘e ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T äOÉ˘Ø˘à˘°SG PG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ äÉ° jƒ©J ºéM »a kÉYÉØJQGh OÉ°üàb’G »a kÉ°TÉªμfEGh »æ«eCÉàdG •É°ûædG »a kÉ©LGôJ Éf~¡°T ¬°ùØf âbƒdG »ah ,¥ÓZ’G äÉ«∏ªY áé«àf »ë°üdGh

IOÉjR á«ªgCÉH Gôcòe ,AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a Gô«Ñc Éj~ëJ »ªbôdG ≈dG ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG øe ¥ƒ°ùdG ∫ƒëJ ôÑàYGh ,áëFÉédG øY áªLÉædG äÉ«aƒdG Ö°ùf AGqôL

á«HÉéjG èFÉàfh ƒªf ≥«≤ëàH ÓeBG ,ø«eCÉàdG •ƒ£N ™«ªL »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ´ÉÑJG ≈dG É©∏£àe ,á«ªbôdG äÉ°üæªdG ΩG~îà°SG IOÉjõd AÓª©dG ø«H »YƒdG

.ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑªdG »a

¿RGƒà∏d ™∏£J
á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

»a ø«eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{

?¿ÉªY áæ£∏°S

á«≤H πãe áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S âfÉY -
»°ûØJ áé«àf ºdÉ©dG »a iôN’G ø«eCÉàdG äÉYÉ£b
É˘Ä˘«˘∏˘e É˘eÉ˘Y ¿É˘c É˘eƒ˘ª˘Yh ,z19-~˘«˘aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L
º˘̆é˘̆Mh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆f’G iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H
,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG •ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
ÖÑ°ùH •É°ùb’G π«°üëJ áHƒ©°U ≈dG áaÉ°V’ÉH
á˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘˘°Vh’G ™˘˘LGô˘˘J
âæ˘μ˘ª˘J π˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘d ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG
º˘˘é˘˘M »˘˘f~˘˘J ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yô˘̆a »˘̆a äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG
»à˘dG ¥Ó˘Z’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘é˘«˘à˘f »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh
É˘f~˘¡˘°T ¬˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘°Vô˘˘a
IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆J º˘̆é˘̆M »˘̆a É˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG
á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘dG Ö°ùf á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f
äGô«KCÉJ ∑Éæg âfÉc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .z19-~«aƒc{
™˘∏˘£˘à˘fh ,AÉ˘Hƒ˘dG á˘é˘«˘à˘f á˘«˘Ñ˘∏˘°S iô˘NCGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG
∫ƒ°Uƒ∏d ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ¿RGƒàdG øe ́ ƒf ≥«≤ëàd

.á«ëHQ ä’~©e ≈dG

πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhQ ’
z19-~˘«˘aƒ˘c{ AÉ˘Hh í˘Ñ˘°ü«˘°S π˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdÉH ’ƒª°ûe

ø˘ª˘°V á˘ë˘FÉ˘é˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J Qô˘˘≤˘˘f ¿G ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -
º˘˘é˘˘M á˘˘aô˘˘©˘˘e Ω~˘˘Y ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kh
IO~©àªdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G ø«M »a ,ôFÉ°ùîdG
πÑb ¬fG Éªc ,É¡JÉ«WÉ«àMG IOÉjR ≈∏Y πª©J á«°ùæédG

.QGôb …G PÉîJG øμªj ’ IQƒ°üdG ìƒ°Vh
~≤a ,zø«eCÉà∏d ¿ƒμdÉa á«Hô©dG{ »a Éæ«dG áÑ°ùædÉHh
á˘ë˘̆FÉ˘̆L »˘̆£˘̆ ˘̈̆J á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆WG É˘̆æ˘̆dhÉ˘̆M
√ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘f ,z19-~˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘c{
∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG

á≤«Kh øª°V AÉHƒdG á«£¨J êGQOG øe áægGôdG á∏MôªdG
.»ë°üdG ø«eCÉàdGh ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

»ªbôdG π°UGƒàdG …~ëJ

ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?áægGôdG á∏MôªdG ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°S »a

≈˘̆dG ¬˘̆JGò˘̆H É˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆eR’G ~˘̆ ˘©˘̆ ˘J -
¿ƒμj ¿G »a πeCÉf Éææμd ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG ÖfÉL
øe ~j~©dG OƒLh øe ºZôdÉH π° aCG 2021 ΩÉ©dG
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ÖfÉ˘˘é˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG

»a ¥ƒ°ùdG ¿G ~éf Éææμdh .ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJh
π°UGƒàdG ≈dG ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG øe ∫ƒëJ ádÉM
Gô«Ñc Éj~ëJ Éæ«dG áÑ°ùædÉH πμ°ûj Gògh ,»ªbôdG

á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘J É˘æ˘g ø˘eh .É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘̆a

ΩG~˘̆î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘d AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H »˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘jR
.á«ªbôdG äÉ°üæªdG

âbƒ˘dG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ø˘ª˘μ˘J ø˘jCG ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?»dÉëdG

∑Éæg ¿ƒμ«°S áæ£∏°ùdG ¥ƒ°S iƒà°ùe ≈∏Y -

2021 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘J
.ÉædÉªYCG á¶Øëe ôjƒ£àd

IÉ«ëdG ≈∏Y »fÉªàFEG ø«eCÉJ èàæe

?»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ºμJGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

ø«°ü°üîàªdGh ø«∏¨°ûªdG øe O~Y ™e ÉfhÉ©J -
å«M ,¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN Éª«°S ’ ,∫ÉéªdG Gòg »a
™˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh AÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d’G É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e ¿É˘˘˘c

øe ô«Ñc O~Y ™«H øe ÉæμªJh  ,¬Lƒd É¡Lh ÉæFÓªY

á≤«Kh ∞dCG ≈dGƒM ÉfQ~°UCG å«M ,É«fhôàμdG ≥FÉKƒdG

i~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ’ Iô˘˘˘à˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J

.∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉéjG èFÉàf ø«≤≤ëe ,øjô¡°ûdG

»a »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY ´ÉÑJEG ≈dG ™∏£àfh Éªc

Éæ≤∏WCG ,QÉW’G Gòg »ah .á«æ«eCÉàdG ÉæWƒ£N ™«ªL

IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘F’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e

LIFE INSURANCE CREDITôÑ˘Y √É˘æ˘Mô˘Wh

.√AGô°T ÉæFÓª©d ≈æ°ùàj ≈àM á«fhôàμd’G Éæà°üæe

¥ƒ°ùdG i~e …CG ≈dG ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øμd

∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘qÑ˘≤˘Jh ∞˘≤˘∏˘Jh ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’ Iõ˘˘¡˘˘é˘˘e

O~ëf ∂dP ≈∏Y AÉæÑa ,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh »ªbôdG

ßaÉëf ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’G i~eh á«Ø«c

.á«bƒ°ùdG Éæà°üM ≈∏Y

ìÉHQ’G ≥«≤ëJh ƒªædG ≈dG ™∏£J

πÑb øe QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a GO~°ûJ ºà°ùªd πg ̄

?äÉ«bÉØJ’G ~j~éàH ºàªb Ée~æY øj~«©ªdG

âfÉc ÉæJÉ«bÉØJG ~j~éJ á«∏ªY Éæ¶M ø°ùëd -

Éæc ÉæfCG º∏©dG ™e ,»°VÉªdG RƒªJ ô¡°T ájG~H »a

åjôàdGh Iƒ£îdG √ò¡H ΩÉ«≤dG »a É¡àbh øjOOôàe

QGô˘˘b É˘˘fò˘˘î˘˘JG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘d ,âbƒ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘d

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f á˘jÉ˘¨˘d É˘fô˘¶˘à˘fG ƒ˘d É˘æ˘fCG ø˘XCG .~˘j~˘é˘à˘dG

.GO~°ûJ ôãcCG ÉWhô°T Éæà¡LGh âfÉc ÉªHôd ,2020

¿G Éæª∏Y ,ø«eCÉàdG …~«©e ™e Éæ∏°UGƒJ ∫ÓN øeh

∫ÓN ¥ƒ°ùdG øe ÜÉë°ùf’G QGôb òîJG º¡° ©H

AGôL Iô«Ñc ôFÉ°ùN ºg~ÑμJ áé«àf 2021 ΩÉ©dG

É˘¡˘à˘Ø˘∏˘N »˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dGh ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG

.z19-~«aƒc{ áëFÉL
?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

~j~édG ΩÉ©dG πªëj ¿G πeBGh πFÉØàe ÉªFGO ÉfCG -

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘c ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Ñ˘a ,™˘«˘ª˘é˘˘∏˘˘d ô˘˘«˘˘î˘˘dG π˘˘c

™∏£àf ,2020 ΩÉY »a Éæà¡LGh »àdG äÉeR’Gh

äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘fh ƒ˘ª˘f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG

.2021 ΩÉY ∫ÓN ìÉHQC’Gh¯
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¯ ¯ ¯
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Sunil Kohli (CEO – Dhofar Insurance Company)

Medical insurance will be the key to
success in the future 

Sunil Kohli, CEO of Dhofar Insurance Company, is a general Insurance profes-

sional with over 28 years of Global insurance industry experience across India,

Africa and GCC regions. He has extensive experience of Property and Casualty

underwriting, Marine underwriting, Employee benefits insurance, Crop Insurance,

Claims Management besides Risk Management . Over the years, Kohli has been able

to build an extensive insurance industry refer-

ence base. In a Q & A with Al Bayan

Magazine on the occasion of its annual

publication, Kohli talked about the

effect of covid-19 on the insurance

industry in Oman and expressed his

point of view regarding what

Lloyd’s CEO has declared about

exceeding the growth in premiums

by 13 percent. He further gave us an

idea about his outlook for 2021 and

proclaimed where he sees growth oppor-

tunities in the insurance sector in Oman. Below is an account of the interview. 

* What was the effect of Covid-19 pandemic on the insurance
industry and how did you manage to deal with it in Oman?
- The insurance industry got affected by Covid-19, all offices had to be
closed during the lockdown period of more than two months so the
branches could not work and employees were not able to go to office.
Impact on general economy was negative this also affected Insurance
business to the extent that we are seeing a degrowth of 3 percent in
the insurance market . On the other hand, due to the pandemic, insur-
ance companies started focusing on digital delivery and remote call
centers. Dhofar  Insurance Company had a proactive discussion to
devise a business continuity plan for impending Covid 19 lockdowns.
Infrastructure requirement was assessed ,planned and provided to the
employees so that they could handle the challenges provided by Covid
19 lockdowns successfully. Call center system was expanded  to handle
the customers’ needs and providing information to customers . In addi-
tion, we focused on digital delivery through our website so people are
able to buy motor insurance, life insurance and medical insurance from
comforts of their home. Call center, online retail insurance portal and
mobile app development are some of the measures taken both digital
as well as otherwise to overcome the barriers presented by Covid 19.
All the measures taken in have helped Dhofar Insurance to grow by  5
percent. The digital transformation has had a good impact on our
results and has helped us very well.  The customer preferences evolve
over a period of time therefore we have our 42 offices where cus-
tomers can visit and do their transactions and at the same time, digital
service platforms are also available for our customers to experience . 

Medical will be the key to success

* Where do you see opportunities for growth in the insurance sec-
tor in Oman?
- The main opportunity for growth today is in the medical segment. We
have observed that earlier the portfolio mix of the company and the
whole industry was tilting towards the motor side but now motor is
decreasing because the sale of cars is not that high as compared to
before. On the other hand, the requirement of the medical is increas-
ing because people are now recognizing more and more that medical
insurance is  required especially after the covid situation even if the

free medication is there for the citizens in the government hospitals.
Medical will be the key to success in the future for the insurance
industry.

* Will the pandemics be covered from now on in Oman?
- In general, Pandemics are not covered and there are Reinsurance
constraints on the same. For Covid 19 special approvals were taken to
cover the same. 

* Lloyds CEO stated that the growth in premiums will exceed 13
percent. Do you think that this will increase conditions and rates
during the renewals, especially after the losses incurred by glob-
al and regional reinsurance companies, or will it be softer in some
branches after promoting the Covid-19 vaccine?

The renewals conditions are not soft but

balanced

-  As per World bank report  GDP of Oman is expected to grow by 2
percent in 2021. It is left to the individual companies how they grow but
in the Oman market we expect a single digital growth . With respect to
the renewals conditions, they are not soft but balanced. The reinsur-
ers’ prices for catastrophe perils are increasing due to catastrophe
losses like floods & cyclones and there is a pressure on deductibles.

* What is your outlook for 2021?
- From the industry perspective, we have to look at it in a balanced way
and I believe it will be close to satisfactory level .
With respect to Dhofar Insurance Company,, we will continue in our
strategy of digitization in all our segments and we will work on online
portals and mobile apps and we will expand digitization into our core
systems as well as on the claims side so that customers can use our
digital space. Moreover, we will focus on growth with profitability. We will
try to manage the cost and focus on the online space. We have already
launched our online application where customers can buy life and med-
ical retail products including motor and we will be launching  our mobile
app very soon so that clients will be able to buy these same products.
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 ø``«`eCÉ```J

 ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG
 »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SOLIDARITY:(øjôëÑdG -

ábÉÑ°S ÉæJÉcô°T ¿ƒc á«ëjQCÉH zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ÉfRhÉéJ

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHGh »æÑàH

 »JQ~«dƒ°S áYƒª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cCG SOLIDARITY¢Shô˘«˘" á˘eRCG É˘gRhÉ˘é˘J ƒ˘°ù«˘°ùH ±ô˘°TCG

»a âª¡°SG »àdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHGh »æÑàH ø«eCÉàdG ´É£b »a  ábÉÑ°S É¡JÉcô°T ¿ƒc á«ëjQCÉH zÉfhQƒc{

»a øªμJ ÉgQƒ£Jh äÉcô°ûdG ƒªf ¢Uôa ¿G iCGQh ,áëFÉédG AÉæKG º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«£¨J

ájOƒ©°ùdG »JQ~«dƒ°S ø«H êÉe~fG á«bÉØJG ™«bƒJ É¡æ«H øe áYƒªéªdG äGRÉéfG ≈dG Ébô£àe ,»ªbôdG ∫ÉéªdG

øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S äRÉa Éªc ,QRBÉJh øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ø«H ÉjGƒf ÜÉ£N ™«bƒJh ,πaÉμJ IôjõédGh

 á∏ée πÑb øe 2020 ΩÉ©∏d »ªbôdG ∫qƒëà∏d ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉéHTHE GLOBAL ECONOMICS.

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHG »a ¿ƒbÉÑ°S
¯áëFÉéd á«Ñ∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeR’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

ô«Ñc πμ°ûH z19-~«aƒc{ áëFÉL äôKCG -

,ÉeƒªY …QÉéàdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ®ƒë∏eh

»∏μdG ∫ÉØb’G ≈dEG ∫h~dG ¢ ©H äô£°VG å«M

Éªe ,É¡JÉe~Nh É¡JÉWÉ°ûf ¢ ©Ñd »FõédG hG

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ®ƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dEG iOG

áMÉ«°ùdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d »ë°üdG

ô˘̆ã˘̆c’G Ö«˘̆°üæ˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆d ¿É˘̆c å«˘̆M ,¬˘̆«˘̆aô˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

äô˘̆KCG ~˘˘≤˘˘a ,…Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘eCG .kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

≈∏Y Ö∏£dG ΩG~©fG ≈àM hG »f~J ≈∏Y áëFÉédG

ø«æeDƒªdG äÉÑ∏£àe äô«¨Jh Éªc .ôØ°ùdG ø«eCÉJ

å«M ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ≈dG »°üî°ûdG ø«eCÉà∏d

áeR’G √òg RhÉéJ øe á©HÉàdG ÉæJÉcô°T âæμªJ

»æÑàH ø«eCÉàdG ´É£b »a ábÉÑ°S É¡fƒc á«ëjQCÉH

»˘a âª˘¡˘°SG »˘à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGh

∫Ó˘N AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘£˘¨˘J

 .áë°VGƒdG ô«Z ´É°Vh’G √òg

PGƒëà°S’Gh èe~dG ôÑY ƒªædG
¯âbƒdG »a É¡fƒ¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e

?»dÉëdG

ô˘ª˘à˘°ùª˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘cô˘˘°T ΩGõ˘˘à˘˘dG ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J -

á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG √É˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùeh

¬˘LGƒ˘f º˘˘d É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘" QÉ˘˘°ûà˘˘fG

Éæc ~≤a .áëFÉédG √òg ∫ÓN Iô«Ñc äÉj~ëJ

ô˘«˘aƒ˘Jh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d ΩÉ˘˘J OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

™˘«˘ª˘L âÑ˘d »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG

 .º¡dRÉæe »a ºgh AÓª©dG äÉÑ∏£àe

?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

»a äÉcô°û∏d Qƒ£àdGh ƒªædG ¢Uôa øªμJ -

πÑ°S ô«aƒJ »a º¡°ùJ å«M ,»ªbôdG ∫ÉéªdG

á˘˘e~˘˘N iƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘bô˘˘Jh ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘Jh á˘˘˘MGô˘˘˘dG

ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùJ É˘̆ ˘gQh~˘̆ ˘H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

É˘ª˘dÉ˘£˘d ô˘NG ÖfÉ˘L ø˘eh ,äÉ˘cô˘°û∏˘d »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

¢Uôa á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªée ¢SQ~J

πª©f »àdG ¥Gƒ°S’G »a á«©«Ñ£dG ô«Z  ƒªædG

™˘̆ ˘̆e è˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆dGh PGƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H

.iôN’G äÉcô°ûdG

ôØ°ùdG ø«eCÉJ •É°ùbCG ≈∏Y IOÉjR
IÉ«ëdGh

¯QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg

ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©H »˘a á˘fƒ˘«˘d ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ΩG ?á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG

2021 ΩÉ©dG »a áØ«ØW IOÉjR ~¡°ûf ~b -

á˘°UÉ˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b •É˘°ùbGh Iô˘«˘˘©˘˘°ùJ »˘˘a

≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ™˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘˘J ∂dPh ,IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

É˘ª˘c .äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g ∫ƒ˘M á˘WÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘˘ª˘˘dG

É©LGôJ iôN’G äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ~¡°ûJ ~bh

ÖÑ˘°ùH ∂dPh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbGh Iô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ »˘˘a

~˘˘bh .2020 »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ™˘˘˘LGô˘˘˘J

É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°S’G ¢ ©˘˘˘H ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘J

ìÉ≤d ô«aƒàH äCG~H »àdG øjôëÑdG áμ∏ªe ¥ƒ°ùc

~b Éªe ,ø«ª«≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d z19-~˘«˘aƒ˘c{

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a Qh~˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘j

ø˘̆e ø˘̆°ùë˘̆à˘̆°S É˘̆ ˘gQh~˘̆ ˘H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

 .πÑ≤à°ùªdG »a ÉæJÉcô°ûd ƒªædG ¢Uôa

»ªbôdG ∫ƒëà∏d ø«eCÉJ ácô°T π° aCG
¯´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

?ºμàcô°T

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âaÉ˘˘°VCG ,2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N -

Iõ˘«˘ª˘à˘e I~˘Y äGRÉ˘é˘fEG  á˘° HÉ˘≤˘dG »˘JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J :É˘¡˘æ˘e ,É˘˘¡˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fEG π˘˘é˘˘°S ≈˘˘dEG

Iô˘jõ˘é˘dGh á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S ø˘̆«˘̆H êÉ˘̆e~˘̆fG

»˘JQ~˘«˘dƒ˘°S ø˘«˘H É˘jGƒ˘̆f ÜÉ˘̆£˘̆N ™˘̆«˘̆bƒ˘̆Jh ,π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J

≈dEG ±~¡J äÉLÉe~f’G √ògh ,QRnBÉJh øjôëÑdG

Rõ˘̆˘©˘̆˘J ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆cG ß˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆H I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L äÉ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆c ≥˘̆˘̆∏˘̆˘̆N

≥«≤ëàd á©HÉàdG ÉæJÉcô°T äÉ«∏ªY ø«H ¢ùfÉéàdG

äGP ±GôWC’G ™«ªéd áaÉ° e áª«b äGP èFÉàf

IõFÉéH øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S äRÉa Éªc  .ábÓ©dG

á∏ée πÑb øe áMƒæªeThe Global Economics

ΩÉ©∏d »ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T π˘° aCÉ˘c

íæe ≥Kƒj å«M ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a 2020

Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆L Iõ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e »˘a QÉ˘μ˘à˘H’É˘H

.2020 ΩÉ©d øjôëÑdG áμ∏ªe¯
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π° aG IõFÉéH Éfõah
∫ qƒëà∏d ø«eCÉJ ácô°T

2020 ΩÉ©∏d »ªbôdG
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 äƒëàM ~«©°S
 ∞j’ ∫Ó¡dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LIFEAL HILAL:(øjôëÑdG-

á«fhôàμd’G ÉæJÉ°üæe ôÑY ÉÑjôb äÉe~Nh èeGôH áq∏°S ¥ÓW’ ô q° ëf

  ∞j’ ∫Ó¡dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcPLIFEAL HILALkÉ«ª«∏©J  kÉéeÉfôH â≤∏WCG ácô°ûdG ¿CG äƒëàM ~«©°S

É¡JÉ°üæe ôÑY ÉÑjôb äÉe~Nh I~j~˘L è˘eGô˘H á q̆∏˘°S ¥Ó˘WG O~˘°U »˘a É˘¡˘fCÉ˘Hh »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f »˘a kG~˘jô˘ah kGõ q̆«˘ª˘e

.O~L AÓªY ÜÉ£≤à°S’ G~«¡ªJ É¡JÉ°üæe OG~YG ≈∏Y ácô°ûdG õ«côJ ≈dG Éàa’ ,á«fhôàμd’G

•É°ùbCG ™aO äÉcô°ûdG ¢ ©H IQ~b ≈∏Yh ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ≈∏Y äôqKCG z19 ~«aƒc{ áëFÉL ¿G ≈dG QÉ°TG Éªc

 .É¡JÉWÉ«àMG IOÉjR ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™aO Éªe á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG

á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ≥ah ºª°üeh ~jôah õ«ªàe

zº«∏©à∏d ájDhQ{ èeÉfôH ≥∏£J πaÉμJ ∫Ó¡dG

zº«∏©à∏d ájDhQ{ º°SEG πªëj ¬Yƒf øe G~jôah Gõ«ªàe º«∏©J èeÉfôH πaÉμJ ∫Ó¡dG ácô°T â≤∏WCG

tionRo’ya Educa,G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah ºª°üe QÉNOEGh ájÉªM èeÉfôH ƒgh,á«eÓ°SE’

º¡Môah AÉHB’G πc ôîa ºg ∫ÉØWC’Éa  .º«∏©àdG áÑg ≈∏Y º¡dÉØWCG ∫ƒ°üM øe ~cCÉàdG ≈∏Y AÉHB’G ~YÉ°ùj

ƒgh ,Éª¡∏ØW êôîJ πØM Qƒ° M ~æY ¿G~dGƒdG É¡H ô©°ûj »àdG IOÉ©°ùdG …hÉ°ùj ºdÉ©dG »a A»°T ’h

áª«≤dG áaô©ªdGh ∫DhÉØàdGh ¢SÉªëdÉH ø«ë∏°ùe áHÉ°T hCG ÜÉ°ûd I~j~L IÉ«M A~H ≈dEG ô«°ûj ∫ÉØàMG

øe ~cCÉàdG á«dhDƒ°ùe AÉHB’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ,Gòd .á©eÉédGh á°SQ~ªdG »a º¡JGƒæ°S ∫ÓN áÑ°ùàμªdG

 .º¡FÉæHC’ É¡ªj~≤J øj~dGƒ∏d øμªj áj~g ≈∏ZCG ~©j º«∏©àdGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ«M »a ìÉéædG ≥«≤ëJ øe Gƒæμªàj ≈àM áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ≈∏Y º¡dÉØWCG ∫ƒ°üM

~dGƒ∏d á£îdG íª°ùJh .áªq«≤dG áj~¡dG √òg ≈∏Y º¡dÉØWCG ∫ƒ°üM øe ~cCÉàdG øe AÉHB’G ø«μªJ ≈dEG ±~¡J á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ájÉªMh ô«aƒJ á£N zº«∏©à∏d ájDhQ{ èeÉfôH ôÑà©jh

º«∏©àdG ø«eCÉJh ´É£≤fG ¿hO øe »°SQ~ªdG º«∏©àdG AÉ≤H øª° J áªq«b á«∏aÉμJ á«£¨J øe IOÉØà°SE’G ∫ÓN øe »©eÉédG º«∏©àdG  á∏Môe »a √DhÉæHCG É¡LÉàëj »àdG ∫GƒeC’G ™«ªéàH

.¬∏ªY ádhGõe øe ¬©æªj ~b »∏c õé©H ¬àHÉ°UEG hCG ~dGƒdG IÉah ∫ÉM »a ≈àM ,Oƒ°ûæªdG ƒëædG ≈∏Y ¬àMÉJEGh »©eÉédG

QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U QÉ«àNG ájôMh ,º¡FÉæHC’ »©eÉédG º«∏©à∏d QÉNOE’G πãe á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG º¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y AÉHB’G ~YÉ°ùà°S á«°ù«FQ ÉjGõe zº«∏©à∏d ájDhQ{ èeÉfôH Ω~≤j ,Éæg øe

kAÉæH º¡à£îd áa~¡à°ùªdG I~ªdGh ,º¡∏Ø£d ±~¡à°ùªdG »©eÉédG º«∏©àdG ≠∏Ñe QÉ«àNE’ áfhôªdG º¡ëæe ∫ÓN øe AÉHB’G äÉLÉ«àME’ kÉ≤ah º«∏©àdG ájDhQ á£N º«ª°üJ øμªjh .º¡d áÑ°SÉæªdG

É¡fCÉ°T øe »àdG á«aÉ°VE’G ájQÉ«àNE’G ÉjGõªdGh ,IôWÉîªdG »a º¡àÑZQ Ö°SÉæJ »àdG QÉªãà°SE’G á«é«JGôà°SGh ,º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y kAÉæH πØ£∏d …ô¡°ûdG º«∏©àdG ÉjGõe ≠∏Ñeh ,πØ£dG ôªY ≈∏Y

 äÉªgÉ°ùªdGh ÉjGõªdG IQGOEG á«fÉμeEG kÉ° jCG èeÉfôÑdG í«àj Éªc .º¡à«£¨J ¥É£f õjõ©J.Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôXh á«°üî°ûdG ±hô¶dG ™e ∞«μà∏d AÉHB’ÉH á°UÉîdG äGQÉªãà°SE’Gh

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eR’G ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉLh á«ªdÉ©dG

á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘H ô˘̆˘̆˘KCÉ˘̆˘̆˘J ¬˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ¿G »˘̆˘̆˘̆a ∂°T ’ -

,á«ë°üdG ΩCG ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe AGƒ°S ,zÉfhQƒc{

ø˘̆˘μ˘̆˘j º˘̆˘d ¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆a ™˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆dG ¿C’h ,á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûc ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆fh

»˘̆a I~˘̆j~˘̆L ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG è˘̆eGô˘̆H ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆H í˘̆˘ª˘̆˘°ùj

ájG~H ™e Éfõ«côJ Ö°üfEG ,Oh~ëe πμ°ûH ’G ¥ƒ°ùdG

≥FÉKƒdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ~j~éJ ≈∏Y áëFÉédG QÉ°ûàfG

äÉ°üæªdG É¡æeh áMÉàªdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY áªFÉ≤dG

•É˘̆°ùbC’G π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆d É˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆°S ø˘̆Y Ó˘̆° a ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

»àdG ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe πX »a Éª«°S ’ ,äÉ≤ëà°ùªdGh

á˘cô˘°ûdG âØq̆«˘μ˘J ~˘≤˘̆d ,∂dP ø˘̆Y Ó˘̆° a .™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG É˘̆gÉ˘̆fÉ˘̆Y

øe áëFÉédG qπX »a πª©dG äÉj~ëJ ™e ™jô°S πμ°ûH

ÉªH ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äÉWÉ«àM’G πeÉc ≥«Ñ£J å«M

ô«KCÉàdG ¿hO øe »YÉªàL’G ~YÉÑàdGh ~©H øY πª©dG É¡«a

á˘̆æ˘̆eBG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘H ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘eh á˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘f ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

.AGƒ°S ~M ≈∏Y Éæ«ØXƒeh ÉæFÓª©d
´É°VhC’G ™e ΩAÓàJ I~j~L äÉéàæe ºà≤∏WCG πg ¯

?I~éà°ùªdG

É«ª«∏©J ÉéeÉfôH âFÉØdG ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN Éæ≤∏WCG -

º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J á˘̆jQGô˘̆ª˘̆˘à˘̆˘°SG ¬˘̆˘dÓ˘̆˘N ø˘̆˘e π˘̆˘gC’G ø˘̆˘ª˘̆˘° j kGõ˘̆˘q«˘̆˘ª˘̆˘e

á̆q∏˘°S É˘æ˘j~˘dh É˘̆ª˘̆c I~˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NC’G π˘̆X »˘̆a º˘̆gO’hCG

ôÑY ÉÑjôb É¡bÓWG ≈∏Y πª©æ°S iôNCG äÉe~Nh èeGôH

áª¶fCG ôjƒ£àH É«dÉM Ωƒ≤f å«ëH á«fhôàμd’G ÉæJÉ°üæe

∫Ó˘̆Nh ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

≈àM âfôàf’G ôÑY ÉæJÉéàæe ôaGƒàà°S ΩÉ©dG ∞°üàæe

ôjƒ£J ≈∏Y πª©f ÉæfCGh Éªc ,ÉgAGô°T AÓª©∏d ≈æ°ùàj

ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≥jƒ°ùJ øe º¡æμªJ ÉæFÓcƒd äÉ°üæe

.á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ôÑY §q°ùÑeh ™jô°S πμ°ûH
øjôëÑdG »a Égƒªà¡LGh iôNCG äÉj~ëJ øe πg ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ÖfÉL ≈dG

ΩÉ˘̆˘©˘̆˘d Rô˘̆˘HC’G ¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘dG zÉ˘̆˘fhQƒ˘̆˘̆c{ á˘̆˘̆ë˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆L âfÉ˘̆˘̆c -

ádƒ«°Sh ájQGôªà°SG »a á∏μ°ûe øe É¡©ÑJ Éeh 2020

AÓªY ÜÉ£≤à°SG á«∏ªY ≈∏Y ôKCG Éªe äÉcô°ûdG ¢ ©H

~b ácô°ûdG ¿CG Éª∏Y  •É°ùbC’G π«°üëJ á«∏ªYh O~L

,Éªc π«°üëàdG Ω~Y ô£îH á≤∏©àªdG É¡JÉWÉ«àMG äOGR

É«ªdÉY äGQÉªãà°S’G áª«b â° ØîfG ,áæ°ùdG ájG~H »ah

äGQÉªãà°SG ≈∏Y áàbDƒe I~ªd ´ƒ°VƒªdG Gòg ôqKCG å«ëH

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd áj~≤ædG º«≤dG ≈∏Yh ácô°ûdG

ø˘̆μ˘̆dh á˘̆à˘̆bDƒ˘̆e I~˘̆ª˘̆d QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üH á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

ácô°ûdG âëéfh ™jô°S πμ°ûH Éæ°ùëJ ~¡°T ™°VƒdG
OÉ˘̆°TQ’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆¡˘̆FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ®É˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘dÉ˘̆˘H

.πeÉ©àdÉH ìƒ°VƒdGh í«ë°üdG
?2021 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

IOƒ˘˘˘©˘˘˘dGh ¥Gƒ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a º˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘W ™˘˘˘˘e -
ø˘°ùë˘à˘J ¿G »˘a π˘eCÉ˘f á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG IÉ˘«˘ë˘∏˘d á˘«˘é˘˘jQ~˘˘à˘˘dG
Éªc Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG Qƒe’G Oƒ©J ¿Gh ´É°VhC’G
ø˘˘e GAG~˘˘˘à˘˘˘HG zÉ˘˘˘fhQƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L Qƒ˘˘˘¡˘˘˘X π˘˘˘Ñ˘˘˘b âfÉ˘˘˘c
,»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG É˘˘˘˘fõ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘J É˘˘˘˘eG .2021 ΩÉ˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
Ö°üæ«a ,IOÉà©ªdG ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈dG áaÉ°V’ÉHh
á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M è˘˘˘eGô˘˘˘H ¥Ó˘˘˘WGh ,»˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
G~˘«˘¡˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G É˘̆æ˘̆JÉ˘̆°üæ˘̆e OG~˘̆YGh á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆eh
Öjô˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a O~˘˘L AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’
É˘æ˘FÓ˘̆ª˘̆Y ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d Iõ˘̆ q«˘̆ª˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆bQ äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh
»a âfÉc ¿Gh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ¿CG å«ëH ÉæFÉcô°Th
¿Éc Ée πμd ºdÉ©dG Iô¶f äôq«Z ~b ,Iô«NC’G Égô¡°TCG
äôq«Zh π°UÉM π«°üëJ ¬fCG ≈∏Y »°VÉªdG »a ôÑà©j
¢SÉ˘æ˘dG ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘≤˘jô˘W …Qò˘Lh πq̆é˘©˘e π˘μ˘°ûH
á«Ø«c »a …~L πμ°ûH ô¶ædG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Yh

.É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ÉXÉØM äGô««¨àdG √òg áÑcGƒe¯

ø``«`eCÉ```J

5722021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





É¡JÉe~N ôjƒ£J ±~¡H á«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ~«æéJ π°UGƒJ

»°SÉ°S øH Ωôμe πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ΩÉY ôj~e)FULAKA TZITOUNA:(¢ùfƒJ-

 I~FGôdG ÉæàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ≈©°ùf

äÉe~ÿG IOƒL ≈∏Y á¶aÉÙGh

 πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ≈©°ùJFULAKAT ZITOUNA»a IOƒédG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡æ∏d π°UGƒàe πμ°ûHh

π°UGƒJ Éªc ,á«é«JGôà°SG Iõ«cQ AÉaôëdG áe~N øe Gƒ∏©L øjòdG É¡FÉcô°Th É¡«ØXƒe ICÉaÉμeh AÉaôëdG áe~N

.É¡JÉe~N ôjƒ£J ±~¡H á«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ~«æéJ

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL É¡àcôJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd ¢VôY »°SÉ°S øH Ωôμe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

,É¡FÉaôëd äÉe~îdG ™«ªL Iôaƒe äÉeR’G AÉæKCG É¡WÉ°ûf ájQGôªà°SG ácô°ûdG ¿Éª°V ≈dG ¿CÉªWh ,á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG

.ôWÉîªdG º««≤J QÉÑàY’ÉH òNCÉJ á≤ª©àeh á≤Ñ°ùe ájQGƒàcG äÉ°SGQ~H É°SÉ°SCG É£ÑJôe GQGôb ø«eCÉàdG •É°ùbG ™«aôJ GôÑà©e

ôªà°ùe •É°ûf

¯á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KC’G ¿ƒ˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c

∞«˘ch ?ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{

 ?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG Ö∏˘ZCG ≈˘∏˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘eRCG äô˘˘KCG -
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ÜGô˘̆£˘̆°VG AGqô˘˘L ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘˘dG

…OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG QGô˘≤˘à˘°SG Ω~˘Yh á˘«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
 .OGôaC’G i~d á«FGô°ûdG IQ~≤ªdG Qƒg~Jh

ø«eCÉàdG ´É£b á°UÉNh áeRC’G √òg øY ∫õ©ªH ø«eCÉàdG ´É£b øμj ºd

∫ÓN äÓeÉ©ªdG ºbQ Qqƒ£àj ºd å«M ,á∏°UGƒàe OƒcQ ádÉM ~¡°T …òdG IÉ«ëdG ≈∏Y

»˘a ¢ü≤˘æ˘dG Gò˘g ∑QG~˘J ™˘bh É˘e ¿É˘˘Yô˘˘°S ø˘˘μ˘˘d ,…QÉ˘˘Ñ˘˘L’G »˘˘ë˘˘°üdG ô˘˘é˘˘ë˘˘dG Iô˘˘à˘˘a

 .2020 áæ°S øe á≤MÓdG Iô«NC’G äGôàØdG
π«©ØJ ∫ÓN øe •É°ûædG ájQGôªà°SG ¿Éª°V øe πaÉμJ áfƒàjõdG äÉæ«eCÉJ âæqμªJh
äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y Éæà°ù°SDƒe â°UôM Éªc .äÉeR’G AÉæKG É¡WÉ°ûf áqjQGôªà°SG áq«dBG

 .»që°üdG ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY äÉ° jƒ©àdG ™a~c É¡FÉaôëd É«f~dG

¯?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG qºgCG Ée

≈dhC’G IõFÉédÉH »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d πaÉμJ áfƒàjõdG á°ùq°SDƒe âLqƒJ -

∂dPh ,z2021 áæ°ùd AÉaôM áe~N π° aCG{ ¿GƒæY πªëJ »àdG á«dh~dG IôgÉ¶qàdG »a

.™«ÑdG ~©H Ée áe~N π° aCÉH ø«eCÉàdG ´É£b »a Égõq«ªàd

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdG áfÉμªdG √òg ≈∏Y á¶aÉëª∏d πaÉμJ áfƒàjõdG äÉæ«eCÉJ ≈©°ùJh

Ö°SÉ̆æ˘à˘J »˘̆c É̆˘gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e IG~˘̆°ùª˘̆dG äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG IOƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆°ùfƒ˘̆à˘̆dG

∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S »˘̆a É̆˘¡˘̆à˘̆°üM á˘̆Ø˘̆YÉ̆˘° e »˘̆dÉ̆˘à˘̆dÉ̆˘Hh ,äÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh OGô˘̆aC’G äÉ̆˘«˘̆LÉ̆˘Mh

  .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S ¢ùªîdG

áYƒæàe äÉéàæe èjhôJ

 ?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG ¯

~˘j~˘é˘Jh ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘dG π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jõ˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ≈˘̆©˘̆°ùJ -

øe É¡FÉaôM äÉ©∏£àd áHÉéà°S’Gh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG πeÉc

IOq~˘é˘à˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆L è˘̆jhô˘̆J ∫Ó˘̆N

.»∏FÉ©dG πaÉμàdG äÉéàæe á°UÉNh

AÉaôëdG áe~N »a IOƒL

∫Ó˘˘N QÉ˘˘©˘˘°SC’Gh •hô˘˘°ûdG »˘˘a IOÉ˘˘jR ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘˘J π˘˘˘g ¯

IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN 2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ

~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ΩG ?á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

 ?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J

§ÑJôe QGôb ƒg πH á«WÉÑàYG áØ°üH ¿ƒμj ¿CG  øμªj ’ ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a ™«aôàdG -

QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ¢Vô¨∏d ÉgOG~YG ™≤j á≤ª©àeh á≤Ñ°ùe áqjQGƒàcG äÉ°SGQ~H É°SÉ°SCG

 .ôWÉîª∏d »Yƒ°VƒªdG º««≤àdG

z™«ÑdG ~©H Ée{ áe~N π° aCG

 ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e â∏ q̆°üë˘J »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘æ˘̆ q°ù∏˘̆d -IõFÉé˘dG ≈˘∏˘Y
z2021 áæ°ùd AÉaôM áe~N π° aCG{ ¿GƒæY πªëJ »àdG á«dh~dG IôgÉ¶qàdG »a ≈dhC’G

PhÉæJOGQG èjƒààdG Gòg ¢ùμ©j .z™«ÑdG ~©H Ée{ áe~N π° aCÉH ø«eCÉàdG ´É£b »a Égõq«ªàd ∂d
Oƒ¡éd ºjôμJ ƒgh AÉaôëdG áe~N »a IOƒédG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡ædG »a π°UGƒàªdG Éæ«©°Sh
á˘e~˘N ø˘e Gƒ˘∏˘©˘L ø˘jòq̆dG AÉ˘cô˘q°ûdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ÜGqƒ˘fh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ICÉ˘aÉ˘μ˘eh É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆cCÉ˘̆H á˘̆cô˘̆ q°ûdG
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ~˘̆«˘̆æ˘̆é˘̆J π˘̆°UGƒ˘̆æ˘̆°Sh .á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG Iõ˘̆«˘̆˘cQ AÉ˘̆˘aô˘̆˘ë˘̆˘dG

 ôjƒ£Jh ÉæFÉaôM ™e á≤ãdG ø«àªJ ~jõªd áeRÓdG á«LƒdƒæμàdGh .ÉæJÉe~N¯

ø``«`eCÉ```J

5742021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 πaÉμJ áfƒàjõdG äÉæ«eCÉJ»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d z2021 áæ°ùd AÉaôM áe~N π° aCG{ IOƒédG áeÓY IõFÉL ≈∏Y π°üëJ

πªëJ »àdG á«dh~dG IôgÉ¶àdG »a »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ≈dhC’G IõFÉédÉH zπaÉμJ áfƒàjõdG{ ø«eCÉàdG ácô°T âLqƒJ

.ø«eCÉàdG ́ É£b »a Égõ«ªàd ∂dPh ,z2021 áæ°ùd AÉaôM áe~N π° aCG{ ¿GƒæY

á«fG~«e äGQÉÑàN’ É©ÑJ É¡FÉaôM ≈dG áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ¢SÉ°SCG ≈∏Y πaÉμJ áfƒàjõdG äÉæ«eCÉJ ICÉaÉμe ºJh

á«Yƒ°Vƒeh áWƒÑ° e ô«jÉ©e Ö°ùëHh ø«jô°S AÉaôM πÑb øe ájQÉédG áæ°ùdG ∫ÓN äõéfCG äÉ≤«≤ëJh.

π°UGƒàªdG ΩGõàd’G ≈∏Y É¡©é°Th AÉaôëdG ™e É¡àbÓ©H πaÉμJ áfƒàjõdG ø«eCÉàdG ácô°T èjƒààdG Gòg õ«eh

.äÉe~îdG IOƒL ø«°ùëàd

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ìqô°Uh»°SÉ°S øH ΩôμeÉ́£≤H AÉaôëdG áe~N ∫Éée »a IOƒédG áeÓY ≈∏Y Éædƒ°üM ôÑà©j{ :

¢Vƒ¡ædG »a π°UGƒàªdG Éæ«©°Sh ÉæJOGQG ¢ùμ©j ÉéjƒàJ É«dhO É¡H ±ôà©ªdGh »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ø«eCÉàdG

.zá«FÉæãà°SG ø«eCÉJ áHôéJ ï«°SôJh AÉaôëdG ™e äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd É«eƒj Gô«Ñc GOƒ¡ée ∫òÑj …òdG ≥jôØdG πeÉμd Gôîa èjƒààdG Gòg ≈≤Ñjh ...AÉaôëdG áe~N »a IOƒédG iƒà°ùªH

.ø«eCÉàdG ´É£b »ah á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a πaÉμJ áfƒàjõdG äÉæ«eCÉJ áfÉμe ~cDƒ«d z2021 áæ°ùd AÉaôM áe~N π° aCG{ IõFÉéH èjƒààdG Gòg »JCÉjh

¯ ¯ ¯
QGôb ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™«aôJ
ájQGƒàcG äÉ°SGQ~H §ÑJôe

 á≤ª©àeh á≤Ñ°ùe
¯ ¯ ¯





ÉgÉf~ªàYG »àdG áØãμªdG á«ë°üdG á«YƒàdG π° ØH z19-~«aƒc{ áeRCG ÉfRhÉéJ

 ~«©°S πFÉg ¥QÉW
:(ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJ’G ¢ù«FQ)

 ácôM ΩÉ«≤d øª«dG ≈dG äÉª¶æªdG ∫ƒNO ≈∏Y ∫ƒ©f

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ~YÉ°ùJ

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ¢ù«FQ UNITED¥QÉW ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJ’G ¢ù«FQh

áØãμªdG á«ë°üdG á«YƒàdG π° ØH z19-~«aƒc{ AÉHh áeRCG ácô°ûdG RhÉéJ ≈dG ¿CÉªW  ~«©°S πFÉg

øª«dG ≈dG äÉª¶æªdG ∫ƒNO »a G~LGh ,É¡WÉ°ùbG »dÉªLG ´ÉØJQG ≈dGh ,É¡J~ªàYG »àdG

IOÉjõd É©bƒàe ,OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ~YÉ°ùJ ácôM ΩÉ«≤d ä’Éée

á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a áfƒ«∏dG CG~Ñe ºgOÉªàYÉH ÓeBG ,øj~«©ªdG äÉ«£¨J QÉ©°SG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ácô°ûdG õ«côJ øY ÉØ°TÉc ,ÜôM ∫ÉM ~¡°ûJ »àdG

.iôN’G äÉæ«eCÉàdG §«°ûæJh

á«YƒàdÉH áeR’G RhÉéJ
≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘K’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áeR’G Iòg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ ∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b

’ øj~«©ªdG øe ô«ãμdG ¿G  å«M áë°VGh á«Ñ∏°S QÉKG ∑Éæg -

≈∏Y ∫ƒ°üëdG π©éj …òdG ôeC’G ,º¡æμ°S øe ¿ƒ∏ª©j ¿ƒdGõj

á«£¨J »æãà°ùJ kÉWhô°T º¡°Vôa ∂dòch kÉÑ©°U äÉ«£¨àdG ¢ ©H

∫ÓN øe áeR’G √òg RhÉéJ øe ÉæμªJ Éæà¡L øe .äÉëFÉédG

ø˘̆ª˘̆ ˘°V π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.á∏≤à°ùe äÉYƒªée
»a É¡fƒ¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

»a ÜôëdG ∫ÉM äÉj~ëàdG √òg ºgCG -

ø˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘bhG …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘eC’G ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘dG

»˘à˘dGh á˘«˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dGh á˘̆jƒ˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

É˘æ˘æ˘μ˘d ,•É˘̆°ùbÓ˘̆d ®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fEÉ˘̆H âÑ˘̆Ñ˘̆°ùJ

»˘a ô˘¡˘¶˘j É˘ª˘ch ô˘«˘HG~˘à˘dG ¢ ©˘Ñ˘H É˘æ˘eÉ˘«˘≤˘̆H ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆f’G É˘̆æ˘̆cQG~˘̆J

  .É«dÉM á©ØJôe á«dÉªL’G ÉæWÉ°ùbG ¿EÉa äÉ«FÉ°üME’G

áeGô°U ôãcG •hô°Th QÉ©°S’G »a IOÉjR
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

ø˘e I~˘j~˘Y ÖfGƒ˘L »˘a É˘gRÉ˘¡˘à˘˘fG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ƒ˘˘ª˘˘f ¢Uô˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g -

»˘a ø˘ª˘«˘dG π˘NGO π˘ª˘©˘dGh äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘NO ¿G å«˘˘M ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ºY~dG Gògh ácôM ádÉM »a øª«dG ¥ƒ°S â∏©L I~Y ä’Éée

≥WÉæe »a ç~ëJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ~YÉ°S »LQÉîdG

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ƒªædG ä’~©e ™aQ ≈∏Y ä~YÉ°S »àdGh I~Y

.áYƒæàªdG
±ƒ°S •É°ùb’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ¯

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ

É¡J~Ñμ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘à˘dG ∫Ó˘N

ôãcG ¿ƒμJ ±ƒ°S ΩCG ?á«ª«∏˘bE’Gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a ¬fƒ«d

QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a IOÉ˘˘jR ∞˘˘°SCÓ˘˘d ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘f -

∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘cCG kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Whô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Th

πeCÉf Éææμd  ,2021 ΩÉ©∏d äG~j~éàdG

¢ ©˘˘˘H ¿’ ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H

á«æª«dG ¥ƒ°ùdG á°UÉNh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

»àdGh ÜôëdG ∫ÉM øe ájÉØμdG ¬«a ÉªH »fÉ©J

 .É¡JÉ«YG~J RhÉéJ πLCG øe øj~gÉL πª©f

á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhCG
?ºμàcô°T ´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNG »g Ée ¯

òæe á«æª«dG  ¥ƒ°ùdG »a ôÑc’Gh ≈dh’G âdGR Ée ácô°ûdG -

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Éfõ«côJ kÉ«dÉM Ö°üæjh kÉeÉY 15 øe ôãcG

.iôN’G äÉæ«eCÉàdG §«°ûæJ ∫hÉëfh ô«Ñc πμ°ûH¯

ø``«`eCÉ```J

5762021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
 ≈dh’G âdGR Ée ácô°ûdG

 á«æª«dG  ¥ƒ°ùdG »a Èc’Gh
 kÉeÉY 15 øe ôãcG òæe

¯ ¯ ¯





CACÉ¡WÉ°ùbG »a %78 ƒªfh á«æª«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

 ácô°T âæμªJCAC É¡°SCGôj »àdG ø«eCÉà∏dô«°ûH ¬∏dG~ÑYá«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe

%78 ≠∏H 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN •É°ùb’G »a Gô«Ñc Gƒªf á≤≤ëe á«æª«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

.á«æª«dG ¥ƒ°ùdG á¶Øëe øe %20 ƒëf πãªj Ée ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^8 ≈dG π°üàd

á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh »ØXƒªd IÉ«ëdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG á«bÉØJG É«ª°SQ ™bƒJh

»ë°üdG ø«eCÉàdG á«bÉØJG ø«°T~Jh ™«bƒJ πØM á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh ΩÉY ¿Gƒj~H iôL

ø«eCÉà∏d ∑Éch IQGRƒdG ø«HCAC INSURANCE. ~cCG AÉ≤∏dG ∫ÓNh»fÉjQ’G ôª©eÜÉÑ°ûdG ôjRh

≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG Éªg ø«eCÉàdG øe ø«Yƒf øª° àJ á«bÉØJ’G ™«bƒJ ¿CG á°VÉjôdGh

É¡«ØXƒªd áeÉ¡dG áe~îdG √òg ô«aƒJ »a ábÉÑ°ùdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG â°UôM å«M IÉ«ëdG

ø«Ñ°ùàæªdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ÜÉÑ°ûdG IQGRh hòM hòëJ ¿CG äGQGRƒdG »bÉH ≈∏Y ≈æªJh

∑Éc ácô°T øe ÓeBG ,º¡«Ñ°ùàæeh º¡«ØXƒe ≈∏Y ø«eCÉàdÉH áYQÉ°ùªdG ≈dEG á«°VÉjôdG áj~fC’Gh äGOÉëJ’G ≈©°ùJ ¿CG IQhô°V ≈∏Y åMh É¡d

áeRÓdG äGõ«ªdGh äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J ∫ÓN øe ÖfÉédG Gòg »a á∏KÉªe ¥ôW GhòØæj ¿CG ≈∏Y äÉ¡édG √òg πãe ™«é°ûJ »a ºgÉ°ùJ ¿CG ø«eCÉà∏d

.ìÉéæ∏d

 ôÑY ,√Qh~Hô«°ûH ¬∏dG ~ÑYÉgQÉ«àNGh ácô°ûdÉH á«dÉ©dG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh á≤ãd √ôj~≤J øY ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Iõ«ªàªdG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y πª©à°Sh É¡H IQGRƒdG øX ø°ùM ~æY ¿ƒμà°S ácô°ûdG ¿CG G~cDƒe ,ø«ØXƒª∏d áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

.ø«ØXƒªdG áe~N øª° j ÉªHh

Å˘fGƒ˘e á˘°ù°SDƒ˘e ô˘≤˘ª˘H â©˘bh

AÉ˘̆æ˘̆«˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG ô˘̆ª˘̆MC’G ô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG

»ë°üdG ø«eCÉàdG á«bÉØJG »dGƒàdG

á°ù°SDƒªdG ø«H ÅfGƒªdG »ØXƒªd

øY ™bhh ,ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°Th

…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

¿É˘£˘Ñ˘≤˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

¥Éë°SG øH ôμHƒHCG ~ªëe…~«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe ácô°ûdG øYh

 ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°ûdΩÉ©W √~ÑY ø°ùM.

 ~cCG ,™«bƒàdG πØM »ah¥Éë°SG øHá«Ñ£dG ájÉYôdG ô«aƒJ á«ªgCG

¢ùμ˘©˘æ˘jh º˘¡˘à˘eÓ˘°S ø˘ª˘° j É˘ª˘H Iô˘ª˘à˘˘°ùe IQƒ˘˘°üH ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

.πª©dG »a º¡FGOCG ™aQ ≈∏Y ÉHÉéjEG

á°ù°SDƒªdGh ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°T ø«H ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH OÉ°TCGh

¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ø«ØXƒª∏d É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG á«Ñ£dG äÉe~îdGh

G~«cCÉJ »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d O~éJ »ë°üdG ø«eCÉàdG á«bÉØJG

.ácô°ûdG øe áe~≤ªdG á«Ñ£dG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y

 ∫Éb ,¬ÑfÉL øeΩÉ©Wøe ¿EG

≈˘dEG äOCG »˘à˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG

ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J

É¡JÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°S’Gh

ø«∏eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d QG~˘à˘bGh IAÉ˘Ø˘c π˘μ˘H

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e

É¡H ôªj »àdG áægGôdG ±hô¶dGh

á°ù°SDƒªdG IOÉ«b ΩÉªàgEG ,øWƒdG

øe ø«ØXƒª∏d ájÉªM á∏¶e ôÑà©j …òdG »ë°üdG π«gCÉàdG ÖfÉéH

.áØ∏àîªdG äÉHÉ°UE’Gh ¢VGôeC’G

I~j~ëdG á¶aÉëªH ø«eCÉà∏d ∑Éc ´ôa ôj~e ™«bƒàdG πØM ô° Mh

ôªJ ºJÉMá°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμªd ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh

»LÉLõªdG ôªY π˘«˘Ñ˘f Qƒàc~˘dG ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dGhìÉ°Vh

¬∏dG~ÑYπªée á˘«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûdGh…~ª©dG ô¡˘£˘eáeÓ°ùdGh

 »YÉæ°üdG øeC’Gh»LQƒH ìÉªL ô°SÉjäGõ«¡éàdGh äÉe~îdGh

√QÉ°T Q~æH äÉbÓ©dGh»fÉ° eQ ΩôcGΩÓY’Gh…RƒeôédG ôªY.

ø``«`eCÉ```J
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É¡àe~b »àdG á«Ñ£dG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y ~«cCÉJ

ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°T ™e ôªMC’G ôëÑdG ÅfGƒe á°ù°SDƒe »ØXƒªd »ë°üdG ø«eCÉàdG á«bÉØJG ~j~éJ

Ò°ûH ¬∏dG ~ÑY





 ø``«`eCÉ```J

 ¿ÉeOQ Ö«ée

ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)ARI INSURANCETYEMENI QA:(

áëFÉédG ç~M ™e Éæª∏bCÉJh ÜÉààc’G »a á«aGôàMÉH ô£îdG ÉfQOCG
 ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~cCGARI INSURANCETYEMENI QA¿ÉeOQ Ö«ée

ºî° àdG ôÑàYGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉ˘L ç~˘M ™˘e É˘¡˘ª˘∏˘bCÉ˘Jh ÜÉ˘à˘à˘c’G »˘a á˘«˘aGô˘à˘MÉ˘H ô˘£˘î˘dG É˘¡˘JQGOG

O~°ûJ …C’ ΩÉàdG ácô°ûdG OG~©à°SG Gô¡¶e ,»æª«dG ø«eCÉàdG ´É£b Éª¡«fÉ©j ø«j~ëJ áeƒªëªdG á°ùaÉæªdGh

,»aÉμdG ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëJh I~YGh ∫GõJ ’ á«æª«dG ¥ƒ°ùdG ¿G G~cDƒe ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ ~b

ácô°ûdG ô«°S ≈dG ÉæÄª£e ,á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdG ô«¨J ™e ÉeÓjEG ôãcG á∏Ñ≤ªdG äG~j~éàdG ¿ƒμJ ¿G É©bƒàe

.¬d §£îªdG ≥ah áàHÉK ≈£îH

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

∞«ch ?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæμªJ

çQGƒμdÉc QÉ£N’G øe ~j~©dG ºdÉ©dG ~¡°T -
»àdGh  äÉYÉéªdGh áÄHh’Gh ÜhôëdGh á«©«Ñ£dG
zÉfhQƒc{ AÉHh  ¿CG ’G ,á«fÉ°ùf’G IÉ«ëdG ≈∏Y äôKCG
á˘˘©˘˘bQh  √~˘˘j~˘˘¡˘˘Jh  ¬˘˘à˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z
ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ≈∏Y ôKCG Éªe á©°SGƒdG √QÉ°ûàfG
¥ô˘¨˘à˘°ùj ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘«˘˘Zh
»a É©bƒàe ¿Éc Éªe ∫ƒWG Éàbh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
áªLÉædG áe~°üdG øe πeÉc πμ°ûH »aÉ©à∏d ájG~ÑdG
§≤a ¢ù«d ¬∏≤ãH ≈≤dCG …òdGh ¢Shô«#dG »°ûØJ øY
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘c »˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘fGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y
OƒcQ ≥ªYCG »a ºdÉ©dG ™bhGh á«e~îdGh á«LÉàf’G

.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«KÓK »a ô«ÑμdG OÉ°ùμdG òæe

áMÉ«°ùdGh ¿Gô«£dG ´É£b Qô° J ¿EÉa ,∂dP ≈dG

¢VQÉ˘©˘ª˘dGh äGô˘ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh º˘̆YÉ˘̆£˘̆ª˘̆dGh á˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dGh

äÉe~îdG ´É£bh ôj~°üàdG ´É£bh äÉfÉLô¡ªdGh

≈∏Y ô˘KG á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG ´É˘£˘bh á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG

¢ ©H øY èàf Ée ∂dP ≈∏Y ORh πH  ,ø«eCÉàdG ´É£b

á°UÉNh ø«eCÉàdG ´É£b É¡∏ªëJ ôFÉ°ùN øe É¡æe

»àdG ≥FÉKƒ∏d ∂dòch áÄHh’G »£¨J »àdG ≥FÉKƒ∏d

.áMGô°U É¡«æãà°ùJ øμJ ºd

ô˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äQGOG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh

ç~˘ë˘˘dG ™˘˘e âª˘˘∏˘˘bCÉ˘˘Jh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G »˘˘a á˘˘«˘˘aGô˘˘à˘˘MÉ˘˘H

iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch  ,á«dÉY á«æ¡ªH ¬©e â∏YÉØJh

ô«KCÉàdG ∂dP z19-~«aƒc{ `d øμj ºd á«æª«dG ¥ƒ°ùdG

¥ƒ°ùdG â∏¶a iôNC’G ¥Gƒ°S’G »a áK~MG …òdG

»˘à˘dG çG~˘M’G ÖÑ˘°ùH ~˘j~˘°T Qò˘ë˘H ¬˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J

.á¶ë∏dG ≈àM áªFÉb âdGR Ée »àdGh øª«dG É¡°û«©j

 O~°ûJ …C’ ¿hõgÉL

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ¯

 ?»dÉëdG

kÉ˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG  »˘˘a º˘˘î˘˘° à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘j -
»àdGh áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG ¿CG Éªc ,á«æª«dG ¥ƒ°ù∏d

~MCG ∂dòc »g á«æØdG ÖfGƒédÉH åÑ©dG ≈∏Y õcôJ
¢ù«˘˘dh É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘N’G
äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y ~˘˘©˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘a ,Ö°ùë˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T
I~«©H âëÑ°UCG π«ª©dG QÉ«àNG QÉ«©e »g »àdGh
•hô˘°ûdGh QÉ˘©˘°S’G ≈˘∏˘Y ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG OÉ˘°Sh ∫É˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.á«æØdG
»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ¿CG Éªc
¢ü«∏≤J ≈∏Y â∏ªY É¡°û«©j »Hô©dG ÉæªdÉY ∫GR Ée
,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a äGQƒ£J …G âbÉYGh ¢UôØdG
π° aCG ™«ªédG Oƒ©jh kÉÑjôb »∏éæJ ¿CG ≈æªàf Gòd
øe í°VGƒdG O~°ûàdG ∂dòc .kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc Éªe
É˘e É˘Yƒ˘f á˘«˘°SÉ˘b •hô˘°T ™˘°Vƒ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘˘e
çQGƒ˘μ˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f QÉ˘£˘N’É˘H ÜÉ˘à˘à˘˘c’G ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh
hG zÉ˘fhQƒ˘c{ ¬˘à˘K~˘MG É˘e AGƒ˘°S º˘dÉ˘©˘dÉ˘H á˘∏˘°UÉ˘˘ë˘˘dG
ájOÉ°üàbG äÉfÉ«c äõg »àdG  iôN’G QÉ£N’G
ájõgÉédG Ég~æY Éæàcô°T  ¿CG Éªc .ºdÉ©dG »a Iô«Ñc
É¡fC’ á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ ~b O~°ûJ …C’
º«¶æàdG áÄ«g äÉ¡«Lƒàd kÉ≤ah É¡JCÉ°ûf  òæe πeÉ©àJ
É˘¡˘«˘∏˘Y ±QÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘ah π˘ª˘©˘Jh
.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a äGQƒ£àdG πc ÖcGƒJh  kÉ«ªdÉY

Iô«ÑμdG ¢UôØdG É¡©e ~dƒJ  QGô≤à°S’G ≈dG áLÉëdG §≤a

¯? ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG

≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘a -
âæc ¿EGh ,Iô«ÑμdG ¢UôØdG É¡©e ~dƒJ ,QGô≤à°S’G
ßëJ ºdh I~YGh âdGR Éªa øª«dG ¥ƒ°S øY ç~ëàJ

¿É˘˘˘c ¿Gh ,É˘˘˘eÉ˘˘˘N âdGR É˘˘˘eh »˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘g’É˘˘˘˘H

≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ∂dò˘˘c §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG ø˘˘Y ∂ã˘˘j~˘˘M

âà°ûªdG áª∏ª∏d ábÓªY äÉfÉ«c ≥∏Nh äÓàμàdG

äÉ˘fÉ˘«˘c AÉ˘æ˘Hh á˘©˘FÉ˘° dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh

≥˘∏˘î˘«˘°S äÉ˘aÓ˘î˘dG ¿É˘Hhò˘a á˘˘ª˘˘î˘˘°V á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

.¢UôØdG

ÉeÓjG ôãcG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG äG~j~éàdG

ƒªædG áÑ°ùf ¿G R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°U ¯

¿hôJ πg .áÄªdG »a 13 `dG i~©àJ ±ƒ°S •É°ùb’G »a

äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G

É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘©˘H á˘°UÉ˘N 2021 ΩÉ˘©˘dG

±ƒ°S ΩG  ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcG ¿ƒμJ

?z19-~«aƒc{

IOÉYGh O~°ûà∏d á°VôY ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S  -

äG~˘j~˘é˘à˘dÉ˘a ,QÉ˘©˘°S’Gh •hô˘°ûdG π˘c »˘a ô˘¶˘˘æ˘˘dG

äÉ°SÉ«°ùdG ô«¨àà°Sh ÉeÓjG ôãcG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG

»˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH É˘˘¡˘˘∏˘˘c √ò˘˘gh ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G

Éæbƒ°S ÉeG .á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡d â°Vô©J

∫ÉëdG ¬«∏Y »g Éªc çQGƒμdG É¡H πëJ º∏a ,á«Hô©dG

É˘̆¡˘̆H ô˘̆KÉ˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆fG ’G iô˘̆N’G á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’É˘̆ ˘H

.ºdÉ©dG øe AõL ÉæfC’ ç~ëj Ée AÖY πªëàfh

ø«eCÉàdG äGQƒ£J áÑcGƒe

¯´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ? ºμàcô°T

? 2020 ΩÉ©dG

øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj I~j~L èeGôH Éæ∏NOG -

∫ÓN øe  Éæ∏¡°Sh äG~«≤©J ¿hO øe  AÓª©dG πÑb

»˘a AGƒ˘°S Ωƒ˘«˘dG QG~˘e ≈˘∏˘Y I~˘LGƒ˘à˘˘e ™˘˘«˘˘H ò˘˘aÉ˘˘æ˘˘e

É˘æ˘à˘cô˘°Th ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG êQÉ˘˘î˘˘dG hG π˘˘NG~˘˘dG

ƒg Ée  Ö°ùM iôNCG ~©H áæ°S áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ

»a É¡©bƒe hCG  èFÉàædG å«M øe AGƒ°S  ¬d §£îe

≈∏Y πª©fh  ô«ãμdG Éæj~d ∫GR Éeh á«æª«dG ¥ƒ°ùdG

»àdG äGQƒ£àdG πc áÑcGƒªd »Ø«XƒdG QOÉμdG π«gCÉJ

.ø«eCÉàdG ºdÉY Ég~¡°ûj¯
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¯ ¯ ¯
á°ùaÉæªdGh ºî° àdG
¿Éj~ëJ áeƒªëªdG

ø«eCÉàdG ´É£b Éª¡«fÉ©j
»æª«dG
¯ ¯ ¯



2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬JGRÉéf’ ¢VôY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G

äGAGôL’G Aƒ°V »a  ÜÉààc’Gh AGO’Gh πª©dG äÉ«dBG ™°Vh

 á¡LGƒªd ájRGôàM’G"COVID-19"§HGƒ°Vh ájOÉ°TQG ≥FÉKh QG~°UEGh

ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG á«ªæJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a åëHh ´hôØ∏d

∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fÓ˘d ¬˘JQGOG ¢ù∏˘é˘eh ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d …ô˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ¢Vô˘̆Y

~ªY áëFÉédG ∫Óîa .»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡©bhh ÉgQhO É¡d ¿Éc »àdGh 2020

É˘jQhO ¬˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘˘∏˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG π˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘aƒ˘˘°ûμ˘˘dG AGô˘˘LG ≈˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G

ä~˘≤˘Yh ,zÉ˘fhQƒ˘c{ ¢Shô˘«˘#˘H º˘¡˘à˘HÉ˘°UG Ω~˘Y ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dGh º˘¡˘à˘ë˘°U ≈˘dG ¿É˘æ˘Ä˘ª˘WÓ˘d

πª©dG AGOG äÉ«dBG É¡dÓN â°ûbÉf á«°VGôàaG É¡ª¶©e ÉYÉªàLG 220 ¬«a á«æØdG ¿Éé∏dG

,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘jRGô˘˘à˘˘M’G äGAGô˘˘L’G Aƒ˘˘°V »˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’Gh

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G §˘˘HGƒ˘˘° d Ó˘˘«˘˘dO ä~˘˘YG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘jOÉ˘˘°TQ’G ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG äQ~˘˘˘°UGh

.áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG ´hôØd iôNG §HGƒ°V áYƒªéeh

â°SQO áeÉ©dG á«©ªédGh IQGO’G ¢ù∏éeh …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d äÉYÉªàLG ~≤Y ºJ Éªc

É¡°SCGQ ≈∏Y çÓãdG OÉëJ’G äÉ«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ É¡fCÉ°T øe »àdG äGQGô≤dG øe ~j~©dG

.2021-2020 ΩÉ˘̆©˘̆d π˘̆ª˘̆Y á˘̆£˘̆N OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGá˘̆«˘̆æ˘̆a á˘̆æ˘̆é˘̆d OÉ˘̆ë˘̆J’G CÉ˘̆˘°ûfG QÉ˘̆˘W’G Gò˘̆˘g »˘̆˘ah

»àdGh OÉëJ’G AÉ° YCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉ° jƒ©J á°SGQ~d á°ü°üîàe

.á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh ≥jôëdG äÉæ«eCÉJ »YôØH á°UÉîdG äÉ° jƒ©àdG á°SGQ~H ¢üàîJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG ,ø˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆e ~˘̆≤˘̆Y OÉ˘̆ë˘̆J’G äGRÉ˘̆é˘̆fG Rô˘̆HCG ø˘̆eh

»∏©a Qƒ° M) á«ë°üdG ájÉYôdG IQGOGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh (»∏©a Qƒ° M) ΩG~à°ùªdG

ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J äÉ«dBGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG äÉj~ëJ ºgG á°ûbÉæe âªJ å«M ,(»°VGôàaGh

.G~j~ëJ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »ah ÉeƒªY »Hô©dG øWƒdG »a ¬à«ªæJh ΩG~à°ùªdG

∫ƒM á«Yƒà∏d á«ªæà∏d ô°üe πgCG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©à∏d ø«dƒcƒJhôH OÉëJ’G ™qbh Éªc

¿hÉ©J OƒæH øª° J ájô°üªdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôHh ,¥hôëdG ôWÉîe

»æØdG ºY~dG ºj~≤J É¡fCÉ°T øe »àdG ájò«ØæàdG èeGôÑdGh §£îdG ™°Vh ∫ÓN øe ≥«°ùæJh

»˘YÉ˘æ˘̆°üdG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ùe π˘̆bô˘̆©˘̆J äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J …G á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d É˘̆©˘̆e »˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆à˘̆dGh

.á«∏eÉμJ ájDhôH É¡à«ªæJh áMÉàªdG ¢UôØdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh »æ«eCÉàdGh

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ¬æ«eCG Ωqôμjh

 á°SÉFôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G Ωqôc…ô«gõdG AÓY IQƒàc~dGOƒªëe AÉah

.Gôj~≤Jh ÉfÉaôY ~YÉ≤àdG ø°S É¡Zƒ∏Ñd ô«N’G ô≤ªH É≤HÉ°S OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG

 Ω~≤Jh…ô«gõdGIQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG ™«ªL øY áHÉ«ædÉHh ¬°ùØf øY ádÉ°U’ÉH

 IQƒàc~∏d ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ≠dÉÑH OÉëJ’GOƒªëe¬àdòH …òdG ∫É©ØdGh OÉédG ~¡édG ≈∏Y

 πª©dG ìÉéfG π«Ñ°S »a  áæ°S 36 øe Üô≤j Ée OÉëJ’ÉH É¡JôÑN Iôàa ∫ÓN.OÉ–’ÉH

ø``«`eCÉ```J

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA581

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üezá«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG{ á≤«Kh OÉªàYG ≈∏Y π°üëJ

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üM
äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e) »˘∏˘aÉ˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d
OÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y (äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùeh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
áæ°Uô˘≤˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘d

 á«fhôàμd’GCYBER RISK.

 ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûch»˘˘°Sô˘˘e ~˘˘ª˘˘MG,

ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

∑É˘̆æ˘̆ ˘g ¿G ,á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d Ü~˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘˘cô˘˘°ûdG âeÉ˘˘b G~˘˘j~˘˘L É˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

á˘«˘£˘̈ ˘J á˘aÉ˘°VG ô˘Ñ˘Y ¬˘ª˘«˘ª˘°üà˘̆H

á≤«Kƒd áæeõªdG ¢VGôe’G ¢ ©H

á≤«KƒdG πª°ûJ å«M á«dÉªdG áHÉbôdG øe É«dÉM √OÉªàYG QÉLh ,á«°üî°ûdG çOGƒëdG

,¿ÉWô°ùdG πãe ¢VGôe’G ¢ ©ÑH áHÉ°U’G á«£¨J á«°üî°ûdG çOGƒëdG ÖfÉéH

,™ªàéªdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬e~≤J …òdG πaÉμàdG QhO ≈∏Y ~«cCÉà∏d

ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T i~d ¬JOÉYG âªJh ¬«æL ∞dG 100 á≤«KƒdÉH ø«eCÉàdG ≠∏Ñeh

 ∞«æ°üJ äGPA.

»àdGh ¢SQG~ªdG äÉahô°üe á«£¨àd ø«eCÉJ á≤«Kh äQ~°UCG ¬àcô°T ¿G ±É°VCGh

¬JÉah ádÉM »a π«ª©dG øY áHÉ«f ΩÉ©dG äÉahô°üe »bÉH OG~°ùH Ωƒ≤J É¡ÑLƒªH

»a Ö°üj º¡e èàæe ƒgh ,ºj~à°ùªdG »FõédG hG »∏μdG õé©dÉH ¬àHÉ°UG hG çOÉëH

¬˘eÉ˘Y »˘a ÖdÉ˘£˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘° d ÜÓ˘£˘dGh Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘˘dhCGh ¢SQG~˘˘ª˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°U

.É¡JÉ≤ëà°ùe ≈∏Y á°SQ~ªdG ∫ƒ°üMh »°SGQ~dG

»°Sôe ~ªMG

ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ¢ù«°SCÉJ äGAGôLG øY ∞°ûμJ

º«°üîàdGh »∏jƒªàdG ô«LCÉà∏d iôNGh »Ñ£dG ø«eCÉà∏d ácô°T

ô˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ∞˘̆ ˘̆°ûc
 ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG»æ«ëdG π°SÉH

≈˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘˘˘˘Y
õjõ©àd I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd
»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e
á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘dÉ˘ª˘dG ä’É˘é˘̆ª˘̆dG
»˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘Wƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆b’G º˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆YOh
ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh
πª°ûjh .Oƒ˘°ûæ˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘b’G
ô˘˘«˘˘LCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J Gò˘˘˘g
,É˘Ñ˘jô˘b º˘«˘°üî˘à˘˘dGh »˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG
ø˘˘e »˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘˘cô˘˘˘°Th

O~°üH áYƒªéªdG ¿G Éªc ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡°ù«°SCÉJ äGAGôLG A~H Qô≤ªdG
.z…CG »H »J{ á«ÑW äÉe~N ácô°T ≈∏Y πeÉμdG PGƒëà°S’G

 í°VhCGh»æ«ëdGá£N ºî°VCG äòØf á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áYƒªéªdG{ ¿G
≥«≤ëJ ≈dG äOG »àdGh »LƒdƒæμàdGh »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdGh »ªbôdG ∫ƒëà∏d
á«æ«eCÉàdG á£°ûf’G ™«ªL »a AGO’G äÉjƒà°ùe ôjƒ£J »a IôKDƒeh ádÉ©a èFÉàf
á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘jQÉ˘≤˘©˘dGh á˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh
π° aG ºj~≤Jh äÉéàæªdG O~Y IOÉjRh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ~YGƒb ≥«Ñ£Jh
»a É¡dÉée »a áª≤dG áYƒªéªdG AÓàYG õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°S Éªe ,AÓª©∏d áe~N

 »˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdGá«Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG
.zá«≤jôa’Gh

»æ«◊G π°SÉH



∫ÉªYG ºbQ Q’hO ¿ƒ«∏e 100

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

∞«ch ?ø«eÉàdG?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºàæμªJ

 -IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d ¿É˘̆c zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L ¿EÉ˘̆a ,¥ƒ˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z É˘̆gQÉ˘̆°ûà˘̆fG º˘̆μ˘̆ë˘̆H
»a äÉæ«eCÉàdG ´É£≤d á«dhC’G èFÉàædÉa .¢UÉN mπμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Yh πμc ájOÉ°üàb’G

áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH ™LGôJ ¬Yhôa πμH ´É£≤dG êÉàfEG ¿CG ô¡¶J ôFGõédG»°SG~°ùdG ∫ÓN
º°ûàëªdG ø°ùëàdG ºZQh 2019 áæ°S øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e 2020 áæ°ùd ∫hC’G…òdG

2020 áæ°S »¡æ«°S ´É£≤dG ¿CÉH »MƒJ äGô°TDƒªdG πc ¿CG ’EG ,»fÉãdG »°SG~°ùdG ∫ÓN √~¡°T
.´hôØdG øe ~j~©dG Qô° J áé«àf ∂dPh ,áÄªdG »a 7 øe Üôà≤j mõé©H

´ôa ~©jôãcC’G ,Iôª©dGh èëdG ∂°SÉæe AÉ¨dEGh Oh~ëdG ¥ÓZEG áé«àf OGôaC’G ø«eCÉJ
I~j~édG äÉÑcôªdG OGô«à°SG ∞bh ÖÑ°ùH äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ »Yôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kGQô° J

.ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ¬aôY …òdG ¢VÉØîf’G AGôL ,π≤ædG ∫Éée »a ø«eCÉàdGh
»˘̆FÉ̆˘æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ™˘̆°Vƒ˘̆dÉ̆˘a ,zäÉ̆˘æ˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏̆˘d ¢TÉ̆˘c{ iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆∏̆̆˘̆Y á˘̆˘eRC’G á˘̆˘°ûjÉ̆˘̆©˘̆˘e ¢üî˘̆˘j É̆˘̆e »˘̆˘ah
ô«HG~àd ÉeGôàMG ∂dPh ~©H øY πª©dÉc á«FÉæãà°SG äÉÑ«JôJ ™°Vhh º∏bCÉàdG Éæ«∏Y ÖLh ÖJôàªdG

.¢Shô«#dG QÉ°ûàfG øe ~ë∏d á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG É¡JôbG »àdG á«FÉbƒdG
≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a ká˘̆˘°UÉ˘̆˘N É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘WÉ˘̆˘°ûf Iô˘̆˘«˘̆˘Jh ¢VÉ˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘fG ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ˘̆˘H ø˘̆˘μ˘̆˘dh

≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c ô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d ø˘μ˘j º˘̆d zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆a ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆dÉ˘̆H
,2020 áæ°S ∫ÓN áeôÑªdG äÉ≤Ø°üdG ºéMh á«bƒ°ùdG Éæ°ü°üM

áæ°ùdG ájG~H πÑb áLQ~ªdG äGôj~≤àdG ¿CG ø«ÑJ á«dhC’G äGô°TDƒªdÉa
QÉ«∏e 13 Oh~M »a ∫ÉªYCG ºbôH 2020 áæ°S »¡ææ°Sh ≥≤ëàà°S

.Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫OÉ©j Ée …CG …ôFGõL QÉæjO

I~j~L ≠«°U â°S

?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

ÖLƒ˘à˘°ùj äÉ˘fÉ˘gô˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘˘æ˘˘g -ø«eCÉJ áeƒ¶æª˘c É˘æ˘«˘∏˘Y
º°ùëf ¿CG É¡«a ø«∏YÉØdG ~MCÉch:§°SƒàªdGh Öjô≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y É¡«a

á∏μ«g¥ƒ°ùdGáeÉbEÉH ¬à≤∏NCGh≈∏Y á¡jõf á°ùaÉæeå«M øe AGOC’G ¢SÉ°SCGIOƒL
~j~°ùJ I~eh äÉe~îdGáYõYR É¡fÉμeEÉH »àdG QÉ©°SC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh äÉ° jƒ©àdG

…òdG ÜòHòàdG πX »a ø«eCÉàdG äÉe~N ¢VhôY ™jƒæJ ∂dòch äÉcô°û∏d á«dÉªdG äÉfRGƒàdG
»g ,á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ≈∏Y OÉªàY’G áé«àf ,ôFGõédG »a ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æªdG ¬aô©J

.ôFGõédG »a äÉæ«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe
¢ü°üëH ôØ¶dG πLCG øe á°ùaÉæªdG ΩG~àMG πX »ah ,zäÉæ«eCÉà∏d ¢TÉc{ ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa ,ÉæJÉeÉªàgG ́ hôa ™«°SƒJ Éæ«∏Y ºàëàj ,É¡«∏Y ®ÉØëdG hCG I~j~L á«bƒ°S∞«ãμJ
…Qhô° dG øe ôãcCG íÑ°UCG ~≤a ,iôÑμdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ ´ôa »a ÉæJOÉjQ õjõ©J »a ÉfOƒ¡L

™«°SƒJ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG á£°ûfCÉH á≤∏©àªdG ôWÉîªdG á«£¨J πª°ûàd Éæ°VhôY
.OGôaC’Gh á«dGôÑ«∏dG á£°ûfCÓd á°ü°üîªdG á«£¨àdG ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

≠˘̆˘«˘̆˘°U  â°S É˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘̆∏˘̆˘̆WCG ,≥˘̆˘̆∏˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ø˘̆˘̆e ,OGô˘̆˘̆˘aC’G) I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆L,¿ƒ˘∏˘bÉ˘æ˘dG ,¿ƒ˘«˘aô˘ë˘dG
á«Ñ∏àd áÄa πc Ö°SÉæJ »àdG äÉfÉª° dG ∞««μJ ™e (IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UCG ,QÉéàdG ,¿hOÉ«°üdG

å«M øe π° aCG πμ°ûH É¡JÉÑ∏£àeôWÉîªdG ™«ªL á«£¨J å«M øeh ô©°ùdG§ªæH á≤∏©àªdG
øeDƒªdG IÉ«M.(äGQÉ«°ùdGh ∫RÉæªdG ,»fÉÑªdG ,á«æ¡ªdGh á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG)

áμÑ°T åj~ë˘Jh ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S ,I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ìÉ˘é˘fE’h

∂dòch kÉ«é˘jQ~˘J É˘æ˘Yhô˘aπYÉØàdGh Üô≤à∏d ô««˘°ùJ á˘∏˘«˘°Sƒ˘c á˘æ˘ª˘bô˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG º˘«˘ª˘©˘J
ÉææFÉHR ™e ôãcCGºà«°Sh.á©°SGh èjhôJ á∏ªëH á«∏ª©dG ºYO

áMÉàe ¢Uôa

 ¯?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG

 -ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘̆a ¿ƒ˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dGh AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆aô˘̆¶˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H
.IôÑà©e ƒªf ¢ûeGƒg É¡j~d ∫GõJ Ée ôFGõédG »a ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ¿CG ≈∏Y ¿ƒ©ªée

,á«eGõd’G øY kG~«©H ¿Éª°Vh ájÉªM á∏«°Sƒc ø«æWGƒªdG i~d ø«eCÉàdG áaÉ≤K ï«°SôJ
ájôFGõédG áeƒμëdG É¡«∏Y øgGôJ »àdG áÄ°TÉædG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°SÉæe ¢VhôY çG~ëà°SG
¢ùª˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG êGQOEG ,»˘æ˘Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆Jh ∂jô˘̆ë˘̆J IOÉ˘̆YE’
º˘«˘dÉ˘©˘à˘∏˘d ≥˘HÉ˘£˘ª˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a âÑ˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G

¢UôØdG √òg øe GAõL πμ°ûJ ,á«eÓ°S’G.á∏¨à°ùªdG ô«Zh áMÉàªdG

~j~L Ö«JôJh IõØb

?ºμàcô°T ́ É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

-≈∏Y á¶aÉëªdGh iôÑμdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a …OÉjôdG Éæ©bƒe õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

…~YÉ°üàdG ≈ëæªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ºK øeh á«bƒ°ùdG Éæ°ü°üM,ø«à«dÉààe ø«àæ°ùd ÉædÉªYG ºbôd
Éæªb ~≤a .IQÉ°ùdG çG~MC’G øe ô«ãμdG âaôY Éæàcô°T ¿EÉa ,áæ°ùdG √ò¡d »FÉæãà°S’G ±ô¶dG ºZQ

áÄªdG »a 25 ¥ƒØJ máÑ°ùæH ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ™aôH10 ≈dEG 7^8 øe π≤àæ«d
ácô°ûdG AÉ£YE’ ∂dPh ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 77 ≈dEG 60 øe) QÉæjO äGQÉ«∏e
ôãcCG äÉ«fÉμeEG Égô«aƒJh Iô£°ùªdG É¡aG~gG ~«°ùéàd á«aÉ°VEG äGQ~b

.É¡FÉcô°Th É¡æFÉHR √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH ,á«ëjQCG πμH ,AÉaƒ∏d

âæ°ùM ~≤a ,™bƒªàdG å«M øehCASHÉ¡Ñ«JôJ äÉæ«eCÉà∏d
∫ÓN øªa ,…QÉ≤dGh »ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y m®ƒë∏e mπμ°ûH
äÉ˘cô˘°T ô˘Ñ˘cCG ø˘Y ,á˘eô˘à˘ë˘ª˘̆dG º˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆é˘̆e ¬˘̆Jô˘̆°ûf …ò˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG

»a ø«˘eCÉ˘à˘dG¿CG ô˘¡˘¶˘j ,»˘Hô˘©˘dG Üô˘̈ ˘ª˘̆dGh §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e
CASHøe π≤àæàd ,áæ°S ∫ÓN õcôe 23 ̀H É¡©bƒe âæ°ùM äÉæ«eCÉà∏d

Ö°ùë˘̆˘Ñ˘̆˘a ,É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aG IQÉ˘̆˘b iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘eCG .71 õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dG 49 õ˘̆˘̆cô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
55 áÑJôªdG πàëàd ,õcôe 12 `H âfÉc IõØ≤dÉa ,z∂jôaG ¿ƒL{ á∏ée ¬Jô°ûf …òdG ∞«æ°üàdG

.2018 »a 67 õcôªdG πàëJ âfÉc Ée~©H

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Ö∏°üJ

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

ΩCG ?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H ká°UÉN

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμJ ±ƒ°S

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äCG~H -á∏Môe ∫ƒNO »a π©ØdÉH»àdG ôFÉ°ùîdG áé«àf ,Ö∏°üJ
¿CG ô¶àæªdG øeh ,2020 áæ°S ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûH â≤ëd~¡°ûJ~j~éJ

…~YÉ°üàdG √ÉéJ’G Gòg ôªà°ù«°Sh ,áÄªdG »a 25 ≈dG 10 øe kÉYÉØJQG IOÉYE’G äÉ«bÉØJG

≈˘∏˘Y º˘à˘ë˘à˘«˘°S ,á˘dÉ˘ë˘dG √ò˘g »˘ah .2021 ΩÉ˘Y á˘˘∏˘˘«˘˘Wø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°T√òg ≥«Ñ˘£˘J
.áÑ©°U ±hô¶H É° jCG ºg ¿hôªj âbh »a É¡æFÉHR ≈∏Y äGOÉjõdG

,ø«∏∏ëªdG Ö°ùëHháÄªdG »a 15 áÑ°ùæH â° ØîfG IOÉYE’G äÉcô°T á«ëHQ ¿EÉaÉªY
ÉªfEGh §≤a zÉfhQƒc{ áëFÉéH á£ÑJôe â°ù«d á«©°VƒdG ¿CÉH ~cDƒj Ée ,2012 ΩÉY »a ¬«∏Y âfÉc
á«©«ÑW çQGƒc øe ¬à∏ªM Éeh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ñÉæªdG É¡aôY »àdG äGô«¨àdÉH É° jCG

,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y QGô°VCGh.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T íHQ ¢ûeGƒg ≈∏Y ôKCG Éªe
IOƒY ≈àM ÉªFÉb π¶«°S ôJƒàdG ¿CG ’EG ,zÉfhQƒc{ ~°V ìÉ≤∏dG πeCG RhôH ºZQhƒªf

.z19-~«aƒc{ πÑb Ée iƒà°ùe ≈dEG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G¯

5822021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
á¡Lƒe äÉéàæe áà°S Éæ≤∏WCG

ø¡ªdG øe ~j~©∏d

¯ ¯ ¯

 äÉ°Tƒ¡∏H OGOh äÉæ«eCÉà∏d ¢TÉc ácô°û`d áeÉ©dG Iôj~ªdGh á°ù«FôdG)CASH:(

á«bƒ°ùdG Éæ°ü°üM ≈∏Y ôKDƒJ ºd áëFÉédG

2020 ∫ÓN áeôÑªdG ÉæJÉ≤Ø°U ºéMh
äÉæ«eCÉà∏d ¢TÉc ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdGh á°ù«FôdGAssurancesCASHäÉ°Tƒ¡∏H OGOhIÉ«ëdG ≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äGô«KCÉJ øe ºZôdÉHh ¬fG âë°VhG

ºbôH êôîàd ,2020 áæ°S ∫ÓN áeôÑªdG É¡JÉ≤Ø°U ºéMh á«bƒ°ùdG É¡°ü°üëH ôKCÉàJ ºd zäÉæ«eCÉà∏d ¢TÉc{ ¿EÉa ,G~j~ëJ ø«eCÉàdG ´É£bh πμc ájOÉ°üàb’G

á≤∏©àªdG ôWÉîªdG á«£¨J πª°ûàd É¡°VhôYh É¡JÉeÉªàgG ™«°SƒJ É¡«∏Y ºàëj É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG AGRG ácô°ûdG ¿G äCGQh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫ÉªYCG

á©bƒàe ,á∏¨à°ùe ô«Zh áMÉàe É°Uôa ∑Éæg ¿G I~LGh ,OGôaÓd á°ü°üîªdG äÉ«£¨àdG ôjƒ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG á£°ûfCÉH

.IOÉY’G äÉcô°ûH á≤MÓdG ôFÉ°ùîdG áé«àf IOÉY’G äÉ«£¨J QÉ©°S’ …~YÉ°üàdG √ÉéJ’G QGôªà°SG

ø``«`eCÉ```J



 »cÉØY ¿Ghôe:(ájQƒ°S - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)

±ô°üdG QÉ©°SCÉH ºî° àdG ™e ≈°TÉªààd Oƒ≤©dG º««≤J IOÉYEGh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

¿hÉ©àH πª©Jh  ÉgQOGƒc »a äGôÑîdG øe ~j~L ΩO ï° H É¡JGRÉéfG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG â∏ªμà°SG

ºî° àdG ™e ≈°TÉªààd Oƒ≤©dG º«˘«˘≤˘J IOÉ˘YGh É˘¡˘dÉ˘ª˘YG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ø˘«˘H

.≥°ûeO »a õ«ªªdG »°ù«FôdG Égô≤e AÉæÑH G~Ñà°S É¡fG Éªc ,ájQƒ°S »a ±ô°üdG QÉ©°SCÉH π°UÉëdG

.»cÉØY ¿Ghôe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …Qƒ°ùdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ácô°ûdG ¢ù°SDƒe ™e ÉfQGƒM »∏j Ée ‘

´É£b ≈˘∏˘Y  z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘ q°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J  ∞˘«˘c ¯

?áeRC’G √òg RhÉéJ øe ºμàcô°T âæqμªJ ∞«ch ?ø«eCÉqàdG

äòîqJG ~bh .πoμnc OÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ¿Éc z19-~«aƒc{ áëFÉL q¿CG  »a ∂°T ’ -
»˘°ù«˘Fô˘dG É̆gõ˘cô˘e »˘a Qò˘̆ë˘̆dGh á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆dG äGAGô˘̆LEG á˘̆ qaÉ̆˘c ∂dP ∫É̆˘«˘̆M ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘qà˘̆∏˘̆d I~˘̆ë˘̆ qà˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆ q°ûdG
∫RÉ̆˘æ˘̆e ø˘̆e âfô˘̆à˘̆f’G ô˘̆Ñ˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆˘dG â∏˘̆ q̆©˘̆˘ah ,äÉ̆˘̆¶˘̆˘aÉ̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É̆˘̆¡˘̆˘Yhô˘̆˘a ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L »˘̆˘ah ≥˘̆˘°ûe~˘̆˘H
RhÉéJ øe âæqμªJ å«M ,»ëq°üdG ôéëdG Iôàa ∫ÓN É¡æFÉHR áe~N øY ∞qbƒàJ ºdh ,ø«ØqXƒªdG
¿CG å«M ,á«æØdG ìÉHQC’Gh ÜÉààc’G èFÉàf ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG πª©Jh .áeRC’G √òg
áq«æ«eCÉJ äÉéàæe Éæ≤∏WCG ÉæqfCG »HÉéjE’G ôeC’Gh .á«HÉéjEG ô«Z ±hô¶dG √òg qπX »a QÉªãà°S’G èFÉàf

.á«æWƒdG É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ »a ácô°ûdG øe áªgÉ°ùªc z19 -~«aƒc{ »q£¨oJ I~j~L
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëqàdG qºgCG Ée ¯

≈∏Y IôFÉédG äÉHƒ≤©dG É¡qªgCG ájQƒq°ùdG ø«eCÉqàdG ¥ƒ°S ¬LGƒJ Iô«Ñc äÉjq~ëJ ∑Éæg -
.±ôq°üdG QÉ©°SCG »a π°UÉëdG ô«ÑμdG ºqî° qàdGh ,ø«eCÉqàdG IOÉYEG äÉHƒ©°Uh ,OÓÑdG
á˘q«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘Jh »˘æ˘«˘eCÉ q̆à˘dG »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf »˘a Iqƒ˘≤˘̆H ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ,∂dP ™˘̆eh

.á«eÉæàªdG ájQƒq°ùdG ¥ƒq°ùdG äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ áYƒæàªdG
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjCG  ¯

qï°Vh ∫ÉªYC’G áqaÉμH á«æ«eCÉàdG Éæà¶Øëe ôjƒ£J É¡«a ∫hÉëfh I~YGh ájQƒq°ùdG ø«eCÉqàdG ¥ƒ°S -
I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEG ∫hÉëf Éªc ,á«dÉªdG ¥GQhCÓd ≥°ûeO ¥ƒ°S »a I~j~L äGQÉªãà°SG

 .ΩÉjC’G øe πÑ≤ªdG QÉ¶àfÉH AÉ≤ÑdG á°SÉ«°S ácô°ûdG ~ªà©J ÉeƒªYh .á«∏ëªdG ¥ƒq°ùdG äÉLÉM »qÑ∏J

iq~©àJ ±ƒ°S •É°ùbC’G »a ƒªædG áÑ°ùf ¿CG R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U ¯

äG~j~éJ ∫ÓN  QÉ©°SC’Gh •hô q°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg .áÄªdG »a13 `dG

á«ªdÉ©dG ø«eCÉqàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡J~qÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á q°UÉN πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

?z19-~«aƒc{ ìÉ≤d ∫hG~J ~©H ´hôØdG ¢ ©H »a áfƒ«d ôãcCG ¿ƒμà°S ΩCG ?á«ª«∏bE’Gh

®ÉØàMG áÑ°ùf ∂∏ªJ »àdG äÉcô°ûdGh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL áé«àf á«ªàM QÉ©°SC’G IOÉjR q¿EG -

¥ƒ°S »a GOq~°ûJ ∑Éæg q¿CG q∂°T’h ,øj~«©ªdG ™e ¢VhÉØàdÉH á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG É¡j~d ∫GR Ée á«dÉY

I~˘̆YGƒ˘̆dG QÉ̆˘Ñ˘̆NC’G ¿CGh ,IOÉ̆˘YE’G äÉ̆˘cô˘̆˘°T É̆˘̆¡˘̆˘J~˘̆˘qÑ˘̆˘μ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘MOÉ̆˘̆Ø˘̆˘dG ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùî˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆ qà˘̆˘dG IOÉ̆˘̆YEG

.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ∑ƒ∏°S ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ¿CG øe ¬d ~H’ AÉHƒdG Gò¡d äÉMÉ≤∏dG ±É°ûàcÉH
¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

mΩO qï° H âeÉb å«M ,2015 ΩÉY òæe I~j~L á°SÉ«°S ø«eCÉqà∏d I~ëqàªdG ácôq°ûdG â©ÑqJG -

≈dEG É¡dƒ°Uhh ®ƒë∏eh »HÉéjEG mπμ°ûH É¡FGOG øe øq°ùM Éqªe ÉgQOGƒc »a äGôÑîdG øe ~j~L

á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆à˘̆dG äGQh~˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG âeÉ̆˘bCG É̆˘ª˘̆c ,á˘̆jQƒ˘̆ q°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘qà˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H ≈˘̆dhC’G ÖJGô˘̆ª˘̆˘dG

ácôq°û∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG AÉæÑH CG~Ñæ°S kÉ«dÉM .øjõ«ªªdG AÉcô°ûdG øe Éæ∏©L Éªe ÉgQOGƒc ôjƒ£àd

IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée ø«H ô«Ñc ¿hÉ©J ∑Éægh ,kÓeÉμàeh kGõ«ªe kAÉæH ¿ƒμ«°Sh ≥°ûe~H

ºqî° àdG ™e ≈°TÉªààd ø«eCÉqàdG Oƒ≤Y º««≤J IOÉYEG ≈∏Y πª©f Éªc ,πª©dG ôjƒ£àd ájò«ØæàdG

ìÉààaG IOÉYEG qºJh .¢ jƒ©qàdG ≠dÉÑe ™e áÑ°SÉæàe •É°ùbC’G ¿ƒμàd ±ô°üdG QÉ©°SCÉH π°UÉëdG

É́ªàLG ~©H ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõH Ωƒ≤æ°Sh ,ájQƒq°ùdG äÉ¶aÉëªdG »a IQqô° àªdG ´hôØdG

 áqeÉ©dG áÄ«¡dG.I~éà°ùe áHƒ©°U …G á¡LGƒe øe ácô°ûdG ø«μªàd 2021 ΩÉY »a¯
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 äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a G~j~L Ééàæe ÉæMôW
á«FGô°ûdG ∂∏¡à°ùªdG IQ~bh ΩAÓàj »FÉæãà°SG ôNBG ¥ÓWG ≈∏Y πª©fh

 ¢SÉæ°ùf »∏jG §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°T ΩÉY ôj~e) MEAXA:(

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ôÑcG ÖbGƒY ájOÉ°üàb’G áeRCÓd ¿Éc

≈≤ÑJ Ée ≈∏Y »° ≤àd äAÉL »àdG áëFÉédÉH áfQÉ≤e

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°T äõéfG MIDDLE EASTAXACÉaôe QÉéØfG …Qô° àe äÉ° jƒ©J ™aO

∞dG 25 ≈∏Y É¡àª«b ~jõJ ’ »àdGh äÉÑcôªdGh ∫RÉæª∏dh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ähô«H

.QÉéØf’G ÜÉÑ°SG øY »ª°SôdG QGô≤dG Qh~°U QÉ¶àfÉH Q’hO

QGôªà°SG ≈dG äOCG äÉeR’G ™e πeÉ©à∏d á«bÉÑà°SG á£N øY ∞°ûc ¢SÉæ°ùf »∏jG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

áëFÉédÉH áfQÉ≤e ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ôÑcG ÖbGƒY ájOÉ°üàb’G áeRCÓd ¿Éc ¬fG iCGQh ,äÉe~îdG ºj~≤J

πª©dGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a ~j~L èàæe ìôW øY ÉØ°TÉc .≈≤ÑJ Ée ≈∏Y »° ≤àd äAÉL »àdG

äÉcô°T ø«H AÉqæH QGƒM  ΩÉ«≤d É«YGO ,á«FGô°ûdG »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG IQ~bh ΩAÓàj »FÉØ°ûà°SG ôNBG ≈∏Y

.™«ªédG »°VôJ èFÉàf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRhh áHÉbôdG äÉÄ«gh ø«eCÉàdG

á«bÉÑà°SG á£N

áëFÉL äÉ«YG~J »£îJ øe ºàæμªJ ∞«c ¯

?É¡©e ºà∏eÉ©J ∞«ch z19-~«aƒc{

äÉeR’G ™e πeÉ©à∏d á«bÉÑà°SG á£N Éæ©°Vh -

øjô°ûJ 17 IQƒK ´’~fG ™e É¡≤«Ñ£àH Éæ≤∏£fGh

¥ÓZG áé«àf ~©H øY πª©dG ÉfQôbh 2019 ∫h’G

á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘gh ,äÉ˘˘˘bô˘˘˘£˘˘˘˘dG

áHƒ∏£ªdG äÉ«WÉ«àM’G ÉfòîJG ÉæfCG ≈dG áaÉ°V’ÉH

ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 70 äÉ˘˘Hh ,á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N

»˘a É˘æ˘ë˘é˘f ∂dò˘Hh ,~˘̆©˘̆H ø˘̆Y ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆j É˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e

øY Ó° a ,ÉæFÓª©d áaÉc äÉe~îdG ºj~≤J QGôªà°SG

~YƒªdG ≈∏Y ºàJ âfÉc ¢üdGƒÑdG º«∏°ùJ á«∏ªY ¿G

.®É¶àcÓd É©æe
ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘ch ¯

?ájOÉ°üàb’G áeR’G ™e πeÉ©àdG

≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cG ÖbGƒ˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eRCÓ˘˘d ¿É˘˘c -

äAÉ˘˘L »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b

…OÉ°üàb’G OƒcôdG ¿G PEG ,≈≤ÑJ Ée ≈∏Y »° ≤àd

,¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘«˘YG~˘J ¬˘̆d âfÉ˘̆c π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG

øe O~©H kGô«Ñc kÉ°VÉØîfG Éf~¡°T ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

™LGôJ …òdG …ôëÑdG ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG ´hôa

,2019 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 50 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

≠∏H äGQÉ«°ùdG ™«H »a ô«Ñc ™LGôJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 85 Oh~˘˘˘M

¢Vô˘©˘dG ä’É˘°Uh á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ∫É˘˘ë˘˘ª˘˘dGh »˘˘gÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

Ω~Y ÖÑ°ùH á«°VÉªdG ô¡°T’G ∫ÓN É¡HGƒHCG â∏ØbCG

,π°UÉëdG OƒcôdG πX »a Oƒª°üdG ≈∏Y É¡JQ~b

ºéM »a Gô«Ñc É°VÉØîfG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°Th Éªc

Q’h~˘˘dÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘°ùb’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

ÖÑ°ùH å∏ãdG ≈dG É¡àª«b â©LGôJ »àdGh »cô«e’G

.á«æWƒdG á∏ª©dG áª«b Qƒg~J

CÉaôªdG QÉéØfG …Qô° àe äÉ° jƒ©J ™aO

π˘˘«˘˘°üë˘˘˘J ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ™˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äÉ° jƒ©J ºJO~°S πgh Q’h~dGh Iô«∏dÉH äÉ≤ëà°ùªdG

?ähô«H CÉaôe QÉéØfG AGôL øjQô° àªdG

~˘̆j~˘̆°ùJ á˘̆cô˘̆°ûdG Qh~˘̆≤Ã ¿CÉ˘̆H AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘YG -

áª«b ~j~°ùJ É¡H ºàj »àdG É¡°ùØf á∏ª©dÉH äÉ° jƒ©àdG

,CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆fG á˘̆KOÉ˘̆˘ë˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘eG .á˘̆˘°ü«˘̆˘dƒ˘̆˘Ñ˘̆˘dG

Ωƒ˘«˘dG »˘ah ,á˘≤˘∏˘£˘e á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûH É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e É˘æ˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆a

ç~˘ë˘dG ™˘bƒ˘e ≈˘dG AGô˘Ñ˘N É˘æ˘∏˘̆°SQCG ,QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆fÓ˘̆d »˘̆dÉ˘̆à˘̆dG

AÉ˘̆˘£˘̆˘°Shh AÓ˘̆˘ch ΩÉ˘̆˘b É˘̆˘ª˘̆˘c QGô˘̆˘°VCÓ˘̆˘d í˘̆˘°ùe AGô˘̆˘LE’

GPG É˘e á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆d AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆H ∫É˘̆°üJ’É˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG

.√hôμe …CG º¡HÉ°UCG hG Ée Qô° d Gƒ°Vô©J

~j~°ùàH kGQGôb ÉfòîJG ,É°ùcG ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

25 ∞≤°ùH äÉμ∏àªªdGh äGQÉ«°ù∏d I~FÉ©dG QGô°V’G

AÓª©dG äÉ° jƒ©J ÉfO~°S Éªc ,çOÉë∏d Q’hO ∞dG

Üô˘ë˘dG QÉ˘£˘NG ~˘̆°V ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ≥˘̆FÉ˘̆Kh ¿ƒ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆j ø˘̆jò˘̆dG

QGô˘≤˘dG Qh~˘°U ô˘¶˘à˘æ˘̆f ™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆H .»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dGh

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG IOÉ˘̆˘YEG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ΩÓ˘̆˘Y’ çOÉ˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘FÉ˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘dG

.áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG Ghòîà«d

áeƒμëdG π«μ°ûàH πeCG

ΩÉ¶ædG ~ª°üj ¿G ™«£à°ùj i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?…QòL ô««¨J …G π°üëj ºd ∫ÉM »a ¿ÉæÑd »a »dÉªdG

»jCGôHh áKQÉμdG â∏Mh ájhÉ¡dG »a Éæ©bh ~≤d -

ø««fÉæÑ∏dG ¿G É°Uƒ°üN ,»dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°üj ød

º¡JÉeõ∏à°ùe ø«eCÉàd º¡JGôN~e øe ¿ƒ≤Øæj GƒJÉH

¬˘˘˘«˘˘˘˘a ~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûj âbh »˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘° dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

.kÉ°TÉªμfEG OÉ°üàb’G

∫GR É˘˘e ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh ÜÉ˘˘˘©˘˘˘°üdG π˘˘˘c º˘˘˘ZQ ø˘˘˘μ˘˘˘d

OôéªH ¬fG øXCGh πeC’ÉH Éë∏°ùàe »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG

ájQòL äÉMÓ°UG AGôLEÉH A~ÑdGh áeƒμëdG π«μ°ûJ

¢û©˘à˘æ˘jh ™˘°Vƒ˘dG ø˘°ùë˘à˘«˘°S ,™˘bGƒ˘̆dG ¢VQG ≈˘̆∏˘̆Y

.~j~L øe OÉ°üàb’G
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H hG äÉ˘é˘à˘æ˘e …G º˘à˘Mô˘˘W π˘˘g ¯

?É«dÉM ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dG ™e ΩAÓàJ

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a G~j~L Ééàæe ÉæMôW -

ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj ôNBG ìôW ≈∏Y πª©fh ,äÉÑcôªdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG IQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ΩAÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°S’G

.»fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùª∏d

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdG ø«H AÉæH QGƒM

»g Éeh ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGôb ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMGôàbG

äÉcô°T øe πc ø«H AÉqæH QGƒM ΩÉ«b øe ~H ’ -

OÉ˘̆°üà˘̆b’G IQGRhh á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ácôà°ûe ídÉ°üe ∑Éæg ¿G É°Uƒ°üN ,IQÉéàdGh

áeÉàdG á«aÉØ°ûdG CG~Ñe ´ÉÑJG Öéjh Éªc .º¡©ªéJ

™˘«˘ª˘L »˘°Vô˘J è˘FÉ˘à˘̆f ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d QGƒ˘̆ë˘̆dG »˘̆a

ΩGõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d’G ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Yh ,±Gô˘̆ ˘̆ ˘W’G

™e ¿hÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh á«bG~°üªdÉH

âbƒ˘dG »˘a √~˘jô˘f É˘˘e qπ˘̆Lh ,ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dGh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

áKOÉM âfÉc GPG Ée O~ëj ôjô≤J Qh~°U ƒg »dÉëdG

∫ÉªYG hG ÜôM hG çOÉM áé«àf »g ähô«H CÉaôe

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûc ™˘˘«˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf ≈˘˘˘à˘˘˘M ,Ö¨˘˘˘°T

.º¡d áÑLƒàªdG äÉ° jƒ©àdG ºj~≤Jh AÓª©dG¯

ø``«`eCÉ```J

5842021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ø``«`eCÉ```J

ÉæM ΩÓ°S ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e)LIA:(¿ÉæÑd-

ähô«H QÉéØfG äÉ° jƒ©J øe GAõL ÉfO~°S

äÉÑcôªdÉH á°UÉîdG äÉ° jƒ©àdGh

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e ÉæM ΩÓ`°S ~«`°ùdG ~cGLIA≈∏Y ácô°ûdG á¶aÉëe

∞∏àîe ø«H áÑ«£˘dG É˘æ˘à˘©˘ª˘°ùd π˘«˘bGô˘Y …G ¬˘LGƒ˘J º˘d É˘¡˘fGh É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘LÉ˘à˘f’G

AÓ˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘aO á˘˘dCÉ˘˘°ùe ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T IÉ˘˘fÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh ,•É˘˘°Sh’G

ô©°S ¢SÉ°SG ≈∏Y äÉ° jƒ©àdG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘aOh Iô˘«˘∏˘dÉ˘H º˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘d

äÉ˘° jƒ˘©˘J ø˘e GAõ˘L á˘cô˘°ûdG ~˘j~˘°ùJ ≈˘dG É˘à˘a’ ,AGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ±ô˘˘°üdG

á˘£˘N ™˘°Vh ≈˘dG É˘«˘YGO ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dGh ähô˘«˘H QÉ˘é˘Ø˘fG

.á«æWƒdG á∏ª©dÉH èeGôH ¥ÓWG øY kÉØ°TÉc ,áeƒμëdG π«μ°ûJ πÑb ájOÉ°üàbG

™«ÑdG äÉ«∏ªY ™LGôJ
´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

É¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

»˘g É˘eh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘Lh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

?ºμàcô°T ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘d ¿É˘˘˘c -
ÖÑ°ùH â©LGôJ »àdG ™«ÑdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á«Ñ∏°S
¿ƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆ ˘°U
πFÉ°Sh ôÑY âdƒëJh ø«eCÉàdG ácô°Th §«°SƒdGh

 π˘˘˘ã˘˘˘e äÉ˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dGh ~˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘Y π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dGZOOM

hTEAMSMICROSOFT.ÉæμªJ ∂dP ºZQ øμdh
 á˘̆cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘aLIAá˘«˘LÉ˘à˘f’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e

ÖÑ°ùH π«bGôY …CG ¬LGƒf ºdh ácô°ûdG »a É¡°ùØf
.Éæàcô°T Éª¡H õ«ªàJ »àdG I~«édG á©ª°ùdGh á≤ãdG

áe~îà°ùªdG á∏ª©dG Ö°ùëH ¢ jƒ©àdG
»g Éeh ,ähô«H CÉaôe QGô°VCG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

?á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ™a~dGh

AÓª©dG øe ôÑcC’G O~©dG ΩÉb ,áeR’G A~H ~æY -
Iô«∏dÉH º˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ~˘j~˘°ùà˘H
»˘ª˘°Sô˘dG ±ô˘°üdG ô˘©˘°S ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
»f~J øe øj~«Øà°ùe (Q’hO πμd .∫.∫ 1515)
á˘dCÉ˘°ùª˘dG √ò˘gh ,Q’h~˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘aô˘˘°U º˘˘é˘˘M
á˘°UÉ˘N I~˘Y äÓ˘μ˘°ûe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°ûd ä~˘˘dh
≈dG π°Uh ô©°ùH QGô°V’G hG çOGƒëdG ™aO i~d
âbƒ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘eh .Q’h~˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e7 .∫.∫ 8500
á∏°VÉØe á°SÉ«°S ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ä~ªàYG
Q’h~dG hG á«æWƒdG á∏ª©dÉH ™a~dG ø«H ¿ƒª° ªdG

OÉ˘YCG É˘ª˘e ,¬˘d äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘a~˘˘J ¬˘˘°SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Yh

.á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ≈dG ¿RGƒàdG ¢ ©H

äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘aO ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

ô¶àæf ÉædR Éªa ,ähô«H CÉaôe QÉéØfG øY áªLÉædG

ôeCG Gògh QÉéØf’G ÜÉÑ°SCG O~ëj QGôb Qh~°U

áª«b ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T O~°ùJ »μd »°SÉ°SCG

á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Yh É˘˘æ˘˘fCG ’EG ,QGô˘˘°VC’G

π°üJ »àdG äÉ° jƒ©àdG øe AõL ~j~°ùàH ÉfCG~H

™«ªL ÉfO~°S Éªc ,»cô«eCG Q’hO ∞dCG 50 ≈dG

.äÉÑcôªdÉH á°UÉîdG äÉ° jƒ©àdG

áeƒμëdG πÑb ájOÉ°üàbG á£N
»dÉªdG ΩÉ˘¶˘æ˘dG Oƒ˘ª˘°U ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J i~˘e …G ≈˘dG ¯

?…QòL ô««¨J …G ∫ƒ°üM Ω~Y ∫ÉM »a »fÉæÑ∏dG

AÉ≤H ∫ÉM »a á«HÉéjG äGQƒ£J …G ™bƒàf ’ -

QGôªà°SG ™eh ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á«ægòdG

ô«Ñc ¥RCÉe ≈dG ¿ƒÑgGP øëf á«dÉëdG ´É°Vh’G

á£Nh »dh~dG ∂æÑdG ™e ¢VhÉØàdG ÜÉ«Z πX »a

áj~≤ædG áeR’G øe ¿ÉæÑd ∫É°ûàf’ áë°VGh πªY

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ÜÉ˘«˘Z ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,É˘¡˘°û«˘©˘̆j »˘̆à˘̆dG

™˘°Vh ¢Vô˘à˘Ø˘ª˘dG ø˘˘e ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘c .äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

π˘ª˘©˘∏˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ π˘Ñ˘b á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆£˘̆N

Ée Gògh äÉaÓN √Gôf Ée ∞°SCÓd øμdh ,É¡«∏Y

.G~«≤©J Qƒe’G ~jõ«°S

ø«eCÉàdG áÄ«g øe ºYO
ΩAÓàJ èeGôH hG äÉéàæe ìôW øe ºàæμªJ πg ¯

?™°VƒdG ™e

∫ƒ°üMh áÑ©°üdG á«°û«©ªdG ±hô¶∏d Gô¶f -

,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH º¡ÑJGhQ ≈∏Y ø«ØXƒªdG º¶©e

.á«æWƒdG á∏ª©dÉH èeGôÑdG ¢ ©H Éæ≤∏WCG
Oƒª°U ¿Éª° d ø«eCÉàdG áÄ«g øe ºμÑdÉ£e »g Ée ̄

?äÉeR’G πX »a ´É£≤dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡ØJ áÄ«¡dG ≈∏Y ÖLƒàj -

QG~°UG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôÑcG πμ°ûH É¡H ΩÉªàg’Gh

.É¡ªYOh É¡J~YÉ°ùªd ø«fGƒb
èe~dG á«∏ªY É¡«dG â∏°Uh »àdG πMGôªdG »g Ée ¯

?¢ùcQƒ°SG ácô°Th ø«eCÉà∏d É«d ø«H

≈∏Y áHÉbôdG áæéd ≈dG ∞∏ªdG ºj~≤J ºà«°S -

á≤aGƒªH á£ÑJôe èe~dG á«∏ªYh ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩÉ«≤∏d ¥ÉØJG ≈∏Y ø«aô£dG ¿G ø«M »ah ,áæé∏dG

~©H áæé∏dG QGôb QÉ¶àfG »a ÉæfEÉa ,Iƒ£îdG √ò¡H

.èe~dG Ö∏W ºj~≤J¯

5862021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ
ÖÑ°ùH Éæ©bƒe ≈∏Y

I~«édG á©ª°ùdGh á≤ãdG
 Éª¡H õ«ªàf »àdG

¯ ¯ ¯
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∞«ch z19-~«aƒc{ áë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?É¡d …~°üàdG øe ºàæμªJ

Éªd  Gô¶f ,¬≤Ñ°S …òdG øe π° aCG 2021 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG ájG~H πeBG -

áëFÉL QÉ°ûàfGh ähô«H CÉaôe QÉéØfG á°UÉN ,áªdDƒe äÉ«YG~J øe ∑ôJ

.z19-~«aƒc{

øe äGô«KCÉJ z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc ¬fCG ≈dG Éæg ô«°TCGh

πé°S á«MÉf øªa .ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áØ∏àîe ìGƒf

äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG ~«©°U ≈∏Y ô«Ñc §¨°V

Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘˘à˘˘˘f º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hO ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a

AÉ¨dEÉH á≤∏©àªdG ¢üdGƒÑ∏d ¿Éc Éªc ,π°UÉëdG

¿G~∏ÑdG »a á°UÉN ,∫ÉªYC’G ∞bƒJh çG~M’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ,áe~≤àªdG

.áªî°V äÉ° jƒ©J ™aO øe ÉgQô° J áé«àf

øe ¥ÓZE’G á«∏ªY âªgÉ°S ,iôNCG á«MÉf øeh

´hôa »a çOGƒëdG ™LGôJ »a z19-~«aƒc{ áëFÉL AGôL

è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘fGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh ≥˘jô˘ë˘dGh äGQÉ˘«˘°ùdG

¬˘Ø˘«˘dÉ˘μ˘J π˘©˘Ø˘dÉ˘H âq̆f~˘J ~˘≤˘a ,AÉ˘Ø˘°ûà˘°SE’G ´ô˘Ø˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .äÉ˘cô˘˘°ûdG

 IQÉ°ùîdG áÑ°ùf »a Éæ°ùëJ RôMCG »dÉàdÉHhtioloss raGkô«Ñc GkO~Y ¿CG PEG ,

ΩõédG øμªj ’ Éæg øeh .n≠∏oJ ºd É¡æμdh â∏qLoCG áq«MGôédG äÉ«∏ª©dG øe

±ƒ°S 2020 `dG »a äÉ«∏ª©dG π«LCÉJ ¿G PEG ,âqf~J ∞«dÉμàdG ¿CÉH É«FÉ¡f

.»dÉëdG ΩÉ©dG »a ´ôØdG Gòg èFÉàf ≈∏Y ôKDƒj

±ô°üdG ô©°S á∏° ©e
Iô«∏dG ø«H ™a~dGh π«°üëàdG ´ƒ°Vƒe ™e πeÉ©àdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?kG~L áØ∏μe ¿ÉæÑd »a çOGƒëdG ¿G º∏©dG ™e ,Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG

áé«àfh ,Oƒ≤Y ÖLƒªH ø«eCÉàdG ¢üdGƒH Q~°üJ -

ÉæfEÉa ¿ÉæÑd »a ±ô°üdG QÉ©°SCG øe O~Y OÉªàYG

.ø«≤«dG Ω~Y øe ÉYƒfh Iô«ãc äÉj~ëJ »fÉ©f

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘° ©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g Öë˘˘°ùæ˘˘˘J ¿G »˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘Hh

øe ’ÉM ¢û«©J »àdG ¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ô©°ùd É≤ah ô«©°ùàdG á«éJGôà°SG »a ´É«° dG

.Q’h~dG ±ô°U

√ò˘¡˘d ™˘jô˘°S π˘M OÉ˘é˘jG IQhô˘˘° H ÖdÉ˘˘£˘˘f É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

Qƒe’G â«≤H ∫ÉM »a iôNCG äÓμ°ûe ~dƒJ ¿G øμªj »àdG áeR’G

øY ºY~dG ™aQ á«fÉμeEG øY åj~ëdG ~©H É°Uƒ°üN ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y

Ée~©H á«YÉªàLG IQƒK ≈dG ádÉëe ’ …ODƒ«°S …òdGh á«°SÉ°SC’G OGƒªdG

.ô≤ØdG §N âëJ Ée ≈dG ø««fÉæÑ∏dG øe áÄªdG »a 50 Q~ëfG

¯ ¯ ¯
áægGôdG ´É°VhC’G ºZQ

 ô°üeh ô£b ÉYôa πqé°S
äÉéàæe ¥ÓWEG ™e ÉXƒë∏e Gƒ‰

I~j~L á«æ«eCÉJ
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

 ¿ƒYôa QÉ«H ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG)LIBANO SUISSE:(

¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y »dÉëdG Éfõ«côJ

É«≤jôaG »dÉª°Th §°ShC’G
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á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dGh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L äÉ˘«˘˘YG~˘˘J ™˘˘æ˘˘ª˘˘J º˘˘d

ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG áYƒªéªdG á£«ëªdG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a áÑ©°üdG

LIBANO SUISSEäGQƒ£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh É˘ª˘c ,É˘¡˘aG~˘gG á˘©˘HÉ˘à˘e ø˘e

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ÑμdG äGô«¨àªdG ™e É«°TÉªJ á«æ≤àdG äG~éà°ùªdGh

áMƒª£dG äÉ©∏£àdG ÖMÉ°U áYƒªé˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG …CGQ »˘ah

äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y áYƒæàe äGô«KCÉJ áëFÉé∏d ¿G ¿ƒYôa QÉ«H I~YGƒdGh

»àdGh Q’h~dG ±ô°üd I~Y QÉ©°SG OÉªàYG á∏° ©e ≈dG ¥ô£Jh ,ø«eCÉàdG

¿G ≈dG Gô«°ûe ,É¡d ™jô°S πëH ÖdÉWh ,ø«≤j Ω~Y ∫ÉMh äÉj~ëJ ä~qdh

ähô«H CÉaôe QÉéØfG äÉ° jƒ©J ~˘j~˘°ùJ ≈˘dG á˘bÉ˘Ñ˘°ùdG âfÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

Ö°üæj É«dÉM ∫ÉªY’G õ«côJ ¿G Éë°Vƒe ,≥«≤ëàdG èFÉàf Qh~°U πÑbh

á¶aÉëªdG ¬°ùØf âbƒdG »ah É«≤jôaG »dÉª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

ºgQÉ©°TGh á«fÉæÑ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dG É˘æ˘æ˘FÉ˘HR ≈˘∏˘Y

»àdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~jGõàªdG ôWÉîª∏d ¬Ø°SCG Éj~Ñe ,á≤ãdGh ¿ÉeC’ÉH

äÉ«bÉØJ’G »a áLQ~ªdG •hô°ûdGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ≈∏Y ¢ùμ©æà°S ~H ’

 .ÓÑ≤à°ùe



™e πeÉ©àdG »a ≥£æªdG »YGôf Éææμd ,Éæ∏ªY »a ø«fGƒ≤dG ≥Ñ£f ÉfQh~H

∫hÉë˘fh ,á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘≤˘ã˘dG ø˘e É˘bÓ˘£˘fEG É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dG É˘æ˘æ˘FÉ˘HR

»a ÉæJÉjƒdhCG ≈≤ÑJh .º¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdG áMÉàªdG äÉfÉμe’G øª°V

ºg ,ºgÉ°VQh º¡MÉ«JQG ¿Éª°Vh ÉææFÉHR ≈∏Y á¶aÉëªdG Éæ∏ªY á£N

.ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y á≤K ábÓY º¡©e Éæ«æH øjòdG

ø«eCÉàdG …~«©e ™e Iõ«ªeh á«îjQÉJ äÉbÓY Éæ£HôJ ,iôNCG á¡L øe

™«ªL ™˘a~˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘ë˘fh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG É˘æ˘d ¿hô˘aƒ˘j ø˘jò˘dG

™°Vh ~H ’ øμdh .Oƒ≤©dG Ö°ùM Éæ«∏Y áÑLƒàªdG á«LQÉîdG äÉeGõàd’G

,É¡dÉªYCÉH QGôªà°S’G øe øμªàJ »c ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°UÉN á¨«°U

º¡àeÓ˘°Sh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘ë˘°U ≈˘Yô˘J á˘«˘°SÉ˘°SCG Iõ˘«˘cQ ´É˘£˘≤˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H

´É£≤dG Gò¡d äÓ«¡°ùJ ô«aƒJ ÖLGƒdG øeh .º¡JÉμ∏àªe ≈∏Y ßaÉëJh

∫GƒeC’G πjƒëJ á«∏ªY »a Óãe ∫ƒ∏M ø«eCÉàc Oƒª°üdG øe øμªàj »c

.ø«eCÉàdG …~«©ªd

,ähô«H CÉaôe QÉéØfEG áé«àf äÉ° jƒ©J â©aO ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¯

?øjQô° àªdG ºμFÓª©d äÉ° jƒ©J …CG ºàe~b πg

Éæªb ~bh Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG á«dhDƒ°ùe äÉ° jƒ©àdG ™aO -

™aO O~°üH øëfh äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ø«æeDƒªdG á«£¨àH

Éæch Éªc .ø«ÑdÉ£ª∏d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH º«b

π˘μ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘aO »˘˘a ø˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG

`dG É˘gO~˘˘Y ¥ƒ˘˘Ø˘˘j »˘˘à˘˘dGh IQô˘˘° à˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘q«˘̆°ùdG

ô˘μ˘°T ¬˘«˘Lƒ˘˘J á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H OhCGh .IQÉ˘˘q«˘̆°S 400

Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ≥aGh …òdG IQGO’G ¢ù∏éªd

QÉéØfE’G ÖÑ°ùd »dhC’G ôjô≤àdG Qh~°U πÑb ∂dPh

≈˘£˘¨˘e çOÉ˘ë˘dG Gò˘g ¿É˘c ¿EG á˘˘aô˘˘©˘˘e π˘˘Ñ˘˘b »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

äÉcô°ûdG πFGhCG øe ~©f QÉW’G Gòg »ah .¢üdGƒÑdG øª°V

øe ÉæμªJh äGQÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉ° jƒ©àdG ~j~°ùàH âeÉb »àdG

.ÉæFÓªYh ÉææFÉHR ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdG

≈∏YCG øe ø«Øæ°üªdG ø«eCÉàdG …~«©e ™e á©HÉàªdG á∏MôªH ¿B’G øëfh

.äÉμ∏àªªdGh á«æHC’G QGô°VCG ¢ jƒ©àH ≥∏©àj Ée »a É«ªdÉY π° aC’Gh äÉÄØdG

øª°V ¿Éc GPG QÉéØf’G ÜÉÑ°SCG ~j~ëJ ºàj ºd áYÉ°ùdG ≈àM ∞°SCÓdh

ádh~dG »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ÖdÉ£f Gòd ,»HÉgQEG πªY ¬fG hG çOGƒëdG áfÉN

~˘j~˘°ùJ ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f »˘c ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG ø˘Y á˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H É˘˘f~˘˘jhõ˘˘J

á«d qhC’G ôjQÉ≤àdÉH ÉæeÓYEG πbC’G ≈∏Y hCG øμªe âbh ´ô°SCÉH äÉÑdÉ£ªdG

 .äÉ° jƒ©àdG ™aO á«∏ª©H ô°TÉÑf »μd

ºμ©°Vh øY GPÉe ,±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdÉH §ÑJôe ºμdÉªYCG øe AõL ¯

?±QÉ°üªdG ¬«fÉ©J Ée πX »a  »dÉëdG

É¡dÉªYCG á¶Øëe ™jRƒJ ¢ùjƒ°S - ƒfÉÑ«d »a Iƒ≤dG •É≤f RôHCG øe -

√òg øe AõL ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGh ,ø«eCÉàdG ´hôa øe O~Y ≈∏Y

äôKCÉJ ,äGQÉ«°ùdG AGô°ûd ¢Vhô≤dG íæe ∞bƒJ áé«àæHh ,äÉ©jRƒàdG

¢ü≤ædG Gòg ¢Vƒ©f ÉªFGO Éææμdh ,ÉæéFÉàf »dÉàdÉHh ∫ÉëdG á©«Ñ£H ÉædÉªYCG

.iôNCG ´hôah øcÉeCG »a

á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG äGQ~≤dG ôjƒ£J
?ºμjCGôH ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ¯

É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ òæe ¢ùjƒ°S - ƒfÉÑ«d »a πª©f -
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d ≈˘©˘°ùf É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘FÉ˘Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆Nh ±G~˘̆g’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d
»a ~LGƒàf Ωƒ«dG øëæa .É¡e~≤Jh Égôjƒ£àd á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG äGQ~≤dG
»a õcôfh »Hô©dG è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿G~∏H 7 øe ôãcCG
Qƒ˘̆£˘̆J ™˘̆HÉ˘̆à˘̆f ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆a ø˘̆μ˘̆dh .¥Gƒ˘̆°SC’G √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG âbƒ˘̆dG
á¶aÉëª∏d ≈©°ùfh Éªc ,á¶aÉëe á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a ÉædÉªYCG

.º¡ÑfÉL ≈dG QGôªà°SÉH AÉ≤ÑdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉæFÓªYh ÉææFÉHR ≈∏Y

äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ≈∏Y ¢ùμ©æJ ôWÉîªdG
z19-~«aƒc{ áëFÉL AGôL ¿h~«©ªdG Ég~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG øe ÉbÓ£fEG ¯

?QÉ©°SC’G »a IOÉjR hG •hô°ûdG »a O~°ûJ …CG ºà°ùªd πg ,ähô«H CÉaôe QÉéØfGh

πbCG á«dÉe ~FGƒY πμc ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉY’G äÉcô°T ≥≤ëJ -
.»æ≤àdG ≥°ûdG øe ôFÉ°ùîdG √òg ¢ jƒ©àd É¡©a~j Ée ,É¡JGQÉªãà°SG ºéM øe
»àdG äÉeR’G øY êQÉî∏d π≤æJ »àdG IQƒ°üdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
™e •hô°ûdGh äGô«©°ùàdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒà°ùa ,ôWÉîªdG IOÉjRh É¡°û«©f
≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘«˘̆°S É̆˘ª˘̆e ô˘̆WÉ̆˘î˘̆ª˘̆dÉ̆˘H É̆˘ª˘̆μ˘̆M á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e Iô˘̆«˘̆NC’G √ò˘̆¡˘̆a ,ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG
É̆æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘̆dÉ̆˘Hh .Ó˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe äÉ̆˘«˘̆bÉ̆˘Ø˘̆J’G »˘̆a á˘̆LQ~˘̆ª˘̆dG •hô˘̆°ûdGh äÉ̆˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

.º¡©e πeÉ©àf øjòdG øj~«©ªdG ™e ájƒb äÉbÓY Éæ£HôJ

á«©°SƒàdG ±G~g’G á©HÉàe
»àdG ¥Gƒ°S’G »a º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

á«∏Ñ≤à°ùe §£N ºμj~˘d π˘gh ,É˘¡˘«˘a ¿h~˘LGƒ˘à˘J

?iôNCG ∫hO »a ™°Sƒà∏d

»a πjƒW øeR òæe ~LGƒJ ácô°ûdG i~d -

»˘a π˘YÉ˘a Qƒ˘° M É˘¡˘d å«˘M á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

,É˘eÉ˘Y 60 ò˘æ˘˘e á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dGh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG

π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a äÉ˘˘cGô˘˘°T ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .äGQÉ˘˘˘eE’G »˘˘˘a »˘˘˘HOh ¿OQ’Gh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ô£b ÉYôa Óãe πqé°ùa ,Gƒªf ¥Gƒ°SCG I~Y äRôMCG áægGôdG ´É°VhC’G

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a áÄªdG »a 5 øe ôãcCG ≈dG π°Uh ÉXƒë∏e Gƒªf ô°üeh

çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áÄªdG »a 40h 2020 ΩÉ©∏d

≈∏Y ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG GôNDƒe â≤aGh ~bh Éªc .á«°VÉªdG

ô˘̆aƒ˘̆J »˘̆à˘̆dGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ̆˘Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG ÜÉ̆˘̆ë˘̆˘°UCG IÉ̆˘̆«˘̆˘M á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Kh

´hôa ìÉààaG ≈∏Y ácô°ûdG â∏ªYh Éªc ,»Ñ£dGh IÉ«ëdG ≈∏Y á«æ«eCÉà`dG á«£¨àdG

»˘që˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d è˘̆à˘̆æ˘̆e Gô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆∏˘̆WCG ~˘̆≤˘̆a ô˘̆£˘̆b »˘̆a É˘̆eCG .á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùH ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É̆˘e »˘̆ah .ø˘̆«˘̆à˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆a º˘̆g ø˘̆ª˘̆˘d »˘̆˘eGõ˘̆˘dE’G

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘jÉ̆æ˘Yh »˘fhÉ̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d á˘̆fÉ̆˘eCG á˘̆cô˘̆°T â©˘̆bh ~˘̆≤˘̆a ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

) áeõ∏e ô«Z ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dMoUGô¡°T ô°ûY »æKEG I~ªd (

.ácô°ûdG áë∏°üe »a Ö°üj ¿G πeCG ≈∏Y πªàëe êÉe~fG ¿CÉ°ûH

I~YGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG á«fÉμeG Iôªà°ùe IQƒ°üH ™HÉàfh Gòg

ÖcGƒ˘̆f É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆f »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh .á˘̆«˘̆bGô˘̆˘©˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG π˘̆˘ã˘̆˘e

»a äÓμ°ûªdG Éf~©ÑJ ¿G øμªj ’ å«ëH ,á≤£æªdG »a á«æ≤àdG äGQƒ£àdG

Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ΩCG á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆˘à˘̆˘dG AGƒ˘̆˘°S ,É˘̆˘æ˘̆˘aG~˘̆˘gCG á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘e ø˘̆˘Y ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d

 Gòg »a Iô«ÑμdG äGô«¨àªdG øe ÉbÓ£fG »LƒdƒæμàdG.∫ÉéªdG¯
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¯ ¯ ¯
¿ÉæÑd »a I~jGõàªdG ôWÉîªdG

QÉ©°SG ≈∏Y ¢ùμ©æà°S ~H ’
áLQ~ªdG •hô°ûdGh äÉ«£¨àdG

 äÉ«bÉØJ’G »a
¯ ¯ ¯

 Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SG á«dhDƒ°ùe äÉ° jƒ©àdG ™aO

ähô«H CÉaôe QÉéØfG äÉ° jƒ©J ™aO »a ø«bÉÑ°ùdG Éæch



Ég~j~°ùJ ºJ »àdG ΩÉbQ’Gh CÉaôªdG QÉéØfG QGô°VCG äÉ«£¨J øY π«°UÉØJ ô°ûf Ω~Y Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ«dBG

∫hDƒ°ùªdGh »æWƒdG Éæ q°ùM øe ÉbÓ£fG

 ¢TG~μH íJÉa ø«eCÉà∏d ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)AROPE:(

á«dÉ©dG ¬JQÉ¡eh ¬àHÓ°U âÑKG »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b

äÉeR’G IQGOG »a

 ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQAROPEºZôHh ¬fG ¢TG~μH íJÉa ø«eCÉà∏d

ΩÉ«b ≈dG QÉ°TCGh ,äÉeRC’G IQGOG »a á«dÉ©dG ¬JQÉ¡eh ¬àHÓ°U »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b âÑKCG äÉj~ëàdG

dGø«eCÉJ ácô°T πc ¿G ≈dG âØd PGh ,É¡FÓªY áe~N πLG øe πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d I~Y äGƒ£îH ácô°û

ô°ûf Ω~Y É¡°ùØf ≈∏Y âdBG ÜhQBG ¿G í°VhCG ,áØ∏àîe á≤jô£H ähô«H CÉaôe QÉéØfE’ áæeDƒªdG QGô°VC’G ™e âWÉ©J

,∫hDƒ°ùªdGh »æWƒdG É¡°ùM øe ÉbÓ£fG áYÉ°ùdG ≈àM Ég~j~°ùJ ºJ »àdG ΩÉbQ’Gh QGô°V’G √òg äÉ«£¨J π«°UÉØJ

Égƒæe ,º¡ëdÉ°üeh É¡FÓªY ájÉªM ±~¡H á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH º«∏©àdGh ~YÉ≤à∏d QÉNOG èeGôH É¡bÓWG øY ÉØ°TÉc

¬H Ωƒ≤J ÉªH G~«°ûe ,º¡d øeDƒªdGh ´É£≤dG ájÉªM »a Ö°üJ »àdGh ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd äGAGôLEÉH

 §Ñ°Vh ø«æeDƒªdG AÓª©dG √ÉéJ ø«eCÉàdG äÉcô°T á«aÉØ°T ≈∏Y Aƒ° dG É¡£«∏°ùJ É°Uƒ°üN.ø«ØdÉîªdG

ÉæFÓªY áe~N πLG øe πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d äGƒ£îH Éæªb

¯á˘ë˘FÉ˘L ™˘e ø˘eGõ˘J …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGƒ˘dÉ˘H º˘Jô q̆KCÉ˘J i~˘e …CG ≈˘˘dEG

?z19-~«aƒc{

≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d  ájOÉ°üàb’G áeRCÓd ,¿ÉæÑd »a äÉYÉ£≤dG ™«ªL QGôZ ≈∏Y -
π«ª©∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG á«MÉæd hCG ,ô«¨àªdG ±ô°üdG ô©°S á«MÉf øe ¿G ,ø«eCÉàdG äÉcô°T
å«M ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJ â°Vôa »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL ájG~H ™e I~°ûdG âªbÉØJh
Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H .∫É˘̆˘ª˘̆˘Y’G ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG â≤˘̆˘∏˘̆˘ZCGh ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG âØ˘̆˘bƒ˘̆˘J
~j~°ùJ ¿CÉ°ûH á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à¡LGh ÖYÉ°üe øe É¡æY èàf Éeh á«aô°üªdG

.êQÉîdG ≈dG É¡∏jƒëJh »cô«eC’G Q’h~dÉH á«ÑæL’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äÉ≤ëà°ùe
á«dÉªdG ¬àHÓ°U »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b âÑKCG ,äÉj~ëàdG √òg qπc øe ºZqôdÉHh øμdh
≈dEG É¡aƒbh ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e âæq«H ~bh ,äÉeRC’G IQGOEG »a á«dÉ©dG ¬JQÉ¡eh
º«¶æJ ≈∏Y ÜhQBG â∏ªY ,¥É«°ùdG Gòg »a .á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG »a AÓª©dG ÖfÉL
,äÉeR’G √òg á¡LGƒªd ábƒÑ°ùe ô«Z áHÉéà°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H É¡JÉ«é«JGôà°SG

 .ÉæFÓªY áe~N πLG øe πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° d Iq~Y äGƒ£îH Éæªb å«M

AÓª©dG ™e øeÉ° J

¯øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºqé¡àdG ºàj

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe

Iô«ãc äÉ«YG~àd ∞°SDƒªdG ähô«H CÉaôe QÉéØfG ~«©H ø«eCÉàdG äÉcô°T â°Vô©J -
áÄeh QÉ«∏e ≈dG áæeDƒªdG QGô°V’G â∏°Uh å«M ,øjQô° àªdG øY äÉ° jƒ©àdG á¡éd
ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™e ájƒæ°S Oƒ≤Y É¡j~d ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Ωƒ∏©ªdG h .Q’hO ¿ƒ«∏e
A»°ûdG ≈∏Y »æÑàd QÉéØf’G ÖÑ°S áaô©ªd ≥«≤ëàdG èFÉàf ô¶àæJ ÉgQh~H »àdG á«ªdÉY
á≤jô£H áæeDƒªdG QGô°V’G ™e ø«eCÉJ ácô°T πc âWÉ©J ,QÉWE’G Gòg »ah .√É° à≤e

 .ø«æeDƒª∏d »FõL ¢ jƒ©àH ô°TÉH øe É¡æeh ≥«≤ëàdG èFÉàf ô¶àæj øe É¡æªa áØ∏àîe
¬dÓN øe ø∏©J O~°üdG Gòg »a ¿É«H ô°ûæH ÜhQBG âeÉb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
π«°UÉØJ ô°ûæH Ωƒ≤f ødh ºd AÓª©dG ™e øeÉ° àdGh ΩGôàM’G ÜÉH øeh ¬fCG
≈àM Ég~j~°ùJ qºJ »àdG ΩÉbQC’Gh CÉaôªdG QÉéØfG øY áªLÉædG QGô°VC’G äÉ«£¨J
kÉbÓ£fGh á«°SÉ°SC’G ÉæJÉÑLGhh Éæàe~N ¥É«°S »a á«£¨àdÉH Éæªb ÉæqfCGh ,áYÉ°ùdG

.∫hDƒ°ùªdGh »æWƒdG Éæ q°ùM øe

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh ΩAÓàJ ºμàcô°T É¡àMôW èeGôH øe πg ¯

™ªàéªdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ á«æ«eCÉJ èeGôH ºj~≤J ≈∏Y kÉªFGO ÜhQBG πª©J -

â≤∏WCG ,Q’h~dG qí°Th á«∏ëªdG á∏ª©dG áYõYR ™ªa .¬JÉLÉ«àMG ∞∏àîe »qÑ∏Jh

É¡FÓªY ájÉªM ±~¡H ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH º«∏©àdGh ~YÉ≤à∏d QÉNO’G èeGôH ÜhQBG

Ö°SÉæàj ÉªH º¡éeGôH ≈∏Y á¶aÉëªdG Oƒ≤©dG »∏eÉëd í«àj Éqªe ,º¡ëdÉ°üeh

º˘«˘∏˘©˘Jh º˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¿É˘ª˘° dh ,AÉ˘¨˘dE’G ≈˘dEG á˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿hO ø˘˘e º˘˘¡˘˘dƒ˘˘N~˘˘e ™˘˘e

 .ºgO’hCG

»që°üdG ôéëdG Iôàa ∫ÓN ~©H øY ÉæJÉe~N ™«ªL ôqaƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

áe~N õcôeh πeÉc πμ°ûH áe~îdG QGôªà°SG ø«eCÉJ Éæ©£à°SG å«M ,¥ÓZ’Gh

Éæ∏ªY ≥jôah ÉæFÓªY áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H ∂dPh ,24/24 øFÉHõdG

.´hôØdG ∞∏àîe »a

´É£≤dG ájÉªëd äGAGôLG

π«©Øàd ºμJÉMôà≤e »g Éeh ?¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd  äGQGô≤H ºμjCGQ Ée ¯

?´É£≤dG

áÑbGôe áæéd âYQÉ°S ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Égô«KCÉJh äÉeR’G ≥MÓJ ™e -

å«M ,ø«æeDƒªdGh ´É£≤dG ájÉªëd I~Y äGAGôLEG PÉîJG ≈dG ¿Éª° dG äÉÄ«g

øe á«FÉØ°ûà°S’G áØ∏μdG á«£¨J êGQOEÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEÉH GQGôb äQ~°UCG

íàa ≈dEG ä~ªY Éªc ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" AGôLÜÉHQƒ¡ªédG ø«H π°UGƒàdG

¿EÉ˘a ,CÉ˘aô˘ª˘dG QÉ˘é˘Ø˘fG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ¢üN É˘e »˘ah ,ihÉ˘μ˘°ûdG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dGh

á≤≤ëªdG äÉÑdÉ£ªdG á«©°Vh É«YƒÑ°SCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL øe ≈≤∏àJ áæé∏dG

 .É¡æe áYƒa~ªdGh

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ¢üNC’ÉHh áæé∏dG ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dÉH ~«°ûf ¿G Éæª¡j

§˘Ñ˘°Vh ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG √É˘é˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG á˘«˘ª˘˘gCG

.¥É«°ùdG Gòg »a ø«ØdÉîªdG¯

ø``«`eCÉ```J

5902021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 Iô«∏dÉH º«∏©àdGh ~YÉ≤à∏d QÉNOG èeGôH Éæ≤∏WCG

º¡ëdÉ°üeh ÉæFÓªY ájÉªM ±~¡H



ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG ºéM ™LGôJ ≈dG …ODƒ«°S äÉYÉ£≤dG πc »a π°UÉëdG ¢TÉªμf’G

»°UÉY º°SÉH
 Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ALLIANZ SNA:(

ájQÉªãà°S’G èeGôÑdG øe I~j~L á∏°ù∏°S Éæ≤∏WCG

»dÉëdG ™°VƒdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd

 Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T ΩÉY ôj~e Qq~bALLIANZ SNAô«aƒJ »a ø«eCÉàdG ´É£b QhO »°UÉY º°SÉH

áëFÉL äÉ«YG~Jh ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’G áeR’G §¨°V âëJ OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d äÉe~îdG

πÑb ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe º¡d øeDƒªdG QGô°VCG øY ácô°ûdG ¢ jƒ©J ≈dG Gô«°ûe ,z19-~«aƒc{

Iô«∏dÉH πeÉ©àdG á«Ø«c ÉMQÉ°T ,QÉéØf’G Gòg AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°S’ÉH á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG Qh~°U

π«μ°ûJ ≈dG É«YGO ,äÓª©dG øe …CÉHh äÉ° jƒ©àdG å«M øe É¡©Ñàj Éeh AÓª©dG ™e Q’h~dGh

èeGôÑdG øe I~j~L á∏°ù∏°S ¥ÓWG øY ÉØ˘°TÉ˘c ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°U’É˘H A~˘Ñ˘dGh I~˘«˘à˘Y á˘eƒ˘μ˘M

»a OÉ°üàb’G IQGRhh ø«eCÉàdG áÄ«g AGOÉH Égƒæe ,»dÉëdG ™°VƒdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd ájQÉªãà°S’G

.á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y çG~M’Gh äGQƒ£àdG áÑcGƒe

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG »a ™LGôJ

¯á˘ë˘FÉ˘L ™˘e ø˘eGõ˘J …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGƒ˘dÉ˘H º˘Jô˘KCÉ˘J i~˘e …G ≈˘˘dG

?z19-~«aƒc{

§≤a ¢ù«d ,åj~ëdG ¬îjQÉJ »a É¡aôY áeRCG CGƒ°SCÉH  »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ôªj -

âÑbÉ©J á«dÉeh á«°SÉ«°S äÉeRG á∏°ù∏°S øe ÉªfG z19-~«aƒc{ áëFÉL áeRCG ÖÑ°ùH

≈dG …ODƒjh ôãcCÉa ôãcG áeRC’G π≤ã«d ähô«H CÉaôe QÉéØfG ÉgôNBG AÉLh OÓÑdG ≈∏Y

.™°VƒdG ºbÉØJ

√ò¡H ÉÑ∏°S ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ́ É£b ôKCÉJ ,á«LÉàfE’Gh á«JÉe~îdG äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨ch

.OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d äÉe~îdG πc ô«aƒJ »a QGôªà°SEÓd ÉªFGO ≈©°ùj ¬fG ô«Z ,áeRC’G

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG πc »a π°UÉëdG ¢TÉªμf’G …ODƒ«°Sh Gòg

,ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ∫ÉªYC’G ºéM »a ™LGôJ ≈dEG ~«cCÉàdÉH

QGô˘̆°VC’G á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f I~˘̆Y äÉ˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘° jCG ¬˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘a º˘˘î˘˘° à˘˘dG AGô˘˘L á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùî˘˘˘dGh

.CÉaôªdG QÉéØfG øY áéJÉædG äÉÑdÉ£ªdGh

CÉaôªdG QÉéØfG QGô°VCG øY ¢ jƒ©J

¯,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj

™eh ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe

≈dG Éæ«æeDƒe ∫ÉNOG  ähô«H CÉaôe QÉéØfG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉæàjƒdhCG âfÉc -

É˘fQOÉ˘H á˘«˘ª˘°Sô˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG Qh~˘°U π˘Ñ˘bh º˘K ,º˘¡˘à˘eÓ˘˘°S ¿É˘˘ª˘˘° d äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG

ΩÉb Éªc .º¡WÉ°ûfh º¡dÉªYG á°SQÉªe øe Gƒæμªà«d º¡JGQÉ«°S QGô°VCG áaÉc ìÓ°UÉH

É˘æ˘ª˘≤˘a º˘¡˘JÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e ≈˘∏˘Y á˘©˘bGƒ˘dG QGô˘°VC’G á˘æ˘̆jÉ˘̆©˘̆eh ∞˘̆°ûμ˘̆dÉ˘̆H AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y

πÑb øμ°ùdG ø˘e ¿ƒ˘fƒ˘ª˘° ª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘«˘d ∫RÉ˘æ˘ª˘dG êÉ˘LR á˘«˘£˘̈ ˘à˘H ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘dÉ˘H

.QGô°VC’G áaÉc øY ¢ jƒ©àdÉH ÉfQOÉH á«dÉàdG á∏MôªdG »ah ,AÉà°ûdG π°üa ∫ƒ∏M

.äÉÑdÉ£ªdG áaÉc AÉ¡f’ kÉjQÉL ∫GR Ée πª©dG ¿G  ≈dG ô«°ûfh
π«ª©∏d ájôëdG ácô°ûdG âcôJ ~≤a ,¢üdGƒÑdG ™aOh π«°üëJ ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG
á°ü«dƒÑdG âfÉc GPEÉ˘a .á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H hG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dÉ˘H ~˘≤˘©˘dG á˘∏˘ª˘Y QÉ˘à˘î˘«˘d
áÑdÉ£ªdG ~æYh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH §°ù≤dG ™a~j ¿G Öéj á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH IQOÉ°U
™a~j á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH á°ü«dƒÑdG âfÉc GPGh .É¡JGP á∏ª©dÉH ™a~dÉH Ωõà∏J ácô°ûdG

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH É° jG ™a~J ácô°ûdG áÑdÉ£e ∫ƒ°üM ~æYh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH §°ù≤dG
.á«fÉæÑdG Iô«∏dÉH ¢üdGƒÑ∏d ø«eCÉàdG ≠dÉÑe πj~©J Öéj øμdh

ábƒÑ°ùe ô«Z á«dÉe áeRCG

¯?…QòL ô««¨J …G π°üëj ºd GPG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°ü«°S ºc ,ºμjCGQ »a

∂dP ,~j~L øe ¢Vƒ¡æ∏d ô«Ñc …~ëàdGh  ábƒÑ°ùe ô«Z á«dÉe áeRCG ¿ÉæÑd ¬LGƒj -
~éH πª©∏d ø««°UÉ°üàNG øe ádÉ©a áeƒμM ∞«dCÉ`J »a ∫Éé©à°S’G ≈∏Y ’hG ~ªà©j
~«Øà°ùj ød ,∂dP π°üëj ºd ¿Gh .ΩÉ¶ædG ~ª°üj »μd äÉMÓ°U’ÉH A~ÑdG ºK øeh
Ö°ùëÑa .á≤j~°üdG ∫h~dG øe ’h »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üdG äG~YÉ°ùe øe ¿ÉæÑd
52^5 øe »∏ëªdG èJÉædG ¢ ØîfG ,¥h~æ°üdG øY IQOÉ°üdG Iô«NC’G äGôj~≤àdG

.Q’hO QÉ«∏e 18^7 ≈dEG kGQÉ«∏e

I~j~L ájQÉªãà°SG èeGôH

±hô¶dGh ΩAÓàJ ºμàcô°T É¡àMôW èeGôH øe πg ¯

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG

äGQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG è˘̆˘̆eGô˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘H -

äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘e π˘j~˘©˘à˘H É˘̆æ˘̆ª˘̆b  ,äÉ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dGh

áÑ°ùædÉH ÉqeCG .»dÉëdG ™°VƒdG ™e Ö°SÉæàJ èeGôÑdG π©éd

øe I~j~L á∏°ù∏°S π©ØdÉH Éæ≤∏WCÉa ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG èeGôÑd

»˘gh »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG

øe ºZôdÉHh .á«dÉY ô«jÉ©e äGP á«ÑæLGh áq«∏ëe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°üH á£ÑJôe

¿ƒ°üjôM ÉfDhÓªYh ,I~j~édG ÉæéeGôH ≈∏Y ádƒÑ≤e ∫ÉÑbG áÑ°ùf ~¡°ûf ,äÉHƒ©°üdG

•É°ùbG ™aO º¡«∏Y ÖqJôJ ƒd ≈àM áæeDƒªdG ≠dÉÑªdGh º¡H á°UÉîdG äÉ«£¨àdG πj~©J ≈∏Y

.É¡dƒ°üM ∫ÉM »a ∫OÉYh πeÉc πμ°ûH äÉÑdÉ£ªdG O~°ùJ ¿CG ≈∏Y á«aÉ°VG

ø«eCÉàdG áÄ«¡d ∫Éq©a QhO

»˘g É˘eh ?IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh hG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g äGQGô˘˘≤˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘e ¯

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMôà≤e

çG~MC’G áÑcGƒe »a ÉeƒªY ’Éq©a kGQhO  OÉ°üàb’G IQGRhh ø«eCÉàdG áÄ«g …ODƒJ -
´É£b ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ô«KCÉàH  GA~H ,á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGQƒ£àdGh
Ée »gh ähô«H CÉaôe ô«éØJ äÉ«YG~J ∂dòc ,zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉKBG ºK øeh ø«eCÉàdG

.´É£≤∏d áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG ìôà≤Jh Öãc øY äÉØ∏ªdG √òg ≥MÓJ âdGR¯
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 ø``«`eCÉ```J

¿É«°SƒWÉe êQƒL:(ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ºd »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ºé¡àdG øe ±~¡dG Ée

±ƒbƒdGh É¡FÓªY ºYO øY Éeƒj OOôàJ

?º¡ÑfÉL ≈dG

 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfAL MASHREKø«eCÉàdG IOÉYGh

¢üdGƒÑdG QÉ©°SG ™aO á«MÉæd AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ∞˘°üæ˘j π˘ë˘H ÖdÉ˘W ¿É˘«˘°Sƒ˘WÉ˘e êQƒ˘L

¿ƒμ«°S »àdGh øj~«©ªdG äÉ≤ëà°ùe πjƒëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b Ω~Y á∏μ°ûe GRôÑe ,äÉ° jƒ©àdGh

ºd »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ºé¡àdG øe ±~¡dG Ée ÓFÉ°S ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG É¡d

á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y á«Ñ∏°S πeGƒY á∏ªL Éæ«Ñe ,º¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh É¡FÓªY ºYO øY Éeƒj OOôàJ

.øj~«©ªdG i~d ≥∏bh ±ƒîJ ádÉM ÖÑ°ùJ

áj~≤fh ájOÉ°üà˘bG á˘eRG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘fÉ˘©˘j ¯

,z19-~«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ÖfÉ˘L ≈˘dG IOÉ˘M

?É¡©e ºà∏eÉ©J ∞«c

º˘˘˘é˘˘˘M ™˘˘˘LGô˘˘˘J ¥Ó˘˘˘Z’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f -
™e É«dÉM øμdh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d äÉÑdÉ£ªdG
âëÑ°UG zÉfhQƒc{ áëFÉéH äÉHÉ°U’G OG~YCG ~jGõJ
ôe’G ájG~H »Øa ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH G~«≤©J ôãcG Qƒe’G
ΩÉ˘̆bQG âfÉ˘̆c AÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J É˘̆ ˘fQô˘̆ ˘b É˘̆ ˘e~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y
~˘≤˘a ¿B’G É˘eG ,G~˘L á˘«˘˘f~˘˘à˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a äÉ˘˘HÉ˘˘°U’G
IQ~˘˘b ¥ƒ˘˘Ø˘˘j É˘˘ª˘˘H Iô˘˘£˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘Y Qƒ˘˘˘e’G âLô˘˘˘N

.AÉÑY’G √òg πªëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG

±GôW’G ™«ªL ∞°üæj πëd
»a ™a~dGh π«°üëàdG »àdCÉ°ùe ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

»a ƒg Éeh ,OÓÑdG É¡°û«©J »àdG áj~≤ædG áeRC’G πX

?π° a’G πëdG ºμjCGQ

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Ö°ùë˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e -
¢üdGƒ˘Ñ˘dG á˘ª˘«˘b π˘«˘°üë˘J ≈˘∏˘Y Iô˘˘Ñ˘˘é˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
.»˘ª˘°Sô˘dG ±ô˘°üdG ô˘©˘°S ≥˘ah á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª˘©˘˘dÉ˘˘H
»˘˘fƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘˘JQ’Gh ≈˘˘˘°Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh
Üƒ∏£ªdG .ÉÑ∏°S ø«eCÉàdG äÉcô°T äôKCÉJ ,Q’h~∏d
ø˘˘˘e ±Gô˘˘˘W’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ∞˘˘˘°üæ˘˘˘˘j π˘˘˘˘M OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG ¿B’G
á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe π˘˘˘Ø˘˘˘¨˘˘˘f ¿G ¿hO ø˘˘˘e ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘Yh äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°T
»˘˘˘à˘˘˘dGh IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T äÉ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
äÉ˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S
É¡JQ~b Ω~Y ÖÑ°ùH πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y
ôãcG ≈dG π°Uh …òdG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe Q’h~dG

.»ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ±É©°VCG á°ùªN øe

äÉcô°ûdG ≈∏Y Ωƒég
~©H ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ∞«æY ºé¡J πé°S ¯

™e ºà∏eÉ©J ∞«ch ¿ƒ≤∏©J ºH ,ähô«H CÉaôe áKOÉM

?øjQô° àªdG

™˘˘˘a~˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘b OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ô˘˘˘˘jRh ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘H -

IQô˘° à˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘£˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG

øeDƒªdG O~Y ¿G º∏©dG ™e ,Éæe á«fÉ°ùfG áªgÉ°ùªc

»dÉªLG øe áÄªdG »a 15 Oh~M ≈dG π°üj ’ º¡d

á«˘≤˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG ¿G ø˘«˘M »˘a ,CÉ˘aô˘ª˘dG …Qô˘° à˘e

~˘˘˘˘MG º˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘j º˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 85 π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

’ ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°T’G A’Dƒ˘̆ ˘̆g âbh »˘̆ ˘̆a ,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆° jƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H

,á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J AGô°ûd á«aÉμdG ádƒ«°ùdG ¿ƒμ∏àªj

Gòg AGQh »≤«≤ëdG ±~¡dG Ée …QOG ’ »dÉàdÉHh

OOôàJ ºd É¡fG ™e ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ºé¡àdG

»a ,º¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh É¡FÓªY ºYO øY Éeƒj

»˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG ÖÑ˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘°ùdG ≈˘˘à˘˘M O~˘˘ë˘˘j º˘˘˘d âbh

AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG AGQh ø˘˘eÉ˘˘μ˘˘˘dG

.ÜÉÑ°S’G ~j~ëJ QÉ¶àfÉH ºgh ºgôjQÉ≤J GhQ~°UCG

AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°S’G ~j~ëJ Ω~Y øe ÉbÓ£fGh

¬fG IOÉY’G äÉcô°T âWôà°TG ,~©H CÉaôªdG áKOÉM

Oƒ˘˘©˘˘J ¿G äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG ~˘˘j~˘˘°ùà˘˘H âeÉ˘˘b ∫É˘˘M »˘˘˘a

¬˘JO~˘°S É˘e π˘«˘°üë˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≥˘˘MÓ˘˘Jh

Recoveryø«eCÉJ ácô°T …G ™«£à°ùJ ’ »jCGôHh .

∫É˘M »˘a É˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùe IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘Ø˘˘J ¿G

AÉ˘L º˘K ø˘eh ø˘jQô˘° à˘ª˘∏˘d äÉ˘° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG äO~˘̆°S

≈£¨e ô«Z …G »HÉgQEG πªY QÉéØf’G ¿CÉH ºμëdG

…ODƒJ á°SÉ«°ùdG ¿ÉæÑd »a ¿G kÉ°Uƒ°üN ,~≤©dÉH

.¬«a ÖYÓàdGh ôjô≤àdG èFÉàf ô««¨J »a Gô«Ñc GQhO

øj~«©ªdG i~d ≥∏bh ±ƒîJ
ähô«H CÉaôe áKOÉMh zÉfhQƒc{ áëFÉL πX »a ¯

Gô«¨J ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG äG~j~éJ â∏ª°T πg ,

?•hô°ûdGh QÉ©°S’G »a

zÉfhQƒc{ áëFÉéH áWƒæe ô«Z ádÉ°ùªdG ¿G -

AGOƒ°S á£≤f ∑Éæg πH ,ähô«H CÉaôe áKOÉëH ’h

Éª«°S ’ ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¿h~«©ªdG É¡©°Vh

äÓjƒëàdG á«˘∏˘ª˘©˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG π˘X »˘a

•ƒ¨° dGh Iô≤à°ùªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’Gh

äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆ ˘e’G

ÖÑ˘°ùJ á˘©˘ª˘à˘é˘e π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ,á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG

É°Uƒ°üN ,øj~˘«˘©˘ª˘∏˘d ≥˘∏˘≤˘dGh ±ƒ˘î˘à˘dG ø˘e á˘dÉ˘M

i~d øeDƒªdG AÓª©dG ~MG ∑Éæg ¿G ô¡X ∫ÉM »a

IOÉ˘˘Y’G á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘MG

~˘b …ò˘dG ô˘e’G ,á˘æ˘«˘̆©˘̆e äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆Y ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢Vhô˘̆Ø˘̆e

ÉbÓ£fG .IOÉY’G ácô°T áë∏°üeh á©ª°ùH ô° j

•hô°ûdG øe GO~°ûJ Éæ°ùªd πeGƒ©dG √òg πc øe

.IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe QÉ©°S’Gh
?2020 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

É°Uƒ°üN ,~©H ºdÉ©ªdG áë°VGh ô«Z ÉæéFÉàf -

»Yôa »a Éª«°S ’ ,äÉÑdÉ£ªdG ¢ ©H QÉ¶àfÉH ÉæfCG

øμ˘d ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

≈dG á«HÉéjG â°ù«d É¡fG ∫ƒ≤dG ™«£à°SG ∫ÉªL’ÉH

∫Ó˘N É˘gÉ˘æ˘¡˘LGh »˘à˘dG ±hô˘¶˘∏˘d Gô˘˘¶˘˘f ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘M

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG¯

5922021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
IõLÉY ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ≤ëà°ùe AÉØjG øY
πq°üëJ ºd Ée øj~«©ªdG
É¡FÓªY øe É¡JÉ≤ëà°ùe

¯ ¯ ¯





É«Ñ°ùf IOh~ëe ôFÉ°ùN

…OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH ºJôKCÉJ i~e …G ≈dG ̄

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG

~˘˘fG ¢ùfQƒ˘˘°ûfEG ~˘˘æ˘˘dô˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘c á˘˘cô˘˘°T âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG -

mπ˘μ˘°ûH »˘WÉ˘©˘à˘dG .∫.Ω.¢T »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘̆c ¢ùfQƒ˘̆°ûfÉ˘̆jQ

OÉ°üàbE’G âHÉ°UCG »àdG äÓμ°ûªdG ™e q»æ≤Jh q»æ¡e

¬˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S â°ùμ˘̆©˘̆fEGh »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

π˘c ô˘«˘aƒ˘J ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆a ,á˘̆«˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’G

á˘q«˘JÉ˘«˘ë˘dG ±hô˘¶˘dG Ö©˘°UCG »˘a ø˘FÉ˘Hõ˘˘∏˘˘d äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

É˘̆¡˘̆JQGOEGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQ~˘̆ ˘b π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘q«˘̆ ˘°û«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.É¡«a ø«∏eÉ©dG á«æ¡eh IQƒ£àªdG

≈∏Y Iq~Y áq«Ñ∏°S kGQÉKBG z19-~«aƒc{ áëFÉL âcôJ

»˘̆a á˘̆ q«˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh á˘̆ q«˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆ ˘î˘̆ ˘e

∫ÉØbE’G äÉ°SÉ«°S π©ØH ,ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ∞∏àîe

ºdÉ©dG ∫hO º¶©e É¡J~ªàYG »àdG q»FõédG hCG »q∏μdG

 .AÉHƒdG Gòg QÉ°ûàfEG øe ~ë∏d ádhÉëe »a

π˘≤˘æ˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dÉ˘c ,Iq~˘Y äÉ˘YÉ˘̆£˘̆b ¿EG ™˘̆bGƒ˘̆dG »˘̆a

,AÉHƒdG Gòg áé«àf ô«Ñc mπμ°ûH äôKCÉJ  áMÉ«°ùdGh

äÉ°ù°SDƒe ∫ÉØbEG ≈dEG äqOCG É¡àHÉ°UG »àqdG ôFÉ°ùîdGh

 .á©ØJôe ôFÉ°ùNh ∫ÉqªY íjô°ùJh

Gò˘g á˘é˘«˘à˘f √Qh~˘H ô˘FÉ˘°ùN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b ~˘̆ qÑ˘̆μ˘̆J

äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘˘jh kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf IOh~˘˘ë˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d ,AÉ˘˘Hƒ˘˘dG

.É¡j~d áfqƒμª˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘ME’G π˘©˘Ø˘H É˘¡˘∏ q̆ª˘ë˘J IOÉ˘YE’G

´É£b q¿CG ≈dEG ∫ÉéªdG Gòg »a IQÉ°TE’G Q~éJ øμd

»˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG π˘̆©˘̆Ø˘̆H Iq~˘̆Y ô˘̆FÉ˘̆°ùN ~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG AÉ˘¨˘dEG á˘é˘«˘˘à˘˘f iô˘˘NCG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b âHÉ˘˘°UG

ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,äÓ˘˘Mô˘˘dG ¢ ©˘˘H ~˘˘«˘˘YGƒ˘˘eh á˘˘£˘˘°ûfC’Gh

QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEGh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G è˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ™˘˘˘LGô˘˘˘J

.ájQÉªãà°SE’G ßaÉëªdG »a IOƒLƒªdG ∫ƒ°UC’G

CÉaôªdG QÉéØfG »a Qô° àe 285 øY ¢ jƒ©J

,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj ¯

ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh

kGQGô˘°VG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e ô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘J á˘˘KQÉ˘˘c â≤˘˘ë˘˘dCG -

O~˘˘Y å«˘˘M ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°ùL

≈˘dEG ≈˘Mô˘é˘dG O~˘Y π˘°Uhh ø˘«˘˘à˘˘Ä˘˘ª˘˘dG ¥É˘˘a AG~˘˘¡˘˘°ûdG

I~Y äÉ°ù°SDƒe âe~¡J ÉjOÉ°üàbGh ,±’BG áà°S ƒëf

hCG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a äQô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° J hCG ∫RÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh

≥˘̆JÉ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘̆«˘̆NCGh k’qhCG ™˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG.»˘̆Fõ˘̆ ˘L

≈∏Y ,CG~ÑªdG å«M øe ,QOÉb ø«eCÉàdG ´É£bh ,ádh~dG

∫ƒ˘g ΩÉ˘eCG ø˘μ˘d ,ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG ô˘FÉ˘̆°ùN ø˘̆Y ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG

á˘˘˘Ä˘˘˘jô˘˘˘L äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e PÉ˘˘˘î˘˘˘JEG ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’ ¿É˘˘˘c á˘˘˘KQÉ˘˘˘μ˘˘˘dG

ôãcCÉH øjQô° àªdG ø«æeDƒªdG ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdGh

,~˘æ˘dô˘Ñ˘eÉ˘c á˘cô˘˘°T »˘˘a ,É˘˘æ˘˘YQÉ˘˘°S É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a

,Éæ˘j~˘d ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG ø˘jQô˘° à˘ª˘dG π˘c ≈˘∏˘Y ¢ jƒ˘©˘à˘∏˘d

è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fEG ¿hO ø˘˘˘e 285 º˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H ~˘˘˘˘bh

ø˘˘˘jò˘˘˘NBG ,IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ∞˘˘˘bƒ˘˘˘˘e hCG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.á«æWƒdGh á«f~ªdG ,á«æ¡ªdG Éæà«dhDƒ°ùe QÉÑàYE’ÉH

äÉeR’G RhÉéJ ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b IQ~b

º˘d GPG »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ~˘ª˘°ü«˘°S º˘c ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?…QòL ô««¨J …G π°üëj

ô˘˘©˘˘°S á˘˘eRCG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘j -

äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U

»a É¡d ô©°S øe ôãcCG OƒLh ≈dEG káaÉ°VEG áÑ©°üdG

¯ ¯ ¯
øjƒμJ IOÉY’

 áHÉbôdG áÄ«g
»μd ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y

 ÉgQh~H Ωƒ≤J
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```J

…QƒÿG ¥RQ

 .∫.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d ~ædôÑeÉc ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)CUMBERLAND:(

 áª«∏°ùdG ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG äGP áæ«àªdGh á¶aÉëªdG äÉcô°ûdG

É¡JÉÑLƒªH AÉØj’G ≈∏Y IQOÉbh ~«L »dÉe ™°Vh »a âdGR ’

.∫.Ω.¢T ø``````«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ``````YGh ø``````«˘eCÉ˘à˘∏˘d ~``````æ˘dô˘Ñ˘eÉ˘c á``````cô˘°T í``````é˘˘æ˘˘J iô``````NG Iô```````e

 CUMBERLAND INSURANCE & REINSURANCE COMPANY S.A.L.,É¡à˘dÉ˘°SQ AGOG »˘a

±ô˘°U ≈˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG âfÉ˘μ˘a ,2020 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N OÓ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H âª˘˘dCG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eR’G ∫Ó˘˘N É˘˘°Uƒ˘˘°üN

hG ≥«≤ëàdG èFÉàf QÉ¶àfG ¿hO øe ähô«H CÉaôe QÉéØfG …Qô° àe øe É°üî°T 285 `d äÉ° jƒ©J

.IOÉY’G äÉcô°T ∞bƒe

øe ¬à∏gG äÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≥≤M …òdG ,…QƒîdG ¥RQ ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿ÉμeEÉHh É«Ñ°ùf IOh~ëe AÉHƒdG áé«àf ´É£≤dG ôFÉ°ùN ôÑàYG ,á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ z~ædôÑeÉc{ ø«μªJ

á∏ª©dG ±ô˘°U ô˘©˘°S á˘eRCG »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh ¬˘¡˘LGƒ˘j …ò˘dG …~˘ë˘à˘dG Rô˘HGh ,É˘¡˘∏˘ª˘ë˘J IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T

âdGR ’ áª«∏°S ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S ™ÑàJ »àdGh áæ«àªdGh á¶aÉëªdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«æWƒdG

™∏£e I~j~L èeGôH áKÓK ìôW øY ÉØ°TÉc ,É¡JÉÑLƒªH AÉØj’G ≈∏Y IQOÉbh ~«L »dÉe ™°Vh »a

~j~L ¿ƒfÉb QG~°UEÉH ¬àÑdÉ£e GQôμe ,áØ«©° dG á«FGô°ûdG IQ~≤dG ÖMÉ°U øeDƒªdG ≈dG á¡Lƒe 2021

áHÉbôdG áÄ«g øjƒμJ IOÉYG ≈dG É«YGO ,èe~dG õØëjh I~j~L ¥ÉaBG ≈dG ´É£≤dG π≤æj …ô°üYh åj~M

á≤jôW »a IQƒ£àe ô«jÉ©e ™ÑàJh áªcƒëdG ÇOÉÑe OÉªàYG ≈dG Iô«N’Gh ,¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y

.ø«æWGƒªdG i~d É¡H I~jGõàe á≤K ¢ùμ©æj ÉªH É¡FGOGh É¡JQGOG

2021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 594

 IQƒ£àe ô«jÉ©e ´ÉÑJGh áªcƒëdG ÇOÉÑe OÉªàY’ IƒY~e ø«eCÉàdG äÉcô°T
É¡FGOGh É¡JQGOG á≤jôW »a



á«Ñ£dG äÉØjô©àdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ÉªH ,¥Gƒ°SC’G

,É¡YGƒfG ≈∏Y QÉ«¨dG ™£b QÉ©°SGh á«FÉØ°ûà°S’Gh

≈∏Y QGô°UE’ÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG QGôªà°SG πX »a

ä’~˘H AÉ˘Ø˘«˘à˘°SEG »˘a Iô˘«˘∏˘d »˘ª˘°Sô˘dG ô˘©˘°ùdG OÉ˘ª˘à˘˘YEG

.¢üdGƒÑdG

»aô°üªdG ™bGƒdG Éªc áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉeRC’G

á˘̆∏˘̆FÉ˘̆g ô˘̆FÉ˘̆°ùN ¥É˘̆ë˘̆ ˘dEG ≈˘̆ ˘dEG äOCG π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘Y ,ΩhRCÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

GkAõL ôªãà°ùJ âfÉc »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©ÑH

hCG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘eCG ø˘˘˘˘e kGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c

º˘̆¡˘̆°SC’G QÉ˘̆©˘̆°SCG ™˘̆LGô˘̆J ¿CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,R~˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘HhQƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

äGQÉªãà°SE’G âHÉ°UCG »àdG á°SÉμàfE’Gh ,ÉgQÉ«¡fEGh

,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~©H ôFÉ°ùN â≤ëdCG iôNC’G

kÉª∏Y ,ájÉ¨∏d záLôM{ á«dÉe ´É°VhCG »a âJÉH »àdG

á°SÉ«°S É¡j~d áæ«àeh á¶aÉëe iôNCG äÉcô°T ¿CG

~˘«˘L »˘dÉ˘e ™˘°Vh »˘a âdGR ’ á˘ª˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG

≈˘∏˘Y IÉ˘≤˘∏˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘Lƒ˘ª˘dG π˘μ˘H AÉ˘Ø˘˘jE’G ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘bh

AÉ˘æ˘Ñ˘d Iõ˘«˘cô˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°Sh .É˘̆¡˘̆≤˘̆JÉ˘̆Y

.πÑ≤à°ùªdG »a âHÉKh ø«àe ´É£b

äÉcô°ûd kÉLhôN ~¡°ûf ºd ÉæfEÉa ôFÉ°ùîdG ºZôHh

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y lπ˘˘«˘˘dO Gò˘˘gh ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘e

IOÉ˘ë˘dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆eRC’G RhÉ˘̆é˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆JQ~˘̆bh

~˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿CG »˘æ˘©˘j ’ Gò˘g ø˘μ˘d ,É˘¡˘à˘©˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆H

øY åj~ëdG ôμÑªdG øe PEG ,kÉ«∏c áeRC’G √òg RhÉéJ

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘bGh ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGô˘«˘KCÉ˘Jh á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG

.É¡∏Ñ≤à°ùeh

ΩAÓ˘à˘˘J º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘Mô˘˘W è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e π˘˘g ¯

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh

-è````eGô```H á````````KÓ````K ìôW O~°üH á````cô°ûdG ¿G

Bundled products.2021 ™˘˘∏˘˘£˘˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘˘L

»fÉ©j …òdG øeDƒª∏d á¡Lƒe èeGôÑdG √òg ¿ƒμà°Sh

.á«FGô°ûdG ¬JQ~b »a É°VÉØîfG

…ô°üYh ~j~L ø«eCÉJ ¿ƒfÉb

OÉ°üàb’G IQGRh hG ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGô≤H ºμjCGQ Ée ¯

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMôà≤e »g Éeh ?IQÉéàdGh

ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùæ˘˘°Sh ÖdÉ˘˘£˘˘f É˘˘ª˘˘FGO É˘˘æ˘˘c É˘˘ª˘˘˘c ,’hCG -

É˘¡˘¡˘˘LGƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eRC’Gh ™˘˘bGƒ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a ,∂dò˘˘H

Öéjh .»dÉëdG »æ«eCÉàdG ÉæeÉ¶f ôjƒ£J ºàëJ

åj~M ¿ƒμj ~j~L ¿ƒfÉb QG~°UEÉH ∂dP CG~Ñj ¿CG

õØëjh I~j~L ¥ÉaBG ≈dEG ´É£≤dG π≤æj …ô°üYh

 .á°Sƒª∏eh áj~L õaGƒM ºj~≤J ∫ÓN øe èe~dG

äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y Öéj ,É«fÉK

äGQÉ¡ªH QÉªãà°SE’Gh É¡æjƒμJ OÉ©j ¿CG ¿Éª° dG

π˘μ˘°ûJh É˘gQh~˘H Ωƒ˘≤˘J »˘˘μ˘˘d á˘˘ã˘˘j~˘˘Mh á˘˘«˘˘æ˘˘Wh

äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘˘L ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘Hô˘˘ë˘˘dG ¢SCGQ

 ¿É˘˘ª˘˘° dGACAL~j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H

.¬≤«Ñ£J ≈∏Y ô¡°ùJh

 ≈˘∏˘˘Y Öé˘˘j ,É˘˘ã˘˘dÉ˘˘KACALÉ¡àª¶˘fCG åj~˘ë˘J

á˘˘eõ˘˘∏˘˘e É˘˘¡˘˘JGQGô˘˘b í˘˘Ñ˘˘°üJ å«˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘bh

äÉcô°ûdG πªY ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ôKDƒj Éªe ,AÉ° YCÓd

.ÉgQƒ£Jh

~ªà©J ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj ,É©HGQ

IQƒ£àe ô«jÉ©e ™ÑàJh áªcƒëdG ÇOÉÑe ÉgQh~H

ká˘≤˘K ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘ª˘H ,É˘¡˘FGOCGh É˘˘¡˘˘JQGOEG á˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘a

.ø«æWGƒªdG i~d É¡H I~jGõàe¯
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¯ ¯ ¯
ø«eCÉJ ¿ƒfÉb Üƒ∏£ªdG
π≤æj …ô°üYh åj~M

I~j~L ¥ÉaBG ≈dG ´É£≤dG
 èe~dG õØëjh

¯ ¯ ¯



 …QƒN h~ÑY
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a äGQÉ«°ùdG ´ôa ø«eCÉJ áæéd ¢ù«FQ)UCA:(ø«eCÉà∏d

 G~L ô«£N ÜBG 4 QÉéØf’ »FÉ¡ædG ôjô≤àdG QG~°UG »a π°UÉëdG ô«NCÉàdG

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe øj~«©ªdG ÜÉë°ùfG ≈dG …ODƒ«°Sh

.á£ZÉ°V ájOÉ°üàbG πeGƒY πX »a äÉ° jƒàdG ™aO »a ôªà°ùjh ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j É́£≤dG ¿G G~cDƒe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬d ¢Vô©àJ …òdG Ωƒé¡dG ~≤àæj IOƒ¡©ªdG ¬àMGô°üH

ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a ≥HÉ°S ¢ù«FQ ÖFÉfh ¥h~æ°U ø«eCGh »eGõd’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨°ûj …òdG ,…QƒN h~ÑY ÖdÉWh

 ácô°ûdUCAá«°SÉ°S’G õFÉcôdG ~MG ~©j …òdG , É́£≤dG Gòg ¿G GQòëe ,ÜBG 4 QÉéØfG ÜÉÑ°SG ∫ƒM »FÉ¡ædG ôjô≤àdG QG~°UG »a π°UÉëdG ô«NCÉà∏d ∫ƒ∏M ™°Vh IQhô° H ,ø«eCÉà∏d

.z19-~«aƒc{ äÉ«YG~J øe á«JCÉàªdG ájOÉ°üàb’Gh É¡æe á«dÉªdG É¡æe »fÉ©j »àdG πcÉ°ûªdG áeRQ ≈°ùæf ¿G ¿hO øe ô«NCÉàdG Gòg π©ØH O~¡e äÉH ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd

á«dÉe É¡æeh á«°SÉ«°S É¡æe á«°üî°T ídÉ°üe

≈∏Y è¡æªe Ωƒég OƒLh ßMÓªdG øe ¯

»g Ée ºμjCGôH ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

?á∏ªëdG √òg AGQh ∞≤j øeh ÜÉÑ°S’G

Gòd ,ähô«H CÉaôe QÉéØfG øY IôãμH åj~ëdG iôL -
IOÉYGh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øY á«æØdG π«°UÉØàdG »a πNOCG ød
á¨∏dÉH øeDƒªdGh ∂∏¡à°ùªdG áÑWÉîe Öéj ¬fC’ ø«eCÉàdG
ø˘Y ¢ jƒ˘©˘à˘dG …CG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘æ˘˘e ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘j ¬˘˘fC’h ,É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f
äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘a ,∫Gƒ˘˘˘eC’G ¢ Ñ˘˘˘bh QGô˘˘˘°VC’G
ø«àªdG ~«MƒdG ´É£≤dG ¬fC’ ÉJÉàH ÉMƒª°ùe ¢ù«d ø«eCÉàdG
á˘jÉ˘¨˘d É˘eƒ˘j n¿Gƒ˘à˘j º˘˘dh ¬˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGh ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

:É¡æe π«bGôY I~Y ∑Éæg ¿CG º∏©dG ™e ¬îjQÉJ
 ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b Oƒ˘˘˘Lh Ω~˘˘˘Y -pital ControlCa~j~ëJ)

.(äÉHƒë°ùdGh πjhÉëàdG ∞≤°S
.∑ƒæÑdG »a ∫GƒeC’G õéM -

»μd º¡JÉ≤ëà°ùe ø«eCÉàdG …~«©ªd ~j~°ùàdG Ω~Y -
.äÉ° jƒ©àdG ~j~°ùàH ºgQh~H Gƒeƒ≤j

ÜÉÑ°SCG O~ëj »ª°SQ ôjô≤J QG~°UG »a ô«NCÉàdG -
.ähô«H CÉaôe QÉéØfG

á˘«˘aÉ˘ë˘°üdG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh í˘jQÉ˘°üà˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh
á˘˘°UÉ˘˘N  äÉ˘˘¡˘˘L ø˘˘e Ωƒ˘˘˘j π˘˘˘c Q~˘˘˘°üJh äQ~˘˘˘°U »˘˘˘à˘˘˘dG
(á≤«≤ëdG ¢ù«dh) É¡ÑMÉ°U …CGQ øY ’G ôÑ©J ’ á«ª°SQh
É˘¡˘æ˘eh á˘«˘°SÉ˘«˘°S É˘¡˘æ˘e á˘«˘˘°üî˘˘°T í˘˘dÉ˘˘°üe º˘˘¡˘˘j~˘˘d ¿C’
i~e ~cDƒj ™a~dÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdG ¿G Éªc ,ájOÉe
á«æ©ªdG äGQGRƒdGh ádh~dG ≈∏Yh ø«eCÉàdG ´É£b áHÓ°U

 .¬ÑLGh ájOCÉàH ôªà°ùªdG ´É£≤dG Gòg ºYO
:»dÉàdG AÉ°üM’ÉH ºc~«aG ô°üàîe πμ°ûHh

Q~≤J 9000 ÉgO~Yh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y QGô°V’G -
.Q’hO QÉ«∏e ƒëæH

Q~˘̆≤˘̆J 5000 É˘̆gO~˘̆Yh äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y QGô˘̆ ˘°V’G-
.Q’hO ¿ƒ«∏e 16 ƒëæH

.CÉaôªdG »a äÉYOƒà°ùªdG ≈∏Y QGô°V’G -
ƒ˘ë˘f π˘ª˘Y çOGƒ˘M /IÉ˘̆«˘̆M /AÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°S’G QGô˘̆°VG-
Éæg øeh .Q’hO ¿ƒ«∏e 46 ƒëæH Q~≤Jh çOÉM 1500
»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^1 ƒëf QGô°V’G ´ƒªée ≠∏Ñj
60 ƒëf …G áÄªdG »a 7 É¡æe á«∏ëªdG äÉcô°ûdG á°üM
º°ù≤dG πªëàJ IOÉY’G äÉcô°Th »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e øe ôãcG …G »≤ÑàªdG
á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T âægôH ~bh

 .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG √ÉéJ ΩGõàdEGh á«f ø°ùM øY
äO~°S »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
á«f~àe áÑ°ùf / ø«eCÉàdG ~«©e É¡d ∫ƒM  äÉμ∏àªªdG QGô°VG
á∏ª©H O~°S ,QGô°VC’G ∞≤°S øe ø«©e ~ëd ¢ jƒ©J â©aO

 »cô«eC’G Q’h~dG Fresh Money%60 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH
.(áeÉàdG á«aÉØ°ûdG) ∂«°ûdG ÖLƒªH %40 ≈dG %30h ,%70 ≈dG
π˘̆ª˘̆ë˘̆J ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆°üM π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘j %40 %30 ÖÑ˘̆˘°ùdG
áÑLƒàe •É°ùbCG ø«eCÉàdG …~«©ªd ¿CG Éªc ô£îdG øe º°ùb
iôL Ωƒ«dG ájÉ¨d 2019 áæ°S 1ä òæe äÉcô°ûdG ≈∏Y
òNCÉj ¿CG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM øe ≈æªàf Éæg .É¡ª°ùM
±ƒ°S …òdG ∫GƒeC’G πjƒëàH äÉcô°û∏d íª°ùjh QGô≤dG

) πjƒëJ ~«©ª∏d √Qh~H íª°ùj Fresh.(Q’hO
á˘̆æ˘̆é˘̆d i~˘̆d á˘̆bƒ˘̆Kƒ˘̆e É˘̆¡˘̆Jô˘̆ ˘cP »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘bQC’G √ò˘̆ ˘gh
øY ¢ jƒ©àdG iôL Éªc .OÉ°üàb’G IQGRh »a áÑbGôªdG

.™FÉ° ÑdG øë°T ∫ÉªYh AÉØ°ûà°S’Gh IÉaƒdG
ø«eCÉàdG …~«©ªd ∫Gƒe’G πjƒëJ á«∏ªY ¿G »dÉàdÉHh

:•hô°ûe
.QÉéØf’G ÖÑ°S O~ëj »FÉ¡f ôjô≤J Qh~°U -1

øe ~¡©Jh »£N ÜÉàc ™«bƒJ :»°SÉb •ô°T  -2
¿CG ø«ÑJ ∫ÉM »a ¬fCG ø«eCÉàdG …~«©ªd ø«eCÉàdG äÉcô°T
≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j ,á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG ø˘e ≈˘æ˘ã˘à˘°ùe QÉ˘̆é˘̆Ø˘̆f’G ÖÑ˘̆°S
~˘˘b É˘˘gQh~˘˘H »˘˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G IOÉ˘˘YG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
≠dÉÑªdG √òg OGOôà°SG π«ëà°ùªdG øeh øeDƒª∏d É¡JO~°S
≈˘̆˘dG ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G ™˘̆ ˘aO IOÉ˘̆ ˘YG •ô˘̆ ˘°ûdG Gò˘̆ ˘gh .ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆e

.äÉcô°ûdG ¢SÓaG ≈dG …ODƒj ~«©ªdG
 -»°ù«FôdG ±~¡dG á«ª°SôdG äÉ¡édGQhO »æYG   :

,¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«gh OÉ°üàb’G IQGRh
ô°üJ »gh / ¢üdGƒÑdG á∏ªMh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ƒg
»ª°SôdG ôjô≤àdG Qh~°U πÑb ¢Vƒ©J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y
Rô˘̆HG kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ƒ˘˘g ÚeCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¿CG ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘gh
¬«∏Y á¶aÉëªdG Öéjh ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
IOÉYG Oƒ≤Y ™«ªL øY ï°ùf É¡j~dh º∏Y ≈∏Y »gh /
QÉéØfG øe ø«eCÉàdG …~«©e ∞bƒe G~«L º∏©Jh ø«eCÉàdG
≈˘Ø˘c Gò˘d .∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H •hô˘˘°ûª˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e
ÉæJÉÑLGh øY ≈∏îàf ød .ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG
QÉÑc ≈∏Y §¨° dÉH ÉæJ~YÉ°ùe á°üàîªdG IQGRƒdG ≈∏Yh
≈˘dG Ö∏˘£˘dGh »˘ª˘°Sô˘dG ô˘jô˘≤˘à˘˘dG QG~˘˘°UEÉ˘˘H ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
≠˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘M
AÉ˘≤˘H ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘J »˘μ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘˘ª˘˘d á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

á«°SÉ°SCG áLÉM ø«eCÉàdG ¿C’ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG
.AÉæãà°SG ¿hO äÉYÉ£≤dG ™«ªL ájÉªëd

 ø«≤jôa ø«H ¥ÉØJG ƒg ø«eCÉàdG ~≤Y

¬˘Lƒ˘H Oƒ˘ª˘°üdG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ̄

?I~ªà©ªdG äGƒ£îdG »g Éeh ,Q’h~dG ±ô°U ô©°S ´ÉØJQG

~æH ¬«a ôcòj ø«≤jôa ø«H ¥ÉØJG ƒg ø«eCÉàdG ~≤Y  -
¢ jƒ©àdG ~j~°ùJ) áMGô°üdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y »æÑe í°VGh

.(ø«eCÉàdG §°ùb øeDƒªdG É¡H O~°S »àdG á∏ª©dG ¢ùØæH
»˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G Q’h~˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H äQ~˘̆ ˘̆°U ¢üdGƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L
±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y •É˘˘°ùbC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âaƒ˘˘˘à˘˘˘°SGh
ô˘˘©˘˘°S ô˘˘«˘˘Z ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ’h 1515 »˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG
äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘J ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fC’ »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ±ô˘˘˘°üdG
ô©°ùd É≤ah á«FõédG QGô°VC’G O~°ùJ â«≤Hh ,äÉeGôZh
IQhô°V ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG ≠˘∏˘Ñ˘J É˘¡˘∏˘©˘L É˘ª˘e AGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘«˘b π˘j~˘©˘à˘d §˘«˘°Sƒ˘dG hCG äÉ˘cô˘°ûdG á˘©˘LGô˘˘e

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd IQÉ«°ù∏d
:»FõédG Qô° dG ∫ÉM »a -

 ≥«Ñ£JAverage Clause

Partial loss between 1,515 / 8,000

:»∏μdG ∑Ó¡dG ∫ÉM »a -
¿EÉ˘̆a ,á˘̆æ˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG IQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆ª˘̆«˘̆b π˘̆j~˘̆©˘̆J ¿hO ô˘̆Ñ˘̆cC’G Qô˘̆° dG
.á∏j~H IQÉ«°S AGô°ûd »Øμj ’ Q’hO ∂«°ûH ́ ƒa~ªdG ¢ jƒ©àdG
»a 65 ™a~H É¡j~d øeDƒªdG äÉcô°ûdG ä~YÉ°S ~bh
»a ÉgôÑà©J ’ »μd áæeDƒªdG IQÉ«°ùdG áª«b øe áÄªdG
≠˘∏˘Ñ˘e ™˘aO ø˘eDƒ˘ª˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùj »˘μ˘d »˘∏˘μ˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘dG ∫É˘˘M
.I~j~L IQÉ«°S AGô°ûd ¬©a~j ~b Éªe πbCG ¬Ñ«L øe ~«gR
:äGQÉ«N áKÓK ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ªà©à°S iôNG á¡L øeh
.G~≤f »cô«eC’G Q’h~dÉH •É°ùbC’G ~j~°ùJ :∫hC’G -

áª«b πj~©J Öéj Éæg   :Q’h~dÉH ∂«°ûdG :»fÉãdG -
áÄªdG »a 100 ájÉ¨d 50 áÑ°ùæH ≈fOCG ~M ™e IQÉ«°ùdG

.äGQÉ«°ùdG ´ƒæd É≤ah
∫ÉM »a IQÉ«°ùdG QÉÑàYG …OÉØàd …Qhô°V πj~©àdG
Iô«∏dÉH IQOÉ°üdG AÓcƒdG ô«JGƒa ÖÑ°ùH »∏μdG ∑Ó¡dG

.AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ô©°S ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG
¢VQÉ©e Ö°ùM áª«≤dG ~j~ëJ :á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG :ådÉãdG -
Q’h~dG øe áª«≤dG πjƒëàd .∫.∫ 3900 QÉÑàYG / äGQÉ«°ùdG
á˘«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG Iô˘̆«˘̆∏̆˘dÉ̆˘H á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆dG QG~˘̆°UGh á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG Iô˘̆«˘̆∏̆˘dG ≈˘̆dG

 Iô«∏dÉH §°ù≤dG ~j~°ùJhGPG Gô£N ∑Éæg øμdh .á«fÉæÑ∏dG
.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ô©°S ≈f~J¯

ø``«`eCÉ```J

5962021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¬«HôW »∏jG
 ácô°T ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ)CLA:( ø«eCÉà∏d

ô«aƒàH  ¬∏ª©H Ωƒ≤j  »μd ¬«∏Y á¶aÉëªdG Öéj ¿ÉeG ΩÉª°U ÚeCÉàdG ´É£b

áÑ©°üdG á«°û«©ªdG ´É°VhC’G √òg πX »a OGôaCÓdh äÉμ∏àªª∏d ájÉªëdG

 ácô°T ΩÉY ôj~e-IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQCLA¿ÉæÑd ‘ ÚeCÉàdG ´É£b ™bGh øY kGõLƒe Éæd Ω~b ¬«HôW »∏jG ø«eCÉà∏d

?¬«HôW »∏jG ™e ÉfQGƒM ‘ AÉL GPÉe .É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdGh

™``bGƒ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H º``Jô˘˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘˘J i~``e …G ≈``dG ¯

á`ë˘˘FÉ˘˘L ™`e ø``eGõ˘˘˘J …ò˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

?z19-~«aƒc{

¿ÉæÑd »a á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe äôKCÉJ ~≤d -

¿ÉæÑ∏˘H âØ˘°üY »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G π˘cÉ˘°ûª˘dÉ˘H

ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ,2019 ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T øe AG~àHG

Ω~Y øe É° jG ¬Ñ«°üf òNG äÉYÉ£≤dG »bÉH ¿CÉ°T ¬fCÉ°T

ø««LQÉîdG øj~«©ªdG ≈dG ∫GƒeC’G πjƒëJ ≈∏Y IQ~≤dG

≈dG ø«eCÉàdG ¢üdGƒÑd á«ªdÉ©dG á«£¨àdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S Qƒ˘˘g~˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe

≈dG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ô«©°ùJ ádCÉ°ùe ìôW Éªe Q’h~dG

zÉfhQƒc{ áëFÉL ™e øeGõàdÉH ≈JG Gòg πc ,á¡LGƒdG

áeÉY »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô°TÉÑe Égô«KCÉJ ¿Éc »àdG

 .É«dÉeh ÉjOÉ°üàbG ∂¡æªdG á°UÉN ¿ÉæÑd ≈∏Yh

√òg øe É«°SÉ°SG GQhO iOCG »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ́ É£b ¿G ’G

πNGO zÉfhQƒc{ êÓY á«£¨J πNOG ¬æe IQOÉÑªHh á«MÉædG

Oh~˘̆M ≈˘̆à˘̆M AÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°S’G ¢üdGƒ˘̆H ø˘̆ª˘̆°V äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG

¿ƒμj ájOÉ©dG ä’ÉëdG »a ¬fG øe ºZôdÉH áæ«©e á«dÉe

á°ü«dƒH πc âëÑ°UCÉa ,ádh~dG ≥JÉY ≈∏Y áÄHhC’G êÓY

»£¨J 2020/5/14 ïjQÉJ ~©H O~éJ hG I~j~L ø«eCÉJ

AÉØ°ûà°S’G ¢üdGƒH »a IOQGƒdG OƒæÑ∏d É≤ah êÓ©dG áØ∏c

IO~ëe QÉ©°SG ≈∏Y Éæ≤ØJG ~≤d .ø«eCÉJ ácô°T πc πÑb øe

á˘̆aÉ˘̆c ø˘̆e ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆fh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆˘a äÉ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘f ™˘̆˘e

á˘aô˘©˘à˘dG √ò˘¡˘H ~˘«˘≤˘̆à˘̆dG É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆«˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG

O~©d ®ƒë∏ªdG ´ÉØJQ’G πX »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªààd

,äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO êÓ©d áLÉëH ºg øjòdGh ø«HÉ°üªdG

~˘æ˘Y ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cG êÓ˘̆Y á˘̆Ø˘̆∏˘̆c π˘̆ª˘̆ë˘̆J ø˘̆e

.≈Ø°ûà°ùªdG º¡dƒNO

ø˘jQô˘° à˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘e~˘˘b
äÉ≤«≤ëàdG èFÉàf ô¶àæfh

,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj ¯

ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh

áaÉc √ÉéJ ÓeÉc √Qh~H Ωƒ≤j ø«eCÉàdG ´É£b ¿G -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘dƒ˘H Oƒ˘æ˘Hh •hô˘°ûd É˘≤˘ah ø˘«˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG

¿Gh øj~bÉ©àªdG á©jô°T ~≤©dGh ~≤Y »g á°ü«dƒÑdÉa

ºJG ≈∏Y ≈≤Ñà°Sh âfÉc á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉc

√É˘˘é˘˘J á˘˘j~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dÓ˘˘˘d OG~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G

»àdG áÑ©°üdG á«dÉªdG ±hô¶dG ºZQ É¡j~d ø«fƒª° ªdG

âÑ˘∏˘W É˘¡˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘¨˘˘H ¬˘˘fG ’G ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J

øe ∫ƒ°üëdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T

≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘̆dG ™˘̆LGô˘̆ª˘̆dG

O~ëj …òdG »dhC’G ≥«≤ëàdG áé«àf hG »ª°SQ ôjô≤J

…òdG ähô«H CÉaôe »a »KQÉμdG QÉéØf’G á©«ÑWh ÖÑ°S

ƒg QÉéØf’G ÖÑ°S ¿Éc GPÉa ,2020 ÜBG 4 »a π°üM

¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿É˘˘a »˘˘HÉ˘˘˘gQG hG »˘˘˘fGh~˘˘˘Y hG »˘˘˘Hô˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘Y

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÜÉë°UG øe áÄªdG »a 5 ≈∏Y ô°üà≤«°S

»£¨J ’ äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH º¶©e ¿C’

.ÜÉgQ’Gh ÜôëdG QÉ£NG

AÉ≤∏J øe äQOÉH Ée ¿ÉYô°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ’G

äÓ˘jƒ˘ë˘J …G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM Ω~˘̆Y ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H ,É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f

¢ jƒ©àdG ≈dG ,êQÉîdG »a ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe á«dÉe

∞˘∏˘à˘î˘e »˘̆a á˘̆cô˘̆°T π˘̆c IQ~˘̆≤˘̆d É˘̆≤˘̆ah ø˘̆jQô˘̆° à˘̆ª˘̆dG  ≈˘̆∏˘̆Y

AÉ˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°S’Gh IÉ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘̆c ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆° dG ́ hô˘̆˘̆a

ìÓ°UG áØ∏c á«£¨J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh

 .QÉéØf’G AGôL øe IQô° àªdG äGQÉ«°ùdG

ï˘̆˘̆˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘J ò˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆e ¿É̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆° dG äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆°T á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆L π˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘J

ÖÑ˘°S ø˘«˘Ñ˘j »˘ª˘°SQ QGô˘̆≤˘̆H á˘̆Ñ˘̆dÉ̆˘£˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y I~˘̆gÉ̆˘LQÉ̆˘é˘̆Ø˘̆f’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T Éªc ø«eCÉàdG …~«©e ¿C’ QÉéØf’G á©«ÑWh

≈∏̆̆Y ¢ jƒ˘©˘à˘dG á˘«∏̆̆ª˘Y ∫É̆˘ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG á˘̆«˘̆ ˘̈̆H QGô˘̆b Gò˘̆μ˘̆g QÉ̆˘¶˘̆à˘̆fCÉ̆˘H

øjQô° àª∏d ~cDƒJh øμªe âbh ́ ô°SCÉHh áaÉc øjQô° àªdG

.G~HG ™«° J ød º¡bƒ≤M ¿G É¡j~d ø«fƒª° ªdG

¿ÉeCG ΩÉª°U ø«eCÉàdG ´É£b
¯π°üëj ºd GPG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°ü«°S ºc ,ºμjCGôH

?…QòL ô««¨J …G

â«bƒJ ¿G ’G »dÉªdG ΩÉ¶ædÉH ájQòL äGô««¨J ™bƒàf -

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G §˘£˘î˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘eô˘«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

»˘̆dh~˘̆dG ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ¥h~˘̆˘æ˘̆˘°U ™˘̆˘e ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘J’Gh

)IMFø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆J äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ¿EÉ˘̆˘a »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh .(

¿ÉæÑd ¿G ’G ,¿ÉæÑd »a »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d π°UÉëdG Qƒg~àdG

´É£≤dG ≈∏Yh ájOôØdG IQOÉÑªdG ≈∏Y »°SÉ°SG πμ°ûH ~ªà©j

.ádh~dG AÉæH »a »°SÉ°SG øcQ ƒg …òdG ¢UÉîdG

¬∏ªY á©HÉàªH Ωƒ≤«°ùa ,ø«eCÉàdG ´É£b á«MÉf øe ÉeG

hG ø˘̆ ˘jQô˘̆ ˘° à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¢ jƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

á«YÉªàLG IQhô°V ¿B’G íÑ°UG ø«eCÉàdG ¿C’ ø«HÉ°üªdG

.»YÉªàL’G øeC’G ≈∏Y ®ÉØë∏d áë∏e

´É£≤c iôNG äÉYÉ£≤H ø«eCÉàdG ́ É£b •ÉÑJQG ¿G Éªc

iôNG á«LÉàfG äÉYÉ£bh äGQÉ«°ùdG ´É£bh AÉØ°ûà°S’G

Öé˘j ¿É˘eG ΩÉ˘ª˘°U ¬˘æ˘e π˘©˘é˘j ™˘fÉ˘̆°üª˘̆dGh π˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆c

¬∏ª©H Ωƒ≤j  »μd á«dÉªdG ¬JGQ~≤e ≈∏Yh ¬«∏Y á¶aÉëªdG

»a OGôaCÓdh äÉμ∏àªª∏d ájÉªëdG ô«aƒàH »©«ÑW πμ°ûH

.áÑ©°üdG á«°û«©ªdG ´É°VhC’G √òg πX

±ô°üdG ô©°Sh äÓjƒëàdG á∏μ°ûe
IQGRh hG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g äGQGô˘˘≤˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘e ¯

π«©Ø˘à˘d º˘μ˘JÉ˘Mô˘à˘≤˘e »˘g É˘eh ?IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G

?´É£≤dG

ôjRh ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ájÉ°UƒdG á£∏°S ¿G -

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g É˘ª˘c IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

 ø«eCÉàdG ICCÉ¡H ôªJ »àdG á«dÉªdG ±hô¶dG πX »a

ø«eCÉà˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Iô˘ã˘ch OÓ˘Ñ˘dG

±~¡H É¡æe I~Y äGQGôb QG~°UG ≈dG ä~ªY »fÉæÑ∏dG

´É˘°VhC’G π˘X »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

»a ø«fƒª° ªdG ájÉªM ±~¡H É¡æeh ,OÓÑdG »a á«dÉªdG

.áÑ©°üdG á«°û«©ªdG ±hô¶dG πX

º˘̆d ¬˘̆î˘̆jQÉ˘̆J ≈˘̆à˘̆M IQOÉ˘̆°üdG äGQGô˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ¿G ’G

á«¨H ájQhô° dG êQÉîdG ≈dG äÓjƒëàdG á∏μ°ûe èdÉ©J

äÉcô°T øe ºY~dG ¿G~≤a Ω~Yh á«£¨àdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

I~˘̆°UQG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J Ω~˘̆Y π˘̆˘X »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG IOÉ˘̆˘YG

,2019/10/17 òæe ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d º¡JÉHÉ°ùM

πëj ÜGƒædG ¢ù∏ée »a ô≤j ÉfƒfÉb ôeC’G Gòg Ö∏£àj ÉªHQ

~©J ºd ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ’G ,πeÉμdÉH äÓjƒëàdG á∏μ°ûe

ø«eCÉàdG IOÉYG Oƒ≤Y ~≤ØJ ~b »¡a QÉ¶àf’G ≈∏Y IQOÉb

kG~j~L kG~æH Gƒ∏NOG ~b ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¿G á°UÉN

∫ÉM »a »° ≤j 2021 ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ≈∏Y

øe Éeƒj 90 ∫ÓN »a ø«eCÉàdG IOÉYG I~°UQG ~j~°ùJ Ω~Y

.QGòfG ≥HÉ°S …G ¿hO ~≤©dG π«YÉØe ∞bƒàH ,É¡JÉbÉ≤ëà°SG

Öéjh ́ É£≤dG É¡æe »fÉ©j »àdG iôNC’G á∏μ°ûªdG ÉeG

ô°TÉÑªdG Égô«KCÉJ ÖÑ°ùH É¡d πM OÉéjG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y

äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ÜÉ˘°ùà˘MG á˘«˘Ø˘«˘ch ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ¢üdGƒ˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y

OƒLh »g ,çOÉM ∫ƒ°üM ∫ÉM »a øjQô° àªdG ≈∏Y

»˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S ø˘˘«˘˘H ™˘˘°SÉ˘˘°T ¥ô˘˘a

Éªe ,»ª°SôdG ±ô°üdG ô©°ùH áfQÉ≤e AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

ô«Z É¡∏©éj ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Iô«Ñc AÉÑYG ÖJôj

.Iô«ÑμdG äÉbhôØdG ∂∏J πªëJh QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb

π˘˘M OÉ˘˘é˘˘jG ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG AGQRƒ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘j

»a ájô«°üªdGh áë∏ªdG ádCÉ°ùªdG √ò¡d ™jô°Sh »fƒfÉb

.É©e ¿BG¯

ø``«`eCÉ```J

5982021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ≥jôW øY äÉ©«Ñe
¯?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG …OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH ºJôKCÉJ i~e …CG ≈dG

ø«eCÉàdG ∫Éée »a Gkô«Ñc ÉkHGô£°VG á«dÉªdG áeRC’Gh z19-~«aƒc{ AÉHh πqμ°T ~≤d -

≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©j ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ™«H ¿CG å«M ,¿ÉæÑd »a

™«HÉ°SC’G »a Ék«∏L ô«KCÉàdG ¿Éc ~≤a Gòd ,(¬Lƒd Ék¡Lh …CG) øFÉHõdG ™e Iô°TÉÑªdG äÓHÉ≤ªdG

ºgÉ°S Éªc .á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ≥jôW øY ~©H øY äÉ©«ÑªdG IQOÉÑe ≈dEG CÉé∏f ¿CG πÑb ≈dhC’G

.øFÉHõdG i~d »YƒdG IOÉjRh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Ñd »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùàH AÉHƒdG

IO~©àªdG ±ô°üdG QÉ©°SCGh äÓjƒëàdG äÉj~–
¯?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée

≈dEG áaÉ°VE’ÉH Éæj~d ô«aƒàdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ¿ÉæÑd êQÉN äÓjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG »g É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG -

 .á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dEG »cô«eC’G Q’h~dG øe äÓª©∏d IO~©àe ±ô°U QÉ©°SCG  OƒLhh á∏ª©dG áª«b ¢ «ØîJ

ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH äÉéàæe
?I~éà°ùªdG ´É°VhC’G ™e ΩAÓàJ I~j~L äÉéàæe ºà≤∏WCG πg ¯

áeRÓdG ájÉªëdG ø«eCÉJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ÉææFÉHR ∫hÉæàe »a I~j~édG äÉéàæªdG øe áYƒªée ™°VƒH Éæªb ,º©f -

IOÉØà°S’G º¡æμªj »àdG äÉéàæªdG øe iôNCG áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á°ShQ~eh ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH

ºj~≤J ¿Éª° d I~M ≈∏Y ÜÉ°ùM πc á°SGQ~H Ωƒ≤f ,äÉcô°ûdG ~«©°U ≈∏Yh .¿ÉæÑd êQÉN É¡æe

.ÉkehO π° aC’G áª«≤dG

á«ªbôdG áHôéàdG øe IOÉaEG
¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

-Ék«∏ëe ø«eCÉàdG ´É£b »a â∏°üM »àdG äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG RôHCG øe áæªbôdG ôÑà©J

OÉØà°SG Éªc ,É¡æ˘FÉ˘Hõ˘d á˘£˘ q°ùÑ˘e á˘«˘ª˘bQ äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘°Vh ≈˘dEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äCÉ˘é˘∏˘a .É˘k«˘ª˘dÉ˘Yh

IôÑNh ájGQO ôãcCG íÑ°UCG πªY ºbÉW øe ôªà°ùe ºY~H I~jôØdG á«ªbôdG áHôéàdG √òg øe AÓª©dG

.~©H øY πª©∏d¯

¯ ¯ ¯
äG~éà°ùªdG RôHCG áæªbôdG

´É£b »a äGô«¨àªdGh
 ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯

 ~j~©dG ÉæMôW
äÉéàæªdG øe

QÉ©°SCÉH I~j~édG
á°ShQ~eh ádƒÑ≤e

¯ ¯ ¯

 ¿É«é°TÉW ∫QÉc ∞jÓàe ácô°T ΩÉY ôj~e)LIFEMET:(¿ÉæÑd-

¿ÉæÑd êQÉN äÓjƒëàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG äÉj~– ´É£≤dG ¬LGh

Q’h~∏d IO~©àªdG ±ô°üdG QÉ©°SCGh

 ∞jÓà˘e á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eLIFEMETAÉHƒd É«∏L Gô«KCÉ˘J ~˘°UQ ¿É˘«˘é˘°TÉ˘W ∫QÉ˘c ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

øY äÉ©«ÑªdG IQOÉÑe ≈dEG Aƒé∏dG πÑbh ≈dhC’G ™«HÉ°SC’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{

±ô°üdG QÉ©°SCGh ¿ÉæÑd êQÉN äÓjƒ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘«˘ª˘bô˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ô˘Ñ˘Y ~˘© ŏH

ø«eCÉàdG äÉéàæe øe ~j~©dG ìôW ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,´É˘£˘≤˘dG É˘ª˘¡˘¡˘LGh ø˘«˘j~˘ë˘J Q’h~˘∏˘d IO~˘©˘à˘ª˘dG

â∏°üM »àdG äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG RôHCG áæªbôdG GôÑà©e ,á°ShQ~eh ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH I~j~édG

.É«ªdÉYh É«∏ëe ø«eCÉàdG ´É£b »a

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

ô°üf Ö«Ñd¢ùμjQƒ°SG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASSUREX:(

QÉéØfG ádCÉ°ùe »a  øj~«©ªdG ™e äÉjƒ°ùJ ~≤Y ≈dG Éæ∏°UƒJ

ø«fƒª° ª∏d äÉ° jƒ©J ™a~H CG~Ñæ°Sh CÉaôªdG

 ø«eCÉà∏d ¢ùμjQƒ°SG ácô°T ~¡éJASSUREX.∫OÉY πμ°ûH áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdÉH ΩÉ«≤dG øe É¡æμªJh π«ª©dG áë∏°üe ßØëJ ádƒÑ≤e ájô«©°ùJ äÉ°SÉ«°Sh á«æ≤J ~YGƒb AÉ°SQG ≈dG π°Uƒà∏d

»©bGƒdG ô©°ùdG Ö°ùëH á«æ«eCÉàdG ¬WÉ°ùb’ ¿ƒª° ªdG ™aO áHƒ©°U »a á∏ãªàªdGh á«dÉëdG áeR’G ∫ÓN áHƒ©°U ôãc’G ádCÉ°ùªdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ô°üf Ö«Ñd ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÓj~©àdG ¢ ©H AGôLEG ≈dG Gô«°ûe ,áeRCÉàªdG ájOÉ°üàb’G ádÉëdG »∏éæJ ÉªãjQ íHôdG øe ôãcG AÉ≤ÑdGh QGôªà°S’G ≈dG ±~¡Jh áægGôdG á∏MôªdG »cÉëJ äÉ££îe øY ÉØ°TÉc ,»cô«eC’G Q’h~∏d

.áÑ©°üdG á∏ª©dÉH hG Iô«∏dÉH çOGƒëdGh •É°ùb’G ™aO á≤jôW ∫hÉæàJ É¡éeGôH ≈∏Y ájQhô° dG

á˘ë˘FÉ˘L ™˘e ø˘eGõ˘J …ò˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘bGƒ˘dÉ˘H º˘Jô˘˘KCÉ˘˘J i~˘˘e …CG ≈˘˘dG ¯

?z19-~«aƒc{

»a ∂°T ’h !™bGƒdG Gòg ™e Éæàcô°T âª∏bCÉJ ∞«c ƒg í°UC’G ∫GDƒ°ùdG ÉªHQ -
ÉªfEG ,AÉHƒdG Gòg ≈∏Y Ö°ùëa √QÉ°üàbG Ω~©d ∂dPh ,π¡°ùdÉH øμj ºd ôeC’G ¿CG
™e kGô«NCGh ,≥«b~dG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdGh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G çh~M ™e ¬æeGõàd
»a áHƒ©°U ≈dG iOCG Éªe ,ähô«H áª°UÉ©dG ÜÉ°UCG …òdG º«dC’G QÉéØfE’G çOÉM
ò˘NCG »˘a ¢ùμ˘jQƒ˘°SG âë˘é˘f ~˘≤˘a á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘H ø˘μ˘d .á˘ª˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG AGƒ˘̆à˘̆MG
∂dPh á˘aƒ˘dCÉ˘ª˘dG äGOÉ˘©˘dG ø˘Y kÉ˘fÉ˘̆«˘̆MCG É˘̆æ˘̆Lhô˘̆î˘̆H É˘̆ª˘̆«˘̆°S’ ,á˘̆eRÓ˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dG
»YÉªàLG ~YÉÑJ øe AiQÉ£dG ™°VƒdG »YGôJ »àdG ádÉ©ØdG Ö«dÉ°SC’G •ÉÑæà°SÉH
™˘e ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘dG á˘eÓ˘°S ≈˘∏˘Y kÉ˘XÉ˘Ø˘M á˘«˘FÉ˘̆bƒ˘̆dG ô˘̆«˘̆HG~˘̆à˘̆dG PÉ˘̆î˘̆JG ≈˘̆dG
≈dG áHÉéà°SE’Gh øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG ø°ùM ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a á¶aÉëªdG
•É°ùbC’G »g áHƒ©°U ôãcC’G ádCÉ°ùªdG qπ©dh .áLÉëdG âYO Éª∏c º¡JÉÑdÉ£e
±ô˘°üdG ô˘©˘°S Ö°ùë˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dÉ˘H ¿ƒ˘ª˘° ª˘dG É˘¡˘©˘a~˘j »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG
»∏©ØdG ¥ƒ°ùdG ô©°S Ö°ùëH èdÉ©oJ âfÉc äÉÑdÉ£ªdG ¿CG ø«M »a ,»ª°SôdG
Qƒ˘˘g~˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh ,»˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ±ô˘˘°üdG ô˘˘˘©˘˘˘°S •Gƒ˘˘˘°TCÉ˘˘˘H ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG
∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SCGQ ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘fh äÓ˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘̆ ˘a π˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

pital ControlCa .»aô°üªdG RÉ¡édG ¬d ™° îj …òdG

QÉéØfÓd »ª°SôdG ∞«°UƒàdG QÉ¶àfÉH

¯øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe

»àdG á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G øY øWGƒªdG AÉ¡dE’ IOƒ°ü≤e á∏ªM ∑Éæg ÉªHQ -
±ô°üH ∂dPh ádh~dG ¬à«dhDƒ°ùe πªëàJ »àdGh ,QÉéØfE’G ∫ƒ°üM ≈dG äOCG
~˘̆MG »˘̆a π˘̆°üM ~˘̆b QÉ˘̆é˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fE’G ¿ƒ˘̆ ˘c ,äGô˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘«˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG
IQGOEG âëJh áeÉ©dG ∑ÓeC’G øe ƒg …òdGh ähô«H CÉaôªd á©HÉàdG äÉYOƒà°ùªdG
âeÉb ~b ,RÉ©jEG …CG ¿hO øeh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ø«M »a ,¬à°SGôMh CÉaôªdG
,ôNBG çOÉM …CG ™e kIOÉY ≈WÉ©àJ Éªc çOÉëdG èFÉàf ™e »WÉ©àdÉH ôeC’G AiOÉH
•hô°T Ö°ùëH É¡à°SGQOh É¡ª««≤Jh QGô°VC’G í°ùªd AGôÑîdG ø««©àH ∂dPh

 .ø«eCÉàdG ¢üdGƒH
ÜÉÑ°SCG øY á«ª°SôdG äÉ≤«≤ëàdG èFÉàf Qh~°U »a ô«NCÉàdG ¿CG »a ∂°T ’h
»a áæeDƒe äÉμ∏àªe ∑Éæ¡a .QGô°VC’Gh äÉÑdÉ£ªdÉH âÑdG Öq©°U ~b QÉéØfE’G
äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ≥jôM Oƒ≤©H áØ∏àîe áæeÉ°V äÉ¡L πÑb øe ¬°ùØf âbƒdG
¢üdGƒH :¬∏«©ØJ ¢VôàØoj Oƒ≤©dG øe ´ƒf q…CÉa ,ÜôëdG QÉ£NCG q~°V iôNCGh
QÉéØfEÓd »ª°SôdG ∞«°UƒàdG ≈∏Y ~ªà©j ÜGƒédG ?ÜôëdG QÉ£NCG hCG ≥jôëdG

!äÉ≤«≤ëàdG èFÉàf Qh~°U ø«M
äÉcô°T ¢ ©H äCG~H ~≤a ,≥«≤ëàdG èFÉàf ÜÉ«Z ºZôHh ,∫GƒMC’G ≥∏£e »a
~b É¡æe ¢ ©ÑdGh ,ø«eCÉàdG …~«©e ™e ácQÉ°ûªdÉH ∫ƒ∏ëdG •ÉÑæà°SÉH ø«eCÉàdG
QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ¬˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe ≈˘∏˘Y ¬˘æ˘FÉ˘˘HR ™˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘jƒ˘˘°ùJ AGô˘˘LEG Qô˘˘b

 .ø«eCÉàdG …~«©e ™e qπM ≈dG ¬dƒ°Uh

å«ëH ,ø«eCÉàdG …~«©e ™e áæ«©e äÉjƒ°ùJ ≈dG â∏°Uƒàa ¢ùμjQƒ°SG ÉeCG

øª°V ≈dhCG á∏Môªc ø«©e q~M ájÉ¨d çOGƒëdG ™a~H A~ÑdG øe kÉÑjôb øμªàæ°S

≈˘∏˘Y ø˘jõ˘FÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG ≈˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dG ™˘˘aO ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,IO~˘˘ë˘˘e ô˘˘WCG

QÉ£NCG ~≤Yh ≥jôëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y …CG ,kÉ©e ¿Éª° dG Oƒ≤Y øe ø«YƒædG

áaÉØ°Th ádOÉY ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,ÜôëdG

.íHôdG ±~g øY kG~«©H

íHôdG øe ôãcCG AÉ≤ÑdGh QGôªà°S’G ≈dG ±~¡Jh áægGôdG á∏MôªdG »cÉëJ ÉæJÉ££îe

¯?…QòL ô««¨J …CG π°üëj ºd GPEG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°ü«°S ºc ,ºμjCGQ  »a

ÉæJô¶f øμd ,Iô«£Nh á«≤«≤M áeRCG øe »fÉ©j »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿CG í«ë°U -

âfÉc ¿EGh ,¢ùμjQƒ°SG äÉ££îe ¿EÉa ,∂dòd .á∏FÉØàe Iô¶f »g ÉeƒªY ™°Vƒ∏d

±ô°üàf ÉfGôàa ,~YGh πÑ≤à°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe »¡a ,A»°ûdG ¢ ©H IQòM

±~¡J áægGôdG á∏MôªdG »a ÉæJÉ££îe ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,á∏FGR áeRC’G ¿CÉch

á˘dÉ˘ë˘dG »˘˘∏˘˘é˘˘æ˘˘J É˘˘ª˘˘ã˘˘jQ ∂dPh ,í˘˘Hô˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘æ˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘dGh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘dG

πÑb øe á«cP PÉ≤fEG á£Nh áμæM Ö∏£àJ »àdGh ,áeRCÉàªdG á«dÉëdG ájOÉ°üàbE’G

IQ~≤H ™àªàjh ¬à©«Ñ£H …ƒb Ö©°T ƒg »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¿CGh Éª«°S ’ ,ádh~dG

.Ω~≤àdGh áYô°ùH ¢Vƒ¡ædG øe ¬æμªJ Iõ«ªe

èeGôÑdG ≈∏Y äÓj~©J

¯?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh ΩAÓàJ ºμàcô°T É¡àMôW èeGôH øe πg

™e ,Éæj~d IOƒLƒªdG èeGôÑdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ÉæjCÉJQEG ,±hôX Gòμg qπX »a -

∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y ≈≤ÑJ »c Égôjƒ£Jh É¡«∏Y ájQhô° dG äÓj~©àdG AGôLEG

IOÉYEG kÓãe ,çOÉM ∫ƒ°üM ∫ÉM »a º¡JÉμ∏àªeh øFÉHõdG ájÉªëd á«dÉ©ØdG øe

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH çOGƒëdGh •É°ùbC’G ™aO á≤jôWh ,áfƒª° ªdG ≠dÉÑªdÉH ô¶ædG

»cô«eC’G Q’h~dÉH hCG á«aô°üªdG äÉμ«°ûdÉH ¿Éc AGƒ°S ,áÑ©°üdG á∏ª©dG hCG

 »∏˘©˘Ø˘dGFresh US Dollar~˘bh .¬˘˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘ZQ Ö°ùë˘˘H ∂dPh ,

º¡°üdGƒH ¢üîj Ée »a ìƒ°VƒdG CG~Ñe ≈∏Y øFÉHõdG ™e »WÉ©àdG »a Éf~ªàYG

.á«æ«eCÉàdG

ádƒÑ≤e ájô«©°ùJ äÉ°SÉ«°Sh á«æ≤J ~YGƒb

¯»˘g É˘eh ?IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘bE’G IQGRh hCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘˘«˘˘g äGQGô˘˘≤˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘e

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMôà≤e

¿C’ »˘HÉ˘é˘jEG π˘μ˘°ûH π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh π˘°UGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘ª˘é˘e á˘̆aÉ˘̆c äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ¿EG -

ºgC’Gh .¢Uƒ°üîdG Gò¡H áj~L m ´É°ùe ∑Éægh ,™«ªédG i~d I~MGh áë∏°üªdG

ßØëJ ádƒÑ≤e ájô«©°ùJ äÉ°SÉ«°Sh á«æ≤J ~YGƒb AÉ°SQE’ π°UƒàdG ƒg Éfô¶æH

πμ°ûH áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdÉH ΩÉ«≤dG øe ø«eCÉàdG ácô°T øqμªJh ¿ƒHõdG áë∏°üe

~˘j~˘ë˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘°üë˘J ~˘b »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘HQÉ˘˘° ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ø˘˘Y kG~˘̆«˘̆©˘̆H ∫OÉ˘̆Y

ô£îdG á«gÉe ™e »dÉàdÉH ΩAÓàJ ’h ,á° Øîæe kÉfÉ«MCG ¿ƒμJ »àdG •É°ùbC’G

.¿ƒHõdG º¡«a ÉªH AÉbôaC’G ™«ªL áë∏°üªH ô° j …òdG ôeC’G ,¿ƒª° ªdG¯
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 ø``«`eCÉ```J

 …ôÑ¡dG ~ªëeè«dCG ácô°T ¢ù«FQ)ALIG-:(¿ÉæÑd

»æ¡ªdG ÉæÑLGh ≥∏£æe øe ähô«H CÉaôe QÉéØfEG äÉ° jƒ©J Éæ©aO

É¡J~¡°T »àdG äGô««¨àdG ™e áªFÓàe èeGôH ÉæMôW
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 è˘«˘dCG á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ Qq~˘˘bALIGø«eCÉàdG äÉcô°T QhO kGô«ãc …ôÑ˘¡˘dG ~˘ª˘ë˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

ácô°ûdG A~H øY ∞°ûch ,É¡à°VôàYG »àdG äÉÑ£ªdG ∞∏àîe ™e á«aÉØ°Th á«aôëH πeÉ©àdG »a á«fÉæÑ∏dG

»dÉªdG ™°Vƒ∏d πM ’ ¿G G~LGh ,»æ¡ªdG É¡ÑLGh ≥∏£æe øe ähô«H CÉaôe QÉéØfG äÉ° jƒ©J ™aO »a

ácô°ûdG ìôW ≈dG Gô«°ûe ,É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dÉH á≤ãdG IOÉYGh I~j~L ∫GƒeCG ï° H ’G ¿ÉæÑd »a …~≤ædGh

áæéd πÑb øe ∫hòÑªdG ~¡édÉH Égƒæe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG äGô««¨àdG ™e áªFÓàe èeGôH

I~j~Y QƒeG πëH kÉÑdÉ£e ,øj~«©ªdG ≈dG É¡JÉ≤ëà°ùe ™aO ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd ø«eCÉàdG äÉÄ«g áÑbGôe

.iôNG

™LGôàJ •É°ùb’G
¯…OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH ºJôKCÉJ i~e …G ≈dG

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG

~b ø«eCÉàdG ´É£b ¿EÉa ,äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S Éªc  -

.z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ÉÑ∏°S ôKCÉJ

Gòg AGôL øe »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ¿G

âdhÉW ájô°ûHh ájOÉe ôFÉ°ùN ≈dEG iOCG AÉHƒdG

GƒfÉc GOGôaCG øFÉHõdG ôÑLCG Éªe ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL

É˘˘¡˘˘æ˘˘eh º˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°üe ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J  äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ΩCG

ºZôdÉH •É°ùbC’G ™LGôJ ≈dEG »dÉàdÉHh ,á«æ«eCÉàdG

AGôL øe á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG áØ∏c ´ÉØJQG øe

.AÉHƒdG Gòg øY áéJÉf áMOÉa ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ

äôKCG ~b áëFÉédG √òg ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

äÉ≤ëà°ùªdG ™aO ≈∏Y øFÉHõdG IQ~b ≈∏Y É° jCG

≈∏Y É° jCG ôKCG Éªe Égô«NCÉJh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.Iô«NC’G ádƒ«°S

äÉ° jƒ©àdG ™aO ÖLGh
¯,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj

ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh

I~Y äÉÑ£ªH »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b ôe ~≤d  -
ÉfhQƒc áëFÉL øe ájG~H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
πjƒëJ á«Ø«ch ±ô°üdG ô©°ùH GQhôe É¡à«£¨Jh
≈∏Y çOGƒëdG ™aO ,ø«eCÉàdG …~«©e ≈dEG •É°ùbC’G
¢ Ñb ºZQ AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG ô©°S
ÉgôNBGh »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ≈∏Y •É°ùbC’G
äÉ˘cô˘°T âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘bh ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG
πμH äÉÑ£ªdG √òg ™e πeÉ©àdG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG
¢ ©ÑdG ºé¡J øe ºZôdÉH ∂dPh á«aÉØ°Th á«aôM

.Üƒ≤©j ¢ùØf »a äÉjÉ¨d

~©H ∫hC’G Ωƒ«dG øe Éfô°TÉH ~≤a ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH

çOGƒ˘M ™˘«˘ª˘L á˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘H ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG

Gò˘̆ ˘̆g ø˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°S’Gh äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

çOÉ˘˘ë˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG á˘˘aô˘˘©˘˘e π˘˘Ñ˘˘b ∂dPh ,QÉ˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘f’G

.»fÉæÑ∏dG ÉæÑ©°T √ÉéJ IQOÉÑc ∂dPh

çOGƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh iô˘̆ ˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆e

øFÉHõ∏d AGô˘Ñ˘î˘dG ∫É˘°SQEÉ˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘a ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG

~˘bh º˘¡˘JÉ˘Ø˘∏˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh QGô˘˘°VC’G ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘∏˘˘d

ºd ÉæfCÉH º∏©dG ™e äÉ° jƒ©àdG ™a~H ácô°ûdG äCG~H

ÖLGh ôeC’G Gòg ¿CÉH ôÑà©f ÉæfG PEG ,∂dP øY ø∏©f

õ¡àæf ødh ¬H »gÉÑàdG Rƒéj ’ »dÉàdÉHh ,Éæ«∏Y

É˘ª˘Y ≥˘jƒ˘˘°ùà˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘dC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘KOÉ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g

.ÉæÑLGh √ôÑà©f

I~j~L ∫GƒeCG ÜÉ£≤à°SG
º˘d GPG »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ~˘ª˘°ü«˘°S º˘c ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?…QòL ô««¨J …G π°üëj

ød »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ßëdG Aƒ°ùd -

…~˘̆L ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J …CG π˘̆°üë˘̆j º˘̆d ¿EG Ó˘̆jƒ˘̆W ~˘̆ª˘̆ ˘°üj

.…QòLh
Gò˘˘¡˘˘d Ó˘˘M iô˘˘f ’ É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘f~˘˘cCG É˘˘ª˘˘ch
OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a I~˘˘j~˘˘L ∫Gƒ˘˘eCG ï˘˘° H ’EG ™˘˘°Vƒ˘˘dG

á˘«˘∏˘≤˘©˘dG ô˘«˘«˘̆ ˘̈̆à˘̆H ’G ç~˘̆ë˘̆j ø˘̆d Gò˘̆gh ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

á≤ãdG IOÉYEG ∫ÓN øeh Éªc áeRC’G IQGOEG á≤jôWh

,±QÉ˘°üª˘˘dG »˘˘a É˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a

∂jôëàH á∏«Øc I~j~L ∫GƒeCG ÜÉ£≤à°SG »dÉàdÉHh

.ájOÉ°üàb’G á∏é©dG

πëdG º°SôH äÓμ°ûe
¯ΩAÓ˘à˘J º˘μ˘à˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘Mô˘˘W è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e π˘˘g

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh

2020 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘˘b ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d  -

»˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ™˘e ΩAÓ˘˘à˘˘J I~˘˘Y è˘˘eGô˘˘H ìô˘˘£˘˘H

ô˘˘©˘˘°S å«˘˘˘M ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘¡˘˘˘°T

ø˘eh .ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dGh É˘˘ª˘˘c ±ô˘˘°üdG

≈∏Y ø«eCÉJ èeGôH É¡MôW qºJ »àdG èeGôÑdG ø«H

 `dG CG~Ñe Fresh DollarøeDƒªdG π°üëj »μd ∂dPh

çOÉM …CG ∫ƒ°üM ∫ÉëH ∫OÉ©dG ¢ jƒ©àdG ≈∏Y

ádƒÑ≤e I~j~Y iôNCG èeGôH ≈dEG áaÉ°VEG ,≈£¨e

.á«£¨àdGh ô©°ùdG å«M øe
IQGRh hG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g äGQGô˘˘≤˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ É˘˘e ¯

π«©Ø˘à˘d º˘μ˘JÉ˘Mô˘à˘≤˘e »˘g É˘eh ?IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G

?´É£≤dG

áÑbGôe áæédh Éªc OÉ°üàb’G IQGRh πª©J -

I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûe ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g

Öéj áª¡e I~Y GQƒeCG ¿CÉH º∏©dG ™e ,äÉcô°ûdG

äÉ˘cô˘°T IQ~˘≤˘c º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘H É˘¡˘∏˘M ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dG

…~˘̆«˘̆©˘̆e ≈˘̆dEG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùe ™˘̆aO ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ô˘©˘°ùd ~˘Mƒ˘˘e π˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG ~Ñμj …òdGh …RGƒªdG ±ô°üdG

™˘e äÓ˘μ˘°ûª˘dG ø˘e  ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g

.ø«æeDƒªdG¯
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¯ ¯ ¯
ød »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG

π°üëj ºd ¿EG ÓjƒW ~ª°üj
…QòLh …~L ô««¨J …CG

¯ ¯ ¯





 ø``«`eCÉ```J

 áLÉÑW ~ªMCG
 ¢SÉÑeƒc â°SôJ ácô°T ¢ù«FQ) COMPASSRUSTT:(

ájQGôªà°SG ≈∏Y Gô«Ñc Gô£Nh Éj~ëJ πμ°ûj á∏ª©dG ±ô°U

ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ¢SÉÑeƒc â°SôJ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQ COMPASSRUSTT±ô°U ¿G áLÉÑW ~ªMCG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL πqªMh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ájQGôªà°SG ≈∏Y Gô«Ñc Gô£Nh Éj~ëJ πμ°ûj á∏ª©dG

…Qô° àe äÉ° jƒ©J øe GAõL É¡©aOh ácô°ûdG äÉÑK ≈dG ÉæÄª£e ,∞©°V’G á≤∏ëdÉH ø«eCÉàdG ´É£b ÉØ°UGh ,≥ØædG Gòg øe êhôî∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG á«dhDƒ°ùe

ø«eCÉàdG ´ôØH á°UÉN I~j~L äÓ«¡°ùJh z19-~«aƒc{ ôWÉîe »£¨j èàæe ¥ÓWG øY ÉØ°TÉc ,≥«≤ëà∏d á«FÉ¡ædG èFÉàædG Qh~°U QÉ¶àfÉH ähô«H CÉaôe QÉéØfG

.IO~°ûàªdG É¡à°SÉ«°S ≈dG áeRCÓd ácô°ûdG RhÉéJ ÉjRÉY ,•É°ùb’G Iô«©°ùJ ~«MƒJ ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g É«YGO ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

AÓª©dG áe~N »a QGôªà°SG
z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºàª∏bCÉJ ∞«c ¯

?¿ÉæÑd »a  ájOÉ°üàb’G áeR’Gh

á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘dG -

áëFÉédG äAÉL OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y äÉj~ëàdGh AÉÑY’G øe ~jõàd

áæé∏dG äòîJG Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .ø«æWGƒªdGh

á˘cô˘°ûdG π˘NGO ô˘«˘HG~˘J çQGƒ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

≈˘à˘Mh ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d

á˘e~˘î˘H É˘fQô˘ª˘à˘̆°SGh I~˘̆«˘̆L Qƒ˘̆e’G á˘̆YÉ˘̆°ùdG

á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘Hh äÓ˘˘μ˘˘°ûe …G ¿hO ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y …OƒLh ô£N
áj~≤ædG á˘eR’G ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘c ¯

»˘g É˘eh ,äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG π˘«˘°üë˘Jh ™˘˘a~˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

…Qô° àªH ≥∏©àj Ée »a ÉgƒªJòîJG »àdG äGAGôL’G

?ähô«H CÉaôe QÉéØfG

kÉj~ëJ á∏ª©dG ±ô°U ´ƒ°Vƒe πμ°ûj -

äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGô˘̆ ˘£˘̆ ˘Nh

¿ƒeõ∏e ÉæfCG å«ëH ,πÑ≤à°ùªdG »a ø«eCÉàdG

±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y •É˘˘˘°ùb’G π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘H

™˘˘˘˘˘˘˘aO ¬˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘ah »˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘˘dG

±ô˘˘˘°U ô˘˘˘©˘˘˘°S …RGƒ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘° jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘Hh .AGOƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘̆a Q’h~˘̆ ˘̆ ˘̆dG

Gô˘£˘N á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘J ,…ô˘¶˘f á˘˘¡˘˘Lh

≈∏Y ÖLƒàj å«M ,äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉjOƒLh

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M QGô˘˘˘bEG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘L

∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .≥ØædG Gòg øe êhôî∏d

∫Gƒe’G πjƒëJ øY ø«eCÉàdG äÉcô°T õé©J

Ée ,á«ÑæL’G á∏ª©dÉH êQÉîdG »a øj~«©ª∏d

äÉ˘H ~˘bh .É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘Y’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘j

»a ∞©°V’G á≤∏ëdG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b

QGôªà°SG ™e Oƒª°üdG ¬«∏Y Ö©°üjh OÓÑdG

’ Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ́ É°Vh’G

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e I~˘̆«˘̆L É˘̆æ˘̆YÉ˘̆°VhCG ∫Gõ˘̆J

 .iôN’G

âfÉ˘c ~˘≤˘a CÉ˘aô˘ª˘˘dG QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘fG ¢üN É˘˘e »˘˘ah

èFÉàædG QÉ¶àfG »a G~L IOh~ëe ÉfôFÉ°ùN

™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG º˘˘Jh ,≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG

¿hÉ˘©˘à˘∏˘d º˘gOG~˘©˘à˘°SG Gh~˘HCG ~˘bh ø˘j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG

.Éæ©e
IQ~≤dG »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d πg ,ºμjCGQ »a ¯

?…QòL ô««¨J …G ∫ƒ°üM Ω~Y ∫ÉM »a Oƒª°üdG ≈∏Y

»˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ¿É˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG »˘̆fÉ˘̆©˘̆j -

ôãcG ´É°Vh’G π©éj Éªe ÉYQÉ°ùàe GQÉ«¡fG

.á«HÉéjG äGô°TDƒe …G ÜÉ«Z πX »a G~«≤©J

z19-~«aƒc{ AÉHh »£¨j èàæe
±hô¶dG ™e ΩAÓàJ I~j~L èeGôH ºà≤∏WCG πg ¯

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG

-~«aƒc{ áëFÉéH É£ÑJôe Ééàæe Éæ≤∏WCG -

Éªc ,AÉHƒdG øY áªLÉædG ôWÉîªdG »£¨j z19

ø«eCÉàdG ´ôa »a I~j~L äÓ«¡°ùJ Éæ≤∏WCGh

É˘e »˘a ´hô˘Ø˘dG ø˘e √ô˘«˘˘Zh äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Iô˘̆«˘̆∏˘̆dÉ˘̆H ™˘̆a~˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j

.Q’h~dGh

Iô«©°ùà∏d ~«MƒJ
áÄ«g ≈∏Y É¡fƒMô£J äÉMôà≤e …G ºμj~d πg ¯

?´É£≤dG π«©Øàd ø«eCÉàdG

~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g -

äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üe ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°VGƒ˘̆ ˘e

øj~«©ª∏d ∫Gƒe’G πjƒëJ á«∏ªY πãe ø«eCÉàdG

ø˘̆e å«˘̆M ,Q’h~˘̆dG ±ô˘̆°U ô˘̆©˘̆ ˘°S á˘̆ ˘dCÉ˘̆ ˘°ùeh

,áæ«©e Oh~M øª°V Iô«©°ùàdG ~«MƒJ í∏ªdG

º˘é˘M »˘a ô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

I~j~L äGQÉªãà°SG …G ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ∫ÉªY’G

.äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ¥Ó˘˘ZGh

™˘˘˘˘°Vh ∫Gõ˘˘˘˘j ’ äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘Hh

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c Gô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T

≈∏Y ÉæJ~YÉ°S IO~ëe ¢ù°SCG øª°V IO~°ûàe

.áæμªe QGô°VCG πbCÉH áeR’G RÉ«àLG¯
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¯ ¯ ¯
áeRCÓd ÉfRhÉéJ

IO~°ûàŸG Éæà°SÉ«°S ≈dG Oƒ©j
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 ø«eCÉàdG ´É£b äÉH

äÉHƒ©°U ¬LGƒj ¿ÉæÑd ‘
É¡H ôªj »àdG áeRC’G ÖÑ°ùH

øWƒdG
¯ ¯ ¯

äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØH á°UÉN äÓ«¡°ùJh z19-~«aƒc{ ôWÉîe »£¨j Ééàæe Éæ≤∏WCG





 º«éf ∫É°û«e ácô°T ΩÉY ôj~e)UFA:(

 Éμ°SÉªàe ∫Gõj ’ …òdG ¿ÉæÑd »a ~«MƒdG ƒg ø«eCÉàdG ´É£b

äÉ° jƒ©àdG ™aOh ÉæFÓªY áe~N »a ¿hôªà°ùeh äÉj~ëàdG ºZQ

G á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG π˘eCUFAáj~≤ædG áeRÓd ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jÉ˘H  º˘«˘é˘f ∫É˘°û«˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

øY ∞°ûch .Q’h~dGh á«æWƒdG á∏ª©dG ø«H π«°üëàdGh ™a~dG äÉ«∏ªY »a ÉÑ∏°S É¡°SÉμ©f’

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ™e ≈°TÉªàJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæeh èeGôH ¥ÓWG á°SGQ~H Iô°TÉÑªdG

∞∏àîe π«©ØJh AÉ«MG IOÉYG »a ºgÉ°ùJ ádÉ©a  ájOÉ°üàbG á£N ™°Vh É«æªàe ,¿ÉæÑd »a

.ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉHh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

»àdG ájOÉ°üàb’G áeR’G ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉLh OÓÑdG É¡æe »fÉ©J

äQô˘˘b z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L á˘˘˘jG~˘˘˘H ™˘˘˘e -

GOÉæà°SG ßØëJ á°SÉ«°S OÉªàYG ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ«£¨J Ω~≤J ’ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJ’

IQGRh ø˘˘e QGô˘˘˘b Qh~˘˘˘°U ~˘˘˘©˘˘˘H ¬˘˘˘fCG ’G ,á˘˘˘Ä˘˘˘HhÓ˘˘˘d

º˘J á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘«˘˘eGõ˘˘dEÉ˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T QOÉ˘̆Ñ˘̆J ¿CG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆©˘̆e ¥É˘̆Ø˘̆J’G

±ƒ≤˘°S ø˘ª˘°V É˘ª˘fG É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘«˘£˘̈ ˘J ô˘«˘aƒ˘à˘H

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T âeõ˘̆à˘̆dG ~˘̆bh ,á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆e

á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘H QGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘˘H

≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ø˘˘e ¬˘˘H ¢SCÉ˘˘H ’ O~˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘˘eh iô˘˘˘N’G

º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y ¿’G ≈˘˘à˘˘M ™˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG ~˘˘°VÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.AÉHƒ∏d äÉ«£¨J

ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘cG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bG~˘̆ ˘̆ ˘°üe â£˘̆ ˘̆ ˘YCG Iƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘gh

ô˘˘«˘˘°ùJ Qƒ˘˘e’G ¿CG É˘˘ª˘˘˘c ,¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

πeÉ©àdG »a π«bGôY …G ¬LGƒf ’h ~«L πμ°ûH

∫hÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j É˘˘˘˘¡˘˘˘˘° ©˘˘˘˘H ¿CG ’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e

Gògh ≈°VôªdG øe á«aÉ°VG ≠dÉÑe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a . ¥Ó˘˘W’G ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘eCG

ÉÑ∏˘°S ô˘KDƒ˘J OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘°û«˘©˘J »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘eR’G

á∏ª©dG ø«H π«°üëàdGh ™a~dG äÉ«∏ªY »a Éæ«∏Y

.Q’h~dGh á«æWƒdG

É¡∏ëe »a â°ù«d I~jGõe
?ähô«H CÉaôe áKOÉM …Qô° àe ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘¶˘̆©˘̆e ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J -

É˘¡˘° ©˘H ¿CG ’G ,CÉ˘aô˘ª˘dG á˘KOÉ˘ë˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘°ùØ˘˘f

Öéj å«M âbƒdG »a I~jGõªdG ∫hÉëj IOÉ©dÉch

Qô˘° dG º˘é˘ë˘̆d Gô˘̆¶˘̆f AÉ˘̆bô˘̆a’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ø˘̆eÉ˘̆° J

Éæàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH øμdh .QÉéØf’G ¬Ø∏N …òdG

äGP ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T ™e Éæ∏eÉ©J øe ÉbÓ£fG

≈˘∏˘Y Gƒ˘≤˘aGh RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJh á˘˘æ˘˘°ùM á˘˘©˘˘ª˘˘°S

≈˘˘∏˘˘Y ß˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e É˘˘ª˘˘fG ,äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘˘°ùJ

»a QÉéØf’G Gòg çh~M ≈dG äOG »àdG ÜÉÑ°S’G

Üô˘̆M á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f hCG kÉ˘̆«˘̆˘HÉ˘̆˘gQG kÓ˘̆˘ª˘̆˘Y ÖÑ˘̆˘°ùdG ¿É˘̆˘c ∫É˘̆˘M

Gò˘̆gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆e ∫Gƒ˘̆eCG IOÉ˘̆YEG ÖLƒ˘̆à˘̆j É˘̆g~˘̆æ˘̆˘Y

∫ƒ∏ëd ∫ƒ°Uƒ∏d áédÉ©ªdG ~«b ∫Gõj ’ ´ƒ°VƒªdG

¢ ©˘̆˘H ø˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘Hô˘̆˘à˘̆˘bG ~˘̆˘b h ±Gô˘̆˘WC’G á˘̆˘aÉ˘̆˘c Ö°SÉ˘̆˘æ˘̆˘J

øe ≈æãà°ùj ¿CG ≈∏Y ,á«HÉéjE’G ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG

á«£¨J øjQô° àªdG øe ¬d ôaƒàJ øe  •hô°ûdG √òg

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜÉgQ’G ~°V

á¡LGƒdG ≈dG RôH äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ
±hô¶dG ™e ΩAÓàJ áæ«©e èeGôH ºàMôW πg ¯

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG

™e º∏bCÉàdG ø«eCÉJ äÉcô°ûc Éæ«∏Y ÖLƒàj -

IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ä’~˘©˘eh »˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG

äÉéàæe ìôW ∫hÉëf ÉæfG Éªc ,ø«æWGƒªdG i~d

øWGƒª∏d IOh~ëªdG äÉfÉμe’G ™e ΩAÓàJ I~j~L

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘Ñ˘cô˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J É˘̆¡˘̆ª˘̆gCGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

OGORG ähô«H CÉaôe QÉéØfG ~©H ¬fCG ’G ,»ë°üdG

∫ƒ°üM øe ÉaƒîJ äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG

á°SGQO O~°U »a øëf »dÉàdÉHh .¬HÉ°ûe çOÉM

á«æ«eCÉJ äÉéàæeh èeGôH ¥ÓW’ Iƒ£îdG √òg

kÉ°UÉN kÉéàæe ÉæMôWh ≥Ñ°S ÉæfG kÉª∏Y ,I~j~L

á«fÉæÑ∏dG Iô˘«˘∏˘dÉ˘H hCG Q’h~˘dÉ˘H äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘H

O~°ùJ ¿CG ≈∏Y èàæªdG ´ƒf QÉ«àNG π«ª©dG ≈∏Yh

∫É˘M »˘ah QÉ˘à˘î˘ª˘dG è˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆dG

äÉ«£¨J Ö°ùëH ¬° jƒ©J ºàj çOÉëd ¬°Vô©J

AGô˘°T É˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

,è˘à˘æ˘ª˘dG Gò˘g ¥Ó˘WG ≈˘∏˘Y Iô˘˘à˘˘a ~˘˘©˘˘Hh .á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG

ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 79 ¿CG á˘˘«˘˘∏˘˘NGO á˘˘°SGQO É˘˘æ˘˘d âæ˘˘«˘˘H

Q’h~˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H è˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG AGô˘̆ ˘̆°T GhQÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

.á∏ª©dG ¢ùØæH §°ù≤dG áª«b GhO~°Sh »cô«e’G

á∏LÉY ájOÉ°üàbG á£N ºj~≤àd
IQGRh ø˘e äÉ˘Mô˘à˘≤˘e hCG ÖdÉ˘£˘e …CG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

´É£≤dG ™°Vh ø«°ùë˘à˘d á˘æ˘«˘©˘e á˘¡˘L …CG hCG OÉ˘°üà˘b’G

?~∏ÑdGh

á˘˘≤˘˘jô˘˘W ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fG ¬˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -

»˘à˘dG π˘cÉ˘°ûª˘dGh äÉ˘eR’G ™˘e á˘≤˘HÉ˘°ùdG π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

øe ~H ’h á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¿ÉæÑd É¡æe »fÉ©j

äGô˘Ñ˘î˘dGh ¢UÉ˘°üà˘N’G ÜÉ˘ë˘°UCÉ˘̆H á˘̆fÉ˘̆©˘̆à˘̆°S’G

á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bG  §˘£˘N ™˘°Vh ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘˘©˘˘j

∞∏àîe π«©ØJh AÉ«MG IOÉYG »a ºgÉ°ùJ ádÉ©a

.ádh~dG äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉ£b

ô˘jRh ∫ò˘Ñ˘«˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¬©eh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

øμdh ´É°Vh’G ø«°ùëàd Iô«Ñc GOƒ¡L ¿Éª° dG

ô«Z »a ÉfÉ«MCG ¿ƒμJ IòîàªdG äGQGô≤dG ¢ ©H

ø««æ©ªdG øe ÖdÉ£f »dÉàdÉHh É¡fÉeR hCG É¡fÉμe

πX »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG ∞«ØîJ

´É£b ¿CG ø«M »a OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ´É°Vh’G

»àdG ¿ÉæÑd »a á∏«∏≤dG äÉYÉ£≤dG øe ƒg ø«eCÉàdG

.äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG º˘˘ZQ á˘˘μ˘˘°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘e ∫Gõ˘˘J ’h ä~˘˘ª˘˘°U

 ácô°ûc øëfh UFAIQGOE’G ¢ù∏ée É¡FGQh øeh

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘˘N »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh

∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG  º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘° jƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘aOh

¿hÉ©J Öéj Gòd . OOôJ ¿h~H ¢üªH º¡FÉØ°ûà°SG

äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘Lh äGQGRh ø˘e AÉ˘bô˘a’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L

ΩÉ«≤∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

ájQGôªà˘°SG ¿É˘ª˘°Vh á˘jQhô˘° dG äÉ˘MÓ˘°U’É˘H

.´É£≤dG Gòg¯

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

»fÉÑ°UÉëdG ∫É°û«e
 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e)CIG:(

äÓjƒëàdG áHƒ©°üd ~©H ™a~J ºd øj~«©ª∏d äÉ≤ëà°ùe Q’hO ¿ƒ«∏e 200

 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°ûcCIG»fÉÑ°UÉëdG ∫É°û«e

ÖÑ°ùH ~©H ™a~J ºd Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ̀ H Q~≤J øj~«©ª∏d á≤ëà°ùe ≠dÉÑe ∑Éæg ¿G øY

OƒLh É«aÉf ,ø«æeDƒªdG ±hôXh ΩAÓàJ I~Y èeGôH ≈dG QÉ°TGh ,äÓjƒëàdG áHƒ©°U

~«©°U ≈∏Y á«HÉéjG äGô««¨J OƒLh ø«ÑJ GPG ’G ,ø«eCÉàdG ́ É£b π«©Øàd äÉMôà≤e …G

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

Iò`HÉ`¡L ø`e º`g ø`«eCÉàdG ´É`£b ≈∏Y ø«FQÉ£dG

ø``«`eCÉ`àdG Ωƒ``∏Y

øj~«©ª∏d äÉ≤ëà°ùe
¯™˘˘bGƒ˘˘dÉ˘˘H º˘˘Jô˘˘KCÉ˘˘J i~˘˘e …G ≈˘˘˘dG

áëFÉL ™e øeGõJ …òdG …OÉ°üàb’G

?z19-~«aƒc{

™˘˘bGƒ˘˘dÉ˘˘H  ¬˘˘©˘˘ª˘˘LCÉ˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘KCÉ˘˘J -
z19-~«aƒc{ AGôL øe …OÉ°üàb’G
™bGƒdÉH ôãcCG ÉfôKCÉJ ¿ÉæÑd »a øëfh
≈˘JCGh OÓ˘Ñ˘̆dÉ˘̆H qº˘̆dCG …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G
á«æWƒdG á∏ª©∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ≈∏Y

.áÄªdG »a 80 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH
πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj ¯

øe øjQô° àªdG ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ,ø˘«˘FQÉ˘W

π«°üëàdG á˘∏˘μ˘°ûe ™˘eh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e QÉ˘é˘Ø˘fG

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh

ºg ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ø«FQÉ£dG -
Gh~°SCG ~≤a ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y IòHÉ¡L øe
...AGQB’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh í˘FÉ˘°üæ˘dG É˘æ˘«˘̆dG
~≤a π©˘Ø˘dÉ˘Hh º˘¡˘JÉ˘jô˘¶˘æ˘H É˘fƒ˘Ø˘ë˘JCÉ˘a
™aO Éªe ,AGQB’G ∂∏J øe ô«ãμdG Éæª∏©J
.É¡æe º∏©àdGh ´Éªà°S’G ≈dG ´É£≤dÉH
ø˘˘e ø˘˘˘jQô˘˘˘° à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG
GƒëÑ°UCG AGôÑîdG ¿EÉa ,CÉaôªdG QÉéØfG

ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG QG~˘˘˘°U’ ø˘˘˘jõ˘˘˘gÉ˘˘˘L ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T
QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H QGô˘˘°VC’G º˘˘é˘˘ë˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
á˘ª˘«˘b ™˘a~˘d ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG
≠˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿Gh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,QGô˘˘˘˘°V’G
200 ¥ƒ˘Ø˘J  ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
¿B’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d ™˘˘a~˘˘J º˘˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
.êQÉîdG ≈dG äÓjƒëàdG ™°Vƒd Gô¶f

¯ºd GPG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°ü«°S ºc ,ºμjCGQ »a

?…QòL ô««¨J …G π°üëj

»dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°üj ød ÉæjCGQ »a -

Gòg ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG GPG ¿ÉæÑd »a

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG ¿C’ ∫GƒæªdG

Aƒ˘̆ ˘̆ ˘°S …Gh ∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘YOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e

™«ªL Ö«°üj ÉªàM Iô«N’G Ö«°üj

´É£b É¡«a ÉªH ,¿ÉæÑd »a äÉYÉ£≤dG

.ø«eCÉàdG
ø«æeDƒª∏d áªFÓe èeGôH

¯ΩAÓàJ ºμàcô°T É¡àMôW èeGôH øe πg

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh

ΩAÓàJ IO~©àe èeGôH ∑Éæg º©f -

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ±hô˘̆ ˘̆ ˘X ™˘̆ ˘̆ ˘e

π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆LCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh í˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ù≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG

...ïdG äÉbÉ≤ëà°S’G

¯IQGRh hG ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGô≤H ºμjCGQ Ée

º˘μ˘JÉ˘Mô˘à˘≤˘e »˘g É˘eh ?IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

?´É£≤dG π«©Øàd

π˘«˘©˘Ø˘à˘d äÉ˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘d -

GPG ’G ,ô˘°VÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

OÉ°üàb’G »a äGô««¨J OƒLh ø«ÑJ

äÉYÉ£b A»°ûdG ¢ ©H íjôj »æWƒdG

´É£b »dÉàdÉHh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

.ø«eCÉàdG¯
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¯ ¯ ¯
»dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°üj ød

™°VƒdG ôªà°SG GPG ¿ÉæÑd »a
 ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y

¯ ¯ ¯





 ø``«`eCÉ```J

  QÉcR ¬«LhQ π°Tôeƒc ácô°T ΩÉY ôj~e)COMMERCIAL:(

É¡JÉYƒa~eh É¡JÉ≤ëà°ùe π«°üëJ »a kÉ©°SGh kÉ°ûeÉg ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢Vôa ΩRCÉàªdG »dÉªdG ™°VƒdG

 π°Tôeƒc ácô°T ΩÉY ôj~e ôÑàYG COMMERCIALøe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G QÉcR ¬«LhQ

É¡°û«©j »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~àH GôKCÉJ äÉYÉ£≤dG ôãcG

dG ´hôa »a çOGƒëdG ™e πeÉ©àdG á≤jô£H ¬°ùØf ¢Vôa ΩRCÉàªdG »dÉªdG ™°VƒdG ¿G iCGQh ,¿ÉæÑd,ø«eCÉà

IQOÉÑªdG ≈∏Y ’ƒ©e ,É¡JÉYƒa~eh É¡JÉ≤ëà°ùe ø«eCÉàdG äÉcô°T π«°üëJ »a ™°SGh ¢ûeÉg ≈dG iOG Ée

G~cDƒe ,ÉgOƒª°Uh á°UÉîdG äÉYÉ£≤dG ºY~d ádh~dG πÑb øe …QòL ô««¨J …G ÜÉ«Z πX »a ájOôØdG

,¿ÉæÑd êQÉN I~j~L ¥Gƒ°SG íàa ≈∏Y πª©dGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¿RGƒdG ÉgOƒLh ≈∏Y É¡à¶aÉëe

 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ºgÉ°ùj ÉªH á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SGh.AÓª©dG

GôKCÉJ äÉYÉ£≤dG ôãcG ø«eCÉàdG
á˘ë˘FÉ˘L ™˘e ø˘eGõ˘J …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGƒ˘dÉ˘H º˘Jô˘KCÉ˘J i~˘e …G ≈˘˘dG ¯

?z19-~«aƒc{

¥ƒÑ°ùe ô«Z É«dÉe GQÉ«¡fG ¢û«©f ∞«fh áæ°S òæeh ¿ÉæÑd »a ∞°SCÓd -

É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~∏d πeÉc ÜÉ«¨H  ájOÉ°üàbE’G IQh~dG πeÉc ≈∏Y ≈¨W

¬∏ªëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH å«M  ,GôKCÉJ äÉYÉ£≤dG ôãcG øe ø«eCÉàdG ´É£b ¿Éch

√QGôªà°SEGh  á«eGõdE’G ¬JÉWÉ«àMGh á«dÉªdG ¬à¶Øëe »a ôFÉ°ùîdG Iô°TÉÑe

ô©°S πHÉ≤e á«æWƒdG á∏ª©dG äÉbhôa ôFÉ°ùN πªëJ ™e çOGƒëdG á«£¨àH

πªëJ É° jCG  ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏W ~≤a ,»cô«e’G Q’h~dG ±ô°U

»˘˘a zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘" á˘˘Ø˘˘∏˘˘c á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘Jh z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J

äÉYÉ°S ~««≤Jh  áeÉ©dG áÄÑ©àdG  πªëJ äÉ«Ñ∏°S ≈dEG áaÉ°VEG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

±QÉ°üªdG ¥ÓZEGh áëFÉédÉH ø«ØXƒªdG áHÉ°UEGh ~©H øY πª©dGh  πª©dG

 .I~j~édG ø«eCÉàdG äÉÑ∏W »dÉàdÉH h á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG Ö∏W AÉØàfGh

»a á°UÉNh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y É£ZÉ°V »dÉªdG ™°VƒdG  π©L ∂dP πc

ÉæFÓªY ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh ähô«H CÉaôe QÉéØfEGh  »dÉªdG QÉ«¡f’G º° N

.áÄaÉμàe ô«Z ájOÉ°üàbEGh á«dÉe ácô©e »a

äÉYƒa~ªdGh π«°üëàdG ø«H ™°SGh ¢ûeÉg
¯øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c , ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj

 ?Q’h~dGh Iô«∏dG »a ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe

¿Éc Ée Éë°VGh ¢ù«d ∂dòdh ,áahô©e ô«Z CÉaôªdG ô«éØJ ÜÉÑ°SCG ∫GõJ ’ -

øμj ºd ô«éØàdG ¿CÉH ø«ÑJ ∫ÉM »Øa ,äGAGôLEG øe äÉcô°ûdG √òîàJ ¿G Öéj

äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ¢SQ~˘à˘°S äÉ˘cô˘°ûdG ¿EÉ˘a »˘Ñ˘jô˘î˘J hG »˘˘HÉ˘˘gQEG π˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y É˘˘é˘˘JÉ˘˘f

 .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e QGô°VC’G √ò¡d áÑ°SÉæªdG

çOGƒëdG ™e  πeÉ©àdG á≤jô£H ¬°ùØf ¢VôØj ΩRCÉàªdG »dÉªdG ™°VƒdG ¿G

çOGƒëdG ájƒ°ùJ  ø«eCÉàdG äÉcô°T  ≈∏Y å«M  áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa  »a

Q’h~dG ô©°S ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T  •É°ùbG Éªc É¡JÉYƒa~e πeÉch

≈∏Y Oƒ≤©dG •É°ùbG  π°üëJ »g Éªæ«H ,AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG  »a »cô«eC’G

äÉYƒa~ªdGh π«°üëàdG ø«H  ¢ûeÉ¡dG π©éj Éªe »ª°SôdG Q’h~dG ô©°S

.G~L kÉ©°SGh

ájOôØdG IQOÉÑªdG ≈∏Y ∫ÉμJ’G
¯?…QòL ô««¨J …G π°üëj ºd GPG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~ª°ü«°S ºc ,ºμjCGQ »a

»dÉªdG ´É£≤dG øe hCG áeƒμëdG øe ¿ÉcCG ∫hDƒ°ùe …CG ™£à°ùj ºd Ωƒ«dG ájÉ¨d -

øe …QòL ô««¨J …CG π°üëj ºd GPEG É©ÑWh ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ÉHGƒL »£©j ¿G

Óa ,á©jô°S  ∫ƒ∏ëH A~Ñ∏d Qƒe’G ΩÉeR òNCÉJ áj~L áeƒμM πμ°ûJh ádh~dG πÑb

»dÉàdÉHh »dÉªdG ´É£≤∏d π°üëj ¿CG øμªj Éªd »ª°SôdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉjDhQ

ÉªFGO âfÉc å«M ájOôØdG IQOÉÑªdG ≈∏Y  ¿ÉæÑd »a ∫ÉμJE’G IOÉ©dÉch ,ø«æWGƒª∏d

.Oƒª°üdG ≈∏Y πª©Jh ºY~J øe »g á°UÉîdG äÉYÉ£≤dG IQOÉÑe

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG
?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh ΩAÓàJ ºμàcô°T É¡àMôW èeGôH øe  πg ¯

á˘jQGô˘ª˘à˘°SE’ ±hô˘¶˘dG ¬˘«˘° à˘≤˘J É˘ª˘H Ωƒ˘̆≤˘̆J π˘̆¶˘̆à˘̆°Sh âfÉ˘̆c É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T -

¥Gƒ°SG íàa ≈∏Y É° jG πª©dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¿RGƒdG OƒLƒdG

∫ƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¬˘Lƒ˘˘J É˘˘ª˘˘c ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N I~˘˘j~˘˘L

Ée πμH O~édG AÓª©dG Éªc ø««dÉëdG É¡FÓªY ~jhõàd  á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh

.á«æ«eCÉàdG º¡JÉÑ∏£àe ™«ªL á«Ñ∏J π¡°ùjh ºgÉ°ùj
»˘g É˘eh ?IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh hG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘˘«˘˘g äGQGô˘˘≤˘˘H º˘˘μ˘˘jCGQ  É˘˘e ¯

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMôà≤e

π°UGƒàdG ≈∏Y  IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRhh  ø«eCÉàdG   áÄ«g πª©J -

QÉéØfEG äÉ«YG~J Éªc á«dÉªdGh á«ë°üdG áeR’G äÉ«YG~J áÑcGƒªd ôªà°ùªdG

øe √òNCG øμªj ÉªH  QhÉ°ûàdGh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈∏Y Iô£îdG  CÉaôªdG

√òg ôªJ ≈àM ,Oƒª°üdG á«Ø«ch á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG πªëJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ äGQGôb

.øμªe Qô°V πbCÉH áÑ©°üdG á∏MôªdG¯
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¯ ¯ ¯
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¿RGƒdG ÉfOƒLh ≈∏Y Éæ¶aÉM

¿ÉæÑd êQÉN I~j~L ¥Gƒ°SG íàa ≈∏Y πª©fh
¯ ¯ ¯



ô«Ø°U QÉfôH ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T)ADIR :(

 ähô«H CÉaôe QÉéØfÉH øjQô° àªdG øY Éæ°V qƒY

 π≤ædG çOGƒëH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG ™«ªL ÉfO~°Sh

≥«≤ëàdG èFÉàf ¿ÓYG πÑb äÉμ∏àªªdG ¢ ©Hh

QG~e ≈∏Y º¡aô°üJ »a ™°Vh øMÉ°S §N ∫ÓN øe ∂dPh ,Gh~Lh ÉªæjCG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ~«©°U ≈∏Y äÓ«¡°ùJ ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T ™e ¿ƒ∏eÉ©àªdG ¢ùªd

.á«æ¡eh á«aGôàMG á≤jô£H ±hô¶dGh äG~éà°ùªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dG ,äÉe~îdG …OQƒeh ácô°ûdG πªY ≥jôa âÑKG ~bh ,áYÉ°ùdG

 »dÉªdG ôj~ªdGCFO™«ªL äO~°Sh ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG øY â°VƒY É¡fG ≈dG QÉ°TGh ,»fÉ°ùf’G É¡∏eÉ©J ≈∏Y O~°T ô«Ø°U QÉfôH ácô°û∏d

™°VƒdG ™e º∏bCÉààd Oƒ≤©dG åj~ëJh ôjƒ£J ≈dG ácô°ûdG Aƒéd ≈dG Éàa’ ,≥«≤ëàdG èFÉàf ¿ÓYG πÑb äÉμ∏àªªdG ¢ ©Hh π≤ædG çOGƒëH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG

.øFÉHõ∏d á«dÉëdG áLÉëdGh Ö°SÉæàJ èeGôH ìôW øY ÉØ°TÉc ,¿ÉæÑd OÉ°üàbÉH ¢Vƒ¡æ∏d á∏eÉ°T ájOÉ°üàbG á£N OƒæH ÉMQÉW ,øgGôdG

áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y øFÉHõdG äÉLÉM á«Ñ∏J

…OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH ºJôKCÉJ i~e …G ≈dG ̄

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG

øe ¬©e πªM Éeh ~éà°SG …òdG ™bGƒdG øe ºZôdÉH -

π˘μ˘°ûH º˘∏˘bCÉ̆à˘dG ø˘«˘eCÉ̆à˘∏˘dô˘jOCG á˘cô˘°T âYÉ̆£˘̆à˘̆°SG ,äÉ̆˘Hƒ˘̆©˘̆°U

»˘̆˘̆a QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’G ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘bGƒ˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘e ™˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘°S

,É¡FÓªY äÉLÉM á«Ñ∏J øe øqμªà∏d äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

≈∏Y øNÉ°S §N ™°Vh ,º¡dRÉæe øe πª©dÉH É¡FGôLCG ΩÉ«b

¿É̆˘°ùë˘̆à˘̆°SG É̆˘æ˘̆°ùª˘̆d ~˘̆≤˘̆d .ø˘̆FÉ̆˘Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N »˘̆a á˘̆YÉ̆˘°ùdG QG~˘̆e

»a Gh~LGƒJ GƒªæjCG º¡JÉLÉM á«Ñ∏J á¡éd ÉæFÓªY ôj~≤Jh

π° ØH ∂dPh ,º¡àeÉbEG hCG º¡∏ªY øcÉeCG »a hCG ácô°ûdG õcôe

ácô°ûdG âfÉc »àdG äÉe~îdG …OQƒeh πª©dG ≥jôa Oƒ¡L

¬Ñ°T πμ°ûH AÓª©dG áe~N »a ºgÉ°S Ée ,º¡©e ä~bÉ©J ~b

áe~N …CG hCG çOÉM ∫ƒ°üM øY ≠«∏ÑàdG á«MÉæd ¿EG »©«ÑW

 .»fhôàμdE’G π«°üëàdGh π«°UƒàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áFQÉW

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿CG »a á«°SÉ°SC’G á£≤ædG øªμJ

  áëFÉéd ¿Éc ~bh ,Oôàe "COVID-19"ô«ÑμdG ôKC’G

á«æ«eCÉàdG á«£¨à∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .kGAƒ°S ¬JOGR å«M ¬«∏Y

âdGR ’ å«M ,¿B’G q~ëd ICÉWh πbCG áëFÉédG ôKCG ¿Éc ~≤a

∫ÉM »a ™ØJôJ ¿CG íLôªdG øe ¬fCG ô«Z ,á∏«Ä°V ≠dÉÑªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a AÉHƒdG ºbÉØJ

CÉaôªdG QÉéØfG øe øjQô° àªdG ¢ jƒ©J

¯,ø«FQÉW πÑb øe ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ºé¡àdG ºàj

ähô«H CÉaôe QÉéØfG øe øjQô° àªdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?Q’h~dGh Iô«∏dÉH ™a~dGh π«°üëàdG á∏μ°ûe ™eh

»a OÉ°üàbEG …CG õFÉcQ øe ø«eCÉàdG ´É£b ôÑà©oj -
OÉ°üàbE’G ¬«∏Y õμJôj …òdG ~æ°ùdG πqμ°ûj ƒgh ºdÉ©dG
¢ jƒ©àdG øe ¬àjRƒ¡éd kÉ©ÑJ ´É£≤dG Gòg øμªàj å«ëH
hCG áKQÉc …CG ∫ƒ°üM ~æY ø«æWGƒªdG øe O~Y ôÑcCG ≈∏Y
IQhO IOÉYEG »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùj »dÉàdÉHh çOÉM

.»©«Ñ£dG ÉgGôée ≈dEG ájOÉ°üàbE’G IÉ«ëdG
kÓ˘eÉ˘©˘J ¿É˘c ~˘≤˘a ô˘jOCG á˘cô˘°T π˘eÉ˘©˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG
CG~Ñe ≈∏Y kG~æà°ùe ,≈dhC’G áLQ~dÉH kÉ«fÉ°ùfEGh k’hDƒ°ùe
QGô˘°VCG ø˘Y ¢ jƒ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ¿É˘˘ª˘˘° dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ¿CG
~≤a ¬«∏Y kAÉæHh ,º¡JÉμ∏àªªH hCG kÉ«°üî°T OGôaC’ÉH âqªdCG
Éæj~d ø«fƒª° ªdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdG ÉæJÉÑLGh qπbCG øe ¿Éc

âqªdCG »àdG áKQÉμdG √òg ∫ƒg øe ∞«Øîà∏d Éæe ádhÉëe »a

äÉÑdÉ£ªdG øe ô«Ñc O~Y ~j~°ùJ qºJ ~≤a ,¬«∏Yh .Éæ©ªàéªH

∞˘bƒ˘e O~˘ë˘«˘°S …ò˘dG ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ¿Ó˘̆YG π˘̆Ñ˘̆b ∂dPh

  .É¡e~Y hCG á«£¨àdG ø«eCÉJ øe ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e

Éæ∏eÉ©J ~≤a á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ™a~dG á∏° ©ªd áÑ°ùædÉH

»˘° à˘≤˘j å«˘M Oƒ˘≤˘©˘dG á˘«˘eGõ˘dEG CG~˘̆Ñ˘̆ª˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ah É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ™˘̆e

Égò«ØæJh áeôÑªdG ¿Éª° dG Oƒ≤Y •hô°Th ΩÉμMCG ΩGôàMG

¬H ôªj …òdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdÉH Éæe kÉcGQOG ,Égô«aGòëH

•É̆˘°ùbCG π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG äqô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh .¿ƒ˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

,(1507^5) »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿Éª° dG

I~˘j~˘̆é˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG åj~˘̆ë˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dEG äCÉ˘̆é˘̆d qº˘̆K ø˘̆eh

∂dPh É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢Vô˘̆ oa …ò˘̆dG ø˘̆gGô˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG ™˘̆˘e º˘̆˘∏˘̆ ˘bCÉ˘̆ ˘à˘̆˘à˘̆˘d

Ú©˘̆H ò˘̆NC’G ™˘̆e ,¿É˘̆˘ª˘̆˘° dG ´hô˘̆˘a ø˘̆˘e ´ô˘̆˘a qπ˘̆˘c Ö°ùë˘̆˘H

π˘«˘ª˘©˘dG IQ~˘bh …qOô˘à˘ª˘dG …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ™˘̆°Vƒ˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YE’G

.»dÉªdG ¬©°Vƒd kGô¶f É¡∏ªëJ ≈∏Y

Qƒg~àdG ∞bƒd äGAGôLG

¯ºd GPG »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ~˘ª˘°ü«˘°S º˘c ,º˘μ˘jCGQ »˘a

?…QòL ô««¨J …G π°üëj

Éªe QÉ¡æªdG ºμM »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG QÉÑàYG øμªj -

á˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG  äGAGô˘̆˘̆˘LE’G PÉ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘JG ≈˘̆˘̆˘dG ́ Gô˘̆˘̆˘°SE’G ÖLƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆°ùj

áahô©e âëÑ°UCG É¡fCÉH kÉª∏Y Qƒg~àdG ∞bƒd ájQhô° dGh

´ÉÑJÉH ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y CG~ÑJ  »gh ™«ªédG øe

πμ°ûH É¡©jRƒJh ôFÉ°ùîdG ~j~ëJ πª°ûJ ájOÉ°üàbEG á£N

õé©dG ìÓ°UG ,~Mƒe »ª°SQ ±ô°U ô©°S OÉªàYG ,∫OÉY

äG~æ°S »∏eÉM ™e á°VhÉØªdG A~H ,AÉHô¡μdG ´É£b »a

~≤ædG ¥h~æ°U ™e ¢VhÉØàdG ΩÉªJG É¡ªgCGh ,R~fƒHhQƒ«dG

QGô≤à°S’Gh á≤ãdG IOÉYEG »a áªgÉ°ùªdG ¬fCÉ°T øe Ée »dh~dG

≈˘̆∏˘̆Y iô˘̆NCG á˘̆ë˘̆fÉ˘̆e äÉ˘̆¡˘̆L ™˘̆é˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e OÓ˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘d …~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG

π˘«˘eÉ˘°SQ ï˘°Vh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘ª˘©˘dG ≥˘a~˘J á˘̆¡˘̆é˘̆d I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG

 .êQÉîdG øe äGQÉªãà°SGh

πª©dG Üƒ∏°SCGh êPƒªæHô¶f IOÉYG

¯ΩAÓ˘à˘J º˘μ˘à˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘Mô˘˘W è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e π˘˘g

?¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dGh

ÖLƒà°ùj Ée ô«Ñc πμ°ûH ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ôq«¨J ~≤d -

ª©dG Üƒ∏°SCGh êPƒªæH ô¶ædG IOÉYEG πBusiness Model

äÉ«bÉØJE’ÉH kGQhôe ,ø«eCÉàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ øe kGA~H

ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG …~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

ΩÉμMCGh Éªc ø«eCÉàdG ≠∏Ñeh äÉéàæªdG á∏ªY  ,ÜÉààcE’Gh

≥˘∏˘N ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d ∂dP qπ˘˘c ,¿É˘˘ª˘˘° dG Oƒ˘˘≤˘˘Y •hô˘˘°Th

äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IQOÉb I~j~L á«é«JGôà°SG

 .Iôªà°ùªdGh I~éà°ùªdG

™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J è˘˘eGô˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG âMô˘˘W ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

iôNCG á«MÉf øeh  á«MÉf øe øFÉHõ∏d á«dÉëdG áLÉëdG

É¡à©ª°S ,É¡à«bG~°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ôjOCG  øμªJ

 .áæ°S 35 øe ôãcCG òæe ¬àæH …òdG ~«°UôdGh É¡JÉeGõàdGh

¿Éª° dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb åj~ëJ

¯OÉ°üàb’G IQGRh hG ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGô≤H ºμjCGQ Ée

?´É£≤dG π«©Øàd ºμJÉMôà≤e »g Éeh ?IQÉéàdGh

Qh~dG ≈∏Y ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ~°ùëJ ’ -
Ée ,¿ÉæÑd ≈∏Y qôªj ±ôX Ö©°UCG »a kÉ«dÉM ¬jODƒJ …òdG
¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dG »˘̆Y~˘̆à˘̆°ùj

.π° aCG á≤jô£H áeRC’G »£îàd
Ö°SÉæàj ’ ¿Éª° dG äÉcô°T O~Y ¿CÉH ΩõédG øμªj
øe ~H ’ ¿Éc GPEGh ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ºéM ™e
åj~˘ë˘J k’hCG ø˘μ˘ª˘«˘a ,QÉ˘WE’G Gò˘g »˘a ìGô˘˘à˘˘bEG º˘˘j~˘˘≤˘˘J
O``````````````ªàYGh ¿É```````ª° dG äÉ```````Ä«g º```````«¶æJ ¿ƒ````````fÉb

ApproachpitalRisk Based Ca,~j~ëàd kÉ«˘fÉ˘K
 .äÉcô°ûdG IAÓe

≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’G ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¿É˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j kGô˘̆«˘̆NCG
äÉ˘cô˘°ûdG IAÓ˘e ~˘j~˘ë˘à˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘˘ª˘˘dG
OÉ˘˘°üà˘˘bE’G º˘˘é˘˘M ™˘˘e ΩAÓ˘˘à˘˘Jh ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘j~˘˘©˘˘Jh
∫hO É¡àÑ°ùàcG »àdG äGôÑîdG øe ~«Øà°ùj ¿G ,»æWƒdG

.ø«eCÉàdG áª¶fCGh º«gÉØe ôjƒ£J »a âªgÉ°S¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
¿Éª° dG äÉcô°T O~Y
ºéM ™e Ö°SÉæàj ’

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b
¯ ¯ ¯



√OƒL ƒHCG ôeÉ°S
ôj~e) á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY INSURANCEARABIA:(

áeR’G ¢UÉ°üàeG »a ºgÉ°S »aGô¨édG ÉæYRƒJ

äÉHƒ©°üdG ™e ∞«μàdGh

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T â°ù°SCÉJ INSURANCEARABIAI~Y »a §°ûæJh 1944 ΩÉY

á°ü°üîªdG ∫ƒ∏ëdGh á«ª«∏b’G IôÑîdG øe kÉeÉY 75 øe ôãcG ≈dG É¡Jƒ≤H øj~Jh á«HôY ∫hO

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd AÓª©dG ≈∏Y »°ù«FôdG õ«côàdGh kÉ«∏ëe

á©jô°Sh áë«ë°U áé˘dÉ˘©˘eh á˘«˘aÉ˘c á˘«˘£˘¨˘J º˘j~˘≤˘J »˘a É˘¡˘aG~˘gG á˘cô˘°ûdG â©˘°Vh ~˘bh

»a ácô°ûdG ìÉéf ôgƒL øªμjh .á«æ≤àdG äG~j~éàdG çG~MGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh äÉÑdÉ£ª∏d

.º¡©e á≤«Kh äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØëdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG º¡a

¿G~∏H »a Ég~LGƒJ ¿G  ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ,√OƒL ƒHG ôeÉ°S ~«°ùdG í°VhG

≈∏Y ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY ™e É¡ª∏bCÉJ ≈dG QÉ°TGh ,É¡dÉªYG QGô≤à°SG »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S I~j~Y

¢UÉ°üàeG »a »aGô¨édG É¡YRƒJ ºgÉ°Sh Éªc ,iôN’G ∫h~dGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe

.äÉHƒ©°üdG ™e ∞«μàdGh  áeR’G

äÉHƒ©°üdG ™e º∏bCÉJ
á˘ë˘FÉ˘Lh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eR’G ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?z19-~«aƒc{

≈∏Y É¡«fÉ©f »àdG äÉeRC’G ≈∏Y ~jõàd zÉfhQƒc{ áëFÉL äAÉL -

»a Éf~LGƒJ ¿CG ’G ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG kG~j~ëJh á≤£æªdG iƒà°ùe

Éfõ«ªàd kGô¶f ,ÉædÉªYCG QGô≤à°SG »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S I~j~Y ¿G~∏H

∂dP ≈dG .ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫ÉªY’G á¶Øëe iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒæàdÉH

ºgÉ°S Éªe ~©H øY πª©dG áª¶fCG ÉfQƒW ,áëFÉédG QÉ°ûàfG ∫ÓNh

ÉæμªJ Éªc ,AÓª©∏d ¢üdGƒÑdG QG~°UGh äÉe~îdG ºj~≤J QGôªà°SG »a

¥ƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¥Ó˘Z’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘e É˘˘©˘˘jô˘˘°S º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e

øe ~©f ÉæfCG ø«M »a .É¡«a ~LGƒàf »àdG iôNC’G ∫h~dGh á«fÉæÑ∏dG

h ∫ÉªdG ¢SCGQ å«M øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG iôÑc

πeCG ≈∏Y ,ÉæWÉ°ûf QGôªà°S’ »HÉéjG ô°üæY Gògh á«dÉªdG IAÓªdG

≈∏Y á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdGh äÉYÉ£≤dG ~YÉ°ùJ á©jô°S ∫ƒ∏M OÉéjG

.~j~L øe É¡°SÉØfCG •É≤àdG

CÉaôªdG QÉéØfG äÉÑdÉ£e ™aO
π«°üëàdÉH ≥∏©àj Ée »a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘WÉ˘©˘J á˘≤˘jô˘W âØ˘∏˘à˘NG ¯

,∫ÉéªdG Gòg »a √ƒªà∏©a …òdG Ée ,Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ø«H ™a~dGh

?ähô«H CÉaôe QÉéØfEG …Qô° àe ™e ºà∏eÉ©J ∞«ch

∫É˘ª˘Y’G •ƒ˘£˘N ≥˘ah ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J ≈˘˘dG É˘˘fCÉ˘˘é˘˘d -
hG Q’h~dÉH É¡©aO øμªj äÉéàæªdG •É°ùbCG ¢ ©Ña ,™a~dG ¥ôWh
äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H •É°ùbG ™aO ≈∏Y O~°ûf ø«M »a ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH
ÉæFÓª©d áÑ°ùædÉH áë°VGh âfÉc äGAGôL’G √ògh ,IO~ëe á∏ª©H

π˘˘«˘˘°üë˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,º˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘J Aƒ˘˘˘°S …G ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘d kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘e
.áÑdÉ£ªdG ™aO á≤jô£H á£ÑJôe á°ü«dƒÑdG

ôjô≤àdG ~©H Q~°üj ºd ,ähô«H CÉaôe áKOÉëH ≥∏©àj Ée »ah

AGƒ°S ,áKOÉëdG √òg AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG O~ëj …òdG »ª°SôdG

Q~˘b ∫hÉ˘ë˘f É˘æ˘æ˘μ˘d ∫É˘ª˘gEG á˘é˘«˘à˘f hG »˘HÉ˘gQG π˘ª˘Y á˘é˘«˘à˘˘f âfÉ˘˘c

É¡ªéëd kÉ≤ah äÉÑdÉ£ªdG ™a~H ÉfCG~H PG Qƒe’G ô««°ùJ ¿Éμe’G

 …ò˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG Qh~˘°U QÉ˘¶˘à˘fÉ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘dh≈˘∏˘Y •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ™˘˘° j

.QÉéØf’G ÖÑ°S O~ëjh ±hôëdG

~j~L …~≤f ΩÉ¶f
»a ¿ÉæÑd »a Oƒª°üdG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ™«£à°ùj i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?ájQòL äGô««¨J ∫ƒ°üM Ω~Y ∫ÉM

’ ,QÉ«¡f’G á∏Môe πNO »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿G …OÉ≤àYÉH -

Q’h~˘dG ±ô˘°U ô˘˘©˘˘°S ø˘˘«˘˘H á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘bhô˘˘Ø˘˘dG π˘˘X »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S

G~«©H ~≤ædÉH ô°TÉÑªdG πeÉ©àdGh AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ô©°Sh »ª°SôdG

É¡H §Ñîàj »àdG äÉeRC’G áé«àf ,á«aô°üªdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG øY

hG ~j~L …~≤f ΩÉ¶f QÉμàHG IQhô°V Éæg øe ,»aô°üªdG ´É£≤dG

.øμªe âbh ´ô°SCÉH á∏μ°ûªdG √òg áédÉ©ªd á≤jôW OÉéjG

¬H ¢SCÉH ’ Éæ©°Vh
∫ÓN É¡«a ~LGƒJ ºμj~d »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ºμàcô°T ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ̄

?2020 ΩÉY

á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG πX »a ~«L Éæàcô°T ™°Vh -

.É¡«a ~LGƒJ Éæj~d »àdG ¿G~∏ÑdGh¯

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

 ÉæM »∏jG ácô°T ¢ù«FQ)ACAIR h ¿ÉæÑd »aZENITH:(¿ÉªY áæ£∏°S »a

≈fO’G ~ë∏d kGô«aƒJ  ÉgÉæd~Yh ¢üdGƒÑdG º««≤Jh á°SGQO Éf~YCG

º¡d øeDƒª∏d äÉ«£¨àdG øe

 á˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQACAIRh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a ZENITH2020 á˘æ˘°S ∞˘°Uh É˘æ˘M »˘∏˘jG ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a

ΩÉ«˘≤˘dG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’É˘H

É˘¡˘∏˘j~˘©˘Jh ¢üdGƒ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L º˘«˘«˘≤˘Jh á˘°SGQO IOÉ˘YÉ˘˘H

,º¡d øeDƒª∏d äÉ«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ≈˘fO’G ~˘ë˘∏˘d kGô˘«˘aƒ˘J

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ø˘˘«˘˘æ˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W{ É˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∂«˘˘°ûdÉ˘˘H ™˘˘a~˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üª˘˘˘d

¥Ó˘W’ ô˘«˘° ë˘à˘dG ø˘˘Y É˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,zQ’h~˘˘dÉ˘˘Hh

AÉ˘£˘°Sh ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

AÓª©dG á˘jÉ˘ª˘M ¬˘æ˘e ±~˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°Th

¥Ó˘WÉ˘H G~˘YGh ,§˘«˘°Sƒ˘˘dG QhO  ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh

äG~éà°ùªdG ôNBG ÖcGƒJ I~j~L  á«fhôàμdG á°üæe

.äGQƒ£àdGh

z19-~«aƒc{ áëFÉL πX »a …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

?ºμà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Éeh

,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«FÉæãà°SG áæ°S âfÉc É¡fG »a ∂°T ’ -

 ácô°ûc Éææμd ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y É°Uƒ°üNACAIR™°VƒdG ÉæcQG~J

PÉîJÉH â∏ãªJ zÉfhQƒc{ á¡LGƒªd á«bÉÑà°SG á£N Éæ©°Vhh áYô°ùH

≈∏Y IQhG~ªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ÉæÑJÉμe »a áaÉc á«FÉbƒdG äGAGôL’G

â°Vô˘a »˘à˘dG ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh •hô˘̆°ûdG ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG

’ ≈˘̆à˘̆M ø˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆a ≈˘̆dG º˘̆gÉ˘̆æ˘̆ª˘̆°ùb å«˘̆M ,É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y

π˘˘X »˘˘ah .π˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘e ô˘˘˘£˘˘˘N …C’ º˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘f

’ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b É˘˘gÉ˘˘fÉ˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG

2019 ∫h’G øjô°ûJ 17 IQƒK ~©H Éª«°S

É˘˘æ˘˘ª˘˘b ,ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘KOÉ˘˘Mh Q’h~˘˘dG á˘˘˘eRCGh

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L º˘«˘«˘≤˘̆Jh á˘̆°SGQO IOÉ˘̆YEÉ˘̆H

πj~©J IOÉYEÉH âeÉb »àdG ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG πFGhG øe Éæch

~M ô«aƒJ øe Éææμe Éªe äÉÑcôªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh

.çOÉM …C’ Gƒ°Vô©J ∫ÉM »a Éæj~d ø«æeDƒª∏d á«£¨àdG øe ≈fOCG

»aô°üªdG ∂«°ûdÉH ~j~°ùàdG
á«∏ªY ºàJ âfÉc ∞«c ,Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ™LGôJh Q’h~dG áeRCG πX »a ¯

?º¡d øeDƒªdG πÑb øe äÉ«£¨àdG  ä’~H ™aO

á°SGQ~dGh á©LGôªdG ~©Ña ,™a~dG á≤jôW »a ≈àM ø«fGƒ≤dG ™Ñàf -

øe ¢üdGƒÑdG áª«b π«°üëJ ≈∏Y ¿hôÑée ÉæfCG Éæd ø«ÑJ É¡H Éæªb »àdG

Éææμªj ’ »dÉàdÉHh (1500) »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S Ö°ùëH AÓª©dG

,AÓª©dG áë∏°üe ájÉªMh ¿Éª° d øμdh ,´ƒ°VƒªdG Gò¡H ÖYÓàdG

≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa »a Éª«°S ’ ,¢üdGƒÑdG áª«b ~j~°ùJ º¡æe ÉæÑ∏W

’ ≈àM »cô«eC’G Q’h~dÉH á«aô°üe äÉμ«°ûH äÉÑcôªdGh äÉμ∏àªªdG

.çOÉM …CG ´ƒbh ∫ÉM »a πeÉμdÉH á«£¨àdG áª«b Ghô°ùîj

I~j~L á«fhôàμdG á°üæe
≈˘à˘°T »˘a Gô˘«˘Ñ˘c GQhO á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG äOCG ¯

§«°SƒdG QhO ∫ƒëà«°S πg ,ºμjCGôH .πª©dG ä’Éée

?»°VGôàaG ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe

 á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S -ACAIR¥ÓWEÉH

ƒg 2021 ΩÉ©dG ájG~H ~©H »æ«eCÉJ èeÉfôH

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG á˘°üæ˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y

ájÉªM É¡æe ±~¡dG ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG

¿G øeDƒf ÉæfC’ ,§«°SƒdG QhO ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª°Vh AÓª©dG

.ø«eCÉàdG ´É£b »a AÉ£°Sƒ∏d …QÉ°ûà°S’G Qh~dG øY ≈æZ ’

 ácô°ûd AGƒ°S á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe øe πg ¯ACAIR hGZENITH?

,Éæ«˘Ø˘Xƒ˘eh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d á˘Ø˘YÉ˘° e GOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘æ˘°S -

á«fhôàμdG á°üæe øY ¿ÓY’G O~°U »a øëf äôcPh ≥Ñ°S Éªch

É˘e »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG ÖcGƒ˘˘à˘˘°S I~˘˘j~˘˘L

f ~b »àdG iôN’G áÄHhC’Gh z19-~«aƒc{ ´ƒ°VƒªH ≥∏©àjÉ¡¡LGƒ

.πÑ≤à°ùªdG »a¯
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¯ ¯ ¯
èeÉfôH ¥ÓW’ ô° ëf
AÓª©dG ájÉªëd »æ«eCÉJ

§«°SƒdG QhO  ≈∏Y ®ÉØëdGh
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á«fhôàμdG á°üæe ≥∏£æ°S

ôNBG ÖcGƒJ I~j~L
äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG

¯ ¯ ¯





á˘ë˘FÉ˘L ™˘e ø˘eGõ˘J …ò˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘bGƒ˘dG ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘˘c ¯

»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉqj~ëàdG qºgCG »g Éeh ,z19-~«aƒc{

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a IOƒLƒe øμJ ºd »àdGh

IôμdG ïjQÉJ »a ájhÉ°SCÉªdG ΩGƒYC’G øe ≈≤Ñ«°S 2020 ΩÉ©dG ¿CÉH ¬«a q∂°T ’ Éªe -

á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘é˘ª˘dGh Ühô˘ë˘dÉ˘H ∞˘à˘μ˘̆J º˘̆d á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g ¿CÉ˘̆ch ,á˘̆«˘̆°VQC’G

áëFÓdG √òg ≈dEG âØ«°VCG ~≤a ,ø«ÄLÓdG »°SBÉeh »KQÉμdG ô≤ØdGh

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆e~˘̆ª˘̆dG z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ ̀dG á˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘L ,á˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘dG

ô˘̆˘é˘̆˘ë˘̆˘dG ,¿Gò˘̆˘Ä˘̆˘à˘̆˘̆°SEG ¿hO ø˘̆˘̆eh ,âMÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆°SEG ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a ,~˘̆˘̆©˘̆˘̆°üdG

á«LÉàfEG äÉYÉ£b â∏ØbCGh ,¢SÉædG ø«jÓe â∏àbh ,ô°ûÑdGh

,á«dhO ájOÉ°üàbEG áª¶fCG »dÉàdÉH äQÉ¡fEGh ,»FÉ¡f πμ°ûH

´É£≤d ¿Éch .á©LÉØdG ∫ƒg ΩÉeCG kÉbƒ©°üe ºdÉ©dG ∞bhh

Ö«°üædG ,É°Uƒ°üN ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£≤dh ,ÉeƒªY ø«eCÉàdG

á˘«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°SE’G äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG á˘ª˘«˘≤˘H ¿EG ,ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Qô˘̆° dG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cC’G

,É¡FÓªY øe É¡dGƒeCG π«°üëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b Ω~©H ¿EGh ,á∏FÉ¡dG

 .º¡dÉªYCG º«éëJ ≈dEG ôNB’G ¢ ©ÑdG ô£°VEGh ,º¡æe ~j~©dG ¢ù∏aCG ¿CG ~©H

øe ™HGôdG »a ähô«H CÉaôe »a π°üM …òdG …ô«e~àdG QÉéØfE’G ,OQh Ée ≈dEG ∞°VCG

á£≤f πμ°T ~b ,¬∏ªcCÉH øWƒdG âHÉ°UCG »àdG √ôFÉ°ùNh √QGô°VCG πªée ™e ,2020 ÜBG

qπc ≈dEG É¡JGOG~JQEG â∏°Uh á«Ñ∏°ùdG ¬∏«YÉØe q¿CGh É°Uƒ°üN ,»æ«eCÉàdG πª©dG »a ∫qƒëJ

âHÉ˘°UCG ~˘bh ,äGQÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘«˘dB’Gh äÉ˘μ˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG ±’BG ≈˘˘dEGh ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y qπ˘̆c ≈˘̆dEGh ,∫õ˘̆æ˘̆e

,Gòd .á«LÉàfE’G º¡JGQ~bh º¡dÉªYCG πªée »ah ,º¡bGRQCGh º¡àë°U »a ø«æWGƒªdG

πeÉ©àJ ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~H ,iôÑμdG áe~°üdG Qhôe ~©Hh

∞bh ~bh ,™«aQ »æWh q¢ùM ≈∏Y áaƒ£©e ,á«dÉY áq«æ≤àH äÉÑdÉ£ªdG øe πFÉ¡dG qºμdG ™e

Q~b ¢ jƒ©àdG k’hÉëeh ,º¡MGôL kÉª°ù∏Ñe ,º¡fGõMCG º¡cQÉ°Th ,¢SÉædG ™e ́ É£≤dG Gòg

.∫GõdõdG Gòg øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG øY ´É£à°ùªdG

¯•É°ùbC’G π«°üëJ ádCÉ°ùe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™eh ºμFÓªY ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?¬fhôJ …òdG Ö°ùfC’G qπëdG Éeh ,Q’h~dÉH hCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH çOGƒëdG qπMh

πj~ÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG z19-~«aƒc{ `dG AÉHh ΩõdCG ~≤a ,zá©aÉf IQÉ°V qÜQ{ πãªdG ∫ƒ≤j -

~≤a ,É¡«ØXƒe ™e kÉ«∏NGO É¡∏eÉ©J »a ájQòL äGô««¨J ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡æFÉHR ™e É¡∏eÉ©J è¡f

º˘«˘°ù≤˘à˘d äÉ˘cô˘°ûdG »˘̆a á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG IQGOEG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG â°Vô˘̆a

íª°S Éqªe ,∫Éq©a πμ°ûH áHƒ∏£ªdG ∫ÉªY’G ò«ØæJ É¡æμªj Iôq¨°üe äÉYƒªée ≈dEG ø«ØXƒªdG

.äÉcô°ûdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe ø«H ¢ùfÉéàdG Öjƒ°üàHh ,á«Ø«XƒdG á«LÉàfE’G º««≤J IOÉYEÉH

∞∏ª∏d É¡àHQÉ≤e πj~ÑJ ≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°T äôÑLCG ~b áe~°üdG ¿CG ~cDƒªdG øeh

´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG .»©bGhh »Yƒ°Vƒe πμ°ûH äÉ«£¨à∏d º««≤àdG IOÉYEGh »FÉØ°ûà°SE’G

äÉ©«Ñe »a ô«ÑμdG ™LGôàdG ~©H á°UÉN ,áKQÉμdG øe ô°TÉÑe πμ°ûH ≈fÉY ~≤a äGQÉ«°ùdG

QÉ«¨dG ™£b ø«eCÉJ ádÉëà°SEGh ,ôØ°ùdG äÉHƒ©°Uh ,á∏ª©à°ùªdGh I~j~édG äGQÉ«°ùdG

äÉ˘Hƒ˘©˘°U ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘eÉ˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘˘Y ∫É˘˘Ø˘˘bEG ÖÑ˘˘°ùH á˘˘jQhô˘˘° dG

.™FÉ° ÑdG π≤fh OGô«à°SE’G
ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘eƒ˘«˘dG ∫hG~˘à˘dG »˘a I~˘ª˘à˘©˘˘ª˘˘dG Iô˘˘dh~˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘Hh
»a IQqô≤ªdG QÉ©°SC’G á°SGQO ¿EÉa ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ
Q’h~dÉH áØ∏μdG ≈∏Y áq«æÑe É¡©«ªL âfÉc »æ«eCÉàdG ´É£≤dG
±QÉ°üªdG áeRCGh ,…OÉ°üàbE’G ™bGƒdG ¿CG ’EG ,»cô«eC’G
≈∏Y É¡dÓ¶H âNQCG ~b ,áq«KQÉc ádƒ«°S áeRCG äRôaCG »àdG
ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d IqQô˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •hô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘˘Yh QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G
áj~≤f á°SÉ«°S OÉªàYEG ≈∏Y äÉcô°ûdG ô£°VEG Éªe ,2021
’ ,»cô«eC’G Q’h~∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ≈∏Y ~ªà©J ,I~j~L
á∏ª˘©˘dÉ˘H »˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘dG ∫G~˘Ñ˘à˘°SEG ≈˘∏˘Yh ,á˘jô˘à˘a~˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG
ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ø˘μ˘ª˘à˘J »˘μ˘d ,»˘dÉ˘©˘dG ∞˘≤˘°ùdÉ˘H ø˘μ˘dh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
øY πH ìÉHQC’G øY åëÑJ ~©J ºd äÉcô°ûdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,Oƒª°üdGh QGôªà°SE’G

.É¡∏ªY ≥jôa ≈∏Yh É¡JGOƒLƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Yh ,ájQGôªà°SE’G

»fÉ°ùf’G πeÉ©dG »¨∏J ’ äÉ«æ≤àdG

¯∫ qƒëà«°S π¡a ,πª©dG ä’Éée ≈à°T »a kGô«Ñc kGQhO á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG äOCG

?»°VGôàaEG  ≈dEG …ƒæ©e ¢üî°T øe §«°SƒdG QhO

Ωõ˘dCGh  ,äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢SÉ˘̆°SCG ø˘̆e z~˘̆©˘̆ oH ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG{ í˘˘Ñ˘˘°UCG  -
,É¡àjQGôªà°SEG ≈∏Y kÉXÉØM ,É¡FÓªY ™e I~j~L π°UGƒJ πFÉ°Sh •ÉÑæà°SEÉH äÉcô°ûdG
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘̆dG ¿CG ’EG ,±ô˘̆à˘̆ë˘̆eh ≥˘̆F’ π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆¡˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR äÉ˘̆LÉ˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gQGô˘̆°UEGh
øe ≈≤Ñ«°S …òdG ,»fÉ°ùfE’G πeÉ©dG »¨∏J ø∏a ,äQqƒ£Jh âªXÉ©J Éª¡eh ,I~ªà©ªdG
,ká≤Kh kÉfÉæÄªWEG º¡ëæªJ Iô°TÉÑªdG áª∏μdÉa ,øFÉHõdG ™e π°UGƒàdGh »WÉ©àdG äÉ«°SÉ°SCG

.ø«eCÉàdG §«°Sh áæ¡e »a ¿Éàq«°SÉ°SCG ¿ÉJõ«cQ Éªg á≤ãdGh ¿ÉæÄªWE’Gh

èe~dG ƒëf

¯?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

~bh ,áaÉc äG~éà°ùªdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y ¬JQ~≤H »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b õq«ªàj -
¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »dÉëdG ™bGƒdG ¿CG ’EG ,äÓjƒdG øe ~j~©dG ΩÉeCG »dƒ£H πμ°ûH ~ª°U
É¡©bGh º««≤J ≈dEG ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ÉªHôdh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe º°ù≤H ™a~«°S
äÉYƒªée »a QÉ¡°üfE’G ≈dEGh ,èe~dG ≈dEG É¡° ©H ¬LƒJ ÉªHôdh ,…QGOE’Gh »dÉªdG

.áq«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëeh É¡fÉ«c É¡d ßØëJ ,ôÑcCG
ájQGOEG äÉ«£©e RôaCGh áaÉc ä’OÉ©ªdG ôq«Z ~bh ,»KQÉc lΩÉY ƒg  2020 ΩÉ©dGh
ô«°üe »ah ∫h~dG QÉ°ùe »a iôÑμdG ä’ƒëàdG ΩÉY q∂°T ÓH ƒgh ,I~j~L áq«ª«¶æJ
QGô°VCG qπbCÉH IÉéædG{ CG~Ñe ≥«Ñ£J ≈dEG â©°S äÉcô°ûdG øe Égô«¨c Éæàcô°Th ,Üƒ©°ûdG

.ΩÉbQC’ÉH qºà¡f ~©f ºdh ,Égô««°ùJ ≈dEG ∫ÉªYC’G ô«°S øe Éæ∏≤àfEGh ,záæμªe¯

~©°S π«ªc ácô°T ΩÉY ôj~e)GROUPFCR INSURANCE:(

 ¢SÉædG ÖfÉL ≈dG âØbh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

»©aôdG »æWƒdG É¡°ùM øe ´Éa~fÉH

 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfEG QBG .»°S.±CG ácô°T ΩÉY ôj~eFCR INSURANCE GROUP2020 ΩÉ©dG ∞°Uh ~©°S π«ªc

√ƒfh ,»æ«eCÉàdG πª©dG »a ∫ƒëJ á£≤f …ô«e~àdG CÉaôªdG QÉéØfG »a iCGQh ,á«°VQ’G IôμdG ïjQÉJ »a ájhÉ°SCÉe ~°T’ÉH

áeRCGh Iôdh~dG ¿G G~LGh ,™˘«˘aô˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG É˘¡˘°ùM ø˘e ́ É˘a~˘fÉ˘H ¢SÉ˘æ˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ±ƒ˘bƒ˘H

øe øμªàJ »μd »cô«e’G Q’h~∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ≈∏Y ~ªà©J I~j~L áj~≤f á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG äÉcô°ûdÉH Éà©aO ±QÉ°üªdG

.É¡æ«H Ée »a èe~dG ≈dG ,…QGO’Gh »dÉªdG É¡©bGh º««≤J ~©H ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ¬éàJ ¿G É©bƒàe ,Oƒª°üdGh QGôªà°S’G

6182021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
I~ªà©ŸG äÉ«æ≤àdG

πeÉ©dG »¨∏J ød âªXÉ©J Éª¡e
»fÉ°ùf’G

¯ ¯ ¯
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á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG äÉcô°ûdÉH Éà©aO ±QÉ°üªdG áeRCGh Iôdh~dG

Oƒª°üdGh QGôªà°S’G øe É¡æμªJ I~j~L áj~≤f
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 ø«aôZ πHô°TõjGh ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)YSAW:(

»≤«≤ëdG QÉ°ûà°ùªdG QhO ÉæjOCGh øFÉHõdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Éæ≤ah

™«ªédG ¥ƒ≤M ≈∏Y ÉXÉØM

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd õjGh ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ôÑàYGYSAWø«aôZ πHô°T¿G
á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°Th »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ¥ÉgQ’ »Øμj Ée â∏ªM 2020 áæ°S
ô˘˘¡˘˘¶˘˘J äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG ,2019 ∫h’G ø˘˘jô˘˘°ûJ IQƒ˘˘K ø˘˘e GA~˘˘H ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a
äÉbô£dG ™£b øe ,2020 ájG~H »a á«Ñ∏°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG É¡JÉ°SÉμ©fG
»a ´ÉØJQG øe É¡©ÑJ Éeh äÉeÉ°üàY’Gh äÉHGô°V’Gh ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ∫ÉØbGh
zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L º˘K ø˘eh ,»˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘dGh á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘L’G á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S
πeGƒ©dG √òg πc ,ÜBG 4 »a ähô«H CÉaôe QÉéØfG ™jôªdG É¡eÉàNh ,É¡JÉ«YG~Jh
∞∏àîe ≈∏Y √Qh~H Öë°ùfG …òdGh ÉfOÉ°üàbG ≈∏Y ô°TÉÑeô«KCÉJ É¡d ¿Éc á«Ñ∏°ùdG

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡e~≤e »ah á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG
 ∫Ébhø«aôZ ¢ùfQƒ°ûfG  õjGh ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG{ :YS INSURANCE SARLAW

Oƒ˘¡˘é˘Hh »˘eƒ˘j ~˘«˘©˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JÓ˘˘μ˘˘°ûeh çG~˘˘M’Gh äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘J âfÉ˘˘μ˘˘a
»≤«≤ëdG QÉ°ûà°ùªdG QhO ájODƒe ø«eCÉàdG äÉcô°Th É¡æFÉHR ø«H ≥«aƒà∏d áØYÉ° e
ÉææFÉHRh É¡©e πª©f »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âfÉc å«ëH ,™«ªédG ¥ƒ≤M ≈∏Y ÉXÉØM
πj~©J å«M øe ¬H Éæªb ÉªY ø«°VGQ ÉæH IQƒμ°ûªdG º¡à≤K Gƒ©°Vh øjòdG ΩGôμdG
Oƒ¡édG √òg IôªK âfÉch .™«ªédG ¥ƒ≤M ßØëd É¡«∏Y äÉ≤ë∏e áaÉ°VGh èeGôÑdG
ô««¨àH ôKCÉJ hG ô«NCÉJ ¿hO øe º¡JÉÑdÉ£e ™«ªL Éæ«æeDƒªd ø«eCÉàdG äÉcô°T ™aO

QÉéØfG áKOÉëH á≤∏©àªdG QGô°V’G ìÓ°UG ≈dG äQOÉH Éªc ,Q’h~dG ±ô°U ô©°S
ø«eCÉJ …QÉ°ûà°ùªc ÉæÑLGh ∂dP ¿C’ IÉgÉÑe ¿hO øeh ø«bÉÑ°ùdG øe Éæch .CÉaôªdG
É˘æ˘à˘©˘HÉ˘à˘e ∫Ó˘N ø˘e É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y ô˘¡˘°ùdGh á˘«˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘° aG ΩÉ˘˘ª˘˘JG ≈˘˘dG
á∏eÉ©ªdG π° a’G iQCG »æfEÉa .•É°ùb’G π«°üëàd áÑ°ùædÉH ÉeG .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
É˘¡˘̆H ™˘̆a~˘̆dG ~˘̆jô˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’G á˘̆jô˘̆M ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G …G π˘̆ã˘̆ª˘̆dÉ˘̆H
¿ƒμJ ¿Gh É¡H ™aO »àdG É¡°ùØf á∏ª©dÉH ø«eCÉàdG ácô°T øe ¬bƒ≤M ´ÉLôà°SGh
äÉbhôa ájG øeDƒªdG πªëàj ’ ¿Gh ,IQÉàîªdG á∏ª©dÉH á¡HÉ°ûàe äÉ«£¨àdG ±ƒ≤°S

.zIOÉØà°S’G ~æY á∏ªàëe
äÉcô°û∏d ¿ÉëàeG äÉeR’G

 ôcPhø«aôZøe ôãcG ÉjQhô°Vh É«°SÉ°SCG GQhO É«dÉM ø«eCÉàdG QÉ°ûà°ùªd{ ¿CG :
ø«H πeÉ©àdG ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùjh ¿ÉeC’G ΩÉª°U QhO …ODƒj ¬fEÉa ≈° e âbh …G
áæ°ùdG ∫ÓN RjGh ácô°T »a √Éæ¶ëd Ée Gògh ,º¡d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.zI~j~L á«æ«eCÉJ Oƒ≤Y ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG …òdGh á«°VÉªdG
 º˘̆à˘̆˘Nhø«aôZGô˘«˘Ñ˘c É˘fÉ˘ë˘à˘̆eG â∏˘̆μ˘̆°T ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d âHô˘̆°V »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆à˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eRC’G{

ø«FƒØμdG ô«Z ø«Äμ∏àªdG øY ´Éæ≤dG âØ°ûch ,á«fÉæÑdh á«ªdÉY Iô«ãc ø«eCÉJ äÉcô°ûd
.zÖLGƒdÉH âeÉbh ÉgOƒ≤Y âeôàMG äÉcô°T øYh á¡L øe ø«°ùYÉ≤àªdGh

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA619



 ø``«`eCÉ```J

 ∫GõZ »fƒL ácô°T ¢ù«FQ)TRIPLE S:(

 Éæ«ØXƒeh ÉææFÉHR ≈∏Y ®ÉØë∏d äÓj~©J Éf~ªàYG

áe~≤ªdG ÉæJÉe~N IOƒLh áÑ©°üdG á∏MôªdG »£îàd
 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQRIPLE STπª©dG á≤jôW OÉªàYG ≈dG QÉ°TCG ∫GõZ »fƒL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¢ ©H ΩÉ«b ≈dG Éàa’ ,É¡FGOG ≈∏Y ácô°ûdG ®ÉØM ¬°ùØf âbƒdG »ah øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG ô«aƒàd ~©oH øY

±ô°üdG ô©°S ≈∏Y »bÉÑdGh á°üæªdG ô©°S ≈∏Y ájƒÄe áÑ°ùæH Oƒ≤©dG •É°ùbCG πj~©àH ø«eCÉàdG äÉcô°T

√òg »a º¡àjQGôªà°SG ø«eCÉàd ø«ØXƒªdG ÖJGhQ »a äÓj~©àdG ¢ ©H ácô°ûdG OÉªàYÉH Gôcòe ,»ª°SôdG

≈∏Y ÉXÉØMh áÑ©°üdG á∏MôªdG »£îJ ºà˘j É˘ª˘ã˘jQ ,ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘e º˘¡˘«˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘dh á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG

.áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh á«bG~°üªdG

~©oH øY øFÉHõdG áe~N
¯…OÉ°üàbE’G ™bGƒ˘dG ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c

?z19 - ~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG

É¡fƒ¡LGƒJ »à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG »˘g É˘eh

IOƒLƒe øμJ ºd »àdGh »dÉëdG âbƒdG »a

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a

É˘˘«˘˘∏˘˘c É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘M zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L âdƒ˘˘M -

øe á«æ¡ªdGh ájOÉ°üàbE’G ,á«YÉªàLE’G âfÉcCG

~H ’ Éægh ,¢ ©ÑdG Éæ° ©H ™e »WÉ©àdG å«M

á˘bÓ˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SE’ ~˘©˘H ø˘˘Y π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e

øe ∂dPh ,OGôaC’G hCG äÉcô°ûdG ™e ájQÉéàdG

’h .Üƒ°SÉëdG hCG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J ∫ÓN

á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ¿CG ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆g ~˘̆ ˘̆H

»˘WÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e É˘æ˘©˘£˘à˘°SEG

∫É˘Ø˘bE’G ~˘æ˘Y ¿É˘˘«˘˘MC’G ¢ ©˘˘H ≈˘˘à˘˘M …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

π≤æàe Üƒ°SÉM AGô°ûH Éæªb PEG ~∏Ñ∏d »ª°SôdG

á˘e~˘î˘H º˘gQh~˘H Gƒ˘eƒ˘≤˘«˘d É˘æ˘«˘Ø˘̆Xƒ˘̆e ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d

¿Éc Gògh .º¡dRÉæe øe ~©H øY ÉææFÉHR ™«ªL

âfÉc √òg .ÉæFGOCG ≈∏Y ®ÉØë∏d ~«MƒdG πëdG

á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆gÉ˘̆æ˘̆¡˘̆LGh »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆gCG

 .zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH
¯ø«eCÉàdG äÉcô°T ™eh ºμFÓªY ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

Iô«∏dÉH çOGƒëdG πMh •É°ùb’G π«°üëJ ádCÉ°ùe »a

?¬fhôJ …òdG Ö°ùf’G πëdG Éeh ?Q’h~dG hG á«fÉæÑ∏dG

å«˘̆˘M ø˘̆˘e á˘̆˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆°ûe ¬˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆f º˘̆˘̆d á˘̆˘̆jG~˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆a -

»ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ≈∏Y •É°ùbC’G π«°üëJ

Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh çOGƒ˘̆ë˘̆dG π˘̆M »˘̆˘a ≈˘̆˘à˘̆˘M hCG Q’h~˘̆˘∏˘̆˘d

âbh »a ,É¡©e πeÉ©àf »àdG áeôàëªdG äÉcô°û∏d

øFÉHõdG ÖdÉ£J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ∑Éæg ¿Éc

ô˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdGh »˘̆˘̆ª˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG …CG Q’h~˘̆˘̆˘dG ¥ô˘̆˘̆˘Ø˘̆ ˘̆ ˘H

.AGOƒ°ùdG ¥ƒ°S ¬fƒª°ùj Ée hCG ~ªà©ªdG …QÉéàdG

≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆˘ë˘̆˘dG ¿CG ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°TE’G ø˘̆˘e ~˘̆˘H ’ É˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘Wh

®ÉØë∏d Gô«Ñc GõaÉM ¿Éc Q’h~∏d »ª°SôdG ô©°ùdG

ï˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆J ~˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Y Oƒ˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆Jh É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆HR ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y

™a~˘H É˘æ˘æ˘FÉ˘HR í˘°üæ˘f É˘fCG~˘H Gô˘NDƒ˘eh .É˘¡˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SEG

¢ Ñ˘̆≤˘̆d ∂dPh Q’hO ∂°ûH ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆˘dG Oƒ˘̆˘≤˘̆˘Y ¢ ©˘̆˘H

á∏KÉ˘ª˘ª˘dG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ø˘e ¢ jƒ˘©˘à˘dG

≈∏Y ®ÉØë∏d øμdh É«eGõdEG ¢ù«d ∂dPh ,~≤©dG ™a~d

.¿ƒHõdG áë∏°üªd É¡«∏Y øeDƒªdG äGOƒLƒªdG áª«b

Oƒ≤©dG •É°ùbG πj~©J
¯≈à°T »a kGô«Ñc kGQhO á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG âÑ©d

ø˘e §˘«˘°Sƒ˘dG QhO ∫ƒ˘ë˘à˘«˘°S π˘¡˘a ,π˘ª˘˘©˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e

?»°VGôàaG ¢üî°T ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T

πj~©àH âeÉb ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿EG -

ô©°S ≈∏Y ájƒÄe áÑ°ùæH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •É°ùbCG

»ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ≈∏Y »bÉÑdGh á°üæªdG

á≤aGƒªdÉH øeDƒª∏d QÉ«îdG ¿Éc Éægh .Q’h~∏d

Ö°ùM É¡°ùØf ácô°ûdG ™e ~≤©dG ~j~éJ ≈∏Y

»˘̆a hCG …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG §˘̆°ù≤˘̆∏˘̆d π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆dG •hô˘̆°T

™˘e ~˘≤˘©˘dG ~˘j~˘é˘à˘H Ωƒ˘≤˘f á˘≤˘aGƒ˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘Y ∫É˘˘M

»ª°SôdG ô©°ùdG ~ªà©J âdGR Ée iôNCG ácô°T

.¿ƒHõdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh ,Q’h~∏d

ø«ØXƒªdGh øFÉHõdG ≈∏Y ®ÉØëdG
¯´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

 ?ºμàcô°T

á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘a -

»àdGh ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG ájOÉ°üàbE’G

øe áÄªdG »a 80 ≈dGƒM IQÉ°ùN É¡æY èàf

Q’h~˘˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°S ¥ô˘˘˘˘a ÖÑ˘˘˘˘°ùH ∂dPh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘HQCG

®ÉØë∏d …~ëàdG Éægh ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG πHÉ≤e

øe ø«ØXƒªdG ≈∏Yh á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ≈∏Y

»a πj~©J ¢ ©H ™e º¡æe  …CG ±ô°U ¿hO

√ò˘̆g »˘̆ ˘a º˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘jQGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘d ÖJGhô˘̆ ˘dG

»àdG äÓj~©àdG ¢ ©H ™eh .áÑ©°üdG ±hô¶dG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ¿B’G ≈˘à˘M É˘æ˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b

á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘˘g »˘˘£˘˘î˘˘à˘˘d É˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR

ôªà°ùfh ≈≤Ñf »μd ∫ƒ£J ’CG  ø«∏eBG  ,áÑ©°üdG

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG ¢Uô˘˘ë˘˘dG ™˘˘e ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a

 IOƒLh Éæà«bG~°üe.ÉæJÉe~N¯
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»°TÉjQ º«gGôHG π«HÉe ÜhôZ »°TÉjQ)RIACHI GROUP:(

º¡d øeDƒªdG ájÉªëd ÉæeBG GPÓe §«°SƒdG ≈≤Ñ«°S

 ÜhôZ »°TÉjQ ácô°T »a Iôj~ªdG âgƒfRIACHI GROUPø«eCÉàdG äÉcô°T ®ÉØëH »°TÉjQ º«gGôHG π«HÉe

 Ö°üj ÉªHh ™«ªédG ™e á≤∏£e á«HÉéjEÉH πeÉ©àdG á∏°UGƒe I~YGh ,§«°SƒdG ™e IôëdG É¡àbÓY ≈∏Yáë∏°üe »a

.AÉ£°SƒdGh ø«fƒª° ªdGh äÉcô°ûdG

…OÉ°üàb’G ™bGƒ˘dG ™˘e º˘à˘∏˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ¯

 ?z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG

-¿G~∏H ø«H ø«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH ≈dh’G áÑJôªdG ¿ÉæÑd Q~°üJ
ø˘̆μ˘̆d ,á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘eÉ˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘°ùª˘̆˘î˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N §˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdG
äÉæ«©Ñ°ùdG ájG~H ¬H âªdG »àdG çG~MÓd áé«àfh ∞°SÓd
äÉHGô£°VGh ä’É«àZGh á«∏gCG ÜhôM øe √òg ÉæeÉjCG ≈àMh
»˘aô˘°üª˘dG ¬˘YÉ˘£˘b QÉ˘¡˘fGh ’G ¬˘à˘jƒ˘̆Ä˘̆e ¥ô˘̆£˘̆j º˘̆d ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S
~ª°Uh äÉHƒ©°üdG ¬LGƒj »≤H ¬fG ’G ,ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJh
äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ~¡©J ¬fG ≈àM ,á°UÉN ô«jÉ©e øª°V

.ähô«H CÉaôe QÉéØfG QGô°VG á«£¨àH ø«eCÉàdG IOÉYG
»˘à˘dG ∂∏˘J É˘°Uƒ˘°üN äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘∏˘˘d ô˘˘μ˘˘°ûdGh
ájÉªë˘d á˘∏˘eÉ˘c á˘«˘HÉ˘é˘jEÉ˘H âaô˘°üJh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG âÑ˘cGh
â∏X É¡fG ™e ,áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ø«fƒª° ªdG ¥ƒ≤M
Q’h~˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùH  •É˘˘˘˘°ùb’G ä’~˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J
É¡JÉ° jƒ©Jh á«ë°üdG É¡JÉeGõàdG ºbÉØJ ºZôH »ª°SôdG
»˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG º˘Zô˘Hh .É˘gô˘«˘Zh äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a ø˘˘Y
ádƒéN IOÉjR â©°Voh ~≤a ,ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à¡LGh

.Iô«ÑμdG É¡JQÉ°ùN »aÓàd É¡WÉ°ùbG ≈∏Y

äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a ô«ÑμdG π° ØdG Oƒ©j áMGô°üH
™e IôëdG É¡àbÓY ≈∏Y â¶aÉM »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG
.¬d øeDƒªdÉH ô«N’G ábÓY ≈∏Y â°ùμ©fG »àdGh §«°SƒdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™eh ºμFÓªY ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

Iô«∏dÉH çOGƒëdG πMh •É°ùb’G π«°üëJ ádCÉ°ùe »a

?¬fhôJ …òdG Ö°ùf’G πëdG Éeh ?Q’h~dG hCG á«fÉæÑ∏dG

âfÉc Ée ≈∏Y º¡æFÉHR ™e AÉ£°SƒdG ábÓY â«≤H -
¢ùaÉ˘æ˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGô˘«˘¨˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘Zô˘˘H É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y
≈dG áaÉ°V’ÉH ,ºμëdG ¿ÉcQG ø«H äÉYGô°üdGh »°SÉ«°ùdG
øFÉHõdG ~j~°ùJ ≈dG Oƒ©j Ée »ah .ähô«H CÉaôe QÉéØfG
Iô˘«˘∏˘dÉ˘H É˘¡˘©˘aO ≈˘dG √Oô˘ª˘a iƒ˘°üb á˘Yô˘̆°ùH º˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ùb’
äGAGôLG …G ø«eCÉàdG äÉcô°T PÉîJG øe ÉaƒN ,á«fÉæÑ∏dG

.Q’h~dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y πj~©J

≈à°T »a Gô«Ñc GQhO á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG äOG ¯

ø˘e §˘«˘°Sƒ˘dG QhO ∫ƒ˘ë˘à˘«˘°S π˘¡˘a ,π˘ª˘˘©˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e

?»°VGôàaG ≈dG …ƒæ©e ¢üî°T

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ÜÉ˘«˘Z ø˘e á˘«˘JCÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆Zô˘̆H -
ø«eCÉàdG äÉcô˘°T ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘«˘YGô˘dG á˘ª˘¶˘f’Gh

ô˘̆ã˘̆©˘̆J …G OÉ˘̆°üà˘̆b’G IQGRh á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e Ω~˘̆ ˘Yh ,AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dGh
á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e º˘˘Zô˘˘˘Hh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T …C’ ¬˘˘˘Kh~˘˘˘M ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘e

 `dG Iô˘̆gÉ˘̆Xh á˘̆≤˘̆FÓ˘̆dG ô˘̆«˘̆Z §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ ˘dGBancAssurance

äGô«¨àªdGh ∑ƒæÑdG QÉ«¡fGh »°VÉªdG øe âëÑ°UG »àdG
øeDƒªdG ájÉªëd øeB’G PÓªdG §«°SƒdG ≈≤Ñj ,ájOÉ°üàb’G
á«fÉæÑ∏dG ΩÉμM’G äôbG Éªc QÉ°ûà°ùªdGh π«cƒdG ƒ¡a ,º¡d

.√QhO
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

Ée »ah ,á≤≤ëªdG ÉæWÉ°ùbG ≈∏Y ™LGôJ …G CGô£j ºd -
∂∏J øe áÄªdG »a 10 πμ°ûJ âë°VCÉa ÉæMÉHQ’ Oƒ©j
ô©°S ´ÉØJQG áé«àf ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN á∏é°ùªdG
™˘«˘ª˘é˘dG ™˘e É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J π˘°UGƒ˘æ˘̆°S É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d .Q’h~˘̆dG ±ô˘̆°U
äÉ˘cô˘°ûdG á˘ë˘̆∏˘̆°üe »˘̆a Ö°üj É˘̆ª˘̆Hh á˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆e á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEÉ˘̆H
É˘æ˘c É˘ª˘c ø˘jõ˘«˘ª˘e ≈˘≤˘Ñ˘æ˘°Sh ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dGh

.º¡bƒ≤M ßØMh ÉææFÉHR √ÉéJ ÉæeGõàdÉH¯
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ø``«`eCÉ```J

π«é°ùàH É¡eÉ«b øY ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG âæ∏YCG
…QÉ˘̆°üdG á˘̆cô˘̆°T q~˘˘°V »˘˘∏˘˘c …QÉ˘˘é˘˘J »˘˘˘FG~˘˘˘à˘˘˘HEG 2021/2 º˘˘˘bQ á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘° b iƒ˘˘˘YO
áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°û∏d ≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫hC’G É¡μdÉeh ájQÉéàdG
ΩÉ˘eCG ∂dPh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG …QÉ˘°üdG á˘cô˘°ûd ô˘NB’G ∂dÉ˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d
.»∏c »f~e Iô°TÉ©dG IôFG~dG ΩÉeCG I~≤©æªdG áæa~dG á≤£æe ,á«∏μdG á«FG~àHE’G áªμëªdG

:»JB’G ≈∏Y â©ªLG á«æ«eCÉJh á«FÉ° bh ájOÉ°üàbEG QOÉ°üe
IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áqeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG É¡àeÉbG »àdG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG √òg ~æà°ùJ ’

ï«°ûdG É¡μdÉeh ájQÉéàdG …QÉ°üdG ácô°T q~°V ø«eCÉàdG»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ô°UÉf≈dEG
…òdG Ö©°üdG ™bGƒdG øY QÉ¶fC’G ±ô°U ≈dEG ±~¡J ÉªfG ,kÉbÓWEG »fƒfÉb Æqƒ°ùe …CG
…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG º˘cÉ˘M ¬˘«˘a ô p̆°û˘oM …ò˘dG ¥RCÉ˘ª˘dGh kÉ˘«˘dÉ˘M á˘cô˘°ûdG ¬˘̆H §˘̆Ñ˘̆î˘̆à˘̆J
I~j~L á∏KÉªe á«FÉ° b ihÉYO ™aQ ≈dEG QÉ°üj ¿CG QOÉ°üªdG â©bƒJh ,…ô£≤dG

.É¡°ùØf ájÉ¨∏d
IQGO’G ¢ù∏ée π°ûa ~©H ¬fEG á©∏£e á«FÉ° b QOÉ°üe ∞°ûμJ ,π«°UÉØàdG »a
I~cDƒe äÉeƒ∏©e hCG á©WÉb ø«gGôH hCG á«°ùM ádOCG ájCG ºj~≤J »a âbDƒªdG »dÉëdG
ájCG §Ñ°V »a ¢TƒJ ~fG âjƒ∏jO ácô°T π°ûa ~©Hh ,≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ~°V
á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGOE’G hCG ≥˘HÉ˘°ùdG IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e É˘¡˘̆H ΩÉ˘̆b á˘̆jQGOEG hCG á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆î˘̆e
ádÉbEG ≈∏Y ¬eG~bE’ ,~j~°ûdG êôëdÉH …õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM ô©°T ...á≤HÉ°ùdG
OÉ˘≤˘˘©˘˘fEG ¬˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘MG ∂dò˘˘ch ,âbDƒ˘˘e IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘Jh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e
ø«gGôH hCG äÉJÉÑKEG ¿hO øe ...~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfE’ á«eƒª©dG á«©ªédG
¢ù∏ée ô©°T ∂dòch ,ácô°ûdG »a ájQGOEG hCG á«dÉe äÉØdÉîe ∫ƒ°üM ≈∏Y I~cDƒe

 á°SÉFôH »dÉëdG âbDƒªdG IQGOE’G™fÉªdG ¬∏dG~ÑY ~ªëe ~ªMáé«àf •ÉÑME’ÉH ,
»a äÉØdÉîe ∫ƒ°üM ∫ƒM ádOCG hCG ø«gGôH hCG äÉJÉÑKEG ºj~≤J ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Y
ájò«ØæàdG IQGO’Gh ≥HÉ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée ~°V IòîàªdG äAGôLE’G QqôÑJ ácô°ûdG

...ácô°ûdG QOGƒc øe ô«Ñc O~Yh á≤HÉ°ùdG
™˘LGô˘˘ª˘˘dG √É˘˘é˘˘J á˘˘Lô˘˘ë˘˘e âJÉ˘˘H á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘dG ¿CG âØ˘˘°ûc É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f QOÉ˘˘°üª˘˘dG
ΩG~bE’G øe øμªàJ ºd É¡fEGh Éª«°S’ ,OÓÑdG »a ádhDƒ°ùªdG ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG
¿ƒYƒæªe ºgh É¡eÉeCG º¡àdÉMG øjòdG 15`dG ø«ØXƒªdG √ÉéJ á«∏ªY Iƒ£N …CG ≈∏Y
hCG á«° b hCG ∞∏e …CÉH º¡à¡LGƒe hCG º¡HGƒéà°SEG ºàj ºd ¬fCG ø«M »a ,ôØ°ùdG øe
π°UÉæbh á«ÑæLCG äGQÉØ°S πN~J ≈Y~à°SEG ÉªH ...¿ƒfÉ≤∏d ∞dÉîe ôeCÉH º¡eÉ«b
á«dh~dG πª©dG áª¶æe ~©à°ùJ Éª«a ,É¡JÉ«°ùæL ø«ØXƒªdG A’Dƒg ¢ ©H πªëj ∫h~d
á«fƒfÉb ∫ƒM ô£b »a ádhDƒ°ùªdG äÉ£∏°ùdG á©LGôªd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æeh
∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘JQ~˘b Ω~˘Yh º˘¡˘Ñ˘JGhQ ~˘«˘ª˘é˘J π˘X »˘a ô˘Ø˘°ùdG ø˘e º˘˘¡˘˘©˘˘æ˘˘e

.iôNCG
~°V áeÉ©dG ájô£≤dG É¡àeÉbG »àdG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ¿CG ∫ƒ≤dG QOÉ°üªdG â©HÉJh
ºcÉM äÉ°SQÉªe øY QÉ¶fC’G ±ô°U ádhÉëe ≈dEG ±~¡J ájQÉéàdG …QÉ°üdG ácô°T
»©q°ùdGh ,áeÉ©dG ájô£≤∏d »dÉëdG âbDƒªdG IQGOE’G ¢ù∏éeh …õcôªdG ±ô°üªdG
IQGO’G ¢ù∏ée ~°V ∞∏e øjƒμàd á«dÉààªdG äÉbÉØN’G πX »a ,âbƒdG AGô°T ≈dEG
º˘¡˘aô˘°U º˘J kÉ˘Ø˘Xƒ˘e 15h á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘JQGOEGh á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘∏˘d ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG
ácô°ûdG ÆGôaEG ≈dEG äOCG äGAGôLGh äÉ°SQÉªe πX »a ,äÉ° jƒ©J ¿hO øe kÉ«Ø°ù©J
Üô°Vh IôKDƒªdGh á∏YÉØdG ÉgQOGƒc øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG
Iôgƒ˘L ô˘Ñ˘à˘©˘J âfÉ˘c »˘à˘dG »˘gh ....É˘¡˘ª˘«˘bh É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ™˘LGô˘Jh É˘¡˘à˘«˘bG~˘°üe

.ô£b ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b
π˘N~˘à˘∏˘d ô˘£˘b »˘a á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG Iƒ˘˘Y~˘˘H QOÉ˘˘°üª˘˘dG âª˘˘à˘˘Nh
øe »àdGh ,ácô°ûdG »a π°üëJ »àdG ádhDƒ°ùeÓdG IPÉ°ûdG äÉ°SQÉªª∏d ~M ™°Vhh
∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLQ i~dh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ô£b á©ª°S ≈dEG IAÉ°SE’G É¡fCÉ°T

.É¡«a πª©dG ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùªdGh

:…QÉ°üdG ácô°T ~°V áeÉ©dG ájô£≤dG iƒYOágƒÑ°ûe ä’hÉëeh äÉbÉØNEG ,äÉ°SQÉªe ,≥FÉ≤M



) »æ«©H OÉ¡LTIONAL BROKERS (PIB)PARTNERS INTERNA:(

…ƒæ©e §«°Sh ≈dG ÉehO áLÉëH á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

§«°SƒdG ™e á«°üî°ûdG ábÓ©dG π° Øj π«ª©dG ¿ƒc

) ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGPIB (TIONAL BROKERSPARTNERS INTERNA¿G iCGQ »æ«©H OÉ¡L

ábÓ©dG π° Øj πª©dG ¿ƒc …ƒæ©e §«°Sh ≈dG ÉehO áLÉëH á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿G G~LGh ,É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG RôHCG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Q’h~dG ±ô°U ô©°S

.»Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SGh á«∏NG~dG ¥ƒ°ùdG »a É¡FÓª©d áe~N á«fhôàμd’G ácô°ûdG äÉ°üæe åj~ëJ ≈dG Éàa’ ,§«°SƒdG ™e á«°üî°ûdG

- ~«aƒc{ áëFÉL ™e øeGõJ …òdG …OÉ°üàbE’G ™bGƒdG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ̄

âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘eh ?z19

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a IOƒLƒe øμJ ºd »àdGh »dÉëdG

ná˘n«˘̈ ˘oH á˘ª˘μ˘Mh mô˘Ñ˘°üH …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘bGƒ˘dG ™˘e É˘̆æ˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆J  -

AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ø p̆μ˘ª˘̆ oe mQô˘̆°V π˘̆bCÉ˘̆H á˘̆∏˘̆ nMô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆£˘̆î˘̆J

É¡¡LGƒf »àdG äÉ``j~ëàdG RôHCG øe .ø``«eCÉàdG äÉcô°Th

AGOƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘˘a Q’h~``dG ±ô˘˘˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘˘˘˘g

,zï˘dEG Iô˘«˘H + Q’ƒ˘d{ nπ˘ã˘pe kÉ˘ã˘j~˘M Iô˘μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh

.äÉë«∏°üàdGh AÉØ°ûà°SE’G áØ∏μJ ´ÉØJQEG QÉÑàYE’ÉH øjòNBG
»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™eh ºμFÓªY ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

hG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH çOGƒëdG πMh •É°ùb’G π«°üëJ ádCÉ°ùe

?¬fhôJ …òdG Ö°ùf’G πëdG Éeh ?Q’h~dG

AÉ£YEÉH ÉæJ~YÉ°ùe ≈∏Y ôμ°ûdG πjõL É¡dh Éæ©e ø«eCÉàdG äÉcô°T âfhÉ©J ~≤d -

 ̀dÉH ±ô©j Ée hCG zQ’ƒ∏dG{ ̀H §°ù≤dG ™aO ~æY :á«dÉàdG äGQÉ«îdG π«ª©dGUSD Chèque,

Iô«∏dÉH áÑdÉ£ªdG ™a~J ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH §°ù≤dG ™aO ~æY .zQ’ƒ∏dG{ `H áÑdÉ£ªdG ™a~J

 `dÉH ±ô©j Ée hCG …~≤ædG Q’h~dÉH §°ù≤dG ™aO ~æYh .á«fÉæÑ∏dGFRESH DOLLAR,

.…~≤ædG Q’h~dÉH áÑdÉ£ªdG ™a~J
¯ä’Éée ≈à°T »a kGô«Ñc kGQhO á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG âÑ©d

≈dG …ƒæ©e ¢üî°T øe §«°SƒdG QhO ∫ƒëà«°S π¡a ,πª©dG

?»°VGôàaG ¢üî°T

º˘é˘M ø˘μ˘dh ,ô˘«˘Ñ˘c QhO á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆ s°üæ˘̆ª˘̆∏˘̆d -

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdÉa ,iôNCGh m¥ƒ°S ø«H ∞∏àîj ÉgQhO

π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿nCG ∂dPh ,…ƒ˘˘æ˘˘©˘˘e §˘˘«˘˘°Sh ≈˘˘dEG kÉ˘̆ehO á˘̆LÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

PEG ,§˘«˘°Sƒ˘dG ™˘e á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG π˘̆ u° ˘̆ nØ˘̆ oj »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

ÜÉgòdG øY kÉ°VnƒpY p¬pJQÉ°ûà°SpEGh kÉehO p¬pH ∫É°üJE’G πu° nØoj

.á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ≈dEG §≤a
 ?ºμàcô°T ´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

≈∏Y øj~pgÉL Éæ∏ªY ~bh ,ÉæH á°UÉîdG á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG åj~ëJ sºJ ~≤d -

n™ne ôÑcnCG kG~¡oL Éæ©°Vh Éªc ,ø«u«∏ëªdG ΩGnôpμdG ÉæpFÓªoY ≈∏Y ¿ÉμeE’G Q~≤H pá¶aÉëªdG

.»Hô©dG è«∏îdG »a ká°UÉNh êQÉîdG »a ÉæFÓªY¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
á«fhôàμd’G ÉæJÉ°üæe ÉæK~M

¥Gƒ°SCGh á«∏NG~dG Éæbƒ°ùd áe~N
»Hô©dG è«∏îdG

¯ ¯ ¯



C&GÉ¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëJ

 ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd ∫GôæL ~fG ∫É°Tôeƒc ácô°ûd ¿É°VƒØªdG ¿Éμjô°ûdG ôÑàYGC&G

QÉ£N »∏jGh»ª£Z Óg∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ∫~©e ¿G

»YƒdG á∏bh ∫h~dG ¢ ©H äGOÉ°üàbÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°S’ äÉMƒª£dG ¿hO ∫GõJ ’ É«≤jôaG

á˘ë˘FÉ˘L äAÉ˘Lh ,êQÉ˘î˘dG ≈˘dG ∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J á˘∏˘μ˘°ûe ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ’hÉ˘æ˘Jh .»˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

-~«aƒc{ ácô°T ¿G ’G ,kGAƒ°S ôe’G ~jõàd z19C&GºZôH ~«édG É¡©bƒe ≈∏Y â¶aÉM

.±hô¶dG ™«ªL

 ácô°T ™e ácGô°T âeôHCGPSA

»ªbôdG ∫ƒëàdG Rõ©J ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G áYƒªée

á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e â∏˘̆ ˘̆ ˘NO
á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G
á˘˘˘cGô˘˘˘°T »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ácô°T ™e »ªbQ ∫ƒëJ
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG

P SAäÉe~˘N õ˘jõ˘©˘à˘d
…ODƒ˘˘J å«˘˘˘M ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
GkRQÉ˘H GkQhO á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆dG
ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘a
Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ,á˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e
äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

™ªéeh áYƒªéªdG Ω~≤à°Sh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ô«jÉ©e ™e ≥aGƒàj ÉªH ø«eCÉàdG
 ∂jô°T) »YÉæªdG äÉcô°TP SA á«HÉë°ùdG á°üæª∏d kÓeÉμàe Ék≤«Ñ£J (ô£b »a »∏ëªdGP SA∫ƒ∏ëd

 »≤«≤ëdG øeõdG »a á°ù°SDƒªdG OQGƒe §«£îJ ΩÉ¶fh AÓª©dG áHôéJP S/4 HANASA.
 äGƒæ°S çÓãd ~àªj …òdG ,»ª°SôdG ~≤©dG ≈∏Y ™bhh»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHEG »∏YIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

h ,…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh áYƒªéªdG»YÉæªdG ~ªMCG ~dÉN.»YÉæªdG äÉcô°T ™ªéªd ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf
 ∫Ébh»∏Y»æ¨dG~Ñ©dG»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°SƒJ QGôªà°SG ™e{ :á«bÉØJ’G ≈∏Y Ék≤«∏©J

É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG πjƒëJ ≈dEG ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G áYƒªée äQOÉH ,ô£b »a
π° ØH{ ¬fCG ÉØ«° e ,z»≤«≤ëdG øeõdG »a á«æ«eCÉàdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Éæj~d äÉeƒ∏©ªdG

 ™e »ªbôdG ∫ƒëàdGPSA,ádƒªëªdG Iõ¡LC’G É¡ªY~J äÓ«∏ëJh ,AÓª©∏d πeÉc πé°S Éæj~d ,
.zΩGõàd’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh Éæj~d ôWÉîªdG IQGOEG §«°ùÑJ É k° jCG Éææμªjh

) á«æ«eCÉàdGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ≈dhC’G áYƒªéªdG ~©JhBFSI,ô£b »a (
 ∫ƒ∏M ≈∏Y πª©J »àdGP SA±~¡Jh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG øe IOÉØà°S’G ™e á∏eÉ°ûdG

á≤aGƒªdG »a ~YÉ°ùj Ée ,πeÉμdÉH á«Ø«XƒdG É¡eÉ°ùbC’ »dB’G π«¨°ûà∏d πeÉ°T ≥«Ñ£J ΩG~îà°SG ≈dEG
.á«∏NG~dG á«æØdGh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ~«MƒJh ,πª©dG ô«°S ≈∏Y

zø«eCÉà∏d áeÓ°S{»ë°ûdG ºgÉa  ø«©J á«JGQÉeE’G

É¡d kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ø∏YCG
ø««©J øY ,»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a áLQ~ªdG ,záeÓ°S{

»ë°ûdG ºgÉa.ácô°û∏d kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ø˘«˘«˘©˘˘J »˘˘JCÉ˘˘jh»ë°ûdG á˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SG Ö≤˘˘Y≥j~°U õ˘jhô˘H

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe øe kGôNDƒe

 π¨°Th»ë°ûdGÖFÉf Ö°üæe záeÓ°S{ ≈dEG ¬eÉª° fG πÑb

ábÉ£∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T i~d ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢ù«FQ

Ö°üæ˘˘eh IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘jƒ˘˘˘° Y kÉ˘̆ ˘° jCG π˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûjh ,(á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘W)

»˘a ≈˘dƒ˘Jh É˘ª˘c .∫ƒ˘∏˘ë˘∏˘d QÉ˘°ùe á˘cô˘°ûd Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

á˘«˘ª˘æ˘̆à˘̆dG Iô˘̆FGO »˘̆a Iq~˘̆Y É˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆jQGOEG Ö°UÉ˘̆æ˘̆e ≥˘̆HÉ˘̆°S âbh

ä’É°üJÓd äGQÉeE’G áYƒªéeh »ÑXƒHCG »a ájOÉ°üàb’G

ô˘˘˘«˘˘˘˘Z IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘° Y Ö°üæ˘˘˘˘e π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°Th ,(ä’É˘˘˘˘°üJG)

.ø«eCÉJ-äGQÉeE’G πaÉμJ ácô°T »a …ò«ØæJ

: NORTH¥ƒ°ùdG áLÉM »Ñ∏j ~j~L èàæe ¥ÓW’

 »a ™e á°TOQOπ° ØdG »fƒ£fGácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d çQƒ˘˘fNORTHO~˘˘˘˘°üH á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ¿G í˘˘˘˘˘°VhG  ,

´É°Vh’G πX »a ¥ƒ°ùdG áLÉM »Ñ∏j ~j~L èàæe ¥ÓWG

~¡éj …òdG πª©dG ≥jôa ≈∏Y Éæ¶aÉM ÉæfG{ :∫Ébh áªFÉ≤dG

.zácô°ûdG Qƒ£àd ¬JÉbÉW πeÉμH

ø``«`eCÉ```J
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π° ØdG »fƒ£fCG

»YÉæªdG ~dÉNh »æ¨dG~Ñ©dG »∏Y :QÉ°ù«dG øe

»ª£Z Óg QÉ£N »∏jG



 ÖjO h~ÑY ácô°T ΩÉY ôj~e)ULYSSE:(ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd

 kÉjOÉe ø«æμªàe ÒZh ÚeCÉà∏d áLÉëH ø«æWGƒe ÚH ¿RGƒJ OÉéjE’

¢VhôØŸG øe πbG º¡à«£¨J É‰EG ¿ƒæμªàe ÚæWGƒeh

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ∫hÉæJULYSSE ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ÖjO h~ÑY»a

√QÉÑàYÉH z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

äÉj~ëJ ≈dG QÉ°TGh .ø«eCÉàdG ¢üdGƒH •hô°T øª°V ≈£¨e ô«Z ¬Yƒf øe kG~j~L kÉ°Shô«"

ÖfÉL ≈dG ,AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉ«Ø°ûà°ùªdG i~d ø«≤«dG Ω~Y ádÉM »a á∏ãªàe

Ω~Yh ¬ÑLƒªH πª©∏d πeÉμàe §£îe ÜÉ«Z øe É° jCG ÉgQh~H âfÉY »àdG áë°üdG IQGRh

.AÉHƒdG Gòg á«£¨àd á°VhôØªdG •hô°ûdG ≈∏Y ´ÓW’G

 ∫Éb ,iôNCG á¡L øeÖjO h~ÑY»àdG ájƒ≤dG IõØ≤dGh ∫h’G øjô°ûJ 17 IQƒK ~©H{ :

âªbÉØJ ~≤a R~fƒHhQƒ«dG äG~æ°S OG~°S øY á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ∞∏îJ áé«àf Q’h~dG Ég~¡°T

äÉ˘eRÓ˘d º˘cGô˘J É˘¡˘æ˘Y è˘à˘fh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ™˘˘e ø˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eR’G

.zá«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G

äôªà°SG AÓª©dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG π˘«˘°üë˘J ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

á∏ª©dÉH çOGƒëdG ™aOh Q’h~∏d »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S ≥ah π«°üëàdÉH ácô°ûdG

øe ÉbÓ£fG QGôªà°S’G ¿Éμe’ÉH ~©j ºd ôÑªàÑ°S ô¡°T ájÉ¡f ™e ¬fCG ’G ,á«ÑæL’G

π˘«˘°ü– ¤G  ä~˘ª˘©˘a ,»˘cô˘«˘e’G Q’h~˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ø˘«˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

çOGƒ˘ë˘dG ™˘aOh (.∫.∫ 3900) á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘°üæ˘ª˘dG ô˘©˘°S Ö°ùë˘H äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG

¿Éª°Vh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a á«bG~°üªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d »cô«e’G Q’h~dÉH

øe ¬d Éªd Q’h~dÉH »aô°üe ∂«°T ∫ÓN øe •É°ùb’G π«°üëJ kÓ° Øe ,º¡bƒ≤M

.§«°SƒdGh ø«eCÉàdG ácô°Th π«ª©dG ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG

 QÉ°TCÉa ,ähô«H CÉaô˘e QÉ˘é˘Ø˘fG á˘KOÉ˘ë˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG Ö˘jO¿G ≈˘˘dG

π°UGƒàdÉH ∂dPh ôjô≤J …CG Qh~°U ¿hO øe AÓª©∏d äÉ° jƒ©àdG â©aO ÚeCÉàdG äÉcô°T

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ™e

 ácô°T ™e õ«ªªdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y O~°Th ÉªcALLIANZ SNAâfÉc »àdG

≈dG äQOÉH »àdG ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG πFGhG øe âfÉch Éæ©e ¿hÉ©à∏d ÉªFGO IõgÉL

 äÉ° jƒ©àdG ™aO.º¡àæëe »a º¡J~fÉ°ùeh øjQô° àª∏d

 ~cCG ,á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ¢üîj Ée »ahÖjO¿CG øμªj ’ ¬fCGh É¡H øeDƒe ô«Z ¬fCG

IQhô˘°V ≈˘dG ∂dP kÉ˘jRÉ˘Y ,»˘°VGô˘à˘aG ≈˘dG …ƒ˘æ˘©˘˘e ¢üî˘˘°T ø˘˘e §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG QhO ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j

IQƒ°ûªdG ºj~≤J ô«N’G ™«£à°ùj ≈àM §«°SƒdGh π«ª©dG ø«H ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG á«ªgCGh

,É¡æe áæq«H ≈∏Y π«ª©dG ¿ƒμj »μd É¡H á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG πch á≤«KƒdG IAGôbh áeRÓdG

á«Ñ∏J ¿Éª° d ¬æY ≈æZ ’ ôeCG ø«aô£dG ø«H πYÉØàdGh ¬Lƒd É¡Lh AÉ≤àd’G ¿EÉa »dÉàdÉHh

»eGõdEG §«°SƒdG QhO ¿CG ÉØ«° e ,øμªe πμ°T π° aCÉH AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG

´ƒbh Öæéàd É¡æ«°ùëJh •hô°ûdG ¢ ©H  πj~©J ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¢VhÉØà∏d

.CÉaôªdG áKOÉëH ¬«Ñ°T ç~M …CG ´ƒbh  ∫ÉM »a äÓμ°ûe »a º¡d øeDƒªdG

 ßM’hÖjO»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRPOLITICAL VIOLENCE

 ≈˘ª˘˘°ùj É˘˘ehAL RESPONSABILITYENVIRONMENTá˘˘cô˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘H QÉ˘˘°TCGh ,

»a IOÉYG äÉcô°T ™e ô°TÉÑe πμ°ûH πª©dG äCG~Hh É«≤jôaG »a á«©°SƒJ äÉ«∏ª©H âeÉb

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ¿G G~˘cDƒ˘e ,É˘«˘≤˘jô˘aG »˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d ¢ùjQÉ˘H á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘̆dG

.Iô«N’G çG~M’G AGôL ¿ÉæÑd »a É¡H â«æe »àdG ôFÉ°ùîdG A»°ûdG ¢ ©H â°VƒY

 õcQ ,¬ãj~M ΩÉàN »ahÖjOäÉ«£¨J ≈dG áLÉëH ø«æWGƒªdG øe kGÒÑc kGO~Y ¿G ≈∏Y

≈£¨e ÒZ ôNBG º°ùb ∑Éæg ¬°ùØf âbƒdG »ah É¡FGô°ûd ∫ÉªdG ¿ƒμ∏àªj ’h á«æ«eCÉJ

º¡ªdG øe ∂dòd ,¢VhôØŸG øe πbG á«æ«eCÉàdG º¡à«£¨J É‰EG É¡FGô°T ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒμ∏àªj

≈˘∏˘Y ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG IQ~˘˘b Ω~˘˘Y ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG á˘˘dOÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ¿RGƒ˘˘J OÉ˘˘é˘˘jG

áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ÖÑ°ùH ø«©e çOÉëd º¡°Vô©J ∫ÉM »a AÉØ°ûà°S’G

ø˘Y Ó˘° a ,á˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘à˘≤˘Ø˘f ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘Ñ˘£˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh IQ~˘˘b Ω~˘˘Yh

.á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡Ñ∏£J »àdG áªî° dG ∞«dÉμàdG¯

ø``«`eCÉ```J

6242021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ø``«`eCÉ```J

á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«gáæ°S I~ªd áØæ°üŸG IOÉY’G äÉcô°ûd QÉ£NC’G OÉæ°SG •ô°T ≥∏©J

I~MGh áæ°ùd  I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g â≤∏Y áØæ°üªdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°ûd QÉ£N’G OÉæ°SG •ô°Tted Reinsurers onlyRa,∂dòHh
.ø«Øæ°üªdG ô«Z Üô©dG ô«Zh Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ™e äÉbÉØJG ΩôÑJh QÉ£N’G ~æ°ùJ ¿G äGQÉe’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Éæμªe íÑ°UG

IOÉY’G äÉbÉØJG ~j~éJ QÉ©°SG âØYÉ°V å«M ,2021 ΩÉ©dG ∫hG øe GQÉÑàYG ¬j~ÑJ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG äòNG …òdG O~°ûàdG Aƒ°V »a QGô≤dG Gòg AÉLh
tiesTrea.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G É¡«a ÉªH ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG øe É¡«∏Y ¢Vô©J »àdG ájQÉ«àN’G äGOÉæ°S’Gh

Ö°ù°ùH ¥Gƒ°S’G ∫ÉØbG ôFÉ°ùîd â°Vô©J ¿G ~©H Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á©Ñàe âfÉc »àdG áfhôªdG øY â∏îJ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿G ìƒ°VƒH G~Hh
É¡H ∫õæJ ¿G ™bƒàJ »àdGh z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG∂dòch ,»ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH AÉØ°ûà°S’G ôFÉ°ùN ≈dG áaÉ°VG Q’hO QÉ«∏e 200 `H Q~≤J ôFÉ°ùN

.2020 ÜBG 4 »a ähô«H CÉaôe ô«éØJ áKQÉc
≈∏Y É¡dƒ°üM Ω~©d QÉ£N’G á«£¨àH É¡d íª°ùj øμj ºd »àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ƒgh Üƒ∏£ªdG ∞«æ°üàdGBBBQÉ£NG ∫ƒÑ≤d ¿B’G É¡eÉeG ÜÉÑdG íàa ,

.~j~ªà∏d á∏HÉb I~MGh áæ°ùd ¬∏bG ø«eCÉàdG •É°ùbG øe É¡JGOQGh Rõ©j ¿G ¬fCÉ°T øe Gògh äGQÉe’G

 ø«H á«é«JGôà°SG á≤Ø°U ∂àë°Uhå∏«g ∫G~«a

∂à˘˘˘ë˘˘˘°U á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YG

SEHTEQ.O»é˘Ñ˘«˘é˘dG ∞˘«˘°Sá˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°U ΩGô˘̆˘̆HG

 å∏«g ∫G~«a ácô°T ™e á«é«JGôà°SGVIDAL HEALTH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a á˘«˘∏˘ª˘Y ∫ƒ˘∏˘M ìô˘£˘d á˘j~˘æ˘˘¡˘˘dG

.2021 áæ°S ∫ÓN »JGQÉe’G »ë°üdG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘cô˘°T º˘gG ø˘˘e ∂à˘˘ë˘˘°U ~˘˘©˘˘Jh

…Ohõe ôÑcG øeh á≤£æªdG »a ájQÉμàH’G ø«eCÉàdG

~©J Éªæ«H .äGQÉe’G »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N …Ohõe ôÑcG øe ∫G~«a

.π«ªY ¿ƒ«∏e 150 øe ôãcG É¡dh ~æ¡dG »a

AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG í˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh

áμÑ°T øe IOÉØà°S’G ø«àcô°ûdG

äGOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SGh

äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG π«∏≤Jh ,~æ¡dGh

á˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’É˘˘H

äGô˘̆Ñ˘̆Nh ∂à˘̆ë˘̆°üd á˘̆jQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’G

   .∫G~«a ácô°T

OG~M ø«à°ùjôcäÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e

 »aô£b ø«eCÉà∏d ¥ô°ûdG ácô°T

 I~˘˘«˘˘°ùdG âª˘˘∏˘˘˘°ùJOG~M ø«à˘°ùjô˘c»a É˘¡˘eÉ˘¡˘e

á˘̆Mh~˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ ˘dG ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

i~˘̆dh .äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆ ˘∏˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ,…ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

ø«à°ùjôc»˘a ìÉ˘é˘æ˘∏˘d á˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°üdG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

.É¡àØ«Xh

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA625

»éÑ«÷G ∞«°S .O

OG~M ø«à°ùjôc

AM BEST ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG iƒà°ùe ~æYB (Fair) Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 ádÉch ä~cCGtAM Bes á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJArab Reiƒà°ùe ~æY
(Fair) B áLQO ~æY πLC’G πjƒW Q~°üª∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdGh bb+.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 É¡àØæ°U »àdGh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb äÉØ«æ°üàdG √òg ¢ùμ©JhtAM Bes,ájƒb É¡fCG ≈∏Y
 .áÑ°SÉæªdG á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEGh ,~«édG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG øY kÓ° a

Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG ∫ÓN øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb Rõ©Jh

¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºJ Éªc ,2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a iƒbC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ôWÉîªdG

 ∞«æ°üàdG ádÉcƒH á°UÉîdG ∫ÉªdGBCAR∫ÓN øe ΩƒY~e á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb º««≤J ¿CG Éªc .

 .ácô°ûdG Éª¡H ™àªàJ »àdG á«dÉªdG áfhôªdGh á«aÉμdG ádƒ«°ùdG

 ¿CG ≈dG zâ°ùH{ äQÉ°TCGhArab Re¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°SÉ°SC’G É¡bGƒ°SCG »a Iõ«ªàe áfÉμªH ≈∏ëàà

á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùd ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG á˘cô˘°ûc »˘∏˘°UC’G É˘gQhO ≈˘∏˘Y kAÉ˘æ˘̆H ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

¥É£ædG ≈∏Y ºéëdG á©°VGƒàe IOÉYEG ácô°T ~©J ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh .äÉcô°ûdG ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓYh

I~j~°T ∫GõJ ’ á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿CG áé«àf IOh~ëe Égƒªf äÉfÉμeEG ¿CG PEG ,»ªdÉ©dG

Ω~Yh Iô«ÑμdG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdÉH á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôKCÉàJ ¿CG ™bƒàªdG øe ø«M »a ,¢ùaÉæàdG

.»°SÉ«°ùdG ø«≤«dG

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

 IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQArab Re



 ø``«`eCÉ```J

 áYƒªée NASCO»fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b ôîa

»æWƒdG OÉëJ’Gh RôμfÉH •É°ùbG Q’hO ¿ƒ«∏e 200

hNASCO REQ’hO QÉ«∏e 1^11 ´ƒªéªH Üô©dG IOÉY’G AÉ£°Sh áëF’ Q~°üàJ

 ø«eCÉà∏d RôμfÉH ácô°T •É°ùbG â¨∏HBANKERSÉ¡≤ë∏e »a zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ É¡Jô°ûf  »àdG

OÉëJ’G  ácô°T •É°ùbG â¨∏Hh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 123 ƒëf 2019 ΩÉ©∏d Oƒ©J »àdGh …ƒæ°ùdG

»æWƒdGTIONALEUNION NA ∞«æ°üàH Iô«N’G ™àªàJh kÉfƒ«∏e 71 ƒëfB+ácô°T øe ~«L

AM BEST.

 ácô°T â≤≤MhCEDAR RE Q~°üàJh ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 175 ƒëf â¨∏H ÉWÉ°ùbGNASCO RE

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^11 ≠∏H ´ƒªéªH »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh •É°ùbG áëF’

 ìÉHQG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 29 ø«eCÉà∏d è«∏îdG

 ô¡°TG 9 ∫ÓN

 ÉfOÉaG¢SQ~ªdG ºã«gácô°ûd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿G

~©H Q~°üJ ºd 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉà∏d è«∏îdG

âfÉc ô¡°TG 9 `dG èFÉàf ÉªfG (O~©dG áYÉÑW πÑb)

29 `dG õ˘˘gÉ˘˘f É˘˘ë˘˘HQ á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘˘≤˘˘˘M å«˘˘˘M I~˘˘˘«˘˘˘L

¬∏ªcCÉH ΩÉ©dG ¿G ≈dG ád’O ƒgh …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.kG~«L ¿ƒμj ±ƒ°S

AUTOSOS :

äÉcô°ûdG ™«ªL áe~îd ¿hõ¡ée

 ÉfOÉaGábÉéY ±RƒL ¢ù«FQAUTOSOS

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f äõ˘˘˘¡˘˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G

É˘¡˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘˘L IQRGDƒ˘˘ª˘˘d

:∫É˘˘bh .äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ç~˘˘MGh π˘˘˘° aG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘Jh

ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FGO ™˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f{

.zQƒ£àdGh

 Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°SƒdGQÉ°ûà°ùe

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d NASCO

 ø˘˘«˘˘YQƒ«fƒL ∞«˘£˘d ¿É˘«˘°Sƒ˘d

…ò˘̆˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d GQÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°ùe

ƒμ°SÉf áYƒªéªdNASCO™àªàjh ,

¿É«°Sƒd´É˘£˘b »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘Ñ˘î˘̆H

.ø«eCÉàdG

KIB ™e ä~bÉ©J πaÉμJMUNICH RE ™e IOÉYE’G äÉbÉØJG äO~LhSCOR

{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCGKIB zπaÉμJÖ«£îdG …OÉa ácô°T ™e ä~bÉ©J ácô°ûdG ¿CGMUNICH RE

 ™e É¡JÉbÉØJG ~j~éJ äOÉYGh ø«eCÉàdG IOÉY’ á«fÉªd’GSCORäÉcô°T øe ôNBG O~Y ≈dG áaÉ°V’ÉH á«°ùfôØdG

  .kG~«L áØæ°üªdG á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG IOÉY’G

 QÉ°TCGhÖ«£îdG»≤b~eh ø«eÉëª∏d á«æ¡ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG »£¨j G~j~L Ééàæe âaÉ°VCG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG

»a É¡eGõàdG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á«Ñ£dG ø¡ªdG »a ø«∏eÉ©dG øY Ó° a ,ø«°S~æ¡ªdGh ø«jQGƒàc’Gh äÉHÉ°ùëdG

ájÉªMh áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH É¡FÓª©d á«∏aÉμàdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dEG ºFG~dG »©°ùdG

áe~N Ω~≤ªc ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° M ~cDƒjh ácô°ûdÉH á≤ãdG Rõ©j Ée ,É¡FÓªY äÉ©∏£J »°VôJ IOƒédG á«dÉY

.π° aC’G ƒëf ÉªFGO ≈©°ùj õ«ªàe

QOÉf ƒæ«L

¬bÉéY ±RƒL¢SQ~ªdG ºã«g

Ö«£ÿG …OÉa
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∞∏Z~«e ¿ÉcQGMEDGULF:áÑ©°üdG πª©dG ±hôX øe ºZôdÉH ÉæJÉbÉW πeÉμH πª©f

ø«eCÉà∏d ∞∏Z~«e ¿ÉcQG ÉfOÉaGMEDGULFácô°ûdG ¿Gh áÑ©°üdG á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ºZQ ádƒÑ≤e èFÉàf ≥≤ëJ ácô°ûdG ¿G

.äÉeR’G πX »a πª©∏d É«æ≤Jh É«LƒdƒæμJ áÄ«¡e âfÉc ácô°ûdG ¿G ≈dG GhQÉ°TCGh ,º¡JÉbÉW πeÉμH ¿ƒ∏ª©j …òdG É¡«ØXƒe ™«ªL ≈∏Y â¶aÉM

 ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJøjõdG »Ø£d ΩÉ©dG ôj~ªdGhÖ«£îdG ~ªëe∫ÉªY’G ôjƒ£J Iôj~eh

øjõdG øjô«°T.

 áfÉàc »∏jGTEK)(INA :´É°Vh’G ø°ùëJ πeCÉf

 ácô°T ¢ù«FQ πeGTEKINA

ø°ùëàJ ¿G ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh’G

∂dòHh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

øe IOÉØà°S’G ™«ªé∏d øμªj

.ƒªædGh áMƒÑëÑdG

~˘ª˘ë˘dG{ :∫É˘b ¬˘à˘cô˘°T ø˘̆Yh

.z»°SBÉªdG πc ºZôH ¬∏d

 ácô°T »a ôªà°ùe Qƒ£JSLOOP´É°Vh’G øe ºZôdÉH

 á˘˘cô˘˘˘°T ∫Gõ˘˘˘J ’SLOOP

Qƒ£J »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ø˘˘˘˘˘e  º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe

á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ´É˘˘˘˘˘˘°Vh’G

∂dPh  á˘˘Ä˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdGh

É````````¡˘˘°ù«˘˘FQ ø````````e ~````````¡˘˘é˘˘˘H

OQÉj º«∏°S.¬∏ªY ≥jôah

áMÉàªdG ¢UôØdG RÉ¡àfGh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd É¡à«éJGôà°SGh É¡££N π°UGƒJ

JENS SONNENSCHEINø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d »a É«∏©dG IQGO’G ≥jôa ≈dG º° æj

 ∂æ«d ácô°T âHôYCGLINK ΩÉª° fEÉH ÉgQhô°S øY ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdJens SonnenscheinIQGOE’G ≥jôa ≈dEG
.2021 ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j 1 ø˘˘e kGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ô˘̆j~˘̆ª˘̆c ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆e »˘̆a Qƒ˘̆eC’G ΩÉ˘̆eR ≈˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°S å«˘̆ ˘M ,á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

hSonnenscheiná≤£æe »a »ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ́ É£b »a  OGhôdG AGôÑîdG ~MCG ƒg
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 Ö°ùàcG ,á«°VÉªdG kÉeÉY 22 `dG ∫ÓNhSonnenscheinÖ°UÉæe ≈dƒJ å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô«Ñc IôÑN
 ácô°T »a ÉÑààμe 1998 ΩÉY »a É¡àjG~H âfÉc I~FGôdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ~j~©dG »a áØ∏àîeZurich ReºK ,

 ácô°T »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øY k’hDƒ°ùe íÑ°UCG Converium»a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~e Ö°üæe π¨°T ,2007 ΩÉY øe kGQÉÑàYGh .2001 ΩÉY »a
 ácô°TSCOR, á«fÉªd’G ø«jQGƒàcE’G á«©ªL πÑb øe ~ªà©e …QGƒàcEG ô«ÑN kÉ° jCG ƒghVDAi~e ≈∏Y â«æoH »àdG  ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a ájƒb IôÑN ∂∏àªjh.

.ájƒ≤dG ájQÉéàdG ¬àæ£ah á©°SGƒdG ¬JÉbÓY øY kÓ° a ,á≤£æªdG »a øeõdG øe øj~≤Y
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhLINKºfÉZ OÉ¡L ̀H ÖqMôf ¿CG Éæaô°ûjh Éf~©°ùj{ :JENSIôÑN ∂∏àªj ¬fCG Éª«°S ’ ,ácô°ûdG IQGOEG ≥jôa øª°V

øY kÓ° a ,ájQÉ°ûà°SE’Gh á«æØdG Éæàe~N õjõ©àd Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L »a ®ƒë∏e πμ°ûH º¡°ùà°S IôÑîdG √ògh ,IÉ«ëdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG IOÉYEG »Yôa »a á©°SGh
.zºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a ø«jQÉéàdG ÉæFÉcô°ûd áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP ÉæJÉe~Nh ÉæJGQ~b õjõ©J
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¬fÉàc »∏jG OQÉj º«∏°S

øjõdG øjô«°T Ö«£îdG ~ªëe øjõdG »Ø£d





 ø``«`eCÉ```J

:ÉeÉ°S´É£≤∏d á«dÉªdG IAÓªdG ™aôj ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G

 .O zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Ωqôc»Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMCGA’h{ Éàcô°T :»gh ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b »a áée~æªdG äÉcô°ûdG ,
™e ßaÉëª∏d …Qh~dG ´ÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dP AÉL .z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’Gzh z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG{ Éàcô°Th ,z∞jÓàezh z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

 ßaÉëªdG ÖFÉf Qƒ° ëHh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd IQGOE’G ¢ùdÉée AÉ°SDhQ…QÉ«°ùdG ~ªëe øH øªjCGá«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒªdG øe O~Y á°ûbÉæe ¬dÓN ºJ …òdGh ,
.äÉ¶MÓe øe ~°UQ Éeh ´É£≤∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ©∏£J ÖfÉL ≈dEG ,á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G zÉeÉ°S{ Iô¶fh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H

IAÓªdG ™aôd »©°ùdGh ,ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh º«¶æJ QÉWEG »a zÉeÉ°S{ ¬H ΩÉb Éªd kÉfÉ«ÑJ »JCÉJ ø«LÉe~f’G øjòg á«ªgCG ¿CG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG í°VhCGh
êÉe~f’G äÉ«∏ªY ¿CG kÉæ«Ñe ,¬≤«≤ëJ πFÉ°Sh i~MEG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G q~©oj …òdGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ IOÉjR ≈∏Y ¬ãM ∫ÓN øe ´É£≤∏d á«dÉªdG

 .É¡éeGôHh z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ áMƒª£dG ájDhôdG »æÑàd káé«àf áμ∏ªªdG É¡H ôªJ »àdG QÉgOR’Gh Qƒ£àdG πMGôe øe áª¡e á∏Môe »a äAÉL

 ø«eCÉà∏d IôØ¶dG∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëJ B++ G~L …ƒb

 øe á«dÉªdG Iƒ≤∏dtAM Bes

Iô˘Ø˘¶˘dG á˘cô˘˘°T â∏˘˘°üM

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

++ ∞«æ°üJBkG~L …ƒb

á°ù°SDƒe øe á«dÉªdG É¡Jƒ≤d

tAM Bes∞˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJh ,

π˘jƒ˘W Q~˘˘°üª˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FG

+ á˘˘˘LQO ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y π˘˘˘˘LC’Gbbb

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ™˘˘˘˘˘e

.Iô≤à°ùe

¿É˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘jh

á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘b

É˘¡˘à˘Ø˘æ˘°U »˘à˘dGh ,á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

tAM Besájƒb É¡fCG ≈∏Y

á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEGh …ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,G~L

.áÑ°SÉæªdG

∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d Iô˘̆Ø˘̆¶˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆b Rõ˘̆©˘̆Jh

É¡°SÉ«b ºJ Éªc iƒbC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG

 ∞«æ°üàdG ádÉcƒH ¢UÉîdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÓN øeBCARÉªe ,

~j~édG »∏NG~dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ~«dƒJ »a πaÉëdG ácô°ûdG ïjQÉJ ≈dEG ô«°ûj

äÉ«∏ªY ≈∏Y OÉªàY’G ÖfÉL ≈dEG ,á«JGQÉeE’G º¡°SC’ÉH QÉªãà°S’Gh ádƒ«°ùdGh

.áÄªdG »a30 ƒëf â¨∏H Iõ«ªàe ®ÉØàMG áÑ°ùf ™e ø«eCÉàdG IOÉYEG
…ò˘dG …ƒ˘≤˘dG »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG AGOC’G ø˘e π˘aÉ˘M π˘é˘°ùH á˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 89 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘jƒ˘≤˘dG á˘©˘ª˘é˘ª˘dG Ö°ùæ˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ø˘˘e í˘˘° à˘˘j
10 QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a11 ≠˘dÉ˘Ñ˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘˘dGh
2019 ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G »˘dÉ˘ª˘LEG â¨˘∏˘Hh ,äGƒ˘æ˘°S

.ºgQO ¿ƒ«∏e 324 ƒëf
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AM BEST `d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJzáfÉª°V{ øjôëÑdG

 iƒà°ùe ~æYB++kG~L …ƒb

 ádÉch ä~cCGAM BEST≈∏Y

ácô°ûd á«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ

á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG (á˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V)

 iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùeB++kG~˘˘˘˘˘˘L …ƒ˘˘˘˘˘˘b

Q~°üª∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh

 Oh~˘˘M ~˘˘æ˘˘Y π˘˘LC’G π˘˘jƒ˘˘Wbbb

á```````«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe Iô```````¶˘̆ ˘̆ ˘f ™```````e

.Iô≤à°ùe

äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh

 áfÉ˘ª˘°V á˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG Iƒ˘b á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’GDAMANA»˘̆˘à˘̆˘dGh ,

 É̆¡˘̆Ø˘̆æ˘̆°üJAM BESTô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,kG~˘̆L á˘̆jƒ˘̆b É˘̆¡˘̆ ˘fCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.áÑ°SÉæªdG á«°ù°SDƒªdG

≈dG ±~¡J á«é«JGôà°SG äGAGôLG òØæJ ácô°ûdG ¿G ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TGh

.AGOC’G õjõ©J

á˘∏˘ª˘°Sô˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG Iƒ˘b º˘«˘«˘≤˘J ~˘ª˘à˘˘©˘˘jh

∫ÓN øe ¬°SÉ«b ºJ Éªc ,iƒà°ùe ≈∏YCG ~æY ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG

) ∞«æ°üàdG ádÉcƒH ¢UÉîdG  ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfBCAR .(

Q’hO ¿ƒ«∏e 42 â¨∏H áÑààμe •É°ùbG »dÉªLG øY áfÉª°V ácô°T âæ∏YCGh

¥ô°ûdG á≤£æe »a Ég~LGƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ßaÉëJh .2019 ΩÉY »a »cô«eCG

πÑb øe á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G äGAGôL’G …ODƒJ ¿G ™bƒàªdG øeh .§°Sh’G

±hôX øe ºZôdÉH ,2020 ΩÉY ∫ÓN ƒLôªdG ƒªædG É¡≤«≤ëJ ≈dG áfÉª°V

.á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a á«°ùaÉæàdGh áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG

çƒëH Ö«‚

…hÉWô°S ∫Éªc
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ácô°ûd ôªà°ùe Qƒ£JRSA/DIFC

 ácô°T âdGR ÉeRSA/DIFCäÉ°SÉμ©fG øe ºZôdÉH É¡dÉªYG »a Gƒªfh GQƒ£J ≥≤ëJ

äÉbÓ©dG ¿G ’G ,»Hô©dG ⁄É©dG »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL

π˘° Ø˘H á˘°UÉ˘Nh É˘«˘HÉ˘é˘jG Gô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d ¿É˘c É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘æ˘H »˘à˘dG á˘æ˘˘«˘˘à˘˘ª˘˘dG

 ~«°ùdG á°SÉFôH ácô°ûdG πªY ≥jôa É¡e~≤j »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG»∏jGQ ¢ùjôc

CHRIS RILEY.

IOÉY’Gh ø«eCÉà`dG äÉcô°T ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J

É«∏©dG á«fÉ£jôÑdG áªμëªdG ºμM AGôL øe

¢ jƒ©J ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉZQEG

áé«àf ∫ÉªY’G ´É£≤fG øY äÉcô°ûdG

z19-~«aƒc{ AÉHh

Ö∏W É«∏©dG á«fÉ£jôÑdG áªμëªdG ä~jCG

) »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG áÄ«gFCA»àdG áªXÉædG (

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘H âæ˘˘˘˘©˘˘˘˘W

äÉ˘cô˘°T QGô˘≤˘H á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh iô˘˘¨˘˘°üdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘fEG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘J Ω~˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ∞˘̆bƒ˘̆Jh ∫É˘̆ª˘̆ ˘YC’G

äQ~˘̆°UCGh .z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ AÉ˘̆Hh á˘̆é˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘f

äÉ˘cô˘°T ΩÉ˘ZQEÉ˘H π˘ã˘ª˘J É˘ª˘μ˘̆M á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

iô˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ jƒ˘©˘̆à˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¿CG º˘μ˘ë˘dG Gò˘g ¿CÉ˘°T ø˘eh .á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

É¡àª«b π°üJ äÉ° jƒ©J ºj~≤àH íª°ùj

ƒëf …CG) »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 1^2 ≈dEG

 .(hQƒj QÉ«∏e 1^35

øe O~Y ≈∏Y äÉ«YG~J ºμë∏d ¿ƒμ«°Sh

ô˘«˘°ûJ å«˘M ,iô˘Ñ˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ≈˘˘dEG π˘˘°üj É˘˘e ¿CG ≈˘˘dEG äGô˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG øe »æ«dôà°SG ¬«æL

øª°V ™≤J ~b á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G ´É£≤fEÉH

áé«àfh .äÉμ∏àª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘≤˘«˘Kh

äÉ˘cô˘°T π˘ª˘ë˘à˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,∂dò˘˘d

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘˘Y~˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ,IOÉ˘˘˘YE’G

.äÉ° jƒ©àdG øe kGAõL ,IQô° àªdG

CHRIS RILEY



ø``«`eCÉ```J

SCORÉ¡d Éjò«ØæJ É°ù«FQ ¢SÉehO-ƒjOÉÑjQ Gƒæ«H QÉàîJ

 á«ªdÉ©dG á``````«°ùfôØdG ø«eCÉàdG IOÉYEG á``````cô°T âæ∏YCG SCORQÉ«àNG ≈∏Y ä qƒ°Uh ™ªàLEG É``````¡JQGOEG ¢ù∏ée ¿CG
¢SÉehO-ƒjOÉÑjQ Gƒæ«HBenoît Ribadeau-Dumas¡d  kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ``````Ø∏N É`````` `d Éô∏°ù«c ¢ù«æjO

Denis Kessler.
 ¿CG kÉ«dÉM ~cDƒe ƒg Ée øμdh¢SÉehOíÑ°ü«°S ,2017 ΩÉY òæe »°ùfôØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ »ØXƒªd kGôj~e ¿Éc …òdG ,

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf SCOR∫hG~J πX »a ,2021 ôjÉæj »a áYƒªéª∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ≈dEG º° æ«°Sh
.2022 ΩÉY »a ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G ~©H ácô°û∏d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG h~¨«°S ¬fCG ≈dEG ô«°ûJ QÉÑNCG

¢SÉ°ùμJ »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉb ÖLƒªH Qô°V øY ¢ jƒ©àdÉH ¿Gƒ«M ÖMÉ°U ≈∏Y á«dhDƒ°ùe ’

πª©dG »a É¡∏«eR Ö∏c É¡° Y á∏eÉY äGAÉYOG ¢ aQ ájG~ÑdG áªμëe QGôb ¢SÉ°ùμJ áj’h ±ÉæÄà°SG áªμëe ä~cCG
¿CG ä~Lh ¿CG ~©H ∂dPh ,¢SÉ°ùμJ »a ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉb ÖLƒÃ áYƒæªe ÉgQÉÑàYÉH ∫ÉªgE’G äÉÑdÉ£e á©HÉàe

.É¡∏ªY ¥É£f »a âfÉc Ö∏μdG áμdÉe
 â∏ªY ,π«°UÉØàdG »ah¿ƒ°ùæHhQ Gô«c≈∏Y áaô°ûªc ,¢SÉ°ùμJ ,çQhh äQƒa »a »æÑà∏d »fOÓL õcôe »a

kÉcƒ∏ªe ¿Éc …òdG ≈æÑªdG »a QOQƒH »dƒc á∏«°üa øe Ö∏c πÑb øe ¢ ©∏d â°Vô©J ,É¡∏ªY AÉæKCG Ωƒj äGPh .∫ÉØWC’G
 ,πª©dG »a É¡à∏«eõd¢ùcƒc π«LhôH …~jÉg.…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d áÑFÉfh õcôª∏d áeÉY IQÉ°ûà°ùªc πª©J »àdGh ,

 âe~bh¿ƒ°ùæHhQiƒμ°T âe~b ºK .Ö∏μdG á° Y ÖÑ°ùH É¡d â°Vô©J »àdG äÉHÉ°UE’G øY ∫Éqª©dG ¢ jƒ©àd kÉÑ∏W
 ~°V¢ùcƒc ÉgQh~H âe~≤Jh .¬d â°Vqô©J Ée AGqôL º«°ùédG ∫ÉªgE’Gh á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG ÉgÉjEG á∏ªëe¢ùcƒc

 äGAÉYOEG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πé©à°ùe ºμM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d¿ƒ°ùæHhQ…ô°üëdG ¢ jƒ©àdG ~æH ÖLƒªH É¡dÉ£HEG ºJ ~b

 Exclusive Remedy.ájG~ÑdG áªμëe ¬JôbCG …òdGh ,¢SÉ°ùμJ »a ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉ≤d
 âØfCÉà°SGh¿ƒ°ùæHhQ πªY ¥É£f »a ç~ëj ºd πª©dG ¿Éμe ≈dEG Ö∏μdG QÉ° MEÉH πãªàªdG π©ØdG ¿EG á∏FÉb ,¢ùcƒc,

.…ô°üëdG ¢ jƒ©àdG ~æH ÖLƒªH É¡dÉ£HEG øμªj ’ iƒY~dG ¿EÉa »dÉàdÉHh
 äGAÉYOEG ≈∏Y ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ≥aGƒJ ºdh¿ƒ°ùæHhQ áë∏°üªd ájG~ÑdG áªμëªdG QGôb ≈∏Y ä~cCG πH¢ùcƒc,

≈∏Y kAÉæH πª©∏d É¡Ñ∏c äô° MCG É¡fCÉH ä~¡°Th ,»fOÓL õcôe »a Iô«N’G âfÉc ,çOÉëdG Ωƒj »a ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe
.πª©dG »a É¡JÓ«eR Ö∏W

 ¿CG øe ºZôdÉHh¿ƒ°ùæHhQ ¿CÉH âdOÉL¢ùcƒc∫ÉªYC’ kGõjõ©J ¿Éc É¡Ñ∏c QÉ° MEG π©a ¿CG âÑãJ ¿CG É¡«∏Y ¿Éc
É¡fCG ±Éc πμ°ûH âÑãj øjôNB’G Ö∏W ≈∏Y kAÉæH Ö∏μdG QÉ° MEÉH É¡eÉ«b ¿CG áªμëªdG äCGQ ~≤a ,´Éa~dG Gòg äÉÑKE’ õcôªdG

 â°Vô©J Ée~æY É¡∏ªY ¥É£f øª°V âfÉc¿ƒ°ùæHhQ.Ö∏μdG πÑb øe ¢ ©∏d

…hÉWô°ùdG hôªY

AON

Benoît Ribadeau-Dumas

SCOR

 ø«eCÉàdG IOÉYG §«°ShAON á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d á«ªbQ ’ƒ∏M ≥∏£j

É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉªé¡dGh á«fhôàμd’G ôWÉîªdG øe É¡°ùØf ájÉªM ≈∏Y É¡J~YÉ°ùŸ

 ¿ƒjCG »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG §«°Sh ø∏YCGAON.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈dG I~j~L á«ªbQ ∫ƒ∏M ¥ÓWG øY
 âªª°UhAONQ~≤J ájƒæ°S äGOôjG ≥≤ëJ ácô°T …C’ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d I~j~édG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG √òg

.™«æ°üàdGh á«æ¡ªdG äÉe~îdGh É«LƒdƒæμàdGh áFõéàdÉH ™«ÑdG ∂dP »a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG ôÑY Q’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H

 âMô°UhAONá£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ≈dG ¬àe~b Ée ≈∏Y AÉæH äÉcô°û∏d I~j~édG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG √òg ìô£à°S É¡fCÉH
.iôNCG á«æ«eCÉJ äÉéàæe øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ∫Ébh¿Éªaƒg ¿É«à°ùjôc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG CYBER SOLUTION NORTHAMERICAºdÉ©dG ¿G ¿ƒjCG »a
G~jGõàe G~j~¡J πμ°ûJ äÉªé¡dG hG á«fhôàμd’G ôWÉîªdG âëÑ°UG ~≤a ∂dòdh ,âfôàf’G ôÑY ~jGõàe πμ°ûH É£HGôàe íÑ°UG

.IOh~ëe á«æeCGh á«LƒdƒæμJ OQGƒe É¡d ¿ƒμj ~b »àdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ¥ƒ°ùdG äÉcô°ûd
 QÉ°TCGh¿Éªaƒgπμ°ûH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d á«fhôàμd’G ôWÉîªdG ø«eCÉàH Ωƒ≤f Éæàcô°T ∫ÓN øe ¬fG ≈dG
.¥~°üj ’

≈∏Y áØ∏àîªdG ΩÉéM’G äGP äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe É° jG Éææμªj{ ¬fG ¿ƒjCG »a á«ªbôdG ∫ƒ∏ë∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh
áj~ØdG èeGôHh äÉfÉ«ÑdG ¥ôN ôWÉîe É¡«a ÉªH É¡d ¢Vô©àdG øμªj »àdG äÉªé¡dGh á«fhôàμd’G ôWÉîªdG øe É¡°ùØf ájÉªM
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘à˘M’G ~˘©˘H ~˘jõ˘ª˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘°S~˘æ˘¡˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ´É˘£˘≤˘fGh á˘«˘eÓ˘Y’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh á˘j~˘bÉ˘©˘à˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh

 á°ù°SDƒeALLET COVER W ácô°ûd ™HÉàdG INSURETECH.z2020 ôjÉæj »a
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d É¡e~≤J »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG  ¿ƒjCG ™∏£àJh
¿ƒ«∏e 70 ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjG π°üJ »àdG äÉcô°û∏d I~Y ô¡°TG òæe G~j~L É«ªbQ ÓM âe~b ¿ƒjCG  ¿G ±hô©ªdG øeh

.á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ôFÉ°ùN øe É¡àjÉªëd Q’hO

6322021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 44^8ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée2020 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH

S&Piƒà°ùe ~æY á«dÉªdG É¡Jƒb ∞«æ°üJ ~cDƒJA-RÉà‡

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch âàÑKS&Pº««≤J

G áYƒªéªd á«dÉªdG Iƒ≤dG ~æY ø«eCÉà∏d áMh~dA-

RÉàªe .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG Gò˘˘˘g  ¿CG á˘˘˘dÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG âØ˘˘˘˘°ûch

ø˘˘e I~˘˘MGƒ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘j

É¡dƒ°Uhh ô£b »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

∫ÉªYCGh É«∏ëe á«àëàdG á«æÑdG äÉYÉ£b ≈dG

Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿CGh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

¢SCGQ ájÉØc ¢ùμ©J Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG

 iƒ˘˘à˘˘°ùe ~˘˘æ˘˘Y ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘dGAAA

.ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN áYƒªéª∏d á«ª«∏b’G ƒªædGh ™°SƒàdG §£îH ΩƒY~ªdG

ájÉ¡f »a …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 44^8 ≈dG áYƒªéªdG íHQ »aÉ°U ™ØJQG ,∂dP ≈dG

,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Éfƒ«∏e 40 πHÉ≤e 2020 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG

.É¡æY âæ∏YCG »àdG á«dÉªdG áYƒªéªdG äÉfÉ«H ≥ah

 ƒg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG ôcòjìÉàØªdG º°SÉL.

GLOBEMED ô£bh âjƒμdG

I~j~L äÉcô°T Ö£≤à°ùJ

 ÉfOÉaGQ~«M ºdÉ°S~e Üƒ∏Z ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

øe G~j~L GO~Y âÑ£≤à°SG ácô°ûdG ¿G ô£bh âjƒμdG

¬˘˘˘jODƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG ¿G{ :∫É˘˘˘bh .ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

 á˘«˘Ñ˘£˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘˘dG IQGOG äÉ˘˘cô˘˘°TTPA≈∏˘Y ~˘YÉ˘°ùj

É˘æ˘fG ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,zø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T è˘FÉ˘̆à˘̆f ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¢üN’É˘Hh É˘æ˘JÉ˘e~˘N ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d ~˘̆¡˘̆é˘̆f{

.zÉæFÓª©d ç~M’Gh π° a’G Ω~≤æd

ø``«`eCÉ```J

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA633

ìÉàØªdG º°SÉL

Q~«M ⁄É°S

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ̄

ΩGƒ˘˘YC’G »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e ø˘˘μ˘˘J º˘˘d »˘˘à˘˘dGh »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

?á«°VÉªdG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ÖÑ˘˘°ùH :…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘bGƒ˘˘dG ™˘˘e É˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J -
π˘ª˘©˘dGh ÖJÉ˘μ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘bG ≈˘˘dG É˘˘fQô˘˘£˘˘°VG ,z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{
,∫hÉ˘ë˘f ø˘ë˘f .´ƒ˘˘ª˘˘°ùª˘˘dGh »˘˘Fô˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H
π˘ª˘©˘dG ≥˘˘jô˘˘a äÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG G~˘˘L á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üHh
~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûe ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘f á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘Ñ˘˘˘a
É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿G á˘̆°UÉ˘̆N ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G
´É£≤dG Gògh OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ø«eCÉJ ƒg »°SÉ°SC’G

.á≤£æªdG »a áª«°ùL ôFÉ°ùN ~qÑμJ

Iô«∏dGh Q’h~dÉH áØ°UÉæe •É°ùb’G ~j~°ùJ
¯•É°ùb’G π«°üëJ ádCÉ°ùe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™eh ºμFÓªY ™e ºà∏eÉ©J ∞«c

?¬fhôJ …òdG Ö°ùf’G πëdG Éeh ?Q’h~dG hG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH çOGƒëdG πMh

áaÉc á«£¨J âªJh ,Éæ©°Vƒd áª¡Øàe É¡©e πeÉ©àf »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T -

Éª∏Y äGQÉ«°ùdG çOGƒM ΩG á«FÉØ°ûà°S’G âfÉcCG çOGƒëdG
OÉ˘é˘jG »˘a É˘«˘°SÉ˘°SCG GQhO äOG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ¿G
,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH Ö°ùfC’G πëdG .πFÉ°ùªdG √ò¡d I~j~Y ∫ƒ∏M
•É˘˘°ùbC’G á˘˘ª˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘aQ ƒ˘˘˘g »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘Hh
.»cô«eC’G Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áØ°UÉæe Ég~j~°ùJh

á«KQÉc 2020
¯≈˘à˘°T »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGQhO á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘°üæ˘˘ª˘˘dG âÑ˘˘©˘˘d

¢üî˘°T ø˘e §˘«˘°Sƒ˘dG QhO ∫ƒ˘ë˘à˘«˘°S π˘¡˘a ,π˘ª˘©˘dG ä’É˘˘é˘˘e

?»°VGôàaG ≈dG …ƒæ©e

¿É˘˘μ˘˘e π˘˘ë˘˘J ¿G á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’ -
Oƒ≤Y QG~°UGh çGƒëdG πM »a ~YÉ°ùJ É¡æμdh §«°SƒdG

.É«fhôàμdG ¿Éª° dG
¯ ?ºμàcô°T ´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée

á˘«˘KQÉ˘c âfÉ˘c 2020 á˘æ˘̆°S ,∫ƒ˘̆N~˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆fOC’G ~˘̆ë˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T π˘̆ª˘̆©˘̆J -
 Éæ©£à°SG Éªd êQÉîdG »a ÉæYhôa ’ƒdh ôFÉ°ùîdG øe ô«ãμdG Éf~ÑμJh.Oƒª°üdG¯

 Qhô°S ídÉ°Uácô°T ¢ù«FQ)LEBANONCST(:

á«°SÉ«°ùdGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ~∏ÑdG äÓμ°ûe øe »fÉ©f áëFÉédG ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ácô°T ¢ù«FQ ôqcPLEBANON CSTOG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe ø«eCÉJ ´É£b ~ÑμàHh á«°SÉ«°ùdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G OÓÑdG äÓμ°ûe É¡JÉfÉ©ªH Qhô°S ídÉ°U

,§«°SƒdG ¿Éμe πëJ ¿G øμªj ’ á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ¿G GôÑà©e ,Q’h~dGh Iô«∏dÉH áØ°UÉæe Ég~j~°ùJh •É°ùb’G áª«b ™aQ ÉMôà≤e ,á≤£æªdG »a áª«°ùL ôFÉ°ùN

.á«KQÉμdÉH 2020 áæ°S ÉØ°UGh



á°ûÑL ”ÉM á°ûÑL ~«dh  á°ûÑL ∞°UGh

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20^7IGI2020  øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH

:á°ûÑL ∞°UGh AÉcô°ûdGh AÓª©∏d IRÉàªe áe~N ºj~≤J ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ

ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG IOÉjõH πaÉM πé°S ≈∏Y á¶aÉëªdG »a á≤ãdG ÉæëæªJ á∏°UCÉàªdG á«dÉªdG ÉæJƒbh

 IOh~ëªdG á° HÉ≤dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âæ∏YCGIGIèFÉàædG

.2020 ΩÉY øe ådÉãdG ™Hô∏d á≤b~ªdG ô«Zh Iô°üàîªdG á«dÉªdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGhá°ûÑL ∞°UGh

™Hô∏˘d á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e iô˘NCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H  ¬˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y

¥Gƒ°SC’G »a ø«≤«dG Ω~Y ádÉM QGôªà°SG øe ºZôdÉH ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ådÉãdG

 áëFÉL øY áªLÉædG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG "COVID-19"á«KQÉμdG çG~MC’G ôJGƒJh

á«MÉædG øe AGƒ°S ,I~°ûH ôKCÉàJ ºd ácô°ûdG ¿CG ’EG ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a

´ƒæàªdG É¡dÉªYCG ∞∏e ÖÑ°ùH ∂dPh 2020 ΩÉY »a á«∏«¨°ûàdG hCG á«dÉªdG

á˘ª˘°üÑ˘dGh ±~˘¡˘à˘°ùª˘dG …QÉ˘é˘à˘dG õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEGh

≈∏Y Ö°üæe Égõ«côJ ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,É¡H ™àªàJ »àdG á©°SGƒdG á«aGô¨édG

,AÉcô°ûdGh AÓª©˘∏˘d IRÉ˘à˘ª˘e á˘e~˘N º˘j~˘≤˘Jh ,ìÉ˘é˘æ˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ò˘«˘Ø˘æ˘J

≈∏Y á¶aÉëªdG »a á≤ãdG É¡æëæªJ á∏°UCÉàªdG á«dÉªdG É¡Jƒb ¿CG øY kÓ° a

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG IOÉjR »a πãªàªdG πaÉëdG É¡∏é°S

 í°VhCGhá°ûÑLä’~©ªdG â©ØJQG å«M ,ájƒb âdGR Ée ô«©°ùàdG áÄ«H ¿CG

kG~cDƒe ,ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 21 ≈∏Y   ~jõJ áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫ÉªYCG ôàaO ôÑY

øe í° àj Éªc ,íHôeh QòMh ¢ShQ~e πμ°ûH É¡dÉªYCG ôàaO á«ªæJ á∏°UGƒe

,ΩÉ©dG Gòg áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a áÄªdG »a 29^8 áÑ°ùæH IOÉjõdG

 ¢Vqô˘©˘à˘dG »˘aÉ˘°U IQGOEG »˘a É˘gQò˘˘M kÉ˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆eposureNet Es∞∏e π«∏≤˘à˘d

»a 93^7 á¨dÉÑdG á©ªéªdG Ö°ùædG »a Gòg í° àjh ,É¡j~d ΩÉ©dG ôWÉîªdG

™«ªL kÉÄæ¡e ,¬îjQÉJ ≈àM áæ°ù∏d áÄªdG »a 86^5 h ådÉãdG ™Hô∏d  áÄªdG

,â≤≤ëJ »àdG IRÉàªªdG èFÉàædG ≈∏Y áØ∏àîªdG É¡Yhôa ôÑY ácô°ûdG »ØXƒe

.¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G πX »a Éª«°S ’

 äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉfOÉaCGhCOOá°ûÑL ”ÉMíHôdG »aÉ°U ¿G

¿ƒ«∏e 20^7 ≈dEG ™ØJQG 2020 ôÑªàÑ°S 30 »a á«¡àæªdG á©°ùàdG ô¡°TCÓd

ÉgQ~b IOÉjõH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 337^7 áÑààμªdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≠∏Hh .Q’hO

.2019 øe É¡°ùØf IÎØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 29^8

ø``«`eCÉ```J
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 á°ûÑL ~«dh)IGI:(zÉfhQƒc{ πÑb âfÉc Éªc É¡©°Vh ≈dG Oƒ©J ød ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 ácô°T ¢ù«FQ íLQIGI ø«eCÉà∏dá°ûÑL ~«dhô¶ædG á¡Lh øe ∂dPh zÉfhQƒc{ áëFÉL πÑb »©«Ñ£dG ™°Vƒ∏d IOÉY’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U Oƒ©J ’CG

.á«∏«¨°ûàdG

 QÉ°TCGhá°ûÑLƒgh äÉcô°û∏d G~L º¡e äÉÑKG É¡æe AÉ«°T’G øe ô«ãμdG Éæàª∏Y áHôéàdG{ ¿G ~Lh ¢Shô«#dG áeRCG äÉj~ëJ á°ûbÉæe âªJ Ée~æY ¬fG ≈dG

.zÖàμªdG »a É«∏©a ¢UÉî°T’G OƒLh ¿hO øe ôªà°ùJ ¿G øμªj ∫ÉªY’G ¿Gh ∫õæªdG øe πª©dG º¡æμªj ¢UÉî°T’G ¿G

.zπeÉμdÉH ¬«dG Oƒ©f ød Éææμd ¬«∏Y Éf~àYG …òdG »©«Ñ£dG ™°VƒdG øe ôãcCÉa ôãcG Üôà≤fh Ó«∏b ≈aÉ©àf ±ƒ°S âbƒdG QhôªH{ ¬fG ∫Ébh

 âØdhá°ûÑL¥ƒ°ùdG äôÑLCG zÉfhQƒc{ AGôL á«°üî°ûdG äÓYÉØàdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dGh ,ájƒ«M É¡fCG âàÑKCG ~b á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG á«æÑdG ¿CG ≈dG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »LƒdƒæμàdG ∫ƒëàdG ´qô°ùj ¿CG øμªj AÉHƒdG ¿CG ø«∏∏ëªdG ¢ ©H ìôàbG å«M ,á«ªbôdG äGQ~≤dG ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH OÉªàY’G ≈∏Y

 πª©J{ :±É°VCGhIGI ™e …QÉéàdG É¡LÉe~fG ~©H Iô«NC’G ô¡°TC’G »a É¡dÉªYCG êPƒªf ∞««μJ ≈∏YTIBERIUS.zø«eCÉà∏d





 ∫ƒëJø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dGô¡°TCG 9 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 20^8 :á«ëHô∏d

IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG âdƒ˘˘ë˘˘˘J
 ø«eCÉàdGQGIRCOΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN á«ëHô∏d

≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »a ácô°ûdG èFÉàf ºY~j Éªj ,2020
.ô£b á°UQƒÑd ¿É«H Ö°ùM ∂dPh ,2020 øe

»a á«¡àæªdG ô¡°TCG áKÓãdG »a áeÉ©dG ájô£≤dG â≤≤Mh
47^68 á˘ª˘«˘≤˘̆H kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆jCG/ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆à˘̆Ñ˘̆°S 30
14^93 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ,(Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 13^33) ∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e
IôàØdG »a ôFÉ°ùN (Q’hO ¿ƒ«∏e 4^17) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 .2019 øe É¡°ùØf
,ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ 0^085 º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh
ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d ∫É˘jQ 0^009 º˘¡˘°ùdG á˘«˘ë˘HQ π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e

 .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG
74^22 áª«≤H kÉMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ~≤a ,2020 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Yh
IôàØdG »a ÉgGƒà°ùe øY  áÄªdG »a  815^17 IõØ≤H ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 20^8 ƒëf) ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 8^11 ≠dÉÑdG 2019 øe á∏KÉªªdG
 ƒg áHÉf’ÉH áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¬«HôZ ƒHG ~«©°S.

 ~≤©d  á«ª«¶æàdG áæé∏dG äGOG~©à°SGø«eCÉà∏d øeÉãdG áÑ≤©dG ôªJDƒe

~≤©d ø«eCÉà∏d øeÉãdG áÑ≤©dG ôªJDƒªd á«ª«¶æàdG áæé∏dG äGOG~©à°SG QÉWEG »a

 ø«eCÉà∏d øeÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdGAqabaConf202130 øe2 ájÉ¨dh QÉjG

OÉëJ’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘Ñ˘≤˘©˘dG ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘a »˘a 2021 ¿Gô˘jõ˘M

 ¢S~æ¡ªdG ≈≤àdG ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dGäGô«ª°S ~LÉe¢ù∏ée ¢ù«FQ

h ôªJDƒª∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG ¢ù«FQh OÉëJ’G IQGOEGø«°ùëdG ôgÉeôj~e

ôªJDƒª∏d á«ª«˘¶˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ƒ˘° Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘J’G

häÉ«HôY ¥GRôdG ~ÑY.¿OQ’G »a áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ΩÉY ôj~e

äGOG~©à°SG ≈∏Y á«fOQ’G  áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ́ ÓWE’ ́ ÉªàLE’G AÉLh

~˘©˘H »˘JCÉ˘j …ò˘dG ΩOÉ˘≤˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘©˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G

hCG áμ∏ªªdG πNGO AGƒ°S á«dh~dG äGôªJDƒª∏d ∞°üfh ΩÉY øY OGR ÜÉ«Z

áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ™°Vh ∂dòch ,zÉfhQƒc{ áëFÉL áé«àf É¡LQÉN

ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ∫ÉÑ≤à°SE’ ÉgRÉéfEG ºJ »àdG äGAGôLE’G IQƒ°üH

 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bƒ˘ª˘dG õ˘«˘¡˘é˘˘J ø˘˘e kGA~˘̆Hwww.AqabaConf.com,

øjô°VÉëªdG QÉ«àNGh »YÉªàLE’Gh »ª∏©dG ø«éeÉfôÑdG RÉéfEÉH GQhôeh

.ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ìÉéfE’ á«à°ùLƒ∏dG äÉÑ«JôàdG áaÉch

»dh~MO  Oƒªëe z»ëLGôdG πaÉμJ{  `d áHÉf’ÉH Éjò«ØæJ É°ù«FQ

»˘˘˘ë˘˘˘LGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

π˘aÉ˘μ˘˘J{ »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘b ,z»˘˘˘ë˘˘˘LGô˘˘˘˘dG

¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SEG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQGOEG

á``````````````````cô````````°û∏˘d …ò````````«˘Ø˘æ˘à˘˘dG

¢ùj~°ùdG õjõ©dG~ÑY.

bh```````````````«˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘J Qô````````````````````````∞

»˘˘dh~˘˘MO º˘˘«˘˘∏˘˘°S Oƒ˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e

§˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ

 ~©H »˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G…Oƒ©°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘©˘fÉ˘ª˘e Ω~˘Y ΩÓ˘à˘°SEG

ï˘˘jQÉ˘˘J ø˘˘e GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YEG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ΩÉ˘˘¡˘˘ª˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d

.~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©J äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ø«ëd ,2021/1/3

 ¿CG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ»dh~MOô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y π°UÉM

I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a õ∏jh á©eÉL øe á«eÓ°S’G á«aô°üªdG »a

~jõJ IôàØd I~àªªdG ¬∏ªY Iôàa ∫ÓN I~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe ~∏≤Jh

.ΩÉY 18 øY

 ¥ÓWEGLondon Re»a áWÉ°Sƒ∏dLloyd

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG §˘˘«˘˘°Sh ¥Ó˘˘WEG º˘˘JLondon Re§˘˘«˘˘°Sh ƒ˘˘˘gh ,

»a ~j~L »HhQhCGLloyd ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûªc ,Seventeen Group

hRHTrowe Mô≤e ¿ƒμ«°S .π≤à°ùe »fÉªdG §«°Sh ƒgh ,EU-London Re

 ±Qh~∏°ShO »a –ácô°ûdG Ω~≤Jh .¿~æd »a »Yôa Öàμe ¬dh ,É«fÉªdG

AÉ£°SƒdGh »HhQhC’G OÉëJ’G AÓª©d á∏≤à°ùe áWÉ°Sh ∫ƒ∏M áÄ°TÉædG

 .¿~æd ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ø«ÑZGôdG

FAQAáëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ

 ¥ÉaBG ácô°T â¶aÉMFAQA,áëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y
±hô¶dG ºZôH É¡dÉªYG ºéM »a Gƒªf ~¡°ûJ ∫GõJ ’h

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG
π````° ØH á````«æ¡eh á````æ«eCG IQGOEÉH á````cô°ûdG ¿G ô`````còj

…ôØZ »∏jG.

ø``«`eCÉ```J
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¬«HôZ ƒHCG ~«©°S

…ôØZ »∏jG
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 á≤«Kh ≈∏Y ∫ÉÑbGRISWA»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜôëdG QÉ£NG ~°V

É˘¡˘e~˘b »˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG âb’

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG

 ÜôëdG QÉ£NGRISWA~°V

ø˘̆e ’É˘̆Ñ˘̆bG »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dG

~˘˘˘˘˘˘˘bh .AÉ˘˘˘˘˘˘˘° Y’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

:É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ,QÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NG 8 â∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°T

ÜhôëdGh á«ÑjôîàdG ∫ÉªY’G

»˘̆ ˘̆gh »˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ∞˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dGh

Iô«Ñc á«HÉ©«à°SG ábÉW äôah

.á≤«KƒdG √ò¡d

¿G ≈˘̆˘̀ ˘̆˘̀ ˘̆˘dG IQÉ˘̆˘̀ ˘̆ ˘̀ ˘̆˘°T’G Q~˘̆˘̀ ˘̆˘̀ ˘̆ ˘̀ ˘̆ ˘̀ ˘̆ ˘̆Œ

¥h~`̀æ˘°ü∏˘d …ò`̀«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù`̀«˘̆Fô`̀dG

 ƒ`̀g¿Gô£b π«Ñf .ádhO 18 øe Gƒ° Y 190 ¥h~æ°üdG º° jh

¿G~©j ähô«H »a ÜBG 4 QÉéØfGh z19-~«aƒc{ ¿G iôJ

IOÉ˘YG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S â°ùμ˘©˘fG »˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°S’G º˘̆gG ø˘̆e

•É≤ædG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G IôÑà©e ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

.2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ÜÉààc’G áHƒ©°U øe ~jõJ

áYƒªéª∏d áeÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG â≤˘à˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

 ø«eCÉà∏˘d á˘«˘HhQh’G á˘«˘Hô˘©˘dGARAB INSEURO¿OQ’G -

:á«dÉàdG á∏Ä°S’G ≈∏Y âHÉLCGh  Q~H Éf’ IQƒàc~dG

É˘æ˘«˘∏˘Y â°Vô˘a zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ¿G ≈˘˘dG äQÉ˘˘°TG A~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘LG ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

GQô° J ôãc’G äÉYÉ£≤dG É°Uƒ°üN ÉæFÓªY ≈∏Y á¶aÉëªdGh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘LG ø˘˘e ÜhDh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘Y π˘˘˘j~˘˘˘Ñ˘˘˘c ∂dPh

Iò˘î˘à˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG Rô˘HG ∫ƒ˘˘M ∫GDƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y GOQh .á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

~ªà©ªdG Qƒ£àªdG »LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG ¿G ≈dG ô«°ûJ ,É«dÉM{ :âHÉLCG ,áeR’G RhÉéàd

.Öà˘μ˘ª˘dG π˘NGO ø˘e π˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘KÉ˘˘ª˘˘j π˘˘μ˘˘°ûH ~˘˘YÉ˘˘°S ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG IQhO ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJ »˘˘a

»a zÉfhQƒc{ QÉ°ûàfG øe ~ë∏d ájRGôàM’G äGAGôL’G ≥«Ñ£àd á£N ≈dG áaÉ°V’ÉH

.zácô°ûdG …OQƒeh AÓª©dGh ø«∏eÉ©dG ájÉªëd ÉæÑJÉμe

πãªààa áYƒªéªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôH’ áÑ°ùædÉH ÉeG

¢VÉØîfG »gh áëFÉédG πX »a ø«eCÉàdG ´É£≤dG ¬æe »fÉ©j ÉªH

…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆˘dG ́ Gƒ˘̆˘fG ¢ ©˘̆˘H »˘̆˘a •É˘̆˘°ùb’G »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LG

.QÉªãà°S’G ~FGƒY ¢VÉØîfGh ,ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG IOÉjRh

 .O iôJ ,ƒªædG ¢Uôa ≈dG ∫É≤àf’ÉHhQ~H≈∏Y OGR Ö∏£dG ¿G

øY Ó° a ,á«dÉëdG ´É°Vh’G Ö°SÉæJ »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfG ¢ ©H

´É£≤dG º«¶æJ ≥≤ëj Ée …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e ≈dG ´É£≤dG ∫É≤àfG

hG äÉ«bÉØJ’ÉH ≥∏©àj Ée »ah .äÉcô°ûdG ájQGôªà°SG øª° jh

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿G ≈dG äQÉ°TG ,ájQÉ«àN’G Oƒ≤©dG ~j~éJ

OƒæH AÉ¨dGh QÉ©°S’G »a IOÉjR É¡æe I~j~Y ÉWhô°T ¢VôØJ

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿G ø˘Y á˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆∏˘̆d Oh~˘̆M ™˘̆°Vhh á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e

π°üMh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°S’G øe GƒLôN øj~«©ªdG

.Oƒ≤©dG ™«ªL ≈∏Y áÄªdG »a 13 ¥ƒØJ QÉ©°S’G »a IOÉjR

 .O ôcòJ ,ΩÉàîdG »ahQ~H,zºμe~îæd ƒªæf ... ƒªæ∏d ºμe~îf{ áYƒªéªdG ájDhôH

á°SGQOh áë°VGh •hô°Th á¶Øëàe á°SÉ«°S øª°V AÉHƒdG πX »a ácô°ûdG πª©J å«M

.äÉe~îdG π° aG ºj~≤àd ƒªædG á«Ø«c »a Iôªà°ùe

ÜBG 4 QÉéØfG äÉÑdÉ£e ~j~°ùJ äô°TÉH á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG º¶©e

ácô°TPECA¿G ø∏©JALLIANZ SNA`d á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG â©aOPORSCHEiôNCG äÉcô°Th ~j~ë∏d ¢SƒæW ácô°Th

 ácô°T Éæà¨∏HGPECAH ácô°T ¿G ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd`̀`̀`̀°TQƒ`̀`̀`̀ ¬PORSCHEAGôL áª«°ùL QGô°VC’ â°Vô©J ~`̀`̀ `̀b â`̀`̀ `̀fÉc äGQÉ̀`̀ `̀ `«°ù∏d
 ácô°T âfÉc Éªdh .ähô«H »a É¡μ∏ªJ »àdG ¢Vô©dG ä’É°Uh É¡ÑJÉμe âª£ëJ å«M ,ÜBG 4 QÉéØfGPECAø«eCÉàdG Oƒ≤Y âÑJQ »àdG »g

 Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T πÑb øe QGô°V’G ≈∏Y ∞°ûμ∏d áeRÓdG äGAGôL’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÜBG 4 òæe âÑμfG ~≤a ,ácô°û∏dALLIANZ SNA.
§≤a øª° j …òdG ÚeCÉàdG ~≤Y ¿ƒª° e Éæ°S õfÉ«dCG òØæJ ¿G ≈∏Y ≥ØJG ,QGô°V’G ôj~≤Jh áæjÉ©ªdG ôjQÉ≤J AGôÑîdG õéfG ¿G ~©Hh

QÉ£NGLM7ALL RISKPROPERTY ¢ù«FôdG »d~©dG ≥≤ëªdG ¬jôéj …òdG ≥«≤ëàdG ¿G øe ºZôdÉH¿Gƒ°U …OÉa ºdπ°Uƒàj
 ¬°TQƒH ácô°T ÜÉë°UCG ôμ°T ~bh .¬HÉÑ°SCGh çOÉëdG ±hôX ~j~ëJ ≈dGPORSCHE ácô°TPECA É¡«°ù«FôH á∏ãªe¢SƒfÉehQ …OÉa

hΩƒ©f »fƒ£fCGáÑLƒàªdG ≠dÉÑªdG ™aO ºK øeh É¡àª«b ôj~≤Jh QGô°V’G áæjÉ©e ™jô°ùàd ÉgƒdòH »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y Éæ°S õfÉ«dCG ácô°Th
 ~j~ë∏d ¢SƒæW áYƒªée äôμ°T Éªc .πeÉμdÉHSLM.É¡d â°Vô©J »àdG QGô°V’G áª«b ™a~d Éæ°S õfÉ«dCGh ÜÉc ácô°T iôNCG ácô°T 33h

˜.øj~°SÉØdG ¢ ©H ¬«Y~j Éªd kÉaÓN É¡«fƒª° ªd äÉ° jƒ©àdG ™a~H äô°TÉHh ≥Ñ°S I~j~Y á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T ¿G ôcòj

ø``«`eCÉ```J
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Ωƒ©f »fƒ£fCG

PECA

COGENT CIBLáÄHhC’G ~°V á«ë°U á«æ«eCÉJ èeGôH ôaƒJ

 ôFÉ°ùÿGhÉ¡æY áŒÉædG ájOÉ°üàbE’G

 ácô°T äôqah CIBL COGENTèeGôH

QGô°V’G »£¨˘J I~˘j~˘L á˘«˘ë˘°U á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

ôFÉ°ùÿG á«£¨J ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«ë°üdG

™e áÄHhE’G øY âéàf »àdG ájOÉ°üàbE’G

-~«aƒc{ áëFÉL øY áŒÉædG ∂∏J AÉæãà°SG

’É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bEG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g âb’ ~˘˘˘˘˘bh .z19

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y πÑb øe É©°SGh

 `dG á≤£æe »a á∏eÉ©dGMENA.

äÉ«£¨J ô«aƒàd ácô°ûdG ¿ÉcQCG ~¡éjh

º¡£HôJ »àdG äÉbÓ©dG ∫ÓN øe á«aÉ°VEG

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°ûH

 ¿G ôcòjƒg âæLƒc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ.…QGõH π«Ñf

…QGõH π«Ñf
¿Gô£b π«Ñf

Q~H Éf’ .O ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéª∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG)ARAB INSEURO:(¿OQ’G-

ÖàμªdG πNGO øe πª©dG πKÉªj Qƒ£àªdG »LƒdƒæμàdG ÉæeÉ¶fh Iô«ãc ø«eCÉàdG ´É£b πcÉ°ûe





 ø``«`eCÉ```J

 :¿ÉæÑd áfÉª°VáëHôe á¶Øëe

√Qô˘˘˘˘μ˘˘˘˘f …ò˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘g’G ô˘˘˘˘˘e’G

¿É`̀æÑd á`̀ `fÉ`̀ `̀ `̀ `ª°V á`̀cô°T øY GQGôe

 IQGOEÉ˘̆˘̆ ˘̆H»æ«°ùëdG »˘ë˘Ñ˘°Uƒg

ò˘˘æ˘˘e á˘˘¶˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S

É˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YGh É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘J

I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

º˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘M ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘˘˘dh

.á¶ØëªdG

SIMON BEHAGG ácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQGallagher Re

 áYƒªée âæ∏YCG Gallagher ø««©J øYSimon BehaggÖ°üæe »a
 ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Gallagher Re.É¡d á©HÉàdG

 º∏°ùà«°S ,2021 ôjGôÑa øe kGQÉÑàYGhBehagg ¬Ø∏°S øe ΩÉ¡ªdGƒdGƒ°S äôHhQ .
 ìqô°UhtsonSimon Ma áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Gallagher

¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ÜÉààcE’G äÉ«∏ªYh áWÉ°SƒdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
 ¬≤≤M Ée á«ªgCG øe π«∏≤àdG øμªj ’ ¬fCG ,É«°SBGh §°ShC’GäôHhQ≥jôØdGh

 ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á«°VÉªdG ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Gallagher Reøe âªf ~b
ø«eCÉJ IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN íÑ°üàd áÄ°TÉf Iô«¨°U ácô°T
kGAõL ¿B’G GƒëÑ°UCG øjòdG OGôaC’G øe ájÉ¨∏d Üƒgƒe ≥jôa ™e ºdÉ©dG »a

 á∏FÉY øe kÉª¡e Gallagher.á«eÉæàªdG
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»æ«°ù◊G »ëÑ°U

tsonSimon Ma Simon Behagg

 »≤«≤Y »∏jG(SIA) :äÉe~ÿGh äÉ«£¨àdG π° aG ºj~≤àd Éæ«©°S ÉªdÉ£d

á∏Ñ≤ªdG IôæØdG ∫ÓN ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG ¿ƒμà°S áÄHhC’ÉH á≤∏©àªdG äÉ«£¨àdG

 QÉ°TCG»≤«≤Y »∏jEGácô°T ΩÉY ôj~e ,
)SIA (tanceAssistionalSwan Interna,

òæe É¡≤JÉY ≈∏Y äòNG ácô°ûdG ¿CG ≈dG
π° aCG ºj~≤J ,2001 ΩÉY »a É¡°ù«°SCÉJ
äÉLÉ«àMEG Ö°ùëH áªª°üªdG äÉ«£¨àdG
áYƒªée øY kÓ° a ,AÓª©dG äÉÑ∏£àeh
ô«Zh á«Ñ£dG äG~YÉ°ùªdGh äÉe~îdG øe
ôØ°ùdG »a I~YÉ°ùªdG ∂dP »a ÉªH á«Ñ£dG
äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh »˘˘dh~˘˘dG »˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

ûà°SE’G,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh OGô˘̆aCÓ˘̆˘d á˘̆˘jQÉ˘̆˘°
äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y âªf ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kÉàa’

ΩG~îà°SEG ∫ÓN øe á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG AGôÑNh AÉÑWC’Gh ±ôàëªdG É¡∏ªY ≥jôa π° ØH
 .»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªYh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d áÑcGƒªdG á«àëàdG á«æÑdG

 ìqô°Uh»≤«≤Y ∫ÉªYG ƒ‰ ~©H ¿CG SIAá«©°SƒJ äÉ«∏ªY ácô°ûdG äôLCG ,¿ÉæÑd »a

»a π«HQCG á¶aÉëe âfÉc ºK .É¡d »dhO ô≤e ∫hCG  G~æc ,∫Éjôàfƒe áæj~e âfÉc å«M

π«ãªàd â©°SƒJh 2013 ΩÉY »a É¡Yôa ácô°ûdG âëààaEG å«M , á«dÉàdG á¡LƒdG ¥Gô©dG

≈dEG ¿OQC’G áaÉ°VEG âªJ ,2017 ΩÉY »ah .á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG AÓch øe ô«Ñc O~Y

 ÖJÉμe SIAâ©°SƒJ ~b âfÉc ¿CG ~©H øjôëÑdG ≈dEG ácô°ûdG â∏°Uh ,2020 ôjÉæj »ah

 .ô£bh âjƒμdG øe πc »a

»a É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ øe ácô°ûdG âæμªJ ,É¡JÉe~N ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG ™eh

Ö°ùë˘H ,¿É˘L~˘«˘˘HCG âë˘˘Ñ˘˘°UCGh .êÉ˘˘©˘˘dG π˘˘MÉ˘˘°S - ¿É˘˘L~˘˘«˘˘HCG ≈˘˘dG â∏˘˘°Uh ≈˘˘à˘˘M ¢Uô˘˘Ñ˘˘b

»≤«≤Yácô°ûdG â©°SƒJ å«M É«≤jôaG »a ™°SƒàdGh á«ªæàdG øe ~jõªd ¥Ó£fEG á£≤f ,

»a ~LGƒJ É¡d äÉH ≈àM ¿ƒHÉ¨dGh OÉ°ûJh Éjô«é«fh ƒ¨fƒμdGh ∫É¨æ°ùdGh ø«æH »a ôãcCG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 15 øe ôãcCG

 QÉ˘°TCG ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ äÉ˘«˘YG~˘J ™˘e º˘¡˘∏˘eÉ˘©˘J á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘Mh»≤«≤Yº˘¡˘fCG ≈˘dEG

äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘à˘dG AÉ˘æ˘Hh º˘¡˘JÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘˘YE’ ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG Gƒ˘˘∏˘˘¨˘˘à˘˘°SEG

»˘a á˘ª˘î˘°V AÉ˘ª˘°SCG ™˘e äÉ˘cGô˘°T »˘a  º˘¡˘dƒ˘NO kÉ˘æ˘∏˘©˘e ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dGh

kÓ° a  .áÑ©°üdG äÉbhC’G √òg πX »a á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d øjõgÉL Gƒfƒμ«d áYÉæ°üdG

äÉ«YG~J É¡à°Vôa »àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a QÉªãà°SE’G øY

á˘«˘°SÉ˘°SCG ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘Ä˘HhC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ¿CG kG~˘cDƒ˘˘e ,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L

.á∏Ñ≤ªdG IôæØdG ∫ÓN ájQhô°Vh

 ™ªéJ ácôà°ûe á«bÉØJG zõ∏«HƒeƒJhCG ÓªdG{h ø«eCÉà∏d âjƒμdGπ° ØªdG ø«eCÉàdG äÉe~N Ohõe ÉgQÉÑàYÉH

AÓªY äGQÉ«°S ≈∏Y ø«eCÉàdG ô«aƒJ πª°ûJ ácôà°ûe á«bÉØJG ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ™e õ∏«HƒeƒJhCG ÓªdG ácô°T â©bh
 õæH -¢S~«°SôeMERCEDES-BENZõæH -¢S~«°Sôe AÓª©d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J ≈dEG ájô°üëdG ô«Z ácGô°ûdG √òg ±~¡Jh ,

.âjƒμdG »a øj~FGôdG ø«eCÉàdG äÉe~N …Ohõe RôHCG ~MCG øe
 ìô°U ,á«bÉØJ’G √òg ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah¿Éë«∏a OÉªY¿hÉ©àf ¿CG Éf~©°ùj{ :ÓFÉb ÓªdG áYƒªée »a äGQÉ«°ùdG áYƒªée ¢ù«FQ

ø«eCÉàdG äÉéàæeh äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ¿EG .õæH -¢S~«°Sôe AÓª©d π° ØªdG ø«eCÉàdG äÉe~N Ohõe ¿ƒμàd ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ™e
ÉæFÓª©d ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ™e ácGô°ûdG √òg í«àJh ,õ∏«HƒeƒJhCG ÓªdG ácô°T »a äÉjƒdhC’G ºgCG ~MCG ƒg ÉæFÓª©d IOƒédG á«dÉY
AÓªY áHôéJ Rõ©J É¡fƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Éæj~d π° ØªdG ø«eCÉàdG áe~N Ohõe øe ø«eCÉàdG äÉe~N øe iƒà°ùe ≈∏YCG øe IOÉØà°S’G

.zIOƒédG á«dÉY ø«eCÉàdG äÉéàæe ¢VhôYh äÉe~N øe á©°SGh äGQÉ«îH ºgOhõJh âjƒμdG »a õæH -¢S~«°Sôe
 ∫Éb ,¬à¡L øe∞jô°T »eÉ°SÉ`̀ `æeGõàdG ¢ùμ©J õ∏«HƒeƒJhCG ÓªdG ácô°T ™e Éæà«bÉØJG{ :ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

ÓªdG ≥jôa ™e Éæªbh ,øjõ«ªªdG õæH -¢S~«°Sôe äGQÉ«°S AÓª©d ÖYÉàªdG øe á«dÉNh ,á≤ãdÉH Iôj~Lh á©àªeh Iõ«ªe áHôéJ ºj~≤àH
êPƒªf øe ÉbÓ£fGh ,øjõ«ªªdG º¡FÓªY äÉLÉ«àM’ Ö`̀`̀«éà°ùj äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d zõ`̀ `̀«ªe{ πeÉ°T èàæe º«ª°üàH ,õ∏«HƒeƒJhCG

í«ë°U πμ°ûH AÓª©dG ¬«Lƒàd πª©dG ¢TQh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,õæH -¢S~«°Sôe ¢VôY ádÉ°U »a ÉehO Iô°VÉM ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ¿ƒμà°Sh ,π«ª©dG ∫ƒM Qƒëªàj …òdG ÉædÉªYCG
.zÖYÉàªdG øe á«dÉNh á∏¡°S º¡àHôéJ π©éj Ée ,º¡d áeRÓdG I~YÉ°ùªdGh äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ºj~≤Jh

∞jô°T »eÉ°S

ø«eCÉà∏d âjƒμdG



 ø``«`eCÉ```J

 ÉjGƒ°U OGDƒa)BERYTUS( :

ôjƒ£àdG »a ¿ƒ°VÉe

 ÉfOÉaGÉjGƒ°U OGDƒa ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGBERYTUS

z19-~«aƒc{ áëFÉLh ájOÉ°üàb’G áeR’G ¿G ø«eCÉà∏d

~˘¡˘é˘J »˘à˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG A»˘°ûdG ¢ ©˘H äô˘NG

kG~cDƒe ,zôjƒ£àdÉH ¿ƒ°VÉe øëf{h ,É¡≤«≤ëàd ácô°ûdG

ô˘jƒ˘£˘J ¿G á˘°UÉ˘N ø˘«˘˘°üM »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘bƒ˘˘e ¿G

∫ÉªY’G ∞bƒJ πX »a É¡J~YÉ°S á«LƒdƒæμàdG É¡àª¶fG

.z19-~«aƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA641

AM BEST ácô°ûd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ~cDƒJYSIAN REMALAA-RÉàªe

ájõ«dÉªdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ â°ùH ΩCG …CG ádÉch ä~cCG

YSIAN REMALA iƒà°ùe ~æYA-πjƒW Q~°üª∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh (RÉàªe)

 áLQO ~æY πL’GA-á«fGõ«ªdG Iƒb äÉØ«æ°üàdG √òg ¢ùμ©Jh .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 É˘¡˘Ø˘æ˘°üJ »˘à˘dGh ,á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘̆dGAM BESTÉ˘̆¡˘̆FGOG ø˘̆Y Ó˘̆° a ,G~˘̆L á˘̆jƒ˘̆b É˘̆¡˘̆fCG ≈˘̆∏˘̆Y

»∏«¨°ûàdG.ôWÉîª∏d áÑ°SÉæªdG á«°ù°SDƒªdG IGQO’Gh ~jÉëªdG …QÉéàdG É¡Ø∏eh ºFÓªdG

ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG ∫ÓN øe ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb Rõ©Jh

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºJ Éªc iƒb’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á©bƒàªdGh

 ∞«æ°üàdG ádÉcƒH á°UÉîdGBCAR.

ZAINUDIN ISHAK

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

GEORGE OOMMEN

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



 ø«eCÉà∏d è«∏îdG»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«é«∏îdG øe áÄªdG »a 65^2 ≈∏Y Pƒëà°ùJ

áYƒªée ≈˘∏˘Y É˘gPGƒ˘ë˘à˘°SG ~˘©˘H
AXA,»`````°VÉªdG ô`````¡°ûdG è`````«∏îdG

ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T äPƒëà°SG
áYƒªéª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh

 ø«eCÉà∏d è«∏îdGGIGá°üM ≈∏Y
ø«eCÉà∏d á«é«∏îdG ácô°ûdÉH áfRGh
∂∏˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘Hh .»˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG
áÄªdG »a 65^2 É¡«∏Y Pƒëà°ùªdG
á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘°SG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG ø˘˘˘e
¿ƒ«∏e 1^4 áª«≤H »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

.»àjƒc QÉæjO

¢TG~μH íJÉah GRô«e ~©°SCG¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a øjƒ° Y

ÜhQBG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »eGõd’G ø«eCÉà∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖîàfG

 ø«eCÉ˘à˘∏˘d ¢TG~μ˘H í˘JÉ˘aø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∫É˘à˘«˘HÉ˘c IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘̆FQhGRô«e ~©˘°SCG

OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆jRh ¬˘̆°SCGô˘̆à˘̆j …ò˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆° ∏˘̆d »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘° Y

IQGRh ΩÉY ôj~eh OÉ°üàb’G IQGRh ΩÉY ôj~e ¬àjƒ° Y »a º° jh IQÉéàdGh

áæéd ¢ù«FQh ∫~©dG ôjRh øY πãªeh ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿hDƒ°T ¢ù«FQh ∫ÉªdG

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆° dG äÉ˘̆cô˘̆°T »˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,¿É˘̆ª˘̆° dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆g á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e

≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G á˘©˘°ùH ¿ƒ˘©˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘Lh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Shh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’Gh

I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ ô¶àæJ ,√òg äÉHÉîàf’G áé«àf{ ¿G º∏Yh .¿Éª° dG

»dÉëdG ôjRƒdG ¿ƒμd ,~j~édG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.zá≤aGƒªdG AÉ£YG ¬d ≥ëj ’ »dÉàdÉHh ∫ÉªY’G ∞jô°üJ áeƒμM »a

~«©°U ≈∏Y ÉeÉg GQhO …ODƒj ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¿G √ôcP ôj~édGh

øe Égô«Zh ø«eCÉJ ácô°T AÉ°ûfG hG Ö£°ûH ≥∏©àj Ée »a Éª«°S ’ ,ø«eCÉàdG

.á«æ«eCÉàdG ™«°VGƒªdG

 ø«eCÉà∏d áfõîdGÉ¡dÉª°SCGQ ¢ ØNh ácô°ûdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ≥aGƒJ

ácô°ûdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ø«eCÉà∏d áfõîdG ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh
.É¡WÉ°ûf ádhGõe »a

.ºgQO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG 420 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ «ØîJ ≈∏Y á«©ªédG â≤aGh Éªc
ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y â≤˘˘˘aGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äQÉ˘˘˘°TCGh

.»fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G

:ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’Gø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG •É°ûædG ºéM IOÉjR

2024 ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 92^1 ≈dG ô¨°üdG »gÉæàªdG

 ôjô≤J ™bƒJ øY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ∞°ûc IMARC¥ƒ°S π°üj ¿G
ƒªf ∫~©ªH ,2024 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 92^1 ≈dG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG

.(2024-2019) äÉ©bƒàdG Iôàa ∫ÓN áÄªdG »a 6^1 √Q~b Öcôe …ƒæ°S
ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ¢ùμ˘̆©˘̆J äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ¿G OÉ˘̆ë˘̆J’G í˘̆°VhCGh
π°üJ ’ »àdG äÉÄØdG hG ¢ ØîæªdG πN~dG äÉÄa ≈dG ∫ƒ°UƒdGh QÉ°ûàf’G ≈∏Y ¬JQ~bh

.ºéëdG Gò¡H ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ƒªf ™bƒJ ¢VGôàaÉHh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG É¡«dG
 áYƒªée øY QOÉ°U ôjô≤J ç~MC’ É≤ah ™HÉJh IMARCø«eCÉàdG ¥ƒ°S) ¿Gƒæ©H

,¢UôØdGh ,ƒªædGh ,ºéëdGh ,ácQÉ°ûªdGh ,á«ªdÉ©dG áYÉæ°üdG äÉgÉéJG :ô¨°U’G
ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘˘°S º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a ,(2024-2019) äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dGh
IGOG ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG ôÑà©jh .2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 64^4 »ªdÉ©dG

.™ªàéªdG »a ¢ ØîæªdG hG Oh~ëªdG πN~dG ÜÉë°U’ ø«eCÉàdG §£N ô«aƒàd
.ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àM’ É≤ah áªª°üe É¡fƒc á° Øîæe ÉWÉ°ùbCG §£îdG √òg øª° àJh

ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd á«°VGôàaG Ih~f AÉ£°SƒdG QhO øY

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ôjƒ£J »a

AÉ£°Sh QhO{ ¿GƒæY âëJ ~©oH øY á«°VGôàaG Ih~f ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ~≤Y
.ÉcQÉ°ûe 330 ≈∏Y ~jõj Ée ácQÉ°ûªH ,zø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J »a ø«eCÉàdG

 OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G Ih~ædG QGOGh ~jR ƒHCG Ö«μ°T¥ô°ûdG â«æchôH ¢ù°SDƒeh
 §°Sh’G∫Éªc ø«°ùMá«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf øe Óc âª°Vh

 QÉ°ûà°ùªdG»£©ªdG ~ÑY É°VQ ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ,…ô«gõdG AÓY¢ù«FQ ,
 ô°üe »a ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T∑hôÑe ~eÉMácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 äGQÉ̆˘̆e’G á˘̆˘dh~˘̆˘H ¢TQÉ̆˘̆˘eäƒëdG ø˘ª˘jCGWÉ˘̆°Sƒ˘̆∏˘̆d ∑QÉ˘̆e ~˘̆˘«˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ , .O á±ƒY ~«˘dh

 áWÉ°Sƒ∏d ¢ùμeEG ¢ù«FQhô«ª°S ÜÉ¡jG.
É¡d ¢Vô©àj »àdG äÓμ°ûªdG πãe äÉYƒ°VƒªdG øe Gô«Ñc GO~Y Ih~ædG âdhÉæJh
AÉ£°SƒdG i~d πª©dG êPÉªfh ¬d á«£ªædG IQƒ°üdGh §«°SƒdG ∞jô©Jh AÉ£°SƒdG
øY Ó° a ,AÓª©dG ™e ¢VhÉØàdG ≈∏Y Iõ«ªàªdG IQ~≤dG §«°SƒdG ΩÉ¡e ºgG øe ¿Gh
Qh~dGh º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG á«ªgGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ™e AÉ£°SƒdG πeÉ©J á«Ø«c
»a »æ«eCÉàdG ¢UÉîdG ´É£≤dG êÉe~fG ádÉM »a √hODƒj ¿G AÉ£°Sƒ∏d øμªj …òdG
º«ª©Jh èjhôàdG »a AÉ£°SƒdG QhO ∂dòch ,πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe

.ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG
§HGhôdG i~MG »gh Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á£HGQ ≈dG ¿ƒK~ëàªdG ¥ô£J Éªc
2008 »a â°ù°SCÉJ »àdGh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G á∏¶e âëJ á∏eÉ©dG
~«L ∫Éãe É¡fCG ≈∏Y ,á«HôY ¥Gƒ°SG 8 `d ø«∏ãªe Gƒ° Y 49 É¡àjƒ° Y »a º° Jh

 ̀d CO-BROKERAGEá«∏YÉa ôãcG ÉgQhO π©édh AÉ£°SƒdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh
.É¡FÉ° YCG O~Y IOÉjR øe ~H ’

ø``«`eCÉ```J

6422021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø°ù◊G ~dÉN

gig

 GRô«e ~©°SCG ¢TG~μH íJÉa



ÆÉÑ°U »eGQ ácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQBANKERS

h ΩÉ°T ¿ƒªjQ ácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQADIR

:~jR ƒHCG Ö«μ°T ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG ¿RGƒJ Ω~Y á∏μ°ûe ≥∏îJ I~«édG á°ùaÉæªdG

ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G GõY

 ø«eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG~jR ƒ˘HCG Ö«˘μ˘°T

 Ih~f ∫ÓN WEBINARQƒg~àdG

™˘«˘ª˘L »˘̆a QÉ˘̆©˘̆°SÓ˘̆d »˘̆é˘̆jQ~˘̆à˘̆dG

äGQô˘Ñ˘e âë˘J á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G

»˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘YÓ˘˘dG O~˘˘Y ≈˘˘dG IO~˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T Gƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘°S ,¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG

É˘˘eh ,AÉ˘˘£˘˘°Sh hG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

äÉ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘W Oƒ˘˘˘˘˘˘Lh ô˘˘˘˘˘˘e’G º˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘j

IOÉ˘˘YG AÉ˘˘£˘˘°Shh á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG

.áæ°S ~©H áæ°S É¡°ùØf ∫ÉªY’G ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj ø««∏ëeh ø««ªdÉY ø«eCÉJ

 O~Mh~jR ƒHCGøμªJh É¡àFõéJh ¥Gƒ°SC’G õcôªJ »a øªμJ É¡fCÉH á∏μ°ûªdG

.G~L á©ØJôe ¢ü°üëH QÉãÄà°S’G øe äÉcô°ûdG øe O~Y

≥∏îJ É¡fEÉa ,¬d øeDƒªdG áë∏°üªd âfÉc ¿Gh I~«édG á°ùaÉæªdG ¿G iCGQh

äÉ˘cô˘°ûdG IQ~˘b Ω~˘Yh á˘«˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¿RGƒ˘̆J Ω~˘̆Y É˘̆¡˘̆ª˘̆gG äÓ˘̆μ˘̆°ûe

.É¡∏ªY •ÉªfG ø«°ùëJh I~j~édG äÉéàæªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y Iô«¨°üdG

 ídÉ°U ô«ÑYIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd AÉaƒdG ácô°T »a ÉH~àæe Gƒ° Y

IÉ``````«◊G äÉ``````æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d AÉ``````aƒ˘̆dG á``````cô˘̆°T âæ˘̆«˘̆Y

ídÉ°U »ª∏M ô«ÑYÜ~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæªH

¿CÉ˘°ûH á˘Ä˘«˘¡˘dG á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘˘Y â∏˘˘°üMh á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H

.∂dP

 ≈∏Y ácô°ûdG QÉ«àNG ™````bh ~````bhídÉ°U ô«ÑY

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh äGô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e ¬˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘d

QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âdƒ˘˘J ¿G É˘˘¡˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°S å«˘˘M ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

»a Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG á«°VÉªdG ΩÉY øjô°û©dG

ƒ˘° ©˘dG Ö°üæ˘e âdƒ˘J ~˘≤˘a ,ô˘°üª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG iô˘̆Ñ˘̆c

 ø«eCÉà∏d ÉHƒH ácô°ûd Ü~àæªdG –≈àMh 2018 ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN ô°üe

QÉªãà°S’Gh ™FGOƒdG ´É£b ¢ù«FQ Ö°üæe âdƒJ ¿G ≥Ñ°S Éªc ,2019 ƒ«fƒj

.»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdÉH ø«eCÉàdGh

 ºgÉØJ Iôcòeø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩÉ©dG OÉëJ’Gh áMƒàØªdG ¢S~≤dG á©eÉL ø«H

á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L â©˘˘˘ q̆bh

á˘̆Mƒ˘̆à˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ¢S~˘̆≤˘̆dG

ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘J’Gh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd

Iôcòe ø«£°ù∏a »a

∑ô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûe º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J

äGô˘Ñ˘̆î˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh

Ωƒ∏Y ¢ü°üîJ »a

.~j~édG ø«eCÉàdG

OÉëJ’G øYh hôªY ¢ùfƒj Qƒàc~dG É¡°ù«FQ á©eÉédG øYIôcòªdG ™qbhh

.»£æ°ûdG QƒfCG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

  2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 590 - JANUARYYAL BA643

ø``«`eCÉ```J

ÆÉÑ°U »eGQ

BANKERS

ΩÉ°T ¿ƒªjQ

ADIR

 º˘˘˘∏˘˘˘°ùJÆÉ˘Ñ˘°U »˘eGQø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d Rô˘˘μ˘˘fÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¢ù«˘˘Fô˘˘c ¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘e
 BANKERS º∏°ùJ Éªc ,2021 ΩÉ©dG πFGhG øe AG~àHGΩÉ°T ¿ƒªjQá°SÉFôdG

 ácô°ûd ájò«ØæàdGADIR øe πc ™àªàjh .2021 ΩÉ©dG πFGhG øe AG~àHGÆÉÑ°U

hΩÉ°TájOÉ«≤dG õcGôªdG Éª¡«dƒJ ∫ÓN ÉàÑKGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á≤ª©e äGôÑîH
.±hô¶dG πc ™e »WÉ©àdG »a »Yhh áªμMh AGOG Iƒb

…ô°üªdG ÚeCÉàdG ~¡©eI~j~L äÉeƒ∏HO 3 ~≤©j

 ô°üªH ø«eCÉàdG ~¡©ªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc¢û«°T~dG ~ªëeø«eCÉàdG IOÉYG ä’Éée »a I~j~L äÉeƒ∏HO 3 ~¡©ªdG ~≤Y øY
.»dÉëdG ΩÉ©∏d ¢ùjQ~àdG á£N øª°V »Ñ£dG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

 QÉ°TCGh¢û«°T~dGøe ~j~©dG É¡«a ô°VÉë«°Sh ô¡°TCG 6 I~ªd ôªà°ùà°S ô°üe »a ø«eCÉàdG ~¡©e »a ø«eCÉàdG IOÉYG áeƒ∏HO ¿G ≈dG
 ºgQõHCG øjô°VÉëªdG~«°ùdG ~dÉN ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGPEXAh ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°SƒdÉª∏Y ΩÉ°ùMácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdGhOƒªëe ~eÉM,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T »a á«æØdG ¿hDƒ°ûdG ´É£b ¢ù«FQhΩÉeEG ~ªëe~YÉ°ùe
.IOÉYE’G ´É£b »a IôÑîdG …hPh AÉØcC’G øjô°VÉëªdG øe ºgô«Zh É≤HÉ°S ø«eCÉàdG IOÉY’ á«≤jôa’G ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

 ∫Éb ,¬à«MÉf øe~«°ùdG¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN áMGôà°SG É¡∏∏îàj Q¡°TCG 6 ôªà°ùà°S É¡fCG Ω~≤àªdG »æ¡ªdG ø«eCÉàdG IOÉYG áeƒ∏HO ≥°ùæe
IOÉY’G äÉ«bÉØJG äGõ«eh ,¬«a ácQÉ°ûªdG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG IOÉYG É¡ªgG äÉYƒ°VƒªdG øe ~j~©dG ≈dG áeƒ∏H~dG ¥ô£àJ ±ƒ°Sh ,∑QÉÑªdG

.á«Ñ°ùædG IOÉY’G äÉ«bÉØJG ò«ØæJ á«Ø«ch IOÉYE’G øe áØ∏àîe ǴƒfCGh …QÉ«àN’G
IOÉYE’G äÉ«bÉØJG º«ª°üJ á«Ø«ch IÉ«ëdG •É°ûæH ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~≤Y á«Ø«c ìô°ûà°S áeƒ∏H~dÉH ’ƒ°üa ∑Éæg ¿G ≈dG âØdh

.É¡H á≤∏©àªdG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ° ≤dGh
 ábÉ£dGh »°S~æ¡dGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG IOÉYG ∂dòch äÉHÉ°U’Gh çOGƒëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG èeGôHh ¿Gô«£dG ø«eCÉJ IOÉYG ≈∏Y õcôà°S É¡fG áeƒ∏H~dG ≥°ùæe í°VhCGh.äÉ«dhDƒ°ùªdGh

¢û«°T~dG ~ªëe



DILNIA hõj’G IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJISO 9001:2015

:~ªMCG ¬∏dG~ÑY ¿É«f

AÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤J ÉæeGõàdG ~cDƒf

º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉªFGO »©°ùdGh ácô°ûdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘«˘æ˘dO á˘cô˘°T âæ˘∏˘YCGDilnia Insurance

  hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üM øYISO 9001:2015

ácô°ûdG ¬©ÑàJ …òdG IOƒédG IQGOEG ΩÉ¶f ~ªà©j …òdG

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘° J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG

,á«ªdÉ©dG zhõjC’G{ á°ù°SDƒe

™«ªL ácô°ûdG âªJCG å«M

≥˘«˘≤˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG äGAGô˘̆LE’G

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘e

IOÉ¡°T ~©oJh .IOƒédG ô«jÉ©e

hõjC’GISO 9001:2015

É«ædO É¡«∏Y â∏°üM »àdGh

 kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dkÉ«dhO

IOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dOh

á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

Qƒ£J ≈∏Y kGô°TDƒe ~©J Éªc ,ácô°ûdG AÓª©d áe~≤ªdG

.ácô°ûdÉH »∏NG~dG …QGOE’G πμ«¡dG

 ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG äôqÑYh~ªMCG ¬∏dG~ÑY ¿É«f

≈∏Y É¡dƒ°üëH Égôîa øY

I~˘̆ ˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘̆ ˘e ,hõ˘̆ ˘̆ ˘jC’G IOÉ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆°T

º˘j~˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘à˘˘dEG

IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N

kÉ˘˘ª˘˘FGO »˘˘©˘˘°ùdGh É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MEG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d

∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh

,∫É˘̆ ˘q©˘̆ ˘a IOƒ˘̆ ˘L IQGOEG ΩÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f

É˘̆ ˘̆gQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG ø˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘° a

ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

.äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dGh

ô°üe »a ø«eCÉàdG ~¡©ªd ~j~édG ô≤ªdG ìÉààaEG

 Qƒàc~dG á«dÉªdG ôjRh  íààaEG§«©e ~ªëe∂dPh ô°üe »a ø«eCÉàdG ~¡©ªd ~j~édG ô≤ªdG
 QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG Qƒ˘° ë˘H»£©ªdG ~˘Ñ˘Y É˘°VQh ,á«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fAÓY

…ô«gõdG ¢ù«FQøe ∞«Ød Qƒ° ëHh ~¡©ªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G
 .ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°SDhQh äGOÉ«b

ô≤ªdG πjƒªàd ¬«æL ø«jÓe 5 áª«≤H ºYO ºj~≤J ≈∏Y â≤aGh ~b OÉëJÓd  áeÉ©dG á«©ªédG âfÉch
.…ô°üªdG ø«eCÉàdG É́£≤H AÉ≤JQ’G »a á«æ¡ªdG äÉ°SGQ~dGh  ÖjQ~àdG á«ªgCÉH É¡æe ÉfÉªjG ~¡©ª∏d ~j~édG

 ∫Ébh¢û«°T~dG ~ªëeç~M’ É≤ah ºª°U ~j~édG ≈æÑªdG ¿G{  :~¡©ª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
äGô«eÉch ºμëJ ±ôZ  ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iƒà°ùe ≈∏YG ≈∏Y ÖjQ~J äÉYÉ≤H õ¡éeh äÉ«æ≤àdG

»fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H Éª«°S ’ ,á«Hô©dGh ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ~¡©ª∏d áa~¡à°ùªdG ádÉ°SôdG ™e ΩAGƒà«d äÉfÉëàe’G äÉYÉ≤d  áÑbGôe
.zô°üªH ø«eCÉàdG ~¡©ªH ¬H á°UÉîdG äÉfÉëàe’G AGôLG ≈∏Y ¿~æ∏H

 í°VhG ,¬à¡L øe…ô«gõdGájô°üªdG ø«bƒ°ùdÉH ájô°ûÑdG QOGƒμdG á«ªæJh »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjRh ôjƒ£àH á°UÉîdG á£îdG ™e ≥aGƒàdG ~¡©ª∏d ~j~édG ô≤ªdG ±~¡j{  :
.zá«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ôÑYh ¬Lƒd É¡Lh ÖjQ~àdG øª° àJ »àdGh á«Hô©dGh

i~MEÉc √QÉÑàYÉH á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øe ~ªà©ªdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d É≤ÑW ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πμd á«eGõdEG ¿ƒμà°S ~¡©ªdG ájƒ° Y ¿G ±hô©ªdG øeh
.zAGQRƒdG ¢ù∏ée øe »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG QGôbEG ~©H ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ±Gô°TG âëJ Ó≤à°ùe kÉ«ª«∏©J ÉfÉ«c  íÑ°ü«°Sh ,áÄ«¡dÉH á∏é°ùªdG áfhÉ©ªdG äÉ¡édG

ø``«`eCÉ```J

6442021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Q) âHÉJ ¬«LhUNITED:(

á«dÉY á«æ¡ªH πª©f

 É¡©ÑJG »àdG á«é«JGôà°S’GâHÉJ ¬«LhQ

I~ëà˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

UNITED¿hO ø˘˘eh á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘fG á˘«˘bÓ˘NG ô˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e

»a ÉgQÉªK âØ£bh ácô°ûdG ∫ÉªYG ≈∏Y

G~˘L á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG π˘˘X

.áª«d’G á«ë°üdGh

 :»JÉØ«∏N ¿É°ùMø«eCÉJ äÉ≤ëà°ùe QÉæjO QÉ«∏e 68I~bÉ©àe äÉ°ù°SDƒe Éæd ÉgO~°ùJ ºd

 z¢ùfÉ«dCG{ ácô°T ΩÉY ôj~eh ôFGõédG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æWƒdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûc»JÉØ«∏N ¿É°ùMø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H øj~J »àdG á∏«≤ãdG ¿ƒj~dG ¿G
.Ωƒ«dG ≈àM ÉgO~°ùJ ºd .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 68 â¨∏H á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V É¡æ«eCÉJ πHÉ≤e äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîªd

 ±É°VCGh»JÉØ«∏Náé«àf I~bÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e …QƒØdG ™a~dG ≥jôW øY πeÉ©àdGh ,á«dÉëdG áæ°ùdG ∫ÓN §«°ù≤àdÉH ø«eCÉàdG ™æªj ´hô°ûªd ô«° ëàdG ≈dG Éæ©aO Ée Gòg{ :
.zäÉ°ù°SDƒªdÉH â≤ëd »àdG QGô°V’G

 ™bƒJh»JÉØ«∏N~j~ëJ øY áYÉæ°üdG ôjRh ø∏YG ¿G ~©H ,QÉæjO QÉ«∏e 13h 12 ø«H ø«eCÉà∏d »æWƒdG OÉëJ’G AGƒd âëJ ájƒ° æªdG ácô°ûdG ∫ÉªYG ºbQ »a ™LGôJ π«é°ùJ
.kÉjƒæ°S Q’hO …QÉ«∏ªH äGQÉ«°ùdG äGOQGh áÑàY

âHÉJ ¬«LhQ





TCAAôFGõédG »a á«fÉãdG áÑJôªdG »a

á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y  á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ß˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘F’ »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbG â¨˘˘∏˘˘H å«˘˘M á˘˘jô˘˘FGõ˘˘é˘˘˘dG

,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 210 ƒëf

á˘̆jƒ˘̆b á˘̆dƒ˘̆«˘̆ ˘°ùH á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh

ìÉ˘˘HQG ∫~˘˘©˘˘e QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘Jh

 í‚ ~bh ,~«L∞°Sƒjá«°ù«e øH

¬à°SÉFQ òæe áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH

¢Vƒ¡ædG ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOÓd

É̆˘̆¡˘̆˘°ùØ˘̆˘̆f â°Vô˘̆˘̆a I~˘̆˘̆FGQ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûc É̆˘̆˘¡˘̆˘̆H

¬e~≤J ÉªH ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤H

.IO~©àe äÉéàæeh äÉe~N øe

 ∫ÉªYG »a ƒªfh QGô≤à°SG BURGAN

É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘¶˘aÉ˘ë˘̆ª˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

 á˘˘cô˘˘˘°TBURGANâªgÉ°S ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

πX »a ∫ƒÑ≤e πμ°ûH É¡dÉªYG ƒªf »a

ΩÉbQG ôNBG äô¡XGh áªFÉ≤dG ´É°Vh’G

»˘̆a zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG{ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jô˘̆ ˘°ûf

â©˘Ø˘JQG á˘cô˘°ûdG •É˘°ùbG ¿G É˘̆¡˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆e

13^2 ≈˘˘˘dG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 12^6 ø˘˘˘˘e

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e

 Oƒªëe ~ªMG ¢S~æ¡ªdG
 âÑ«éjG ô«c QƒJƒe ácô°ûd ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)MCE:(

Éf~YÉ°S Qƒ£àªdG »LƒdƒæμàdG ÉæeÉ¶f

~©oH øY πª©dG IQhO ájGôªà°SG »a

âÑ«éjG ô«c QƒJƒe ácô°ûd ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cGMCE

á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG ¬˘H âeÉ˘b …ò˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¿G

äGAGô˘L’É˘H π˘ª˘©˘dG ô˘˘KCÉ˘˘J Ω~˘˘Y »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

ô«°ùJ ~©oH øY πª©dG IQhO ¿G ≈dG Éàa’ ,ä’ÉØb’Gh ájRGÎM’G

.ÖàμªdG øe ô«°ùJ É¡fCÉch ∫õæªdG øe

 ájRGôàM’G äGAGôL’G ™e º∏bCÉà∏d ¿hõgÉL

º˘Y~˘d I~˘˘j~˘˘L á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e I~˘˘Mh â≤˘˘∏˘˘WG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ±É˘˘°VGh

É˘æ˘∏˘©˘e ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SG º˘¡˘̆JÓ˘̆FÉ˘̆Yh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG

ÉgòîàJ »àdG ájRGôàM’G äGAGôL’G πc ≥«Ñ£àd ácô°ûdG ájRƒ¡L

»¡a{ ácô°ûdG i~d ≈dh’G â°ù«d ájRƒ¡édG √òg ¿G GôÑà©e ,ádh~dG

á˘jRGô˘à˘M’G äGAGô˘L’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘˘ã˘˘e ÇQÉ˘˘W …C’  ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘e ä~˘˘©˘˘à˘˘°SG

.zÉ≤Ñ°ùe I~©e á£N ™°Vh ∫ÓN øe ,¢Shô«#dÉH á°UÉîdG

Qƒ£àªdG »LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG ≈dG Oƒ©j π° ØdG

 í˘˘°VhGhOƒªëek’ƒ˘Ñ˘≤˘e qπ˘X ¬˘æ˘μ˘dh ¢ Ø˘î˘fG π˘ª˘©˘˘dG º˘˘é˘˘M ¿G

QÉ˘jG …ô˘¡˘°T »˘a ~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ¢Shô˘˘«˘˘#˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG IhQP Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

π°ü«d É«éjQ~J »©«Ñ£dG ¬ªéM πª©dG OÉ©à°SG ºK ,2020 ∫ƒ∏jGh

.2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e áXƒë∏e IOÉjR ≈dG

™˘HQG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆£˘̆N ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j π˘̆° Ø˘̆dG ¿G º˘̆à˘̆Nh

π° ØdGh ,º¡JÓFÉY ™e É¡«a ø«∏eÉ©dG ájÉªëd áj~YÉ°üJ πMGôe

ΩGõàdE’G ∫ÓN øe Éæ∏ªY ≥jôa É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ≈dG Oƒ©j ôÑc’G

 .ÉæFÓªY ∫ÉªYCG ájÉªMh º¡°ùØfCG ájÉªëd IòîàªdG äGAGôLE’ÉH

 ø«H á«bÉØJG ôFGõédG â°SôJhGAAN

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ô˘˘FGõ÷G - äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d â°Sô˘˘J á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh

 ø««ªbôdG ø«∏ãªª∏d ájôFGõédGGAANá«£¨J øe IOÉØà°S’ÉH º¡d íª°ùJ

.á«ªbôdG ôWÉîªdG Éª«°S ’ ,á©°SGh á«æ«eCÉJ

á«°ù«e øH ∞°Sƒj

¬«æ°ùM ìÓ°U

ø``«`eCÉ```J

6462021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ø``«`eCÉ```J

 …ôbÉÑdG ßaÉM:(ø«eCÉà∏d á«æª«dG á«eÓ°SE’G)

 ¥ƒ°ùdG »a ÉæàfÉμe ≈∏Y Éæ¶aÉM

º¡°S’G á∏ªëd áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ìÉHQG Éæ≤≤Mh

≈∏Y …ôbÉÑdG ßaÉM ø«eCÉà∏d á«æª«dG á«eÓ°SE’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG qOQ

:»∏j Éªc …ƒæ°ùdG z¿É«ÑdG{ O~Y á∏Ä°SCG

QÉ˘˘KB’G ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

´É£b ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{

øe ºμàcô°T âæμªJ ∞˘«˘ch ?ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?áeR’G √òg RhÉéJ

¢Shô˘˘«˘˘˘#˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G º˘˘˘ZQ -
G~j~ëJh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y zÉfhQƒc{
kGôë˘H ™˘FÉ˘° Ñ˘dG π˘≤˘f) …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ¬˘̆˘d ¿É˘̆˘c …ò˘̆˘dGh (kGô˘̆˘Hh kGƒ˘̆˘Lh
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘̆M ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fEG ≈˘̆∏˘̆Y
∞bƒJ ÖÑ°ùH …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ácôMh

∑Éæg ¿CG ’EG ,∫h~dG ∂∏J äÉjOÉ°üàb’ »∏μdG ¥ÓZ’G Iôàa ∫ÓN ÉHhQhCGh ø«°üdG »a ™fÉ°üªdG
kG~j~ëJh ¬Yhôa øe O~Y »a äÉ° jƒ©àdG ºéM ¢VÉØîfEG »a πãªJ ø«eCÉàdG ´É£≤d äÉ«HÉéjEG
O~˘̆Y ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fEG ∂dò˘̆ch ,êQÉ˘̆î˘̆dG ø˘̆e OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆cô˘̆M ™˘̆LGô˘̆J á˘̆é˘̆«˘̆˘à˘̆˘f ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a
~˘YÉ˘Ñ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ∫ƒ˘é˘à˘∏˘d »˘Fõ˘é˘dG ô˘¶˘ë˘dG ÖÑ˘°ùH äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J âë˘̆J äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG
ø˘̆«˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H ÜhÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f ́ É˘̆Ñ˘̆JEGh iƒ˘̆°ü≤˘̆˘dG IQhô˘̆˘° ∏˘̆˘d ’EG êhô˘̆˘î˘̆˘dG Ω~˘̆˘Yh »˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G
çOGƒM O~Y ™LGôJ »dÉàdÉHh äGQÉ«°ù∏d ájQhôªdG áaÉãμdG ¢VÉØîfEG ≈dG iOCG Éªe ,ø«ØXƒªdG

.äGQÉ«°ùdG äÉ° jƒ©J ¢VÉØîfEGh ¥ô£dG
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

QGô≤à°S’G ÜÉ«Zh »°SÉ«°ùdG ¿É≤àM’G ádÉM QGôªà°SEG »g ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG -

ø«eCÉàdG É́£b É¡æeh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á£°ûfCG »a á«ªæàdG ∞bƒJ ≈dG iOCG …òdG …OÉ°üàb’G

»eGõdE’G ø«eCÉàdG ø«fGƒb ÜÉ«Zh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áª¶æªdG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG ¢ü≤f ≈dG áaÉ°VEG

»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z ∂dòc ,á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdG øe ́ GƒfC’

á«ÑdÉZ i~d (πN~dG ∫~©e) á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∞©°V ≈dG áaÉ°VE’ÉH ™ªàéªdG øe Iô«Ñc áëjô°T i~d

.øª«dÉH ∞°ü©J »àdG ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  áeR’G ÖÑ°ùH ™ªàéªdG íFGô°T
?ƒªædG ¢Uôa ¿hôJ øjG ¯

ácô°ûdG É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉà∏d á«æª«dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG É¡H ™àªàJ á°Uôa ∑Éæg -
¬H ™àªàJ Ée ≈dG áaÉ°VEG øª«dG »a πeÉc πμ°ûH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG á°SQÉªªH OôØàJ »àdG

.ácô°ûdG i~d áfRGƒàªdG ø«eCÉàdG á¶Øëe
2021 ΩÉ©dG äG~j~éJ ∫ÓN QÉ©°S’Gh •hô°ûdG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

?á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H á°UÉN

~j~°ûJ »a ôKC’G ¬d ¿Éc ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T É¡H â«æe »àdG ôFÉ°ùî∏d áé«àf ,º©f -
É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y QÉ©°SCG ¢Vôah äGAÉæãà°S’Gh •hô°ûdG

.äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ âëJ ∫ÉªY’G ∞bƒJh »ë°üdG ø«eCÉàdG »a kÉ°Uƒ°üN äÉcô°ûdG
?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

6 áÑ°ùf ≥≤ëJh »æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ ¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SG -
ìÉHQCG â≤≤M É¡fCG Éªc ,»æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd »dÉªLE’G ø«eCÉàdG á¶≤ëe øe áÄªdG »a

.≥FÉKƒdG á∏ªëd áÄªdG »a 15 áÑ°ùfh º¡°S’G á∏ªëd áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH
øe AõLh É¡H ¢UÉîdG ≈æÑªdG ≈dG π≤àæJ ¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SG QÉªãà°S’G ∫Éée »a

.QÉéj’G ~FGƒY øe IOÉØà°SÓd √ô«LCÉJ ºJh √QÉªãà°SEG ºJ ≈æÑªdG
•hô°ûdG ¢ùØæH Ω2021 ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ~j~éJ ácô°ûdG âYÉ£à°SG Éªc
»a ¬à≤≤M …òdG ¿RGƒà∏d kGô¶f ìÉHQ’ÉH ácQÉ°ûªdG Ö°ùf »a IOÉjR ™e Ω2020 ΩÉ©∏d

.á«ªcGôàdG ìÉHQC’G øe äGƒæ°S ô°ûY øY ~jõJ Iô«Ñc á«æeR á∏°ù∏°ùd á«æ«eCÉàdG É¡¶aÉëe¯
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 MEARCO•É°ùb’G πHÉ≤e èFÉàædG :

ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘fOÉ˘˘˘˘˘aG

 á˘cô˘˘°ûdMEARCOø«eCÉà∏d

≈°ù«Y …OÉ°Tácô°ûdG ¿G

I~«édG èFÉàædG ≈∏Y äõcQ

å«˘̆ ˘̆ ˘̆M •É˘̆ ˘̆ ˘̆°ùb’G π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e á˘«˘˘≤˘˘æ˘˘J ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG

-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘˘FÉ˘˘L RÉ˘˘¡˘˘à˘˘fGh

É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d z19

á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ch á˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

.É¡∏ªY ≥jôa ™e É¡≤«Ñ£J

ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdGø«eCÉJ äÉcô°T 4 ¢ù«°SCÉJ äÉÑ∏W ¢SQ~J

áWÉ°Sƒ∏d ø«àcô°Th

 QÉ°ûà°ùªdG ô°üe ‘ á«dÉŸG áHÉbôdG ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG»£©ªdG ~ÑY É°VQ

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T 4 ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W ¬˘˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘°SGQO ø˘˘˘Y

.áWÉ°Sƒ∏d ø«àcô°T ¢ù«°SCÉàd ø«Ñ∏W ≈dG áaÉ°VG äÉμ∏àªªdG

 í˘˘˘˘˘°VhGh»£©ª˘dG ~˘Ñ˘Y¢ ©˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘«˘˘à˘˘°SG á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘e »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G

.QGô≤dG QG~°UG πÑb áÄ«¡dG πÑb øe á°SGQ~dG ∫Éªμà°S’ G~«¡ªJ äG~æà°ùªdG

≈°ù«Y …OÉ°T



zºéf{á«ÑæL’G äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d zòaÉæe{ áeƒ¶æe IQGOG ≈dƒàJ

:¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .OäÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~îd áaÉ° e áª«b

áμ∏ªªdG »a

zò˘˘aÉ˘˘æ˘˘e{ á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e IQGOG ´hô˘˘°ûe ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d º˘˘é˘˘f á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG

»°VGQ’ IôHÉ©dGh á∏NG~dG á«ÑæL’G äÉÑcôª∏d ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«ÑH á°üàîªdG

Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .ájôëÑdGh ájôÑdG òaÉæªdG ôÑY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

IOƒ˘L ø˘«˘°ùë˘J »˘a zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘J ™˘e É˘«˘˘°TÉ˘˘ª˘˘J

.áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG IAÉØch

 Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh¿Éª«∏°ùdG ~ªëeácô°ûdG ¿G

áμ∏ªªdG »a äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£≤d »∏«¨°ûàdG AGOC’G õjõ©J ≈∏Y ¢UôëJ

™e ¿hÉ©àdÉHh …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG øe ¬«LƒJh ºY~Hh ,¬àjRƒ¡L ™aQh

Gòg »ah .äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh ájò«ØæàdG ø«eCÉàdG áæéd

äÉe~N ºj~≤J ±~¡H IQƒ£àe á«ªbQ á«àëJ á«æH AÉ°ûfG ≈∏Y ºéf â∏ªY ,QÉW’G

äÉfÉ«ÑdG §Hôd IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G ≥≤ëj ÉªHh ,á∏eÉμàe á«æ«eCÉJ

.á«bƒKƒeh áYô°Sh IAÉØμH zòaÉæe{ áeƒ¶æe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«Hh É¡æ«H

 .O ~cGh¿Éª«∏°ùdGø«eCÉàdG äÉe~îd áaÉ° e áª«b πãªJ zòaÉæe{ áeƒ¶æe ¿G

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H »˘≤˘Jô˘j É˘ª˘e ,á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

»a áe~≤àe á«cP äÉe~N ô«aƒJ ôÑY ,´É£≤dG Gò¡d á°ü°üîªdG á«fhôàμd’G

.π«ª©dG áHôéJ ≈∏Y ÉHÉéjG É¡©«ªL ¢ùμ©æà°S »àdGh ,ø«eCÉàdG ∫Éée

É≤«≤ëJh ºéf ¿EÉa ,zòaÉæe{ áeƒ¶æe IQGOG »a á≤HÉ°ùdG äÉMÉéæ∏d ’Éªμà°SGh

¿G É°Uƒ°üN ,G~j~L É«Yƒf GRÉéfG πãªJ ,´hô°ûªdG áàªJCG ôÑYh É¡à«é«JGôà°S’

äGP á«ªbQ á«æH Ö∏£àJ ™jQÉ°ûªdG √òg πãe ìÉéfh ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG

äGPh á©jô°S áàªJDƒe á≤jô£H AÓª©dG äÉe~N ø«eCÉJ ≈∏Y IQOÉb á«dÉY äGQ~b

.á«dÉY IOƒL

RITERSPPLIED UNDERWAÜÉààc’ É¡d I~Mh íààØJ

§°Sh’G ¥ô°ûdGh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO »a á°ü°üîàe ø«eCÉJ •ƒ£N

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCGApplied Underwriters¢ùjõæ«e ∞«à°S

º°SEG â````````ëJ É````````¡d á````````©HÉJ I~````````Mh â````````ëààaEG á````````cô°ûdG ¿CG ¿É````````«H »````````a

LinesApplied Financial¢ùjQÉH øe πc »a É¡WÉ°ûf á°SQÉªe øe É¡æμªJ

»a á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N øe ~j~©∏d ÜÉààcEG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh É«fƒdƒch

»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉJ ∂dP »a ÉªH ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh »HhQhC’G OÉëJE’G

 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJhD&O.

 á∏ªédÉH ™«ÑdG §«°Sh ™e ,I~j~édG I~MƒdG πª©à°ShWholesale Broker

»HhQhC’G OÉëJE’G AÉëfCG ™«ªL »a ø««∏ëªdG áFõéàdÉH ™«ÑdG AÓch øe áμÑ°Th

.á≤£æªdG »a iôNCG ∫hOh π«FGô°SEGh

 ø««©J ≈∏Y ≥aGƒJ zÉeÉ°S{ ºjôμdG~Ñ©dG π°SÉH

z»Hô©dG ´Q~dG{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ́ Q~dG ácô°T âª∏°ùJ
∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e É̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dG G~˘̆˘jô˘̆˘H »˘̆˘fhÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG
2021 ôjÉæj 3 »a …Oƒ©°ùdG …õcôªdG
ø˘«˘«˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘©˘fÉ˘ª˘ª˘dG Ω~˘Y ø˘ª˘˘° J

ºjôμdG~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY øH π°SÉHÉ°ù«FQ
.¬îjQÉJ øe GQÉÑàYG ácô°û∏d Éjò«ØæJ

Qô˘˘˘˘˘˘b ~˘˘˘˘˘˘b IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘ch
ôHƒàcG 5 »a Ö°üæªdG Gòg »a ¬æ««©J

.2021 ôjÉæj 1 øe GQÉÑàYG 2020
¢ù«˘FQ ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘j á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘Hh

 `d IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGhºjôμdG~Ñ©dG.OG~°ùdGh ≥«aƒàdG
 RƒëjhºjôμdG~Ñ©dGô«à°ùLÉeh á«°S~æ¡dG IQGO’G »a ô«à°ùLÉªdG áLQO

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOG »a
å«M ,I~ëàªdG áμ∏ªªdÉH ø«eCÉà∏d OôJQÉ°ûJ ~¡©e øe ø«eCÉàdÉH á«æ¡ªdG IOÉ¡°Th
GO~Y ~∏≤Jh Éªc ,á«æ≤àdGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a äGƒæ°S 10 øe ôãcG ¬JôÑN ~àªJ

.ácô°ûdÉH ájQGO’Gh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe

zè«∏îdG OÉëJG{º°S’G πj~©J øY ø∏©J

 ≈dGzø«eCÉà∏d á«∏gC’G è«∏îdG OÉëJG{

è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

º°SG π˘j~˘©˘J ø˘Y »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

è˘«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JG á˘cô˘˘°T ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

~©H ∂dPh ,»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G

á«eÉ¶ædG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.áHƒ∏£ªdG

zIOÉYEG{ ™e …ƒæ°S »ë°U ø«eCÉJ ~≤Y ™qbƒJ ∞∏Z~«e

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 130 áª«≤H

z∞∏Z~«e{  ácô°T ™e »ë°U ø«eCÉJ IOÉYG ~≤Y ø«eCÉàdG IOÉY’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG â©qbh
.áæ°S I~ªdh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 130 ≠∏ÑªH ~≤©dG áª«b Q~≤Jh ,2021 ôjÉæj 1 øe AG~àHG

ø``«`eCÉ```J
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ƒfQƒÑdG Òæe

OƒªëªdG  ôªY
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»æ°ü◊G ~¡a

SAUDI RE





 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G¬à«ªgCGh »fGôÑ«°ùdG øe’G ∫ƒM ájƒYƒJ á«fhôàμdG Iô°ûf Q~°üj

áæé∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G »a ÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dG IôFGO øY GôNDƒe Q~°U
Oƒ¡L QÉWG »a ÉgQG~°UG »JCÉj »àdGh (1) ºbQ z¬à«ªgCGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G{ :¿Gƒæ©H ájƒYƒJ á«fhôàμdG Iô°ûf ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG QOGƒμdGh ø«ØXƒªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ø«∏eÉ©àªdGh É«LƒdƒæμàdG áæé∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG AÉ° YG  á«Yƒàd ájò«ØæàdG áæé∏dG
äGAGôLGh äÉWÉ«àM’ PÉîJG øe ¬«∏Y ÖJôàj Éeh ∫ÉªY’G áaÉc »a ™°SGƒdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH ≥∏©àj Ée »a á«fOQ’G ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«æ≤àdG áª¶f’G ≈∏Y ßaÉëJ ájRGôàMG
∑ƒ∏°ùdG ,QhôªdG / ô°ùdG áª∏c »a øeC’G ´ƒ°Vƒe ,äÉeƒ∏©ªdG øeCGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ´ƒ°VƒªH AGô≤dG ∞jô©J É¡JÉ«W »a Iô°ûædG âdhÉæJh
,äG~æà°ùªdG º«bôJ πμ«g ,äÓé°ùdGh äG~æà°ùªdG ø«H ¥ôØdG º¡a ,É¡JQGOGh É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch äG~æà°ùªdG ´GƒfG ,á«fhôàμd’G Iõ¡L’G ™e

 »˘WÉ˘«˘à˘M’G ï˘°ùæ˘dG ,á˘μ˘Ñ˘°ûdG IQGO’ ∫É˘©˘a ΩÉ˘¶˘f Oƒ˘̆Lƒ˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ∞˘̆jô˘̆©˘̆à˘̆dG ,á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG IQGOG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°SPOLICIESBACK UP

 …Éa …GƒdG äÉ°SÉ«°Sh WI-FI.ÉgPÉîJG ÖLGƒdG §HGƒ° dGh É¡àjÉªM á«dBGh Üƒ°SÉëdG äÉμÑ°T ´GƒfCG ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG
äGôÑîdG π≤f ±~¡H ∂dPh ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCÉH á£ÑJôªdG ™«°VGƒªdGh ø«eCÉàdG ́ hôa ∞∏àîªH á«YƒàdG »a á«æØdG ¿Éé∏dG øe áªgÉ°ùe äGô°ûædG √òg πãe OG~YG á«ªgG »JCÉJh

.´É£≤dG »a ø«∏eÉ©∏d á«ªgCG äGP ájƒYƒJ ™«°VGƒe »a ájOÉ°TQG ádOCG QG~°UGh ájƒYƒJ äGô°ûf ô°ûf ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ácôà°ûªdG áaô©ªdGh

z»æWƒdG »Hô©dG{hzA’h{»μæÑdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe á«bÉØJG ¿É©bƒj

 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ™qbhANB»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h ácô°T ™e á«bÉØJG
ALAA Wá«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J ∂æÑ∏d í«àJ ,»μæÑdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYG á°SQÉªªd

∂æÑdG ÖfÉL øe á«bÉØJ’G ™bh .áØ∏àîªdG ∂æÑdG äGƒæb ∫ÓN øe Iô°TÉÑe áYƒæàe
 Qƒàc~dG~«Y ô«HhQÉª«a ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ,

 ácô°ûdG ÖfÉL øe É¡©bh¢ù«ZQÉa ¿ƒ°ùfƒLARUGHESEJOHNSON V

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 .O ∫Ébh~«Yá°SQÉªªd á«bÉØJG ΩôÑj áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hG ¿ƒμf ¿G Éf~©°ùj{ :

ÖfÉL ≈dG ,áYƒæ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H ô˘«˘aƒ˘J É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H º˘à˘j »˘μ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG
á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆Hô˘̆é˘̆J AGô˘̆KG »˘̆a º˘̆¡˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e ,IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M

.z~MGh ¿BG »a á«æ«eCÉàdGh á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMG
´É£≤H AÉ≤JQÓd »eƒμëdG ¬LƒàdG ¥É«°S »a »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿G{ :±É°VGh
OÉ°üàb’G ~aGhQ ºgG ~MG »aô°üªdG ´É£≤dG ÖfÉL ≈dG πμ°ûj ¬fƒc ,ø«eCÉàdG
.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQh »æWƒdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a º¡e πeÉY ¬fG Éªc ,…Oƒ©°ùdG

 ∫Éb ,¬ÑfÉL øe¢ù«ZQÉaäÉéàæe ºj~≤J ácô°û∏d í«àà°S ∂æÑdG ™e ácGô°ûdG ¿G{ :
ô«aƒJ øe øμªà«°S √Qh~Hh ,»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG AÓª©d áYƒæàe ø«eCÉJ ∫ƒ∏Mh
á≤∏©àªdG º¡JÉ©∏£àd Ö«éà°ùJ AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôa’Gh äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d ∫ƒ∏M

.z~MGh Q~°üe øe ôWÉîªdG IQGOGh ájQÉNO’Gh á«dÉªdG ÖfGƒédÉH
 ±É°VCGh¢ù«ZQÉa•hô°ûd É≤ahh ~j~édG »μæÑdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe QÉWG »a ¬fG

ø«eCÉàdG äÉéàæe ºj~≤J ∑ƒæÑdG »ØXƒªd …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG í«àj ,IO~ëe
√òg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ~«L ´ÓWG ≈∏Y º¡fƒc º¡FÓª©d áÑ°SÉæªdG
ácô°T Oƒ¡L øe Aõéc »JCÉJ »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ™e á«é«JGôà°S’G á«bÉØJ’G

.á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG ç~MG ô«aƒàd A’h

»ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éeh ™jQÉ°ûªdG IQGOG ~¡©eºgÉØJ Iôcòe ¿É©bƒj

:»Ñ°ü≤dG ¿ÉªãY¢ù∏éªdG »Hƒ°ùæe äGAÉØch äGQ~b AÉæH »a ºgÉ°ùJ

´ô˘̆a) ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG IQGOG ~˘̆¡˘̆©˘̆eh »˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆° dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ™˘̆bh
á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG õjõ©Jh ºY~d ºgÉØJ Iôcòe (ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
™e É«°TÉªJh ,…OÉ°üàb’Gh »æ¡ªdG øj~«©°üdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ,Éª¡æ«H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG Éª¡JÉ©∏£Jh Éª¡à«é«JGôà°SGh ø«aô£dG á°SÉ«°S
 Qƒ˘à˘c~˘dG É˘¡˘©˘bh »˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ±~˘¡˘˘à˘˘°ùJh…~eÉ¨dG ÜÉ˘Ñ˘°TΩÉ©˘dG ø˘«˘e’G
 ¢S~æ¡ªdGh »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd~«°TQƒH Q~HIQGOG ~¡©e ôj~e

»˘a ¿hÉ˘©˘à˘˘dGh ∑ô˘˘à˘˘°ûe »˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘WG ™˘˘°Vh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG
IOÉØà°S’Gh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ä’ÉéªdG ∞∏àîe
.»°ù°SDƒªdG »æ¡ªdG πª©dG ø«°ùëàd çƒëÑdGh äÉ°SGQ~dGh ádOÉÑàªdG äGôÑîdG øe
…ò«ØæàdG ôj~ªdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd »ª°SôdG ç~ëàªdG ~cG ,¬à¡L øe

 »FÉ°üN’G ø«μªàdGh ±Gô°TÓd»Ñ°ü≤dG ¿ÉªãYõjõ©J ≈∏Y ¢ù∏éªdG ¢UôM
»ë°üdG ø«eCÉàdG …~«Øà°ùe ø«μªàd 2024-2020 ¬à«é«JGôà°SG ò«Øæàd √Oƒ¡L
»e~≤e IOƒLh IAÉØc ™aQh ,ø«à∏eÉμdG ájÉªëdGh ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

.¥ô£dG ô°ùjCGh π° aCÉH äÉe~îdG ºj~≤àd ø«eCÉàdG äÉcô°Th áe~îdG
 ø˘«˘˘Hh»Ñ°ü≤dGÉ˘¡˘ª˘gG ø˘e I~˘Y ±G~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ¿G

»Hƒ°ùæªd ™jQÉ°ûªdG IQGOG ∫Éée »a äGAÉØμdGh äGQ~≤dG AÉæH »a áªgÉ°ùªdG
,~¡©ªdG πÑb øe I~ªà©ªdG á«°ü°üîàdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG ºj~≤àH ¢ù∏éªdG
á«fG~«ªdG äGQÉjõdG ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG IQGOG ∫Éée »a áaô©ªdG ô°ûfh π≤fh
á«dBG OÉªàYGh ™°Vh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áμ∏ªªdG »a ™jQÉ°ûªdG AGQ~e ø«H ádOÉÑàªdG
ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »æ¡ªdG ôjƒ£àdG äGƒæ≤H ¢ù∏éªdG »a ™jQÉ°ûªdG AGQ~e §Hôd
áμ∏ªªdG »a á«æ¡˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG

.É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

6502021 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 590 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :QÉ°ù«dG øeARUGHESEJOHNSON V~«Y ô«HhQ .Oh

ø``«`eCÉ```J





¿É```````°Shô```````©˘˘˘dG É```````¡˘˘˘H É```````°ùª˘˘˘g á```````j~˘˘˘HG º```````©˘˘˘f

 √Oƒ```Y QÉ```°üf ô```ª˘˘˘˘YhÜô```YR π```FGh ø`˘`˘`˘jR

¢ùcPƒ˘˘KQ’G Ωhô˘˘dG á˘˘°ù«˘˘æ˘˘˘c »˘˘˘a Üô˘˘˘dG í˘˘˘Hò˘˘˘e ΩÉ˘˘˘eG

ôªY á∏MQ ≈∏Y øj~gÉ©àe ,äGQÉe’G -»∏Y πÑéH

±É˘̆aõ˘̆dG º˘̆°SGô˘̆e ~˘̆©˘̆H Ó˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆«˘̆d IOÉ˘̆©˘̆°ùdÉ˘̆H á˘̆ª˘̆©˘̆Ø˘̆e

.AÉb~°U’Gh πg’G øe »fÉ¡àdG

√OƒYh ÜôYR »à∏FÉYh Ú°Shô©dG Åæ¡J z¿É«ÑdG{

 Éæà≤«≤°ûd Ö∏≤dG øe ∑hÈehøjR.

ìGô``aG

ÜôYR πFGh øjRh √OƒY QÉ°üf ôªY ±ÉaR
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√OƒY QÉ°üf ôªY ¢ùjô©dG ÜôYR πFGh øjR ¢Shô©dG

ÜôYR ≈¡f É¡J~dGh ™e øjR ¢Shô©dG
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øjRh ôªY ¿ÉWƒëj ~jRh å«d ,ÉjÉe ,É«g ,ÉæjO ÉªgO’hGh ÜôYR ¿ÉæHh ~«dh .O

øjRh ôªY ¿ÉWƒëj π°SÉHh π°ü«a Éª¡j~dhh ,ÜôYR ôª°Sh ÜƒjG

øjRh ôªY ™e ≈æLh Ëôc ,OƒL ,ôcÉ°T ÉªgO’hGh ,ÜôYR …QÉeh º«°Sh

¥QÉW ¬≤«≤°Th …ƒL ¬J~dGhh √OƒY QÉ°üf ¢ùjô©dG ~dGƒH ¿ÉWÉfi øjRh ôªY
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الفئة S الجديدة كلياً.
مستوى جديد من الرفاهية العصرية والراحة الفائقة في الفئة S الجديدة. حيث تعُد الملاذ المثالي لأي شخص تمثل له قيادة 

السيارة دائماً أكثر من مجرد وسيلة نقل. وتوفر مميزات مبتكرة لتعزيز الشعور بالراحة وإيجاد تجربة قيادة رائعة بدءاً من مقعد السائق 
وحتى المقاعد الخلفية.

الرقم المجاني ٣٠٠٠ ٢٤٤ ٨٠٠
www.mercedes-benz-mena.com
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