
AL BAYAN ECONOMIC • ISSUE NO 475  • 40th YEAR • JUNE 2011

  475 O~`©dG •áæ°ùdG  ¿ƒ```©HQC’G •¿GôjõM2011 (ƒ«fƒj)

B
a
h
ra

in
: 

B
D

3
  

•
  

E
g
y
p
t:

 E
P

3
0

  
•

  
F
ra

n
c
e
: 

E
u
ro

5
  

•
  

J
o
rd

a
n
: 

J
D

5
  

•
  

K
S

A
: 

S
R

2
5

  
•

  
K

u
w

a
it

: 
K

D
2

  
•

  
L
e
b
a
n
o
n
: 

L
L
7

,5
0

0
  

•
  

M
o
ro

c
c
o
: 

D
h
s
5

0
  

•
  

O
m

a
n
: 

O
R

3
  

•
  

Q
a
ta

r:
 Q

R
2

5
  

•
  

S
y
ri

a
: 

S
L
2

0
0

  
•

  
U

A
E
: 

D
h
s
2

5
  

•
  

Y
e
m

e
n
: 

Y
R

1
,3

5
0

ô«e’G  QhÉëJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{
õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S
QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ô£b ≈≤à∏e »a iôL GPÉe
∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG

≥ëH »FÉæédG ΩÉ¡J’G QGôb ¢üf
14 `dG ¬bÉaQh ™fÉ°üdG ø©e

∫GhG ∂æH ¢SÓaG á«° b »a

â∏ªcG øjõdG »Ø£d áYƒªée
äRÉah ∞∏Z~«ªd É¡cÓàeG

zG~L …ƒb{ ∞«æ°üàH

á«dh~dG áaô¨dG ôjô≤J
äGRÉéf’ÉH ôNõj áMÓª∏d

äGQƒ£àdGh

ô«e’G  QhÉëJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{
õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S
QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ô£b ≈≤à∏e »a iôL GPÉe
∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG

≥ëH »FÉæédG ΩÉ¡J’G QGôb ¢üf
14 `dG ¬bÉaQh ™fÉ°üdG ø©e

∫GhG ∂æH ¢SÓaG á«° b »a

â∏ªcG øjõdG »Ø£d áYƒªée
äRÉah ∞∏Z~«ªd É¡cÓàeG

zG~L …ƒb{ ∞«æ°üàH

á«dh~dG áaô¨dG ôjô≤J
äGRÉéf’ÉH ôNõj áMÓª∏d

äGQƒ£àdGh

»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°ùd á«£¨J ôÑcGATM
ájOƒ©°ùdG »a 2011 »fƒehQƒj ôªJDƒªdh

áªî°V äÉeGôZ ä~ÑμJ á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG
±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ∫ÉªY’ áÄWÉîdG É¡à°SQÉªªd



O~``©dG  Gò``g  »``a  ¿ƒ``æ∏©ªdG
ADVERTISER PAGE
ACE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .033

ADDISON BRADLEY . . . . . . . . . . . .141

ADNIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .121

AHLEIA / KUWAIT  . . . . . . . . . . . . . .146

AHLIA / BAHRAIN  . . . . . . . . . . . . . .119

AIG / PALESTINE  . . . . . . . . . . . . . . .136

AIMS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .295

ALA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .083

ALIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .055

ALLIANCE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .179

ALLIANZ SAUDI FRANSI  . . . . . . . .165

AMAN TAKAFUL  . . . . . . . . . . . . . . .077

AMANA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .203

AMIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .097

APEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .091

ARAB ASSURERS . . . . . . . . . . . . . . .313

ARAB LIFE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .307

ARAB ORIENT  . . . . . . . . . . . . . . . . .273

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .287

ARAB UNION INT’L  . . . . . . . . . . . .317

ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .267

ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .065

ARABIA SYRIA . . . . . . . . . . . . . . . . .221

ARIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .305

ASSAFIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .057

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . . . . .052

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . . . . .053

AUDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .004

AUDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .005

AUDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .260

BA SHIPPING . . . . . . . . . . . . . . . . . . .149

BADHIDOUH AHMED OMAR  . . . .113

BANK OF BEIRUT  . . . . . . . . . . . . . .071

BANKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .087

BANKMED . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .103

BARAKA BANKING GROUP  . . . . .075

BDO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .089

BERYTUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .061

BNH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .073

BNY MELLON . . . . . . . . . . . . . . . . . .030

ADVERTISER PAGE
BUHAIRA NATIONAL  . . . . . . . . . . .297

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

BUSTAN HOTEL  . . . . . . . . . . . . . . . .215

BYBLOS BANK . . . . . . . . . . . . . . . . .010

CAPITAL INVESTMENT  . . . . . . . . .095

CAPSTONE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .047

CCR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .117

COGENT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .299

COMPASS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .243

COSMOPOLITAN HOTEL  . . . . . . . .177

CUMBERLAND . . . . . . . . . . . . . . . . .161

DELTA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .315

DHAFRA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .223

DHOFAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .239

DMG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .205

DOHA INSURANCE  . . . . . . . . . . . . .193

DU  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .007

DUBAI INSURANCE  . . . . . . . . . . . .123

ELAF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .261

ELITE RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .133

EMADI ENTREPRISES . . . . . . . . . . .019

EMIRATES PALACE  . . . . . . . . . . . . .185

ESKADENIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .283

EURO ARAB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .303

FAIR OIL & ENERGY . . . . . . . . . . . .137

FAIRMONT RAFFLES  . . . . . . . . . . .211

FAJR AL GULF  . . . . . . . . . . . . . . . . .138

FIORDELLI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .217

FIORDELLI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .219

GEZAIRI SHIPPING  . . . . . . . . . . . . .151

GIC RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .125

GLOBEMED SAUDI  . . . . . . . . . . . . .131

GLOBEMED SYRIA  . . . . . . . . . . . . .143

GRAS SAVOYE  . . . . . . . . . . . . . . . . .059

GREENSTONE . . . . . . . . . . . . . . . . . .085

GRS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .289

GUARDIAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .314

ADVERTISER PAGE
GULF / KUWAIT  . . . . . . . . . . . . . . . .201

GULF GENERAL . . . . . . . . . . . . . . . .035

GULF RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .002

GULF UNION . . . . . . . . . . . . . . . . . . .282

HYUNDAI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .003

IBQ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .039

IHG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .191

IIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .067

INTERCONTINENTAL REGENCY  . .241

INVEST BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . .079

J.E. ZAKHOUR  . . . . . . . . . . . . . . . . .124

JOFICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .269

JORDAN INSURANCE  . . . . . . . . . . .327

JORDAN INT’L  . . . . . . . . . . . . . . . . .325

KAIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .023

KEMPINSKI AQABA  . . . . . . . . . . . .173

KHALIDIYA PALACE RAYHAAN  .207

KHOURY HOME  . . . . . . . . . . . . . . . .181

KINGSGATE ABU DHABI  . . . . . . . .175

LEXMARK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .015

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .249

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . . . . . .301

MASHREQ BANK . . . . . . . . . . . . . . .009

MATRIX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .326

MAWARID BANK  . . . . . . . . . . . . . . .049

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .311

MEDNET LIBAN  . . . . . . . . . . . . . . . .069

MERIT SHIPPING  . . . . . . . . . . . . . . .159

MIDDLE EAST INSURANCE  . . . . .285

MUNICH RE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .263

NACB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .051

NASCO KARAOGLAN . . . . . . . . . . .321

NATIONAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .271

NATIONAL TAKAFUL  . . . . . . . . . . .293

NCTH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .187

NEXT CARE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .291

PARTNER RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .109

PHILADELPHIA  . . . . . . . . . . . . . . . .309

ADVERTISER PAGE
Q RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .111

QATAR GENERAL  . . . . . . . . . . . . . .041

QATAR ISLAMIC  . . . . . . . . . . . . . . .043

QATARLYST  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .025

RAK INSURANCE . . . . . . . . . . . . . . .255

SALAM ROTANA  . . . . . . . . . . . . . . .197

SALAMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .093

SALAMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .229

SAMSUNG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .227

SAMSUNG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .262

SAUDI BROKERS  . . . . . . . . . . . . . . .225

SAUDI INDIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . .237

SAUDI OGER . . . . . . . . . . . . . . . . . . .259

SAUDI RE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .115

SEALINE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .153

SHAYA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .021

SKIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .279

SOLECRA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .063

SULTAN BIN ABDULAZIZ HUM.CITY  .029

SYRIAN ARAB  . . . . . . . . . . . . . . . . .127

TAKAFUL INT’L - KUWAIT  . . . . . .107

TAKAFUL INT’L / BAHRAIN  . . . . .209

TAKAFUL RE . . . . . . . . . . . . . . . . . . .319

TECHNOSYS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .275

TILAL LIWA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .183

TOWERS ROTANA  . . . . . . . . . . . . . .189

TRADE UNION  . . . . . . . . . . . . . . . . .277

TRUST ALGERIA  . . . . . . . . . . . . . . .145

TRUST PALESTINE  . . . . . . . . . . . . .135

TRUST RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .105

UCA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .155

UFA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .233

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .017

UNION REAL ESTATE  . . . . . . . . . . .162

UNISHIP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .157

UNITED / YEMEN . . . . . . . . . . . . . . .099

WATHBA NATIONAL  . . . . . . . . . . . .199

YARMOUK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .323

YEMEN TOURISM  . . . . . . . . . . . . . .195

ZARIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .262

ZURICH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .328

™``Ñ£dG π``Ñb

iƒbC’Gh ≥ªYC’G ¬fC’ ôªà°ùà°S Q’h~dG ™e ∫ÉjôdG äÉbÓY :ô°SÉédG
π° a’G ¢ù«d Q’h~dG ¿CÉH äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H äGôjòëJ ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ô©J ºd

 ájOƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ∫Ébh ,∫ÉjôdG ™e ¬WÉÑJQÉHô°SÉédG ~ªëe .OábÓY ¿G{
»gh ô°VÉëdG Éæàbh ≈àM iƒbC’Gh ≥ªYC’G á∏ª©dG Q’h~dG ¿ƒc ôªà°ùà°S Q’h~dG ™e ∫ÉjôdG
á£«ëªdG ájOÉ°üàb’G äÓeÉ©ªdG ¿G Éª∏Y ,áμ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ™e Ö°SÉæàJ

.Q’h~dÉH Iôq©°ùe áμ∏ªªdG äGOQGh øe áÄªdG »a 70 øe ôãcG ¿Gh Q’h~dÉH ºàJ áμ∏ªªdÉH
 ±É°VGô°SÉédGπN~Jh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G øe áÄªdG »a 10 §ØædG πμ°ûj Ée~æY{

.zQ’h~dÉH ∫ÉjôdG •ÉÑJQG ∂ØH ∫ÉªàMG ∑Éæg íÑ°üj I~j~L äÉéàæe

?Q’h~dG QÉ«¡fG á«fÉμeEÉH I~ëàªdG ºe’G πjƒ¡J AGQh GPÉe
,Q’h~dG »a á∏ªàëe á≤K áeRG øe ôjòëàdG ≈∏Y I~ëàªdG ºe’G πªëj …òdG ÖÑ°ùdG øY á«ªdÉY á«dÉe •É°ShG ∫AÉ°ùàJ

.√QÉ«¡fG á«fÉμeEÉH πjƒ¡àdG q~M ≈dG
™HÉædG Qƒ£àdG Gòg πãe ¿G ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd ájƒæ°S ∞°üf á©LGôe »a I~ëàªdG ºeÓd ájOÉ°üàb’G IQGO’G âdÉbh

.ô£î∏d »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¢Vô©j ~≤a ç~M GPG ájQ’h~dG á«ÑæL’G äGRÉ«ëdG áª«b ¢VÉØîfG øe
…òdG z2011 ¬JÉ©bƒJh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™°Vh{ ¿Gƒæ©H I~ëàªdG ºeÓd ôjô≤àd åj~ëJ ƒgh - ôjô≤àdG QÉ°TGh
≠∏H á«°ù«FQ iôNG äÓªY øe á∏°S ΩÉeG Q’h~dG ±ô°U ô©°S ¿G ≈dG - (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a Iôe ∫h’ Q~°U

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG äGƒæ°S òæe ¬JÉjƒà°ùe ≈fOG
äGOÉ°üàbGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H I~FÉØdG QÉ©°SG »a äÉaÓàN’G Iô«N’G áfhB’G »a É«FõL ¬àcqôM √ÉéJ’G Gòg ¿G ±É°VGh

.ÖfÉL’ ≥ëà°ùe ¬Ø°üfh »cô«e’G ΩÉ©dG øj~dG QGôªà°SG á«fÉμeG i~e ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG »eÉæJh ,iôNG á«°ù«FQ
á«ÑæL’G äÉ«WÉ«àM’G äGRÉ«ëd ájôàa~dG áª«≤dG »a á©bƒàªdG ôFÉ°ùîdG øe G~jõe ¿EÉa ∂dP ≈∏Y AÉæH{ ôjô≤àdG ∫Ébh

.z¬∏ªcCÉH »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y Gô£N πμ°ûj Ée ,•É«àM’G á∏ªY »a á≤K áeRG ≥∏£J ~b áªî° dG

¢Vhô≤dG ≈∏Y ~FGƒØdG ¢ «ØîJ ≈dG ƒY~j »JQÉe’G …õcôªdG
 »JGQÉe’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÉYO…~jƒ°ùdG ô°UÉf øH ¿É£∏°S

≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SG ¢ «ØîJ ≈dG äGQÉe’G ádhO »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG
.á«dÉY I~FÉØdG QÉ©°SG ¢ûeGƒg ¿G GôÑà©e ,QÉéàdG áÄØd Éª«°S ’ ,¢Vhô≤dG

 ∫Ébh…~jƒ°ùdG»àdG ÖYÉ°üªdG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ¿G ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¿G{
¿G º∏Y ≈∏Y ±QÉ°üªdG …G »gh ,∫ÉªY’G ∫ÉLQh QÉéàdG ¢ ©H ¬LGƒJ
á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N äGQÉ˘≤˘©˘dG ~˘FGƒ˘Y »˘a É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG â∏˘é˘°S ¥ƒ˘˘°ùdG

.ájQÉéàdG ∫ÉªY’G ∂dòch

QÉμàM’G ™æªd ájô°üëdG ä’ÉcƒdG »¨∏J ô£b
´hô˘°ûe ≈˘∏˘Y …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘aGh

áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG ¢ ©H πj~©àH ¿ƒfÉb

,ø«jQÉéàdG AÓcƒdG ∫ÉªYG º«¶æàH ¢UÉîdG 2002

»˘˘a ø˘˘«˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG AÓ˘˘cƒ˘˘dG O~˘˘©˘˘à˘˘H ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG ±~˘˘¡˘˘H

ô˘«˘aƒ˘Jh QÉ˘μ˘à˘M’G ô˘˘°ùμ˘˘d ∂dPh ,~˘˘MGƒ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ø«μ∏¡à°ùª∏d äÉe~îdGh ™∏°ùdG

ÉghôÑàYGh Iƒ£îdG √ò¡H GƒÑqMQ ∫ÉªY’G ∫ÉLQ

QÉ˘é˘à˘dG ø˘e O~˘Y QÉ˘μ˘à˘MG AÉ˘¡˘f’ á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘jG~˘Ñ˘˘dG

.á°ùaÉæªdG ájôM øe ~j~L ~¡Y ájG~Hh ¥ƒ°ù∏d
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¿G{ h~Ñj ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ ÉædƒM É«f~dG ÜÓ≤fG ™e

¿PDƒ˘˘j á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘e ø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘˘dG π˘˘˘°üë˘˘˘j É˘˘˘e

zÉ¡ëeÓe ¿B’G ≈àM ±ô©f ’ I~j~L áÑ≤M ÉædƒN~H

±ô˘¨˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¢ù«˘˘FQ - á˘˘dh~˘˘dG ô˘˘jRh á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ah

 ôjRƒdG ,á«Hô©dGQÉ°ü≤dG ¿Éf~Yi~àæe{ ìÉààaG »a

»a ~≤Y …òdGh 19 `dG ¬JQhO »a z»Hô©dG OÉ°üàbE’G

…ò˘dG QÉ˘°üYE’É˘̆a .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆°ûdG ô˘̆NGhCG ähô˘̆«˘̆H

,è«∏îdG ≈dG §«ëªdG øe Ωƒ«dG »Hô©dG ºdÉ©dG ∞∏j

ÜÉÑ°T øe á©°SGh äÉÄØd á≤ëªdG áÑdÉ£ªdG ¬°SÉ°SCG

á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘MÓ˘°UEÉ˘H »˘Hô˘©˘dG ø˘̆Wƒ˘̆dG

,á«MGôL á«Ñjƒ°üJ äÉMÓ°UG ≈æ©ªH ,á«YÉªàLGh

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J

OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG äÉ˘˘«˘˘dBGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh

á˘aÉ˘≤˘ã˘d …q~˘L ô˘jƒ˘£˘Jh á˘ã˘j~˘M äÉ˘«˘eÉ˘æ˘jOh º˘«˘gÉ˘Ø˘˘e

kÉ˘bƒ˘≤˘M ,ø˘WGƒ˘ª˘dGh á˘dh~˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘˘cGô˘˘°ûdG

á¡LGƒe »a ìÉéæ∏d ôÑcCG kÉ°Uôa í«àj Éªe ,äÉÑLGhh

,á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ,¿RGƒ˘à˘ª˘dG AÉ˘˘ª˘˘fE’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

≈≤ÑJ å«ëHh ,QÉgORGh Ω~≤J πc ¢SÉ°SCG »a Éªgh

áª¶fC’G ìÉéæd »≤«≤ëdG ´Q~dG »g äÉMÓ°UE’G ∂∏J

á©HÉàeh ¥ô¨dG ∫~H É¡Hƒ©°T áëdÉ°üe »a ∫h~dGh

,∫OÉÑàªdG ∑É¡fE’G øe áZôØe äÉ≤∏M »a ¿GQh~dG

»˘̆≤˘̆Ñ˘̆j É˘̆ª˘̆e ,á˘̆≤˘̆ã˘̆dGh º˘̆gÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dGh π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆ ˘dG ¿G~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ah

äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S ≈˘˘˘dG IOh~˘˘˘°ûe ´É˘˘˘˘°VhC’G

,π©ØdG OQh π©ØdG äÉ«YG~J »a ≥MÓJh ,á«Ñ∏°ùdG

 .á∏°UƒÑdG ¿G~≤ah º≤©dG ≈æ©ªH

á«∏˘ª˘Y ≈˘≤˘Ñ˘J ,±hÉ˘î˘ª˘∏˘d kG~˘j~˘Ñ˘J ¬˘fG ~˘cDƒ˘ª˘dG ø˘ª˘a

É˘̆¡˘̆æ˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äGô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dG á˘̆é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘eh …~˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG

É˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘dh~˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCGh Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

ôéØJ øe áØ∏c πbC’Gh ,íéfC’G á£∏îdG »g ,»Hô©dG

ø«ÑJ »àdG ,äÉLÉéàM’Gh äÉ¡LGƒªdGh äÉYGô°üdG

á˘˘˘jƒ˘˘˘eO äGQƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°S É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG

ø°ùMh áÑ«£dG á«ædG ¿G í°VGƒdG øe å«M ,áYõØeh

»£ªædG ô«μØàdG á«dBG »a ô««¨àdG AGôLEG »a â«bƒàdG

~FGƒY ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ôªãJ ¿G ~H ’ ,»Ñ°ûîdGh

äÉYGõædG ∫ƒë˘à˘J å«˘ë˘H ,á˘¡˘LGƒ˘ª˘dG »˘aô˘£˘d I~˘«˘Ø˘e

á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a ,AÉ˘˘æ˘˘Hh ô˘˘ª˘˘ã˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG

áYhô°ûªdGh á«eƒ«dG á«°û«©ªdGh á«JÉ«ëdG äÉÑ∏£àªdG

≈dG z»dh~dG ∂æÑdG{ áYQÉ°ùe kÓãe Éæg øe .øWGƒª∏d

áª«≤H ¢ùfƒJh ô°üe øe πμd äÉfƒ©e áeõM ºj~≤J

å````````j~````ëJ »````a É````ª¡J~YÉ°ùªd Q’hO äGQÉ`````«∏e 6

»````````YÉ````ªàL’G ΩÉ````ªàg’G IOÉ````````jRh É````````ªgOÉ````°üàbG

IôFGO ™«°SƒJh ,π° aCG IÉ«ëd kÉfÉª°V ,Éª¡«æWGƒªH

.á«≤«≤M äÉMÓ°UG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG ¢UôØdG

≠∏ÑªH Éª¡ªY~H z»fÉªãdG áYƒªée{ ä~¡©J ∂dòc

…Qh~dG ìÓ°UE’G á«eÉæjO ¿G ∂dP Q’hO QÉ«∏e 20

ôjƒ£Jh Iõ¡LC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©dG äÉ«dBG »a

êÉàfG IOÉYEG ¬fCÉ°T øe ,(ádhO …CG) ádh~dG »a áª¶fC’G

kG~«©H ∫hDƒ°ùªdG AGOB’ÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉb äGAÉØc

™˘≤˘à˘˘a ,äGQGOE’G º˘˘¶˘˘Y »˘˘a ô˘˘î˘˘æ˘˘j …ò˘˘dG OÉ˘˘°ùØ˘˘dG ø˘˘Y

.êÉ````````à˘f’G á````∏˘bh ô````«˘μ˘Ø˘à˘̆dG IOÓ````Hh º˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆°ùjô˘̆a

IhôK øe á````°üM »a ≥````M ÖMÉ°U ≈≤Ñj ø````WGƒªdÉa

»∏ëªdG èJÉædG øe á°üëdG ≈æ©ªH ,√OÓH OQGƒeh

á````````````«ªæàdG ø````e IOÉ````Øà°S’G ≈````æ©ªHh ,»````````dÉªLE’G

.áªjôμdG IÉ«ëdG á«Yƒfh πª©dG ¢Uôah ,áeG~à°ùªdG

ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ±’BÉ˘H á˘dh~˘dG º˘à˘¡˘J ¿G »˘° à˘≤˘J á˘ª˘̆μ˘̆ë˘̆dÉ˘̆a

,»Hô©dG øWƒdG »a πª©dG ¥Gƒ°SCG ¿ƒLÉàëj øjòdG

º¡fG~≤a »a kÉaƒN kGOÉ°TQGh kÉªYO ,º¡d ¿ƒ©dG ~j q~eh

..á∏°UƒÑdG

á«ªgCG âcQOCG z»Hô©dG πª©dG áª¶æe{ ¿G h~Ñjh

QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y √ô˘«˘˘KCÉ˘˘Jh ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g IQƒ˘˘£˘˘Nh

äÉ˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG ìô˘W »˘a â©˘°Sƒ˘à˘a ,ø˘eC’G ÜÉ˘Ñ˘à˘̆à˘̆°SGh

π˘ª˘©˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e{ ∫É˘˘ª˘˘YG ∫Ó˘˘N ∂dPh ,äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dGh

ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ô˘˘˘NGhCG Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a ~˘˘˘≤˘˘˘Y …ò˘˘˘dG z»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

ÖdÉ£e á«≤MCGh á«ªgCG ≈∏Y Oq~°T …òdGh ,»°VÉªdG

≥˘∏˘Nh ,π˘ª˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCG ô˘jƒ˘̆£˘̆J IQhô˘̆°Vh ,ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG

∫hO ¢ ©H ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤Jh ¢UôØdG

á˘̆«˘̆MÓ˘̆°UEG äGAGô˘̆LG ∫É˘̆é˘̆ ˘JQG ≈˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN øjOÉ«ªdG √òg »a ájQGô£°VG

hG á˘KÓ˘ã˘dG á˘∏˘«˘W É˘gPÉ˘î˘JG π˘̆ª˘̆gCG ~˘̆b ¿É˘̆c ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

äÉ˘Wƒ˘̈ ˘° dG ø˘e º˘bÉ˘a É˘e ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Oƒ˘≤˘̆Y á˘̆©˘̆HQC’G

.É¡Hƒ©°T ≈˘∏˘Y á˘«˘JÉ˘«˘ë˘dGh á˘«˘°û«˘©˘ª˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

¿G ¬«a h~Ñj …òdG âbƒdG »ah ,iôNCG á¡L øeh

(!!hQƒ«dG á≤£æe) á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ºdÉ©dG Ωƒªg

πãªJ »àdG z»fÉªãdG áYƒªéªH{ ™aO Éªe »¡àæJ ’

»˘a åMÉ˘Ñ˘à˘∏˘d º˘dÉ˘©˘dG »˘a kÉ˘e~˘≤˘J ô˘ã˘cC’G äGOÉ˘°üà˘b’G

¢TÉ©àf’G ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG á¡LGƒe πÑ°S π° aCG

- π˘«˘ahO) »˘a É˘¡˘YÉ˘ª˘à˘LG »˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘˘b’G

 áî«°ûdG ¿EÉa ,»°VÉªdG ô¡°ûdG ôNGhCG (É°ùfôa≈æÑd

»ª°SÉ≤dG~cDƒJ á«JGQÉeE’G á«LQÉîdG IQÉéàdG IôjRh

¿G Iô˘Ñ˘à˘©˘e ,Oƒ˘©˘°üdGh »˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e A~˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y

≈dG ƒY~j πjƒ£dGh §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG

äGQÉ˘eE’G OÉ˘°üà˘bG ¿G ≈˘∏˘Y I~˘cDƒ˘e ,ô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG ∫DhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG

å«M ,á«°ùaÉæJ á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ôãcCG øe ôÑà©j

ádhO 139 π°UCG øe 25 `dG õcôªdG äGQÉeE’G äCGƒÑJ

i~àæªdG øY QOÉ°üdG á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J »a

,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
π˘j~˘©˘J ≥˘jô˘W ø˘Y âë˘é˘˘f ~˘˘b äGQÉ˘˘eE’G ¿G kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y
»˘a iô˘NC’G ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG åj~˘˘ë˘˘Jh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b
70 øe ôãcCÉH äQq~b á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG
≈∏Y CGôW …òdG ¢Sƒª∏ªdG ø°ùëàdG ~©H ,Q’hO QÉ«∏e
¿EÉa ∂dòc .ájƒ«ëdG ájOÉ°üàb’G É¡JGô°TDƒe º¶©e
Ωƒ«dG πNO …òdGh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘°S~˘˘æ˘˘g »˘˘a ~˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘J ,™˘˘˘HGô˘˘˘dG √~˘˘˘≤˘˘˘Y
á````````jò«ØæàdGh á````````jQGOE’Gh á````«©jô°ûàdG äGQÉ````μàH’G
ÉªH ,á«LÉàf’G É¡JÉYÉ£b ∞∏àîªd kGôjƒ£J ,á«dÉªdGh
,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj
…òdG »YÉæ°üdG ´É£≤dÉH É¡æe ≥∏©àj Ée kÉ°Uƒ°üNh
GP ábÉ£dG ´É£b Iô°TÉÑe »∏J iƒ°üb á«ªgCG πãªj
QÉ«∏e 88 ájOƒ©°ùdG â°üq°üN) á≤∏£ªdG ájƒdhC’G
»a AÉHô¡μdGh √É«ªdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°SÓd Q’hO
QÉªã˘à˘°S’G ≠˘∏˘H ø˘«˘M »˘a ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG
22 øY ~jõj Ée kÓãe Ωƒ«æªdC’G áYÉæ°U »a »é«∏îdG
øe I~MGh è«∏îdG ∫hO øe π©éj Éªe Q’hO QÉ«∏e
¿G ¬fCÉ°T øe Gògh (ºdÉ©dG »a Ωƒ«æªdC’G »éàæe ôÑcCG
ø˘˘e q~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO ΩÉ˘˘˘eCG í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j
,kG~j~ëJ RÉ¨dGh §ØædG äG~FÉY ≈∏Y ÉgOQGƒe QƒëªJ
»˘̆a õ˘̆é˘̆©˘̆dGh ¢ FÉ˘̆Ø˘̆dG IQhO Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°SCG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e
ábÉ£dG QÉ©°SC’ •ƒÑg hCG ´ÉØJQG πc ™e É¡JÉfRGƒe
á°VôY É¡FÉ≤H ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a
»˘æ˘©˘j ’ ∂dP ¿G ô˘«˘˘Z .Ö∏˘˘£˘˘dGh ¢Vô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Hò˘˘Hò˘˘à˘˘d
ô˘jƒ˘£˘J ÜÉ˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G Gò˘˘g »˘˘JCÉ˘˘j ¿G kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆W
,á≤∏£e ájƒdhC’ kÉ≤ah RÉ¨dGh §ØædG »YÉ£b åj~ëJh
á«é«∏î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘ª˘«˘b AGô˘Ñ˘î˘dG Qq~˘≤˘j å«˘ë˘H
Q’hO QÉ«∏e 475 ƒëæH ábÉ£dG ´É£b ôjƒ£J »a
¿G ∂dP ,2014 - 2010 ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘e ΩGƒ˘˘˘˘˘YC’G ∫Ó˘˘˘˘˘N
á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ≈≤ÑJ …õéªdG ´É£≤dG Gòg ~FGƒY
»˘˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dGh ∫h~˘˘˘dG √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H »˘˘˘˘a
»dÉªdG É¡fhõîe ºYOh ,Iô«ÑμdG ájƒªæàdG É¡©jQÉ°ûe
¢ FÉ˘˘a) á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ¢ FGƒ˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘¡˘˘˘dG
¢ FÉ˘˘a  - Q’hO QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
…ò˘dG A»˘°ûdG (Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 17 á˘«˘à˘jƒ˘μ˘̆dG á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG
…OÉ°üàbE’G AÉæÑdG »a ∫h~dG ∂∏J á«fÉμeEG »a ~jõj
á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe »˘˘˘a Ö°üj …ò˘˘˘dGh âHÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh »˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
±~¡dG Gòg ≈≤Ñj ¿G Öéj å«M ,kGOôa kGOôa É¡«æWGƒe

 .kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S ájƒdhC’G ƒg¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

á≤∏£ªdG ájOÉ°üàbE’G ájƒdhC’G ƒg øWGƒªdG
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

.á«fƒfÉ≤dGh á«≤£æªdG Oh~ëdG πc RhÉéJ ¥Gƒ°S’G »a QÉ©°S’G äÓØfG ¿G Éæ∏b GPG áÄªdG »a kG~MGh ≠dÉÑf ’

ÖYÓà∏d É¡d á°Uôa ,áHÉbQh ÉªμM ádh~dG ÜÉ«Z »a …ô°ùJ É¡YGƒfG ∞∏àîe ≈∏Y äGQÉμàM’G ¿G Éæ∏b GPG G~HG ≠dÉÑf ’h

áYÉ°S ø«æWGƒªdG ≈∏Y ,á«FGh~dG Éª«°S ’ á«cÓ¡à°S’Gh á«FGò¨dG OGƒªdG øe ´ƒf …G ¢VôØHh ™∏°ùdG IOƒéHh QÉ©°S’ÉH

ºgQƒLCG øe º¡©e ≈≤Ñàj ¢Tôb ôNBG ø«æWGƒªdG í«∏°ûJ ≈∏Y É¡©e ø«ÄWGƒàªdG É¡FÓªY ôÑYh AÉ°ûJ …òdG ô©°ùdÉHh AÉ°ûJ

.º¡dÉØWG zèéb{h º¡JGQÉNOG øeh

?∫hDƒ°ùe ∞Xƒªd Ωƒj IôLCGh …OÉY øWGƒªd πªY ΩÉjG áKÓK IôLCG ∫OÉ©j Ée øjõæÑdG áë«Ø°U ô©°S Æƒ∏H »æ©j GPÉe

?~MGƒdG Ωƒ«dG »a I~MGh á∏FÉ©d ÉeÉ©W »Øμj ’ …òdG ƒgh Iô«d ∞dG 25 ≈dG ºë∏dG ΩGôZ ƒ∏«c ô©°S ∫ƒ°Uh »æ©j GPÉeh

ƒd ≈àMh ,Q’hO »ØdCG ™a~j ¿G ~©H ’G ô«£Nh ÇQÉW ÖÑ°ùd ≈Ø°ûà°ùe ≈dG ∫ƒN~dG øe øWGƒe ™æªj ¿G »æ©j GPÉeh

ºj~b â«H AÓNEÉH ºμëdG »æ©j GPÉeh ?Ö«Ñ£∏d ÉfÉ«MGh ≈Ø°ûà°ùª∏d áØ∏°ùc Q’hO ∞dG ™a~j ¿G ¬«∏Y Éfƒª° e ¿Éc

πKÉªªdG â«ÑdG QÉéjG íÑ°UG ~bh Q’hO ∞dG 20 hG Q’hO ∞dG 15 √Q~b ¢ jƒ©J πHÉ≤e ÉeÉY 30 ôLCÉà°ùªdG ¬«a ≈° eCG

?Q’hO ∞dG 200 ¬àª«bh Q’hO ∞dG 20 `H Éjƒæ°S

¢ù«dh ,É©FÉL πH ÉLôMh ÉehRCÉe íÑ°UG »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ¿CÉH ~«ØJ á°UÓN ≈dG π°UC’ »à∏Ä°SG πμ°TCG ¿G äOQG

.´ƒÑ°S’G »a I~MGh áÑLh øe ôãcG ¬à∏FÉY ™e ¬ª©£J ¿G ,É¡Jôãc ≈∏Y ájô«îdG äÉ«©ªédG ¿ÉμeEÉH

Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ≈∏Y ô°üà≤j ºd ,¿ÉæÑd »a øWGƒªdG ¬°û«©j …òdG Å«°ùdG »°û«©ªdG ™°VƒdG ≈∏Y »Ñ©°ûdG êÉéàM’G

.É° jG á«ØàμªdGh á£°SƒàªdG ø«à≤Ñ£dG πª°T πH ,Ég~Mh

QGô˘ª˘à˘°SG º˘ZQ ™˘«˘Ñ˘dG á˘cô˘̆M ä~˘̆ª˘̆L å«˘̆M ¥Gƒ˘̆°S’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆©˘̆°ûdG äÉ˘̆≤˘̆Ñ˘̆£˘̆dG √ò˘̆g ´É˘̆°VhG â°ùμ˘̆©˘̆fG ~˘̆bh

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ¥O ~bh ,áæ°ùdG á∏«W äÉfƒjRÉch’G¢SÉª°ûdG ’ƒ≤fôKÉμJ øe GQòëe ô£îdG ¢SƒbÉf

ºg QÉéàdG ¿Gh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a ájhGõdG ôéM πãªj …QÉéàdG ´É£≤dG ¿G Éë°Vƒe ,É¡ØbƒJ Ω~Yh QÉéàdG äÉ°SÓaG

OÉ«Y’G º°SGƒe º¡«∏Y ø«JqƒØe ô¡°TG 9 òæe á«dÉààªdG äÉHô° dG ¿ƒ≤∏àj QÉéàdG ¿G ~cGh ,OÉ°üàb’G Gòg ¿ÉeCG ΩÉª°U

..±É«£°U’Gh áMÉ«°ùdGh

QGô≤à°S’G Ω~Yh ÉjQƒ°S »a çG~M’Gh á«Hô©dG äGQƒãdG ≈dG ™LGôàdG Gòg á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG â∏qªMh

.~∏ÑdÉH á≤ãdG íFÉ°ùdGh ôªãà°ùªdGh ∂∏¡à°ùªdG ~≤aG Éªe …Qƒà°S~dG π∏°ûdGh »eƒμëdG ÆGôØdGh É«∏ëe »°SÉ«°ùdG

¿ƒHR …G πN~j ¿G ¿hO AÉ°ùe É¡fƒ∏Ø≤jh ÉMÉÑ°U º¡dÉëe ÜGƒHG ¿ƒëàØj å«M ô£îdG ¢SƒbÉf QÉéàdG ¥O Éªch

 º¡à«©ªL ¢ù«FQ ∞°SG PG ,ºgQh~H ô£îdG ¢SƒbÉf ¿ƒ«YÉæ°üdG ¥O ..á©∏°S ájG AGô°ûdΩGôaG áª©f¿ÉæÑd ™««° àd

QòMh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRÓd ¬HÉ©«à°SG ºZQ á«Hô©dG äGQÉªãà°SÓd ÉæeBG GPÓe ¿ƒμj ¿CÉH 2009 ΩÉY á«ÑgòdG á°UôØdG

≈æÑdG AÉ°ûfG »a ∞«Xƒà∏d á«fÉμeG  ôãc’G É¡fG å«M áéàæªdG äÉYÉ£≤dG »«ëJ äGQGôb PÉîJÉH á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ôNCÉJ øe

7 øe ƒªædG ™LGôàH º¡ÑÑ°ùJ ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y òNGh ..AÉHô¡μdGh »ë°üdG ±ô°üdGh ¥ô£dGh ä’É°üJ’G »ah á«àëàdG

qôe Éf~æY øμd ,äÉeƒμM â£≤°S âfÉc ºdÉ©dG ¿G~∏H »a{ ∫Ébh ..á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG äÉ©bƒJ Ö°ùëH áÄªdG »a 2^5 ≈dG

.z√~æY ~MG ∞bƒàj ºdh ΩGôμdG Qhôe ôe’G

äÉ©«ÑªdG »a ™LGôàdG ¿G ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¬d ~cG (∫ƒªdG) ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ≈∏Y ÉæHh~æªd ádƒL »ah

GhOGR äÉ©ªéªdG √òg ÜÉë°UG ¢ ©H ¿G º∏©dG ™e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe Iô«N’G ô¡°T’G ∫ÓN áÄªdG »a 60 `dG RhÉéJ

i~d ™«ÑdG »a ™LGôàdG ¿G kÉª∏Y ..º¡JÉfÉ©eh º¡à≤FÉ°V »a OGR Éªe ,áÄªdG »a 20h 10 áÑ°ùæH QÉéàdG ≈∏Y äGQÉéj’G

πª©dG øY ø«∏WÉ©dG O~Y ≈dG GƒaÉ° «d º¡«ØXƒe øe ôÑc’G º°ù≤dG ±ô°üH á∏°UGƒàe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y º¡∏ªëj QÉéàdG

.~∏ÑdG »a áYÉéªdG º©J »dÉàdÉHh

?¢ jôªdG √~dƒd AGhO øªK ¬Ñ«L »a ~éj ’ Ée~æYh ,¬à∏FÉY ´ƒéJ Ée~æY øWGƒªdG ±ô°üàj ∞«c

z..´ƒédG øe äÉe ƒdh ≈àM ábô°ùdG ≈∏Y Ω~≤j ’ »eOB’G ¿É°ùf’G ¿G{ øeDƒfh ∫ƒ≤f Éæ©«ªL

?É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW »a √Gôf Ée Gòg π¡a

π˘c »˘a ô˘aÉ˘î˘ª˘dG ô˘°VÉ˘ë˘e º˘μ˘«˘dGh äÉ˘bô˘°ù∏˘d ¢Vô˘©˘à˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a AÉ˘˘«˘˘M’Gh ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘c ¿G ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG iô˘˘j ’G

...≥WÉæªdG

hG AGhO øªK ¬àbô°ùd ¬«∏Y ¢ Ñ≤dG »≤dCG kÉæWGƒe ºch ..GôNDƒe äÉbô°ùdG äOGORG nºd ¢SÉædG øeCG øY ø«dhDƒ°ùªdG GƒdCÉ°SG

.πª©dG øe ¬aô°U πÑb ¬«∏Y ÖLƒJ kÉæjO √OG~°S Ω~©d hG ¬dÉØW’ kÉeÉ©W

≈dG á«∏«∏dG á°SGôëdG IOÉYEÉH ƒgh ,ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe πëd ¢ù«dh äÉbô°ùdG ™æªd πëdG GƒMôàbG AÉ«cP’G ¿ƒdhDƒ°ùªdG

 !~∏ÑdG¯

zR.CG{



±
Ó

¨
dG

12

ø«eCÉJ

≥jô©dG øeÉ° dG

IAN SANGSTER

ábÓ£fG ≥aGQ …òdG

ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T

äÉcô°ûdG Oƒ≤j …òdGh

ÉæK~M ,É¡æY áYôØàªdG

ácô°ûdG äGRÉéfG øY

¥Gƒ°S’G äÉj~ëJh

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

142:¢U

áMÉ«°S

¢Sh’ƒμ«f ~«dh ∫Éb

äÉfGO - »fhQÉg

¿G zäÉ©éàæeh ¥OÉæa{

»ÑX ƒHG »a áMÉ«°ùdG

äÉ°SÉμ©fG ~¡°ûJ ºd

øëfh çG~MÓd á«Ñ∏°S

ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

 ¥OÉæØd ø«àeÓY

Ωƒéf 4 h 3 áÄa

174:¢U

                 - ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O º∏≤H -    á≤∏£ªdG ájOÉ°üàb’G ájƒdh’G ƒg øWGƒªdG  :ô¡°ûdG OÉ°üM................................................6

  :ÉæjCGQ!äÉjGô°ùdG ≈∏Y ´Gô°U ≈dG z¢û«©dG{ πLCG øe ∫É° f øe ..ôjÉæj IQƒK............................................................   14

 »ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

                                          ?¢SÓa’G øe  ádhO …G PÉ≤f’ hQƒj QÉ«∏e 70 `dG I~YÉ°ùe »ØμJ πg :¿Éfƒ«dG..........................................................................16

                                            kGôNCÉàe ≈JCG ¥Gƒ°SC’G øe I~°SÉØdG ájhOC’G Öë°S..................................................................................................................20

                                                   äGQÉe’G ádhO áeƒμëd á«fhôàμd’G áHGƒÑdG ¥ÓWG..........................................................................................................22

                                  É¡«a ø«ª«≤ªdG ô«Z ø«μdÉªdG ≈∏Y á©ØJôe I~j~L áÑjô°V ¢VôØJ É°ùfôa......................................................................................23

                        ¿Gô«°ùY ¿RÉeh QƒNR π«eG :OG~YG -   z2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj{ ôªJDƒªd á©°SGh á«£¨J............................................................                                                       26

                  ≈≤à∏ªdG »a äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ™e åjOÉMCGh ∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ô£b ≈≤à∏e ∫ÉªYG â£Z zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{............36

äGQÉ≤Y 

 áæj~e ´hô°ûe øY ∞°ûμdG CITYTERFRONTAW¢Vô©e ∫ÓN1 SHOW 201TBOA             ¬«Ñ°V ÉæjQÉe »a....................                                48

                               2014 ∞°üàæe »a ähô«H Éª°S  ´hô°ûe º«∏°ùJ :¢SQÉa ~©°ùe..........................................................................50

    äÉ«fÉæÑd 

 :AGOƒ°S •É≤f                             - QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H - ! ¿ƒqjRGõØà°S’G..........................................................................66

           ¬ÄØWCG ¿G q»∏Yh øWƒdG »a ≥jôM ~Lƒj :»JÉ≤«e Ö«éf I~j~édG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG π«μ°ûàH ∞q∏μªdG ¢ù«FôdG..............................68

  ±QÉ°üeh ∫Ée 

    …ô°ùjƒ°S ∂fôa QÉ«∏e 656 áª«≤H äGOGôjG Éæ≤≤M áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ :π°ùfÉL ±ƒà°ùjôc ∫ƒμjôZG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG......                                       74

                       Q’hO ∞dG 120 ≈àM á«ÑæL’G äÓª©dÉH QÉNOG äÉHÉ°ùM íàØH íª°ùj …Qƒ°ùdG …õcôªdG............................................78

                        ∫GhG ∂æH Gƒ°ù∏aG øjòdG 14 `dG ¬«fhÉ©eh ™fÉ°üdG ø©e ≥ëH ΩÉ¡J’G QGôb Qh~°U..........................................................80

h ¿ÉæÑd ±ô°üeESA                            »eÓ°S’G πjƒªàdG »a IOÉ¡°T ¿É≤∏£j..................................................................................81

 ±ô°üe ≈∏Y áeGôZ §≤a Q’hO QÉ«∏eHSBC                       ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ »a á¡Ñ°ûd....................................................................83

                          É¡dGƒeG ¢ShDhQ IOÉjõd ±QÉ°üª∏d áMƒæªªdG IôàØdG ~j~ªàH ÉMGôàbG ¢SQ~J ÉjQƒ°S......................................................83

                                 ¿ÉæÑd ≈dG äÓjƒëàdG Oƒª°U »a âªgÉ°S πeGƒY 4............................................................................................84

                             á«eÓ°SG òaGƒf AÉ°ûfEÉH ±QÉ°üª∏d íª°ùj ¿ÉªY áæ£∏°S »a …õcôªdG......................................................................91

                                   øjôªãà°ùªdG äÉLÉM á«Ñ∏J øY õLÉY »bGô©dG …õcôªdG....................................................................................97

                  IQƒ«æ°ùdGh ¬eÓ°S ¢VÉjQ ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,¬«HôW ±RƒL .O :»Hô©dG OÉ°üàb’G i~àæe AÉÑ£N ∫Éb GPÉe........................100

ø«eCÉJ

                    - QƒNR ±RƒL º∏≤H -  !zπ«ahO{ øe iôÑc áHòc z»Hô©dG ™«HôdG{ :»HôY øeÉ°V IôμØe............................................104

                                - QÉéM π«ªL º∏≤H - ¬«∏Y Éeh ¬d Ée ¢SOÉ°ùdG »æ«eCÉàdG ≥°ûeO ≈≤à∏e :ø«eCÉ`àdG »a äÉHÉàc..................................106

                ôªãà°ùªdGh ∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªëd ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d É°UÉN ÉÑbGôe øq«©j ∑Qƒjƒ«f ºcÉM..............................108

                          áÑ∏°U I~YÉb ôÑY á≤£æªdG ≈dG äOÉYh äôÑe’ å«g ≈∏Y äPƒëà°SG á«cô«e’G ôZ’ÉZ..............................................110

                    ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ÖÑ°ùH á«æ«dôà°SG äGQÉ«∏e 9 `H áeGôZ ~ÑμàJ á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG............................................112

                       »cô«eCG Q’hO QÉ«∏ªH ÉgôFÉ°ùN Q~≤J É«Ñ«d »a πª©J á«æ«°U ácô°T 75......................................................................114

                                       Q’hO ∞dG 30 Ö∏c á° Y øY ¢ jƒ©àdG....................................................................................................114

                                   zá° HÉ≤dG ¿ÉªãY{ ácô°ûd ~«MƒdG øeÉ° dG ~ªà©ªdG ¿ƒ«fƒj ~jôJ......................................................................116

 ∞∏Z~«eMEDGULF ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëJh ìÉHQCG áÑ°üfCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ájÉe ´RƒJA-..................................................          118

                    É¡©e á∏eÉ©àªdG äÉ«d~«°üdG øe ájhOC’G AGô°T øe º¡æμªJ É¡FÓª©d á«aô°üe ábÉ£H ä~LhCG âf~e..................................120

                          ~FGôdG Éæ©bƒªH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¿ƒªª°üe :(∂«fOCG) »fG~«°üdG ~«dh..........................................................................128

 É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ¢ùfÉ«dG â¶aÉM :¢üª«¡dG ΩÉ°ShA-EXCELLENT                      »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d......................................128

 ìÉHQCGRISWA                             »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^8 :á«°VÉªdG áæ°ù∏d..............................................................................130

                ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ¬«HôW »∏jGh É°ù«FQ GRô«e ~©°SG :¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL äÉHÉîàfG............................................139

π≤f                É¡àYƒªée »a iƒbC’Gh ÉfRh ∞NC’Gh ´ô°SC’G »JGôjRÉe ≥∏£J √O’hGh »LQRÉH .CG .ê..........................................163

          »LQÉîdGh »∏NG~dG øj~«©°üdG ≈∏Y äGRÉéf’Gh äÉWÉ°ûædÉH ôNGR áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG........................                                            166

»Hô©dG áMÉ«°ùdG ∞∏e  »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°ùd G~L  á©°SGh á«£¨J :TMA »Hô©dG ºdÉ©dG »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¿ÉcQ’ åjOÉMG ™e..............168

É«LƒdƒæμJ....................................................................................................................................242

 ™ªàée                                      - õjƒH ¢SQÉa …Gô«e -................................................................................................................247

O~```©dG Gò``g »a

áMÉ«°S

~ªëe ™e á∏HÉ≤e »a

∂dÉeh ¢ù«FQ ¥OÉ°üdG

¿ÉLôªdG ºYÉ£e á∏°ù∏°S

~ªà©f ÉæfG{ áMh~dG »a

á¶aÉëªdG á«é«JGôà°SG

ÓªY á«æ¡ªdG ≈∏Y

≈∏Y GO~°ûe zÓeÉ©Jh

áaÉ° ªdG áª«≤dGh õjÉªàdG

238:¢U

áMÉ«°S 

¿É«ÑdG{ äQhÉM

∫ÓN zájOÉ°üàb’G

ôØ°ùdG ¥ƒ°S ìÉààaG

¿É£∏°S ô«e’G  »Hô©dG

~ÑY øH ¿Éª∏°S øH

áÄ«¡dG ¢ù«FQ õjõ©dG

QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG

´É£≤dG ∫ƒM ájOƒ©°ùdG

º¶©e RôHCÉa »MÉ«°ùdG

äGQƒ£àdGh äGRÉéf’G

169:¢U á«MÉ«°ùdG

äÉ«fÉæÑd

¢ù«FôdG ∫Éb

π«μ°ûàH ∞q∏μªdG

áeƒμëdG

á«fÉæÑ∏dG

Ö«éf I~j~édG

~Lƒj{ :»JÉ≤«e

»a ≥jôM

¿G q»∏Yh øWƒdG

68:¢U z¬ÄØWCG

±QÉ°üeh ∫Ée

π°ùfÉL ±ƒà°ùjôc

∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ç~ëJ ∫ƒμjôZG …~jôc

∂æÑdG äGRÉéfG øY

áÄ«H »a ¬MÉHQCGh

áëjôe ô«Z ájOÉ°üàbG

¬à°SÉ«°S ≈dG ∂dP GõYh

74:¢U áfRGƒàªdG

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



CROP OF THE MONTH : CITIZEN IS FIRST AMONG ALL PRIORITIES - BY DR. ABDEL H. BARBIR- . . . . . . . . . . . . . .6  

EDITORIAL : EGYPT: STRUGGLE FOR BREAD FORGOTTEN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .14

ARAB AND WORLD ECONOMY:

WILL EURO 70 BILLION SUFFICE TO SAVE GREECE?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .16

WITHDRAWAL OF EXPIRED DRUGS CAME LATE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

UAE TURNING INTO E-GOVERNMENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

FRANCE IMPOSING HIGH TAX ON FOREIGN LANDLORDS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23

SAUDI ARABIA - EUROMONEY 2011 FORUM (COVERAGE BY EMILE ZAKHOUR AND MAZEN OSSEIRAN)  . . . . . .26

QATAR 2ND BUSINESS WOMEN CONFERENCE (COVERAGE AND INTERVIEWS) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .36

REAL ESTATE 

BOAT SHOW 2011 AT MARINA DBAYEH: WATERFRONT CITY DISCLOSED . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .48

SAMA BEIRUT’S SAAD FARES: THE PROJECT WILL BE COMPLETED IN 2014  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50

BLACK POINTS:    PROVOCATIVES ! - BY ENG. ZIAD ZAKHOUR -  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

LEBANESE AFFAIRS: DESIGNATED PM NEJIB MIKATI: THERE IS A FIRE AND I AM TRYING TO EXTINGUISH IT . . . . . . . .68

BANKING AND FINANCE:
CREDIT AGRICOLE’S CEO: IN SPITE OF THE DIFFICULT MARKET SITUATION OUR INCOME WENT

UP TO SF 656 BILLION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .74

SYRIAN CENTRAL BANK AUTHORIZES THE OPENING OF SAVING BANK ACCOUNTS UP TO US $ 120.000  . .78

SAUDI ARABIA: ACT OF ACCUSATION AGAINST MAAN AL SANE’A PUBLISHED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .80

BDL AND ESA LAUNCHED THE ISLAMIC FINANCE DIPLOMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .81

HSBC FINED US $ 1 BILLION FOR MONEY LAUNDERING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .83

SYRIAN BANKS: TIME LIMIT FOR CAPITAL INCREASE TO BE EXTENDED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .83

TRANSFERS OF DEPOSITS TO LEBANON GOING ON, WHY? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .84

OMAN CENTRAL BANK AUTHORIZES ISLAMIC WINDOWS WITHIN COMMERCIAL BANKS . . . . . . . . . . . . . . . . . .91

IRAQI BANKS UNABLE TO MEET CLIENTS DEMANDS FOR LOANS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .97

ARAB ECONOMIC FORUM HELD IN BEIRUT WHAT DID  BDL GOVERNOR AND OTHER OFFICIALS SAY?  . . . . .100

INSURANCE
ARAB INSURER’S DIARY - DEAUVILLE’S BIG LIE THE ARAB SPRING  - BY J. ZAKHOUR -  . . . . . . . . . . . . . .104 

INSURANCE WRITING: DAMASCUS 6TH INSURANCE FORUM: PROS AND CONS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .106

NEW YORK: NEW CONTROLLER FOR INSURERS AND BANKERS APPOINTED BY GOVERNOR  . . . . . . . . . . .108

GALLAGHER’S ACQUISITION OF HEATH LAMBERT SEALED . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .110

BANCASSURANCE IN UK FACING STG PDS 9 BILLION LOSSES FOR PROFESSIONAL ERRORS . . . . . . . . . . .112

SAUDI ARABIA: TRADE UNION WON OSMAN HOLDINGS INSURANCE BUSINESS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .116

MEDGULF SAUDI ARABIA: S.R. 1 BILLION DIVIDENDS TO SHARE HOLDERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .118

LEBANON: PHARMACY CASH CARD CREATED BY MEDNET  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .120

UAE: ADNIC STAYING ON AT THE FOREFRONT OF THE MARKET  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .128

UAE: ALLIANCE A-EXCELLENT RATING REAFFIRMED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .128

BAHRAIN: AWRIS 2010 PROFIT US $ 15.8 MILLION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130

LEBANON: ASSAAD MIRZA ELECTED PRESIDENT OF LEBANESE INSURANCE ASSOCIATION (ACAL) . . . . . .139

AUTOS: J.BAZERJI LAUNCHED NEW MASERATI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .163

SHIPPING: BEIRUT INT’L CHAMBER OF SHIPPING: THE ANNUAL REPORT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .166 

TOURISM : ATM FORUM COVERAGE AND INTERVIEWS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .168

TECHNOLOGY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .242

SOCIAL LIFE - BY MIREILLE FARES BOUEZ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .247  

13

IN THIS ISSUE

áMÉ«°S

≥ªj ~dÉN ∫ƒ≤j

¥~æa áYƒªée)

âfƒeô«a äÉ©éàæeh

áYƒªée ¿G :(ájOƒ©°ùdG

¥OÉæØ∏d õ∏aGQ âfƒeô«a

É¡aƒ«° d ôaƒJ á«ªdÉ©dG

ºYÉ£ªdG ≈bQG øe 10

á«μ«°SÓμdG AGƒL’G äGP

á«ª°SôdGh IôNÉØdGh

176:¢U

äGôªJDƒe

ôªJDƒe ≥≤M

»fƒehQƒj{

z2011 ájOƒ©°ùdG

Gô«Ñc ÉMÉéf

√Qƒ° ëH

∫Éb GPÉe ..¬JÉ«°UƒJh

º«gGôHG ¿GôjRƒdG

~dÉNh ±É°ù©dG

26 :¢U »Ñ«°ü≤dG

ø«eCÉJ

∫ÓN ¿ƒæeÉ° dG ™ªLCG

¢ù«FQ ÜÉîàfG á°ù∏L

 IQGOG ¢ù∏éeACAL

πMGôdG ¢ù«Fô∏d ÉØ∏N

,¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG

~©°SG ÜÉîàfG ≈∏Y

ácô°T ¢ù«FQ GRô«e

¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc

É°ù«FQ ΩÉ©dG Égôj~eh

139:¢U

áMÉ«°S

õJôÑdhG õfÉg ôÑàYG

¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG

ƒHG - äGQÉe’G ô°üb

»àdG õFGƒédG ¿G »ÑX

¥~æØdG Gòg Ég~°üM

ôÑ©J áeÉî° dG ≥FÉØdG

ICÉ°ûæªc ¬MÉéf øY

 á∏eÉμàeh á∏eÉ°T

172 :¢U

äGôªJDƒe

≈dG z¿É«ÑdG{ h~aƒe πé°S

»a »fƒehQƒj ôªJDƒe

Éªq«b Éãj~M ájOƒ©°ùdG

∂æH) ô¡X ƒHG ~eÉM ~«°ù∏d

(¿ƒ∏«e /∑Qƒjƒ«f ±hG

ø««aô°üªdG Gô«ãc º¡j

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 31:¢U

áMÉ«°S

 áYƒªée ¢ù«FQF GROUPELA

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG iôÑc i~MG

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG áYÉæ°U

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¥OÉæØdGh

®ƒØëe øH OÉjR ájOƒ©°ùdG

´É£≤dG øY ¢SÉªM πμH ÉæK~M

ô«e’G ¬°SCGôj …òdG »MÉ«°ùdG

≥≤ëJ G~cDƒe ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S

ájOƒ©°ùdG »a »MÉ«°ùdG QÉgOR’G

170:¢U

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA



É``æ`jCGQ

Ég~¡°T »àdG á«fƒ«∏ªdG äGôgÉ¶àdG ¬à©aQ …òdG ºgC’G QÉ©°ûdG

»a ,áeÉ©dG äÉMÉ°ùdG øe √ô«Zh IôgÉ≤dG »a ôjôëàdG ¿G~«e

.πªY ¢Uôa ~jôj ÜÉÑ°ûdG :¿Éc ô°üe »a á«°ù«FôdG ¿~ªdG

¿G~«e ≈dG ÜGõMC’G πq∏°ùJh ™«HÉ°SC’Gh ΩÉjC’G Qhôe ™eh

.zΩÉ¶ædG •É≤°SG ~jôj Ö©°ûdG{ :≈dG QÉ©°ûdG ∫ƒëJ ,ôjôëàdG

.»°SÉ«°S ≈dG »YÉªàLG øe äGôgÉ¶àdG ¢VôZ ∫ qƒëJ ∂dòHh

™˘e ,ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¢SCGQ í˘jRCÉ˘a »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG Ö∏˘˘¨˘˘Jh

.øé°ùdÉa ≥«≤ëàdG ≈dG ¬∏ªY ≥jôah ¬«∏éf
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.º¡≤∏£«a º¡JAGôÑH áYÉæb

,ádÉ£ÑdG ™e …ô°üªdG Ö©°ûdG IÉfÉ©e ôªà°ùJ ,AÉæKC’G √òg »a
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z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

z¢û«©dG{ πLCG øe ∫É° f øe ..ôjÉæj IQƒK
!äÉjGô°ùdG ≈∏Y ´Gô°U ≈dG
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äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH á«HôY äÉ≤Ø°Uh äGPGƒëà°SG

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e O~˘˘˘˘Y çh~˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a çG~˘˘˘˘˘MC’G äOCG

øe O~Y ø«H ∂dòch á«YÉæ°Uh á«dÉe äÉcô°Th ±QÉ°üe ø«H äÉLÉe~f’Gh

.ä’É°üJ’G ´É£b »a äÉcô°ûdG

12 âjƒ˘μ˘dG :»˘∏˘j É˘ª˘c ∫h~˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGPGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’Gh äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG âYRƒ˘˘Jh

,äÉ˘≤˘Ø˘°U 3 á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ,äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U 7 ô˘˘°üe ,äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U 9 äGQÉ˘˘eE’G ,á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U

.á≤Ø°U ¢ùfƒJh á≤Ø°U ¿OQC’G ,á≤Ø°U øjôëÑdG ,¿Éà≤Ø°U ¿ÉªY áæ£∏°S

»àjƒμdG ~ëàªdG è«∏îdG ∂æH PGƒëà°SG ,â∏°üM »àdG äGPGƒëà°S’G ø«Hh

,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 420 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘bô˘˘H ∂æ˘˘H ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 17 ≈˘˘∏˘˘Y

Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ™e (∫Éà«HÉc ¢SÉÑeƒc) …ô°üªdG QÉªãà°S’G ∂æH PGƒëà°SGh

á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d ¿É° eQ øe ô°TÉ©dG ácô°T øe ájÉªdÉH ájÉe ≈∏Y »dÉe

(πJƒ«c) ô£b ä’É°üJG ácô°T PGƒëà°SGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H (G~«eGQ)

.Q’hO QÉ«∏e 1^2 `H ¢ùfƒJ Ωƒμ«∏«J Ωƒμ°SGQhG ácô°T øe áÄªdG »a 50 ≈∏Y

∫ÉjQ QÉ«∏e 98 ájOƒ©°ùdG øe ÖfÉLC’G ∫Éª©dG äÓjƒëJ

áμ∏ªªdG »a ø«∏eÉ©dG ÖfÉLC’G äÓjƒëàd äÉfÉ«H ~≤ædG á°ù°SDƒe äQ~°UCG
äÓjƒëàdG ôãcCG â∏é°Sh .2010 ΩÉY ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 98^1 ≈dG â∏°Uh
™e áfQÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^6 ≈dG â∏°Uh å«M 2010 øe ô«NC’G ™HôdG »a
»fÉãdG ™HôdG »a kGQÉ«∏e 23^6 ≠∏Ñeh ådÉãdG ™HôdG »a kGQÉ«∏e 22^7 ≠∏Ñe

.∫hC’G ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 24^1 ≠∏Ñeh
¿ƒ«∏e ƒëf ΩG~≤à°SG ≈∏Y â≤aGh ~b ájOƒ©°ùdG á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG âfÉch
ø˘e kÉ˘Ø˘dCG 46 ƒ˘̆ë˘̆f π˘̆ª˘̆ë˘̆j ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d »˘̆Ñ˘̆æ˘̆LCG ∞˘̆dCG á˘̆jÉ˘̆eh

.á«ª°Sƒe äGô«°TCÉJ º¡Yƒªée

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 QÉàeC’G ø«jÓe ~«©à°ùJ I~j~édG ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG

§≤a Q’h~H É¡æe ~MGƒdG ôàªdG ™«H »àdG »°VGQC’G øe

 É¡°ù«FQ øj~j kÉ«FÉ° b kÉªμM â° aQ ∑ÉeGO

 ∫ÓW øH ~«dƒdG ô«eC’G »fGƒé°S ø«°ùM

∑ÉeGO
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¿Éfƒ«∏d á«HhQhCG I~YÉ°ùe ôNBG

?ÉgPÉ≤f’ hQƒj QÉ«∏e 70 `dG »ØμJ πgh

á«Ñ©°ûdGh á«eƒμëdG áª˘≤˘æ˘dG ß˘MÓ˘j á˘«˘°ùfô˘Ø˘dGh á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G ∞˘ë˘°ü∏˘d ™˘HÉ˘à˘ª˘dG
¬Ñ°T Qƒ£°ùdG ø«H CGô≤jh (hQƒ«dG á£≤æe »a áμjô°ûdG ádh~dG) ¿Éfƒ«dG ΩÉμM ≈∏Y

 á«fÉªdC’G IQÉ°ûà°ùª∏d »Ñ©°T ~j~¡Jπcô«e Ó«éfCG »°ùfôØdG ¢ù«Fô∏dh’ƒμ«f

…RƒcQÉ°Sø«Ñ©°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿Éfƒ«dG ¢VÉ¡fG á«dhDƒ°ùe ¿Óªëàj Éª¡fCÉH
ø˘e É˘«˘fÉ˘ª˘dCG Ö°ùμ˘̆J GPÉ˘̆e :∫AÉ˘̆°ùà˘̆j »˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆a ,»˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dGh »˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G
…òdG »fÉªdC’G Ö©°ûdG áæjõN øe hQƒj QÉ«∏e 25 hCG  20ƒëæH ¿Éfƒ«∏d É¡J~YÉ°ùe
É¡JÉ«YG~J â∏°Uh »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G áé«àf ájOÉ°üàbG á≤FÉ°V øe ƒμ°ûj

.Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe á≤jô£H »fÉªdC’G OÉ°üàb’G äÉYÉ£b πc ≈dG
ô˘«˘Z á˘ª˘«˘≤˘H hQƒ˘«˘dG ô˘«˘©˘°ùJ á˘é˘«˘à˘f AÓ˘¨˘dG ƒ˘μ˘°ûj …ò˘dG »˘°ùfô˘Ø˘dG ø˘WGƒ˘˘ª˘˘dGh
hQƒ«dG á≤£æe »a AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùe øY ∞μdÉH ¬àeƒμM ÖdÉ£j ,á«≤«≤M

.OÓÑdG »a AÓ¨dG OGOõjh ádÉ£ÑdG OGOõJ Éªæ«H ,kÉjƒb hQƒ«dG AÉ≤HE’
 äGAÉ≤d »ah…RƒcQÉ°Shπcô«eI~YÉ°ùe ¿ƒμJ ¿CÉH ¿G~©j Éª¡j~∏H AÉªYR ™e

¿Ó˘ª˘ë˘à˘j É˘ª˘gh ,hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e ∫h~˘˘d äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG .Iô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG
á«HhQhC’G ∫h~dG ø«H OÉëJ’G áë∏°üªH Éª¡æe kÉfÉªjEG ¬«∏Y ¿Ée~≤j Ée á«dhDƒ°ùe

.I~YÉ°üdG I~MƒªdG É¡à∏ªY áë∏°üªHh
kÉ˘«˘MÉ˘«˘°S iƒ˘bC’G É˘°ùfô˘ah á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a kÉ˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U iƒ˘̆bC’G É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCG âfÉ˘̆c GPEGh
âfÉc GPEG ,kÉjƒæ°S äGQÉ«∏ªdÉH ìÉ«°ùdGh øjOQƒà°ùªdG ∫GƒeCG Éª¡«∏Y ∫õæJ ÉªgÓch
¥ô˘¨˘Jh ¿ƒ˘j~˘dÉ˘H ¥ô˘¨˘J á˘«˘HhQhC’G ∫h~˘dG á˘«˘≤˘H ¿EÉ˘a ,ô˘«˘î˘dÉ˘H ¿É˘ª˘©˘æ˘J ¿É˘à˘˘dh~˘˘dG
≈dG hQƒ«dG á≤£æe »a AÓ≤©dG AGôÑîdG ƒY~j Gò¡dh ,Rƒ©dGh ¿ÉeôëdÉH É¡Hƒ©°T
,ôj~°üàdG ≈dG áÑ°ùædÉH Q’h~dG áHQÉ° e øe øμªàj »μd hQƒ«dG áª«b ¢ «ØîJ
√ô«KCÉJ iOCG ~bh ,»YÉæ°üdG êÉàf’G ôj~°üJ »a hQƒ«dG ¢ùaÉæj kÉ«dÉM Q’h~dÉa
,á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdÉH áaÉc ¥Gƒ°SC’G ¥GôZEG ≈dG äGQÉ«°ùdG ôj~°üJ ≈∏Y kÓãe
Éªe ,É¡°ùØf á«HhQhC’G ∫h~dG øª°V á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG ™«H ô°üëæj Éªæ«H

.kG~L IQÉ°V ádÉ£H áeRCÉH »dÉàdÉHh ∞jô°üJ áeRCÉH ÖÑ°ùàj

πcô«e Ó«éfCG

á«fÉªdC’G IQÉ°ûà°ùªdG

…RƒcQÉ°S ’ƒμ«f

É°ùfôa ¢ù«FQ

…ô°üªdG áMÉ«°ùdG ôjRh áÑbÉ©ªH ≈° b kÉjô°üe kÉ«FÉ° b kÉªμM â° aQ z∑ÉeGO{
 ≥HÉ°ùdG¬fGôL ô«gR øjQÉØdG ∫ÉªYC’G »∏LQh¥PÉëdG ΩÉ°ûgh»fGƒé°S ø«°ùM

Q’hO ô©°ùH 2006 ΩÉ©dG »a ¬°ûªL ¢VQCG ™«H á«° b »a äGƒæ°S ¢ùªN I~e øé°ùdÉH
.¢VQC’G áª«b »∏ãe Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ø«æeÉ° àe ø«∏LôdG ºjô¨Jh ~MGƒdG ôàª∏d ~MGh

 z∑É˘̆eGO{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ∑É˘̆ ˘eGO ¢ aQ AÉ˘̆ ˘Lø«°ùM

»fGƒé°Sá«dhDƒ°ùe i~e áaô©ªd ácô°ûdG É¡H âeÉb á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SG ≈∏Y AÉæH
.ájô°üªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âYOG Éªc kÉ°ùîH ô©°ùdG ¿Éc GPG …QÉ°ûdG

 ∞∏c ~bh»fGƒé°S~°V »dhO º«μëJ Ö∏W ™aôH »dh~dG ¿ƒfÉ≤dG »a kÉ«eÉëe
ô˘jRh ™˘e Dƒ˘WGƒ˘à˘dÉ˘H º˘¡˘JÉ˘°VÉ˘≤˘ª˘d äGƒ˘æ˘°S ~˘©˘H ø˘jô˘à˘°ûª˘dG ≈˘dG äOÉ˘Y »˘̆à˘̆dG ô˘̆°üe
¿ƒ«∏e 30 â©aO É¡fG »æ©j Éªe ,~MGh Q’h~H ô©°ùdG ~j~ëàd …ô°üªdG áMÉ«°ùdG

.ôàe ¿ƒ«∏e 30 É¡FGô°T πHÉ≤e Q’hO
 øj~j π«dO …CG ~Lƒj ’ ¬fG z∑ÉeGO{ ∫ƒ≤Jh »fGƒé°SÉg~≤Y »àdG á≤Ø°üdG ≈∏Y

.∑GòfBG ádhDƒ°ùªdGh áªcÉëdG âfÉc »àdG ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG ™e
QÉ©°SCÉH â©«H »àdG »°VGQC’G πc IOÉ©à°SG ∫hÉëJ ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG ¿G ôcòf
DƒWGƒàdÉH º¡JÉ°VÉ≤e á∏FÉW âëJ øjôà°ûªdG øe ôàª∏d øjQ’hO hCG Q’h~H á°ùîH

.äÉ≤Ø°üdG AÉ¨dEG Gƒ° aQ ∫ÉM »a »°TôdGh
 ô«eC’G ø«H á≤dÉY á∏KÉªe á«° b ¿G kÉ° jCG ôcòfh∫ÓW øH ~«dƒdGäÉ£∏°ùdGh

.äGQ’h~dG ø«jÓe äÉÄªH É¡àª«b Q~≤J á≤Ø°U AÉ¨dE’ ájô°üªdG



ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y kÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ´RƒJ zá° HÉ≤dG ƒμjOÉH{
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äô˘̆bCG
áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCG ™jRƒJ (á° HÉ≤dG ƒμjOÉH) IOh~ëªdG
»a Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ™bGƒH º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 8

.¢ù∏HÉfh ¿ÉªY »a 16 `dG …OÉ©dG …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG
 IQGOE’G ¢ù∏̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘e ƒ˘̆˘̆˘° Y ∫É̆˘̆˘̆b zá˘̆˘̆˘° HÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘dG ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘̆˘H{ AGOCG ø˘̆˘̆˘̆Yhí«Ñ°U

…ô°üªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY áHÉ«f ÉgÉ≤dCG áª∏c »a…ô°üªdG Ö«æe

äô¡XCG 2010 ΩÉY »a áØ«∏ëdGh á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG èFÉàf ¿EG{
á«∏ªY »a áª¡e πMGôe äõéfCG å«M ,í«ë°üdG √ÉéJ’G »a ô«°ùJ É¡fCG
äÉcô°ûdG øe kÉª¡e kGO~Y ¿G áé«àædG âfÉch ,É¡JGQÉªãà°SG á∏μ«g IOÉYEG
QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏̆˘̆a{`c IRÉ̆˘̆à˘̆˘ª˘̆˘e kÉ̆˘̆MÉ̆˘̆˘HQCG â≤˘̆˘̆≤˘̆˘̆M á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘ë˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆©˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG
,z…QÉ̆˘≤˘̆©˘̆dG QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏̆˘̆a{h zø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏̆˘̆a ø˘̆˘LGhO{h ,»˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘°üdG
~˘bh ,á˘«˘æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏̆˘Ø˘̆dG ä’É̆˘°üJ’G á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VEG ,zá˘̆«˘̆JÉ̆˘Ñ˘̆æ˘̆dG äƒ˘̆jõ˘̆dG{h

.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y I~«L Ö°ùæH ìÉHQCG ™jRƒJ É¡©«ªL äQôb

kÉ°UÉN kÉª«¶æJ ™° J ájOƒ©°ùdG

 ä’Écƒd∞«æ°üàdG

∞˘«˘æ˘°üJ è˘FÉ˘à˘f »˘a ∑ƒ˘μ˘°ûdGh åÑ˘©˘∏˘d kÉ˘©˘æ˘̆e
ä’Éch πÑb øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG
á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g äQôb ,á«dh~dG ∞«æ°üàdG

 É¡°ù«FQ - ájOƒ©°ùdG…ôéjƒàdG øªMôdG ~ÑY

∫ÓN Q~°üà°S ájò«ØæJ ~YGƒbh íFGƒd OG~YG -
IAÓªdGh á«dÉªdG ájÉØμdG ~YGƒb »gh ΩÉ©dG Gòg
äÉ˘cô˘̆°Th ä’É˘̆cƒ˘̆d ¢UÉ˘̆N º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

.»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG
¿G Rô˘̆à˘̆jhQ ∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘c Iƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¿CÉ˘̆˘°T ø˘̆˘eh
ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a øjôªãà°ùªdG á≤K ™aôJ

.äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S §«°ûæJ ≈∏Y πª©J ¿Gh

É«fÉ£jôH »a ≥«≤ëàdG ~«b QÉÑμdG á©HQC’G ¿ƒÑ°SÉëªdG
º¡æ«H DƒWGƒJ OƒLh øe ±ƒîàj QÉμàM’G áëaÉμe Öàμe

 Qƒ˘a ≠˘«˘˘H …P í˘˘∏˘˘£˘˘°üe í˘˘Ñ˘˘°UGTHE BIG FOUR™˘HQC’G äÉ˘cô˘°ûdG »˘æ˘©˘j ƒ˘gh .º˘dÉ˘©˘dG »˘a kGô˘̆°ûà˘̆æ˘̆e
 äÉHÉ°ùëdG á©LGôªH á°ü°üîàªdG(AUDITORS) »L ΩG »H …Éc »gh(KPMG) âjƒ∏jO(DELOITTE)

 RôHƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH(PWC) ≠fƒj ~fG â°ùfQGhYOUNGANDERNST.
≈∏Y ô£«°ùJ ™HQC’G äÉcô°ûdG ¿G É«fÉ£jôH »a QÉμàM’G áëaÉμªH »æ©ªdG »fÉ£jôÑdG Öàμª∏d ø«ÑJ ~bh

.É«fÉ£jôH »a kÉªéM ôÑcC’G áÄªdG äÉcô°ûdG øe áÄªdÉH 99
 ∫Ébhπjƒ°ùcÉe ∞jÓc»a á°ùaÉæªdG i~e ¿CÉ°ûH Iôàa òæe ≥∏≤H ô©°ûf{ ¿É«H »a Öàμª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

≥«≤ëJ AGôLG Qô≤J Gòdh .É¡«dG ∫ƒN~dG ™æªJ áª¡e Oƒ«b ™e §≤a QÉÑc ø«ÑY’ á©HQCG OƒLh πX »a ¥ƒ°ùdG √òg
»a á°ùaÉæªdG áÄ«g ΩÉeCG iƒYO áeÉbEG øY äÉ≤«≤ëàdG ôØ°ùJ ¿G øμªjh ájQÉμàMG ádÉM OƒLh Ω~Y øe ~cCÉàdG á«¨H

.É«fÉ£jôH »a á«Ñ°SÉëªdG á©LGôªdG ¥ƒ°S ~YGƒb ≈∏Y äGô««¨J ∫ÉNOEG ≈dhC’G Iôª∏d É¡æμªj »àdGh É«fÉ£jôH
¿CÉ°ûH ÉgGôLCG »àdG äÉ≤«≤ëàdG òæe IôëdG IQÉéàdG Öàμªd áÑ°ùædÉH ºgC’G ¿ƒμj ¿G øμªj ≥«≤ëàdG Gògh
»gh ,äÉcô°ûdG º¡°SC’ »dhC’G ΩÉ©dG ìô£dG äÉe~N Ωƒ°SQ »a ÖYÓàdG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ¥ÉØJG

.QGôb ¿hO »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a â¡àfG »àdG äÉ≤«≤ëàdG

»æ∏©dG OGõªdÉH »°ùfôØdG ò«ÑædÉH ô°ü©dG ∫Éàëe äGQÉªãà°SG ™«H

±hOÉe ä’É«àM’ â°Vô©J á«fÉæÑd á«dÉe äÉcô°T

 ô°ü©dG ∫Éàëe ™e ø««FÉ° ≤dG ø«≤≤ëª∏d ø«ÑJ±hOÉe OQÉfôHƒëf ¬à°ù°SDƒe ôÑY øjôªãà°ùªdG øe ™ªL …òdG
¬FGô°ûH ÉeEG ≥à©ªdG »°ùfôØdG ò«ÑædG áYÉæ°U »a ácQÉ°ûªdÉH äGQÉ«∏ªdG √òg øe kÉª°ùb ôªãà°SG ,Q’hO QÉ«∏e 21^2
¬```fG ø```«ÑJh ,ø«M ~```©H É```gQÉ©°SCG ´ÉØJQG øe IOÉØà°SÓd kÉãj~M á©æ°üªdG äÉLÉLõdG ø«jÓe hCG ™æ°üªdG ∞°üf
äÉ°ù°SDƒe øe 1975 ΩÉ©dG »a á```©æ°üªdG á```«°ùjQÉÑdG zôªîdG Qƒ°üb{ øe Iô````NÉØdG ´GƒfC’G øe ~j~©dG iôà°TG

RISPEThRUTHSCHILDh 1996BEYCHEVELLE ™æ°üe øeh 1990AL BLANCLE CHEV1964
!!Q’hO 3800h kGQ’hO 750 ø«H ±Éæ°UC’G √òg ¢ ©H øe áLÉLõdG ô©°S ≠∏Ñjh

 ôªãà°SG ò«ÑædG »a √QÉªãà°SG ≈dGh±hOÉe `dG πãe iôNCG äÉHhô°ûe »aCINZANO..
 äGQÉªãà°SG±hOÉe≈dG äGQ’h~dG ø«jÓe øe É¡æY ≈JCÉàj Ée áaÉ°VE’ ∑Qƒjƒ«f »a »æ∏©dG OGõªdÉH kÉÑjôb ́ ÉÑà°S √òg

.ôNCG ≈dG ø«M øe ø«æFG~dG ≈∏Y kGôFGO kÉ°Tôb É¡©jRƒJ QÉ°ü«d ,á°ù«∏ØàdG π«ch ¥h~æ°U »a á©ªéªdG ø«jÓªdG
H ábÓY ≈∏Y âfÉc á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H ¿G Éæ¨∏H ,á°UÉN äÉeƒ∏©e »ah±hOÉeÉe É¡HÉ°UCG ~bh

!É¡æY ìÉ°üaE’G ≈∏Y º¡° ©H Dhôéj ’ ,ôFÉ°ùN øe ¬d ø«æFG~dG äÉÄe ÜÉ°UCG

É¡JGOGôjG ™jƒæJ Ωõà©J zOôÑe{

kÉ«é«∏N QÉªãà°S’Gh

ácô˘°ûd á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG â°UhCG

á˘æ˘°ù∏˘d á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J Ω~˘©˘H π˘≤˘æ˘∏˘̆d Oô˘̆Ñ˘̆e

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG

¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ Éªc ,2010

.áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG πeÉc AÉØWEÉH IQGOE’G

 IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆˘FQ ∞˘̆˘̆˘̆°ûch…QGƒ£dG ~˘dÉ˘N

á£îdG ≈∏Y AÉæHh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ΩGõàYG

ácô°ûdG äGOGôjG IOÉjR ≈∏Y πª©dG I~ªà©ªdG á«°ùªîdG

iƒà°ùe ≈fOCG ≈dG ôWÉîªdG ºéM π«∏≤Jh É¡©jƒæJh

ø˘̆˘̆˘Y åë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆J á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdG ¿G kG~˘̆˘̆˘̆cDƒ˘̆˘̆˘̆e ,ø˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆e

∫ƒN~dG ™bƒàªdG øeh »Hô©dG è«∏îdG »a äGQÉªãà°SG

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN πbC’G ≈∏Y É¡æe I~MGh »a

á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG á°üî°üN ~Yƒe ÜGôàbG

 »àjƒμdG ΩÓYE’Gh äÓ°UGƒªdG ôjRh ~cCG∞°üædG »eÉ°Sø«∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ≈∏Y ôKDƒJ ød á°üî°üîdG ¿G ~cCG Éªc .á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG á°ù°SDƒe ¢ü«°üîJ ~Yƒe ÜGôàbG
.»é«JGôà°S’G ∂jô°û∏d áÄªdG »a 35h ΩÉ©dG ÜÉààcÓd áÄªdG »a 40 áÑ°ùf ìô£J Éªæ«H á£°ù≤e É¡fƒ©a~j º¡°SC’G øe áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ¿ƒ°ü°üî«°S å«M á°ù°SDƒªdG »a

 QÉ£ªdG á©°SƒJ äQôb ~b á«àjƒμdG áeƒμëdG âfÉch.á°üî°üîdG ∫ƒ°üM Qƒa òØæj ~b QGô≤dG Gògh kÉjƒæ°S ÖcGQ ¿ƒ«∏e 13 ÖYƒà°ù«d

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 …ôéjƒàdG øªMôdG ~ÑY

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù«FQ

…ô°üªdG í«Ñ°U

ƒμjOÉH
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∂æÑdG áYƒªéªd äGQ~≤dG AÉæH ∫ƒM πªY á°TQh

á«ªæà∏d »eÓ°S’G

¿hÉ©à∏d á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªée èeÉfôH º¶f
,AÉ˘̆° Y’G ∫h~˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G è˘̆ ˘jhô˘̆ ˘à˘̆ ˘d »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºe’G áª¶æe Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH
AÉ˘æ˘H è˘eÉ˘fô˘˘H ∫ƒ˘˘M π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a zh~˘˘«˘˘fƒ˘˘j{
,á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG »a AÉ° Y’G ∫h~dG ¢ ©Ñd äGQ~≤dG
QƒëªJh ,øjôëÑdG áeÉæªdÉH áª¶æªdG Öàμe ô≤e »a ∂dPh
OGhQ ∫ÓN øe »∏ëªdG QÉªãà°S’G èjhôJ ∫ƒM ´ƒ°VƒªdG

.QÉªãà°S’G èjhôJh ∫ÉªY’G
á«dBG º¡a »a ø«cQÉ°ûªdG I~YÉ°ùe ≈dG èeÉfôÑdG ±~gh
á˘˘Hô˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G OGhQ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

.∫ÉéªdG Gòg »a á«æjôëÑdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh

 äGQOÉ˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°S’GICIEC Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG~ÑY

¬˘W Ö«˘£˘dG ø˘ª˘Mô˘˘dGø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g Ω~˘̆≤˘̆j{
»æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG êPƒ˘ª˘æ˘dG G~˘ª˘à˘©˘e á˘ë˘LÉ˘æ˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG

z∫h~dG á«≤Ñd »∏ëªdG QÉªãà°S’G õ«ØëJ πLG øe ∫Éãªc.

ø«jÓªdÉH äÉ≤Ø°üdG ¿h~≤©j êQÉîdG »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

É¡æ«H ¥OÉæa á∏°ù∏°S iôà°TG ôWÉN ƒHCG ≥«aƒJ

z¿Éc ¿ƒàdQÉc{

ôWÉN ƒHG ≥«aƒJ¿Éc …òdG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G πLQ

 πMGôdG ƒcÉfƒe ô«eC’ ¬àbG~°üH ±ô©j¬«æjQiôà°TG ,

»˘̆∏˘̆fÉ˘̆à˘̆°S ¿É˘̆ZQƒ˘̆e »˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G ±ô˘̆˘°üe ø˘̆ ˘e

∫Éàææ«àfƒcôàfG á∏°ù∏°S øe ¥OÉæa á©Ñ°S º° J á¶Øëe

.¿Éc »a ≥jô©dG ¿ƒàdQÉc ¥~æa ÉgRôHCG

IGôà°ûª˘dG á˘∏˘°ù∏˘°ùdG É˘¡˘ª˘° J »˘à˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ´Rƒ˘à˘Jh

äQƒ˘Ø˘μ˘fGô˘ah É˘ehQh ~˘jQ~˘eh ΩGOô˘à˘°ùeCGh É˘æ˘«˘«˘˘a »˘˘a

¿ƒ«∏e 640 ƒëf á≤Ø°üdG áª«b â¨∏H ~bh â°ùHGOƒHh

.hQƒj

ΩÉ˘©˘dG »˘˘a »˘˘æ˘˘H ~˘˘b ¿ƒ˘˘à˘˘dQÉ˘˘c ¥~˘˘æ˘˘a ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

¬«a ∫õf ~bh äÉfÉLô¡ªdG ô°üb Üôb ™≤jh 1911

.ºdÉ©dG AÉëfCG øe ô«gÉ°ûeh AÉª¶Y

ájOÉ°üàbE’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~ªH ∫ÉjQ QÉ«∏e 15 øe ôãcCG ôªãà°ùJ z»ëLGôdG{

¢VQC’G á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YEG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âª˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
á˘cô˘°ûd »˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘j~˘j~˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ™˘ª˘é˘ª˘d á˘°ü°üî˘̆ª˘̆dG
~ÑY ~ª˘ë˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d »˘ë˘LGô˘dG
»YÉæ°üdG …OGƒdG á≤£æªH á° HÉ≤dG √O’hCGh »ëLGôdG õjõ©dG
´hô°ûª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ≠˘∏˘Ñ˘Jh ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘H
¿G Qô≤ªdG øe PEG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 15 ƒëf ájQÉªãà°S’G

.2015 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN êÉàfE’G á∏Môe πN~j
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e »˘a ´hô˘°ûª˘dG ¢VQCG º˘«˘∏˘°ùJ á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘˘bƒ˘˘J º˘˘Jh

 Qƒ˘˘° ë˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a âª˘˘˘«˘˘˘bCGÆÉH~˘dG hô˘ª˘Y

áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ßaÉëe
h ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿~˘˘ª˘˘dG∫Óg ~˘æ˘¡˘e¿~˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCG

 ¢S~æ¡ªdG á«bÉØJ’G ≈∏Y ™bh ~bh ,ájOÉ°üàb’Gõjõ©dG ~ÑY

…OƒÑ©dG í˘dÉ˘°U ø˘Hh á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d »˘ë˘LGô˘dG á˘cô˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ~«°TôdG ~¡˘a

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ô° M Éªc .ájOÉ°üàbE’G áæj~ªdG QÉªYEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG»fÉª«∏°ùdG ~˘dÉ˘N»˘ë˘LGô˘̆dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ƒ˘̆° Yh …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

h ,á∏«≤ãdG äÉYÉæ°ü∏d…hÉéæd ~ªMCGQÉªYEG ácô°T »a áæj~ªdG äÉe~Nh áYÉæ°üdG ´É£b ¢ù«FQ
.ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe áYƒªéeh ájOÉ°üàbE’G áæj~ªdG

hQƒj äGQÉ«∏e 110 ¿Éfƒ«∏d IQô≤ªdG PÉ≤f’G áeõM

hQƒj QÉ«∏e 548^26 ≠∏Ñj ¿Éfƒ«∏d »LQÉîdG øj~dGh

áeõM πHÉ≤e ¬j~d ´Oƒà°S »àdG á«fÉfƒ«dG äG~æ°ùdG ¢ aôH »HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG O~¡j Éªæ«H

QÉ«∏e 30 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ,hQƒj QÉ«∏e 20 É°ùfôa ,hQƒj QÉ«∏e 22^4 É«fÉªdG É¡JQôb »àdG PÉ≤f’G

.hQƒj äGQÉ«∏e 110 ´ƒªéªdG ¿ƒμj ,hQƒj QÉ«∏e 37^6 hQƒ«dG á≤£æe »a ∫h~dG á«≤Hh hQƒj

áYRƒe hQƒj QÉ«∏e 548^26 ƒëf 2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a â¨∏H á«LQÉîdG ¿Éfƒ«dG ¿ƒjO ¿G ±hô©ªdGh

,4^2 É«dÉ£jG ,7^4 I~ëàªdG äÉj’ƒdG ,13^1 É«fÉ£jôH ,34^0 É«fÉªdG ,53^0 É°ùfôa :hQƒ«dG ø«jÓªH »∏j Éªc

.Q’hO QÉ«∏e ¿ƒ«LQÉN ¿ƒ°Vô≤e ,Q’hO QÉ«∏e 160^9 á«LQÉN ±QÉ°üe ,1^1 É«fÉÑ°SG ,1^4 ¿ÉHÉ«dG

 :Q~°üªdGLEMENTSTIONAL SETTIMF: BANK FOR INTERNA

AÉÑWC’G ¢ ©H ™°ûéd kG~M ™° J ájhOCÓd á©æ°üe ácô°T

kGôNCÉàe »JCÉj ¥Gƒ°SC’G øe zI~°SÉØdG{ ájhOC’G Öë°S

~«ØJ ájhOCÓd á©æ°üªdG äÉcô°ûdG øY IQOÉ°U äÉeƒ∏©e ôNBG ≈dG ø«M øe á«ªdÉ©dG ∞ë°üdG ô°ûæJ

ô«Z É¡fCÉH çÉëHC’G ôFGhOh AÉÑWC’G ôjQÉ≤J âàÑKCG ájhOC’G øe kÉaÉæ°UCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe âÑë°S É¡fCÉH

.áà«ªªdGh áã«ÑîdG ¢VGôeC’G øe √ô«Z hCG ¿ÉWô°ùdG AG~d áÑÑ°ùe kÉfÉ«MCGh IQÉ°V πH ’ ,I~«Øe

á˘jhO’G Gƒ˘dhÉ˘æ˘J ø˘ª˘˘d ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG á˘˘jCG ¿h~˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ô˘˘ª˘˘Jh

..IÉaƒdG ≈dG π°üJ QGô°VCG øe záHƒë°ùªdG{

kGô¶f áª¶f’Gh äÉeƒμëdG πc øe iƒbCG ºg ájhOC’G »©æ°üe ¿G ±ô©j ¿G ÇQÉ≤dG ≈∏Y kÉÑjôZ ¢ù«dh

ôªj ∂dòdh ,¿G~∏ÑdG º¶©e »a áeÉ©dG áë°üdG øY ø«dhDƒ°ùªdG πμd äGAGôZEGh ihÉ°TQ øe ¬fƒe~≤j Éªd

.É¡Ñë°S πÑb É¡H GhôLÉJ øeh É¡«Lhôeh É¡«©æ°üªd äÉ≤MÓe ájCG ¿hO IQÉ° dG ájOhC’G Öë°S

≈∏Y É¡JÓ«eR ~°Vh Ég~°V äGOÉ≤àf’G ôKÉμJ ~©Hh ájhOCÓd á©æ°üªdG ábÓª©dG äÉcô°ûdG i~MG

§Ñ° d I~j~L áª¶fCG ™°Vh äQôb ,º¡H QGô°VC’G ì~aCG É¡bÉëdEGh ÜQÉéà∏d ¢SÉædG áë°U É¡YÉ° NEG

áëaÉμe ≈∏Y πª©dG ∂dòch ,êÉàf’G ~©H áÑbGôªdGh çÉëHC’G øe ~jõªdG ≥jôW øY ô«£îdG ™°VƒdG

.êGhôdGh QÉ°ûàf’G Iô«ãc âJÉH »gh IQhõªdGh I~∏≤ªdG ájhOC’G

 É¡àjhOCG »Lhôªdh AÉÑWCÓd ä’ƒª©dG ™aO ∫G~HEG äÉcô°ûdG i~MG É¡JòîJG »àdG äGQô≤ªdG øeh`H

Oôéªd É¡àjhOCG ¿ƒØ°üj AÉÑW’G ¢ ©H ¿G âØ°ûàcG »¡a ,É¡ª°SGh ácô°ûdG QÉ©°T πªëJ zÉjG~g{

.É¡«dG áLÉëH ¢ jôªdG ¿C’ ¢ù«dh ájOÉªdG IOÉØà°S’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¬W Ö«£dG øªMôdG ~ÑY

 ICIEC

…OƒÑ©dG ídÉ°U øH õjõ©dG ~ÑY

»ëLGôdG
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 äGQÉeE’G ádhO áeƒμëd á«fhôàμdE’G áHGƒÑdG ¥ÓWEG
É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆gh É˘̆¡˘̆ë˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üJ IOÉ````````YEG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H
»a á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG ôNBG ™````````e ≥aGƒààd
â≤˘∏˘WCG ,á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á`````````eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e
äGQÉ````````eE’G á````````eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆M »````````Ñ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆HCG IQÉ˘̆ ˘̆eEG
ø˘e IQƒ˘£˘ª˘̆dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG ,á````````«˘̆fhô````````à˘̆μ˘̆dE’G
á````````dhO á``````eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘d á``````«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆HGƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

.á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ≈````````````````æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘KCGhô˘YÉ˘°ûdG ¢ù«˘˘ª˘˘N º˘˘dÉ˘˘°S

…~jƒ°ùdGäGQÉ˘̆eE’G á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ΩÉ˘̆Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e

…òdG πª©dG ≥jôa Oƒ¡L ≈∏Y á«fhôàμdE’G

âbh »a á«fhôàμdE’G áHGƒÑdG ôjƒ£àH ΩÉb

.»°SÉ«b

è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J ø˘̆ª˘̆°V á˘̆HGƒ˘̆Ñ˘̆dG êQ~˘̆æ˘̆Jh

ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,äGQÉeE’G ádhO »a …OÉëJ’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G áeƒμëdG

.…OÉëJ’G πª©dG ¿CÉ°T øe »∏©Jh z¿h~ëàe{ Ωƒ¡Øe ≈∏Y õcôJ »àdG 2021 äGQÉeE’G

 ôjOQÉ«∏ªdG ¢ü∏îJ¢ShQƒ°S êQƒL¢ù«ØædG ¿~©ªdG øe ¬JGRÉ«M º¶©e øe
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 800 É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG (RôàjhQ)

 hòM GòMh¢ShQƒ°S∫ÉãeG ø««ªdÉ©dG ájôjOQÉ«∏ªdG øe O~Y¢ûj~æÑe ∂jQG

h»LOGQƒJ ∫ƒH.
 ôÑàYGh¢ShQƒ°S »a AGOG π° a’G ∫ƒ°U’G ~M’ √ô¡X ôj~j ôªãà°ùe ºgG.¥ƒ°ùdG

 ¬˘«˘∏˘Y Ω~˘bG …ò˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿G AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ~˘˘cDƒ˘˘jh ¢ShQƒ˘°SQÉ˘©˘°SG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘ q̆KG
 i~˘d ¿ƒ˘μ˘J ¿G á˘ª˘î˘˘° dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ø˘˘e »˘˘°ûN PG ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG¢ShQƒ°S

.ÖgòdG ô©°S ¢VÉØîfG ÜGôàbÉH ÅÑæJ äGô°TDƒe hG äÉeƒ∏©e
 ¿G ±hô©ªdGh¢ShQƒ°S™«Ñj Q’hO QÉ«∏e 28 ¬àª«b ≠∏ÑJ Ébh~æ°U ∂∏ªj

.á°ù«ØædG ¿OÉ©ªdG

»cô«e’G ôj~ª∏d …ô¡°ûdG ÖJGôdG

Q’hO ø«jÓe 9^3

∫É˘˘fQƒ˘˘L âjô˘˘à˘˘°S ∫hh á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U ∫ƒ˘˘≤˘˘J

G~«L ÉeÉY ¿Éc 2010 ΩÉ©dG ¿G á«cô«e’G

…ô˘˘j~˘˘eh AÉ˘˘°SDhQ ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H G~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°Sh

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eR’G º˘̆ZQ á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG

.á«ªdÉ©dG

áÑ°ùæH OGR A’Dƒg πNO §°Sƒàe ¿G âdÉbh

å«˘˘M 2009 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H 11

ø«jÓe 9^3 ≈dG ~MGƒdG ôj~ªdG ÖJGQ π°Uh

.Q’hO

π˘˘°üë˘˘j »˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G ÖJGô˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dGh

.ájô¨e õaGƒMh äBÉaÉμe ≈∏Y ôj~ªdG

ÖJGhô˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG AGQ~˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘˘cG É˘˘˘eG

äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°SDhQ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.∑ƒæÑdG AGQ~eh AÉ°SDhQ º¡«∏j ,á«eÓY’G

A’Dƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆LPƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°üdG â£˘̆ ˘̆YGh

 AÉ°SDhôdG¿ÉehGO Ö«∏«aájQƒWGôÑeG ¢ù«FQ

…ƒæ°ùdG ¬∏NO ≠∏H å«M á«eÓY’G ΩƒcÉ«a

 √~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘̆ ˘Lh ,Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 84^3…Q’

¿ƒ°ù∏jGπ°Uh …òdG πcGQhG ácô°T ¢ù«FQ

.Q’hO ¿ƒ«∏e 63^6 ≈dG …ƒæ°ùdG ¬∏NO

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y Q’hO äGQÉ«∏e 10 ≈dG 7 øe ä qƒØJ áæ°Uô≤dG

 á«dh~dG ájôëÑdG áMÓªdG áª¶æe ΩÉY ø«eCG Q~b¢SƒdƒHhôàe ¢Sƒª«àaGáé«àf »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôFÉ°ùN
π≤fh ÅfGƒªdGh áMÓªdG øeCG ¿G ∫Ébh .Q’hO äGQÉ«∏e 10h 7 ø«H á«MÓªdG äÉe~îdG Aƒ°Sh áæ°Uô≤dG ∫ÉªYCG
ôÑ©J áæ«Ø°S ∞dCG 60 ƒëf ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d »°ù«FôdG QƒëªdG πãªj ™FÉ° ÑdG

.kÉjƒæ°S ájôëÑdG áMÓªdGh ≥FÉ° ªdG
¿É˘μ˘°ùdG O~˘Y IOÉ˘jR ™˘e á˘°UÉ˘N á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N kG~˘jGõ˘à˘e kÉ˘Ñ˘∏˘W á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûJ ¿G ™˘̆bƒ˘̆Jh

.äÉ«∏ª©dG »a Iô«Ñc IOÉjR ÅfGƒªdG ´É£b ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe á«FGò¨dG ™∏°ùdGh äÉbhôëªdGh

!á©ªàée áFôdG ¿ÉWô°S øY ádhDƒ°ùe ôFÉé°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T

áHÉ°U’G Qƒ¡¶d ≈dh’G á¶ë∏dG òæe CG~Ñj ’ øeõdG Qhôe :É«fQƒØ«dÉc »a É«∏©dG áªμëªdG

 I~«°ùdG ¿G á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG äô¡XG 1998 áæ°S¢TƒH »μ«fPOOCHSNIKKI.áFôdÉH øeõe ¢VôªH áHÉ°üe
iƒY~H 2004 áæ°S âe~≤àa ,ôFÉé°ù∏d •ôØªdG É¡æ«N~J øY èJÉf ¬æe ƒμ°ûJ …òdG ¢VôªdG ¿G ø«ÑJ áæ°S 12 ~©Hh
¿G ’G .É¡H â≤ëd »àdG áHÉ°U’G øY á«dhDƒ°ùªdG É¡∏«ªëàH âÑdÉWh ,á©ªàée Écô«eG »a ôFÉé°ùdG áYÉæ°U äÉcô°T ~°V

 ¢ùjQƒe Ö«∏«a ácô°ûH á∏ãªe ôFÉé°ùdG áYÉæ°U äÉcô°TPHILIP MORRIS,øeõdG Qhôe ÖÑ°ùH iƒY~dG OQ âÑ∏W
 (1998 áæ°S …G) ¢VôªdÉH É¡àHÉ°UEÉH É¡«a âª∏Y »àdG ≈dh’G á¶ë∏dG òæe äCG~H iƒY~dG áeÉb’ á«fƒfÉ≤dG á∏¡ªdG ¿G PG
á∏¡ªdG ¿’ º¡«∏Y ≈Y~ªdG á≤MÓªH á° jôªdG ≥M »¨∏J ’ ≈dh’G áHÉ°U’G ¿G ä~Lh É«∏©dG áªμëªdG ¿G q’G
Qƒ£J ~©H AÉYO’G »a á° jôªdG ≥M »¨∏J ’h áHÉ°U’G Qƒ¡¶d ≈dh’G á¶ë∏dG òæe CG~ÑJ ’ AÉYOÓd á«fƒfÉ≤dG

.É¡«∏Y ≈Y~ªdG äÉcô°ûdG á≤MÓe »a ôªà°ùJ ¿G á° jôª∏d É«∏©dG áªμëªdG äRÉLG Gòdh ,¢VôªdG

áYÉæ°U äÉcô°T á≤MÓe ≥M ø«N~àdG øe øjQô° àªdG AÉ£YG ≈∏Y ô≤à°SG »cô«e’G OÉ¡àL’G ¿G ≈dG ô«°ûf
»Y~ª∏d ¬H ºμëj »àdG ¢ jƒ©àdG áª«b Iô«N’G √òg º°SÉ≤àJ ¿G ≈∏Y á©ªàée (äÉcô°T 5 ÉgO~Yh) ôFÉé°ùdG

.ôFÉé°ùdG øe É¡JÉ©«Ñe áÑ°ùæH É¡æe πc ≈∏Y ¢ jƒ©àdG ™jRƒàH ∂dPh ,É° jG á©ªàée

ádÉ£ÑdG ¢ jƒ©J  ™a~d G~j~L ÉeÉ¶f ~©J ájOƒ©°ùdG

 ø«∏WÉ©∏dπª©dG øY

á°ù°SDƒªdG ßaÉëe ø`````````∏YG
á«YÉªàL’G äÉæ«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG

~````````q«ªëdG ¿É```````ª«˘∏˘°S¿G
™˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

q~˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆dh~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e
¿G ≈∏Y ádÉ£ÑdÉH É°UÉN Éæ«eCÉJ
ø`````````WGƒªdG ¬`````````æe ~`````````«Øà°ùj
.πª©dG øY πWÉ©dG …Oƒ©°ùdG
IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ∫Ébh

 ôjRƒdG á°ù°SDƒªdG¬«≤a ∫OÉY

»a ¬dÓN ô¶f ÉYÉªàLG ¢SCGôJ
¿CÉ˘H »˘°VÉ˘̆≤˘̆dG  »˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG ô˘̆e’G
»ah πª©˘dG ø˘Y ø˘«˘∏˘WÉ˘©˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ΩÉ˘¶˘f OG~˘YG º˘à˘j

.øj~aGƒdG øe ’~H äÉ°ù°SDƒªdG »a ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒªdG ∫ÓMEG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~q«ªëdG ¿Éª«∏°S

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ßaÉëe

…~jƒ°ùdG ºdÉ°S

á«fhôàμdE’G äGQÉeE’G áeƒμM
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THE CIGARETTE COMPANIES ARGUED THAT THE LAWSUIT WAS BARRED BY THE
STATUTE OF LIMITATIONS WHICH BEGAN TICKING WITH THE EARLIEST INJURY

?¢ShQƒ°S ôjOQÉ«∏ªdG äÉ«ÑgP ™«H AGQh GPÉe



á©ØJôeh I~j~L áÑjô°V ¢VôØJ É°ùfôa

É¡«a ø«ª«≤ªdG ô«Z ø«μdÉªdG ≈∏Y

IQGRh Ég~©J »àdG I~j~édG á«fGõ«ªdG øª° àJ

ø«ª«≤ªdG ô«Z ø«μdÉªdG Ωõ∏j G~æH á«°ùfôØdG ∫ÉªdG

ø˘̆e ≈˘̆∏˘̆YG º˘̆¡˘̆ ˘cÓ˘̆ ˘eG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘° H É˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘a »˘̆ ˘a

.¿ƒª«≤ªdG É¡©a~j »àdG áÑjô° dG

√ò˘g ø˘˘eDƒ˘˘J ¿G á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh π˘˘eCÉ˘˘Jh

ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J á˘ª˘î˘°V äGOGô˘jG á˘æ˘jõ˘î˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG

äÉ˘ª˘j~˘≤˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N Oƒ˘æ˘H I~˘Y äGRƒ˘é˘˘Y á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

¥h~æ°U ôÑY ø««°ùfôØdG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

ÖJGhQ AÉ˘Ñ˘YG π˘ª˘ë˘à˘j …ò˘˘dG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ª˘˘° dG

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äG~˘YÉ˘̆°ùª˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆Y ø˘̆«˘̆∏˘̆WÉ˘̆©˘̆dG

.»°ùfôØdG ™ªàéªdG øe I~j~Y íFGô°ûd

≈˘∏˘Y Qô˘≤˘à˘°S »˘à˘dG IOÉ˘jõ˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘J Ω~˘˘Y º˘˘ZQh

º˘¡˘° ©˘H ¿EÉ˘a ,ø˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∑Ó˘˘e’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG

ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 25 hG 20 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j

ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘° dG

.É°ùfôa »a ø«ª«≤ªdG

ºgh ø«ª˘«˘≤˘ª˘dG ô˘«˘Z ø˘«˘μ˘dÉ˘ª˘dG ¿G ±hô˘©˘ª˘dGh

´É£≤dG »a ¿hôªãà°ùj ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe

´É˘Ø˘JQ’ Gô˘¶˘f äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e »˘°ùfô˘Ø˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

»a ôªà°ùe πμ°ûH äGQÉéj’Gh äGQÉ≤©dG QÉ©°SG

.É°ùfôa

ájhO’G »©æ°üªd á«dÉ«N ìÉHQG

á«HhQh’G

zô˘jÉ˘H{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQ’G â©˘Ø˘˘JQG
π˘°üØ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘dGh á˘˘jhOÓ˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’G
hQƒj ¿ƒ«∏e 684 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G
¿ƒ«∏e 850 ƒëf πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^02)

.(2010 ΩÉ©dG »a Q’hO
É¡MÉHQG π°üJ ¿G ácô°ûdG QOÉ°üe ™bƒàJh
äGQÉ«∏e á°ùªN ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

.Q’hO

¢Vhô≤dÉH √q~ªd ±QÉ°üªdG øe äÓ«¡°ùJ Üƒ∏£ªdGh »JGQÉeE’G »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈dG Oƒ©j »aÉ©àdG

º˘«˘≤˘dG) ô˘FÉ˘°ùî˘dG ¢ jƒ˘©˘à˘d ¢Uô˘a ø˘Y åë˘Ñ˘dG ≈˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘°UÉ˘î˘̆dG äÉ˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG »˘̆a ∫ƒ˘̆°UC’G á˘̆ª˘̆«˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG iOCG

.É¡JÉWÉ°ûfh É¡à«aÉY IOÉ©à°S’ ø«Ä«∏e AÉcô°T øY åëÑJ äÉcô°T ≈∏Y åëÑdG õcôàjh (á° ØîæªdG

äÉ«YG~àH äôKCÉJ á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿G »fÉÑeƒc ~fG RƒH ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∫ÉªYC’G IQGOE’ zOÉ«°ùfG{ á«∏μd ôjô≤J ∫ƒ≤jh

QÉ«∏e 40 ƒëf 2006 ΩÉ©dG »a kÉbh~æ°U 23 ™ªL PG ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdÉH ácQÉ°ûªdG ¢VÉØîfÉH á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG áeRCG

.§≤a Q’hO äGQÉ«∏e 3 Gƒ©ªL ¿G ~©H 2008 ΩÉ©dG »a kÉbh~æ°U 12 ≥∏ZG ø«M »a ,Q’hO

 QÉªãà°SÓd »HO á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ∫ƒ≤jh∫Écô°ùdG õjõ©dG ~ÑY™ªL PG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈dG Oƒ©J äCG~H IÉ«ëdG ¿G

18 IOÉjõH 2010 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e 1^25 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≥jOÉæ°U hôj~e

.2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG øY áÄªdG »a

ºd ø«M »a ,áeRC’G øe IQô° àªdG äÉYÉ£≤dG ≈dG áeRÓdG äÓjƒªàdG íæe »a É¡¶ØëJ ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôjô≤àdG òNCGh

.á«dÉªdG äÉfÉª° ∏d áÑ°ùædÉH IO~°ûàªdG É¡Whô°T π©ØH ¢ü≤ædG Gòg ¢Vƒ©J ¿G á«eƒμëdG á«YÉæ°üdG ±QÉ°üªdG ™£à°ùJ

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

∫Écô°ùdG õjõ©dG ~ÑY

QÉªãà°SÓd »HO á°ù°SDƒe
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QÉàîJ ¿G ádÉëà°SG ∑Éæg âfÉc πH ,¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ¿Éc

ƒ° ©c I~«°S ,ádh~dG OÉ°üàbG »a IôKDƒªdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG

¿G Üô©dG ø««bô°ûdG i~d π° ØªdG ¿Éμa ,ácô°ûdG IQGO’ Ü~àæe

IOÉ˘«˘b Ö∏˘£˘à˘J å«˘M ,∫É˘Lô˘dG ≈˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG äGQGOG Gƒ˘˘ª˘˘∏˘˘°ùj

»dƒLôdG OƒLƒdG ÉgRôHG ,I~j~Y äGõ«ªªH ™àªàj  G~FÉb ácô°ûdG

.á«æ¡ªdG äÉ¡LGƒªdG »a ICGôédG ≈dG IôÑîdGh É«∏©dG äGOÉ¡°ûdGh

≈° b ájQGO’G IOÉ«≤∏d ICGôeG QÉ«àNG »a ádÉëà°S’G hG áHƒ©°üdG

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ - πjƒªà∏d OQGƒe äÉcô°T áYƒªée QGôb Éª¡«∏Y

ÉH~àæe Gƒ° Y √ÉJƒd ÜÉMQ ø«˘«˘©˘à˘H - »˘ª˘«˘©˘æ˘dG í˘Ñ˘°üe ~˘ª˘ë˘e

 ácô°T IQGO’F.S.I.áaÉ°VG ,Éãj~M â°ù°SCÉJ »àdGh G~L áª¡ªdG

∫ÉªY’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÖFÉæc áYƒªéªdÉH É¡eÉ¡e ≈dG

.≥jƒ°ùàdGh äÉéàæªdGh

OQGƒªdG áYƒªée ¿ÉcQG ôj~≤J ’ƒd π°üë«d ø««©àdG ¿Éc Éeh

.IôgÉH èFÉàfh ábÓN QÉμaG øe áYƒªéª∏d  ¬à£YG Éeh ,IòØdG É¡à«°üî°Th √ÉJƒd ÜÉMQ äGQ~≤d πjƒªà∏d

´G~H’Gh ™°SƒàdG ≈dG áëeÉ£dG ¢SG ±G …BG ácô°T IQGO’ Éjò«ØæJ Gƒ° Y √ÉJƒd ÜÉMQ

è«∏îdG á≤£æe i~©àà°S z¢SG ±G …BG{ äÉe~N :»ª«©ædG ~ªëe

»ª«©ædG ~ªëe
 áYƒªéªdG ¢ù«FQ»ª«©ædG ~ªëe≈∏Y ¬Yƒf øe ∫h’G QÉ«àN’G Gòg ~©H ∫Éb

√É˘Jƒ˘d ÜÉ˘MQ ÜG~˘à˘fG º˘J »˘à˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G{ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘Ä˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘°U

,ádh~dÉH á∏eÉ©dG áj~«∏≤àdG ±QÉ°üª∏d ôaƒà°S ¢SG ±G …BG ácô°T …G É¡JQGO’

,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ≥aGƒàJ äÉe~N ≈dG É¡JÉe~îH ∫ƒëàdG á«fÉμeG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘dBGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘¡˘˘d Iô˘˘aƒ˘˘e

èàæªd É¡∏jƒëJh ,á«aô°üe hG á«dÉe á°ù°SDƒe …G πÑb øe ÉØ∏°S áMhô£ªdG

QÉμa’G øe áeõM ìôW ∂dòch ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ≥aGƒàj »eÓ°SG

Iôª∏d á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ,á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhôàdGh á«∏jƒªàdG äÉéàæªdGh

≈dG á°ù°SDƒe …CÉH ≈bôJh  É¡FÉcô°Th ácô°ûdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©à°S ≈dh’G

.z´G~H’Gh IOƒédG iƒà°ùe

√ÉJƒd ÜÉMQ
 äO~Yh√ÉJƒd ÜÉMQøe ÉÑfÉL ,(¢SG ±G …BG) ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG

¢üàîJ ájQÉ°ûà°SG äÉe~N øe ,I~j~édG ácô°ûdG É¡Mô£à°S »àdG äÉe~îdG

≥«b~àdGh á©jô°ûdGh iƒàØdG ¢ùdÉée π«μ°ûàc »eÓ°S’G πjƒªàdG äÉe~îH

ÖfÉ˘é˘dG Gò˘g »˘a á˘°ü°üî˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘J äGQhO º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ,…Qh~˘˘dG »˘˘Yô˘˘°ûdG

ô«jÉ©ªdG ∫Éée »a äGQÉ°ûà°SG ºj~≤J ≈dG áaÉ°VG ,äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àH ø«∏eÉ©∏d

áaÉ°V’ÉH ,º¡d Iõ«ªàe áe~N ô«aƒJ äÉ«dBGh ºgAÓªY Ω~îj ÉªH ,á«Ñ°SÉëªdG

≥aGƒàJ »àdG ,OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒªdÉH á°UÉîdG äÉéàæªdG ôjƒ£Jh º«ª°üJ ≈dG

™˘°Vh ø˘e »˘°ù°SDƒ˘ª˘dG º˘Y~˘dG É˘° jG á˘cô˘°ûdG ô˘aƒ˘J É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

á˘°ù°SDƒ˘e π˘c äÉ˘°SÉ˘«˘°Sh äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘ah ,á˘«˘é˘jhô˘Jh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ §˘£˘˘N

áª¶fG ≈dG É¡∏jƒëJh ,äÉLÉ«àM’Gh äÓμ°ûªdG á°SGQOh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

≥jƒ°ùàdG äÉe~Nh ,á°ù°SDƒªdG ±G~gG Ω~îj ÉªH IQƒ£àe äÉeƒ∏©e á«æ≤Jh

…BG) `dG äÉe~N ¿G ≈dG áàa’ ,õ«ªàdGh IOƒé∏d É¡H »≤Jôj ÉªH áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

ødh ,áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«©bGƒdG ácGô°ûdG ≈àM ≈bôJ ¿G øμªe (¢SG ±G

¢SCGQ »a ácGô°T (¢SG ±G …BG) πN~à°S å«M §≤a QÉªãà°SG øY IQÉÑY ¿ƒμJ

äÉe~îdG øe ÉfQh~H ~«Øà°ùæ°Sh ,Iô«N’G âÑZQ ∫ÉM »a ácô°ûdG ™e ∫ÉªdG

.É¡e~≤J »àdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»ª«©ædG ~ªëe√ÉJƒd ÜÉMQ

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 24

»eÓ°SG ±ô°üe ≈dG ∫ƒëàà°Sh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d É¡∏jƒªJ ™°SƒJ OQGƒe
Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd É¡à¶Øëe ™aQ Éªe ºgQO ¿ƒ«∏e 250 áª«≤H kG~j~L kÉéàæe 22 »°VÉªdG ô¡°ûdG »a πjƒªà∏d OQGƒe ácô°T âMôW - »HO

.ºgQO ¿ƒ«∏e 800 ≈dG á£°SƒàªdGh

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √~cCG Ée Gòg»ª«©ædG íÑ°üe ~ªëeO~Y ™LGQ - »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb »eÓ°SEG ±ô°üe ≈dG ácô°ûdG ∫ƒëàJ ¿G ™bƒJh ,

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ¿É«ÑdG

 ~cCGh»ª«©ædGIƒ£îdG √ò¡H ΩÉ«≤dG kG~©Ñà°ùe ,É¡dÉªYCG º«Y~àd ¿ÉªàFE’G ¥ƒ°S ≈dG CÉé∏J ºd É¡fC’ ¿ƒjO •ƒ¨° d ¢Vô©àJ ’ É¡fƒc øe ™ÑæJ ácô°ûdG Iƒb ¿G

.»dÉëdG âbƒdG »a

áeÉbEG »a ø«ÑZGôdG ø«æWGƒªdG Gòch ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG øe áæWGƒeh kÉæWGƒe 350 øe ôãcCG I~j~édG äÉéàæªdG AÉ≤d ™ªLh

õjõ©J øª° j ÉªH »æWƒdG OÉ°üàb’G ºFÉYO Rõ©j Éªe º¡ªYO ±~¡H …QÉªãà°SG ´hô°ûe

.ádh~∏d …QÉªãà°S’G ÜòédG πeGƒYh á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG

≈∏Y Qƒ° ëdG øe áaÉc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG ™ªLCG ,á«fÉK á¡L øeh

ø˘e º˘μ˘dG Gò˘g π˘ã˘e ¥Ó˘WEÉ˘H á˘Ñ˘«˘W á˘Ä˘Ø˘d ~˘©˘J zπ˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d OQGƒ˘e{ äÉ˘cô˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¿G

.á«∏jƒªàdG äÉéàæªdG



2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj ôªJDƒe »a G~∏H 40 øe ∑QÉ°ûe 800
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:»Ñ«°ü≤dG ~dÉN ôjRƒdG

Éª¡d πª©f ¿Éa~g

OôØdG á°üM áØYÉ° e

¬JÉ«M á«Yƒf ø«°ùëJh

:±É°ù©dG º«gGôHG ôjRƒdG

¿G ≈dG ¿ƒæÄª£e

»£¨à°S á«dÉëdG OQGƒªdG

äÉLÉ«àM’G πeÉc

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj ôªJDƒe

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ,»Ñ«°ü≤dG ~dÉN …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ôjRh ,ô°SÉédG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe

¿ƒdÉa ∂jôJÉHh ±É°ù©dG º«gGôHG .O …Oƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh

 ,…ôÑ£dG ¿h~∏N ,¿ÉeR Q~æμ°SG :ø«ª«dG øePAUL SMITHï«°ûdG ~ªëe ,

 ΩÉ°ûgh…~eÉ¨dG

:ø«ª«dG øePeter Stewart ,DR Shummugam ,topher GarnettChris ,

h ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYPEERSJASON

 :QÉ°ù«dG øeVID DEWDA…ôéjƒàdG ~ªëeh ~°TôªdG ~«dhh ¿G~ªMÉH ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe •ƒ©£©dG ô«gRh á∏jƒW ô«ª°S :ø«ª«dG øe

- ¿Gô«°ùY ¿RÉeh QƒNR π«eG - ¢VÉjôdG

º˘«˘gGô˘HG Qƒ˘à˘c~˘dG í˘à˘à˘aG á˘˘dhO 40 ø˘˘e ∑QÉ˘˘°ûe 800 ƒ˘˘ë˘˘f Qƒ˘˘° ë˘˘H

ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj{ ôªJDƒe ∫ÉªYG ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh ±É°ù©dG

…ôj~eh ∫Éeh OÉ°üàbG AGôÑN øe ∞dDƒªdG ô«ÑμdG ~°ûëdG ΩÉeGh ,z2011

º°SQ ,á«dhO πjƒªJ äÉ°ù°SDƒe »∏ãªeh á«ªdÉYh á«HhQhGh á«HôY ±QÉ°üe

≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Ég~ªà©J »àdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ±É°ù©dG

øeh ∫h’G ΩÉ≤ªdG »a §ØædG äGOGôjG É«ª°ùe ,§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«j~ªdG

øª°V øe ¢ù«d äG~æ°ùdG QG~°UG ¿G ≈dG Éàa’ ,áj~≤ædG äÉWÉ«àM’G ºK

.ájOƒ©°ùdG äGQÉ«îdG

™e ¿hÉ©àdÉH á«dÉªdG IQGRh ¬àª¶f …òdG ôªJDƒªdG »a ±É°ù©dG ∫Ébh

Éæj~d :zπ˘jƒ˘ª˘à˘dG QOÉ˘°üe ™˘jƒ˘æ˘J{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J »˘fƒ˘ehQƒ˘j á˘°ù°SDƒ˘e

ô©°S ´ÉØJQG πX »a iôNG OQGƒe ≈dG êÉàëf Éæ°ùdh É«dÉM á«aÉc OQGƒe

≈dG ¿ƒæÄª£e øëf ∂dòd ,á«fGõ«ªdG »a »°SÉ°S’G πeÉ©dG ƒgh ∫hôàÑdG

CÉ˘é˘∏˘æ˘°S q§˘¨˘J º˘d GPEÉ˘a äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G »˘£˘¨˘à˘˘°S á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ¿G

äÉ«WÉ«àM’G ΩG~îà°SG ≈dG êÉàëf ’ ~b É˘æ˘fG º˘∏˘©˘∏˘dh ,äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MÓ˘d

.»aÉ°V’G ¥ÉØf’G á«£¨àd á«ÑæL’G

±ô©àdG øe øμªJ QÉμaCÉH ôªJDƒªdG øe êhôî∏d øjôªJDƒªdG ±É°ù©dG ÉYOh

¬∏eG øY kÉHô©e ,Égôjƒ£J ¬LGƒJ ~b »àdG äÉj~ëàdGh πjƒªàdG äÉ«dBG ≈∏Y

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ á«° b ôªJDƒªdG åëÑj ¿G »a

.πª©dG ¢Uôa ô«aƒàdh ƒªæ∏d Éª¡e Écôëe É¡Ø°UƒH

Ö«MôàdG áª∏c ≈≤dG ~b ¿ƒdÉa ∂jôJÉH »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ¿Éch

.ø«cQÉ°ûªdÉH



»Ñ«°ü≤dG ~dÉN
 …Oƒ©°ùdG  §«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRƒd âfÉc á«dÉàdG áª∏μdG»Ñ«°ü≤dG ~dÉN

áØYÉ° e ±~¡à°ùJ »àdGh áμ∏ªª∏d ájOÉ°üàb’G á«é«JGôà°SE’G øY ç~ëJ …òdG
É˘˘ª˘˘c ,2025 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘˘e Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘°üM
§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 7 á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ƒ˘ª˘f ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ

.¬æ«Y ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

 ∫Ébh»Ñ«°ü≤dGÉªg ø««°ù«FQ ø«a~g πª°ûJ á«é«JGôà°SE’G ±G~g’G ¿G
ø«°ùëJ çG~MEGh »≤«≤ëdG »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG á°üM áØYÉ° e

.»æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g ôjƒ£Jh ø«æWGƒª∏d IÉ«ëdG á«Yƒf iƒà°ùe »a
á«é«JGôà°SE’G ±G~gC’G ≥«≤ëJ ¿G ≈∏Y §«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRh O~°Th
iƒàëªdG äGP á£°ûf’G äÉYÉ£b ≈∏Y ~jGõàeh ôÑcG πμ°ûH OÉªàY’G Ö∏£àj

.á«dÉ©dG á«LÉàf’Gh ™ØJôªdG »æ≤àdGh »aô©ªdG

ô°SÉédG ~ªëe
 …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘eô°SÉédG ~ª˘ë˘eIôμ˘a ≈˘£˘YG

ºj~≤àd ~«L ™°Vh »a É¡fG G~cDƒe ,ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ´É°VhG øY áë°VGh
.ájƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf π©ØH ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢Vhô≤dG

…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘Y ~˘≤˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¿G ô˘˘°SÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘Hh
QOÉ°üe ™jƒæJh ¢UÉîdG ´É£≤∏d á°UÉN …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd
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 :QÉ°ù«dG øePETER FINAMOREï«°ûdG ∫BG ~ªëeh Ö«£îdG ~ªMG ,~«©°ùdG ~YÉ°ùe , »ëLGôdG ¬∏dG~ÑYh ô°SÉédG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeBRAD BOURLANDRGƒØdG RGƒah ≈«ë«dG ≈«ëj , áª∏c »≤∏j IôØîdG ∑QÉÑe :QÉ°ù«dG øe

:QÉ°ù«dG øePASHAMELISSA

 ìÉæL)TKINSATHAN & WLA(

 OG~M ¿É«dƒLh …RÉéM π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL)MOODY'S(

~«ªëdG ~FGQh ¿É©«HôdG ≈°Sƒe :QÉ°ù«dG øe

 á«dÉªdG ôjRh áª∏c »a ÉæàØd±É°ù©dG º«gGôHG:∫Éb PG ΩÉbQG øe √OQhG Ée
…OÉ°üàb’G èJÉædG øe áFÉªdG »a 30 ƒëf ¥ÉØfG ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG Ωõà©J
¿G ™bƒJh .πªY ¢Uôa ô«aƒàd äGAGôLGh á«FÉ°ûfG äÉYhô°ûe ≈∏Y …ƒæ°ùdG
¿Gh ,áÄªdG »a 15h 10 ø«H ÉªH 2011 »a áμ∏ªªdG áfRGƒe ¥ÉØf’G RhÉéàj
¥É˘Ø˘f’G ¿ƒ˘μ˘j ¿G kÓ˘eBG ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘g á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 4 ¥ƒ˘˘Ø˘˘«˘˘°S …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
.ô°ûY øe ’~H äGƒæ°S ¢ùªN ≈∏Y ÉYRƒe ¿Éμ°S’G ≈∏Y »aÉ°V’G »eƒμëdG

ôÑ©dGh ¢ShQ~dG ¢UÓîà°SGh á«dÉªdG áeR’G ÜÉÑ°SCG øe IOÉØà°S’G ≈dG ÉYO ôªJDƒªdG
á∏KÉªe äÉeRCG ´ƒbh ™æªd



.Oô£ªdG ƒªædG á∏HÉ≤ªd πjƒªàdG
π° ØH á«∏ëe QOÉ°üe øY ºLÉf áμ∏ªªdG »a πjƒªà∏d ∫h’GQ~°üªdG ¿G ∫Ébh
~«nH á«LQÉN πjƒªJ QOÉ°üe π©ØdÉH ∑Éæg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G Iƒb
≈∏Y áeƒμëdG πª©J å«M ,á«∏ëe QOÉ°üe øe »JCÉJ πjƒªà∏d ≈ª¶©dG áÑ°ùædG ¿G

 äÉÑ∏£àªH AÉaƒ∏d …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJ.á«dÉëdG á∏MôªdG
äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J I~j~©dG á«eƒμëdG ≥jOÉæ°üdG ¿G ≈dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe âØdh
á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ºY~d ä’ÉjôdG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄe âe~b å«M Iô«Ñc πjƒªJ

.πL’G á∏jƒW äGQÉªãà°SGh ¢Vhôb ≥jôW øY
¢UÓîà°SGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ÜÉÑ°SG øe IOÉØà°S’G IQhô°V ≈dG ÉYOh
IQhô° H ÉÑdÉ£e ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a á∏KÉªe äÉeRG ´ƒbh ™æªd ôÑ©dGh ¢ShQ~dG

.»μæÑdG ´É£≤dG ≈∏Y áHÉbôdG »a á«dÉªdG äÉ©jô°ûàdGh áª¶f’G AÉæH õjõ©J

»°TGôîdG ~ªëe
 ç~ëJh»°TGôîdG ~ªëe´É°VhG øY ~YÉ≤à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ßaÉëe

º˘¡˘°S’G ¥ƒ˘°S »˘a ∫É˘jQ …QÉ˘«˘∏˘e ƒ˘ë˘f É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘dG Gô˘«˘°ûe á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG
äÉjhÉª«chôàÑdG πãe I~j~Y äÉYÉ£b »a ôªãà°ùf øëf :∫Ébh .ájOƒ©°ùdG

.ä’É°üJ’Gh ∑ƒæÑdGh

áÄªdG »a 47h á«∏ëe á°ù°SDƒªdG äGQÉªãà°SG øe áÄªdG »a 53 ¿G ∫Ébh
Gògh ájÉªdG »a 8 ≠∏Ñj ~FÉY §°Sƒàe πHÉ≤e á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G »a ∞XƒJ

.G~L ~«L ~FÉY
.∫ÉjQ QÉ«∏e 28 ≠∏Ñj õcôªdG »a QÉªãà°SÓd ~ªà©ªdG ≠∏ÑªdG ¿G ôcPh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

�

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

 ,~«©°ùdG ~YÉ°ùe :QÉ°ù«dG øeAUDVDIANE DAUDIN-CLA»Øjô©dG ´É©°T ,

 ¿RÉeh¿Gô«°ùY

¿ƒcQÉ°ûe §°SƒdG »a ô¡XƒHCG ~eÉM ô¡¶j

2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj ôªJDƒe

»JÉØjƒ°T Ö«ÑMh ô° N ~ªëe :ø«ª«dG øe  ¿Gƒ∏©dG º«gGôHGh ¢Vƒ©dG ~ªëe .O :QÉ°ù«dG øe ¿GƒjO ƒHCG ™«HQh …ôÑ£dG ¿h~∏N :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe …ôéjƒàdG ~ªëeh …QƒN ~«dh :ø«ª«dG øe  ,»°VÉ≤dG ôªY :QÉ°ù«dG øeANDREW CLOUT

hIKBAL DAREDIA



¿Qƒμ«fƒj ∂æH »a ∞«∏μàdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG §HQ

  QÉª˘ã˘à˘°SEÓ˘dUNICORN~«°ùdG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a √ô˘≤˘eh

 ∫ÉÑcEG Éj~jQOIKBAL DAREDIA∞dG 500 AÉ°ûfEG ìÉéf

ácGô°ûH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘æ˘μ˘°S I~˘Mh

äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y kGõcôe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM ™e á≤˘aGƒ˘à˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

.¥ƒ°S πc »a

∂∏ªdG …Oƒ©°ùdG πgÉ©dG IQOÉÑe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

∞dCG 500 AÉ°ûfEÉH á«°VÉ≤dG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY

?áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«æμ°S I~Mh

,í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG ≥˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah I~˘˘˘˘«˘˘˘˘L IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g -
áæ°S …QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb Qh~°U ™bƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN

.2012
kÉ°Uƒ°üN …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a á∏μ°ûªdG πëj ød ¿ƒfÉ≤dG Gòg »jCGQ »a øμd

.¢Vô©dG á¡éd
øμªj ’ áeƒμëdG IQOÉÑe ≥ah á«æμ°S I~Mh ∞dCG 500 AÉ°ûfEG ¿G ~≤à©f Éæg øe

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ôÑY q’EG π°üëj ¿G(PPP).

áØ∏àîe ájOÉ°üàbG á«μ«eÉæjO
≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G äÉ°SÉμ©fG »g Ée ̄

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

¿C’ á≤£æªdG »a π°üëj Ée πμH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ôKCÉàJ ’ -
~ªà©Jh ¥Gƒ°SC’G πc øY áØ∏àîe …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G á«eÉæjO

.iôÑc á«cÓ¡à°SG kÉbƒ°S πμ°ûJ áHÉ°T á«fÉμ°S áaÉãc ≈∏Y
äÉ°ù°SDƒªdG ø«H èeO äÉ«∏ªY ΩÉ«≤d áLÉM ¿hôJ πg ¯

?á«dÉªdG áeRC’G ~©H á≤£æªdG »a á«dÉªdG

èeO äÉ«∏ªY ΩÉ«b ≈dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H êÉàëJ -
áeƒμëdG PGƒëà°SG kGô«NCG ä~¡°T »àdG »HO πãe õjõ©Jh

.»HO ±ô°üe ≈∏Y

¥ƒ°S πμd áÑ°SÉæe äÉe~N
?ºμaô°üe É¡«∏Y õqcôj »àdG äÉYÉ£≤dG »g Ée ¯

:É¡«a ÉªH ¥Gƒ°S’G øe IOh~©e äÉYÉ£b »a ¬dÉªYG ¿Qƒμ«fƒj ∂æH õqcôj -
äÉ˘e~˘î˘dG ¥ƒ˘°S π˘c »˘a Ω~˘≤˘æ˘°Sh .É˘jõ˘«˘̆dÉ˘̆eh É˘̆«˘̆cô˘̆J ,ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

 .É¡«a º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM ™e á≤aGƒàªdGh áÑ°SÉæªdG¯

±ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh

¥Gƒ°SCG »a ¿ƒ∏«e ∑Qƒjƒ«f ±hG ∂æH πª©j -

¿ÉæÑdh É«côJ ,»ÑXƒHG ,»HO ,ô°üe πãe á≤£æªdG

.ΩÉY áÄe øe ôãcCG òæe

ø``````````«˘̆«˘̆aô`````°üª˘̆dG ∂`````æ˘̆H É`````æ˘̆aô˘̆°üe ô``````Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘jh

(BANKERS BANK)É`````æ˘̆ ˘̆JÉ`````e~˘̆ ˘̆ ˘N ôq``````````aƒ`````f PEG

øe ájOÉ«°ùdG ßaÉëªdGh ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d

å«ëH ,É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡à°ùaÉæe ¿hO

äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG »˘a É˘¡˘̆ª˘̆Y~˘̆f É˘̆æ˘̆fG

.äÉHÉ°ùëdG á«Ø°üJh á°UÉ≤ªdG πªY ,á«dÉªdG

´G~jE’G ä’É°üjG øe Éæaô°üe á°üM π°üJh

ADR hGDRƒëfh áÄªdG »a 62 ≈dG ºdÉ©dG »a

.á≤£æªdG »a áÄªdG »a 80

äGô«KCÉàdG »£îJ
á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ°SÉμ©fG âfÉc ∞«c ¯

?ºμJÉWÉ°ûf ≈∏Y

∂æH ≈∏Y IOÉM á«dÉªdG áeRC’G äGô«KCÉJ øμJ ºd -

ºYO »a Éæ∏ªY á©«ÑW ≈dG kGô¶f ¿ƒ∏«e ∑Qƒjƒ«f ±hG

ø˘̆gô˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ø˘̆Y É˘̆˘fOÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘HGh á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

.á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdGh …QÉ≤©dG

Éæ«fÉY ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

.É¡«£îJ Éæ©£à°SG Éææμd äGô«KCÉàdG ¢ ©H

äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ
áHPÉédG äÉYÉ£≤dGh ¥Gƒ°SC’G ºgCG »g Ée ,ºμjCGôH ¯

?á∏MôªdG √òg »a äGQÉªãà°SÓd

~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘£˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¿G ø˘eDƒ˘˘f ø˘˘ë˘˘f -

,âbƒdG ™e π° aCG kÉëHQ ≥≤ëJ »àdGh íéfC’G »g

.äGQÉªãà°SE’G »a ™jƒæàdG IQhô°V ÖfÉL ≈dG

¥ƒ°S πμa ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

Üò˘˘é˘˘d É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N ¢üFÉ˘˘°üNh É˘˘jGõ˘˘ª˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

»a kG~L I~YGh kÉ°Uôa iôf øëfh .äGQÉªãà°S’G

¥ƒ°S ôÑcCG ôÑà©J PG á∏MôªdG √òg »a ájOƒ©°ùdG

.É¡«a á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμ∏d kGô¶f è«∏îdG »a

øjôªãà°ùªdG ¬Lh »a á∏Ø≤e áμ∏ªªdG ¥ƒ°S øμd

 á° jÉ≤ªdG äÉ«∏ª©a ,ÖfÉLC’GPS)A(SWá∏«Ä°V

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘c ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ’h á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

¬«LƒJ á≤˘«˘Kƒ˘d kÉ˘©˘Ñ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g »˘a ∫ƒ˘N~˘dG

 QÉªã˘à˘°S’Gtment Directive)(Inves™bƒj »˘à˘dG

.IQGOE’G ¢ù∏ée É¡«∏Y

 `dG äÉ«∏ªY ôÑà©Jh GògPASWô£N áÑ°ùf äGP

≈dG ∫ƒN~dG ¿ƒ∏° Øj øjòdG øjôªãà°ùª∏d á«dÉY

¥ƒ˘̆°ùdG í˘̆à˘̆a π˘̆ã˘̆e iô˘̆NCG π˘̆FÉ˘̆°Sh ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G

hCG ™FGOƒdG º∏°ùJ ,á∏gDƒªdG ájQÉªãà°S’G äÉcô°û∏d

ô˘˘¡˘˘¶˘˘˘j ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘μ˘˘˘d .kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G í˘̆ ˘à˘̆ ˘a

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d ôÑcCG kÓÑ≤J ¿hôªãà°ùªdG

á«dÉªdG áeRC’G øe º∏©àdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘˘f -

2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G áHôéJ øe º∏©àdG á«dÉªdG

.É¡°ùØf ôFÉ°ùîdGh AÉ£NC’G QqôμàJ ’ »μd¯

31 1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj ôªJDƒe

 ô¡X ƒHCG ~eÉM¿ƒ∏«e ∑Qƒjƒ«f ±hG ∂æH) MELLONBNY:(

á«dÉªdG áeRC’G áHôéJ øe º∏©àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh øjôªãà°ùªdG ≈∏Y

 ¿ƒ```∏«e ∑Qƒ``````jƒ«f ±hG ∂``````æH õ````cô```j MELLONBNYπ≤fh IQGOEG »a AÓª©dG I~YÉ°ùe ≈∏Y

25^5 ∂∏ªJh ∑Qƒjƒ«f »a »°ù«FôdG IQGO’G ô≤e ¿G ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ìÉ```éædGh á«dÉªdG º¡dƒ°UCG

.∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

•É°ûf øY ç~ëJ ô¡X ƒHCG ~eÉM ∂æÑdG »a øjôëÑdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG ∫h~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

,á```jOÉ«°ùdG ß```aÉëª˘dGh ∑ƒ```æ˘Ñ˘dGh á```«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d É```gô```aƒ˘j »```à˘dG äÉ```e~```î˘dGh ∂```æ˘Ñ˘dG

ájOƒ©°ùdG »a kG~LGh ,äGQÉªãà°S’G Üòéd É¡H á```°UÉN ¢üFÉ°üNh ÉjGõªH ™```àªàJ ¥ƒ°S πc ¿G iCGQh

áeRC’G áHôéJ øe º∏©àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh øjôªãà°ùªdG ≈∏Y kÉ«æªàe ,I~YGh ¢Uôa äGP kÉbƒ°S

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

 Éj~jQO ∫ÉÑcEG:(øjôëÑdG - QÉªãà°SEÓd ¿Qƒμ«fƒj ∂æH)¥ƒ°S πc »a º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM ™e á≤aGƒàe ÉæJÉe~N



 ΩÓ°S ôeÉ°S~«e …Oƒ©°S)SAUDI MED(ájOƒ©°ùdG -

É«côJh ô£bh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG »a IôaGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa

äGQÉ°ûà°SGh IQGOG
?QÉªãà°SÓd ájOƒ©°ùdG §°SƒàªdG ôëÑdG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

É¡∏«f ~©H 2007 ΩÉY ájOƒ©°ùdG §°SƒàªdG ôëÑdG ácô°T â°ù°SCÉJ -
ΩÉ˘©˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG äCG~˘Hh ,á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ø˘̆e ¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆dG
»˘°ù«˘Fô˘dG ∂dÉ˘ª˘dG ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘̆dG ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H ≈˘̆dG kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T âª˘̆ª˘̆° fGh .2008
äÉ«∏ª©dG »a ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY ∫ÓN âªgÉ°Sh 2006 ΩÉY ∫ÓN ácô°û∏d

.ácô°û∏d á«°ù«°SCÉàdG

â©d~fG »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ™e kÉæeGõàe ácô°ûdG ¥Ó£fEG AÉL ~bh

iôNC’G äÉcô°ûdG ™°Vh øe π° aCG Éæ©°Vh ≈≤Ñj øμdh .2008 ΩÉ©dG ôNGhCG

.É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Éæ≤∏£fGh ~«©H øe  á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J ÉæÑbGQ PEG

IQGOEGh á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G ø˘«˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘̆«˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆ª˘̆©˘̆Jh

.ájQÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üdG

kÉ˘°Uô˘a ~˘Lƒ˘f ¿G ∫hÉ˘ë˘f ,kÉ˘eƒ˘ª˘̆Y I~˘̆cGô˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG π˘̆X »˘̆ah

.ÉgQÉ¶àfG ∫~H ájQÉªãà°SEG

øjôªãà°ùªdG øe ßØëJ
?ºμdÉªYCG »a ™°Sƒà∏d áq«f ºμj~d πg ¯

»˘a Qƒ˘£˘à˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh ∫É˘˘ª˘˘YC’G »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG kÉ˘˘ª˘˘FGO á˘˘cô˘˘°ûdG ±~˘˘¡˘˘J -
π° aCG kÉfÉ«MCG ¿ƒμj ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG OÉéjEG ¿EÉa äôcP Éªc øμdh ,¥ƒ°ùdG

.ÉgQÉ¶àfG øe
?øjôªãà°ùªdG Üòéd I~ªà©ªdG ºμà°SÉ«°S Ée ¯

≈˘∏˘Yh .kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG á˘j~˘é˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¢Uô˘Ø˘dG º˘¡˘d ~˘Lƒ˘f -

º¡°Vô©J áé«àf øjôªãà°ùªdG øe ô«ãμdG πÑb øe kÉ¶ØëJ ¢ùª∏f ∂dP øe ºZôdG

πeCÉf Éææμdh ,º¡dGƒeCG QÉªãà°SEG »a ºgOqOôJ »dÉàdÉHh ,Iô«NC’G á«dÉªdG áeRCÓd

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G Iƒb ≈∏Y ∂dP »a øj~ªà©e ™°VƒdG Gòg »a Öjôb ôq«¨àH

.ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a áj~éªdG ¢UôØdG ôaƒJ ≈∏Yh ,áeÉY
?øjôªãà°ùª∏d äÉfÉª°V ¿ƒe~≤J πg ¯

å````«M ,á````jQÉéàdG ∑ƒ````æÑdG i~````d IOÉ````Y É````¡°ùª∏f á````«MÉædG √ò````g ,Ó````c -
∫ƒ````°UC’G ¢ ````©H ≈∏````Y äGQÉ````«îdG ø````e IOÉ```````aE’Gh äG~````æ°ùdG AGô````°T º````àj

)ProductsStructured GuaranteedäÉéàæe øª°V êQ~æJ ∫ÉM …CÉH »gh ,(

.É¡FÓªY ≈dG ∑ƒæÑdG É¡©«ÑJ »àdG áFõéàdG

É¡JÉe~N º¶©ªa QÉªãà°SEÓd ájOƒ©°ùdG §°SƒàªdG ôëÑdG ácô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG

∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR äÉe~Nh πjƒªàdG äÉe~N ∑Éæg kÓãªa ,äÉcô°ûdG ±~¡à°ùJ

Ö∏£àJ ’ »àdG äÉe~îdG øe Égô«Zh PGƒëà°SE’Gh èe~dÉH á≤∏©àe äÉe~Nh

.äÉfÉª°V

º¶æªdG πjƒªàdG
?Ωƒ«dG π° aC’G É¡fh~éJ »àdG QÉªãà°S’G ä’Ééeh ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

π«dO ôÑcCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ácô°T »fÉæÑd ∂æH ¢ù°SDƒj ¿CG -

áægGôdG IôàØdG »a ~q«L …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ~éfh Éªc .¥ƒ°ùdG ∂dòH ÉæfÉªjEG ≈∏Y

.É¡æe IOÉaE’G ádhÉëeh ¬«a IôaGƒàªdG ¢UôØdG ≈∏Y ´ÓWEÓd Éæj~d ¬qLƒJ áªKh

kÉ«dÉM kG~L …ƒb OÉ°üàbEÉH ™àªàJ »àdG É«côJ »a kÉ° jCG Qƒ° M Éæj~dh Gòg

ájG~H »a ∫Gõj ’ »côàdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh .Iô«Ñc ájQÉªãà°SEG ¢UôØHh

ÉædÉªYCG ôjƒ£àd πjƒW âbh ≈dG êÉàëf »dÉàdÉHh »Hô©dG ºdÉ©dG ™e ¬JÓeÉ©J

.∑Éæg

∫Éée »a Ωƒ«dG ájô¨e QÉ©°SC’G ¿G »jCGôÑa ,QÉªãà°SE’G ä’Ééªd áÑ°ùædÉH ÉeCG

¥Gƒ°SC’G »a ¢Uôa OÉéjEG øμªj PEG Éæg QòëdG Öéj ¬fG ’EG ,á°UÉîdG º¡°SC’G

Iô«Ñc ¢VhôY ~Lƒj ’ ¬fCG ºμëHh ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,Ωƒ«dG á©LGôàªdG

ßMÓf ~b ,√ô«Zh á°UÉN º¡°SCG »a á°S~μe áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ πHÉ≤ªdÉHh

.á©ØJôe QÉ©°SCÉH áMhô£e ¢Vhô©dG ¿G

º```¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG π````jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ƒ```ë˘̆f »˘̆°SÉ```°SCG π```μ˘̆°ûH ¬```Lƒ˘̆à˘̆æ˘̆a É```æ˘̆ ˘d á```Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É```eCG

)RUCTURED FINANCEST»dÉée ø«H §°SƒdG πëdG ¿ƒμj ¿CG øμªj …òdG (

.äG~æ°ùdGh á°UÉîdG º¡°SC’ÉH πeÉ©àdG

™°SƒàdG øe q~ëJ ôWÉîe
?ºμdÉªYCG ≈∏Y äGô«KCÉJ IQhÉéªdG ∫h~dG »a á«°SÉ«°ùdG çG~MCÓd πg ¯

´É˘̆°VhCG ø˘̆ q°ùë˘˘à˘˘H π˘˘eCG É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿É˘˘c 2010 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘î˘˘a ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG -

çG~˘MC’G ¿CG ’EG .2011 ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆∏˘̆eCÉ˘̆a É˘̆¡˘̆«˘̆a kGOƒ˘̆cQ É˘̆æ˘̆°ùª˘̆d É˘̆æ˘̆fCG ’EG ¥Gƒ˘̆°SC’G

PEG ,á````eÉY Oƒ````côdG QGô````ªà°SEG »````a â````````ªgÉ°S á````````æ°ùdG π````````FGhCG »a á«°SÉ«°ùdG

 áÑjQ Oƒ````Lh ¿CGAINTY)(UNCERT»a åjôàdG ƒëf ôªãà°ùªdG ™a~j Ée IOÉY

.ájQÉªãà°SEG hCG á«©°SƒJ §£N …CG¯

…Oƒ©°S{ QÉªãà°SEÓd ájOƒ©°ùdG §°SƒàªdG ôëÑdG ácô°T

z~«eSAUDI MED§°SƒàªdG ôëÑ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘e Aõ˘L

äÉ˘e~˘N á˘cô˘°T »˘gh ,¢VÉ˘jô˘˘dG »˘˘a É˘˘gô˘˘≤˘˘eh á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG

IQGOEG ôÑY ∫ƒ°UC’G IQGOEG äÉe~Nh Éªc á«dÉe äGQÉ°ûà°SEG

.ájQÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üdG

CG~Ñe ≈∏Y Oq~°T ΩÓ°S ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ô«ãμdG πÑb øe kÉ¶ØëJ ßM’h ,ÉgQÉ¶àfG ∫~H ¢UôØdG OÉéjEG

,Iô«NC’G á«dÉªdG áeRCÓd º¡°Vô©J áé«àf øjôªãà°ùªdG øe

É¡©àªàd á«cô˘à˘dGh á˘jô˘£˘≤˘dGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥Gƒ˘°SC’G kGQ~˘≤˘e

πjƒªàdG ƒëf ¬LƒJ øY kÉØ°TÉc ,IôaGh ájQÉªãà°SEG ¢UôØH

.º¶æªdG
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 IôØîdG ∑QÉÑe
á«æWƒdG ™«æ°üàdG ácô°T)ASNEET:(ájOƒ©°ùdG -

äÉYÉæ°ü∏d πjƒªJ äGhOCG OÉéjG IQhô°V

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

~˘«˘°ùdG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ™˘«˘æ˘°üà˘dG á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQ

a ÖdÉW IôØîdG ∑QÉÑe`̀ `̀ `̀ `z»æehQƒj{ ôªJDƒe ΩÉeCG ¬àª∏c »

éjEÉH`̀ `̀ `̀ `jƒªJ äGhOCG OÉ`̀ `̀ `̀ `YÉæ°ü∏d I~j~L π`̀ `̀ `̀ `Iô«¨°üdG äÉ

èeÉfôH ºYO »a ∫ƒéîdG ∑ƒæÑdG QhO ~≤àfGh ,á£°SƒàªdGh

kÉ«æªàe ,…Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥h~æ°U √ôj~j ádÉØc

íÑ°üj ¿Gh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©J ∫ƒ°üM

.äÉYÉ£≤dG ¬æe ~«ØJ kÉ«∏jƒªJ ádÉØμdG ¥h~æ°U

ôªJDƒe ∫ÓN Égƒªà«≤dCG »àdG áª∏μdG øe ±~¡dG Ée ¯

?z»æehQƒj{

äÉYÉæ°üdG äÉYÉ£b ºYO IQhô°V ≈dG »àª∏c »a äô°TCG -
√ò˘̆˘¡˘̆˘d I~˘̆˘j~˘̆˘L á˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆jƒ˘̆˘ª˘̆˘J äGhOCG OÉ̆˘̆é˘̆˘jGh ,á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°üdG
.ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG …C’ »°SÉ°SC’G ∑qôëªdG Ωƒ«dG É¡fƒc äÉYÉ£≤dG

èeÉfôH ä~LhCG ájOƒ©°ùdG ∫ÉªdG IQGRh ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh

âYOh ,…Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥h~æ°U √ôj~j ádÉØc

á«Ñ∏J ºZôH øμd ,áæ«©e äÉfÉª° H ¬«a ácQÉ°ûªdG ≈dG ∑ƒæÑdG

Gò˘˘g »˘˘ah ,kGOh~˘˘ë˘˘e ∫Gõ˘˘j ’ É˘˘gQhO ¿G ’EG ,Iƒ˘˘Y~˘˘∏˘˘d ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äÉYÉæ°üdG ºgÉ°ùJ ¿G ƒLôfh Éªc ,™ q°Sƒàj ¿G ƒLôf QÉWE’G

Iô«¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d á«dÉªdG íæªdG ô«aƒJ »a kÉ° jCG Iô«ÑμdG

OÉ˘°üà˘bE’G »˘a á˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b OÉ˘˘é˘˘jG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

.¥ƒ°ùdG »a πª©dG ¢Uôa IOÉjRh

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©J
äÉYÉæ°üdG ºYO »a ∑ƒæÑdG ô«°ü≤J ÖÑ°S Ée ºμjCGQ »a ¯

?Iô«¨°üdG hCG á£°SƒàªdG

¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¥ƒ˘˘°S …CG »˘˘a -
,É˘¡˘∏˘jƒ˘ª˘à˘d iô˘NCG I~˘YGh ¢Uô˘a ø˘Y ¢ûà˘Ø˘J Gò˘d ,É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG
á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿G ∫É˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿EÉ˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
kÉ°Uƒ°üN ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG äÉjƒdhCG øe â°ù«d Iô«¨°üdGh
¢Uô˘Ø˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g å«˘˘M ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘ã˘˘e ¥ƒ˘˘°S »˘˘a

.Iô«ÑμdG iôNC’G ájQÉªãà°SE’G
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©J π°üëj ¿G ≈æªJCG ,πHÉ≤ªdÉH
kÉª¡e kÉ«∏jƒªJ kÉbh~æ°U ádÉØμdG ¥h~æ°U íÑ°üj ¿Gh ¢UÉîdGh

.äÉYÉ£≤dG ∂∏J πjƒªàd¯

 …ôÑ£dG ¿h~∏N:(∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fG ∂jQO)

á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a I~FGQ á«ªdÉY ácô°ûdG íÑ°üà°S

…ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ÖFÉ̆˘̆˘f

∫É̀ `̀ `̀ `̀ fƒ˘̆˘«˘̆˘°TÉ̆˘̆fô˘̆˘̆à˘̆˘̆fG π`̀ `̀ `̀ `μ˘̆˘̆°S ~`̀ `̀ `̀ `fG ∂`̀ `̀ `̀ `jQO á`̀ `̀ `̀ `̀ cô˘̆˘̆°ûd

DRAKE & SCULL≈dG ¬ãj~M »a Oq~°T …ôÑ£dG ¿h~∏N

É¡©bƒeh É¡à©ª°Sh ácô°ûdG ÉjGõe ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

»àdG ájô°ûÑdG ÉgOQGƒeh É¡JÉfÉ̆μ˘eGh á˘«˘°ùaÉ̆æ˘à˘dG É̆gQÉ̆©˘°SCGh

∞°ûch ,áªî° dG ™jQÉ°ûªdGh äÉ°übÉæªdÉH RƒØdG É¡dƒîJ

kGQ~≤e ,~æ¡dG Éª¡æe I~MGh ø«J~j~L ø«bƒ°S ∫ƒNO ø`̀ `̀ `̀ `Y

øe √ôaƒ˘J É̆eh ¢UÉ̆î˘dGh ΩÉ̆©˘dG ø˘«˘YÉ̆£˘≤˘dG ø˘«˘H äÉ̆cGô˘°ûdG

íÑ°üJ ¿G kÉ©bƒàe ,á«°ùaÉæàdGh ò«ØæàdG »a áYô°Sh ájÉØc

.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a I~FGQ á«ªdÉY ácô°ûdG

?ájOƒ©°ùdG »a »æehQƒj ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ø«dhDƒ°ùeh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ∞∏àîe ™ªéj kGôÑæe z»æehQƒj{ ôªJDƒe ôÑà©f -
.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a

á°Uôa è«∏îdG »a á«àëàdG ≈æÑdG ∫ÉªYCG ò«ØæJh ä’hÉ≤ªdG ∫Éée »a I~FGôdG zπμ°S ~fG ∂jQO{ ácQÉ°ûeh
.Éæà≤£æe »a πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG á«Ø«c áaô©ªd º¡©e π°UGƒàdGh ø«cQÉ°ûªdG AÉ≤∏d

á«Øc ájô°ûH OQGƒeh äGQ~b
»a á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG ∞∏àîªH ÉgRƒah zπμ°S ~fG ∂jQO{ •É°ûf AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SG

kGQÉ©°SCG ÉgOÉªàYG ÖfÉL ≈dG kÉªFGO ÉgOƒYƒH AÉØjE’ÉH õ«ªàJh É¡©bƒeh É¡à©ª°S πμ°S ~fG ∂jQO ácô°ûd -
.É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á«°ùaÉæJ

™jQÉ°ûªdGh äÉ°übÉæªdÉH RƒØ∏d á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh äÉfÉμeE’Gh á«dÉªdG äGQ~≤dÉH ™àªàJh Éªc
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ìô£J »àdG áªî° dG

.í«ë°üdG √ÉéJ’G »a Éfô«°S ≈∏Y π«dO Gògh ,2011 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a IRÉàªe ÉæéFÉàf âfÉc ~bh

 áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO
?kÉÑjôb á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G êQÉN ¬Lƒà∏d áq«f ºμj~d πg ¯

ájÉ¡f πÑb É¡dƒNO ™bƒàf å«M ~æ¡dG É¡dhCG »Hô©dG ºdÉ©dG êQÉN ø«J~j~L ø«bƒ°S ∫ƒNO ≈dG ™∏£àf ,kÉ©ÑW -
.áÄªdG »a 11h 8 ø«H ìhGôJ ájƒæ°S ƒªf áÑ°ùf πé°ùJ PEG I~YGhh Iô«Ñc ájƒ«°SB’G ¥ƒ°ùdG √ògh ,»dÉëdG ΩÉ©dG

áaÉ≤K ºq¡ØJh ÖFGô° dG ´ÉØJQG á¡éd áÑ©°U ¿ƒμà°S ¥ƒ°ùdG √òg ∫ƒN~d ≈dhC’G á∏MôªdG ¿G »a ∂°T ’h
.π¡°SCG á«∏ª©dG íÑ°üJ ¿G åÑ∏J ’ øμd ,ádh~dG äÉLÉMh

IOh~ëe äÉcGô°T
?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

πãe IôãμH Iôaƒàe ô«Z ádƒ«°ùdG å«M ,á«é«∏îdG ô«Z ∫h~dG »a kGQÉ°ûàfG ôãcCG íÑ°UCG ácGô°ûdG øe ´ƒædG Gòg -
 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ôÑY ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd)PPPPARTNERSHIP -TEAPRIVPUBLIC(ò«Øæàd

.¥ô£dGh Qƒ°ùédG AÉæH πãe á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe
.IôãμH Iôaƒàe ádƒ«°ùdG ¿C’ IOh~ëe äÉcGô°ûdG √ò¡a è«∏îdG ∫hO »a ÉeCG

IAÉØμdG ô«aƒJ á«MÉæd Éæd Iôªãeh I~«Øe á°UÉîdG äÉcô°ûdGh áeƒμëdG ø«H äÉcGô°ûdG √òg ,»jCGQ »ah
.á«°ùaÉæàdGh ò«ØæàdG »a áYô°ùdGh

I~FGQ á«ªdÉY ácô°T
?á≤£æªdG »a áªî° dG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y IQOÉb á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

πãe iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y IQOÉb áªî°V π«eÉ°SôH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™àªàJ ’ kÉeƒªY -
äCG~H ô£bh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG πãe áÄ«∏e kÉcƒæH º° J á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H øμd ,á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG

.É¡j~d ádƒ«°ùdG ôaƒJh É¡JGQ~bh Ö°SÉæàj ÉªH πjƒªàdG äÉ«∏ªY »a ∑QÉ°ûJ
?zπμ°S ~fG ∂jQO{ πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ô°ûàæJ ¿Gh ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a I~FGQ á«ªdÉY ácô°T zπμ°S ~fG ∂jQO{ íÑ°üJ ¿G ™bƒàf -
.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG ∫hO πc »a É¡JÉ«∏ªY¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG2011 ájOƒ©°ùdG »fƒehQƒj ôªJDƒe



á«£©dG
 CG~Há«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY∫h~dG ôãcG øe âfÉc ô£b ádhO ¿G ≈dG IQÉ°TE’ÉH ¬àª∏c

äÉWÉ°ûædG ∞∏àîe »a ájô£≤dG ICGôªdGh ∫ÉªY’G I~«°S QhO Qƒ£J øe IOÉØà°SG á«Hô©dG

»a Qƒ£àdGh ƒªædG ±G~gG ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S »gh ,á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd áª«μëdG IOÉ«≤dGh áÑFÉ°üdG ájDhôdG π° ØH ∂dPh OÓÑdGøH ~ªM

»fÉK ∫BG áØ«∏N áî«°ûdG ƒª°Sh OÓÑdG ô«eGô°UÉf âæH GRƒeIQhô° d Égƒª°S ∑GQOGh

.¬≤ëà°ùJ …òdG πeÉμdG Qh~dG ájô£≤dG ICGôªdG OÉªàYG

 ÜôYGhá«£©dG»°SÉ°SG QhO ∫ÉªY’G I~«°Sh á«Hô©dG ICGôª∏d ¿ƒμ«°S{ ¬fCÉH ¬à≤K øY

»a »°SÉ°SG πYÉØc ÉgQhO âàÑKG ¿G ~©H ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e »a ºXÉ©àeh

PÉ˘î˘JG ≈˘∏˘Yh iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG IOÉ˘«˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆bh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G

.zÉ¡aG~gG ≥«≤ëJh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°T’Gh á«é«JGôà°S’G äGQGô≤dG

…ôjôëdG á«¡H
 I~«°ùdG âgqƒfh…ôjôëdG á«¡H»fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«HôàdG áæéd á°ù«FQ

 ï«°ûdG IOÉ«≤H ô£b ádhO É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH ~ªMá«Hô©dG ∫h~dG ºYO »a OÓÑdG ô«eG

á˘e’Gh ~˘MGƒ˘dG ~˘∏˘Ñ˘dG AÉ˘æ˘HG ø˘«˘H ™˘£˘≤˘fG É˘e π˘°Uƒ˘d »˘©˘˘°ùdGh É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ¿Gh~˘˘©˘˘dG QÉ˘˘KBG ™˘˘aQh

.I~MGƒdG

GRƒe áî«°ûdG ájÉYôH ∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ô£b ≈≤à∏e »a ∑QÉ°ûe 600

ô°UÉf âæH GRƒe áî«°ûdG äGRÉéfGh ô£b ô«eG äGAÉ£©H ¿ƒgƒæj ¿ƒcQÉ°ûªdG
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iôÑμdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG IOÉ«b »a »°SÉ°SG πYÉØc ÉgQhO ICGôªdG âàÑKG :á«£©dG ¬∏dG~ÑY

äG~«°ù∏d õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëJ RÉZ ¢SGQ ácô°T :…~æ¡ªdG ~ªM

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ô£b ≈≤à∏e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Iô°üf êQƒLh ¢ûjhQ~dG Q~H ,»©aÉ°ûdG á∏éf ,ÓªdG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe ,…ôjôëdG á«¡H ÖFÉædG ,º«gGôH’G º«gGôHG ,…~æ¡ªdG ~°TGQ ~ªM :ø«ª«dG øe

 Ö«©°T  ~FGQh ¿GOôØdG á°ûFÉY ,á«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY ôjRƒdG

 ,¢SÉª°T π«ªL ,»∏©dG ô«¡°S :ø«ª«dG øeCLAIRE HARISON…QÉ°üf’G áæ«ãHh

á°ù«FQ ô°UÉf âæH GRƒe áî«°ûdG ƒª°ùdG áÑMÉ°U ájÉYôH

á˘«˘ª˘æ˘Jh Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘«˘Hô˘à˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b á˘˘°ù°SDƒ˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e

äGOÉ«≤dGh äGô«e’G øe Iõ«ªe áÑîf ácQÉ°ûªHh ,™ªàéªdG

IOÉ©°S íààaG ,»Hô©dGh »dh~dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG

¿Gƒj~dG ¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf á«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY

»dh~˘dG ô˘£˘b ≈˘≤˘à˘∏˘e 2011/5/17 AÉ˘KÓ˘ã˘dG Ωƒ˘j …ô˘«˘e’G

.ø«eƒj I~ªd ôªà°SG …òdGh ∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG

 πªY ≥jôaQIB ,»fÉK ∫BG ~ªëe ~¡a ï«°ûdG ,»bƒ∏îdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

øjõdG ≥j~°Uh …QÉ°ûe ~ªMG ,…ôéëdG ∞«°S  .O

…QÉ°ûe ~ªMGh »Ñ©μdG I~jô°T ,»μ∏ªdG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe



…~æ¡ªdG ~°TGQ ~ªM
 zRÉZ ¢SGQ{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG…~æ¡ªdG ~°TGQ ~ªMäÉcQÉ°ûªdG ~«jCÉJ â«≤d áª∏c ≈≤dG

~j~©dG â≤≤Mh ,Iô°S’G ~«dÉ≤J ºYO á«dhDƒ°ùe ô£b ïjQÉJ ôe ≈∏Y âdƒJ ICGôªdG ¿G :É¡«a AÉLh

ø«Hh ,øgô°SCG ¿hDƒ°T ô«H~J ø«Hh ∫ÉªY’G ∫Éée »a »æ¡ªdG ìÉéædG ø«H ÉfRGƒJ AÉ°ùædG øe

å«M ,ájƒb Iô°SCG áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdG »a »°ù«FôdG øgQh~H ®ÉØàM’Gh πª©∏d á«æ¡ªdG äÉÑ∏£àªdG

.ádh~dG »a á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe IôÑà©e áÑ°ùf AÉ°ùædG πμ°ûJ

õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ≥«≤ëàd äG~«°ù∏d á«dÉãªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëJ ácô°ûdG ¿G :ºàNh

.πª©dG ¿Éμe »a

¿GOôØdG á°ûFÉY
 I~˘«˘̆°ùdG âØ˘̆bh É˘̆e~˘̆æ˘̆Yh¿GOôØdG á˘°ûFÉ˘YäG~˘«˘°S á˘˘£˘˘HGQ IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘f

Ée Gògh ÉeGôàMGh Gôj~≤J ≥«Ø°üàdG ÓY ,ìÉààa’G ∫ÓN É¡àª∏c »≤∏àd äÉjô£≤dG ∫ÉªY’G

√ÉéJ á«fÉãdG ¬Jƒ£N Ωƒ«dG ƒ£îj õ«ªàªdG …ƒæ°ùdG ç~ëdG Gòg ¿G :á«bGôdG É¡àª∏c »a AÉL

ƒªædG Iô«°ùe »a ICGôªdG ácQÉ°ûe õjõ©J É¡°SCGQ ≈∏Y ,áª¡ªdG ±G~g’G øe áYƒªée ≥«≤ëJ

 á˘î˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°ùd É˘gô˘μ˘°T á˘¡˘Lƒ˘e ...…OÉ˘°üà˘˘b’Gô°UÉ˘f âæ˘H GRƒ˘eÉ¡àjÉYô˘H â∏˘∏˘c »˘à˘dG

πc äô˘ahh ,É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e äÉ˘jô˘£˘≤˘dG ∫É˘ª˘Y’G äG~˘«˘°S á˘£˘HGQ Oƒ˘¡˘L ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘∏˘d á˘ª˘jô˘μ˘dG

ICGôªdG ácQÉ°ûe õjõ©J »a á∏ãªàªdG É¡àdÉ°Sôd É°ùjôμJ ,á£HGôdG äGQOÉÑªd É¡àjÉæYh É¡ªYO

É¡æ° àëJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG πaÉëªdGh äÉWÉ°ûædG ∞∏àîe »a ∫É©ØdG ÉgQhOh

.ádh~dG

~j~L ôéa ÆhõH
 I~«°ùdG äQÉ°TGhá°ûFÉYºéëH »Mƒj Ée ~j~L ôéa ÆhõH ~¡°ûj »Hô©dG ºdÉ©dG ¿G ≈dG

»˘à˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG Üƒ˘©˘°T É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

.»Hô©dG øWƒdG OG~àeG ≈∏Y á∏eÉ°T á° ¡f ÜÉàYG ≈∏Y Ωƒ«dG âëÑ°UG

ICGôª∏d ~j~L QhO IO’h
ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘˘a ∞˘˘°U I~˘˘Mhh ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d ~˘˘j~˘˘L QhO IO’h ~˘˘¡˘˘°ûJ á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G :âaÉ˘˘°VGh

Ée »a ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ø¡JGô«¶f ™e »Hô©dG øWƒdG äG~«°S ™ªéJ ,iDhôdGh ±G~g’Gh

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ádG~©dGh á«WGô≤ªj~dG áªdƒY{ ¬«∏Y ≥∏£j ¿G øμªj
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 á∏eÉ°T á° ¡f ÜÉàYG ≈∏Y Ωƒ«dG âëÑ°UCG á≤£æªdG Üƒ©°T :¿GOôØdG á°ûFÉY
»Hô©dG øWƒdG OG~àeG ≈∏Y

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

 πªY ≥jôaIBQ√ô°üf êQƒL ~«°ùdG ΩÉ©dG √ôj~e §°SƒdG »ah  ,ÖLQ ≈¡e :ø«ª«dG øeSHAHZAD SHAHBAZ»fÉgÉÑ°ûe ¿É«à°ùjôch »ÑM i~g ,

 …~¡°ûe Q~«M ¢S~æ¡ªdG  :ø«ª«dG øe

»Ñjô©dG ø«°ùMh

OƒªMh ™«HQ ~ªëe ,»£«∏°ùdG ~°TGQ :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL) …õæ©dGPCOQA(

 »£°ùÑdG ¿ÉaÉZ ¿ÉªjG ,ºdÉ©dG ∫Gƒf .O :ø«ª«dG øe

…QGƒμdG ~ªëeh

 ìÉæL) »∏¡°ùdG á©aQQDB( ºgQ~dG πYÉ°ûe  ~ªëe º¨f ø«H á«£©dG ~ªM øH ôjRƒdG

(¥Gô©dG øe) »ª«ªàdG ìÉÑ°U .Oh��



É¡JGQÉªãà°SGh ∫h~dG áª¡∏e ô£b
ôjƒ£J »a á«Yƒf äGõØb øe ¬à≤≤M ÉªH ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG âª¡dCG ô£b ádhO ¿G âdÉbh

º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe »˘a É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh ,êÉ˘à˘f’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGQ~˘b ø˘«˘°ùë˘Jh á˘«˘à˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆gÉ˘̆æ˘̆H

»a QÉªãà°SÓd ÉgOƒ¡L â¡Lh Ée~æY ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG âª¡dG Éªc ,çÉëH’Gh áë°üdGh

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô° ëd áª«μëdG ájDhôdG øe ÉbÓ£fG ,…ô£≤dG ¿É°ùf’G AÉæHøH ~ªM

»fÉK ∫BG áØ«∏Nô£≤d ≥≤ëàd øμJ ºd Ég~Mh äGhôãdG ¿G âcQOG »àdGh ,i~ØªdG OÓÑdG ô«eG

øe ¬«a ∫ƒN~∏d ÖgCÉàJh πÑ≤à°ùªdG ±ô°ûà°ùJ Iô«°üHh ájDhQ ™e ≥aGôàJ ºd ƒd á«dÉëdG É¡à©ª°S

ácQÉ°ûe ≥«≤ëJ ±~g É¡JÉjƒdhG ¢SCGQ ≈∏Y ™° Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG Qh~H øeDƒJh ,¬HGƒHG ™°ShG

.™ªàéªdG »a IÉ«ëdG ÖfGƒL áaÉc »a ICGôªdG

á«fÉãdG á°ù∏édG
.∫ÉªY’G äG~«°ùd áMÉàªdG πjƒªàdG πFÉ°Sh ∫ƒM É°TÉ≤f ä~¡°T ôªJDƒª∏d á«fÉãdG á°ù∏édG

 á°ûbÉæe ~©Hh»ÑM i~g∑ƒæÑ∏d ¿G ~«cCÉJh …QÉéàdG ∂æÑdG »a AÓª©dG QÉÑc äÉHÉ°ùM

 âK~ëJ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a Gô«Ñc GQhOÖLQ ≈¡°Sá«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ

Ée »a ICGôªdGh πLôdG ø«H ¥ôa ’{ ¬fG âdÉ≤a »∏g’G ∂æÑdG »a äGhôãdG IQGOGh á°UÉîdG

Gô¶f äÓjƒªà∏d äÓ«¡°ùJ Ω~≤Jh áfhÉ©àe ∑ƒæÑdG ¿CÉH âªàNh ,zäÉYhô°ûªdÉH ≥∏©àj

  .É¡μ∏àªJ »àdG Iô«ÑμdG ádƒ«°ù∏d

RÉÑ¡°T OGõ¡°T
 â°ùØfG ƒ«μd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQ INVESTRÉÑ¡°T OGõ¡°Tá©°SGh ájDhQ ¬d âfÉc

ÓLQ ôªãà°ùªdG ¿ƒμH §ÑJôJ ’ πjƒªàdG á«° b ¿G :¬dÉb Éªeh ,πjƒªà∏d áÑ°ùædÉH áë°VGhh

.¬e~Y øe Égò«ØæJ á«≤£æe å«M øe QÉªãà°S’G Iôμa º¡ªdG øμdh ,ICGôeG ΩG

 πãeG ±ô°üJ ≈dG êÉàëJ á∏FÉg ∫GƒeG
:±É°VGhøe πãeG ±ô°üJ ≈dG êÉàëJ ∫Gƒe’G √ògh ,á∏FÉg ∫GƒeG è«∏îdG á≤£æe »a

iôÑμdG äÉcô°ûdG ≈dG ÖgòJ äÓjƒªàdG º¶©e ∞°S’G ™e ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,äÓjƒªàdG å«M

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ôÑc’G ́ É£≤dG π¶j Éª«a ,øjQƒ¡°ûªdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQh

 .¬JÉYhô°ûªd áeRÓdG πjƒªàdG ¬LhG øY åëÑj¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ô£b ≈≤à∏e

πØM »a äÉcQÉ°ûªdG ø«H ¿Éch ádhO 20 øe I~«°S 600 ƒëf ≈≤à∏ªdG »a âcQÉ°T

 Iô«e’G øe πc ájOƒ©°ùdG øe :ìÉààa’GOƒ©°S âæH É«g Iô«e’Gh ,π°ü«a âæH Oƒæ©dG,

øe πc ºjôμJ ºJ ~bh ,»Hô©dGh »dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe ∞«Ød ≈dG áaÉ°VG

 ~«°ùdG IOÉ©°Sá«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY Qƒàc~dGh ,º«gGôH’G º«gGôHGáfÉeÓd ΩÉ©dG ø«e’G

 I~«°ùdGh ,§«£îà∏d áeÉ©dG…ôjôëdG á«¡H I~«°ùdGh ,»fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ° Yô«¡°S

»∏©dG.É≤HÉ°S »dh~dG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IôjRhh  »fOQ’G ¿É«Y’G ¢ù∏ée ƒ° Y

»∏©dG ô«¡°S ºjôμJ

:ø«ª«dG øe

’Éμ°ù«L

»∏jÓN

¿ÉaÉZ ¿ÉªjGh

»£°ùÑdG

:ø«ª«dG øe

,¢SÉª°T Éæ«L

,»∏©dG ô«¡°S

 ,¿GQ~H ºjQ

ìÉÑ°U .O

»ª«ªàdG

~ªMGh

¢û£æW

…ôjôëdG á«¡H ÖFÉædG ºjôμJ á«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY ôjRƒdG ΩôμJ ¿GOôØdG á°ûFÉY

,…QƒNÉa ∫Éàa ø«dhQÉc ,ôHÉédG áªWÉa ,IOôa I~«°ùdG ,√QÉ«æ«°T ~«dh :ø«ª«dG øe

√OÉªM π«Ñfh Ωôc ¬«LhQ

 :QÉ°ù«dG ø`eRID FROHOFFAST,ƒ```Ñ°T á```«eÉ°S ,¿GOô```ØdG á```°ûFÉY ,

ARTHUR GILLIANh Ö©°U ¿ÉæM , MACPHERSONMARY

ICGôeG ΩG ÓLQ ôªãà°ùªdG ¿ƒμH §ÑJôJ ’ πjƒªàdG á«° b :RÉÑ¡°T  OGõ¡°T
πãeCG ±ô°üJ ≈dG êÉàëJ »gh á∏FÉg ∫GƒeCG  è«∏îdG á≤£æe »a

�



RÉÑ¡°T OGõ¡°T â°ùØfG ƒ«c)Q INVEST:(ô£b

∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a äÉ«Hô©dG äG~«°ùdG QhO

ΩÉY ~©H kÉeÉY ºXÉ©àj

…ò«ØæàdG ¢ù«Fô```dG

â°ùØ˘fG ƒ˘«˘c ∂æ˘˘H »˘˘a

 Q INVESTOGõ````¡°T

π````«æ˘H √qƒ˘f RÉ````Ñ˘¡˘°T

QG~˘°UG π˘° aCG Iõ˘FÉ˘˘L

∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

hQƒ````j á````∏ée ø````e

kÉ````j~````Ñe ,¢ù````ææ˘jÉ˘a

√ò¡H √ôîah √RGõàYG

kGQ~````````≤˘e ,Iõ````FÉ˘é˘dG

ô£b ≈≤à∏˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a

»````fÉ˘ã˘˘dG »````````dh~˘˘dG

∫É˘ª˘dG º˘dÉ˘Y »˘a äÉ˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äG~˘˘«˘˘°ùdG QhOh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G äG~˘˘«˘˘°ùd

.∫ÉªYC’Gh

ôÑcC’G ∑ƒμ°üdG QG~°UG
?kGôNDƒe â°ùØfG ƒ«c ÉgRÉM »àdG IõFÉédG øY GPÉe ¯

∑ƒ````μ°üdG ∫É````ée »````a QG~````°UG π````° aCG Iõ````FÉL É````¡fG -
 á````∏˘é˘e É````¡˘à˘ë˘˘æ˘˘e EURO FINANCEkGô˘j~˘≤˘J â°ùØ˘fG ƒ˘˘«˘˘c ∂æ˘˘Ñ˘˘d

q~˘©˘j …ò˘dGh »˘eÓ˘°SE’G ô˘£˘b ∂æ˘H á˘ë˘∏˘°üª˘d ¬˘˘≤˘˘∏˘˘WCG …ò˘˘dG QG~˘˘°UEÓ˘˘d
.á≤£æªdG »a ¬Yƒf øe ôÑcC’G

~«MƒdG …QÉªãà°S’G ∂æÑdG ƒg â°ùØfG ƒ«c ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh
.ΩÉ©dG Gòg IõFÉédG √òg ∫Éf …òdG

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH IõFÉédG √òg »æ©J GPÉe ¯

AÉæÑd ºYOh ÉæJGôÑN ≈∏Y »aÉ°VEG ~«cCÉJ »¡a ,ô«ãμdG Éæd »æ©J -
á°ù°SDƒe πÑb øe ábƒeôe IõFÉL ∫Éæf ¿G Éæd ôîah ÉæJGRÉéfG πé°S

.áahô©e á«ªdÉY

∫ÉªYC’G äG~«°S ºYO
?áÑjô≤dG IôàØdG »a â°ùØfG ƒ«c ~j~L Ée ¯

…ƒæ°ùdG …ô£≤dG »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G i~àæe ≈Yôfh º¶ææ°S -
.π˘Ñ˘≤˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘¡˘˘d ådÉ˘˘ã˘˘dG
»˘à˘dG äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dGh äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d OG~˘˘YE’G O~˘˘°üH ø˘˘ë˘˘f kÉ˘̆æ˘̆gGQh
á«ªdÉYh á«ª«∏bEG äÉcô°T ÉfƒYO ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e .É¡dhÉæà«°S

.¬«a ácQÉ°ûª∏d
?∫ÉªYC’G äG~«°ùd »dh~dG ô£b ≈≤à∏e ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

∫ÉªYC’G äG~«°ùd áØ«ãμdG ácQÉ°ûªdGh ¬à«dÉ©a ≈≤à∏ªdG Gòg Iõ«e -
.á≤£æªdGh ô£b øe ¬«a

∫ÉªYC’G ºdÉY »a ~YÉ°üàj kGQhO Ωƒ«dG äG~«°ùdG Ö©∏J »jCGQ »ah
.kÉ©«é°ûJh kÉªYO ô£b »a ø«≤∏j ΩÉY ~©H kÉeÉY øgh ∫ÉªdGh

É¡JQG~L âÑãJ ICGôªdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

Gòd ,É¡JGP »g ICGôe’ hCG πLôd áÑ°ùædÉH AGƒ°S Ωƒ«dG äÉj~ëàdG -
.IO~ëe á«æ¡e ±G~gCG Iôμa πμd ¿ƒμj ¿G …Qhô° dG øe

»dÉªdG ∫ÉéªdG »a É¡JQG~L âàÑKCG ICGôªdG ¿G áHQGƒe ÓH É¡dƒbCGh
 .»FÉ°ùædG ô°üæ©dÉH ¬∏ªY ≥jôa Rõ©j ¿G â°ùØfG ƒ«c º¡jh¯

¿GOôØdG á°ûFÉY:(äÉjô£≤dG ∫ÉªY’G äG~«°S á£HGQ)

¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG ∫ qƒëJh É¡Jƒb âÑãJ ¿G ICGôªdG ≈∏Y

∫Éª˘Y’G äG~˘«˘°S á``£˘HGQ á˘°ù«˘FQ ÖFÉ˘f

¿GOôØdG áYƒªée ¢ù«FQ ÖFÉfh äÉjô£≤dG

âæqª˘K ¿GOô˘Ø˘dG á˘°ûFÉ˘Y I~˘«˘°ùdG á˘jô˘£˘≤˘dG

»dh~dG ô£b ≈≤à∏e É¡MÉJG »àdG ¢UôØdG

,ΩÉ````©dG Gò``g ∫É``ªY’G äG~«°ùd »``fÉãdG

≈``∏Y äÉ``j~ëàdG ≈dG ô¶ædG øe äQò``Mh

π˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ICGô˘ª˘dG ΩÉ˘eG äÉ˘bƒ˘©˘˘e É˘˘¡˘˘fG

É``gÉjG á``ë°UÉf ,¢Uô``a ≈``dG É````¡∏jƒëJ

ÜÉ°ùàcG ≈∏Y õ«côàdGh ôÑ°üdÉH »∏ëàdÉH

IQÉ°ûà°SG ≈˘dG Aƒ˘é˘∏˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh º˘∏˘©˘dG

.äGôÑîdG …hP

áª«μM IQGOG
?ΩÉ©dG Gòg á«fÉãdG ¬JQhO ~≤Y …òdG ∫ÉªY’G äG~«°ùd »dh~dG ô£b ≈≤à∏e á«ªgG Ée ¯

≈dG øéàëj »JGƒ∏dG ,ô£b äG~«°S ≈dG áÑ°ùædÉH ≈dh’G áLQ~dÉHh G~L º¡e ≈≤à∏ªdG -
É«dÉM ∫h~dG ∞∏àîe ™∏£àJ âbh »a ,ø¡H ∑ÉμàM’Gh iôNG ∫hO øe ∫ÉªY’G äG~«°ùH AÉ≤àd’G
äÉ˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G äG~˘̆˘«˘̆˘°S G~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh ,…ƒ˘̆˘≤˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G á˘̆˘Ñ˘̆˘MÉ˘̆˘°U ô˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ≈˘̆˘dG

.É¡«a IôaGƒàªdG ¢UôØdGh ¥ƒ°ùdG √òg ≈∏Y ´ÓW’ÉH äÉªà¡ªdG äÉ«ÑæL’Gh
É¡æe IOÉa’G øμªj ô£≤d á«HÉéjG á°Uôa áægGôdG á«Hô©dG äÉeR’Gh çG~M’G πμ°ûJ ¿G øμªj πg ¯

?ÉjOÉ°üàbG

çG~M’G É¡«∏Y ¢ùμ©æJ ¿G øμªjh á«Hô©dG á≤£æªdG øe AõL ô£b ¿G PG ¢ùμ©dG ≈∏Y Óc -
ÉÑ∏°S çG~M’G ∂∏J â°ùμ©fG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,I~Y ∫Éμ°TG âëJ É¡d IQhÉéªdG ∫h~dG »a

.∫ÉªY’G äG~«°S ≈≤à∏e »a ácQÉ°ûªdG ºéM ≈∏Y
.Égô«Z øY Égõ«ªj Ée Gògh áª«μM á«eƒμM IQGOEÉHh ø«àe OÉ°üàbÉH ô£b ™àªàJ ,πHÉ≤ªdÉH øμdh

?ICGôªdG ¬«a ́ ôÑJ ¿G øμªj …òdG ∫ÉéªdG Ée ºμjCGQ »a ,ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a Ωƒ«dG ô£b äRôH ̄

,A»°ûdG ¢ ©H IôNCÉàe QÉªãà°S’G ä’Ééeh äÉYÉ£≤dG πc á«Hô©dG ICGôªdG â∏NO -
,∫ÉªY’G IQGOG »a IôÑîdG ≈dG Ωƒ«dG ~≤àØJ ~b ,Éæg øe .AÉ£°Sh ≥jôW øe ôe’G ÇOÉHh

.Qƒ£àJh íéæJ »μd ø«à«aÉμdG áYGôÑdGh IQ~≤dÉH ™àªàJ É¡fG ’G

¢Uôa ≈dG …~ëàdG πjƒëJ
πØ£dG ~¡˘e ≈˘æ˘ª˘«˘dG É˘g~˘«˘H õ˘¡˘J ICGô˘ª˘dG ¿G ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ∫Ó˘N É˘gƒ˘ª˘à˘«˘≤˘dG á˘ª˘∏˘c »˘a º˘Jô˘cP ¯

?∂dP øe IôÑ©dG Ée ,ºdÉ©dG iô°ù«dÉHh

âfÉc ¿Gh ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh AÉÑY’G πqªëJ ≈∏Y á≤FÉa äGQ~b ICGôªdG i~d ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

.∫ÉªY’G IQGOG É¡«∏Y ÉÑ©°U ¿ƒμj ø∏a ,º¡JÉ«M πMGôe πc »a É¡dÉØWG á©HÉàe ≈∏Y IQOÉb
?∂dP øe ádÉ°SôdG Ée ,¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJ á«Ø«c ≈≤à∏ªdG øjhÉæY RôHG ~MG ¯

´ƒæc ÉªfG ,ICGôªdG Qƒ£J ôNDƒJ äÉbƒ©e É¡fG ≈∏Y äÉj~ëàdG ≈dG ô¶æf ’G »g ádÉ°SôdG -
.¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG ∫qƒëJh É¡Jƒb âÑãJ ¿G ICGôª∏d í«àJ ¢UôØdG øe

äGôÑîdG ÜÉ°ùàcG
?á«æ¡ªdG ºμJô«°ùe øY IòÑæH Éæd πg ¯

»a G~j~ëJ â∏ªYh .¿GOôØdG áYƒªée á∏FÉ©dG ácô°T »a á«æ¡ªdG »Jô«°ùe äCG~H -

.»©«Ñ£dG  DƒdDƒ∏dG IQÉéJh äGQÉ≤©dGh äGQÉ«°ùdG »dÉée
.IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùeh áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe CGƒÑJG Ωƒ«dGh

ábƒeôe ∫ÉªYG I~«°S íÑ°üJ ¿G íª£f »àdG á«Hô©dG ICGôªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ̄?

áaÉ≤ãdGh º∏©dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y õcôJh ôÑ°üdG øe ô«ãμdÉH ≈∏ëàJ ¿G ICGôªdG ≈∏Y -

.IôÑîdG …hP IQÉ°ûà°SG ≈dG ÉªFGO CÉé∏J ¿Gh äGôÑîdGh¯
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 »ª«©ædG ôgGƒL»dh~dG ô£b ∂æH)IBQ:(

ôjƒ£Jh á«ªæJ »a äÉjô£≤dG ∫ÉªY’G äG~«°ùd ô«Ñc QhO

»æWƒdG OÉ°üàb’G

 »˘̆dh~˘̆dG ô˘̆£˘̆b ∂æ˘̆H IBQá«aô˘°üe á˘°ù°SDƒ˘e

á∏eÉμàe áYƒªée Ω~≤˘J ƒ˘ª˘æ˘dG á˘©˘jô˘°S á˘î˘°SGQ

,äÉcô°Th kGOGôaG AÓª©∏d á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe

.ô£b »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG Ω~bG øe ôÑà©jh

»ª«©ædG ôgGƒL ∂æÑdG »a ´hôØdG ~MG Iôj~e

»˘a äÉ˘jô˘£˘≤˘dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G äG~˘̆«˘̆°S Qh~˘̆H äOÉ˘̆°TG

…G âØ˘fh ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘̆ª˘̆æ˘̆J

≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a çG~MÓd ô«KCÉJ

…ƒ≤dÉH »∏ëªdG ±QÉ°üªdG ´É£b áØ°UGh ,ô£b

.âHÉãdGh ø°üëªdGh

»æWƒdG OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a QhO
?∫ÉªY’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ô£b ≈≤à∏e É¡Ñ°ùàcG »àdG á«ªg’G Ée ¯

ºdÉY ≈dG äGô«ãc AÉ°ùf â∏NO ~bh ,…ô£≤dG ™ªàéªdG »a ô«Ñc QhO äG~«°ù∏d -

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ôjƒ£Jh á«ªæJ »a øªgÉ°ùj qøgh ¬«a øYôHh ∫ÉªY’G

»a åëÑdGh π°UGƒàdGh ÜQÉ≤àdG øe ~jõªd ∫ÉªY’G äG~«°S ™ªL »a ºgÉ°S ôªJDƒªdG Gògh

.á«∏YÉØdG øe ~jõªd É¡dÓ¨à°SG øμªj »àdG ¢UôØdGh Éæ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG

™jô°S ƒªf
?…ô£≤dG OÉ°üàb’G ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G äÉ°SÉμ©fG »g Ée ∂jCGQ »a ¯

¥Gƒ°S’G ≈∏Y É£¨°V πμ°ûJ ∫GõJ ’h á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡J~¡°T »àdG äÉHGô£°V’G -
…G ¢ùª∏f ’ Gòd .á©jô°S ƒªf Ö°ùf πé°ùJh É«dÉM IôgOõe ô£b ádhO øμd .ÉeƒªY á«Hô©dG

.»∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

âHÉKh ø°üëe ´É£b
?É«dÉM ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ø«e qƒ≤J ∞«c ¯

,áj~«∏≤àdG ±QÉ°üª∏d á«eÓ°S’G ´hôØdG ¥ÓZEÉH …õcôªdG ô£b ±ô°üe QGôb ºZQ -
≈˘∏˘Y ƒ˘g »˘°SÉ˘°S’G õ˘«˘cô˘à˘dGh ô˘£˘b »˘a É˘à˘HÉ˘Kh É˘æ˘°üë˘eh É˘jƒ˘b ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ™˘°Vh ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j

 .AÓª©dG áë∏°üe¯

IBQ∫ÉªYC’G äG~«°ùd »fÉãdG »dh~dG ≈≤à∏ªdG ≈YQ

ô£b »a

 »˘̆dh~˘̆dG ô˘̆£˘̆b ∂æ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘YQIBQ»fÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG ô˘£˘b ≈˘≤˘à˘∏˘e
 ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G äG~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùd(QIBWF)äG~˘̆«˘̆°S á˘̆£˘̆HGQ ¬˘̆à˘̆ª˘̆¶˘̆f …ò˘̆dG

¢ùfô˘H ∞˘à˘cGô˘à˘̆fG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H äÉ˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G
õ˘à˘̆jQ ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG (ƒ˘̆jÉ˘̆e) QÉ˘̆jCG 18h 17 »˘̆a ∑Qƒ˘̆à˘̆f

.áMh~dÉH ¿ƒàdQÉc
ábÉH kGôNDƒe ¬bÓWEG ~©H ç~ëdG »a ∂æÑdG ácQÉ°ûe »JCÉJh

 äÉe~NIBQá∏eÉ°T á«aô°üe áe~N ∫hCG ,äG~«°ù∏d á«aô°üªdG
.ô£b »a AÉ°ùæ∏d

~ªM âæH Oƒæ©dG áî«°ûdG ≈≤à∏ªdG IQGOEG ¢ù∏ée â°SCGôJh
.¿GOôØdG ø«°ùM á°ûFÉY É¡àÑFÉf É¡àfhÉY ,»fÉK ∫BG áØ«∏N øH

 ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡HhIô°üf êQƒL `d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,IBQ

 ôÑà©j{IBQÉg~¡°ûJ »àdG ábÉÑ°ùdG á«ªæàdG äÉ«∏ª©d kÉeÉg kÉμjô°T
ÉfQhO ô°üà≤j ’h .~©°üdG áaÉc ≈∏Y áægGôdG á∏MôªdG »a ádh~dG
π˘̆H ,Ö°ùë˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆˘b’G QÉ˘̆˘gOR’G iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ™˘̆˘aQ »˘̆˘a ∂jô˘̆˘°ûc
áYƒªéªd ÉæbÓWEG ôÑY Éæ©ªàée ájÉYQ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh
º«b AGôKE’ É¡e~≤f »àdG ájÉYôdG ∫ÓN øe hCG á£°ûfC’G øe á©°SGh
»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dÉ˘H ¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘fh .á˘dh~˘̆dG »˘̆a á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG
√ÉéJ Ö°ü«°S ¬fCÉH á≤K Éæ∏ch ,ô«ÑμdG ç~ëdG Gòg øe á«fÉãdG IQh~dG

.zπμc ™ªàéªdGh ICGôªdG áë∏°üe

Iô°üf êQƒL

IBQ
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 πªY ≥jôaIBQ√ô°üf êQƒL ~«°ùdG ΩÉ©dG √ôj~e §°SƒdG »ah



 ïeÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - áæj~ªdG)

 ájOƒ©°ùdG ≥WÉæªdG »a zá«ë°U ¿~e{ AÉ°ûf’ ¬LƒJ õjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S ô«e’G ¢ù°SDƒªdG i~d¢ùªîdG
á«fÉ°ùf’G äÉe~î∏d õjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S áæj~e AÉ°ûfG ºJ

¿ƒμf ¿G{ ájDhQ ≥ah záæj~ªdG{ »ÑW õcôeh »∏«gCÉJ ≈Ø°ûà°ùªc

äGP á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉe~Nh π«gCÉàdG »a Gõ«ªàe É«ªdÉY ÉMô°U

™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 1^2 É¡àMÉ°ùe É°VQG áæj~ªdG »£¨Jh .zábÓ©dG

.¢VÉjôdG áæj~e ∫Éª°T ¿É«æH »a ™≤J áMGh »a

øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~˘Ñ˘Y zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á˘«˘ë˘°üdG á˘æ˘j~˘ª˘dG ≥˘aGô˘e ø˘Y É˘«˘∏˘«˘˘°üØ˘˘J É˘˘Mô˘˘°T Ω~˘˘b ï˘˘eÉ˘˘°ûdG

∞°ûch ,á«LQÉîdG É¡JGOÉ«Y äÉ°ü°üîJh É¡JÉe~Nh É¡éeGôHh

AÉ˘°ûf’ õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘£˘∏˘°S ô˘˘«˘˘e’G ¢ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¬˘˘Lƒ˘˘J ø˘˘Y

QOÉμdÉH Égƒæe ,¢ùªîdG áμ∏ªªdG ≥WÉæe øe á≤£æe πc »a záæj~e{

.¬JGRÉéfGh »Ø«XƒdG

»∏«gCÉJ ≈Ø°ûà°ùe
?É¡FÉ°ûfG øe ±~¡dG Éeh ,áæj~ªdG â°ù°SCÉJ ≈àe ¯

~ÑY øH ¿É£∏°S ô«e’G ƒª°S πÑb øe ÉeÉY 15 πÑb áæj~ªdG Iôμa âMôW -
,ΩÉ©dG ¢ûàØªdG ¿Gô«£dGh ´Éa~dG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~¡©dG »dh õjõ©dG
¿Éc å«M ,áμ∏ªªdG »a IOƒLƒªdG á«Ñ£dGh á«∏«gCÉàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y AÉæH ∂dPh
áé«àf O~©dG IOÉjR ™bƒJ ™e á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP øe Oôa 1700 øe ôãcG ∑Éæg

.¢VGôe’G øe Égô«Zh ô«°ùdG çOGƒM äÉHÉ°UGh á«KGQh É¡æe ,áØ∏àîe πeGƒ©d
õcôeh π«gCÉJ ≈Ø°ûà°ùªc zá°ù°SDƒªdG{ º°SG âëJ ôe’G ÇOÉH záæj~ªdG{ â≤∏£fGh
Ö∏˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ô˘˘jô˘˘°S 400 ≈˘˘dG O~˘˘©˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘e ¿É˘˘Yô˘˘°Sh ô˘˘jô˘˘°S 200 `H »˘˘Ñ˘˘W
É¡àMÉ°ùe ¢VQCÉH õjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S ô«e’G ƒª°S ´ôÑJ ~©H IOƒLƒªdG äÉLÉëdGh
ºJ ¬«∏Yh .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a π«gCÉJ ≈Ø°ûà°ùe ôÑcG AÉ°ûf’ ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 1^2
Qƒ° ëHh õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG πÑb øe 2002 ΩÉY É«ª°SQ záæj~ªdG{ ìÉààaG
≈˘Ø˘°ûà˘°ùe ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y É˘«˘°ù«˘FQ ≈˘æ˘Ñ˘e Ωƒ˘«˘dG zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ º˘° Jh .¿É˘£˘∏˘°S ô˘˘«˘˘e’G ƒ˘˘ª˘˘°S
á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÉ˘Yô˘dG AGô˘Ñ˘N ø˘e á˘Ñ˘î˘f º˘˘° jh ,§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘c’G ~˘˘©˘˘j »˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘J
á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘LQÉ˘î˘˘dG äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh á˘˘Lô˘˘ë˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘° j É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dGh

.äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH Iõ¡éªdGh
ΩÉ˘°ùbG »˘a á˘«˘ZÉ˘e~˘dG á˘à˘μ˘°ùdG º˘°ùb zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh Gò˘˘g
ô˘à˘H ,ÆÉ˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°UG ,»˘˘cƒ˘˘°ûdG π˘˘Ñ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°UG ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh º˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG
èeGôH ,áMGôédG ~©H Ée π«gCÉJ ,π°UÉØªdG ∫G~Ñà°SG èeÉfôH ,∫ÉØW’G èeGôH ,±GôW’G
,á∏j~ÑdG ±GôW’Gh ôFÉÑédG º°ùb ,iôN’G äÉe~îdGh èeGôÑdG πª°ûJh  ICGôªdG π«gCÉJ
∫õæe »a á«° jôªàdGh á«Ñ£dG äÉe~îdG ôaƒj »àdG á«dõæªdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôHh
πª°ûJh ÉeÉY 15 ø°S ≈àM ∫ÉØWÓd ¬JÉe~N Ω~≤jh πØ£dG á«ªæJ õcôeh .¢ jôªdG
π˘«˘gCÉ˘J …OÉ˘f ,»˘LÓ˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG è˘eÉ˘fô˘H ,á˘«˘LQÉ˘î˘˘dG äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dG »˘˘a π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG :¬˘˘é˘˘eGô˘˘H
á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWÓd í«àj …òdGh ôμÑªdG πN~àdG èeÉfôH ,∫ÉØW’G

.º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ájOÉ©dG ¢SQG~ªdÉH ¥Éëàd’G
ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘Lô˘˘ë˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG õ˘˘cô˘˘eh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äGOÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘Jh
,¿É˘˘æ˘˘°S’Gh ,…ô˘˘μ˘˘°ùdG IOÉ˘˘«˘˘Y :π˘˘ª˘˘°ûJh É˘˘°ü°üî˘˘J 32 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG
É«MGôL Gõcôe º° J Éªc .≈∏μdG π«°ùZ I~Mhh ,Ω~≤dG ¢VGôeG ÖW ,ºd’ÉH ºμëàdGh
»ah .Iô°SG á«fÉªK äGP á≤FÉa ájÉæY I~MƒH Iõ¡ée á«MGôL áëæLG á«fÉªK øª° àj
,á˘Ñ˘cô˘dG π˘°üØ˘e ∫G~˘Ñ˘à˘°SG :á˘«˘dÉ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘©˘dG äÉ˘MGô˘L zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ ô˘˘aƒ˘˘J ,ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG
Oƒ˘ª˘©˘dG á˘MGô˘L ,Ω~˘≤˘dGh π˘MÉ˘μ˘dG á˘MGô˘L ,∞˘à˘μ˘dG á˘˘MGô˘˘L ,∑Qƒ˘˘dG π˘˘°üØ˘˘e ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG

.QÉJh’G ∫Éμ°TG áMGôLh …ô≤ØdG

»©°SƒJ ¬LƒJ
?záæj~ªdG{ »a »Ø«XƒdG ºbÉ£dG øY áëª∏H Éæd πg ¯

AÉÑWG øe ∞Xƒe 1300 ≈dGƒM øe záæj~ªdG{ »a »Ø«XƒdG ºbÉ£dG ∞dCÉàj -
√OG~Y »a º° j »° jôªJ ºbÉWh á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG ™«ªL »a ø«jQÉ°ûà°SGh
»«FÉ°üNGh »©«ÑW êÓ````Y »````«FÉ°üNG ≈dG á````aÉ°VG ,á«°ùæL 34 øe ø«°Vôªe
á˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘dG ,ÖWÉ˘˘˘î˘˘˘Jh ≥˘˘˘£˘˘˘fh »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh êÓ˘˘˘Y

TION)(SPECIAL EDUCAáÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ∞dDƒe ºbÉ£dG ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh .
è˘eGô˘H Ω~˘≤˘J zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G ™˘˘e ,ÖfÉ˘˘LG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 60h ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S ø˘˘e

.…QGO’G hG »Ñ£dG º°ù≤dG  »a AGƒ°S ø«ØXƒª∏d á«ÑjQ~J
?É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J á«©°SƒJ §£N øe πg ¯

á≤£æe πc »a záæj~e{ AÉ°ûfGh záæj~ªdG{ ™°SƒàH ¿É£∏°S ô«e’G ƒª°ùd ¬LƒJ áªK -
.á«°ù«FôdG ¢ùªîdG áμ∏ªªdG ≥WÉæe øe

áμ∏ªªdG êQÉN èeGôHh äÉªgÉ°ùe
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG êQÉN ™°Sƒà∏d á«f ºμj~d πg ¯

»a á°UÉîdG á«HôàdG èeGôH πãe »Hô©dG ºdÉ©dG »a ∫ÉªY’G øe ô«ãμdG ºY~f -
,¿OQ’Gh ô˘°üe »˘a äÉ˘ª˘gÉ˘°ùe É˘æ˘j~˘dh É˘ª˘c .ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L
á«cô«e’G á©eÉédG ≈dG áaÉ°VG á«£°ShG ¥ô°ûdG äÉ°SGQ~∏d »∏côH á©eÉL ™e èeGôHh

.iôNG äÉ«©ªLh ájô«îdG …ôjôëdG á«©ªLh ähô«H »a
´É£b øY ájò«ØæàdG äÉ«°üî°û∏d áæeÉãdG §°Sh’G ¥ô°ûdG IõFÉL GôNDƒe ºà∏f ¯

?¿ƒ≤∏©J qºH ,á«ë°üdG ájÉYôdG

»Ø«XƒdG ºbÉ£dG øe kG~MGh …QÉÑàYÉH ™°VGƒàªdG »°üî°ûd ºjôμJ »g IõFÉédG -
ºjôμ˘à˘dG ¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,É˘¡˘eô˘à˘MGh É˘gQ~˘bG á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e π˘ª˘YGh zá˘æ˘j~˘ª˘dG{ »˘a
»a »FÓeR ™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdG »Ñëe øe »æfG ≈dG ô«°TGh .É©«ªL ø«∏eÉ©dG ¢üîj
ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG ™e á«YƒÑ°SG äÉYÉªàLG º¶fG Gòd ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y πª©dG
∞∏àîªd á∏ãªªdG ájò«ØæàdG áæé∏d »YƒÑ°SG ´ÉªàLG ∑Éægh Éªc .äGQGO’G ∞∏àîeh
∞XƒªdG ºjôμJ ¬dÓN ºàjh É¡JGRÉéfG IQGOG πc ¬«a ¢Vô©J …ô¡°T AÉ≤d ≈dG ,ΩÉ°ùb’G

.á«dÉe IõFÉLh ôj~≤J IOÉ¡°ûH Ωqôμj å«M ,ô¡°ûdG ∫ÓN »dÉãªdG

á«æ¡e äGôÑNh √GQƒàcO
?á«æ¡ªdGh á«°SGQ~dG ºμà«Ø∏N øY áëª∏H Éæd πg ¯

IOÉ¡°Th Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL øe ájQGOG Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉμH IOÉ¡°T ≈∏Y õFÉM ÉfG -
á˘˘j’h Æô˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘H á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG IQGOG »˘˘a √GQƒ˘˘à˘˘cO º˘˘K ô˘˘«˘˘à˘˘°ùLÉ˘˘e

.á«cô«e’G É«fÉØ∏°ùæH
,áeÉ©dG IQGO’G ~¡©e »a ~YÉ°ùe PÉà°SEÉc â∏ªY ~≤a ,á«æ¡ªdG »JGôÑN ¢üN Ée »ah
á∏¨°ûªdG ácô°ûdG ™e …ò«ØæJ …QGOEÉc »æWƒdG ¢SôëdG ≈Ø°ûà°ùe »a äGƒæ°S çÓãdh
âªq∏©J å«M ¿É£∏°S á°ù°SDƒe »a ÉeÉY 15 ∫GƒW Ö°UÉæe â∏¨°T Ég~©H .≈Ø°ûà°ùª∏d

.äGôÑîdG ™°ShG âÑ°ùàcGh ô«ãμdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44



hQƒj äGQÉ«∏e 110 :É¡d ºYO ôÑc’ ÉgQ~g ~©H ¿Éfƒ«∏d Oƒ°SG ô«°üe ™bƒJ

 ¿Éfƒ«dG QÉ«¡fG ∫ÉªàM’ Iô«£N äÉgƒjQÉæ«°S

É¡æe äÉHƒë°ùdG ™æeh É¡ª«eCÉJh ∑ƒæÑdG πc ôã©J

QÉ˘˘«˘˘¡˘˘f’G ƒ˘˘ë˘˘f Iô˘˘FÉ˘˘°ùdG ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG ô˘˘«˘˘°üª˘˘H √ô˘˘°SCÉ˘˘H º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘j

OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘e hQƒ˘˘j äGQÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 110 ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘H É˘˘˘g~˘˘˘e º˘˘˘ZQ …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »HhQh’G

´ƒLôdG πªàëe ƒjQÉæ«°S â©°Vh á«fÉ£jôÑdG ±Gô¨∏J »∏jO I~jôL

OGOõj …òdG ôe’G ƒgh É¡fƒjO OG~°S øY ¿Éfƒ«dG ∞∏îJ ∫ÉM »a ¬«dG

.âbƒdG Qhôe ™e ’ÉªàMG

:»∏j Ée ≈dG ±Gô¨∏J »∏j~dG ƒjQÉæ«°S ô«°ûj

¿Éfƒ«dG »a ∑ƒæÑdG πc ôã©àJ -

É¡ª«eCÉJ ≈dG á«fÉfƒ«dG áeƒμëdG ô£° J -

(∑ƒæÑdG øe) É¡æe áj~≤f äÉHƒë°S ájG áeƒμëdG ™æªJ -

∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe ø«YOƒªdG ™æªd ∫ƒéàdG ô¶M áeƒμëdG ¢VôØJ -

Ö¨°T

á˘ª˘«˘b ¢ «˘Ø˘î˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘Jh É˘¡˘fƒ˘jO º˘«˘«˘≤˘J ≈˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG CÉ˘̆é˘̆∏˘̆J -

.áÄªdG »a 70h 30 ø«H zÉªNGQ~dG{ É¡à∏ªY

òF~æYh ∫É¨JôÑdGh G~ædôjG »a ç~ëj ~b ¿Éfƒ«dG »a ç~ëj Éeh

.áMOÉa ôFÉ°ùN á«fÉªd’Gh á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG ~Ñμàà°S

¥Gƒ°SÓd É≤M ´õØe ôeG ¬fG{ ∫ƒ≤dÉH ƒjQÉæ«°ùdG áØ«ë°üdG »¡æJh

!z¿Éfƒ«dG ¢UÓîH ∫DhÉØJ …’ OƒLh ’ øμdh

 Rƒ«æaC’G »a »¡«aôJ õcôe zÉ«fGR~«c ºdÉY{
á«ªdÉ©dG É«fGR~«ch ™jÉ°ûdG ácô°T ø«H ¥ÉØJG IôªK

AÉ°ûfE’ á«ªdÉ©dG É«fGR~«c ácô°T ™e á«bÉØJG ™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T âeôHCG
º˘dÉ˘Y{ º˘°SG âë˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘˘°ùà˘˘dGh »˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘∏˘˘d õ˘˘cô˘˘e IQGOEGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh
»dÉªLEG QÉªãà°SG ºéëHh ™Hôe ôàe ±’BG 5 øe ôãcC’ ¬àMÉ°ùe ~àªJ zÉ«fGR~«c

.Q’hO ¿ƒ«∏e 30 RhÉéàj
á«æHCGh ́ QGƒ°T øª° àj á«©bGh ¿~ªd ô¨°üe áæj~e º°ùée øY IQÉÑY É«fGR~«c ºdÉYh
.∫ÉØWC’G ºéM ™e Ö°SÉæààd Iô«¨°U ΩÉéMCÉH áªª°üe É¡∏ch äGQÉ£ªdÉc áeÉY ≥aGôeh
∫Éb ™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°Th É«fGR~«c ácô°T ø«H á«bÉØJ’G ≈∏Y ≥«∏©J »ah

 É¡°ù°SDƒeh É«fGR~«c ácô°T ¢ù«FQõ«Hƒd ô«aGRø«Hh Éææ«H ™ªéJ á«bÉØJ’G √òg{
.zá≤£æªdG »a á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG IQGOEG »a áahô©ªdG ™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T

»a Rƒ«æaC’G ™ªée »a »¡«aôàdG õcôªdG ìÉààaG øY ¿ÓYE’G ºàj ¿G ™bƒàªdG øeh
™ªéªdG Gòg ôjƒ£Jh AÉæH øe áãdÉãdG ™°SƒàdG á∏Môe AÉ¡àfG ™e kÉæeGõJ 2012 ΩÉY

.ô«¡°ûdG …QÉéàdG
QÉªãà°S’G ä’Éée ≈dG I~j~L áaÉ°VEG É«fGR~«c ácô°T ™e á«bÉØJ’G √òg ôÑà©Jh

.™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T »a áYƒæàªdG …QÉéàdG

Q’hO QÉ«∏e 1^3 ô°ùîj »aGò≤∏d …OÉ«°S ¥h~æ°U

IQÉ°ùN ~ÑμJ É«Ñ«d ÉjOÉ«°S Ébh~æ°U ¿G ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U âdÉb
¢ù«FôdG øe ôe’ ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ∂æH ò«ØæJ áé«àf Q’hO ∞dG ájÉªKÓKh QÉ«∏e

»aGò≤dG ôª©e¥ƒ°S »a ≠∏ÑªdG ´G~jEÉH ¥h~æ°üdG ≈∏Y É«°üî°T ±ô°ûj …òdG
.™£≤dG

 ´É˘˘æ˘˘bG ∫hÉ˘˘M ~˘˘b »˘˘cô˘˘«˘˘e’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ch»aGò≤dGø˘˘e ’~˘˘H ¬˘˘«˘˘a º˘˘¡˘˘°SG AGô˘˘˘°ûH
.≠∏ÑªdG ô°ùNh ™æà≤j º∏a ™£≤dG ¥ƒ°ùH áHQÉ° ªdG

∏d äõéM I~ëàªdG ºe’G ¿G ôcòj»aGò≤.êQÉîdG »a ¬μ∏ªj Ée πc ¬à∏FÉY OGôaGh

ïeÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY .O Ω qôc πÑ≤à°ùªdG äGOÉ«b ôªJDƒe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

45 1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

¥ô`°ûdG ~`¡˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ º`¶˘˘˘˘˘˘˘˘f

ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°` ©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh õ`FGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d §`°ShC’G

 á```cô˘̆ ˘̆°ûd Ü~`à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGTIXAMATDA

ô¡°T »a πÑ≤à°ùªdG äGOÉ«b ôªJDƒe

¥~˘æ˘a »˘a âFÉ˘Ø˘dG (π˘̆jô˘̆HG) ¿É˘̆°ù«˘̆f

 .»HO - Üô©dG êôH

ø˘eÉ˘ã˘dG π˘Ø˘ë˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘∏˘î˘Jh

AÉ˘̆°SDhô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘˘dG

.§°ShC’G

 Qƒàc~dG øjõFÉØdG RôHCG øeh~ÑY

ïeÉ°ûdG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG,

¿É£∏°S áæ˘j~˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á«fÉ°ùfE’G äÉe~î∏d õjõ©dG ~ÑY øH

.ájOƒ©°ùdG - ¢VÉjôdG »a

ïeÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY .O ,¿G~«ªëdG ¿RÉe :ø«ª«dG øe

áYQR øH ¬∏dG~ÑYh

 áæj~ªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ïeÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY .O

¬JõFÉL ºq∏°ùàj á«fÉ°ùfE’G äÉe~î∏d õjõ©dG ~ÑY øH ¿É£∏°S

øjõFÉØ∏d á«YÉªL IQƒ°U



É¡©«H ºJ ≥≤°ûdG øe áÄªdG »a 50
PSTONE INVESTMENT GROUP CA

 ´hô°ûe ≥∏£J TRABAUD 1804á«aô°T’G »a

 á˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘WG GROUP SALPSTONE INVESTMENTCAa I~˘FGô˘˘dG∫É˘é˘˘e »

É¡Yhô°ûe ,á«aô°T’G »a ¢Sôà°ùH Ó«a »a ¬àeÉbG ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫ÓN ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

 ¥ƒeôªdG »æμ°ùdGRABAUD 1804T ´QÉ°T »a ¥GQ êôH øY IQÉÑY ƒghRABAUDT

.á«aô°T’G »a »ÑgòdG å∏ãªdG §°Sh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG Ω~bh±ƒ∏©e OÉjR∫ÉLQh ø««°SÉ«°S Qƒ° M »a

äÉcô°ûdGh ¢UÉî°T’ÉH ±qôYh ,êôÑdG øY á∏°üØe É°VhôY ΩÓY’G πFÉ°Sh »∏ãªeh ∫ÉªYG

õ«M ≈dG ´hô°ûªdG Gòg êGôNGh ≥«≤ëJ »a âcQÉ°Th ä~YÉ°S »àdG ábÓ©dG äGP ±GôW’Gh

πeÉμ˘à˘J »˘à˘dGh IRQÉ˘Ñ˘dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG ¬˘à˘°S~˘æ˘gh ´hô˘°ûª˘dG õ˘«˘ª˘J GRô˘Ñ˘e ,™˘bGƒ˘dG

.á«aô°T’G á≤£æe ôë°Sh áj~«∏≤àdG IÉ«ëdG ø«H É¡©ªéH

 ~«°ùdG ∞°ûch±ƒ∏©eºZôdG ≈∏Y ´hô°ûªdG »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG •É°ûf øY

~b êôÑdG ≥≤°T øe áÄªdG »a 50 ¿G å«M ,OÓÑdG »a …QÉ≤©dG •É°ûædG »a »dÉëdG DƒWÉÑàdG øe

 .É¡©«H ºJ

 ~«°ùdG Ω~``````````b ºK±ƒ∏©e ~````````«°ùdGΩGƒN ∞L IQGOEG ¢ù```````∏ée ¢ù````«FQ ,Trabaud 1804

 ~«°ùdG ™HÉJh ,´hô°ûª∏d áμdÉªdG ácô°ûdG »gh ,.∫.Ω.¢TΩGƒN»a ø«àªdG •É°ûædG Gòg{

 .z…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG »a Iô«ÑμdG ¬à≤Kh ÉæJÉéàæªd ô«ÑμdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒÑb øu«Ñoj äÉ©«ÑªdG

§˘FGô˘î˘dGh äÉ˘ª˘°ùé˘ª˘dG ±É˘°ûμ˘à˘°S’ á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG Ó˘«˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘b ¿hƒ˘Y~˘ª˘dG ¢Vô˘©˘à˘˘°SGh

≈∏Y Iô¶f Gƒ≤dG Éªc ,áØ∏àîªdG ≥≤°ûdGh »Hƒ∏dG ájQƒ¶æe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,êôÑ∏d áØ∏àîªdG

ôëÑdGh áæj~ªdG ≈∏Y É«∏©dG ≥HGƒ£dG øe áHÓîdG ôXÉæªdG ô¡¶J áªî°V á«eGQƒfÉH IQƒ°U

 §°SƒàªdG ¢ «HC’G ∫ÉÑédGh.É¡H á£«ëªdG

äGQÉ``≤Y

…QƒN OÉjRh ±ƒ∏©e OÉjR ,ΩGƒN ∞L ,¿É«J Ö«∏«a :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46



ÉæjQÉe á≤£æe »a Ö≤JôªdG ºî° dG ´hô°ûªdG øY ÜÉ≤ædG íjRCG
 ¢Vô©e ∫ÓN ∂dPh …QƒN ±RƒL1t Show 201 Boaº«bCG …òdG

 ´hô°ûªdG ≈∏Y ≥∏WCGh »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG 22h 18 ø«Há«ª°ùJ
terfront CityWaø«H ≥«Kh ¿hÉ©J IôªK ´hô°ûªdG ¿ƒμ«°Sh .

…QÉ````≤˘˘˘©˘˘˘dG Qƒ``````£˘˘˘ª˘˘˘dGh √O’hCGh …Qƒ˘˘˘˘N .ê ±Rƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
â``````````fÉch .á``````````jQÉ≤©dG º``````````«£ØdG ~``````````LÉe á``````````cô°T »````ª«∏bE’G

terfront CityWa¢Vô˘©˘e ìÉ˘à˘à˘aG π``````Ø˘˘M â``````aÉ˘˘° à˘˘°SG ~``````b
1 Show 201t Boa¢VhôY ájDhôH ¿hô°VÉëdG ™àªà°SG å«M

 .á«æa
 äRô˘˘˘Hhterfront CityWa¿ƒ˘∏˘dÉ˘H Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘°üæ˘ª˘H ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g

IQÉëÑdG øe O~Y ¿Éc AÉLQC’G »ah .´hô°ûªdG ìhQ ¢ùμ©J ¢ «HC’G
≈∏Y ÉæjQÉªdG á≤£æe º° «°S ´hô°ûªdG ¿CG º¡fhôÑîj øjô°VÉëdG ø«H ¿ƒHƒéj

 .áªî° dG ¬££N øª°V πeÉμdG ÉgOG~àeG
 ¢Vô©e ìÉààaG ∫ÓNh1t Show 201 Boa âeÉb´hô°ûªd á©HÉJ á«≤«°Sƒe ábôa

terfront City Wa ábôØdG âfÉch .ÉæjQÉªdG …OÉf AÉLQCG »a ∫ƒéàdÉH8 øe áØdDƒe
á«≤«˘°Sƒ˘e äÉ˘YÉ˘≤˘jEÉ˘H AGƒ˘LC’G Gƒ˘«˘MCG ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘dBG ≈˘∏˘Y Ö©˘∏˘j º˘¡˘æ˘e π˘c AÉ˘° YCG
ø˘«˘H Ghô˘°ûà˘fG IQÉ˘ë˘H AÉ˘jRCG ¿h~˘Jô˘j ¿ƒ˘HÓ˘N ¿ƒ˘°VQÉ˘Y º˘¡˘˘à˘˘≤˘˘aô˘˘Hh .á˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘L

 øjô°VÉëdG .º¡dƒM Ghô¡ªéJ øjòdG
 ¢Vô©e ∫ÓNht Show BoaäÉbÉ£H kÉ° jCG IQÉëH AÉjRCÉH äÉØ«° e âYRh

π«°UÉØàdG ¿G ô«Z .´hô°ûªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e âæª° J øjô°VÉëdG ≈∏Y áj~jôH
(ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a É¡æY ¿ÓYE’G Ö≤JôªdG øe ¿Éc »àdGh äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àd á∏eÉμdG
á˘¡˘LGƒ˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG Iô˘«˘NC’G äGQƒ˘£˘à˘dG Aƒ˘°V »˘a á˘eÉ˘©˘∏˘d âØ˘˘°ûμ˘˘fG ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG
∫ƒM kÉYÉÑJ É¡æY ∞°ûμdG ºàj ±ƒ°S iôNCG π«°UÉØJ áªãa ∂dP ™eh .ájôëÑdG

 .≥M’ âbh »a ´hô°ûªdG
øe O~Y ¥ÓWEG »a kGôNDƒe º«£ØdG ~LÉe ácô°T ,…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG º°SG RôHh

 ™ªée É¡ªgCGh ¿ÉæÑd »a áªî° dG ™jQÉ°ûªdG Beirut City¿CG Ö≤Jôj …òdG …QÉéàdG
≈dEG áª«b »Ø° jh I~j~L ô«jÉ©e O~ëjh ¥ƒ°ùàdG ºdÉY »a I~j~L áHôéJ ôaƒj

 .á«eRÉëdG á≤£æe

áæj~e ´hô°ûe øY ∞°ûμdGrfront CityWate ¢Vô©e ∫ÓN1 Boat Show 201 ¬«Ñ° dG ÉæjQÉe »a

 ájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉe ácô°Th √O’hCGh …QƒN ±RƒL á°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©J IôªK ´hô°ûªdG

äGQÉ``≤Y
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¬∏«°UÉØJ  ≈∏Y  ΩQÉμe ÉLQ ™∏£jh ... ´hô°ûªdG π«°UÉØJ ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒ∏d ìô°ûj (QÉ°ù«dG øe »fÉãdG) ø«ª°SÉj º«∏°S

´hô°ûª∏d º°ùée

´hô°ûªdG áWQÉN

 ìÉæLterfront CityWa



2014 ∞°üàæe ´hô°ûªdG º«∏°ùJ

 ácô°T QÉàîj ähô«H Éª°SMAN ENTERPRISEkÉ«°ù«FQ k’hÉ≤e

á≤Ø°üH zõfhR øØ°S{ øe êQÉîàJ á° HÉ≤dG ÉjGõªdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 11 É¡àª«b

äÉcô°T i~MG ,âjƒμdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ÉjGõe ácô°T âe~bCG
É¡dƒ°UCG á∏μ«g IOÉYE’ á«é«JGôà°S’G É¡à£N QÉWEG »a ,á° HÉ≤dG ÉjGõe
øe êQÉîàdG ≈∏Y É¡JAÓe ¢TÉ©fGh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæJh ájQÉ≤©dG
11 ƒëf á«dÉªLE’G É¡àª«b âbÉa á≤Ø°U »a zõfhR øØ°S{ ´hô°ûe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdh»°ù«ØædG ~«°TQ¿G ≈dG

á˘° HÉ˘≤˘dG É˘jGõ˘e É˘¡˘«˘∏˘Y â∏˘°üM »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘j~˘≤˘æ˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG
.»dÉªdG ≥a~àdG ∫hG~L øª°V É¡Ø«XƒJ ºà«°S

áYƒªéªdG ø«H ácGô°T ~≤Y IôªK ƒg zõfhR øØ°S{ ´hô°ûeh
´hô°ûªdG ¢VQCÉH ´ÉØàf’G ≥M ∂∏àªJ »àdG AÉæÑdG OGƒªd á«Hô©dG
»àdG á° HÉ≤dG ÉjGõªdG ácô°Th ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d I~FÉ©dG

.´hô°ûªdG ô«LCÉJh ò«ØæJh ôjƒ£Jh º«ª°üàH ÉgQh~H âeÉb

á«fÉμ°S áaÉãc äGP ÉLGôHG ø° àëj
ΩÉe~dG »a z¥ô°ûdG áHGƒH{  ´hô°ûe ôjƒ£J ~≤Y ™bƒJ z≈dh’G{

≈æÑdG ôjƒ£àd ä’hÉ≤ª∏d ÜÉ°ùfG ácô°T ™e G~≤Y ájOƒ©°ùdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ≈dh’G ácô°T â©bh

~≤©dG πª°ûjh .™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ƒëf ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJh ,ΩÉe~dG áæj~e »a z¥ô°ûdG áHGƒH{ ´hô°ûªd á«àëàdG

.∫ƒ«°S ∞jô°üJh »ë°U ±ô°Uh AÉeh ∞JÉgh IQÉfEGh AÉHô¡c äÉμÑ°T øe á«àëàdG á«æÑdG äÉe~N ò«ØæJ

 ¢S~æ¡ªdG ≈dh’G ácô°ûd ∞∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»fÉÑ«°ûdG õjõ©dG ~ÑY≈dG êÉàëj ́ hô°ûªdG ¿G{

IO~ëe ô«Z äÉYÉØJQÉH ¿ÉÑe AÉ°ûfG øjôªãà°ùª∏d í«àj ́ hô°ûªdG ¿’ Gô¶f IOƒédG á≤FÉah Iõ«ªàe á«àëJ á«æH

≈∏Y iƒàMG …òdG §£îªdG »a ¬≤«≤ëJ ≈∏Y z≈dh’G{ ácô°T πª©J Ée ƒgh ,¥ƒa Éªa á≤ÑW 16 øe CG~ÑJ

≥WÉæeh äÉMÉ°S ô«aƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á©bƒàªdG ájQhôªdG ácôëdG ÜÉ©«à°S’ ´QGƒ°û∏d á©°SGh äÉMÉ°ùe

.zá«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP êGôH’G øe øμªe Q~b ôÑcG ¿É° àM’ AGô° N

á«ªdÉY á≤HÉ°ùe »a É¡d ∑ƒ∏ªªdG ¥ô°ûdG áHGƒH ´hô°ûe ¢VQG §«£îJ âMôW ~b z≈dh’G{ âfÉch

,Gôà∏μfG øe ∫G »c »J QBGh ≠fƒc ≠fƒg øe ¢ùcƒc~fÓμfÉ°T Öàμe »g ,á«ªdÉY ÖJÉμe áKÓK É¡«a ∑QÉ°T

á°ùªN øe áÑîf âª°V á«ªdÉY º«μëJ áæéd ~≤Y É¡æ«M »a ºJh Écô«eG øe ∂jôÑjR ôà«∏H ÖfGƒjO Öàμeh

.´hô°ûªdG ¢VQG §«£îàd ∂jôÑjR ôà«∏H ÖfGƒjO »cô«e’G ÖàμªdG GhQÉàNG ,ø««ªdÉY ø«ªμëe

»a á≤ÑW 50 øe ∞dDƒªdG êôÑdG ,ähô«H Éª°S ´hô°ûe ≈∏Y ¿ƒaô°ûªdG ø∏YCG
∫hÉ≤ªdG øY ,õfõ«°SQƒØdG ¥~æa »a º«bCG πØM ∫ÓNh ,ähô«H áª°UÉ©dG §°Sh

 ácô°T ´hô°ûª∏d »°ù«FôdGMAN ENTERPRISE.
 á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖMQ á˘˘˘jG~˘˘˘HPRIME CONSULT

 ´hô°ûªdG äÉ©«Ñeh ≥jƒ°ùJh IQGOEÉH á«æ©ªdG¢SQÉa ~©°ùe¬H kÉaô©e ™«ªédÉH
¬˘©˘bƒ˘e .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M kÉ˘jQÉ˘≤˘Y kÉ˘ª˘∏˘©˘e π˘μ˘°ûjh á˘Ä˘ª˘dÉ˘H á˘˘Ä˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y

.ƒμjOƒ°ùdG á≤£æe »a kG~j~ëJ ,á«aô°TC’G á≤£æe »a »é«JGôà°SE’G
,~««°ûàdGh AÉæÑdG äÉ«æ≤J ≈∏YCG ~q°ùéJ »àdG ¬∏«°UÉØJ πμH áeÉîØdG êôÑdG ¢üî∏jh

.kÉÑWÉb ¿ÉæÑd »a äGQÉ≤©∏d I~j~L ô«jÉ©e »°Sô«a
~bh .¬d π«ãe ’h ¬Yƒf øe ~jôa ´hô°ûe ƒg ähô«H Éª°S ¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ :∫Ébh
.2012 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ƒ∏ëH á«°VQC’G á≤Ñ£dG iƒà°ùe ≠∏Ñæ°Sh ôØëdG á∏Môe Éæ ∏̈H
.Gòg ¥ÉÑ°ùdG ÉæYhô°ûe AÉæH »a CG~Ñ«°S …òdG »°ù«FôdG ∫hÉ≤ªdG ∫ƒN~d âbƒdG ¿ÉM ~b ¿B’G

.́ hô°ûªdG ™HQ ≈dGƒM ™«H Ωƒ«dG ≈àM ºJ ~bh á©é°ûe âfÉc ™«ÑdG ácôM :™HÉJh
 á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘bhPROJECTSANTONIOS

 ´hô°ûª∏d IQƒ£ªdG¢Sƒ«fƒ£fG …OÉakÉØ«° e ,á∏jƒW âfÉc á°übÉæªdG á«∏ªY ¿G
»a ÉæfhÉ©J ¿ƒμj ¿G ≈æªJCGh RƒØdG Gòg ≈∏Y º¡ÄægCG ¿G áÑ°SÉæªdG √òg »a OhCG{
~˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆∏˘̆YCGh .z¬˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆f …ò˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG ô˘̆ª˘̆ã˘̆jh kGô˘̆gOõ˘̆e º˘̆é˘̆ë˘̆dG Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ´hô˘̆ ˘°ûe

¢Sƒ«fƒ£fCG á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿GMAN(ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T ø˘e êÉ˘à˘ë˘à˘̆°S É˘̆¡˘̆fCG ä~˘̆cG
»˘a º˘«˘∏˘°ùà˘dG ï˘jQÉ˘˘J ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘°ûª˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘fE’ π˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘jCG 1005 »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

.2014 ΩÉY ∞°üàæe
 É```eCG«°û«e`̀ `HCG π`̀ `f »``````QOÉá```cô°T ΩÉ```Y ô```j~eh IQGOEG ¢ù``````∏ée ¢ù```«FQ ,

MAN ENTERPRISEÉ˘ª˘°S ≥˘jô˘a ≈˘dG ô˘μ˘°ûdÉ˘H kÉ˘¡˘Lƒ˘à˘e Rƒ˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘̆ q∏˘̆©˘̆a ,
.´hô°ûª∏d kÉ«°ù«FQ k’hÉ≤e ÉgQÉàNGh ácô°ûdÉH ¬à≤K ™°Vh …òdG ähô«H

äGQÉ``≤Y

ºë∏e ,»dOôe ¬∏dG~ÑY ,¥Éj~°T ~«dh ,QOÉf »HCG ∂jôJÉH ,≈°ù«Y »∏jG :ø«ª«dG øe

âHÉJ ¿Gƒ£fGh ™«aQ »∏jG ,êQhÉH OGDƒa ,ô£e

¢SQÉa ~©°ùeh ¢Sƒ«fƒ£fG …OÉa ,QOÉf »HCG ∫É°û«e ,πjGôÑL »∏jG :ø«ª«dG øe

 ¿É«J …~fh πjGôÑL i~fQ ,»f’~ée ~dÉN :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50



á«eƒª©dG äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S ≈∏Y øjõæÑdG z™jRƒJ{ Gƒ°VQÉY AGôÑîdG

ÜGô˘°VG ∞˘bƒ˘d ™˘Ñ˘JG …ò˘̆dG π˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y …OÉ˘̆°üà˘̆bG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆N …G ≥˘̆aGƒ˘̆j º˘̆d
.øjõæH áë«Ø°U 12^5 á«eƒªY IQÉ«°S πc AÉ£YÉH …G ,ø«≤FÉ°ùdG

Q~˘g á˘HÉ˘ã˘ª˘H »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh Iƒ˘°TQ á˘HÉ˘ã˘ª˘H ™˘a~˘«˘˘°S É˘˘e Ghô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG
.áeÉ©dG ∫GƒeÓd

 .O»Yƒ°ûj »∏jG§≤a ∑Ó¡à°S’G º°SQ AÉ¨dG π° a’G øe ¿Éc ¬fG iCGQ
 ̀dG áÑjô°Vh ∑Ó¡à°S’G º°SQ øjõæÑdG ≈∏Y ø«àÑjô°V ∑Éæg ¿’ATVÉªæ«H

 `dG áÑjô°V ähRÉªdG ≈∏Y ¢VôØjATV¢VôØJ ¿G Rƒéj ’ ¬fG kÉª∏Y §≤a
.É¡°ùØf á©∏°ùdG ≈∏Y ¿ÉàÑjô°V

.ø««fÉæÑ∏dG øe O~Y ôÑcG OÉØà°S’ ∑Ó¡à°S’G º°SQ »¨doCG ƒd :∫Ébh
∫É˘≤˘a äÉ˘bhô˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘e á˘˘dh~˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘°S ∞˘˘«˘˘c É˘˘eG

!á∏ª©dG ™Ñ£J ¿G É¡fÉμeEÉH :º¡° ©H

øjõæÑdG ºYO ≈∏Y π°üëà°S á«eƒªY IQÉ«°S ∞dG 39

á©HQGh áMƒd ∞dG 33 ¿ÉæÑd »a á«fƒfÉ≤dG äGQÉ«°ùdG äÉMƒd O~Y ≠∏Ñj

áMƒd ∞dG 39 ´ƒªéªdG ≠∏Ñj …G ,¢UÉH áMƒd »ØdGh z¿Éa{ áMƒd ±’BG

.QOÉ°üe I~©d É≤ah ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe áMƒd 54800 π°UG øe á«eƒªY

√ò˘˘g π˘˘μ˘˘d É˘˘jô˘˘¡˘˘°T ø˘˘jõ˘˘æ˘˘H á˘˘ë˘˘«˘˘Ø˘˘°U 12^5 ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh í˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘°S π˘˘g

?á«eƒª©dG äGQÉ«°ùdG

∑Éæg ¿G º∏©dG ™e ,É¡°ùØf á«ªμdG IQÉ«°S øe ôãcG ∂∏ªj øªd íæªà°S πgh

?äGQÉ«°S çÓK hG ø«JQÉ«°S øe ôãcG ¿ƒμ∏ªj ø«≤FÉ°ùdG øe äÉÄªdG

?IQÉ«°ùdG ∂dÉªd ΩG IQÉ«°ùdG ôLCÉà°ùªd á«ªμdG íæªà°S πgh

 ∫ÉªdG IôjRh ¿G ∫ÉªdG IQGRh QOÉ°üe ∫ƒ≤Jø°ùëdG ÉjQôe’G Gòg äòNG

IOÉØà°S’G º¡d ≥ëj øe AÉª°SCÉH áëFÓH Ég~jhõJ âÑ∏W ∂dòdh QÉÑàY’G »a

.º¡FÉª°SCÉH äÉμ«°ûdG Q~°üàd

 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ ¢VQÉ˘˘˘Y PGh ø˘˘°üZ ¿É˘˘°ùZπ˘ë˘dG Gò˘g

 π˘≤˘æ˘dG ô˘jRh ìô˘à˘bG zQƒ˘à˘Ñ˘ª˘dG{h z»˘FGƒ˘˘°û©˘˘dG{»° jô©dG …RÉ˘ZQÉªãà°SG

∑ôà°ûªdG π≤ædG áë∏°üe π«©ØJ »a ºY~∏d á°ü°üîªdG ≠dÉÑªdG øe º°ùb

 ôqcPh .≥WÉæªdG πc ≈dG ΩÉ©dG π≤ædG ô«aƒàd äÓaÉM AGô°Th»° jô©dG

Iô«d QÉ«∏e 50 ¢ü«°üîàH »° ≤j 2004 ΩÉY  »a òîàe QGôb OƒLƒH{

.zâbƒdG ∂dP »a QGô≤dG ò«ØæJ Gƒ° aQ º¡æμd á∏aÉM 250 AGô°ûd

 ô˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘dG ¢ aQ»° jô©dG≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG äÉ˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dGh ¢Vhô˘˘©˘˘dG π˘˘c

.Oh~ëªdG πN~dG …hP »æ©j ´É£b ¬f’ ΩÉ©dG π≤ædG ¢ü«°üîJ

á∏KÉªe á©«éØH ΩCG …CG ÜÉ°üJ ’ »μd πª©Jh ∫ÓW ΩCG áfƒæMh áª«μMh áª«¶Y

ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J ’ º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ΩCG ~˘˘Lƒ˘˘˘J ’
…CG hCG IQÉ«°S çOÉëH É¡d øHG IÉaƒH

 .ôNBG çOÉM
á˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘°ùH ≈˘˘˘°ùæ˘˘˘˘J ΩCG ~˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ’h
äôgÉ¶J ¿EGh Ég~Ñc øe Iò∏a π«MQ
â«˘˘°ùf É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘Y OGô˘˘˘aCG ΩÉ˘˘˘eCG

.ø«ªdÉ©dG Üôd ôeC’G ácQÉJ
á`Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g Ö`à˘˘μ˘˘˘f
á``````°ù°SDƒ˘e ¬`JQ~˘˘°UCG …ò`dG Ö`˘ q̆«˘̆à˘̆μ˘̆dG

LIFEROADS FOR I~«°ù∏dáæjR

º°SÉb ~˘«˘¡˘˘°ûdG I~˘˘dGh∫ÓW`dG ø˘˘˘HG
õ«ªªdGh ¥ƒØàªdG ÖdÉ£dG kÉeÉY 17

 `dG »a »fÉãdG …ƒfÉãdG ∞°üdG »aIC

.¬«∏Y ≈° bh ¿ƒæée øYQCG ≥FÉ°S ¬e~°üa ¬à°SQ~e ≈dG …ODƒªdG ≥jô£dG RÉàéj ¿Éc Éª«a
¬JÉëØ°U »a πªMh ..¿ÉμªdG Gòg GhôcòJ ïjQÉàdG Gòg GhôcòJ :kÉfGƒæY πªM Ö«àμdG

 á°üb∫ÓWáæ°S »a kÓ«àb 549 ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG çOGƒM ≈∏àb øY äÉ«FÉ°üMG ≈dG
.áà«ªe ¬MGôL º¡° ©H kÉëjôL 6517h 2010

™°VƒdG Gòg §Ñ°V ≈∏Y IQOÉb ΩÉμMCG hCG ô«°S ¿ƒfÉb OƒLh Ω~Y Ö«àμdG ~≤àfG GPGh
IÉ«ëdG i~e ≈∏Y ºY~dG{ ~j~L Qô≤e ¿ÉæÑd ≈dG πNOCG 2011 ΩÉ©dG ájG~H »a ¬fG ôcP ,≥∏≤dG

.ádhO 41 »a ¢SQ~j …òdGh záe~≤àªdG äÉe~°üdG êÓ©d
 Qô≤ªH ∞jô©àdG ~©HhLS"T"AkÉ«fÉée ¿ƒμ«°S …òdG ¬«dG ÜÉ°ùàf’G á≤jôWh ¬aG~gCGh

d kÉeGôcG∫Ó£1 øe kGA~H á«cô«eC’G á©eÉé∏d ™HÉàdG »Ñ£dG õcôªdG »a ¢SQ~«°S ¬fG ôcP ,
 π«MQ ïjQÉJ …CG πÑ≤ªdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ∫ÓW.

 ÉgG~gCG IôKDƒe á«æZCG Ö«àμdG øª° J Éªc∫ÓW.¬∏«MQ πÑb ¬J~dGƒd
 ``dG IQh~H á°UÉîdG πjƒªàdG ™ªL øe ≈dhC’G á∏MôªdG ò«ØæJ Qô≤ªdG øeLSTAQÉWEG »a

 iôcòd AÉ«MEG z∞j’ Qƒa ROhQ{ ¿ƒæ©ªdG »≤«°SƒªdG πØëdGº°SÉb ∫ÓW.
»a »fÉehôdG êQ~ªdG »a 2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 25 Ωƒj »≤«°SƒªdG πØëdG º¶æ«°S

.πjÉμe ¥hP
{ á«°ùfôØdG á«æZC’G ºéf »«ë«°Shƒæjô«éd’z¬à«æjôJ{ á«æZCG AGOCG ∫ÓN øe πØëdG z

.¬JÉ«æZCG øe O~Y ÖfÉL ≈dG
{ »dh~dG ºéædG ¬«dG º° æjhπjOƒa≈dG áaÉ°VEG á«°ùfôØdG »fÉZC’G ô¡°TCG »æ¨«°S …òdG z

.¬«fÉZCG RôHCG
,á«æWh âJÉH á«° b ∫ƒM ¢üî°T 2500 øe ôãcCG πØëdG ~°ûëj ¿G ™bƒàªdG øeh
áÄÑ©Jh ,ô°ûÑc Éæ˘©˘ª˘é˘J »˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG Oh~˘ë˘dG »˘£˘î˘J á˘«˘° b

.øjôNB’G IÉ«M PÉ≤fE’ ™«ªédG Oƒ¡L

¥QƒdG ≈∏Y ≈≤ÑJh ¿ôb ™HQ òæe Q~°üJ äÉ«°UƒJ
2006 πÑb á≤ëà°ùªdG áj~∏ÑdG Ωƒ°SôdG •É≤°SEGh ájôëÑdGh áeÉ©dG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉj~©àdG ádGREÉH áÑdÉ£ªdG

∑ÓeC’G ≈∏Y äÉj~©àdG ´ƒ°Vƒe â°ûbÉfh zô«Ø°S{ ¥~æa »a kÉYÉªàLG ähô«H AÉªfEG ôªJDƒe »a áÑîàæªdG äÉÄ«¡dG ä~≤Y
áæj~ªdG ¢SôM õjõ©àH â°UhCG ~bh ,ô«°ùdG áeRCG áédÉ©eh ábô°ùdG ∫ÉªYCG ±É≤jE’ ähô«H AÉ«MCG »a á°SGôëdG IOÉYEGh áeÉ©dG
áWô°ûdG ∑Óe AÉ«MEG IOÉYEG ,ábô°ùdG ∫ÉªYCG ±É≤j’ ähô«H ≥WÉæe πc ≈∏Y ¢SôëdG ¥ôa ™jRƒJh áaÉc ø«ëLÉædG ø««©àH
»a ´Gô°SE’Gh á«aô°TC’G »a kÉ°Uƒ°üNh ô«°ùdG áeRCG áédÉ©e ,äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y äÉØdÉîªdG ádGREG É¡H •Éæj å«ëH áj~∏ÑdG
,É¡°ùØf á∏ëªdG »a •ÓÑdG ¥ÉbR áWô°T á∏«°üØd ô≤e OG~YEG ` ähô«H AÉëfCG ∞∏àîe »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe á«æHCGh ¥ÉØf’G ò«ØæJ
»a OÉ°ùØdG §Ñ°V ,(2010 áfRGƒe ´hô°ûe) ôLCÉà°ùªdG øY áj~∏ÑdG Ωƒ°SôdG ~j~°ùJ á«dhDƒ°ùe ∑ÓeC’G ÜÉë°UCG π«ªëJ Ω~Y
Ö∏£dG ,…~∏ÑdG ¢û«àØàdG ¢ù«dh …õcôªdG ¢û«àØàdG »a »°S~æ¡dG ¢û«àØàdG ≈∏Y ÖμJôªdG ádÉMEGh ähô«H áj~∏H »a á°S~æ¡dG áë∏°üe
,ájõeQ QÉ©°SCÉH ähô«H áj~∏H Égôj~J äÉÑ°SÉæª∏d ádÉ°U áeÉbEG ¿ÉμeEGh ähô«H êôM »a z~«©dG ¢TôM{ AÉ«MEG IOÉYEG ähô«H áj~∏H ≈dG

.äGƒæ°S ¢ùªN øe ôãcCG ≈dG Oƒ©J »àdG áj~∏ÑdG Ωƒ°SôdG •É≤°SEGh ô«NCÉàdG áeGôZ øe AÉØYE’ÉH 2010 áfRGƒe ´hô°ûe ≈∏Y IOÉe ∫ÉNOEG ähô«H ÜGƒf ≈dG Ö∏£dG
 ÖFÉædG äÉÄ«¡∏d ΩÉ©dG ≥°ùæªdG ¿Éch »fÉÑb ~ªëe∫ƒ≤M{ ´QGƒ°ûdG ΩG~îà°SGh ,á°UÉîdGh áeÉ©dG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉj~©àdG zIQƒa{ ≈dG É¡«a âØd áª∏μH ´ÉªàL’G π¡à°SG

.ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ~jôj Ö©°ûdG ¿G kG~cDƒe ájQÉædG äÉLGQ~dG AGREG z»NGôàdG{ ≈dG áaÉ°VEG zô«°ùdG áHôéJ

äÉ``«fÉ``æÑd

»fÉÑb ~ªëe ÖFÉædG

áæjR ¬J~dGhh ∫ÓW
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äGQÉ°ùμdG ≈∏Y ¿ƒ°Vôà©j Éμ°T I~∏H »dÉgG

Éeh Éμ°T »a áHGôàdG ácô°T äGQÉ°ùc ∫ƒM É≤«≤ëJ ≥HÉ°ùdG ÉfO~Y »a Éfô°ûf
.á≤£æªdG »a ø«æWGƒª∏d á«ë°U QGô°VG øe ¬ÑÑ°ùJ

∫É˘ª˘°ûdG ß˘aÉ˘ë˘e ≈˘dG É˘μ˘°T I~˘˘∏˘˘H »˘˘dÉ˘˘gG ¬˘˘©˘˘aQ ~˘˘j~˘˘L êÉ˘˘é˘˘à˘˘MG ÜÉ˘˘à˘˘c É˘˘æ˘˘gh
¢TƒdÉb ∞«°UÉ˘f¢ü«˘NGô˘J É˘μ˘°T á˘j~˘∏˘H AÉ˘£˘YG ≈˘∏˘Y º˘¡˘°VGô˘à˘YG ¬˘«˘a Gƒ˘∏˘é˘°S

»a Éμ°T πÑL »a ø«J~j~L ø«JQÉ°ùc áeÉb’ á«æWƒdG áHGôàdG ácô°T ídÉ°üd
.á«æμ°ùdG ∫RÉæªdG øe áÑjôb á≤£æe

É°Uƒ°üNh I~∏ÑdG AÉæHG áë°U ~°V DƒWGƒàdÉH ¿ƒ°üNôj øe »dÉg’G º¡JGh
øY å©Ñæj …òdG è«é° dG ÖÑ°ùH ºª°U ádÉM øe ∫õæe èæj ºd å«M ∫ÉØW’G

.äGQÉ°ùμdG »a πª©J »àdG äÉ«dB’G

…QÉ≤©dG ø«ªîàdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù∏ée ≈dG ¿ƒª° æj AÉ° YCG 6

áà°ùd á«∏«ªμàdG äÉHÉîàfE’G ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ø«ªîàdG AGôÑN áHÉ≤f äôLCG
CG¢ù∏ée íÑ°ü«d á«cõàdÉH AÉ° YCG áà°S Rƒa øY áé«àædG äôØ°SCGh ,O~L AÉ° Y

 :»JB’Éc áHÉ≤ædGRÉªbôb ¢Sô£H πHô°T ,kÉ°ù«FQ¿Éª«∏°S ø«eCG ~ªëe,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf
ÜƒjCG ø«°ùM IQÉ°ûH ,ô°ù∏d kÉæ«eCG~©°S »∏Y ~ªëe ,¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCGô«HhQ

Éeƒ°U ,kÉÑ°SÉëeáÑgh ídÉ°U ~ªMCG,Öcƒc ø«eCG êÉéY ,¢ùLôL ∫É°û«e

¿ƒY,äÉcôH ôWÉN,ôZGO QGhOCG êQƒL,…RÉZ ~«ªëdG ~ÑY,hOƒë°T πjÉîe

 ô«ÑîdG ¢ù∏éªdG øq«Yh .øjQÉ°ûà°ùeQh~æZ ø°ùM kGQÉ°ûà°ùe.¬d

»dh~dG πjƒªàdG ~¡©e ≥∏WGTIONAL FINANCEINSTITUTE OF INTERNA

äÉ©bƒJ øª° J »Hô©dG ºdÉ©dG øY ¬d …OÉ°üàbG ôjô≤J ∫hG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH

¿G~˘∏˘Ñ˘dGh »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ¿G~˘∏˘Ñ˘˘d 2012h 2011 ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d äÓ˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh

.á≤£æªdG »a §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG

±ƒ°S (øª«dGh É«Ñ«d AÉæãà°SÉH) §Øæ∏d IQ~°üªdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¿G ôjô≤àdG ßM’h

ƒªædG »a É°TÉ©àfGh §ØædG QÉ©°SG »a ´ÉØJQ’ áé«àf äGOGôj’G »a ÉYÉØJQG ~¡°ûJ

á˘«˘dÉ˘e è˘FÉ˘à˘fh CÉ˘£˘HG Gƒ˘ª˘f §˘Ø˘æ˘∏˘d IOQƒ˘à˘°ùª˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûà˘˘°S É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

øe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ƒªædG ™ØJôj ¿G É©bƒàe ,∞©°VG á«LQÉNh

.2011 »a áÄªdG »a 6^5  ≈dG 2010 »a áÄªdG »a 5^1

ΩÉ©dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 7^5 øe ¿ÉæÑd »a õé©dG ™°ùqàj ¿CG ™bƒJh

,á«Ñjô° dG äGOGôjE’G »a ¢VÉØîf’G ÖÑ°ùH 2011 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 9^5 ≈dEG 2010

AÉæÑdG •É°ûf »a DƒWÉÑàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,øjõæÑdG ≈∏Y ÖFGô° dGh á«μ∏ªdG ÖFGô°V á°UÉN

ôWÉîªdG ¿CGh .»°VÉªdG •ÉÑ°T »a .áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH øjõæÑdG ≈∏Y áÑjô° dG ¢ «ØîJh

 .á∏«Ä°V ≈≤ÑJ ±ƒ°S »aô°üªdG É́£≤dGh ±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SÉH ≥∏©àJ »àdG

 Qƒàc~dG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah¿ÉjOGôjG ¢ù«HQÉZ¥ô°ûdG á≤£æe º°ùb ôj~e ÖFÉf ,

»a ΩÉ©dG Gòg êÉàfE’G ¢ Øîæj ¿CG ™bƒàªdG øe { .»dh~dG πjƒªàdG ~¡©e »a É«≤jôaCGh  §°ShC’G

CÉWÉÑà«°S ø«M »a ,áÄªdG »a 3h áÄªdG »a 1 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJh ,ô°üe

≈dG »dGƒàdG ≈∏Y 2011 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 3^1h áÄªdG »a 7 øe ¿OQ’Gh ¿ÉæÑd »a ƒªædG

á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ™«ªL kÉÑ∏°S ôKCÉàJ ±ƒ°Sh .2011 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 2^8h áÄªdG »a 4

,º˘̆î˘̆° à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf »˘̆a IOÉ̆˘jRh ,§˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG »˘̆a ́ É˘̆Ø˘̆JQ’G AGô˘̆L ø˘̆˘e §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘d IOQƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

.»MÉ«°ùdG É́£≤dG »a ô«ÑμdG ™LGôàdGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G »a ¢VÉØîfGh

 Qƒàc~dG ßM’h¿ÉjOGôjEGkÉæeBG kÉ«dÉe kGPÓe ¿ƒμ«d á«ÑgP á°Uôa ™q«°V ¿ÉæÑd ¿CG

»˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’G ¿EG É˘ë˘°Vƒ˘e .»˘∏˘NG~˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘∏˘°ûdG ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

πjƒëJ ∫ÓN øe »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G Rõ©J ¿CG øμªªdG øe ¿Éc á«Hô©dG ∫h~dG Ég~¡°ûJ

  .¬«dEG á«ª«∏bE’G á«dÉªdGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äÉe~îdG ¢ ©H

π˘«˘dÉ˘ë˘à˘̆dGh çƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG º˘̆°ùb ô˘̆j~˘̆eh ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆d á˘̆ª˘̆∏˘̆c ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆∏˘̆î˘̆Jh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ájOÉ°üàb’GπjôÑZ Ö«°ùf»g √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdG , ,

Ω~˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘«˘a ¬˘LGƒ˘j »˘à˘dG ô˘°UÉ˘©˘ª˘dG ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆dG

•É˘°ûæ˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j É˘e ,º˘é˘ë˘dG Gò˘¡˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG äÉ˘HGô˘£˘°VGh »˘∏˘NGO »˘°SÉ˘«˘°S QGô˘≤˘̆à˘̆°SG

 .áeÉ©dG á«dÉªdG »a kGQƒg~Jh ƒªædG »a kÉ°VÉØîfG kÉÑÑ°ùe ,ô«Ñc πμ°ûH …OÉ°üàb’G

äÉ``«fÉ``æÑd

Qƒ° ëdG QOÉ°U Ωôμe .Oh π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O :ø«ª«dG øe πjôÑZ Ö«°ùfh ¿ÉjOGôjG ¢ù«HQÉZ :ø«ª«dG øe
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á«£ØædG ∫h~dG »a ¢TÉ©àfG ¬∏HÉ≤j áHô£° ªdG ¿G~∏ÑdG »a …OÉ°üàbG OƒcQ :»dh~dG πjƒªàdG ~¡©e

2011 ΩÉY áÄªdG »a 4 ≈dG 7 øe ¿ÉæÑd »a ƒªædG ™LGôJ



 øe áÄªdÉH 50 ≈∏Y Pƒëà°ùj QGOGô°SPOSTLIBAN

 ¿G á«eÓYG QOÉ°üe äôcPƒjQÉe

QGOGô°SáYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y
™˘˘e ~˘˘≤˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG QGOGô˘˘˘°S √Oƒ˘˘˘Y

 øjƒN’G»JÉ≤«e ¬Wh Ö«éfÉbÉØJG
≈˘∏˘Y QGOGô˘°S Pƒ˘ë˘à˘°ùj ¿CÉ˘˘H »˘˘° ≤˘˘j
â°Sƒ˘H ¿É˘Ñ˘«˘d á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 50

POSTLIBANGRÉ«˘à˘eG π˘ª˘ë˘J »˘à˘dG
.¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ~˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘d É˘˘jô˘˘°üM
ô``````jRh á``````≤aGƒe á``````≤Ø°üdG ô```````¶àæJh

.IòaÉf íÑ°üàd ä’É°üJ’G
 ¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘N’G ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ch»JÉ≤«eÓ˘˘M ~˘˘˘b

äRÉa »àdG …~æμdG ~jôÑdG ácô°T ¿Éμe
ø˘e äÉ˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG ∞˘°üà˘æ˘˘e RÉ˘˘«˘˘à˘˘e’É˘˘H

.¬æ«M »a É¡æY ∞°ûμJ ºd ÜÉÑ°S’ ¿ÉæÑd äQOÉZ ¿G âãÑd Ée É¡fG ’G ,»°VÉªdG ¿ô≤dG

äÉ©LGôJh äGô°TDƒe
π«eõdG πé°S ¿ÉæÑd »a »dÉªdG ™°Vƒ∏d π«∏ëJ »aêÉëdG ¿Éf~Yá∏«eõdG »a

:á«dÉàdG äGô°TDƒªdG ô«Ø°ùdG

ô¡¶J ,Ωƒ«dG ≈àMh ΩÉ©dG ájG~H òæe á≤≤ëªdG èFÉàædGh äGô°TDƒª∏d á«∏«°üØJ IAGôb »a
øe á°UôØdG äƒa ¿ÉæÑd ¿G πb’G ≈∏Y ~cDƒj Éªe ÉÑjô≤J äÉYÉ£≤dG πc »a ™LGôàdG Iõ«e
Ée~©H É¡JÉ«Ñ∏°S øeh É¡æe Qô° J ~≤a ∂dP øe ôãcG πH ,á«ª«∏b’G äGQƒ£àdG øe IOÉa’G

.á≤HÉ°ùdG äÉeR’G ∫ÓN øeB’G PÓªdG πμ°T
â¨∏Hh áÄªdG »a 7^6 ≈dGƒM ∫h’G π°üØdG ∫ÓN á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ ~≤a -
.2010 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 986 øe ’~H Q’hO ¿ƒ«∏e 911 ≈dGƒM É¡àª«b
É¡YÉØJQÉH ÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e ™bGƒH A»°ûdG ¢ ©H âæ°ùëJ á«YGQõdG äGQOÉ°üdG -

.kÉfƒ«∏e 44 ≈dG 2010 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 43 øe
á°üNôªdG QÉàe’G â¨∏Hh áfQÉ≤e áÄªdG »a 2^6 ≈dGƒM AÉæÑdG ¢üNQ â©LGôJ -

.2Ω ø«jÓe 3^690 ≈dGƒM
≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 4334 øe áÄªdG »a 25^6 ≈dGƒM â©LGôJ I~aGƒdG π«eÉ°SôdG -

.2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG »a kÉfƒ«∏e 3224 ≈dGƒM
≥≤M ¿Éc Ée~©H Q’hO ¿ƒ«∏e 399 ≈dGƒM √Q~b GõéY ≥≤M äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e -

.Q’hO ¿ƒ«∏e 978 ¬àª«b 2010 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É° FÉa
2010 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG »a Q’hO QÉ«∏e 2^3 øe á«aô°üªdG ™FGOƒdG ƒªf ™LGôJ -

.áÄªdG »a 60^3 ¬àÑ°ùf ÉªH …G 2011 ∫h’G π°üØdG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 941 ≈dG
»a Q’hO ¿ƒ«∏e 2339 øe ,áÄªdG »a 35^7 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdG ƒªf ácôM â©LGôJ -

 .2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ø«jÓe 1504 ≈dGƒM ≈dG 2010 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG

™∏°ùdGh ™FÉ° ÑdG ¿hOQƒà°ùjh ájQÉéJ äÉ©ªéeh äÉ«Ø°ûà°ùe ¿ƒæÑj

Ωƒ°SôdG øe IÉØ©e ájQÉéJ äÉjÉ¨d

∞∏àîªd I~FÉ©dG ájô«îdGh á«æj~dG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ±ô©jh ’G »fÉæÑd øe ¢ù«d

ºZQ ,Ωƒ°SQ ájG É¡«∏Y ™a~J ¿G ¿hO Égô«Z hG áj~≤f hG á«dÉe äÉÑg ÉgOôJ ∞FGƒ£dG

AÉ˘æ˘Ñ˘̆c í˘̆Hô˘̆dG »˘̆ ˘̈̆Ñ˘̆J ∫É˘̆ª˘̆YGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J äÉ˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆d äÉ˘̆Ñ˘̆¡˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùj É˘̆¡˘̆° ©˘̆H ¿G

.É¡aÓàNG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

¿CÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFôd âàaCG ∫~©dG IQGRh »a äGQÉ°ûà°S’Gh ™jô°ûàdG áÄ«g

Ée πc ¢ù«dh ,ΩÉY ™Øf äGP ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ±~¡H IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG πª°ûj AÉ¨d’G

 .™jQÉ°ûe øe äÉÄ«¡dG √òg √òØæJ

.É¡«dG QÉ°ûªdG IQÉ°ûà°S’G äÉÄ«¡dG √òg ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ºªY ~bh

áeÓ°ùdGh ∫ÉeB’ÉH ≥ëdG ¢SÉædG πμd :¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

ƒμ°ùfhC’G ô°üb »a »aÉë°U ôªJDƒe ~≤Y z…OÉg øc{ á«©ªL øe IƒY~H
ôªJDƒªdG ÉØ«°V ¿Éch .äÉbô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG πLCG øe πª©dG ~≤Y ¥ÓWE’

 »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh …OÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ¢SÉæ˘°ùf ¬˘«˘LhQôjRhh
 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a á«∏NG~dGOhQÉH OÉjR.

 ∫Éb¢SÉæ°ùfºμ«dCG A»LCG :zÉ°ùcCG{ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ácô°T kÉ° jCG πãªj …òdG
A»LCG ,≥jôW πc ≈∏Y ÉªgO’hCG ™e Éª¡Ñ∏b ,ÜCGh ΩCG πc IQƒ°U »æ«Y »ah
A»LCG .~¨∏d kGOÉªY øWƒdG Éª¡«dG ™∏£àj áHÉ°Th ÜÉ°T πc IQƒ°U »eÉeCGh ºμ«dG
ºμ©e ¿ƒcCG ¿G »f~©°ùj .áeÓ°ùdGh ∫ÉeB’ÉH ¢SÉædG πc ≥M …ôWÉN »ah

 ôjRƒdG »dÉ©e kÉcQÉ°ûe ,Ωƒ«dGOhQÉH OÉjR≈∏Yh ¬é¡f ≈∏Y ¬ÄægCG …òdG ,
Gò¡d ¬ªYO ≈∏Yh ¬fhÉ©J ≈∏Y √ôμ°TCG …òdG »dh~dG ∂æÑdG kÉcQÉ°ûe ,¬JGQOÉÑe
Gòg ≈∏Y ôj~≤àdGh QÉÑc’G á«ëàH É¡«dG ¬LƒJCG »àdG z…OÉg øc{h ´hô°ûªdG
»àdG É¡JGRÉéfG ≈∏Yh CG~¡J ’ »àdG á©HÉàªdG √òg ≈∏Yh ÅØ£æj ’ …òdG ́ Éa~f’G
»°ùØf ä~Lh »Ñàμe »a »dG GƒJCG ø«M ,ádh~dGh ™ªàéªdGh øWGƒªdG É¡H õà©j
¢û«˘©˘Jh ô˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘e ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘WÉ˘©˘à˘J á˘̆æ˘̆¡˘̆e ø˘̆e »˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a ,Iô˘̆°SC’G √ò˘̆g ø˘̆e
¢ù°SCG ™°Vh »a ºgÉ°SCG ¿G »a~g ,~«©H øeR øeh ,çOGƒëdG √òg IÉ°SCÉe
äÉ°ù°SDƒªdGh ,ádh~dG äÉ°ù°SDƒe º° J ô«°ùdG ájÉªëd á«æWh á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

 .¬ëFGô°T πμH »f~ªdG ™ªàéªdGh á«eƒμëdG ô«Z

É¡«ØXƒeh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc IQGOG ø«H íLÉf ¢ûjÉ©J
¿ÉæÑd ƒæjRÉc øY ºμj~jCG Gƒ©aQG :ø««°SÉ«°ù∏d áHÉ≤ædG

 ¿É̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆d ƒ˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆jRÉ̆˘̆̆˘c »˘̆̆˘̆a ÜÉ̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆d’G »˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆Xƒ˘̆̆˘̆̆e á˘̆̆˘̆̆HÉ̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆f ¢ù«˘̆̆˘̆̆FQ ÖdÉ̆˘̆̆˘̆W…ô˘jƒ˘N ∑É̆˘L

.ô«N ∞dCÉH ø«ØXƒªdG ¿G G~cDƒe ¿ÉæÑd ƒæjRÉc øY º¡j~jCG ™aôH ø««°SÉ«°ùdG

¢ ©ÑdG πÑb øe É¡d ¢Vô©J »àdG á∏ªëdG áÑ°SÉæªH áHÉ≤ædG ¢ù«FQ áNô°U äAÉL

™«ªéa ,¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y áMÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ¬LƒàdG ¢ùcÉ©j ƒæjRÉμdG ¿G ∫Ébh

ƒªf ádÉM ~¡°ûj ƒæjRÉμdG Éªæ«H …QG~ëfG iƒà°ùªH ô«°ùJ á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG

¿ƒ«∏e 170 `dG â£îJ ÖFGô° dG øe ádh~dG á°üM ¿G PG ,ôªà°ùeh …~YÉ°üJ

.¿ƒª° e ±’BG á©HQGh ∞Xƒe 1600 ƒæjRÉμdG i~d ¿G ºZQ 2010 ΩÉ©∏d Q’hO

∫É°üj’ IQGO’G øe É«°ùM ÉHhÉéJ ¿ƒ°ùª∏j GhCG~H ø«ØXƒªdG ¿G :ºàNh

A’Dƒg º°SÉHh .øj~dG hG á°SÉ«°ùdG »a õ««ªJ ¿hO º¡bƒ≤M ≈dG ø«ØXƒªdG

≈≤Ñ«°S …òdG …ƒ«ëdG ≥aôªdG Gòg ≈∏Y ®ÉØëdG á°SÉ«°ùdG πgG ~°TÉæf É©«ªL

¿ÉæÑd ƒæjRÉc øY ºμj~jG Gƒ©aQG :ÉØ«° e ,äG~jGõª∏d áMÉ°S ¢ù«dh IQÉæe

.ô«N ∞dCÉH øëfh

¿ÉæÑd ƒæjRÉμd I~j~édG áeÉ©dG IQGO’G ¿G h~Ñj :ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG @

É¡d ¿ƒæeDƒj ÉªdÉW º¡bƒ≤M º¡d  øeDƒàa ø«ØXƒªdG ™e πeÉ©àJ ∞«c âaôY

.ìÉHQ’G »a ~YÉ°üàªdG ƒªædG »dÉàdÉHh êÉàf’Gh πª©dG øe áëjôe Iô«°ùe

äÉ``«fÉ``æÑd

kÉ«¨°üe OhQÉH ôjRƒdGh kÉK~ëàe ø«ª«dG ≈dG ¢SÉæ°ùf

QGOGô°S ƒjQÉe

QGOGô°S √OƒY áYƒªée

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58



!äôªà°SG GPG â°ùjG ∫~«ªdG ôFÉ°ùN
º˘¡˘Hƒ˘∏˘b ≈˘∏˘Y º˘¡˘j~˘jCG §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ¿Gô˘«˘W ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ™˘˘° j
π°üØdG »a ÉgôFÉ°ùN â∏¨H ¿G ~©H ácô°ûdG ô«°üe ≈∏Y kÉaƒN
3 IQÉ°ùN ™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 23 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫h’G

.2010 ΩÉY øe É¡æ«Y IôàØdG »a Q’hO ø«jÓe
QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y ≈˘˘dG IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ÖÑ˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG OÉ˘˘°üe äõ˘˘Yh
§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a …ô˘̆é˘̆j É˘̆eh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG
á˘cô˘°ûdG É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘dOÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

.OƒbƒdG QÉ©°SG ´ÉØJQG πX »a á«æWƒdG
 ~˘«˘°ùdG ø˘˘Y π˘˘≤˘˘fhäƒëdG ~ªë˘eá˘cô˘°ûdG ¿G á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ

â° ØN »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¢ ©H ¬H Ωƒ≤J Ée ÖÑ°ùH äQô° J
.á«æWƒdG äÉcô°ûdG É¡∏ªëàJ ¿G øμªj ’ äÉjƒà°ùe ≈dG ÉgQÉ©°SG

É˘ª˘ã˘jQ É˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e O~˘˘Y ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘£˘˘° J π˘˘g
 πc É¡æe »fÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG ¬àeRG ¿ÉæÑd RhÉéàj?äÉYÉ£≤dG

…QÉ«àN’G ¿Éª° dG ádõ¡e

…QÉ«àN’G ¿Éª° dG ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG ~MG Éæ©∏WG

áª«≤H iôNG äÉ≤Øfh á«ÑW äÉ°UƒëØd ™° N ¬fG

¿Éª° dG øe É¡° Ñ≤j ¿G ∫hÉM Éªdh ,Iô«d ¿ƒ«∏e

¿G ¬«∏Yh ¥h~æ°üdG »a ∫GƒeG ~LƒJ ’ ¬fG ¬d π«b

¥h~˘æ˘°üdG ≈˘dG ∫ qƒ˘ë˘J É˘ª˘ã˘jQ ô˘̆¡˘̆°TG á˘̆à˘̆°S ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆j

.∫ÉªdG IQGRh á°üM

ÖgP Éªdh ô¡°TG 6 ∫~H ø«àæ°S πLôdG ô¶àfG

¬˘˘«˘˘∏˘˘Y â≤˘˘ë˘˘à˘˘°SG ¬˘˘fG ¬˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘b ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ Ñ˘˘˘≤˘˘˘d

.¬° Ñ≤«°S Ée ≈∏Y ~jõJ áª«≤H äÉcGôà°TG

ÜÉ˘˘˘à˘˘˘˘c Öà˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘dõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG ÖgP

!…QÉ«àN’G ¿Éª° dG øe ¬HÉë°ùfG

ô«°ùdG çOGƒëH Éjƒæ°S π«àb 900

¿ÉæÑd »a

çOGƒ˘˘M ¿G zGRÉ˘˘«˘˘dG{ äGAÉ˘˘°üMG âæ˘˘«˘˘H

900 ƒëf ≈∏Y »° ≤J ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG

Iô˘°ûY ƒ˘ë˘æ˘H ÖÑ˘°ùà˘̆Jh É˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ø˘̆WGƒ˘̆e

.íjôL ±’BG

á˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ô˘˘jRh √ò˘˘î˘˘JG É˘˘e π˘˘c º˘˘ZQh

OhQÉH OÉjR~ë∏d äGAGôLGh äGQGôb øe

O~Y ¿EÉa ,ÉgÉjÉë°Vh ô«°ùdG çOGƒM øe

√Éæ∏b Ée ~cDƒj Gògh ,™LGôàj ºd çOGƒëdG

ø˘˘e á˘˘˘dh~˘˘˘dG â°Vô˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘FGO

»ÑÑ°ùeh ø«ØdÉîªdG ≥ëH ájOÉe äÉHƒ≤Y

≈∏Y ¿hQOÉb ø«ØdÉîªdG ¿EÉa ,çOGƒëdG

º¡bô£H É¡æe Üô¡àdG hG äÉeGô¨dG ™aO

.á°UÉîdG

äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘° M É˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ´OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

ô˘˘«˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘¶˘˘fG á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘˘ª˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ô˘JÉ˘aO IQOÉ˘°üe ƒ˘g ¬˘̆æ˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆H ~˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dGh

áæ°S ø«H ìhGôàJ O~ªd É¡fÉeôMh ¥ƒ°ùdG

!áØdÉîe πc ~æY äGƒæ°S ¢ùªNh

º«∏°S Éj ∑~≤àØf
:É¡°üf »dÉàdG IôKDƒªdG áª∏μdG Éæ«≤∏J

 π«Môd Gô«ãc âØ°SCG»æYõdG º«∏°S,
ìÉÑ°U äGP äÉ«aƒdG ÜÉH CGôbCG ÉfCGh

¢SÉ°ùM’G ∞gôe ,kÉ°ü∏îe ¿Éc
á¶MÓªdG ≥«bO ,√ÉÑàf’G ºFGO

π¶dG ∞«ØN
´ÓW’G ™°SGh

¬dÉãeG ~à≤Øf
ÉæªMôjh ¬∏dG ¬ªMQ

¿É«eO ¢Sô£H

äÉ``«fÉ``æÑd

äƒëdG ~ªëe

MEA
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 ò«ÑædGh áeôμ∏d ∞ëàe ∫hG ≥∏£J √OÉ©°S .Q »fƒL á°ù°SDƒe
§°Sh’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a

60

¬J~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN √OÉ©°S .Q »fƒL á°ù°SDƒe â≤∏WG

»a √OQh º«∏°S ∫ÉªY’G ∞jô°üJ áeƒμM »a áaÉ≤ãdG ôjRh ájÉYôH

¥ô˘°ûdGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ò˘«˘Ñ˘æ˘dGh á˘eô˘μ˘∏˘d ∞˘ë˘à˘e ∫hG ∫ƒ˘à˘°ùjô˘Ñ˘dG ¥~˘æ˘˘a

IQOÉÑªdGh ¥ô°ûdG »a …ò«ÑædG çGôàdG õjõ©J πLG øe ∂dPh ,§°Sh’G

.∫ÉéªdG Gòg ¢üîj Ée »a ô«gÉªé∏d π° a’G áaô©ªdG åH ≈dG

ôjRƒdG√OQh»fƒL á°ù°SDƒe É¡«dG äQOÉH »àdG IôμØdÉH ÖMQ

 .Q≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°üdG π˘«˘é˘dGh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ™˘é˘°T É˘ª˘c ,IQƒ˘μ˘°ûe √OÉ˘©˘˘°S

.¬KGôJh ¿ÉæÑd áaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØëdG

 ∫Ébh√OÉ©°S ºjôcôeG ¬YÉæbGh Qƒ¡ªédG ™e πYÉØàdG ádCÉ°ùe{

øe ~jõªdG ±ô©J ¿G ~jôJ áHÉ°ûdG ∫É«L’G ¿Gh É°Uƒ°üN ,…Qhô°V

.z√QÉ°ùeh ò«ÑædG

»∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ¬éjhôJ õjõ©Jh ò«ÑædGh áeôμdG áaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØëdG ƒg ∞ëàªdG Gòg QhOh ò«ÑædG IO’h ä~¡°T ºdÉ©dG øe á≤£æªdG √òg ¿G{ :±É°VGh

.z»dh~dGh

 QÉ°TG ¬à¡L øe√OÉ©°S hQ~fÉ°S™e ò«ÑædGh áeôμdG øe ∞ëàe ∫hG AÉ°ûfG ≈dG ÉjOG ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd »a ò«ÑædG ´É£b »a Éæà∏FÉY ≥qª©Jh   OƒLh{ ¿G ≈dG

¬°ùØf ™° j É«∏ëe É©Lôe ∞ëàªdG íÑ°üj ¿G »a øªμj Éæa~g .AÉªf’G ¢ù∏ée hG IQGO’G ≥jôa ø««©J »dÉàdÉHh ,¬àª¡e »a Éªc ¬à«∏μ«g »a ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G

.zò«ÑædGh áeôμdG ~¡e Éæà≤£æe »a áHôàdG ™°Vh õjõ©Jh ø«°ùëJ πLG øe á«aÉ≤ãdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd π°Uh á∏°U

.á°ü°üîàªdGh á«∏ëªdG áaÉë°üdG »a ø«∏eÉ©dG ø««aÉë°üdG øe Gô«Ñc GO~Y ™ªL π«àcƒc πØM º«bG áÑ°SÉæª∏dh

π«°SÉH ¿É©ª°Sh √OQh º«∏°S ôjRƒdG :ø«ª«dG øe √OÉ©°S hQ~fÉ°Sh √OÉ©°S ºjôc ,√OQh º«∏°S ôjRƒdG ,√OQh õjõY :ø«ª«dG øe

äÉ``«fÉ``æÑd
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¢ùbôe »LÉf

 ácô°T »a …QGOGh ¢ù°SDƒe ∂jô°TÉªjOƒg

HODEMA äGQÉ°ûà°S’áaÉ«° dG

 ¿ôaƒZ ∑Ée ∂jôJÉH

á«ÄjõédG QÉKB’G º∏Y ôÑàîe ôj~e

∞ëàe »aPENNÉ«ØdOÓ«a »a

¿É«écÉ°TƒH …Qƒ¨jôZ

áÄ«g ƒ° Yh Q qƒ°üeh »æa ñqQDƒe

 á©eÉL »a ¢ùjQ~àdGALBA¿ÉæÑd »a

¢û«ØY …QÉe ¿BG

QÉKBÓd áeÉ©dG ájôj~ªdG »a ∞MÉàªdG Iôj~e

 »æWƒdG ∞ëàªdG ≈∏Y áaô°ûªdGh »aähô«H

QƒcÉfhQ hO ¿ÉØ«à°S

 ò«ÑædG áYÉæ°Uh ΩhôμdG áYGQR »a ô«ÑN

 ÖMÉ°Uhácô°TVigneronsájQÉ°ûà°S’G

â«ZÉg ôØ«æ«L

- ¿~æd »a »©«Ñ£dG ïjQÉàdG ∞ëàe »a ájôîa çÉëHCG á∏«eR

  Qƒî°üdG º∏Y ∫Éée »a I~FGQ»μ«μØàdG

∞«°S ~©°SG

 ájôK’G çÉëH’Gh äÉjôØëdG ≈∏Y ±ô°ûªdG

QÉKBÓd áeÉ©dG ájôj~ªdG »a



…QÉª©e ±RƒL º¡∏«eR ¿ƒYOƒj IÉ° ≤dG

 »aÉæÄà°S’G ΩÉ©dG »Y~ªdG ~YÉ≤J áÑ°SÉæªH…QÉª©e ±RƒL∫~©dG ôjRh ΩÉbG
QÉéf º«gGôHG AÓeR øe IÉ° ≤dG QÉÑc √ô° M É«YGOh ÓØM…QÉª©e¢ù«FQ ≈dG

 …õ««ªàdG ΩÉ©dG »Y~ªdG á°SÉFôH ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée AÉ° YGhGRô«e ~«©°S

 »°VÉ≤dG ∫~©dG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGhQƒWÉædG ôªY »°VÉ≤dGhΩôc êQƒL…òdG
 ∞∏N…QÉª©e.ÉeÉY 12 ¬«a ≈° eG …òdG ¬Ñ°üæe »a

 ô˘jRƒ˘dG ø˘«˘̆H ô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆∏˘̆c ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J iô˘̆LhQÉéf»°VÉ˘≤˘dG ¬˘H ≈˘Ø˘à˘ë˘ª˘dGh
…QÉª©e.

á©HGôdG ájõ««ªàdG áaô¨∏d ¬à°SÉFQ ≈dG áaÉ°VG
É«aÉæÄà°SG ÉeÉY É«Y~e Ωôc êQƒL ¢ù«FôdG

≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ≥aGh
 ¢ù«˘Fô˘dG á˘°SÉ˘˘Fô˘˘HGRô«e ~«˘©˘°S

,∫~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jRh ìGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘bG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
á˘©˘HGô˘dG á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘FQ ÜG~˘à˘fÉ˘H
ƒ˘° Yh õ˘«˘«˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e i~˘˘d
»˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘d~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

Ωô˘˘c ™˘˘j~˘˘H êQƒ˘˘LÖ°üæªd
ähô«H »a »aÉæÄà°SG ΩÉY ÖFÉf
»°VÉ≤dG ΩÉ©dG ÖFÉædG ádÉMG ~©H

…QÉª©e ±Rƒ˘L~YÉ≤àdG ≈˘∏˘Y
QÉ˘̆ ˘̆jG ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T ø˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a

.»°VÉªdG
 »°VÉ≤dG øY ±hô©ªdGhΩôc ™j~H êQƒL…òdG ¬jõædG »°VÉ≤dG ∫Éãe ¬fG

!§«°SƒdG PƒØfh ΩÉ≤e ¿Éc ÉjG áWÉ°Sh ájCÉH ôKCÉàj ’

Q’hO ø«jÓe áKÓK áª«≤H ∂æH øj~d Ó«°üëJ

!Iô«d ∞dG 162 áª«≤H øj~ª∏d QÉ≤Y ìôW

IQÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘H »˘a á˘°ù«˘∏˘Ø˘à˘dG π˘«˘ch Ö∏˘£˘d AÉ˘æ˘H π˘«˘Ñ˘L »˘a ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iô˘˘FGO ò˘˘Ø˘˘æ˘˘J

 á˘°UÉ˘N •Ó˘H I~˘∏˘H »˘a QÉ˘≤˘Y ™˘«˘H ¬˘°SÓ˘aG ø˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG∫ÉjôÑZ êQƒ˘L

¿hQÉe.∫.∫ 958^669^555^06 :≠˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘˘J

.CG.O 2^530^196^31h

.Iô«d ∞dG 162 `H ìô£dG ∫~Hh Iô«d ∞dG 270 áª«≤H QÉ≤©dG ø«ªîJ ºJ

ºd øjQÉ°ûdG øμdh 2010/3/11  »a Iô«d ∞dG 550 `H ™«H ~b QÉ≤©dG ¿Éch

¢SÉ°SG ≈∏Y I~jGõªdG ä~«YCÉa ÉfƒfÉb IO~ëªdG á∏¡ªdG »a ≠∏ÑªdG πeÉc Gƒ©a~j

!øªãdG ô°ûY

¿Gh äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ~jõj Ée πÑb ¬°SÓaG ø∏YG QƒcòªdG ∂æÑdG ¿G ôcòf

. 100 ºbQ âëJ 2006 ΩÉ©dG »a äõ¡L ™«ÑdG á∏eÉ©e

ô≤°T’G ¿ÉLh ¿ÉæÑd π«à°ùμJ »à°ù«∏ØJ π«ch ∫G~HG

≈° b ´É≤ÑdG »a ¢SÓa’G áªμëe øY 2011/4/19 »a ¿GQGôb Q~°U
¿ÉL á°ù«∏ØJ π«chh åj~ëdG ¿ÉæÑd π«à°ùμJ ácô°T á°ù«∏ØJ π«ch ∫G~Ñà°SÉH

 »eÉëªdG ô≤°T’G º«∏°S OG~M ~©°SG á«eÉëªdÉH¬∏dG~ÑY OQÉ£Y.

§«£M ~ªëe ~ªMG ¢SÓaG ô¡°T

»˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘L »˘a ¢SÓ˘a’G á˘ª˘μ˘ë˘˘e âæ˘˘∏˘˘YG¬∏dG~ÑY ∫Éª˘L

 ø««°VÉ≤dG ájƒ° Yh¿ƒ©ª°T ¢ùjQhOh…QƒîdG GQ~fÉ°S2011/4/21 »a

 ¢SÓaG§«£M ~ªëe ~ªMG≈dG Gô¡°T 18  ™a~dG øY ¬ØbƒJ ïjQÉJ â©LQGh

.AGQƒdG

 »eÉëªdG áªμëªdG âæ«Yh¿ÉÑ©°T ~LÉe ~ªëe.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch

Q’hO QÉ«∏ªH »æ∏©dG OGõªdÉH ´ÉÑj ∫ƒ°ùH á°ù«∏Øàd ™HÉJ ~j~L QÉ≤Y

) ∫ƒ°ùH á°ù«∏ØJ Ó«ch ∞°ûàcGêQƒLh∫ƒ°ùH ∫É°û«ekG~j~L kGQÉ≤Y (

.Q’hO QÉ«∏ªH ¬æªK Q~≤j øàªdG á≤£æe »a ¬μ∏ªj

ΩÉeCG …QÉédG ¿GôjõM 17 »a »æ∏©dG OGõªdÉH ™«Ñ∏d QÉ≤©dG Gòg ìôW

.øàªdG ò«ØæJ IôFGO ¢ù«FQ

 ¬μ∏ªj Ée ™«H Gƒ°VôY ~b á°ù«∏ØàdG AÓch ¿Éch∫ƒ°ùHQÉ≤©dG »a

¿C’ ÉeEGh ¿~àe ø«ªîàdG ¿C’ ÉeEG ™«ÑdG ºàj ºdh Iôe ô«Z ¿ƒØjQ 257

?≈àe ≈dEÉa .™ØJôe ø«ªîàdG

 ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓaE’G áªμëe ¢ù«FQ ¬∏dG~Ñ©dG ∫ÉªLπëdG ~Lh

.I~M ≈∏Y I~Mh πc ô©°ùH ¢Vhô©dG êGQ~à°SG »a ƒgh

»a ≥≤°ûdG ƒμdÉe ìÉJô«d ¢SÓaE’G ¿ÓYEG ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY »ØμJ

¢ ©˘H »˘a kÉ˘Fô˘à˘¡˘e äÉ˘H ¿G ~˘©˘H QÉ˘≤˘©˘dG á˘fÉ˘«˘°U ≈˘∏˘Y Gƒ˘∏˘ª˘©˘̆«˘̆d ,™˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

!¬FGõLCG

RôªJ ¬«LhQ íFÉ° a AÉ«MG ádhÉëe

QÉ©°S’G ¢ùîHCÉH zÉJƒ«°S’{ ´ÉH øe

¢ùjQÉH ≈dG ÉgOÉØjG ºJ á°ü°üîàe áã©H ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y

âJÉH Éªæ«H ,QÉ©°S’G ¢ùîHCÉH GôàfG ∂æH äÉμ∏àªe ™«H á«Ø«c »a ≥«≤ëà∏d

.äGQ’h~dG äGQÉ«∏e Ωƒ«dG …hÉ°ùJ

»¡a GôàfG áYƒªée ∫hÉæàe »a ~©J ºd äÉμ∏àªªdG äÉØ∏e ¿G º∏Yh

 πÑb øe QOÉ°üe É¡° ©Hh ähô«Hh ¢ùjQÉH ø«H áYRƒeRôªJ ¬«LhQ

.ádG~©dG ¬Lh øe ÜQÉ¡dG ¬JôeRh

AGQB’ ÉaÓN ÉJƒ«°S’ äGQÉ≤Y ™«H ¿G á©∏£e QOÉ°üe äÉeƒ∏©e ∫ƒ≤J

¢ùjQÉH ≈dG ¿h~aƒj øe π¨°ûJ »àdG »g G~L á°ùîH QÉ©°SCÉHh AGôÑîdG

.ÉJƒ«°S’ ∞∏e »a ≥«≤ëà∏d

ôàª∏d øjQ’hO øY π≤J QÉ©°SCÉH â©«H »àdG QÉàe’G ±’BG ¿G º∏Yh

.hQƒj ∞dG 8h 6 ø«H ìhGôàj Ωƒ«dG É¡«a ôàªdG ô©°S äÉH ,~MGƒdG

?¢ùjQÉH »a GôàfG ∂æH äÉμ∏àªe á«Ø°üJ á«dhDƒ°ùe πªëàj øªa

äÉ``«fÉ``æÑd

≈°übG ≈dG ô¡X Éªc GRô«e ~«©°S ¢ù«FôdG Éª¡æ«H ô¡Xh …QÉª©ªd ÉYQO Ω~≤j QÉéf

Ωôc êQƒL »°VÉ≤dG QÉ°ù«dG
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zGƒμ°S’G{ »a π≤ædG áæé∏d Iô°ûY á«fÉãdG IQh~dGh ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG πLG øe πª©∏d I~ëàªdG ºe’G ~≤Y ¥ÓWG

πØM OhQÉH OÉjR ∫ÉªY’G ∞jô°üJ áeƒμM »a äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG ôjRh ≈YQ

≈∏Y áeÓ°ùdG πLG øe πª˘©˘∏˘d{ I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘e’G ~˘≤˘©˘d zGƒ˘μ˘°S’G{ á˘ª˘¶˘æ˘e ¥Ó˘WG

πØëdG øeGõJh »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG 17 »a ähô«H »a áª¶æªdG ≈æÑe »a z¥ô£dG

∫É¨°T’G ôjRh ájÉYôH zGƒμ°S’G{ »a π≤ædG áæé∏d Iô°ûY á«fÉãdG IQh~dG OÉ≤©fG ™e

.»° jô©dG …RÉZ ∫ÉªY’G ∞jô°üJ áeƒμM »a π≤ædGh áeÉ©dG

,∞∏N ÉªjQ IQƒàc~dG Gƒμ°SÓd …ò«ØæàdG ø«e’G ìÉààa’G πØM »a ∑QÉ°T ~bh

»°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY …ôëÑdGh …ôÑdG π≤æ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG »° jô©dG ôjRƒdG πãªe

Gƒμ°S’G »a AÉ° Y’G ¿G~∏ÑdG ƒ∏ãªe ìÉààa’G ô° M Éªc .¢ùÑd øeQÉc á∏ãªªdGh

…ôëÑdG π≤ædG ́ É£˘bh ¥ô˘£˘dG ≈˘∏˘Y Qhô˘ª˘dG á˘eÓ˘°ùH á˘«˘æ˘©˘e äÉ˘¡˘L ≈˘dG á˘aÉ˘°VG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe π≤ædG áª¶fGh IQÉéàdGh π≤ædG π«¡°ùJh

Éjƒæ°S »Hô©dG ºdÉ©dG »a ¥ô£dG ≈∏Y §≤°ùJ á«ë°V ∞dG 30 :OhQÉH

 ∫Éb OhQÉH»Hô©dG ºdÉ©dG »a ¥ô£dG ≈∏Y §≤°ùJ á«ë°V ∞dG 30 ƒëf ¿G :ìÉààa’G πØM »a

á«∏NG~dG AGQRh ¢ù∏ée ΩÉbQ’ É≤ah ,Q’hO QÉ«∏e 25 áª«≤H ôFÉ°ùN á≤£æªdG ~Ñμj Ée Éjƒæ°S

∫É˘̆ª˘̆gGh I~˘̆FGõ˘̆dG á˘̆Yô˘̆°ùdG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆HÉ˘̆Ñ˘̆°SG Oƒ˘̆©˘̆J çOGƒ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆˘dÉ˘̆˘H 80 ¿G ±É˘̆˘°VGh .Üô˘̆˘©˘̆˘dG

º¡JÉaô°üJ ô««¨àH πH ø«≤FÉ°ùdG ºjô¨àH ¿ƒμj ’ áeR’G √òg πM ¿Gh ,ô«°ùdG ~YGƒ≤d ø«≤FÉ°ùdG

á¡«Ñ°T ô«°ùdG çOGƒM á∏μ°ûe ¿G ≈dG QÉ°TGh .»YƒdG ôjƒ£Jh á«£ªf áaÉ≤K ô««¨àH §ÑJôªdG

§£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¢ü≤f ≈dG Gô«°ûe ,ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«æe’G äÉeR’ÉH

≈dG ≈©°ùJ »àdG äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh πªY ≈dG ¥ô£J Éªc .ô«°ùdG º¶æJ »àdG èeGôÑdGh

Gƒμ°S’Gh I~ëàªdG ºe’G ™e ¿hÉ©àdG ≈dG IƒY~dÉH Éªààîe ,ô«°ùdG ø«fGƒb ≥«Ñ£J ø°ùM áÑbGôe

.äƒª∏d á«ªàM ôHÉ©e ’ IÉ«ë∏d ∂dÉ°ùe ¥ô£dG ¿ƒμJ ≈àM

QhôªdG çOGƒM ÉjÉë°V O~Y øe ~ëdG ≈dG ±~¡j I~ëàªdG ºe’G ~≤Y : ∞∏N

 IQƒàc~dG Gƒμ°SÓd ájò«ØæàdG áæ«e’Gh I~ëàªdG ºeÓd ΩÉ©dG ø«e’G á∏«ch ä~HGhÉªjQ

∞∏N∞∏μJ ’ »àdGh ,ô«°ùdG çOGƒM øY áªLÉædG ìGhQ’G ôFÉ°ùNh äÉHÉ°UÓd ∞°S’G øY

áª«°ùL ôFÉ°ùN ÉæJÉ©ªàée ≈∏Y É¡ÑæéJ ôaƒjh ∫ÉªdGh ~¡édG øe ô«ãμdG É¡æe ájÉbƒdG

»a äôbG I~ëàªdG ºeÓd á«eƒª©dG á«©ªédG ¿G ™bƒªdG Gòg øe ÉbÓ£fGh .ájOÉeh ájô°ûH

≈dG 2011 ΩGƒYÓd ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG πLG øe I~ëàªdG ºe’G ~≤Y{ ¥ÓWG 2010 QGPBG

»àdG QhôªdG çOGƒM ÉjÉë°V O~Y øe ~ëdG ≈∏Y πª©dG ≈dG ±~¡j ~≤©dG Gògh .z2020

.ø«æ°ùªdGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØW’G øe I~jGõàe GOG~YG Ωƒj πc ~°üëJ âJÉH

Oƒ°ûæªdG πëdG OÉéj’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©J :»°ù«≤dG

 …ôëÑdGh …ôÑdG π≤æ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cGh»°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY∫É¨°T’G ôjRh Óãªe
 π≤ædGh áeÉ©dG»° jô©dG …RÉZºdÉ©dG »a πeÉμàe π≤f áeƒ¶æªd äÉ££îe ™°Vh á«ªgG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ áãj~M ¥ôW äÉμÑ°T AÉ°ûfGh »Hô©dG
¥ô£dG √òg »e~îà°ùe OGôa’G ∫É≤àfG ô«aƒàd iƒ°ü≤dG á«ªg’G ≈∏Y πHÉ≤ªdG »a O~°Th
áeRQ ∫ÓN øe ’G ≥≤ëàj ’ Gòg ¿G :±É°VGh .ôWÉîªdÉH ±ƒØëe ô«Zh øeBG πμ°ûH
GA~˘H ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ¿É˘YÉ˘£˘≤˘dG É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh É˘gPÉ˘î˘JG »˘a ∑QÉ˘°ûà˘j äGƒ˘£˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e
’ƒ°Uh á«ª«∏©àdG ègÉæªdGh ájƒHôàdG èeGôÑdG åj~ëJh ôjƒ£àH GQhôeh á«YƒàdG äÓªëH

.áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ø°ùM ≈dG
 QÉ°TGh»°ù«≤dGÉæJGQ~b ~j~éàd ájƒæ°S á°Uôa πãªJ zGƒμ°S’G{ »a π≤ædG áæéd ¿G ≈dG

.AÉ° Y’G ∫h~dG ø«H π≤ædG ∫Éée »a Oƒ°ûæªdG πeÉμàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y á«JGòdG

ájQòLh ádÉq©a ∫ƒ∏M Üƒ∏£e :¢ùÑd

 á∏ãªªdG äQÉ°TGh¢ùÑd øeQÉc,G~MGh ô¡≤dG ≈≤Ñj ÜÉÑ°S’G O~©J øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ≈dG
ìhôH ≥FÉ°ùdG »∏ëJ Ω~Y çOGƒëdG ÜÉÑ°SG ø«H øeh .Iô«Ñc IQÉ°ùîdGh G~MGh äƒªdGh
≈∏Y áWôØe áYô°ùH IOÉ«≤dG ≈dG ¬MƒæL hG QƒªîdG ô«KCÉJ âëJ ¬Yƒbh hG á«dhDƒ°ùªdG
¿G øμªj ’ çOGƒëdG √òg ¿G ä~cGh .á≤«° dG ¿~ªdG ´QGƒ°T »a ≈àM hG á©jô°ùdG ¥ô£dG

.á∏μ°ûª∏d ájQòLh ádÉ©a ∫ƒ∏M OÉéjG ≈dG á«YGO ,GQ~bh AÉ° b ~©J

¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG πLG øe πª©∏d I~ëàªdG ºe’G ~≤Y ≈∏Y ™«bƒàdG

 ™bh ΩÉàîdG »ahOhQÉHh∞∏Nh»°ù«≤dGh¢ùÑdπª©∏d I~ëàªdG ºe’G ~≤©H ¢UÉîdG ¿ÓY’G ≈∏Y
äÉ̆˘̆Ø˘̆̆Xƒ˘̆̆e ø˘̆̆e á˘̆̆Ø˘̆̆dDƒ˘̆̆ª˘̆̆dG Gƒ˘̆̆μ˘̆̆°S’G á˘̆̆bƒ˘̆̆L ä~˘̆̆°ûfCGh .2020- 2011 ¥ô˘̆̆£˘̆̆dG ≈˘̆̆∏̆˘̆̆Y á˘̆̆˘eÓ˘̆̆˘°ùdG π˘̆̆˘LG ø˘̆̆˘e

.ájQhôªdG áeÓ°ùdG ∫ƒM É¡Yƒ°Vƒe Qh~j »fÉZ’G øe áYƒªée ähô«H »a áª¶æªdG »ØXƒeh¯

äÉ``«fÉ``æÑd

I~ëàªdG ºe’G ~≤Y ≈∏Y ™qbƒj OhQÉH OÉjR ôjRƒdG

¢ùÑd øeQÉμH √QÉ°ùj øYh »°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑYh ∞∏N ÉªjôH ¬æ«ªj øY ÉWÉëe OhQÉH OÉjR ôjRƒdG

ìÉààa’G πØM øe ~¡°ûe

™«HôdG ~ªëeh QƒNR »∏jG ,ΩÉ° Y ~ªMG :ø«ª«dG øe
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Gƒμ°S’G ∫GQƒc
 IQƒàc~dG Gƒμ°SÓd ájò«ØæàdG áæ«e’G äôLG∞∏N ÉªjQ§ªædG »a Gô««¨J

øe ™HÉW AÉØ°VEÉH ∂dPh ,áª¶æªdG äÉYÉªàLG ìÉààaG πØM »a G~ªà©e ¿Éc …òdG
»a äÉØXƒeh ø«ØXƒe º° j …òdG ∫GQƒμdG iOG ~≤a .¬FGƒLG ≈∏Y ìôØdG
¿ƒcQÉ°ûªdG ÜôYGh .áÑ°SÉæªdG »Mh øe É¡©«°VGƒe IQÉàîe »fÉZG Gƒμ°S’G
.∫GQƒμdG OGôa’ ~«édG AGO’ÉHh ä~°ûfG »àdG »fÉZ’ÉH º¡HÉéYG øY πØëdG »a



á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ô˘¡˘X ~˘j~˘L í˘∏˘£˘˘°üe

:á```````«˘°VÉ˘ª˘dG á``````````````∏˘«˘̆∏˘̆≤˘̆dG ™`````````````«˘̆HÉ˘̆°S’G ∫Ó`````````N

!¿ƒjRGõØà°S’G

kÉ˘£˘Ñ˘Jô˘e ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ô˘˘«˘˘°üe í˘˘Ñ˘˘°UGh

!í∏£°üªdG Gò¡d í«ë°üdG ô«°ùØàdÉH

√ò˘˘g ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘WG GPÉ˘˘˘ª˘˘˘dh A’Dƒ˘˘˘g º˘˘˘g ø˘˘˘ª˘˘˘a

?ø««fÉæÑ∏dG øe áÄa ≈∏Y áØ°üdG

 ƒg Éªa ºg’G ÉeGPROFILE?…RGõØà°S’G

¬˘fG ,á˘«˘eÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ∫ƒ˘̆≤˘̆f É˘̆ª˘̆ch ,A~˘̆H …P ÇOÉ˘̆H

»˘̆aÉ˘̆°üdGh ∞˘̆μ˘̆dG ∞˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆dG ,z»˘̆ ˘eOB’G{ ¿É˘̆ ˘°ùf’G

.øgòdG

,¬˘©˘«˘cô˘J ,√~˘j~˘¡˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ …ò˘˘dG ¿É˘˘°ùf’G ¬˘˘fG

.¬æ«L~J hG √RGõàHG

.kÉq«M kGô«ª°V ∂∏ªj …òdG ¿É°ùf’G ¬fG

.Iƒ°TôdG hG OÉ°ùØ∏d πHÉb ô«Z .√DhGô°T øμªj ’ …òdG ¿É°ùf’G ¬fG

.∞μdG ôgÉW ¬fG

¬fG{ :á«°ùfôØdG IQƒãdG AÉæKG zQÉ«Ñ°ùHhQ{ øY zƒHGô«e{ ∫Éb Éªch

!¬dƒ≤j ÉªH øeDƒj ¬f’ ô«£N πLQ

.êÉYR’G áLQO ≈àM ¬FOÉÑªH øeDƒe ¿É°ùfG …RGõØà°S’Éa

.á«bÓN’G ô«Zh IPÉ°ûdG á°UÉîHh ,Qƒe’G ™bGƒH πÑ≤j ’

≈dG É¡JOÉY’ áÄ«°ùdG áÑ©∏dG ~YGƒb ô««¨J ≈∏Y ~¡Lh ~μH πª©«a

.∫ƒ°U’G Ö°ùMh ÖFÉ°üdG QÉ°ùªdG

á˘˘¶˘˘«˘˘Ø˘˘M ô˘˘«˘˘ã˘˘J I~˘˘«˘˘é˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘a’Gh I~˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘˘°üdG √ò˘˘˘g ¿G ’G

á°UÉîdG zº¡ª«b{ º¡d øjòdG AGƒ°S ~M ≈∏Y øj~°SÉØdGh øj~°ùØªdG

¿ƒ≤∏£j »dÉà˘dÉ˘Hh ,á˘gƒ˘Ñ˘°ûe äÉ˘«˘∏˘≤˘Yh á˘jƒ˘à˘∏˘e ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dG

á«æc º¡≤jôW »a ∞≤jh º¡¡LGƒjh º¡ë° Øj ¿G Dhôéj øe ≈∏Y

!z…RGõØà°S’G{

π˘gG ø˘e AÉ˘aô˘°ûdG ø˘«˘ehÉ˘≤˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘à˘ë˘ª˘̆dG ≥˘̆∏˘̆£˘̆j É˘̆ª˘̆c É˘̆eÉ˘̆ª˘̆J

.ø««HÉgQ’G áØ°U ¢VQ’G

≥ëdG ¿G ’G ,äƒ©ædGh äÉ«ª°ùàdG ¥ÓWG ≈∏Y ¢ ©ÑdG ∞∏àîj ~b

øe ô«¨j ¿G ¢ ©ÑdG Gò¡d øμªj ’h ,á≤«≤M ≈≤ÑJ á≤«≤ëdGh É≤M ≈≤Ñj

.É¡«fÉ©e

áÄ«°S êPÉªf áæ«gQ ¿ÉæÑd »a ÉæJÉ«M âë°VG ,øeõdG Gòg Aƒ°ùdh

.ô°ûÑdG øe ¢ ©ÑdG Gòg øe

iƒ˘˘°S ø˘˘eDƒ˘˘J ’ ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG º˘˘μ˘˘Mh ≥˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘¨˘˘d º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ’ êPÉ˘˘ª˘˘˘f

.…ƒ£∏°S hG …OÉe Ö°ùμªH É©ªW OGôØà°S’Gh OG~Ñà°S’Gh OÉ°ùØdÉH

Qƒà°S~dG ¿G Éªc ,ô¶f á¡LƒH ¢ù«d ¿ÉæÑd »a ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¿G

ß˘̆ë˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆∏˘̆d ™˘̆°VÉ˘̆N ,Ö«˘̆ ˘°üfÉ˘̆ ˘j á˘̆ ˘bQƒ˘̆ ˘H ¢ù«˘̆ ˘d

!Q~≤dGh

äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG Qƒ˘£˘Jh á˘dh~˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘b ¢ù°SCG É˘˘¡˘˘fG

.Égô° ëJh

ø˘d õ˘FÉ˘cô˘dG ∂∏˘à˘̆H §˘̆FÉ˘̆ë˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆H Üô˘̆° dÉ˘̆a

Qƒ˘e’G ~˘jõ˘«˘°Sh ,IOƒ˘ª˘ë˘e ±G~˘gG ≈˘dG π˘˘°Uƒ˘˘j

.G~«≤©Jh GAƒ°S

≈˘∏˘Y GhOô˘ª˘J ¢SÉ˘foCÉ˘H »˘ª˘dÉ˘©˘dG ï˘jQÉ˘à˘dG π˘Ø˘˘ë˘˘j

äGô˘˘gÉ˘˘¶˘˘ª˘˘dG Gƒ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘a ,á˘˘ª˘˘dÉ˘˘¶˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘e

¢ü∏îà∏d äGQƒãdG GhOÉb ºK øeh äÉLÉéàM’Gh

.OÉ°ùØdGh OG~Ñà°S’G áª¶fG øe

’G ,º¡Jô«°ùe ∫ÓN ÜÉ≤d’G ™æ°TCÉH Gƒà©f ~bh

Ω~≤J »a ≥«ª©dG ôK’G É¡d ¿Éc º¡ÑdÉ£e á«≤MCGh º¡aG~gG á«HGƒ°U ¿G

.Qƒ°ü©dG ôÑY IÉ«ëdG Qƒ£Jh ájô°ûÑdG

ôjƒ£àdGh ô««¨àdG ≈∏Y QGô°U’G ¿G ƒg ïjQÉàdG øe ¬ª∏©àf Ée ºgGh

ñƒ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘dGh ´ƒ˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H QGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G É˘̆ ˘̆eG .Iô˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆N QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆JCÉ˘̆ ˘̆j

øe ~jõªdG »g á«ªàëdG ¬àé«àæa Å«°ùdG ™bGƒdG ôeÓd ΩÓ°ùà°S’Gh

.∞∏îàdGh ∫òdGh ô¡≤dG

ºdÉ©dG ,¥ÓW’G ≈∏Y ø«jRGõØà°S’G ô¡°TG ≈°ùæf ¿G Éæd ∞«μa

Ée øY ´Éa~∏d √ô°üY AÉª∏Y i~ëJ …òdG ,z»«∏«dÉZ ƒ«∏«dÉZ{ »dÉ£j’G

¢ù«dh ,¢ùª°ûdG ∫ƒM ¢VQ’G ¿GQhO ƒgh ’G ,¬ª∏Y ¬«dG π°UƒJ

¬Ø∏μj OÉch .≈£°SƒdG ¿hô≤dG »a ~FÉ°ùdG ~≤à©ªdG ¿Éc Éªc ¢ùμ©dG

!¬JÉ«M Gòg √RGõØà°SG

’G âÑ˘˘ã˘˘J ’ á˘˘dG~˘˘©˘˘dGh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘˘j ’ Ö©˘˘˘°ûdGh ,Qô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j ’ ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿G

!º¡àYÉé°Th ø«jRGõØà°S’G ∫É° æH

A’Dƒg áæ«W øe GOGôaG º° J ÜGõMG AÉ°ûf’ áqë∏e áLÉM ∑Éæg

äÉ≤ÑW áaÉc πª°ûàd º¡J~«≤Yh º¡àaÉ≤K ºª©J ¿G ≈∏Y ø«jRGõØà°S’G

.™ªàéªdG

.É¡ÑMÉ°U Q~°U ≈∏Y ±ô°T ΩÉ°Sh »¡d …RGõØà°S’G á«æμa

»JCÉj â«dh .Éf~∏H »a ø«jRGõØà°S’G øe áæØëdG √òg ¬∏dG »ªë«∏a

OÉ°ùØdG ≈∏Y »° ≤«d ≥ëdG ∞«°S πªëj …RGõØà°SG Éæªμëj Ωƒj

øe áÑ∏°U ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑe øWƒd Ö©°ûdG º∏M ≥≤ëjh øj~°ùØªdGh

 ...ádG~©dGh ¥ÓN’Gh º«≤dG¯

:á¶MÓe!kÉjRGõØà°SG ∫É≤ªdG Gòg QÉÑàYG Ω~Y AÉLôdG

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

!¿ƒ`̀ q̀jRGõ```Øà°S’G

 @WIKIPEDIA/WIKI/WIKIhttp://en.
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á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a äÉeRG ´ƒbh …OÉØJ :»fÉØ«H ¿’CG

á«Ñ°SÉëªdG áª¶f’G ìÓ°UG ø«eCÉJ ≈dG »©°ùdG Ö∏£àj

ô˘j~˘e i~˘d á˘ª˘«˘∏˘°ùdG iDhô˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘a’G
 ∫ÉªdG IQGRh ΩÉY»fÉØ«H ¿’CGIOÉY RôÑJ

äÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘̆g~˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆°SGQO »˘̆a
.áj~Lh áæjRQ

»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ~˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG É̆˘̆˘gô˘̆˘̆°ûf á˘̆˘̆°SGQO »˘̆˘̆ah
~j~édG O~©dG øª°V âjƒμdG »a §«£îà∏d

 ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘YG ,AGô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘̆dG á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆°S ø˘̆˘̆e»fÉØ«H¿G
ô«Z ∫GõJ ’ á≤£æªdG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G
É¡JÉ°ù°SDƒe ∞©°V øe »fÉ©J PG IQƒ£àe

.ádƒ«°ùdGh ≥ª©dGh É́°ùJ’G ≈dG ô≤àØJh
π˘̆YÉ˘̆a »˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh »˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆b QÉ˘̆WG ÜÉ˘̆«˘̆˘Zh ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG OG~˘̆˘YCG ¢VÉ˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘fG ≈˘̆˘dG QÉ˘̆˘°TGh
ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG øe á«aÉc á«ªc OƒLh Ω~Yh ¥ƒ°ùdG á«aÉØ°T iƒà°ùe ¢VÉØîfGh

.¿ÉªàF’G ôWÉîeh I~FÉØdG QÉ©°SG IQGO’ áeRÓdG äÉ≤à°ûªdG ¥ƒ°S ÜÉ«Zh
 iCGQh»fÉØ«H≈dG »©°ùdG Ö∏£àj á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a äÉeRG ´ƒbh …OÉØJ ¿G

áª¶fG ∫ÉNOGh á«aÉØ°ûdGh •ÉÑ° f’G øe ~jõe ôÑY á«Ñ°SÉëªdG áª¶f’G ìÓ°UG ø«eCÉJ
ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J É˘¡˘æ˘e ,•hô˘°ûdG ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘L ô˘˘aGƒ˘˘Jh ,á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M
ø«H º«≤dG ∫hG~J π«¡°ùJ ∫ÓN øe á«æ«ÑdG äÉØ«Xƒà∏d É¡ëàah á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG
»˘∏˘Mô˘ª˘dG ìÉ˘à˘Ø˘̆f’Gh ∫h~˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a á˘̆° FÉ˘̆Ø˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’ á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG

.á«ÑæL’G ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ≈∏Y ¢ShQ~ªdGh
É˘¡˘æ˘e É˘°Uƒ˘°üNh á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∫É˘ë˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

 QÉ°TG ,±QÉ°üªdG»fÉØ«HAGƒ°S ,äÉcô°ûdG áªcƒM ô«jÉ©e ≥Ñ£j ’ É¡ª¶©e ¿G ≈dG
ΩÉ˘eG »˘°ù«˘Fô˘dG …~˘ë˘à˘dG ¿G ~˘cGh .á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ÇOÉ˘Ñ˘̆e ≈˘̆à˘̆M ’h ,É˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J hG É˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g
»a I~ªà©ªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ±ô©àdG IQhô°V »a πãªàj á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G
ΩAGƒàJh ∞«μàJ »àdG ø«fGƒ≤dGh ~YGƒ≤dG áYƒªée ôjƒ£J ¢Vô¨H ,äÉcô°ûdG áªcƒM
øe ô«ãμdG âØ°ûc Iô«N’G áeR’G ¿G ∫Ébh .á«∏ëªdG ájQÉéàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ™e
áªcƒëdG áª¶fG »a Éë°VGh ∞©° dG ¿Éc å«M ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¶ædG »a ÉjÉØîdG
ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G º¶©e »a ¢ü≤ædG áeR’G âë° a Éªc ,äÉcô°ûdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG

.áeR’G ìÉªL íÑc »a í∏ØJ ºd »àdG á«dÉªdG äÉ©jô°ûàdGh
 ßM’h»fÉØ«H≈dG ô≤àØJ PG ,IQƒ£àe ô«Z ∫GõJ ’ á≤£æªdG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ¿G

»ª«¶æJh »fƒfÉb QÉWG ÜÉ«Zh øjôªãà°ùªdG OG~YG ¢VÉØîfGh ádƒ«°ùdGh ≥ª©dGh ´É°ùJ’G
,AGO’G äGô°TDƒe ≈dG QÉ≤àa’Gh ,¥ƒ°ùdG á«aÉØ°T iƒà°ùe ¢VÉØîfG ∂dP ≈dG ∞°VG .πYÉa
äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘c á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘c Oƒ˘̆˘Lh Ω~˘̆˘Yh ,á˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘dG ø˘̆˘j~˘̆˘dG ¥É˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SG ∫É˘̆˘LBG IQ~˘̆˘fh

.¿ÉªàF’G ôWÉîeh I~FÉØdG QÉ©°SG IQGO’ áeRÓdG äÉ≤à°ûªdG ¥ƒ°S ÜÉ«Zh ,ájQÉªãà°S’G
™e áfQÉ≤e Gƒªf πb’G ôÑà©J á«Hô©dG ∫h~dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG{ ¿G ≈dG QÉ°TGh
äÉ°ù°SDƒe ôaGƒJ ¿G iCGQh .á«æ«JÓdG Écô«eGh É«°SBG »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a É¡JGô«¶f
áª¶fG ôjƒ£Jh äÉ«∏ª©dG ò«ØæJh ∫hG~àdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ¬fCÉ°T øe á°ü°üîàe á«dÉe
PÉîJG á«eÉædG ∫h~∏d Ö°SÉæªdG øe ¿ƒμj ~bh{ ∫Ébh .¥ƒ°ùdG ádƒ«°S ø«°ùëJh ,OG~°ùdG

.zäÉeR’Gh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd É¡∏gDƒJ áÑ°SÉæªdG äGAGôL’G øe á∏ªL

!áª«∏°S íª≤dG äÉ≤Ø°U
~FÉb zQ~«∏dG{ QÉ«àNG ≈dG ’hG QÉ°ü«a ,º¡°VhôY ºj~≤J ø«M QGhO’G GƒYRƒàj ¿G QÉéàdG ÉfO qƒY :∫É≤a á°übÉæªdG á≤jô£H íª≤∏d ¿ÉæÑd AGô°T øY ôLÉJ ç~ëJ

.ÉjQƒ°U ø«cQÉ°ûªdG ø«H ìÉHQ’G ™jRƒJ ºàj òF~©Hh á°übÉæªdG ¬«∏Y ƒ°Sôàd ø«cQÉ°ûªdG QÉéàdG á«≤H øY ô©°S ≈fOG Ω~≤j å«M á°übÉæªdG
.á«cÓ¡à°S’Gh á«FGò¨dG OGƒªdG πμdh íª≤∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°S’G É«eƒj ádh~∏d π≤æJ á«fhôàμd’G π≤ædG πFÉ°Sh ¿’ DƒWGƒàdG Gòg πãe ∫ƒ°üM π«ëà°ùj :∫Éb ôNBG ôLÉJ

?áÄªdG »a 8h 7 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd É¡j …ôà°ûj »àdG QÉ©°S’G øY π≤J QÉ©°SCÉH ¿OQÓd Iô«N’G íª≤dG á≤Ø°U â©«H GPÉªd :∫GDƒ°ùdG
∫h’G »a äGAÉ£©dG ºj~≤àd ~Yƒe ôNBG GO~ëe ,íª≤dG øe øW ∞dG 25 AGô°ûd á«ªdÉY á°übÉæe øY ø∏YG ¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G IQGRh »a ÜƒÑëdG Öàμe ¿G ôcòf

.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ 15 »a ähô«H ≈dG äÉæë°ûdG π°üJ ¿G ≈∏Y …QÉédG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe
.QÉéJ á°ùªN ≈∏Y ~jõj ’ äÉ°übÉæªdG »a ÉªFGO ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG AÓcƒdG O~Yh ,ähô«H »a ¬∏«ch »ªdÉY íªb ôLÉJ πμd ¿G É° jG º∏©∏dh

áeƒμëdG π«μ°ûàH ¬Ø«∏μJ ~©H ≈dhC’G Iôª∏d
¬ÄØWCG ¿G q»∏Yh øWƒdG »a ≥jôM ~Lƒj :»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

¬˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆J ~˘̆©˘̆H ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d

…G á«fÉæÑ∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûà˘H

¢ù«FôdG π˘Ñ˘≤˘j ,ô˘¡˘°TG á˘©˘HQG ò˘æ˘e

»˘JÉ˘̆≤˘̆«˘̆e Ö«˘̆é˘̆f»˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘j ¿G

OÉ°üàb’G i~àæe »a ø«cQÉ°ûªdG

ÉªH º¡ª∏©«dh ºgQhÉë«d »Hô©dG

ádhO ΩÉ˘«˘≤˘d äÉ˘£˘£˘î˘e ø˘e ¬˘j~˘d

.¿ÉæÑd »a á«Ñgòe ô«Z ájô°üY

ø˘Y kG~˘«˘©˘H ¬˘dÉ˘b É˘ª˘e ∞˘£˘à˘̆≤˘̆f

:á°SÉ«°ùdG

˜¿hQOÉb ,ÉæJÉbÉW ∫ÓN øe ÉæfCÉH áYÉæb ≈∏Y ÉædR Ée ,á∏MôªdG ábO ºZQ ≈∏Y
ø˘̆ë˘̆f É̆˘©˘̆«˘̆ª˘̆L É̆˘æ˘̆æ˘̆eÉ̆˘° à˘̆Hh á˘̆«˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆L’G äÉ̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°üdG π˘̆˘c »˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘J ≈˘̆∏̆̆˘̆Y
.Éæ¡LGƒJ »àdG Iô«ãμdG äÓ° ©ªdG πëd ÉæàjDhQ ò«ØæàH á«dhDƒ°ùªdG Éæ∏ªëJh ø««fÉæÑ∏dG

˜RÉàªe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬H ΩÉb Éeh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM QhO
’hG ,¿GôeG ÉæeÉeCG áeƒμëc øëfh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àjDhQh ¬JôÑîd áLÉëH øëfh
,»fÉãdGh ,OÉ°üàbÓd á≤ãdÉH »MƒJ äÉ«°üî°Th ¢UÉî°T’ áeƒμM ¿ƒμJ ¿G
GPGh ,É˘©˘«˘ª˘L É˘æ˘æ˘«˘H ¬˘«˘∏˘Y ≥˘aGƒ˘J ~˘Lƒ˘j å«˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘ë˘d ~˘j~˘é˘à˘̆dG
~Lƒj ’ GPGh ,¬d ~j~éàdG á≤ãdG É¡∏«f ~©H ôeG ∫hG áYô°ùH áeƒμëdG â∏μ°ûJ

 ¢ù«FôdG i~d Iôμa…ôH ¬«Ñf»a ¬HGƒfh ºcÉëdG AÉ≤HEÉH »° ≤J IOÉe πj~©àd
.º¡æ««©J ø«M ≈dG º¡àj’h AÉ¡àfG ~©H ºgõcôe

Rõ˘̆©˘̆J á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M …Gh ÖFÉ˘̆é˘̆©˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆˘J ¿G ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘M ~˘̆˘Lƒ˘̆˘j ’ :±É˘̆˘°VG
ÖFÉé©dG iôj ¿G ¿ÉæÑd »a »Hô©dG ôªãà°ùª∏dh »fÉæÑ∏d ∑ôJG ,~∏ÑdG »a QGô≤à°S’G
…òdG ÖÑ°ùdGh »Ø«∏μJ ∫ÓN ¬«dG â«©°S Éeh ∫hDƒ°ùªc ¬«dG ≈©°SG Éeh ,√~«H
ÉfQôe øëfh ,~∏ÑdG »a QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG »g áª¡ªdG √ò¡d ¬«∏Y âe~bG
ÉªHQh ,¿ÉæÑd »a Éj~ée øμj ºd QÉªãà°S’G ¿G ∫É≤j ¿G i~ëJGh áÑ©°U ±hô¶H
πªéªdÉH øμdh ,á«©«ÑW ájOÉ°üàbG IQhO √ògh áÑ©°U ±hôXh äÉbhCÉH ôªf
QÉªãà°S’Gh á≤ãdG RõYG ¿G …QhOh ¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’ÉH QGôªà°S’G ≈∏Y ™é°TG

.ôãcCÉa ôãcG QÉªãà°S’G Gòg ™«é°ûàd õaGƒëdG OÉéjGh ¿ÉæÑd »a
˜§¨°V …G ™ª°SG ºdh ,¿ÉæÑd áë∏°üªd …ô«ª°V øe »g »∏Y •ƒ¨° dG

- á«æ°S áæàa …G ™æeh QGô≤à°S’G äÉÑK ’hG »g »àHQÉ≤eh ,ô«Ø°S …G øe
∑Éæg ¿ƒμj ¿Gh Qƒà°S~dG ≈dG IOƒ©dGh ¬àjÉªMh OÉ°üàb’G õjõ©Jh ,á«©«°T
¿ÉæÑdh Qƒà°S~dG πNGO øe ¿ƒμJ É¡æμdh äÉMÓ°UG ~jôf Éæ∏ch ,¬«∏Y ºgÉØJ

.O~éàj ÉªFGO
Iƒ£N Ω~≤àf Éª∏ch Iô«ãc ~≤©dG ßëdG Aƒ°ùdh äÉÑ≤©dG πc πdPG ¿G ~jQG :∫Ébh
¿ÉæÑd ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμj ød øμdh kGQGôb òNBÉ°S ÉfGh ,AGQƒdG ≈dG äGƒ£N ™LGôàf
¿G »∏Yh øWƒdG »a ≥jôM ~Lƒj ¿Éch âØ∏c .»°üî°ûdG »HÉ°ùM ≈∏Y ¿Éc ƒdh
.QGô≤à°S’G ¢ ©H ≥≤ëJ á«°VÉªdG á©HQ’G ô¡°T’G »ah ≥jôëdG Gòg ÅØWCGh Ω~bG

äÉ``«fÉ``æÑd

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68



I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

  ähô«H »a
EFG Hermesg≠f~dƒQ’hO ¿ƒ«∏e 100á«dÉe ácô°Tπμ«g ø°ùM

õ¨æjôÑ°S ¢ü©f≠f~dƒgQ’hO ø«jÓe 6^2äGQÉ≤Y»f’~ée º«°ùf ∫ÉeG
IPSQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100á«dÉe äÉe~N»æ«Ñ¨°U ≥«aƒJ Q~æμ°SG

¢ùàæªà°ùØfG »J ~fG »HQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100QÉªãà°SG¬«fÉH Oƒªëe π«∏N
âfGôaôJGh »æ«àfƒª∏°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100ä’ƒcCÉe/IQÉéJ»fÓéY ø«°ùM

∫Éfƒ°TÉfôàfG õjGh ê~jôHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ôªY ôªY ºã«g
~jGôàfÉà°ùfƒcQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-Ö©°U …OÉa π«FÉî«e

¢ùμæjô«°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-π«ëc ÖdÉZ »∏Y
   ≠æà°ùØfG äÉà°SG πjQ≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20 äGQÉ≤Y√OƒL ƒHG ~«°TQ ∫ÉeG

õjQÉjƒàcG Éª «̈°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ájQGƒàcG äÉe~N¢ùj~«fƒ«ª«°S ¢Sƒà°ùjôc
≠æ«à∏°ùfƒc øjQÉe ¢SQÉeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20π≤fôZGO ¢ù«fG äOƒL

CSCQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-øj~dG øjR πeÉc ø«°ùM
∫Éà«HÉc ºà°ù«°SÉcGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-~ªMG ∞°Sƒj ºjôμdG ~ÑY

≠æÑ«°T QÉcÉaQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20π≤fäÉMôa Ö«éf ¥hQÉa
≠f~jGôJ ∫Éfƒ°TÉfôàfG á©ªLQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20IQÉéJá©ªL »∏Y ~ªëe

QÉ≤©dG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20äGQÉ≤YOƒgGO ∞°Sƒj ¢SÉ«dG
 QÉªãà°SG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SGºfÉ£∏°S ¢ù«fG º«gGôHG

ÜhôZ ¢Sƒ«æ«é«°S≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20IQÉéJ / É«LƒdƒæμJ~YQ ƒH ∫É°û«e ìÓ°U
 ájQÉ≤©dG Üô©dG QGO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YÜôY QOÉ≤dG ~ÑY º«gGôHG

¬«∏«HƒªjG ∫Éj~fƒe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yè«éM ø°ùëdG ~ÑY »∏Y
≈àe ¿GOQÉL.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y≈àe ∑ÉL ~«dh

âæªæ«JôàfG É¨«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ~«ÑY ¿ÉL Óg
ø°Tƒ«dƒ°S ƒμ°SÉf.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ äÉe~NQOÉf ÉHÉ°S ø«LhG

1522 √Rôj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»∏«°ùY ¿ƒeOG ÉfÉeƒL
ƒc~fG ∑ÓH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ…QƒN π«eG

∂àfôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»Ñ«H ¢ù«fG ÉeÉ°ShG
 …OGh ƒ∏H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg / IQÉéJ≠jÉ°U …hQ …OhQ

ájQÉ≤©dG á«fÉãdG ~«°TôdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YOqÓL ≥«aQ ~«°TQ
π≤æ∏d …ôaƒμ°ùjO ~∏jGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S äÉe~N√OÉ©°S »fƒL hQ~fÉ°S

≠æàcGôàfƒc øjôZ.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ä’hÉ≤eô≤°U h~jôØdG QƒJÉØdÉ°S
≠æ«àcGôà°ùfƒc øcÉe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e¬ªMQ ƒHG »eÉ°S

ôëÑdG ÜÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YôjR º«∏°S ºj~f
â«à°ùjG ’ÉJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬∏dGô°üf ¿Gƒ£fG ºj~f

ájQÉ≤©dG èààfÉaOG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YºfÉZ ~©°ùe ±RƒL
 G~«eƒc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»fƒJô°T ¿É°ùMG ¿É°ùZ
B.M.I.482.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y / IQÉéJ~©°SG øj~dG ∫ÉªL ΩÉ°ùH

õªà°ù«°S hôàμ∏J ÓjOÉ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ / É«LƒdƒæμJ…ôjôM Qh~æZ ¬æjR
¢ùd …ÉHQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJô°UÉf ø°ùM ø«°ùM

IPCQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»Jƒ≤°ûY ¿ƒY GQÓc
RôæJQÉH »LƒdƒæμJ ∫ÉHƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJQ~«M ÉæM π«FÉî«e

∫ÉJôaQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-QÉ°üf QÉ°üf ¿hQÉe
~jôÑJQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…ôjôM ¬∏dG~©°S ~ªëe

â°ùjG ∫~«e R~fGôHQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-Ωôc ±Gƒf OÉ¡L
OÉédGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-√QÉÑW ôgÉe ìÓ°U

Éª°ù«dGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-√QÉÑW ôgÉe ø«d

G~Ñ©H  »a
¢ùàæªHƒ∏aO π≤Y ∞°Sƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ äGQÉ«∏e 4^7äGQÉ≤Y≠jÉ°U π«∏N »°ùJÉH …QÉe

¢ùμjôHÉa ∞«JGQƒμjO ¿Écô«eGá«cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1è«°ùf¢ùqjôdG ∞°Sƒj ΩÉ°ùM
á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh QÉªãà°SÓd áb~dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ QÉ«∏e 1á«dÉe ácô°T¥ƒHO øj~dG ìÓ°U ô«ª°S

 5172 √QhO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 850äGQÉ≤Y º«gGôHG ±RƒL ¬æjR
~jGôJƒØfG ¿ƒfÉÑ«d.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 525IQÉéJôZGO ø°ùM ∞°Sƒj

∂«°SÓc πcQÉ°S ƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 200äÉ°ThôØe / IQÉéJ»àM ô«æe »fGO
ä~jôc õ«fÉÑ«d ¿ÉjQÉ¨dƒH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100á«dÉe äÉe~N≈°Sƒe êÉM √QÉ°ûH »ª«L

ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfôàfG ~jƒ∏°ùcÉe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 IQÉéJ»fÓ©°ûH h~ÑY º«∏°S
 ¢ùμ«ª°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30âæª°SG / IQÉéJ¢ûμæM ¿Gƒ£fG ¢ùLôL

±ƒ°UÉb π«JhG ¿GôZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¥~æaÖ©°U ƒH ’ƒ≤f ¢SÉ«dG
F & FájQÉ≤©dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…ôîa ~ªëe OÉªY

ƒc ~fG …Éc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e / IQÉéJ•ÓN …ôæg ¿ÉjQÉe
¢S’ÉH ∑GôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°S / IQÉéJOƒªM ∞«£∏dG~ÑY √OÉZ
 42 √QÉHôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 äGQÉ≤Y¢SÉª°T ºjôc ¬«LhQ

ÉØjOƒ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢ù«≤Y π«Ñf ºjôc
1981 ájRÉ¨dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQG~Z ôØ©L »eÉ°S

ø°Tƒ«Ñjôà°ùjO ∂JƒÑeÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJº«gGôHG ±RƒL ¬æjR
¢ùàæà∏°ùfƒc ≠æ«àcQÉe ~jO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe~©°ùe ’ƒ≤f πμ«g

RQƒàcôàfƒc øjQÉe ¿Éjô«àj~«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ájôëH ™jQÉ°ûe…QƒN h~ÑY »fGO
¢ûjôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉeÉeƒJ ¢Sƒ«fÉW ƒ∏° a

ájQÉ≤©dG ÉμHhôZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»°SÓc …ôîa ¿ÉL
âcQÉe ƒdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¿Éeƒ°T É«ëj øªjG
πà°SÉc ƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S / IQÉéJπ«°SÉH ∑ÉL …GQ

 GQhQhG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQÉéf ∫É°û«e »fÉg
øjG ~jGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S / IQÉéJ¬«HôW Üƒ≤©j πHô°T

¢ùμ«à°ù«Lƒd ¢ùcÉàj~e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30è«°ùf / IQÉéJ»°ûY êQƒL »°ùμdG
ájQÉ≤©∏d ÜhôZ ƒμ«LhQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJRhô«c ¢Sƒ«fÉW ¬«LhQ

»àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh  GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf

:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b

IPS
™˘jOhh »˘æ˘«˘˘Ñ˘˘¨˘˘°U ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J Q~˘˘æ˘˘μ˘˘°SG IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SG
∫É˘˘°û«˘˘e ƒ˘˘jQÉ˘˘eh π˘˘˘≤˘˘˘Y Ö«˘˘˘μ˘˘˘°T ∑É˘˘˘Lh π˘˘˘≤˘˘˘Y ¢Sô˘˘˘£˘˘˘H

 »˘à˘cô˘°Th …QÉ˘μ˘eAGCAâæªé˘æ˘e OQÉ˘c âj~˘jô˘ch
»cô«eG Q’hO ∞dG 100 ∫Éª°SCGôH Qƒ°T ±hG ácô°T

.™a~dG äÉe~N É¡Yƒ°Vƒeh
.»æ«Ñ¨°U ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

LE CERCLE CLASSIC
»˘̆˘à˘̆˘M ô˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘e …QhOh »˘̆˘à˘̆˘M ô˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘fGO IOÉ̆˘̆˘°ùdG ¢ù°SG

 ácô°Th OGƒY ¢SÉ«dG »¨«HhLCHá«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T
∂«°SÓc πcô«°S »d º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 200 ∫Éª°SCGôH

.äGQÉ≤©dGh äÉ°ThôØªdGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh

.»àM »fGO ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

TE INVESTMENT BROKERSACCURA
á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘jQÉ˘˘˘°Sh º˘˘˘«˘˘˘°Shh ìÓ˘˘˘°U ¥ƒ˘˘˘˘HO ∫BG ¢ù°SG
á˘b~˘dG º˘°SÉ˘H .∫.∫ QÉ˘«˘∏˘e ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

.á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh QÉªãà°SÓd
øj~dG ìÓ°U ô«ª°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

.¥ƒHO

PROSEC
¬àæjôbh ƒ«LQƒL »éM êQƒL QÉ«H ~«°ùdG ¢ù°SG
¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T É«H ¬∏éfh ÉàjQ

.ájÉªëdG É¡Yƒ°Vƒeh ∂°ShôH º°SÉH .∫.∫

ATTJARDIN MA
¬æjQh ~«dh ≈àe ∑ÉL ±RƒL ¿Gƒ£fG AÉæHG ¢ù°SG

áªgÉ°ùe ácô°T ìG~MO i~fh Ωôc »HG »∏∏«fh …OÉah

≈àe ¿GOQÉL º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh

≈àe ~«dh ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

P C OA

¬˘jõ˘˘fh ∞˘˘dGQh ∂jô˘˘JÉ˘˘Hh »˘˘fƒ˘˘£˘˘fG π˘˘° Ø˘˘dG ∫BG ¢ù°SG
30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ¢Vƒ©e ¢ù«°ùfôa
äGQÉ«°ù∏d êGQÉc É¡Yƒ°Vƒeh ƒμHG º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e

.äGQÉ«°ùdG ™£b ≈dG áaÉ°V’ÉHh ≥HGƒW 4 øe ºî°V
≈˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘JQGOGh á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°SÉ˘˘˘FQ ä~˘˘˘æ˘˘˘°SG

.π° ØdG ∂jôJÉH

π° ØdG ∂jôJÉH

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



ähô«H
~dÉNƒH ∫ÓH  ≈∏Y »éb~æH øªMôdG ~ÑY -

»æ«gO ø«°ùM ≈∏Y »Ø«°Uôb ø°ùM -
~«Y ¬æjRh ~«Y ¢Sƒ«fÉW  ,ƒ∏M π«ªc ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

¿ƒY ∞dGQh …QƒN ¿ÉæM ≈∏Y çÉ«Z π«∏N ôgÉe -
¬eÓ°S ~«dh ,»°ù∏HÉf ≈«ëj ≈∏Y ¿É£∏°S …~ªM …OÉa ~ªëe -

…ôjôM ∫ÉªLh
»fG~«°üdG ≥«aQh »fG~«°üdG ¥hQÉa ≈∏Y ∂«°ûe »∏Y ø°ùM -

Q~«M ¿Éf~Y »∏Y ≈∏Y »fÉ¡Ø°UG ÉfQ -
OhhGO ,…~¡e OÉªY ≈∏Y »dƒ°üædG ∞WÉYh ~fƒeÉjO ácô°T -
±RƒL ,Ωôc ∫ÉàfÉ°T ,»≤«≤Y êQƒL ,Ωôc πHô°T ,Qƒ°üæe

√OƒL ƒHG ¿É°ùZh ø°üZ »LÉf ,…QƒN
~©°SG OÉ¡Lh …~Ø°U ºã«g ≈∏Y º°SÉb Oƒªëe -

¿ÉØL øj~dG »ëe ôgÉe ~ªMG ≈∏Y »fƒédG »∏Y -
√hôe ~ªëe OÉjR ≈∏Y »fƒédG »∏Y -

»°ù∏HGôW øj~dG »ëe ~ªëe ≈∏Y Q~H ¿Ghôe -
»Lhô°ùdG ΩÉ°ûg ≈∏Y ¿Gô¨a Ö«ÑM -

~ªMG ídÉ°U ~ªëeh á©HôdG ~ªëe ~dÉN ≈∏Y áØ«∏N ∫OÉY »e -
ô«¨°üdG

OƒªëdG Oƒªëe ΩÉ°Sh ≈∏Y »μ©μdG ∞«ØY -
äGô«ªY º«gGôHG ô«N ~ªëe ≈∏Y ~jQ ¿~jG ácô°T -

¿ƒY OGDƒa ≈∏Y êQ~M »∏Y -
-¿Ó°SQG ~ªëe åjôMh …hÓÑYQ ø«eG ~ªëe ≈∏Y Éeƒ°U πHô°T

»Ñgh ≈Ø£°üeh Q~«M »∏Y ≈∏Y ≈° Jôe ∞«ØY -
OÉ«Y ºgOG ≈∏Y ø«°SÉj ~ªëe -
¢ùjƒf ~¡a ≈∏Y ¥ƒd ¿Gƒ£fG -

¿ƒ° «H ~ªëe ≈∏Y ¢ùfƒj …Rƒa -
¿É«cƒfÉe ∑Gôà«°S ¢ùfÉghG ≈∏Y Gôª°S ƒHG ácô°T -

Qhô°S ø«°ùM QÉªY ≈∏Y õ°ù«aô°S ôJƒ«Ñªc ~jÓdG ácô°T -
∫ÉeQ ø«°ùM ìÓ°U ≈∏Y ôà«YR ø«°ùM -

~©°S π«∏N ¢SQÉa ≈∏Y ¿ƒYôa ~dÉN -
ôª°SG QÉ«Hh »fƒWh π«¡°S ≈∏Y QGRÉY ¿Gƒ£fG -

OƒªM ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ¿ÉæÑd πÑL ≈Ø°ûà°ùe ácô°T -
»∏Yh »fGhô°ùc ∫ÓH ,¢SÉÑY ø°ùM …OÉa ≈∏Y ™Ñ°ùdG ~ªMG -

»fGhô°ùc ~ªëe
OƒªM ~ªMG ~ªëe ≈∏Y äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T -

…ô°üªdG ¿Éf~Y ≈∏Y …OôμdG ¥hQÉa ~ªëe -
OGƒY ¢SÉ«dG ¿Gƒ£fG ≈∏Y ¿ƒfÉÑ«d ±hG Qƒà°SÉ¨«e ácô°T -

ôà«YR QGõ«°S ≈∏Y áØ«∏N ìÓ°U -
øjhR ¿É©ª°S ∫QÉ°T ≈∏Y ô£b áMh~dG ∂æH -

¢S~Y ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ¥ÓëdG ÉjôcR ≈«ëj ~ªëe -
¢ùÑ«YO ºjôμdG ~ÑY ≈∏Y …hÓM …OÉa -

ih~Y ~dÉN ~ªëe ≈∏Y »LÉædG ídÉ°U ≈°Sƒe -
…hÉLôH Oƒªëe ¿Éf~Y ≈∏Y âfGô«J ácô°T -

ídÉ°U ÖjOG ~ªëe ≈∏Y ¥h~bO ΩÉ°ùH -
…ô°T ø«°ùëdG ~ÑY π«∏N ≈∏Y ¬°TÉªY ∞°Sƒj -

»dÉª°ûdG õjÉa ~LÉe ≈∏Y äƒëdG QƒfG ôªY -
ºjô°T ∞°Sƒj »fÉg ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

õchQ ΩÉ°ùH ≈∏Y ähô«H CÉaôe QÉªãà°SG IQGO’ áàbDƒªdG áæé∏dG -
¬eÓY ¬∏dG~ÑY ™«HQ ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -

…QGƒÑdG ∫É°û«eh ∂∏ªdG ~ÑY ¿Gƒ£fG ≈∏Y »æ«∏b ∫É°û«e -
…hGõ¨dG ~ªMG ≈∏Y ÉæÑdG OÉ¡L -

…hÉÑàæY »aÉ°U »eÉ°S ≈∏Y √OÉªM π«∏N OÉjR -
»à«Ñ°S Oƒªëe »∏Y ≈∏Y OGôe ≈«ëj -

º«gGôHG »∏Yh …hÉÑàæY »eÉ°S ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
õ¡eG ø«°ùMh …ô«éM  ~ªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

iô¨dG ΩÉ°ùM ≈∏Y »∏«LQ ƒHCG …OÉa -

…hÉμªdG ∫ÉªLh ¢ùfƒj …OÉa ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
ô«æàdG øªMôdG ~ÑY ≈∏Y »°û©dG »∏Y ~ªëe -

»fG~«°üdG ≥«aQ Oƒªëe ≈∏Y IQÉéàdGh ∞«∏°ùà∏d ô°üf ∂æH -
OG~≤ªdG º«∏°S ø°ùMh

πªédG ~ªëe ô° N ≈∏Y »fÉÑeƒc ¢ùfÉæjÉa ∫Éà«HÉc ácô°T -
πªédG ô° N ≈∏Y Ö«ZR ô«HhQ -

»Ñgh É«fGO ≈∏Y ±É°ùY OÉªY -
Ö«£îdG ºdÉ°Sh ¬∏dG~ÑY ~ªMG ≈∏Y  »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

º«gGôHG »∏Yh …hÉÑàæY »eÉ°S ≈∏Y …ôμH ~ªëe -
¥OÉ°U ô«°üf ≈∏Y õjG~«dƒg πHƒ∏Z ácô°T -

»∏MÉ°ùdG ~ªëeh »∏MÉ°ùdG π«Ñf ≈∏Y ¿GôÑL ’ƒμ«f -
»°üÑL øj~dG »ëe ôªY ≈∏Y »à«°S hôμjÉe ácô°T -

ídÉ°U ƒHG ôªYh ô«¨°üdG ~ªMG ídÉ°U ~ªëe ≈∏Y OG~M ÖjOCG ¢SÉ«dG -
ídÉ°U ƒHCG ôªYh ô«¨°üdG ~ªMG ídÉ°U ~ªëe ≈∏Y ¢û∏°T ÉæM -

¬é©dG ¿ƒeCÉe äOƒL ≈∏Y RGƒa …OÉg -
ΩGõY ø«∏°û«eh ∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y »fƒàa »∏Y -

OƒªM ~«dh ≈∏Y ƒ«ëe ¢ù«fG -
»f’~ée »∏jG ≈∏Y •hQÉb π°SÉH -

∂∏ªdG ~ÑY ¿Éf~Y ≈∏Y äGôjG ø°ùM -
»°ù∏HGôW º«©f »∏Y ≈∏Y QG~Z »∏Y ¢SÉÑY -

Éf~dG ôeÉ°S ≈∏Y »fG~«°üdG ~ªMG -
øjõdG »eÉ°S ΩÓ°S ≈∏Y ôμ°ûdG ∫É°û«e ô«ª°S -

hô«à°ùc º«∏°S Oƒªëe ≈∏Y ¬ÑμdG ÖjOG -
Qƒ≤ØdG ±RƒL º«∏M ≈∏Y ô£b áMh~dG ∂æH -

…OÉ˘a ,∫õ˘«˘¨˘ª˘dG ∞˘jÉ˘f ìÉ˘à˘a ~˘ª˘ë˘e ≈˘∏˘Y »˘YÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘gGô˘˘HG -
»cR ƒHG ¿É°ùMh ∫õ«¨e

G~Ñ©H
áªMQ ∑QÉe ≈∏Y ¿ƒY ±RƒL -

»à«eQ ø°ùM »∏Y ≈∏Y ø«°SÉj ø«°SÉj -
êQƒL »fGO ≈∏Y »fÉî«°T ~«dh -

»∏Ñ°T ÉfÉjOh º©æªdG ~ÑY QGõf ≈∏Y »∏Y »∏Y ~ªëe -
±ƒ∏©e ¿Ghôe ≈∏Y ¿ÉÑ«°T ∞°UGh -

∫ÉeQ ¿É°ùZ ≈∏Y Q~ªg Oƒªëe -
¢SÉ«dG π«eG ≈∏Y π«ªédG π°VÉa ô«°ûH -

¢Tƒ°TÉH ~«dh ≈∏Y äGôgƒéª∏d ≈°ù«Y ácô°T -
…~«ªëdG ΩôcG ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -

√OÉjR ¿É«HÉa ≈∏Y Ωƒ∏°S ¬∏dG áª©f -
ôà«YR ø«°ùM ¿RÉe ≈∏Y ôà«YR ¥QÉW -

≈°ù«Y ºj~f π≤Y ≈∏Y ±ƒ∏©e ∫ƒH -
»æ«fôa »æ¨dG ~ÑY ≈∏Y á«≤°ûeO ™«HQ -

»æ«fôa »æ¨dG ~ÑY ≈∏Y RÉ¨∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG -
ô£e ¢SÉ«dG …QƒN ≈∏Y ¿ÉÑ«°T ø«gÉ°T -

»æ«©°TôdG Ωôc ≈∏Y Qƒ°üæe Oƒ°ü≤e -
Q~«M OÉ¡L ôeÉ°S ≈∏Y »≤«≤Y √QÉ°ûH -

êÉëdG »∏Y ø°ùM ≈∏Y …QƒîdG ∞«°UÉf -
…QƒîdG º«gGôHG ≈∏Y ¿ƒY ¢SÉ«dG ≈æe -

√OÉ©°S »fƒW ≈∏Y á«£Y …OÉ°T -
¿Gƒ¡∏H ≈Ø£°üe πFGh ≈∏Y ÖFGô°S π«∏N -

¢SÉ«dG π«ªL π«eG ≈∏Y π«ªédG ¢ùLôL -
¢SÉ«dG π«ªL π«eG ≈∏Y ™≤jôH ¬jõf -

¿ƒ° «H ÖjO ¢SÉÑY ≈∏Y ø«°ùM ~ªMG -
ƒ°V …OÉa ≈∏Y »æ«©ÑdG »eÉ°S -

¬∏dGô°üf è«¡H OGDƒa ≈∏Y √QÉÑL »∏jG -
…QƒîdG ø«°SÉ°S ∑ÉL ≈∏Y »°VÉe ÉàjQ -

¿G~ªM ƒHG ~«dh ø«eG ≈∏Y ∫h’G è«∏îdG ∂æH -
ôà«YR ôØ©L ≈∏Y √OÉë°T ø«°ùM -

¿Éæ©dG º«∏c ≈∏Y ø«°SÉj »∏Y ~ªëe -

¿Éæ©dG º«∏c ≈∏Y ¢TƒμdG ø°ùM ~ªMG -
¿Éæ©dG º«∏c ≈∏Y ¿ƒ£fG QÉªY -

ô«Ø°U ôeÉ°S ≈∏Y ¢Sô£H ôeÉ°S -
¿É«∏«c ¿ÉL ÜƒcÉg ≈∏Y QÉ©°ûdG ìÉàØdG ~ÑY -

…QƒîdG Üƒ≤©j ≈∏Y OG~M ºë∏e -
º∏°ùe ÉjOÉa ≈∏Y .Ω.Ω.¢T ∞«g ácô°T -

~ÑY ôeÉ°S ≈∏Y ΩƒWÉM ΩÉ°Sh -
ÜÉjO ¢ùLôL »fGO ≈∏Y ôªdG ¢SÉ«dG -

ƒ°V OÉ¡f ~FGQ ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
¿ƒ©ª°T ¿É©ª°S ∫Éªc ≈∏Y ÜÉjO êQƒL -

…~æ¡dG ø«°ùM ≈∏Y ~j~°T »fƒW -
ô«Ø°U ¢SÉ«dG ∞°Sƒj ≈∏Y ô«Ø°U IÉéf -

¿É©ª°S ∫É°û«e Qh~æZ ≈∏Y ô≤°U π°SÉH -
∫Éªc ƒHG ø«°ùM ≈∏Y hôH ¬jõf -

∂Hõj ¿Gƒ£fG π«Ñf ≈∏Y ø°ùM êÉëdG ~ªëe -
ΩGõY ±RƒL ¬«LhQ ≈∏Y äÉMôa ™«é°S ìÉØc -

»fÉà°ùÑdG ΩôcG ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W
¢ù«cô°S ¿ÉØ«à°S ≈∏Y ≈°Sƒe ¥QÉW -

OÉ©°Sh ~©°SG ¢SÉ«dG ¿Ghôe ≈∏Y .∫.Ω.¢T »dÉªdG OÉªàY’G -
™é©L ∞°Sƒj

…ôjƒ°T ~«dh ≈∏Y OG~M ¢VÉjQ -
∫ƒdO …ôîa ≈∏Y Üƒ¡∏°T ¿ÉL -

»fÉéH ¢SÉ«dG ~«dh ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

G~«°U
»fÉà°ùH π«ªL ¬∏dG~©°S ≈∏Y »YGôdG ≈«ëj ~ªMG -

∫Gõ¨dG ¢ùLôL »eÉ°S ≈∏Y º°SÉb Oƒªëe -
¿G~ªM πeÉc ÉfQ ≈∏Y GôÑ°U ø°ùM ~ªëe -

…RÉéM ¿É°ùZ IôgR ≈∏Y ∫ƒ∏Y ø°ùM -
…RÉéM ¿É°ùZ IôgR ≈∏Y Rƒé©dG ø°ùM -

OGƒL ~ªëe ≥«aQ ≈∏Y º«∏ëdG ~ÑY Oƒªëe -
á«æ¨e ~ªMG √õªM ≈∏Y »μe ø°ùM ¢SÉÑY -

øj~dG Qƒf º«gGôHG ø°ùM ≈∏Y »fÉYƒa ~ªMG OÉ¡L -
ø«gÉ°T »∏Y ø«°ùM ≈∏Y π«YÉª°SG ≈Ø£°üe -

¥ƒHO π° a ∞°Sƒj ≈∏Y »æ«gO π° a ô° N -
»æ«æM ~«dh ≈∏Y ∫ƒ∏¡H º«∏°S -

…ƒgR »∏Y ø°ùM ≈∏Y ∫ƒ∏Y ø°ùM -
π«YÉª°SG ∫Óg ≈∏Y Q~æH π«∏N -

…RÉéM ¿É°ùZ IôgR ≈∏Y ôgÉ°V ø°ùM í«ª°S -

á∏MR
~«°ùdG ø«°ùM ≈∏Y »°UÉY ~ªëe -

•ƒ∏H …OÉ°T ≈∏Y …ô°üªdG º°SÉb -
»∏Y ¿Éf~Y ≈∏Y ƒμdÉe ácô°T -

ÉæM º«©f ≈∏Y ¿Gô£e ΩÉ°Sh -
~«ÑY ºã«g ≈∏Y ÉjOƒH ôØ©L -
ÉjOƒH ôØ©L ≈∏Y ~«ÑY ºã«g -

»fÉà«Y ø«eG ≈∏Y á«ªM …~¡e -
»°ù∏HÉædG õeGQ ≈∏Y ôª°SG ’ƒ≤f -

»fGQ~©ÑdG ô«°ù«J ≈∏Y OGôW ΩÉ°Sh -
•ƒ∏H …OÉ°T ≈∏Y …ô°üªdG ~ªëe -

…QƒN …OÉa ≈∏Y ô° N ~«dh -
…ƒ°SƒªdG »∏Y ≈∏Y ¿Éj~æ°S »∏Y -

ô«°ü≤dG ø«°ùM ≈∏Y πμ«g ΩÉ°üY -
≈æ¡ªdG Qƒ°üæeh ≈æ¡ªdG …ô°üf ≈∏Y »æ«Ñ¨°U ¿Ghôe -

≈æ¡ªdG Qƒ°üæeh ≈æ¡ªdG …ô°üf ≈∏Y ÉæM ¢SƒfÉW -
…ô°üªdG ÖjO ≈∏Y »ébôY QOÉ≤dG ~ÑY -

ø«aÉ°ù©dG ±RƒL ≈∏Y ΩƒWÉM OÓ«e -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
j Ée ‘ ô°ûæf.2011 (ƒjÉe) QÉjBG ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æa ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b
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 ∫ƒμjôZG …~jôc ∂æH èFÉàf äô¡XGAGRICOLECREDIT

QÉ«∏e 656 ƒëæH 2010 ájÉ¡f »a á«∏«¨°ûJ äGOGôjG ≥«≤ëJ
´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 7^1 ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H ,…ô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°S ∂fô˘˘˘a
ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 706^4 ≈˘˘˘dG â∏˘˘˘°Uh »˘˘˘à˘˘˘dG 2009 »˘˘˘˘a äGOGô˘˘˘˘j’G
~qMƒªdG á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »dÉªLG áª«b â¨∏H Éª«a ,∂fôa
ìÉHQ’G â¨∏Hh ,∂fôa ¿ƒ«∏e 245^3  ≈dGƒM 2010 ΩÉ©∏d
¢übÉæJh ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMG ~©H I~qMƒªdG á«aÉ°üdG
141^8 ÖFGô° dGh äÉ°ü°üîªdG øY Ó° a ,∫ƒ°U’G áª«b

.∂fôa ¿ƒ«∏e
Ée ≥ah I~MƒªdG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG áª«b â¨∏Hh

 IOÉªdG É¡JO~M(TIER 1-3) 17 OFR¿ƒ«∏e 2^082^8 ,
.ìÉHQ’G ™jRƒJ ~©H ∂fôa

 ~«˘°ùdG ∫É˘b ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘∏˘©˘Jπ°ùfÉL ±ƒà°ùjô˘c¢ù«˘Fô˘dG ,
øª°V ÜÉéYEÓd ô«ãe πμ°ûH ∂æÑdG AGOCG ~ª°U ~≤d :∫ƒμjôZCG …~jôc ∂æÑd …ò«ØæàdG
¿hQhô°ùe ÉæfEG .áfRGƒàªdG á«μæÑdG Éæà°SÉ«°S π° ØH áëjôe ô«Z ájOÉ°üàbG áÄ«H

 .ø««dh~dG AÓª©dG øe IOQGƒdG á«aÉ°üdG äÉ≤a~àdG ºéëH ¢UÉN πμ°ûH
πqé°S ~≤a ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ô£«°ùj …òdG ô≤à°ùªdG ô«Z ƒédG øe ºZôdÉH :±É°VCG
Gò˘g Oƒ˘©˘j .á˘«˘aÉ˘°üdG á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘̆≤˘̆a~˘̆à˘̆dG ø˘̆e …ô˘̆°ùjƒ˘̆°S ∂fô˘̆a äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3 ∂æ˘̆Ñ˘̆dG
∂æÑdG QOGƒc ¬àe~b …òdG §°TÉædGh »YƒædG AGOC’G ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ´ÉØJQ’G
»˘a ¢üNC’É˘H ,É˘¡˘«˘˘£˘˘¨˘˘j »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ¬˘˘H º˘˘°ùà˘˘J …ò˘˘dG ΩÉ˘˘¡˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆° a
á«é«JGôà°SG ìÉéf RôÑj ™qé°ûªdG AGOC’G Gòg ¿EG .á«eÉædG äGOÉ°üàb’G äGP ≥WÉæªdG
…QÉªãà°S’G √OƒLh õjõ©J ≈dEG ∂æÑdG ≈©°S å«M ,2008 ΩÉ©dG òæe á©ÑqàªdG ∂æÑdG

.á«eÉædG º«dÉbC’G √òg πNGO πYÉa πμ°ûH
»˘dÉ˘ª˘LEG ¿EÉ˘a ,≥˘jƒ˘°ùà˘dG ≥˘jô˘a É˘¡˘≤ q̆≤˘M »˘à˘dG Iõ q̆«˘ª˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ô˘¶˘æ˘̆dG q¢  ˘̈̆H

49^1 øe %2^2 áÑ°ùæH ¢ ØîfG ∂æÑdG Égôj~j »àdG ∫ƒ°UC’G
≈dEG iôNCG kIôe ∂dP iõ©ojh .…ô°ùjƒ°S ∂fôa QÉ«∏e 48 ≈dEG
Q’h~˘dGh hQƒ˘«˘dG á˘°UÉ˘î˘H á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÓ˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b ™˘LGô˘J

 .…ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdG πHÉ≤e
~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y √~˘˘LGƒ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùjh Gò˘˘g
É˘˘«˘˘°SBG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a »˘˘dh~˘˘dG
≈∏Y πª©f É«°SBG »Øa .á«æ«JÓdG Écô«eCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh
≠˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c ≠˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘g »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘°UCGh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ qØ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆e O~˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆° e
≈∏Y Éæ∏°üM ~≤d .2013h 2010 »eÉY ø«H IQƒaÉ¨æ°Sh
∫Ó˘N ≠˘fƒ˘c ≠˘fƒ˘g »˘a É˘æ˘à˘£˘°ûfCG á˘˘dhGõ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘°üNQ
,äGRƒéM Öàμe RÉéfE’ kÉ«dÉM ≈©°ùfh 2011 QGPBG ô¡°T

 .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G »a πª©∏d GõgÉL ¿ƒμ«°S
õ«côJ IOÉYEÉH kGQGôb ∂æÑdG òîJG ,QòëdÉH 2009 ΩÉ©dG º°ùJG ø«M »a  :∫Ébh
≈≤HCG ~≤∏a .™∏°ùdG ´É£b »a ká°UÉN 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ∞ãμe πμ°ûH √Oƒ¡L
Iô≤à°ùe ™∏°ùdG QÉ©°SCG ,ájƒ«°SB’Gh á«HƒæédG á«cô«eC’G ¥Gƒ°SC’G »a …ƒ≤dG Ö∏£dG
áYƒªée ≈∏Y ¬FÓªY πÑb øe kÉeÉg kÉÑ∏W ∂æÑdG ~¡°T ,QÉWE’G Gòg »ah .ΩÉ©dG ∫GƒW
âëJ ¬JGôÑN πc kÉ©°VGh ΩRÓdG ºY~dG ∂æÑdG º¡d Ω~b ~≤d .Égôaƒj »àdG äÉe~îdG
á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dGh ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ∂dP »a ÉªH º¡aô°üJ
¢ùμ©fGh ¬MÉéf âÑKCG »é«JGôà°S’G QÉ«îdG Gòg ¿EG .á«∏«¨°ûàdG OQGƒªdÉH kÉeƒY~e

.ìÉHQC’G iƒà°ùe ≈∏Y í°VGh πμ°ûH
i~d äÉeƒ∏©ªdG áª¶fG Iôég á«∏ªY õéfG ∂æÑdG »a »à°ùLƒ∏dG õcôªdG ¿G ôcòj

 ∂æH Credit Foncier de Monaco á°üæe ≈dEGS2i»a á«∏ª©dG √òg ΩÉªJEG ºJh ,
∫ƒμjôZCG …~jôc ∂æH »a áeRÓdG äGôjƒ£àdG RÉéfEG ºJ Éªc ,2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc

 .2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ≠fƒc ≠fƒg »a äGRƒéëdG õcôe íàØd

∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g øe ≈dhC’G áÄØdG øe ´ôa ¢ü«NôJ ∫Éæj z∫hC’G è«∏îdG{

áÄ«g πÑb øe kÉ°ü«NôJ ∫hC’G è«∏îdG ∂æH ∫Éf
¬Ñàμe πjƒëJ ¬dƒîj ,∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ

.≈dhC’G áÄØdG øe ´ôØd áMh~dG »a »∏«ãªàdG
õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ø˘˘˘e ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘˘°Sh
»a ¬FÓª©˘d É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG
á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG äÓ˘«˘¡˘°ùJ ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,ô˘˘£˘˘b
¬˘JÉ˘e~˘N ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,∫Gƒ˘eC’G ´G~˘̆jEG á˘̆e~˘̆Nh
äÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°üdG Ö«˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ûJ »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG
º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

.ájQÉªãà°S’G ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG
 ∫Éb ,¿ÓYE’G Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah~ÑY

~«©°S ~«ªëdG√òg ºY~J{ :∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,
™°SƒàdG ƒëf ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG Iƒ£îdG

.zá«aô°üªdG Éæ°VhôYh ÉæJÉe~N ºéMh i~e IOÉjRh ÉfQÉ°ûàfG õjõ©àd áaOÉ¡dGh »aGô¨édG
,…ô£≤dG OÉ°üàb’G É¡μ∏ªj »àdG Iô«ÑμdG ƒªædG äÉfÉμeEG ∫hC’G è«∏îdG ∂æH ∑Q~j{ :±É°VCGh
ƒ˘ª˘æ˘dG º˘YO »˘a …ô˘£˘≤˘dG »˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘ª˘°V É˘˘f~˘˘LGƒ˘˘J º˘˘¡˘˘°ùj ¿G π˘˘eCÉ˘˘f å«˘˘M

.zô£b »a …OÉ°üàbE’G
 ∫ÉbhêGhOô¡H â«fƒ°S¢ü«NôàdG Gòg º¡°ù«°S{ :ô£b - ∫hC’G è«∏îdG ∂æH ´ôa ôj~e ,

Éæd í«à«°S Ée ,áMh~dG »a á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a á«aô°üªdG ÉæJGQ~b õjõ©J »a ~j~édG
 Éææμª«°S Éªc ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á«aô°üªdG ¢Vhô©dGh äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤J ≈∏Y πª©dGøe

.zô£b êQÉN I~LGƒàªdG iôÑμdG äÉcô°û∏dh ,ÉæFÓª©d á∏eÉ°T á«aô°üe äÉe~N AGOCG

á«©HQ kÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 89^6 ≥≤ëj QÉªãà°SE’G ∂æH

ìÉHQC’G â©ØJQG :É¡«ah á«©HôdG ¬éFÉàf øY QÉªãà°S’G ∂æH ø∏YCG
áÑ°ùæH …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN QÉªãà°SE’G ∂æÑd á«aÉ°üdG
äÉ˘fÉ˘«˘̆Ñ˘̆dG Ö°ùë˘̆H ,º˘̆gQO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 89^6 ≈˘̆dG π˘̆°üà˘̆d á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 4^7

.ácô°ûdG É¡àæ∏YCG »àdG  á«dÉªdG
™˘e á˘fQÉ˘≤˘e º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 130 äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e äG~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG â¨˘˘∏˘˘Hh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a kÉfƒ«∏e 117^2
É́ØJQÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 101^4 äÉ«∏ª©dG øe á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â ∏̈Hh

»a 235 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG ~FGƒØdG øe äGOGôj’G â≤≤Mh áÄªdG »a 9 ¬àÑ°ùf
äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG ™ØJQGh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 96^3 ≈dG π°üàd áÄªdG
äGOƒLƒªdGh ºgQO äGQÉ«∏e 7^9 ≈dG ™FGOƒdGh ºgQO äGQÉ«∏e 7^7 ≈dG

.ºgQO …QÉ«∏e ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ºgQO äGQÉ«∏e 10^5 ≈dG

áj~æμdG ƒàfQƒJ á°UQƒH AGô°ûd ~j~L ¢VôY

 G~˘˘æ˘˘c á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H âæ˘˘˘∏˘˘˘YG(TMX)ø˘˘e É˘˘¡˘˘FGô˘˘°ûd É˘˘°Vô˘˘Y â≤˘˘∏˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fG
¢Vô˘˘˘Y ~˘˘˘bh .á˘˘˘j~˘˘˘æ˘˘˘˘c ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uh ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘JQƒ˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘c
∫hh ¬˘à˘∏˘≤˘f É˘ª˘d É˘≤˘ah) Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 3^69 ≠˘∏˘Ñ˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘JQƒ˘˘°ùfƒ˘˘μ˘˘dG
É≤HÉ°S É°VôY â≤∏J ~b áj~æμdG á°UQƒÑdG âfÉch .(∫ÉfQƒL âjôà°S

 á°ù°SDƒe øe(LSE).Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK áª«≤H
øe 4 º° j …òdGh ~j~édG Ωƒ«JQƒ°ùfƒμ∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d Gô¶fh
¢Vô©dG ¢SQO áj~æμdG á°UQƒÑdG äQôb ,á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG QÉÑc

.ÉjOÉe ôÑc’G »fÉãdG

á«aÉ°üdG z∫ƒμjôZG …~jôc{ ìÉHQG …ô°ùjƒ°S ∂fôa ¿ƒ«∏e 141^8
 áj~≤ædG äÉ≤a~àdG »a ∂fôa äGQÉ«∏e 3 Éæ∏é°S :π°ùfÉL ±ƒà°ùjôc

~«©°S ~«ªëdG ~ÑY

∫hC’G è«∏îdG ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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˜ ™e kG~L QÉÑc AÉ£°Sh πN~J»Ñ«°ü≤dG ∫BG™e º¡YGõæd ájƒ°ùJ OÉéjE’

™fÉ°üdG ø©e ¢ aôa»Ñ«°ü≤dG ∫BG»àdG º¡dGƒeCG πc º¡«dG ~«©j ’ πM …CG

 É¡«∏Y ≈dƒà°SG™fÉ°üdG¢VôY Ée ¿G ºZQ ∫É«àM’Gh ôjhõàdG ≥jôW øY

.Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªîdG RhÉéJ º¡«∏Y

@@@

˜≈dGh ¢SÓaE’G øe ¬©æe ≈dG »HO ∂æH ≈∏Y Ég~j »HO áeƒμM ™°Vh iOCG

»˘̆a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆dG IAÉ˘̆°SE’G Ω~˘̆Yh ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆˘dG ∫Gƒ˘̆˘eCG á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘M

.IQÉeE’G

áeƒμM ¿G ºZQ ∂æÑdG ôã©J øY ø«dhDƒ°ùªdG ádAÉ°ùªd äÉãMÉÑe …ôéJh

.¬FGOCG õjõ©àd Iô«Ñc ádƒ«°S ¬àfGõN »a âî°Vh É¡d ≥Ñ°S »HO

@@@

˜Iô«Ñc ≠dÉÑe á«é«∏îdG ∫h~dG i~MG »a »ÑæLCG ±ô°üe ≈∏Y  ¢Vô©J

.ôNBG ±ô°üªd ¬à¶Øëe øY ∫RÉæà«d

¢Vô©dG ≈∏Y ¬à≤aGƒe IQhô°V ¬«dG QÉ°ûªdG ∂æÑdG »a ¿ƒdhDƒ°ùe iôjh

.∫GƒeC’G π°ùZ áª¡J √~°V ∑ôëJ ÓÄd

¬°ù«°SCÉJ òæe »fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ¢Vhôb ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 316^7

Ω~b »fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æÑd »°ù«FôdG ´ôØdG ¿G á«fÉª©dG AÉÑfC’G ádÉch âæ∏YCG
»°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ájÉ¡f ≈àMh ¬FÉ°ûfG òæe ø«æWGƒª∏d kÉ°Vhôb

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 316^7 É¡àª«b kÉ°Vôb 16231 ∫~©ªH
 ~cCGhº«gGôHG øH »∏Yº¶©e ¿G »fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æÑH »°ù«FôdG ´ôØdG ôj~e

øe ≈ª¶©dG áÑ°ùædG âfÉch á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG øe äOÉØà°SG ™ªàéªdG äÉÄa
¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Oh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG Ö«˘̆°üf ø˘̆e ¢Vhô˘̆≤˘̆dG

.ájQGOE’Gh á«aô°üªdG äÉe~îdG Ωƒ°SQ øe ôÑcC’G Ö«°üædG πªëàJ áeƒμëdG

»fhôàμdE’G ∫hG~àdG èeÉfôH øe ~j~L π«L ¥ÓWG

zô°TÉÑe{ ™e ¿hÉ©àdÉH ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG øe

…Oƒ````````````©°ùdG ≥````````````````∏WCG
∫É````````````à«HÉc »````````````°ùfô```````ØdG

ALPITSAUDI FRANSI CA

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆dG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H
zô°TÉÑ˘e{ á˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG
ø````````````e ~``````j~``````édG π``````«édG
∫hG~˘à˘dG äÉ˘e~˘N è``````eÉ˘fô˘H
IO~````````````©àe »````````````fhôàμdE’G
∂dPh ,äGƒ˘æ˘≤˘dGh ¥Gƒ˘˘°SC’G
∞˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ∫Ó``````````N ø``````````e
â``````````fôàfE’Gh á``````````dƒªëªdG

.áj~«∏≤àdG á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ÖfÉL ≈dG á«còdG Iõ¡LC’Gh OÉH …B’Gh

ΩÉ¶f ™e IõØb ∫hG~à∏d »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ΩÉ¶f øe ~j~édG π«édG ≥≤ë«°Sh

IO~˘©˘à˘e I~˘jô˘a á˘«˘Yƒ˘f ∫ƒ˘∏˘M á˘MÉ˘JEG ∫Ó˘N ø˘e »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫hG~˘à˘∏˘d (ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e)

 äGƒæ≤dGh ¥Gƒ°SC’GTO END""END,âfôàfE’G ôÑY ∫hG~à∏d ø«e~îà°ùª∏d

AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ¢Vô˘˘©˘˘dG º˘˘FGƒ˘˘b ø˘˘e kGA~˘˘H É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh

.¥ƒ°ùdG ôeGhCG IQGOE’ πYÉa ΩÉ¶æH AÉ¡àfGh ø«e~îà°ùª∏d

 ô˘cP á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘ah ¿É˘«˘eô˘dG ô˘°SÉ˘j…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

áWÉ°SƒdG äÉe~îd á«àëàdG á«æÑdG »a ¥ƒØàdG ¿G{ ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ù∏d

á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°S’G »g √ògh ,Éæj~d áWÉ°SƒdG äÉe~N »a õ«ªàdG ôgƒL ƒg

á«æÑdG õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ªY å«M ,2011 ΩÉY ∫ÓN ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ù∏d

™bh ∂dòHh ,õ«˘ª˘à˘ª˘dG êPƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H âª˘°ùJG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG

.z´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y πª©dG »a Éæd ∂jô°ûdG ¿ƒμàd (ô°TÉÑe) ≈∏Y QÉ«àN’G

 Qƒàc~dG ÜôYCG ¬à¡L øe´ÓÑdG ~«dháeÉbE’ ¬Ñ«MôJ øY ô°TÉÑªd Ü~àæªdG ƒ° ©dG

äGQOÉÑe ¥ÓWEG É¡dÓN øe øμªj …òdGh ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ™e ácGô°T

∫hG~˘à˘∏˘d ™˘°ShCG äGQÉ˘«˘N ô˘«˘aƒ˘J í˘«˘à˘Jh ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d Ö«˘é˘à˘̆°ùJ á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG õ˘jõ˘©˘J ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d í˘«˘à˘J ,IO~˘©˘̆à˘̆e äGƒ˘̆æ˘̆bh

 .á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh

á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG ºY~j

ø«°üdG ∂æHh z¥ô°ûªdG{ ø«H ácGô°T IôªK z»æ«°üdG ÖàμªdG{

™e ácGô°T á«bÉØJG ¥ô°ûªdG ∂æH ™bh
Öà˘μ˘ª˘dG{ ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆H »˘̆° ≤˘̆J ,ø˘̆«˘̆°üdG ∂æ˘̆H
I~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùe ±~˘̆˘¡˘̆˘H ,á˘̆˘dh~˘̆˘dG »˘̆˘a z»˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘°üdG
ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJ ≈∏Y á«æ«°üdG äÉcô°ûdG
øjôªãà°ùªdG ºYO øY kÓ° a ,êQÉîdG »a
»a ~LGƒàdG ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdG ø««∏ëªdG

.á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG
»˘à˘dG á˘jô˘°üë˘dG á˘cGô˘̆°ûdG √ò˘̆¡˘̆d É˘̆≤˘̆ahh
¿ƒ∏ãªe ∑ôà°û«°S É¡Yƒf øe ≈dhC’G ~©J
»a ø«°üdG ∂æH øY ¿hôNBGh ¥ô°ûªdG øY
…ò˘̆˘dG ,~˘̆˘j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG Öà˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y IQGOEG
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘°üe ’ƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Mh äÉ˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘N Ω~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°S
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°U äÉ˘̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘e ,äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆˘̆d
≈dEG ,è«∏îdG á≤£æe »a á∏eÉY äÉcô°Th

.ø«°üdG »a ájQÉéJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d §£îJ »àdG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG ÖfÉL
 Qƒ° ëH á«bÉØJ’G ™«bƒJ ºJhƒÉÑéæ«L ¿GR»a ø«°üdG ájQƒ¡ªéd ΩÉ©dG π°üæ≤dG

h ,»HO ¢ùj~«aƒ°ùjBG ¿ƒL,¥ô°ûªdG »a á«dh~dG á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQ
hOƒªëe ºjôcäÉcô°û∏d ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªéªd ∑QÉ°ûªdG ¢ù«FôdG

 ô° M Éªc ,¥ô°ûªdG »a¿ƒL ≠æ«°T,ø«°üdG ∂æH »a á«ªdÉ©dG IQÉéàdG äÉe~N ¢ù«FQ
h»°T …h.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

´hôa áμÑ°T øe ¬ª° j Éªd kGQÉ°ûàfG á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG ™°ShCG ø«°üdG ∂æH ~©jh
»a á∏jƒ£dG ¬JôÑîH ô¡à°ûj Éªc ,á≤£æeh ádhO 30 øe ôãcCG »a ô°ûàæJ á«LQÉN
…OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y äGƒæ°ùdG √òg á∏«W ∂æÑdG ßaÉM PEG ,á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªJ

.ábÓª©dG äÉcô°ûdG øe AÓª©dG øe Iô«Ñc áëjô°ûH kÉeƒY~e …QÉéJ ∂æH ôÑcCÉc
ºj~≤J »a äGQÉeE’G ádhO »a zø«°üdG Öàμe{ AÉ°ûfEG ºgÉ°ùj ¿CG ¥ô°ûªdG ™bƒàjh
á«æ«°üdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG Ö∏W »Ñ∏J »àdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæª∏d äÓ«¡°ùJ
√ò˘g »˘°TÉ˘ª˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a É˘¡˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG
á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉe~N ô«aƒJ »a ,á«©°SƒàdG ¥ô°ûªdG á«é«JGôà°SG ™e ácGô°ûdG

.∂æÑdG øY QOÉ°U ¿É«Ñd É≤ah,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe ¬FÓª©d
 ∫É˘̆ ˘̆bh¢ùj~«aƒ˘°ùjBG ¿ƒ˘L»˘a á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

øe Éææμª«°S á≤£æªdG »a ø«°üdG Öàμe AÉ°ûfEG ¿G{    :á«bÉØJ’G ™«bƒJ Ö≤Y ¥ô°ûªdG
¿CG Éªc ,AGƒ°S ~M ≈∏Y á«∏ëªdGh á«æ«°üdG äÉcô°û∏d êQÉîdG »a äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J
iƒà°ùe ≈∏Y …OÉjQ ™bƒªH ™àªàj …òdG ø«°üdG ∂æH ™e ácGô°ûdÉH ÖàμªdG Gòg AÉ°ûfEG
´É°ùJG ≈∏Y kÉë°VGh kÓ«dO ácGô°ûdG √òg ôÑà©J å«M ,ábƒeôªdG ¬àfÉμe Rõ©j »ªdÉY

.zÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ¬JÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°SÓd ¬∏gDƒJ »àdG ¬JGôÑîH ¥ô°ûªdG á©bQ
-1999 IôàØdG ∫ÓN ≠∏H ø«°üdGh äGQÉeE’G ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ¿CG ôcòj
~¡°ûJ å«M ,ºgQO QÉ«∏e 438^4 ∫OÉ©j Ée hCG Q’hO QÉ«∏e 119^4 ¬àª«b Ée 2009

.äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ~«©°U ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉjORG øj~∏ÑdG ø«H IQÉéàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

¥ô°ûªdG ∂æH ¢ù«FQ

á«HôY á«aô°üe QGô°SCG

´ÓÑdG ~«dhh ¿É«eôdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe

 ¿’OÉÑàjá«bÉØJ’G



»æWƒdG OÉëJ’G ∂æÑd õq«ªJ IõFÉL
»˘̆˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jRh Ω~˘̆ ˘̆b
äGQÉ˘˘˘eE’G »˘˘˘a »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh

 ï˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG∫BG ∑QÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘H ¿É˘˘«˘˘¡˘˘˘f

¿É«¡f∂æ˘˘˘H ≈˘˘˘dG õ˘˘˘q«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J Iõ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆L
.»æWƒdG OÉëJ’G

 Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG º˘˘∏˘˘°ùJhô°üf ~ª˘ë˘e

øj~HÉY∂æÑ∏d …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG …ò˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘a
ø˘˘ª˘˘°V É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a
Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L º˘˘˘YO »˘˘˘a âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a äÉ«∏μdG

.äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG º«∏©J ôjƒ£J »a »HÉéjG ôKCG É¡d ¿Éc »àdGh
øe Aõéc ,á«ª«∏©àdG äÉ«dÉ©ØdG øe ~j~©dG »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH ≈Yôjh
ÜÓ£dG ™«é°ûàd ¬à£N ™e kÉ«°TÉªJh º«∏©àdG Iô«°ùe õjõ©àd áã«ãëdG √Oƒ¡L
áª¡ªdG äÉ°ü°üîàdGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¥ƒØàdGh á°SGQ~dG á∏°UGƒe ≈∏Y
»ÑXƒHCG »a πª©dG äÉ¡éd á°UôØdG áØ∏àîªdG äÉ«dÉ©ØdG í«àJ å«M ,ádh~dÉH

.äÉéjôîdGh ø«éjôî∏d õ«ªàªdG »ªjOÉcC’G AGOC’G ºYO

á«ÑæL’G äÓª©dÉH QÉNOG äÉHÉ°ùM íàØH íª°ùj …Qƒ°ùdG …õcôªdG

Q’hO ∞dG 120 ≈àM

äÓª©dÉH QÉNOG äÉHÉ°ùM íàØH ≈dh’G Iôª∏d …Qƒ°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG íª°S
ÖÑ°ùH äÓª©dG Ühôg Öæéàd ádhÉëe »a Q’hO ∞dG 120 ≠∏Ñe ≈àM á«ÑæL’G

 ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ~°V ábƒÑ°ùªdG ô«Z êÉéàM’G ácôM~°S’G QÉ°ûH.
¿B’G øe GhôN~j ¿G ø«jQƒ°ùdG ¿ÉμeEÉH ¿G …õcôªdG ∂æÑdG AGQ~e ~MG ø∏YGh
≈∏Y ô¡°TG áà°S I~ªd ≠∏ÑªdG ~«ªéJ ºàj ¿G •ô°T ,Q’hO ∞dG 120 ≈àM G~YÉ°üa

.πb’G
~jôj Ée πjƒëàH ±ô°üªdG »a Ωƒ≤j ¿G G~YÉ°üa ¿B’G øe π«ª©dG ¿ÉμeEÉH äÉH

.á«ÑæL’G äÓª©dÉH QÉNOG ÜÉ°ùM »a É¡YG~j’ ájQƒ°ùdG äGô«∏dG øe
™FGOƒdG ≈∏Y I~FÉØdG ∫~©e IOÉjR É° jG …Qƒ°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG Qôb ∂dP ≈dG

 Iô«∏dG ≈∏Y ~FÉ©dG äÉH Gòμgh .áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH ájQƒ°ùdG Iô«∏dÉHø«H ájQƒ°ùdG
.≥HÉ°ùdG »a áÄªdG »a 7h 5 πHÉ≤e áÄªdG »a 9h 7

.á«æWƒdG á∏ª©dG ºYO ≈dG äGAGôL’G √òg »eôJh

 á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcG ΩÉY ôj~e øe ¿Éc ¢ShGôà°T ∂«æ«ehO

∑Qƒjƒ«f »a ø«ÑμJôªdG QÉÑμd ¢ü°üîªdG øé°ùdG ≈dG

ôj~e É¡H º¡JG »àdG áë«° ØdG
»°ùfôØ˘dG »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U

¿Éc -¢ShGôà˘°T ∂«˘æ˘«˘ehO»a
¿G πÑbh ,»°VÉªdG ô¡°ûdG ™∏£e
í˘°Tô˘à˘̆«˘̆d ¬˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆e ø˘̆e π˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆°ùj
»àdGh ,É°ùfôa ájQƒ¡ªL á°SÉFôd
»˘˘a ¬˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘°Sh ¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG äOG
Iô˘«˘Ñ˘c á˘é˘°V âK~˘MG ,∑Qƒ˘jƒ˘«˘˘f

.¿B’G ájÉ¨d CG~¡J ºd
¬HÉ°üàZGh ¬°TôëJ áª¡àdG âfÉc
¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a ±ô˘̆ ˘̈̆dG ø˘̆Y á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘∏˘̆˘d
~˘©˘Hh ,∫õ˘æ˘j ¿É˘c å«˘̆M π˘̆«˘̆à˘̆«˘̆aƒ˘̆°S
ájÉªëdÉH ø«Ø∏μªdG øe’G ∫ÉLQ ¿G ’G ,¥~æØdG øe ÉHQÉg ≈qdh ∫ƒ≤J Éªc É¡HÉ°üàZG
.áë«° ØdG ±É°ûàcG πÑb Üô¡dG Qôb å«M QÉ£ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe √ƒ©æeh √ƒμ°ùeCG
äô˘«˘KoCG ,¬˘à˘∏˘©˘a ¬˘HÉ˘μ˘JQG ~˘©˘H á˘YÉ˘°S 48 ∫Ó˘N ä~˘≤˘©˘fG »˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆cÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N
á¨eGO áqdOCG Qƒ¡X ºZQ ¬àªjôL ôμæj πLôdG ¿CÉH á«cô«e’G á«°VÉ≤dG i~d ∑ƒμ°ûdG

 ̀dG ¢üëa ≈dG â∏«MG »àdGh ICGôªdG ÜÉ«K ≈∏YDNAi~d É¡∏©a ∑ƒμ°ûdG √ò¡d ¿Éch .
.Q’hO ¿ƒ«∏e ÉgQ~b ádÉØc πHÉ≤e ¬∏«Ñ°S ¥ÓWG â° aQ »àdG á«°VÉ≤dG

√~°V ¿ƒμ«°S ¬fCÉH ~cCÉJ …òdGh ºμëdG Qh~°U QÉ¶àfÉH øé°ùdG ≈dG ÓÑμe πLôdG ≥«°S
~≤ædG ¥h~æ°üd ΩÉY ôj~ªc ¬Ñ°üæe øe π«≤à°ùj ¿G ¬æe Ö∏W âbƒdG Gòg »a .ájÉªdÉH ájÉe

!¬≤ëH ≥HÉ°S ¢TôëJ ΩôL OƒLh πLôdÉH ™Ø°ûj ºd …òdG ôe’G ,π©a ~bh

≥°ûeO á°UQƒÑd Éjò«ØæJ Gôj~e ¿G~ªM ¿ƒeCÉe

 Qƒàc~dG ø«Y¿G~ªM ¿ƒeCÉe…Qƒ°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe QGô≤H
.á«dÉªdG ¥GQhÓd ≥°ûeO ¥ƒ°ùd Éjò«ØæJ Gôj~e

i~ªdG á∏jƒW ¬JGQG~°U’ z»æWƒdG »ÑX ƒHG{ ∞«æ°üJ âàÑK z¢ûà«a{

º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢ûà˘˘˘˘«˘˘˘˘a á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG
ìƒæ˘ª˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ â«˘Ñ˘ã˘J »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G

 »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘HG ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dNBAD

iƒà°ùe ~æY i~ªdG á∏jƒW ¬JGQG~°UE’
"-AA",Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 iƒà°ùeh+F1Iô«°üb ¬JGQG~°U’
 ~æY …Oôa º««≤J ™e i~ªdGB/C .

âeÉ˘˘b É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG äQÉ˘˘˘°TCGh
ô«Z á«°ù«FôdG ¿ƒj~dG ∞«æ°üJ â«ÑãàH

 iƒ˘˘à˘˘°ùe ~˘˘æ˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d IÉ˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG-/F1

AAá˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°ùdG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh ,+
iƒà°ùe ~æY ∂æÑ∏d"+F1".

hG äGQG~°U’G ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ∂æÑ∏d ìƒæªªdG …ƒ≤dG ∞«æ°üàdG ¿G ≈dEG âàØdh
.»ÑXƒHG áeƒμM πÑb øe ∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG ájƒ≤dG I~fÉ°ùªdG ¢ùμ©j ,ºY~dG

I~˘«˘Wƒ˘dG ¬˘à˘bÓ˘Yh ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ƒ˘≤˘dG RÉ˘«˘˘à˘˘e’G ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …Oô˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘jh
.»ÑXƒHG áeƒμëH

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjø«dÉeƒJ πμjÉe.

¿OQ’G »a z»æWƒdG »ÑX ƒHG{ `d m¿ÉK ´ôa
¿OQ’G »a »fÉãdG ¬Yôa ìÉààaG øY »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH ø∏YG ,á«fÉK á¡L øe

.(¿h~ÑY á≤£æe »a)

»æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH »a »dh~dG »aô°üªdG ´É£≤∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Y áÑ°SÉæª∏dh

ÓªdG »∏Y ô«ªb»àdG á«©°SƒàdG á£î∏d É≤«Ñ£J AÉL »fÉãdG ´ôØdG ìÉààaG ¿G kÓFÉb

.z¿OQ’G »a ÉæJÉ«∏ªY ôjƒ£àH ÉæeÉªàgGh ÉæeGõàd’ G~«cCÉJh{ ∂æÑdG É¡©°Vh

∫h’G ´ô˘Ø˘dG ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘∏˘Y ~˘MGh ΩÉ˘Y AÉ˘° ≤˘fG ~˘©˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG AÉ˘˘Lh

.(2010 ôjGôÑa/ •ÉÑ°T)

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áà°S ≈dG ¿OQ’G »a ¬Yhôa áμÑ°T ™«°SƒJ ≈dG ∂æÑdG ≈©°ùjh

.2014

 ∫ÉbhQGôe OÉªYõjõ©J ∂æÑdG π°UGƒj{ ¿OQ’G »a ∑ƒæÑ∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

QÉªãà°S’G ¢Uôah ájQÉéàdG ∫ÉªY’G »a AÓª©∏d ∫h’G QÉ«àN’G ¬Ø°UƒH ¬àfÉμe

.zá«ª«∏b’G

øj~HÉY ô°üf ~ªëe

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH

ø«dÉeƒJ πμjÉe

NBAD

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78



 á˘°SÉ˘Fô˘H á˘«˘∏˘μ˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘HÉ˘«˘æ˘dG âe~˘b - ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG√õªM ¬∏dG~˘Ñ˘Y ±Gƒ˘f≈dG

ô¶æ∏d »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG 31 »a ä~≤©fG »àdG øjôëÑdG »a á«FÉæédG áªμëªdG

 á«° b »a ΩÉ¡J’G QGôb »a™fÉ°üdG ø©e¢SÓaG øY ø«dhDƒ°ùªdG øe kÉª¡àe 14h

 º¡àe~≤e »ah ,øjôëÑdG »a ∫GhG ∂æH™fÉ°üdG ø©ehäQGƒ«à°S ø«∏ZÜQÉ¡dG

h I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dGø«gÉ°T QOÉf»≤b~eh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ™«ªLh

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘H »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ~˘jhõ˘à˘H º˘¡˘ª˘¡˘à˘̆J ø˘̆jò˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG

Ω~Yh ¬fhôj~j …òdG ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG á≤«≤M ∞dÉîJ á∏∏° eh áHPÉc äÉfÉ«Hh

.¬JÉeGõàdG OG~°S ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Yh ¬°SÓaG á«fÉμeG øY …õcôªdG ÆÓHG

kÉMÉHQCG ¬≤«≤ëJ ô¡¶J äÉfÉ«ÑH …õcôªdG GhOqhR ø«ª¡àªdG ¿G ΩÉ¡JE’G QGôb ∫Ébh

 øe πc π°üM å«ëH QGhO’G º¡ª°SÉ≤Jh á«≤«≤M ô«Z™fÉ°üdG ~MGƒdG ~ÑY ø©e

 AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆° YC’GhäQGƒ«à°S ~˘dÉ˘fh~˘cÉ˘e ø˘«˘∏˘ZhOhÓcÉ˘e ô˘à˘°ùdGhΩÉ«dh ø«˘Ø˘«˘c

»JÉjQƒeh»∏Y ÉHCG π° aCG ~ªëehø«gÉ°T áØ«∏N QOÉfhõfƒL ÓjhQÉH G~fGôH

hπ˘jhO äô˘HhQ ∫ƒ˘H∑Gô˘à˘°T’G á˘ª˘¡˘J É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘˘Yh É˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘°SC’G Ö«˘˘°üf ≈˘˘∏˘˘Y

áHPÉc äÉfÉ«ÑH A’OE’G »a ¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e I~YÉ°ùªdGh ¥ÉØJ’Gh ¢ jôëàdÉH

QÉ¡XEG ≈dG äOCG äÉHÉ°ùëdG »≤b~ªdh …õcôªdG øjôëÑdG ∂æÑd á«f Aƒ°ùHh á∏∏° eh

 º¡JGh ∂æÑdG áfRGƒe™fÉ°üdG AÉ° YC’G ™e ∑Gôà°T’ÉH kÉ° jCGìÉHO ∫ÓL IQÉ°ûH

h ¢ùª«L »fƒàfCGhOhÓcÉe ôà°ùdG∂æH äÉØ∏e AÉØNEGh ±ÓJEG áªjôL ÜÉμJQÉH

á≤∏©àªdG ∂æÑdG äÉfÉ«H I~YÉb ƒëªH GƒeÉb å«M ,¢VGôbE’G äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG ∫GhCG

.»dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCG øe É¡H

 º¡JG Éªc™fÉ°üdG»a ìÉHQCGh ∫ƒ°UGh ~FGƒa êGQOEÉH øjôNBG AÉ° YCG ™e ∂dòc

 º¡JG Éªc ∫GhCG áfRGƒeΩÉ«dh ø«Ø«cQô≤e ƒg Éªe ôãcCG ICÉaÉμe ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH

ÉgQ~b ICÉaÉμe ≈∏Y ≈dƒà°SG ¿CÉH á°ù°SDƒª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d áØdÉîªdÉHh kÉfƒfÉb

±ô˘°üdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQCG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùf kÉ˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆H kGQÉ˘̆æ˘̆jO 851682
¿Éª¡àªdG »æeh ,∂dòH ¬ª∏Y ™e á°ù°SDƒª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ∂dòH kÉØdÉîe »ÑæLC’G

»∏˘Y É˘HCG π˘° aCG ~˘ª˘ë˘ehõfƒL Ó˘jhQÉ˘H G~˘fGô˘Há°ù°SDƒª˘dG äG~˘æ˘à˘°ùe AÉ˘Ø˘NEÉ˘H
äG~æà°ùªdG √ò¡d ¿G Éª¡ª∏Y ºZQ ,¢VGôbE’G äÉ«∏ª©H á°UÉîdG á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG

.äÉ≤«≤ëàdÉH ábÓY

ºgQO ¿ƒ«∏e 81 ≈dG á«©HôdG ábQÉ°ûdG ∂æH ìÉHQG
»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ájQÉªãà°S’G π«eÉ°SôdG ´ÉØJQG »a πeCÉf :¿Éjõ«côf êhQÉa

∫h’G ™˘Hô˘∏˘d á˘bQÉ˘°ûdG ∂æ˘H è˘FÉ˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XG

81 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQG ≥«≤ëJ 2011 øe

.ºgQO ¿ƒ«∏e

¿ƒ˘«˘∏˘e 666^20 ∫ƒ˘°U’G »˘dÉ˘ª˘˘LG ≠˘˘∏˘˘Hh

`H áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 12 â¨∏H IOÉjõH ºgQO

á«¡àæªdG É¡JGP IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 419^18

.2010/3/31 »a

áeô°üæªdG 12 ̀dG ô¡°T’G ∫ÓN ∂æÑdG øμªJh

≠∏Hh ,¬©FGOh I~YÉb »a ô«Ñc ƒªf ≥«≤ëJ øe

ºgQO ¿ƒ«∏e 765^14 AÓª©dG ™FGOh ´ƒªée

.áÄªdG »a 18 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH
ÉYÉØJQG á«aÉ°üdG ádƒ«°ùdG â≤≤Mh ºgQO ¿ƒ«∏e 248^4 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ƒªée ≠∏Hh

.2010 (¢SQÉe) QGPBG ΩÉbQCÉH áfQÉ≤e áÄªdG 46 ¬àÑ°ùf â¨∏H Gô«Ñc
ábQÉ°ûdG ∂æH ∞«æ°üJ ≈∏Y GôNDƒe ä~cG ~b »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âfÉch

 áLQ~HBBB+∫Ée ¢SCGQ áeAÓe áÑ°ùf ≈dG Gòg É¡Ø«æ°üJ ádÉcƒdG äõYh ,ô≤à°ùe ™bƒJ ™e
.I~«édG É¡à«Yƒfh ¬dƒ°UG Iƒbh I~«édG ¬àdƒ«°Sh á©ØJôªdG ∂æÑdG

 ™bƒJh ¿Éjõ«côf êhQÉa¿ƒμj ¿G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y
»a I~j~L ájôjƒ£J á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe ò«ØæàH Iô°TÉÑªdG øY ádh~dG »a äÉ£∏°ùdG ¿ÓY’

 »fÉãdG ∞°üædG ~¡°ûj ¿G πeDƒj å«M ,ô«ÑμdG »HÉéj’G ¬©bh äGQÉe’G ∞∏àîe2011 øe
  .∑Ó¡à°S’G ºéMh ájQÉªãà°S’G π«eÉ°SôdG »a ÉYÉØJQG

Éjò«ØæJ É°ù«FQ ÉØ∏«°S QÉμ°ShG ø«©j »ªdÉ©dG ±ô°üªdG

±ô````````````°üª˘˘˘˘dG ø``````«˘˘˘˘Y

 »˘ª˘dÉ˘©˘˘dG(GB CORP)

 É˘Ø˘∏˘«˘°S QÉ˘μ˘°ShGÉ°ù«FQ

ÉØ∏«˘°S ∂∏˘à˘ª˘jh .É˘jò˘«˘Ø˘æ˘J

ø˘˘e É˘˘˘eÉ˘˘˘Y 28 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG

∫É``````é˘̆ ˘e »``````a Iô``````Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG

á«aô°üªdG äGQÉªãà°S’G

∫ƒ````````````````` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°U’G IQGOGh

»````````````a É``````````````````°Uƒ°üNh

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G

≈dG ¬``````eÉª° fG π``````bh

 π˘ª˘Y »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dGÉØ∏«°S»˘a á˘bƒ˘eô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG Rô˘̆HG »˘̆a

∑Qƒ˘jƒ˘«˘fh ƒ˘à˘fQƒ˘J »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e »˘̆ah á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.¿~ædh ƒ«cƒWh

~«°ùdÉH ¬Ñ«MôJ ∫ÓNhÉØ∏«°SIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb

 ~«°ùdG »ªdÉ©dG ±ô°üª∏d»ª°ùédG øªMôdG~ÑYá≤K ≈∏Y »æfEG{ :

 IôÑN ¿CÉH áeÉJQÉμ°ShCGQƒ£J »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùà°S á∏jƒ£dG

.áª¡e ájQÉªãà°SG ∫ÉªYCG I~æLC’ √~j~ëJ ∫ÓN øe ±ô°üªdG Ω~≤Jh

ÉæJÉ«∏ªY ¬æe ôj~f kÉjƒb kÉ«dÉe kÉbƒ°S øjôëÑdG áμ∏ªe ≈≤ÑJ ±ƒ°Sh

É¡«a  »æÑf ôãcCG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒëf ≈©°ùf Éªæ«H á«ªdÉ©dG

.zá«é«JGôà°S’G ájQÉªãà°S’G ÉæéeGôH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

14 `dG ¬«fhÉ©eh ™fÉ°üdG ø©e ΩÉ¡JG QGôb Qh~°U

ºdÉ©dG »a ±QÉ°üªdG ôÑcCG øe 4 ôÑY ∫GƒeC’G π°ù¨Hh ∫GhCG ∂æH ¢SÓaEÉH ÖÑ°ùàdÉH

 »ªdÉ©dG ∫É«àM’G áëaÉμe ™bƒe ∫Éb ∂dP ¿ƒ° Z »aGLOBALFRAUD

 ¿GäQGƒ«à°S ø«∏ZQ’hO ø«jÓe 7^995 ƒëæH 2007 »a ¬dõæe iôà°TG
zá«ªdÉ©dG á«aô°üªdG á°ù°SDƒªdG{h z∫GhG{ êhôN ä~¡°T »àdG IôàØdG »gh
,º˘dÉ˘©˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a AGƒ˘°S É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘Y
QÉ«¡fG øY ôØ°SCG Ée ƒgh √ôjô≤J »a …õcôªdG øjôëÑdG ∂æH ~cCG ÉªÑ°ùM
ΩÉ˘«˘≤˘dGh ,∫É˘«˘à˘M’Gh á˘HPÉ˘μ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘bh ≈˘∏˘Y ø˘«˘à˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG
±ôàYG ÉªÑ°ùM áë°VGh ∫GƒeCG π°ùZ äÉ«∏ªY âfÉc É¡fCÉH ¬Ñà°ûj äÉ«∏ª©H

 ™e ø«∏eÉ©dG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ~MG™fÉ°üdG ø©e.
øe 4 âª°U ∫ƒM í°VGh πμ°ûH π©à°ûj åj~ëdG CG~H ¬JGP ~«©°üdG ≈∏Y
»g Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ƒëæH ∫GƒeCG π°ùZ äÉ«∏ªY ≈∏Y á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG QÉÑc

 ∂æHh Écô«eG ±hG ∂æHHSBCâfÉch ,OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°Sh ∂æH »à«°Sh
á¡Ñ°T OƒLh ≈dG ìƒ°VƒH äQÉ°TCG ¢Sô¨fƒμdG »a á«dÉªdG áæéd äÉ≤«≤ëJ

 É¡ÑμJQG ∫GƒeCG π°ùZ™fÉ°üdG∂æH ≈dG äÓjƒëJ ∫ÓN øe ~©°S áYƒªéeh
øe Ö∏£J ¿G áæé∏dÉH G~M Ée ƒgh ,á«≤£æe ô«Z âfÉc É¡∏ch Écô«eG ±hG
∞°ûc ≥M’ âbh »ah .äÓjƒëàdG øY π°üØe ôjô≤J ºj~≤J ±QÉ°üªdG

 ¿G á«cô«eG ácô°ûd ôjô≤J™fÉ°üdG ø©e5 øe ôãcCG ¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd ∫ƒM
.∫GƒeC’G ∂∏J ™ÑàJ ¿B’G QÉLh »Ñ«°ü≤dG áaGô°U øe Q’hO äGQÉ«∏e



¬dÉª°SCGQ ™aôj .∫.Ω.¢T »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG …QÉéàdG

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG …Qƒ˘˘°ùdG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ≈˘˘YO

á˘jOÉ˘©˘dG ô˘«˘Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ≈˘̆dG .∫.Ω.¢T

¢SCGQ IOÉjR QGôbE’ 2011/6/17 »a Ég~≤Y Qô≤ªdG

Gò˘˘¡˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe QGô˘˘b ™˘˘˘e ≥˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘e

.¢Uƒ°üîdG

 Qƒàc~dG ¿ÉchΩÉZQO ~ªMG ~jQOIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

QGô˘̆bE’ ¬˘̆JGô˘̆«˘̆° ë˘̆Jh ¬˘̆ ˘J’É˘̆ ˘°üJG iô˘̆ ˘LCG ~˘̆ ˘b ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

.á«eƒª©dG á«©ªé∏d O~ëªdG ~YƒªdG »a IOÉjõdG

∫ÉªY’G ±QÉ°üªd IÉ£©ªdG á∏¡ªdG â¡àfG

É¡JÉØ«XƒJh É¡JÉØ«∏°ùJ ∫ƒM ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉª«∏©J ≥«Ñ£àd

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d É˘¡˘d IÉ˘£˘©˘ª˘dG á˘∏˘¡˘ª˘dG ¿CÉ˘H π˘L’G π˘jƒ˘̆W ∞˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆Y’G ±QÉ˘̆°üe ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ô˘̆ qcP
á˘¡˘é˘dh ¢UÉ˘î˘dG ́ É˘£˘≤˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùJ »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh ΩÉ˘©˘dG ́ É˘£˘≤˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùJ ø˘e ~˘ë˘dG á˘¡˘é˘d ¬˘JÉ˘ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J

IQG~ªdG äGOƒLƒªdG á¡édh á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉ«∏ªY »a É¡JÉØ«XƒJASSETS UNDER MANAGEMENT

.~j~L ~j~ªJ …G ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fGh …QÉédG ¿GôjõM 15 »a »¡àæJ ..øFÉHõdG ÜÉ°ùëd
»a á©ªéªdG É¡à«fGõ«e â¨∏Hh Éaô°üe 14 ≈dG ΩÉ©dG Gòg ™ØJQG ∫ÉªY’G ±QÉ°üe O~Y ¿G ôcòj
QÉ«∏e 7735 πHÉ≤e Q’hO äGQÉ«∏e 5^2 …RGƒj Ée …G Iô«d QÉ«∏e 7893 ƒëf 2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f

.2009 ΩÉY »a (Q’hO äGQÉ«∏e 5^1) Iô«d

 ∫É˘˘ª˘˘YÓ˘˘d »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe ≥˘˘˘∏˘˘˘WGESA

 á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGhO’Gh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘°ù°SDƒ˘̆ehCISI≈˘dh’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘î˘°ùæ˘̆dG

 á«eÓ°S’G á«dÉªdG IôÑîdG IOÉ¡°ûdIFQ.

 ôJƒ«ÑeƒμdG ΩG~îà°SÉH QÉÑàN’G ôÑY á«Hô©dÉH IOÉ¡°ûdG ôaGƒàà°ShCBT

.ºdÉ©dG ∫ƒM ôJƒ«ÑªμdG ΩG~îà°SÉH QÉÑàNÓd iôNG õcGôe »ah ~¡©ªdG »a

2007 QGPBG »a ájõ«∏μf’G á¨∏dÉH IOÉ¡°û∏d á«°SÉ°S’G áî°ùædG ¥ÓWG òæe

.ºdÉ©dG ∫ƒM áî°ùf ±’BG 4 ƒëf â©«Hh ¿ÉëàeG 1800 øe ôãcG …ôLG

˜¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘˘°üe º˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘d ∫h’G ÖFÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘°Th

 á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~î∏d …QÉ°ûà°S’GACIFøj~dG ±ô°T ~FGQ≈∏Y

¥ô°ûdG »a Éª«°S ’ ÉgQÉ°ûàfG á©bQ ™«°SƒJ á«¨H á«Hô©dG áî°ùædG á«ªgG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh §°Sh’G

˜á«ªæàdG ∂æH »a á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉéàæªdG ôjƒ£J õcôe ôj~e Ω~bh

 …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG »eÓ°S’Gº∏jƒ°ùdG »eÉ°Sá£jôN{ ¿Gƒæ©H É°VôY

¢ ©H âØ°ûc á«ªdÉ©dG áeR’G ¿G ∫É≤a ,z»eÓ°S’G »dÉªdG ´É£≤∏d ≥jôW

.äÉeR’G Aƒ°ûf ≈∏Y ™é°ûJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG »dÉªdG ´É£≤dG »a •Éªf’G

˜ ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆ë˘̆d »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ÖFÉ˘̆æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘dCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c…QG~æ˘Y ~˘©˘°S

»a ∂dPh ¿ÉæÑd »a á©ÑàªdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdGh ΩÉ©dG øj~dG øY  Iô°VÉëe

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ∞°üàæe

á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdG á«∏YÉah ΩÉ©dG øj~dG ≈ëæe Qƒ£àd ô°VÉëªdG ¢VôY

kG~cDƒe ¬«∏Y π°üM …òdG ∞«æ°üàdG ≈dG ¥ô£J ºK .¬°ü«∏≤Jh ¬à¡LGƒªd

RõY Éªe Ég~«YGƒe »a á«dh~dG äÉbÉ≤ëà°S’G ™«ªL OG~°ùH ¿ÉæÑd ΩGõàdG

äG~˘æ˘°ùd á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh QG~˘°UG á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘cP ≈˘∏˘˘Y ≈˘˘JCGh .¬˘˘H á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG

.¬JÉeGõàdÉH ¿ÉæÑd ΩÉ«b ∫ƒM ¬Jô°VÉëe »a AÉL Ée ~cDƒ«d ~fƒH hQƒ«dG

.á©ØJôªdG ~FGƒØdG á°SÉ«°ùd ¢VQÉ©ªdG ¬jCGQ ô°VÉëª∏d ¿Éch

h ¿ÉæÑd ±ô°üeESA»eÓ°S’G πjƒªàdG »a IOÉ¡°T ¿É≤∏£j

»dÉJG ¿ÉØ«à°Sh ø«JQÉe çhQ ,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,º∏jƒ°S »eÉ°S :ø«ª«dG øe »dÉJG ¿ÉØ«à°Sh …QG~æY ~©°S ,ÉjRÓμjO ÉàjQ :ø«ª«dG øe

OƒÑY GQ~æ°Sh ∫ƒ° a GQ’ :ø«ª«dG øe  ¿ÉªãY π«Ñf ,»ØL h~ÑY ,áeÓ°S ô«ª°S ,∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¢SÉª°T ¿É°ùZ .Oh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢ùfƒJ ¬¡LGƒJ …òdG ô«ÑμdG …~ëàdG :»°ùfƒàdG …õcôªdG ßaÉëe

  áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG è«°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG »a ƒg

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ø˘˘∏˘˘YG
 »°ùfƒàdG»∏HÉædG ∫Éªc ≈Ø£°üe

ø˘̆˘e O~˘̆ ˘Y ΩÉ˘̆ ˘eG É˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆a
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ
ô«ÑμdG …~ëàdG ¿G{ øjôªãà°ùªdGh
ƒ˘˘g Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¢ùfƒ˘˘˘J ¬˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG è˘«˘°ùf ≈˘∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
çG~˘̆ ˘̆MGh á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G
ìÉéf É£HGQ ,zI~j~L äGQÉªãà°SG
»˘a »˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dG ∫É˘≤˘à˘̆f’G á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

.…OÉ°üàb’G ìÉéædÉH ¢ùfƒJ
»YÉæ°üdG êÉàf’G ¿G ≈dG âØdh
áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH 2011 øe ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G ∫ÓN ™LGôJ »°ùfƒàdG
á«∏ª©ªdG äÉYÉæ°üdG äGQOÉ°U â∏é°S Éª«a (2010 øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e)
π«é°ùJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ºJ ¬fG ±É°VGh .áÄªdG »a 11^6 áÑ°ùæH Gƒªf
»ah áÄªdG »a 50h 45 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH »MÉ«°ùdG •É°ûædG AGOG »a ™LGôJ
º˘˘LÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘é˘˘°S É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 25 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘≤˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘M

.áÄªdG »a 53 áÑ°ùæH É©LGôJ äÉØ°SƒØdGh
ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ¿CÉH ô«còàdG »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe OÉYGh
,áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH »°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ≈àM â©LGôJ ø««°ùfƒàdG
äGQÉ«∏e 10^5 ≠∏Ñ«d »ÑæL’G ~≤ædG øe »dÉëdG ¢ùfƒJ »WÉ«àMG ¢ ØîfG Éª«a

.(Q’hO äGQÉ«∏e 7^77) »°ùfƒJ QÉæjO

ádÉØc èeÉfôH ¬ªY~d ∫ÉªdG ôjRh øe kÉeôμe »∏gC’G ∂æÑdG
»æWƒdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ »a º¡°ùj :ô°üædG ƒHCG

∫É````````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô````````jRh Ωqô````c

 Qƒàc~dG …Oƒ©°ùdGº«gGôHG

±É°ù©dG»````````∏˘gC’G ∂````æ˘Ñ˘˘dG

¬eÉbCG …òdG ∫ÉØàM’G ∫ÓN

π````jƒ˘ª˘à˘˘d á````dÉ˘˘Ø˘˘c  è````eÉ˘˘fô˘˘H

Iô````````````«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äBÉ````````°ûæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.¢VÉ˘jô˘dG »˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘˘ª˘˘dGh

∂````````````æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG º````jô˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆J AÉ````````Lh

ádÉØc èeÉfôH »a ¬àcQÉ°ûªd

 º˘˘∏˘˘˘°ùJ å«˘˘˘MQGƒë˘dG ∫OÉ˘Y

.ºjôμàdG ´QO ∂æÑdG »a OGôaC’G ´É£b ¢ù«FQ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hCG ÖFÉf
 QÉ°TCGhô°üædG  ƒHCG ºjôμdG ~ÑYèeÉfôH ¿G ≈dG ¬d áª∏c »a »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬fÉªjEG øe ≥∏£æj èeÉfôÑ∏d ∂æÑdG ºYO ¿Gh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ »a º¡°ùj ádÉØc
π«∏≤Jh I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏N »a ∫Éq©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ¿CÉH
Éªc ™ªàéªdG äÉÄa ø«H πN~dG Iƒéa ¢ «ØîJh áfRGƒàªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh ,ádÉ£ÑdG ä’~©e

Ǵ~HE’G õ«ØëJ »a ÉgQhO ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉe~îdGh ™∏°ùdG ô«aƒJ ádƒ¡°S »a kÉ° jCG ºgÉ°ùJ
.á«æah ájQGOEG QOGƒc ≥∏Nh á«YÉæ°üdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh á«ªæJh

äGP ∫ÉªYC’G ≈∏Y õcôj á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ∂æÑdG πjƒªJ ¿G :±É°VCG
äÉÄa »a kÉYƒæJ äBÉ°ûæªdG ∂∏J πjƒªJ èeÉfôH ôaƒj Éªc .™ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G
¢Uôa ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«dÉY ~FGƒY äGPh I~«L ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa í«àj Ée ƒgh ôWÉîªdG

.äÉcô°ûdGh OGôaC’G »YÉ£b »a ™«ÑdG ä’~©e IOÉjR

π«≤à°ùj ¢TOÓ¨æH »a AGô≤ØdG ∂æH ¢ù°SDƒe

 2006 áæ°S ΩÓ°ù∏d πHƒf IõFÉL πeÉM AGô≤ØdG ±QÉ°üe ~FGQ¢ùfƒj ~ªëe

AÉ° YG ¢ ©H øe á°VQÉ©e ¬à¡LGƒªd zø«eGôZ ∂æH{ IQGOGh á°SÉFQ øe ∫É≤à°SG
hG I~FÉa ájG AGô≤ØdG ø«°Vôà≤ªdG π«ªëJ Ω~Y ¬«∏Y ¿hòNCÉj øjòdG IQGO’G ¢ù∏ée
Oƒ©J ¬ª¡°SG øe áÄªdG »a 67 ¿Gh …QÉéJ ∂æH ƒg ∂æÑdG ¿G ºZQ ,º°SQ …G

 áÄªdG »a 33 `dG º¡°S’G Oƒ©J Éªæ«H ,¬æe ø«æj~ª∏d.áeƒμë∏d

á«∏ëªdG äÉéàæªdG ºY~J zπjƒªàdG QGO{
á∏ªM πjƒªàdG QGO ácô°T â≤∏WCG
á«∏ëªdG äÉéàæªdGh ÖgGƒªdG ºY~d
É¡eGõàdG øe Aõéc äGQÉeE’G ádh~d
º˘˘YO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á£°ûfC’G
AGô˘̆°ûH π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG QGO Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°Sh
O~Y øe á«∏ëe äÉéàæeh ™FÉ° H
º˘̆Y~˘̆d ø˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e
π˘°UGƒ˘à˘∏˘dh ø˘«˘«˘aô˘ë˘dGh ø˘«˘fÉ˘æ˘̆Ø˘̆dG
É¡KGôJh äGQÉeE’G ádhO ™ªàée ™e

.≥jô©dGh »æØdG
IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘bh

 ácô°ûdG»°ù«Ñ≤dG ¬∏dG~ÑY≥«≤ëJ »a kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏J äGQOÉÑªdG √òg πãe{
¥ÉaBG íàa ∂dòch º¡MƒªW ≥«≤ëàd OGôaC’G øe ~jõªdG ™«é°ûàH á∏ãªàªdG ÉæaG~gCG

.zº¡dÉªYCGh º¡ÑgGƒe á«ªæàd ΩRÓdG ºY~dG º¡ëæeh á©°SGh

»fhôàμdE’G iƒàëª∏d øjôëÑdG IõFÉéH RƒØj âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ~˘̆FGô˘̆dG âjƒ˘̆μ˘̆dGh ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H RÉ˘̆a
»fhôàμdE’G iƒàëª∏d øjôëÑdG IõFÉéH »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏dh OGôaC’G äÉe~Nh

.á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG áÄa øª°V
 ∂æÑdG »a I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG áYƒªée ΩÉY ôj~e ∫Éb IõFÉédG ¬ª∏°ùJ ~©H¢VÉjQ

ôJÉ°SkÉªFGO ¿Éc ¬fG å«M ,øFÉHõdG É°VQ Ö°ùc ≈dG kÉªFGO âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≈©°ùj{
äÉe~îdG ≈bQCG ºj~≤J í«àJ »àdGh ÉgOƒLCGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG Ω~≤J »àdG ∑ƒæÑdG á©«∏W »a
~«©°S »æfEGh ,∂dP ≈∏Y π«dO ô«N á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ¿EG .ΩGôμdG ÉææFÉHõd
áæéd ôj~≤J ∂dòch ,ÉææFÉHR ™«ªL ø«H »fhôàμdE’G Éæ©bƒe ¬≤≤M …òdG ∫ƒÑ≤dGh ìÉéædÉH

.z»fhôàμdE’G iƒàëª∏d øjôëÑdG IõFÉL ∂æÑdG íæªH πãªàªdG IôbƒªdG º«μëàdG
OGô˘aC’G ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ¿EG{ :±É˘̆°VCG

 ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG IQGOEG äÉ˘˘˘°üæ˘˘˘e ç~˘˘˘MC’ É˘˘˘æ˘˘˘bÓ˘˘˘WEGhBBKCashlinkIõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘̆¡˘̆H É˘̆fRƒ˘̆ah
≈∏Y ÉfõØëJ »gh âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G øe ôÑà©J ,Iõ«ªàªdG
ç~MCG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ÉææFÉHõd áMGôdG äÉLQO ≈°übCG ô«aƒJ »a QGôªà°S’G

.zkGQƒ£J ÉgôãcCGh äÉ«æ≤àdG

»°ù«Ñ≤dG ¬∏dG~ÑY

 πjƒªàdG QGO

 »∏HÉædG ∫Éªc ≈Ø£°üe

»°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

IõFÉédG º∏°ùàj ôJÉ°S ¢VÉjQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 IõFÉédG º∏°ùàj QGƒëdG ∫OÉY

±É°ù©dG º«gGôHG  .O   ôjRƒdG øe



 ±ô°üe ~°V áeGôZ ! §≤a Q’hO QÉ«∏eHSBC

äÉeGô¨dG •Gƒ°TCÉ`H ≈£îJ ≠∏ÑªdG Gòg

√ô«¨H á≤MÓdG

d`̀`̀ `̀fGõîdG IQGRh ∑ôàJ ø`̀`̀ `̀«cô«e’G á`̀`̀ `̀á

à©ª°S ¬d Éaô°üe`̀`̀ `̀ª¡àJh ’G á«ªdÉ©dG ¬`̀`̀ `̀¬

¥ƒØj ≠∏ÑªH ¬ªjô¨àd ,Ée áØdÉîe ÜÉμJQÉH

.á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG IQ~b

≤a`̀`̀ `̀≤˘˘˘f ~`̀`̀ `̀jô˘≤˘˘J π`̀`̀ `̀°û˘˘˘f ô`̀`̀ `̀bƒ˘ª˘˘dG √ô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀™

 »˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’GLAUNDERING MONEY

»àdG áeGô¨dG ¿G ,Gô«NG á©∏£e QOÉ°üe øY

¡˘°Vô˘Ø˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘j`̀ `̀ `̀Ä˘˘«˘˘g É`̀ `̀ `̀HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀á

«cô«e’G`̀`̀ `̀∏˘̆ ˘Y á`̀`̀ `̀Yƒª˘é˘ª˘dG ≈`̀`̀ `̀á«fÉ£˘jô˘Ñ˘dG á

 π°U’G)PLCHSBC Holdings(π°üJ ~b

ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆d ¥hô˘̆N AGô˘̆L Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG

.á«cô«e’G äÉHƒ≤©dGh á«aô°üªdG ájô°ùdG

äÉ˘eGô˘¨˘dG •Gƒ˘°TCÉ˘H ≈˘£˘î˘à˘j ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘gh

»a zâª¡JG{ iôNG ±QÉ°üe É¡J~ÑμJ »àdG

∞©°V …hÉ°ùJ ≈àMh ,¬°ùØf ´ƒ°VƒªdG

ÜBG »a ¬dhG~J iôL ~b ¿Éc …òdG ≠∏ÑªdG

.»°VÉªdG

≤ëJh`̀`̀ `̀£˘∏˘°ùdG ≥`̀`̀ `̀«cô˘«˘e’G äÉ`̀`̀ `̀a á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀»

æÑdG äÉ˘WÉ˘°ûf`̀`̀ `̀a ∂`̀`̀ `̀≤˘˘dG »`̀`̀ `̀,á«cô˘«˘e’G IQÉ

,»æ«JÓdG ∞°üædGh ∂«°ùμªdG »a G~j~ëJh

eG ¢ ««ÑàH ≥∏©àJh`̀`̀ `̀©HÉJ ∫Gƒ`̀`̀ `̀äÉμÑ°ûd á

éJ`̀`̀ `̀îe IQÉ`̀`̀ `̀° jGh ,äGQ~`̀`̀ `̀©°V{ `H É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀∞

HÉbôdG`̀ `̀ `̀∏Y zá`̀`̀ `̀ëdG ≈`̀`̀ `̀aÉ°VG ,ä’Gƒ`̀`̀ `̀dG á`̀ `̀ `̀≈

.»Ñjô° dG Üqô¡àdG

2008 ΩÉY ≈dG á«° ≤dG •ƒ«N Oƒ©Jh

«M`̀`̀`̀©dG IQGRh âª¡JG ø`̀`̀ `̀«cô«e’G ∫~`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀á

 Ö«Ñ£dGõeGOG äQÉHÉÑàμe ôj~j ¿Éc …òdG

±ô°üªdG i~d ÜÉ°ùM ΩG~îà°SÉH Éæ««a »a

. q¢û¨dGh »Ñjô° dG Üqô¡à∏d

±QÉ°üªdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ IOÉjõd áMƒæªªdG IôàØ∏d kÉÑjôb kG~j~ªJ ¢SQ~J ÉjQƒ°S
ájOÉ°üàb’G ácôëdG ∞bƒJ áé«àf ádƒ«°ùdG ∞©°V ≈dG äOCG πeGƒY ∑Éæg :ìqÓ°ûdG ÖJGQ

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd ≥°ûeO ¥ƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûcìÓ°ûdG ÖJGQπª©dG ~j~ªàH ô¶ædG IOÉYEÉH ¿B’G Ωƒ≤J á«æ©ªdG äÉ¡édG ¿G
∫ƒ°UƒdG ±~¡dGh ,™«ÑdG ≈∏Y ôªãà°ùªdG ΩÉZQEG ºàj ’ ≈àM IôàØdG ~j~ªJ IOÉYEG øμªjh ,á«aÉ°VEG kÉeGƒYCG ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ äGOÉjõH

.∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR º¡°SCG ≈∏Y ÜÉààc’G øe IOÉØà°S’Gh QÉ«àN’G ôªãà°ùªdG ™«£à°ùj ≈àM ∫ƒWCG I~ªd
’ ádƒ«°S ¢ü≤f øe ¬«a »fÉ©f …òdG âbƒdG »ah kÉ«Ñ°ùf Iô«°üb I~e ∫ÓN âªJ á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ádCÉ°ùe ¿G :∫Ébh
¿G ≈dG kÉàa’ ,á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR Iôàa ~j~ªJ Iôμa ™e ø«dhDƒ°ùªdG øe ~«jCÉJ É¡∏HÉ≤j äÉ¶ØëàdG ¢ ©H ∑Éægh ¬d QôÑe

.kÉ«dÉM É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©J áHƒ∏£ªdG ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR
 QÉ°TCGhìÓ°ûdG»a ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ IOÉjRh ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ∞bƒJ áé«àf ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ∞©°V ≈dG äOCG πeGƒY ∑Éæg ¿G ≈dG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a OÉ°üàb’G á∏éY ™aO πLCG øe É¡©a~d áeƒμëdG ô£° J ~b »àdG I~j~édG äÉeGõàd’G ∂dòch ,É¡©a~H áeƒμëdG Ωƒ≤J ±ƒ°S »àdG á«YGQõdG π«°UÉëªdG áª«b ≈dG áaÉ°VEG ,ádh~dG
º¡°SC’G QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ™e IOÉjõdG √òg øeGõàH âfÉc áaOÉ°üªdG ÉªfEGh ,á∏μ°ûe …CG πqμ°ûJ øμJ ºd 2010 ΩÉ©d 3 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥ah ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ádCÉ°ùe ¿G :±É°VCGh

.≥°ûeO ¥ƒ°S »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

83 1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA



I~j~édG ¬Jô°ûf øe ∫hC’G O~©dG »a ô°ûf ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øY QOÉ°U ôjô≤J Oq~M
"IN FOCUS"¿ÉæÑd ≈dG äÓjƒëàdG Oƒª°U »a âªgÉ°S á«°ù«FQ πeGƒY á©HQCG

 QÉ°TCG Éªc »gh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ∫ÓN πjôÑZ Ö«°ùfçƒëÑdG º°ùb ôj~e
:¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ájOÉ°üàbE’G π«dÉëàdGh

≥a~à∏d á«ªgCG ôãcC’G πeÉ©dG â∏μ°T »àdGh 1975 ΩÉ©dG òæe Iôªà°ùªdG Iôé¡dG ,k’hCG
≠∏H ~≤a .á«∏ëªdG ájOÉ°üàbE’G hCG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG øY ô¶ædG ¢ ¨H ,äÓjƒëà∏d ôªà°ùªdG
øe %10^3 ≈dGƒM …CG kÉØdCG 466 øY π≤j ’ Ée 2007h 1992 »eÉY ø«H øjôLÉ¡ªdG O~Y

.ô«ÑμdG Iôé¡dG ºéM ≈∏Y áë°VGh ád’O ∂dP »ah ,ø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG ¿Éμ°ùdG
áÑ°ùædGh ,OÓÑdG GhQOÉZ ø«M øjôLÉ¡ª∏d á∏ªàëªdGh á«∏©ØdG Ö°ùμdG IQ~b ,kÉ«fÉK
πμ°ûH OÓÑdG ¿hQhõj øjòdGh ºgô°SCG ¿h~YÉ°ùj øjòdG ø«Hôà¨ªdG øe á«dÉ©dG
ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG øjôLÉ¡ªdG øe %45^4 áÑ°ùf âfÉc ,™bGƒdG »ah .º¶àæe
øe %39h ,OÓÑdG GhQOÉZ Ée~æY á«©eÉL äGOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj áæ°S 35h 18 `dG ø«H
~˘æ˘Y á˘«˘ª˘∏˘Y äGOÉ˘¡˘°T ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j Gƒ˘fÉ˘c á˘æ˘°S 35 ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG º˘˘g ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘jô˘˘LÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG

.πª©dÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ OÓÑdG GhQOÉZ ø«Hôà¨ªdG øe %55 ¿G Éªc .º¡Jôég
kÉª∏Y »cô«eC’G Q’h~dG ô©°S πHÉ≤e âÑãªdG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ,kÉãdÉK
É˘¡˘JÓ˘ª˘Y §˘Ñ˘Jô˘J äGOÉ˘°üà˘bG É˘gQ~˘°üe ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ´É˘˘HQCG á˘˘KÓ˘˘K ¿CÉ˘˘H

.ºdÉ©dG ∫ƒM äÓª©dG ±ô°U ô©°S äÉÑ∏≤J øe ¿ÉæÑd ≈ªM Ée Gògh .Q’h~dÉH

á«dÉªdG áeRC’G ájG~H »a ¿ÉæÑd ≈dG ø«Hôà¨ª∏d á«YÉªL IOƒY ∫ƒ°üM Ω~Y ,kÉ©HGQ
™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG IQ~b ≈dG ô«Ñc ~M ≈dG ∂dP ™Lôjh ,á«ªdÉ©dG
äÉHGô£°V’G O~éJ ∫ÉªàMG øe ºgQòM ∂dòch ,I~éà°ùªdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

.ºg~∏H »a á«aÉc πªY ¢Uôa OƒLh Ω~Y º¡cGQOEGh ,¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG
Qƒàc~∏d kÉ≤«∏©J ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªéªd ájOÉ°üàb’G Iô°ûædG áe~≤e »a AÉLh

π«°SÉH Gƒ°ùfôaÉ¡fG{ :¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
≈∏Y á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ É¡«a ºàj »àdG ≈dhC’G IôªdG

 Qƒàc~dG πeCGh .zá∏eÉ°Th á«é¡æe á≤jô£H ¿ÉæÑd ≈dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJπ«°SÉH

»∏NG~dG »°SÉ«°ùdG ø«≤«dG Ω~Y ádÉM §°Sh ôjô≤àdG Gòg ô°ûf â«bƒJ ¿ƒμj ¿G »a
áªgÉ°ùe ¿G ¢VôàØJ ’ »c á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ù∏d kÉ©aGO ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G Ω~Yh
ôªà°ùà°S kÉ°Uƒ°üN á«dÉªdG º¡JÓjƒëJh kÉeƒªY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G »a ø«Hôà¨ªdG
IOÉ˘jõ˘d á˘∏˘eÉ˘°Th á˘ë˘°VGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG åMh .kÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆≤˘̆∏˘̆J

.ΩC’G º¡æWhh »fÉæÑ∏dG QÉ°ûàf’G ø«H §HGhôdG
Gòg ô°ûf kÉ° jCG ºà«°S ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ á«ªgC’ kGô¶fh
á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J øY kÉÑjôb Q~°ü«°S ÜÉàc »a »dh~dG ∂æÑdG πÑb øe ôjô≤àdG
¿hÉ©àdG Gòg ôÑà©jh .á«eÉædG ∫h~dG ≈dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ äÉ≤a~J ≈∏Y á«ªdÉ©dG

 »fÉæÑd ±ô°üe ø«H ájOÉ°üàbE’G çƒëÑdG ∫Éée »a ¬Yƒf øe ∫hC’G.»dh~dG ∂æÑdGh

á«©ªL ô≤e »a ÖjQ~àdGh äGô°VÉëªdG õcôe ,»°VÉªdG ô¡°ûdG íààaG
π¡à°SGh .»°ùfôØdG  »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH Å°ûfG …òdG ähô«H QÉéJ

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd Iô°VÉëªH ¬WÉ°ûf õcôªdGáeÓ°S ¢VÉjQ

ø˘̆e ~˘̆°ûM Qƒ˘̆° ë˘̆H ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆«˘̆˘a ∫hÉ˘̆˘æ˘̆˘J
.ø««eÓY’Gh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh QÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG

 ~«°ùdG ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ÖMQ ájG~H¢SÉª°T ’ƒ≤fIOÉ©°ùH
ºjôμdG ¬ªYO ≈∏Y »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG GôcÉ°T ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
´É£≤dG ¿CÉ°T AÓYG »a ~°ùéàJ »àdG á«©ªédG ±G~gCÉH Gôcòe ,õcôªdG AÉ°ûf’
»˘eƒ˘≤˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ø˘jƒ˘μ˘J »˘a ¬˘à˘ª˘gÉ˘°ùe õ˘jõ˘©˘Jh ¬˘̆à˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a IOÉ˘̆jRh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG
QÉ˘é˘à˘dG äGQ~˘b ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG »˘eô˘j õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g AÉ˘̆°ûfG ¿G Gô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆e ,»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

.ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG áÑcGƒªd º¡∏«gCÉJh
 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øeπjÉahQ ~«dh≥ãj{

∫ÉªY’G ∫ÉLQ É¡H ™àªàj »àdG IQOÉÑªdG ìhôH »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG
ø˘jò˘dG Iô˘«˘̈ ˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh Iô˘ë˘dG ø˘̆¡˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UG ø˘̆e
.¬«a πª©dG ¥ƒ°S øe ôÑc’G AõédGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G Ö°üY ¿ƒ∏μ°ûj
IhôãdG πμ°ûj …òdG …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG á«ªgCÉH É° jG Éæaô°üe øeDƒjh
äGQ~≤dG ôjƒ£J á«ªgG »©j ∂dòd ƒgh ,»fÉæÑ∏dG ÉfOÉ°üàb’ á«°SÉ°S’G

.zäÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y á«æ¡ªdG

ÖjQ~àdGh äGô°VÉëªdG õcôe íààØJ ähô«H QÉéJ á«©ªL00 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ÉfhÉ©J

¢SÉª°T ’ƒ≤fh áeÓ°S ¢VÉjQ ,πjÉahQ ~«dh :ø«ª«dG øe
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¿ƒY »∏jGh ¢SƒfÉehQ …OÉa :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

 ,ô«≤°T ~ªëe

,QOÉ°U Ωôμe .O

¢SÉëf ÉjQ

IQÉÑW ô«æeh

:ø«ª«dG øe

,πëμeR OGDƒa

…QõÑdG ¬«Lh

¥RQ É«fÉJh

 ¿ÉæÑd ≈dG äÓjƒëàdG Oƒª°U »a âªgÉ°S πeGƒY 4

ΩC’G º¡æWhh ø«Hôà¨ªdG ø«H §HGhôdG õjõ©J ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG åM π«°SÉH



Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL »a ±QÉ°üªdG ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûj »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G

∂````````````æH ∑QÉ``````°T

»fÉæÑ∏dG OÉ``````ªàYE’G

∑ƒæÑdG ¢Vô©e »a

…ò``````````dG …ƒ``````æ°ùdG

á```````````©eÉL ¬``````àª¶f

Iõ``````jƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG I~``````«˘̆ ˘°S

NDUå``````````````````«˘˘˘˘˘˘M ,

ƒ`````Hh~æe π`````Ñ≤à°SG

ÜÓ˘£˘dG ±ô˘°üª˘dG

 ¢VQÉ©ªdG ádÉ°U »a ¬H á°UÉN á°üæe »aEXHIBITION HALLº¡d Gƒe~≤«d

¢Vôb πãe äÉ©eÉédG ÜÓW äÉLÉM »Ñ∏J »àdG ∂∏J á°UÉîH ,á«FÉæãà°SG äÉe~N

 äÉe~N ,ôJƒ«ÑeƒμdGUPAKá«aô°üªdG äÉe~îdG øe Égô«Zh IQÉ«°ùdG ¢Vôb ,

.á«fhôàμdE’Gh

á«μ«eÉæj~dG ìhQ ¢ùμ©J ÜÓ£dG πμd á≤HÉ°ùe »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ΩÉbCGh

.ÜÓ£dGh ±ô°üªdG ø«H Ée ábÓ©dG Rõ©Jh

¢ù∏HGôW »a ~j~édG ¬Yôa ìÉààaÉH πØàëj ∂æH É«°ù«æ«a

»a ~j~˘é˘dG ¬˘Yô˘a ìÉ˘à˘à˘aG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d ~˘°TÉ˘M ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG π˘Ø˘M ∂æ˘H É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ΩÉ˘bG

á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘«˘dÉ˘©˘a Qƒ˘̆° ë˘̆H ¢ù∏˘̆HGô˘̆W »˘̆a í˘̆∏˘̆°üdG ¢VÉ˘̆jQ ´QÉ˘̆°T

¢ù«FQ âcQÉ°T ≥WÉæªdG á«≤Hh á«dÉª°ûdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe øe áj~∏Hh á«YÉªàLGh

.…~«∏≤àdG §jô°ûdG ¢ü≤H Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée

GƒæªJh ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y GƒæKCG å«M ´ôØdG AÉLQG »a Qƒ° ëdG ∫ÉLh

.QÉgOR’Gh Qƒ£àdG ΩGhOh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ±ô°üªdG IQGO’

ìÉHQ’G »a IQG~°üdG ™bƒe »a √OƒY ∂æH πMh …ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y OhOôe π° aG ≥≤M ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

BANK BYBLOS

√OƒY ¿ƒªjQ

AUDIBANK

…ôgR’G ~©°S

BLOM BANK

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ±hô˘̆¶˘̆dGh »˘̆∏˘̆NG~˘̆dG »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG è˘̆æ˘̆°ûà˘̆dG º˘̆ZQ

¬JOÉjQ ≈∏Y »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ôHÉK ,á≤£æªdG É¡«a ôªJ »àdG áÑ©°üdG

»˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H …ƒ˘≤˘dGh ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆FGOCG ≈˘̆∏˘̆Yh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G »˘̆a

á˘KÓ˘ã˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d  á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e AGOC’G Gò˘g ¢ùμ˘©˘fG ~˘bh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG

»dÉªLEG ≠∏H PEG ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh IOƒY ∂æHh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH »gh  ,iôÑμdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 211^03 áKÓãdG ∑ƒæÑ∏d 2011 ΩÉY øe ∫hC’G π°üØ∏d ìÉHQC’G

»ah .2010 ΩÉY øe ∫hC’G π°üØdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY %13^9 IOÉjõH …CG

Q’hO ¿ƒ«∏e 90^41 ≠∏H ìÉHQCÓd iƒà°ùe ≈∏YCG IOƒY ∂æH ≥≤M , π«°üØàdG

82^07 ¬MÉHQCG iƒà°ùe ≠∏H ~≤a ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ÉeCG , %12^7 IOÉjõH

¿ƒ«∏e 38.55 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ìÉHQCG â¨∏H Éªæ«H  %11^52 IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e

 .%22^75 â¨∏H áXƒë∏e IOÉjõH Q’hO

∫ÉªdG ¢SCGQ á«LÉàfEG ¢ùμ©J »àdG , á«ëHô∏d á«Ñ°ùædG ¢ù«jÉ≤ªdG Éf~ªàYG GPEGh

ø«H ∫hC’G Ö«JôàdG »a ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH »JCÉj ,±ô°üªdG i~d äGOƒLƒªdGh

) ∫ÉªdG ¢SCGQ §°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdG ≠∏H ~≤a .áKÓãdG ∑ƒæÑdGROAE%18^39  (

) äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdGhROAA,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd %1^45  (

§°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdGh %16^3 ∫ÉªdG ¢SCGQ §°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdG ≠∏H Éªæ«H

h %11^35 πKÉªªdG OhOôªdG ≠∏H ø«M »a , √OƒY ∂æÑd %1^26 äGOƒLƒªdG

¿ÉæÑd ∂æÑd á«Ñ°ùædG á«ëHôdÉH ¥ƒØàdG Oƒ©jh .¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd »dGƒàdG ≈∏Y %0^99

á«dÉ©ØdG ≈dEGh ¬JGOƒLƒeh ¬dÉª°SCGQ IQGOEG »a ∂æÑ∏d ájQGOE’G IAÉØμdG ≈dEG ôé¡ªdGh

≈fOCG ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥«≤ëJ  É¡æY èàf »àdGh  ,AÉÑYC’Gh ôWÉîªdÉH ºμëàdG »a

â¨∏H Éªæ«H ,%37^97 â¨∏H  áKÓãdG  ∑ƒæÑdG ø«H  äGOGôjE’G ≈dEG áØ∏μ∏d  áÑ°ùf

 .¢Sƒ∏Ñ«H  ∂æÑd  %47^44h  √OƒY ∂æÑd  %46^3  á∏KÉªªdG áÑ°ùædG

≈∏Y É¡JQ~bh  áKÓãdG ∑ƒæÑdG áfÉàeh áYÉæe iôNCG Iôe èFÉàædG √òg ô¡¶Jh

á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH É¡d  ¢Vô©àJ »àdG  áÑ©°üdG á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG »£îJ

  .á≤£æªdGh ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG IOÉëdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’Gh
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∂æÑdGìÉHQ’GOhOôªdGOhOôªdGº¡°ùdG á°üMáØ∏μdG áÑ°ùf

§°Sƒàe ≈∏Y§°Sƒàe ≈∏YìÉHQ’G øeäGOGôj’G ≈dG

∫ÉªdG ¢SCGQäGOƒLƒªdG

(Q’hO ¿ƒ«∏e)(%)(%)(Q’hO)(%)

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd82^0718^391^451^4437^97

√OƒY90^4116^301^260^9646^30

¢Sƒ∏Ñ«H38^5511^350^990^19647^44

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ∂æÑdG ¿ÉcQGh Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY



IQÉe’G ~¡Y »dh ájÉYôH ¿ÉªéY »a ¬Yôa íààØj ~ëàªdG »Hô©dG

hQÉaÉfÉc ÖYÓdG Ω~≤dG Iôc IQƒ£°SG Qƒ° ëHh

~¡Y »dh ájÉYôH ¿ÉªéY IQÉeG »a ¬Yôa ìÉààaÉH ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG πØàMG
 ï˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘°S IQÉ˘˘e’G»ª«©æ˘dG ~˘°TGQ ø˘H ~˘«˘ª˘M ø˘H QÉ˘qª˘Yô˘«˘Ø˘˘°S Qƒ˘˘° Mh ,

 …Qƒ£°S’G Ω~≤dG Iôc ºéf ∂æÑ∏d ájQÉéàdG áeÓ©dGhQÉaÉfÉc ƒ«HÉaíààaG å«M ,
.´ôØ∏d »°ù«FôdG πN~ªdG ôÑY Iôμ∏d á«∏©a áWƒ°ûH »dÉ£j’G ºéædG

øjòdG ∫ÉØW’Gh AÓª©dGh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe ô«Ñc O~Y ìÉààa’G ô° M Éªc
 ºéædGh ~¡©dG »dh ƒª°S á∏HÉ≤ªd á©FGôdG á°UôØdG √òg GƒªæàZGhQÉaÉfÉc™HÉJh .

ºéædG ø«dƒgòe Qƒ° ëdGhQÉaÉfÉcâæeCG »àdG ¬à«aôMh ¬JGQÉ¡ªd ¢VôY »a
.2006 ΩÉY ºdÉ©dG ¢SCÉμH RƒØdG »dÉ£j’G ¬≤jôØd

 ∫Ébh êOôHhôJ ∫ƒH¢ùμ©j ´ôØdG Gò¡d ÉæMÉààaG ¿G{ ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb âHÉK »aô°üe ¿É«c º«Y~Jh ô«aƒàH ÉæeGõàdG i~e
∂dPh ,™Ñ°ùdG äGQÉe’G AÉëfG ™«ªL »a AÓª©dG äÉLÉ«àMG áeAÓeh ájOÉ°üàb’G

.ºjôμdG É¡Ñ©°Th I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ±~¡H
 º˘é˘æ˘dG ~˘LGƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘≤˘«˘∏˘©˘Jh hQÉaÉfÉ˘cGô«Ø°S ¬æ˘«˘«˘©˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JGh ìÉ˘à˘à˘a’G »˘a

 ºéædG ~LGƒJ ¿G{ ™HÉJ ájQÉéàdG ∂æÑdG áeÓ©dhQÉaÉfÉcÉæeGõàd’ GõeQ ~©j Éæ©e
∑ô˘à˘°ûª˘dG É˘æ˘Mƒ˘ª˘Wh É˘æ˘à˘jDhQh ¥ƒ˘Ø˘à˘dGh ìÉ˘é˘æ˘∏˘d É˘æ˘«˘©˘°Sh õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG
¿G .á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘Y π˘«˘ã˘ª˘à˘d π˘˘ã˘˘e’G QÉ˘˘«˘˘î˘˘dG ∂°T Ó˘˘H ƒ˘˘gh ,Rƒ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
∫ÉëdG Gòch ,•ÉÑ° f’Gh ácGô°ûdGh »YÉªédG πª©dG ìhQ øY ôÑ©J á°VÉjôdG

.zá«aô°üªdG ∫ÉªYÓd áÑ°ùædÉH

ô£b »a äG~æ°ùdG ¥ƒ°ùd ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe
á≤£æªdG »a á«°ù«FôdG äG~æ°ùdG ¥ƒ°S ô£b íÑ°üà°S :¿ÉeGQÉà«°S .Q

á°ù°SDƒe É¡àaÉ° à°SG á«°ùeCG ∫ÓN
âë˘˘J ô˘˘£˘˘b »˘˘a zRô˘˘à˘˘jhQ{ ¿ƒ˘˘°ùeƒ˘˘W
¢ù«FôdG ç~ëJ zâHÉãdG πN~dG{ ¿GƒæY

 áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG¿ÉeGQÉà«°S .Q

¿G É˘©˘bƒ˘à˘e ,»˘é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ø˘̆Y
≈˘dG »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘̆æ˘̆dG ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆j
áÑ°ùf ∂dòH É≤≤ëe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^4
∫Ó˘˘N ∂dPh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 29 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J ƒ˘˘ª˘˘f
ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Sh ,2010 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
∫ÓN áÄªdG »a 20 ≈dG π°ü«d ¬YÉØJQG
QÉ˘˘˘©˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah ∂dPh 2011 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.§Øæ∏d á©ØJôªdG á«dÉëdG
 ¢Vô©Jh¿ÉeGQÉà«°SºéM »dÉªLG ÜôàbG :∫Ébh á«é«∏îdG äG~æ°ùdG ¥Gƒ°S’

20 ≈dGƒM ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN IQOÉ°üdG á«é«∏îdG äG~æ°ùdG
≠∏ÑJ á°üëH øj~dG äG~æ°S …Q~°üe áªFÉb ô£b ádhO Q~°üàJ å«M Q’hO QÉ«∏e
QÉ«∏e 1^5h á«dhôàÑdG äGQÉªãà°S’G ácô°ûd äGQÉ«∏e 4^3 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 13^7

.QÉªYG ácô°ûd Q’hO QÉ«∏e 0^5h á«ªæà∏d ádOÉÑe ácô°ûd
äÉcô°ûH á≤∏©àªdG πjƒªàdG IOÉYG äÉÑ∏£àe OGOõJ ¿G áMh~dG ∂æH ¢ù«FQ ™bƒJh
É¡àª«b ≠∏ÑJ ¿ƒjO OG~°S ¥É≤ëà°SG ™e øeGõàdÉH áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á≤£æªdG
á©ØJôªdG äG~FÉ©dG âª¡°SG ~bh .ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ùdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 60 øe ôãcG
QG~°UG ¢Uôa øe ~jõªdG ≥∏N »a áeR’G ÖÑ°ùH 2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN
ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh áªî° dG ™jQÉ°ûªdG πª©à°S ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .øj~dG äG~æ°S
.zäG~æ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«àëàdG á«æÑdG

Q’hO QÉ«∏e 1^5 áª«≤H äG~æ°S √QG~°UG áé«àf
QNB zôμfÉH …P{ øe zΩÉ©dG á≤Ø°U{ IõFÉL ∫Éæj

 »æWƒdG ô£b ∂æH ∫ÉfQNBáé«àf zôμfÉH …P{ á∏ée øe ΩÉ©dG á≤Ø°U IõFÉL

øe äG~æ°ùH â∏ãªJh ,á≤£æªdÉH äG~æ°S QG~°UEG á≤Ø°U RôHCG π«é°ùJ øe ¬æμªJ

 áÄØdG(S).Q’hO QÉ«∏e 1^5 áª«≤H

 É¡«a π°üëj »àdG »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ùdG »g √òghQNBIõFÉL ≈∏Y

¬ªjôμJ ~©H õªjÉJ ∫É«°ûææ«Ø∏d á©HÉàdG zôμfÉH …P{ øe ábƒeôªdG zΩÉ©dG á≤Ø°U{

ô£b ádh~d ájOÉ«°S äG~æ°S QG~°UEG á«∏ªY »a …OÉjôdG √Qh~d 2009 ΩÉY »a

¥ô˘°ûdG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆«˘̆°ùdG äG~˘̆æ˘̆°ùdG á˘̆Ä˘̆a ø˘̆Y »˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 7 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H

.§°ShC’G

 ∫É˘̆ ˘bhQNB»˘a »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG »˘˘a í˘˘é˘˘f ¬˘˘fG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J QG~˘°UEG á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cCG ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG

QÉ«∏e 1^5 √Q~b »dÉªLEG ≠∏ÑªH äG~æ°S QG~°UEG ôÑY ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

áÄªdG »a 3^125 ≠∏H õ«ªe I~FÉa ô©°ùHh äGƒæ°S 5 πLCÉHh »cô«eCG Q’hO

.ºéëdG Gò¡H QG~°UE’ á≤£æªdG »a ≈fOC’G ôÑà©j …òdG

`d »dÉªdG õcôªdG Iƒb äRôHhQNB∫ÓN øe ¬H Iô«ÑμdG øjôªãà°ùªdG á≤Kh

πª°T å«M ,á«YƒædGh ºéëdG ~«©°U ≈∏Y õq«ªJ …òdG QG~°UEÓd ô«ÑμdG ìÉéædG

≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘ª˘«˘b â¨˘∏˘H É˘ª˘c ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG º˘˘gCG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘î˘˘f

á˘©˘HQG …CG ,»˘cô˘«˘eCG Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 6 ÜQÉ˘≤˘j É˘e äG~˘æ˘˘°ùdG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

∫ƒ˘M ô˘ª˘ã˘à˘°ùe 200 ÜQÉ˘≤˘j É˘e á˘cQÉ˘°ûª˘H ∂dPh QG~˘˘°UE’G º˘˘é˘˘M ±É˘˘©˘˘°VCG

.ºdÉ©dG

äÉWÉ«àM’G ≈dG ô≤àØj á«Ñ«∏dG á°VQÉ©ª∏d ™HÉàdG …õcôªdG

…õcôªdG ∂æÑdG ¿G É«Ñ«d »a ø«°VQÉ©ªdG ø«jOÉ°üàb’G ø«dhDƒ°ùªdG ô«Ñc ø∏YG
ï°V ™eõj ¬æμd ,äÉ«WÉ«àMG …G ¬j~d ¢ù«d ¿ƒ«Ñ«∏dG ¿ƒ°VQÉ©ªdG ¬°ù°SG …òdG
É¡ªj~≤àH ä~¡©J ∫GƒeG ∫ƒ°Uh Qƒa »Ñ«∏dG QÉæj~dG ºY~d OÉ°üàb’G »a äGQ’hO

.á«HôZ iƒb
OÉ°üàb’G ™æeh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG QƒLG ™a~d ¿ƒ°VQÉ©ªdG ~gÉéjh

 ~˘«˘≤˘©˘dG º˘μ˘ë˘d á˘° gÉ˘æ˘ª˘dG á˘°VÉ˘Ø˘à˘f’G ~˘©˘H QÉ˘«˘¡˘f’G ø˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG ¥ô˘˘°T »˘˘aôª©e

»aGò≤dG.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ∞°üàæe »a â©d~fG »àdG
 ∫É̆˘̆˘bhá«eÉ°T ¬∏dG~˘Ñ˘Yá˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG »˘̆a OÉ̆˘°üà˘̆b’G ø˘̆Y ’hDƒ˘̆°ùe ø˘̆«˘̆Y …ò˘̆dG

¢ù«d{ ø«°VQÉ©ªdG »°VGQ’ á«eƒ«dG ¿hDƒ°ûdG ôj~j …òdG »dÉ≤àf’G »æWƒdG ¢ù∏éª∏d
¿’ äÉ«WÉ«àMG Éæj~d»aGò≤dG»àdG ∫ƒ°U’G ¢ ©H ~LƒJ{ :±É°VG .zA»°T πc ÆôaG

¿G Öéj ÉªfG É¡eG~îà°SG øμªj ’ øμd ,ÉæFGôHG Iƒ≤d »fƒfÉb AÉ£¨c É¡eG~îà°SG ø«©àj
»a äGQ’h~dG øe »Øμj Ée ï° H G~YGh ,zÉ¡Jƒb á«Ñ«∏dG á∏ª©dG »£©àd É¡dÉM ≈∏Y ≈≤ÑJ

 ~©H »∏ëªdG OÉ°üàb’G ∫Gƒe’G ∫ƒ°Uh.Iô¶àæªdG

êOôHhôJh »ª°SÉ≤dG π°ü«a øH ~ªëe ï«°ûdG ¬æ«ªj ≈dGh ´ôØdG íààØj »ª«©ædG

 »ª∏©dG »fƒY ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh
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®É≤j’ Ö©°ûdG ƒY~j √OƒL ƒHG êQƒL

QÉ«¡fG πÑb º¡àHƒÑ«Z øe ø««°SÉ«°ùdG

É¡à∏ªYh ádh~dÉH á≤ãdG
¢ù«FQ É¡¡Lh ádÉ°SQ ∞ë°üdG øe O~Y »a ÉfCGôb
ΩÉ©dG √ôj~eh …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée

√Oƒ``LƒHG OQR êQƒ``Lø«HÉ°üªdG ø««°SÉ«°ùdG ≈dG
Gƒ˘∏˘ª˘ë˘«˘dh ,º˘¡˘à˘Hƒ˘Ñ˘«˘Z ø˘e Gƒ˘¶˘≤˘«˘à˘°ù«˘d zÉ˘eƒ˘μ˘dG{ `H
~©ÑJ »àdGh ájô«°üªdG ÉjÉ° ≤dÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y ádh~dG
ºcÉëd ~j~ªà∏d ´Gô°S’ÉH ,~∏ÑdG á∏ªY øY QÉ«¡f’G ô°T
èàæJ ~b »àdG äÉ«YG~àdG ≈dG ¬Ñfh ,πÑ≤ªdG RƒªJ ô¡°T ájÉ¡f »a ¬àj’h »¡àæJ …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe

.¬°û«Y áª≤d ô£îdG O~¡àj å«M ™°VƒdG Gò¡H ∫ƒÑ≤dG Ω~©d Ö©°ûdG ÉYOh ,~j~éàdG Ω~Y ∫ÉM »a
 áNô°U »a AÉL Éªeh√OƒLƒHG:á«dÉàdG á∏Ä°S’G

…òdG »eÉfƒ°ùàdG øeh áeƒμëdG ádÉ≤à°SG øe iƒbG Iõg πªëJ Ωƒ«dG ¿ÉæÑd áYÉ£à°SG »a πg
»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y á«b~°üH ™àªàJ áj~≤f á£∏°S ÜÉ«Z »a øªμJ Iõ¡dG √ògh ,¿ÉæÑd ≈∏Y ôe
Gòg ™e ¢û«©dG øe ¿ÉæÑd øμªJ ÖÑ°S ƒg Ée ?¿ÉæÑd »a …~≤ædG ΩÉ¶ædG »a I~«MƒdG á≤ãdG πãªJh
ádh~dG øqj~j ¿CÉH Ωƒ«dG πÑ≤j ,±QÉ°üªdG ÜÉë°UG hG Ö©°ûdG øpe øne ?ΩÉ©dG øj~dG øe ºéëdG
ô©°ùd Oh~M Óa …~≤ædG ´É£≤dÉH á≤ãdG ä~≤a GPG ¬fG ™«ªédG ±ô©j πg ?∫ÉëdG √òg ≈∏Y »gh

?~∏ÑdG Gòg »a ¬dGƒeG ∑ôàj Oƒ©j øe Ég~æYh ,¿ÉæÑd »a Q’h~dG ±ô°U
á¶ë∏dG ≈àM ôe’ÉH âÑdG ¿ƒcôàj øjòdG ø««°SÉ«°ùdG Ö«°üJ »àdG zÉeƒc{ `dG ≈dG âØdh
á¶ë∏dG »a OÉªàYG É¡d íàØj áæë°ûH ≥∏©àj ’ ´ƒ°VƒªdG :∫Ébh .IOÉ©dG âLQO Éªc Iô«N’G
ƒg á≤ãdG ´ƒ°Vƒªa ,ô«N’G áYÉ°S ™HôdG »a É¡H âÑj »àdG ™«°VGƒªdG øe ¢ù«d ¬fG Éªc ,Iô«N’G
áj~≤ædG á£∏°ùdG »a Ωô¡dG ¢SCGQ ÉæcôJ GPG …ôëdÉH ºch ,âbƒdG ™e ¬∏«°üëJ ºàj …G »ªcGôJ

?áeƒμM ~LƒJ ’ å«M øgGôdG »°SÉ«°ùdG ™°Vƒ∏d ÓKÉªe ¬©°Vh íÑ°ü«d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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π«°U’Gh ¥OÉ°üdG »aô°üªdG √OƒY êQƒL
còJ ¿G``````ªæjCG ô``````âæc É

,√Oƒ```Y ™``jOh êQƒ`L

fG »æ©j``````còJ ∂``````πÑædG ô
òæªa .á«eOB’Gh ádÉ°U’Gh
á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘d √~˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘°ûfG

aô«°üdG```````«˘˘˘°U »˘˘˘a á````````G~
dƒ≤j ¢SÉædGh``````¡fG ¿ƒ``````º

.√OƒY ∂æH ™e ¿ƒ∏eÉ©àj
 CÉ˘̆°ûfG π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘HhêQƒL

√OƒY ¬≤«≤°T ™e¿ƒªjQ

ª¡à°ù°SDƒe````«aô°üªdG É``````á
É¡à«°üd ¿Éch ôãμdG É¡æFÉHR É¡d ¿Éc PG ∫h’G É¡eƒj òæe â≤∏£fG »àdG

.…ƒæ©ªdGh …OÉªdG OhOôªdG ø°ùëdG
ácQÉ°ûª∏d ÖfÉL’G πÑb Üô©dG ¿ƒdƒªàªdG ≥HÉ°ùJ ≈àM ôe’G π£j ºdh

 É˘ª˘¡˘≤˘̆«˘̆≤˘̆°ûdh É˘̆ª˘̆¡˘̆d äQÉ˘̆°U Gò˘̆μ˘̆gh ,¿ƒ˘̆ª˘̆jQh êQƒ˘̆L ø˘̆jƒ˘̆N’G ™˘̆e¿ÉL

.á«dh~dGh á«ª«∏b’Gh á«fÉæÑ∏dG á«aô°üªdG º¡àjQƒWGôÑeG
 ¿ÉcêQƒL»gh ,ø«°UôdGh …~édGh ¿õàªdG ∫ÉªY’G πLQ ∫Éãe

ø«∏«°U’G ø««aô°üªdG ™e πeÉ©àdG ∫hÉëj øe πc É¡«dG ≈©°ùj äÉØ°U
.á≤K Q~°üe øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©J π¶jh ¬JGQÉNOG øª° «d AÓÑædGh

.ôq«îdG ¬LƒdGh Iƒ∏ëdG áª∏μdGh áFOÉ¡dG áeÉ°ùàH’G ÖMÉ°U ¬∏dG ºMQ

âHÉZ √ƒLh

BDO appoints new member firm in Lebanon
9 May 2011

BDO, the world’s fifth largest accountancy network, has today announced the appointment of Semaan, Gholam & Co as the
new BDO Member Firm in Lebanon. 

BDO International Limited and Fiduciaire du Moyen Orient (formerly BDO SAL and BDO PCC) confirm that under an
amicable agreement between the parties Fiduciaire du Moyen Orient has left the BDO network. The agreement includes
arrangements for an orderly transition that will ensure that no inconvenience is caused to clients. 

Jeremy Newman, the CEO of BDO International Limited, commented: “I take this opportunity to place on record my thanks,
and those of the entire BDO network, to Fiduciaire du Moyen Orient and its Managing Partner, Gerard Zovighian, for their
significant contribution to BDO for a long period of time”. 

The new BDO Lebanon member firm was founded in 1930, with Alex Semaan and Georges Gholam joining in 1931 and
1948 respectively: both gentlemen were instrumental in founding the accounting profession in Lebanon as a whole and
Georges Gholam remains the Senior Managing Partner of the firm. 

In the last 3 years the firm has grown substantially, enjoying a more than 10% increase in fee income year on year and now
having 90+ partners and staff working out of their office in Beirut. The services they provide are almost exclusively in the
audit field, which accounts for the large majority of the firm’s income. 

Antoine Gholam is BDO Lebanon’s international liaison partner, assisted in the management of the firm by his partners,
Nicolas Barakat and Nehme Semaan. He says: “Our firm’s diverse client base already knows that we are committed to long
term relationships as their trusted adviser and we look forward to enhancing our service offering through collaboration with
BDO firms both across the Middle East region and further afield. Joining the BDO network is also 

going to help us to help our people to grow and we are committed to the sustainable development of all who work for us”. 

Jeremy Newman is delighted that a successor firm of such calibre has taken on BDO’s representation in the country. “BDO’s
strength is demonstrated by our seamless service delivery, giving the best possible professional advice right across the world.
The new BDO Lebanon’s client approach is directly aligned to that of BDO and the firm certainly has the skills and
expertise to deliver the high quality service our clients expect”.



Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©e i~d äÉeƒ°üN á«fÉªàF’G ¬JÉbÉ£H »∏eÉëd Ω~≤j ~ëàªdG

á∏°ù∏°ùd áμdÉªdG á° HÉ≤dG …OGƒædG ácô°T ™e G~≤Y ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ™bh
~æY á°UÉN É°VhôY ∂æÑdG AÓªY íæe ¬ÑLƒªH ºàj ,á«ë°üdG Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©e
Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©ªH OG~°ùdG »a á«fÉªàF’G ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG äÉbÉ£H ΩG~îà°SG

.ádƒÑ¡ªdGh ¥ô°Th ,¿ÉØ«ch ,á«ªdÉ°ùdG :âjƒμdG ≥WÉæe »a I~LGƒàªdG á«ë°üdG
~ëàªdG ÅdB’ èeÉfôH »a ∂jô°ûc á° HÉ≤dG …OGƒædG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ~ëàªdG ÖMQh
™˘̆«˘̆ª˘̆L ™˘̆e ΩAÓ˘̆à˘̆«˘̆d á˘̆«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆˘F’G ~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆bÉ̆˘̆£˘̆˘H á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘d É̆˘̆jô˘̆˘°üM º˘̆˘ª˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘jQƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG

.º¡JÉLÉ«àMG
π˘°üë˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j ,á˘jQƒ˘Ø˘dG Å˘dBÓ˘dG è˘eÉ˘fô˘H »˘a Ωƒ˘«˘æ˘«˘JÓ˘H ~˘gÉ˘©˘̆e á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆Hh
¢UÉ˘N ¢Vô˘Y ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G ~˘ë˘à˘ª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆j ø˘̆jò˘̆dG ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆Y

.ÉgôcP ≥HÉ°ùdG Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©ªd π«ª©dG IQÉjR i~d …ô°üMh
~ëàªdG øe ájQƒØdG ÅdBÓdG èeÉfôH »a á«ë°üdG Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©e ácQÉ°ûe »JCÉJh
äÉ«bÉØJG ~≤Y øª° àJ »àdGh ,Ωƒ«æ«JÓH ~gÉ©e äÉe~îd á«≤jƒ°ùàdG á£°ûf’G øª°V
¢Vhô©dG π° aCÉH ´É£≤dG ∂dP AÓªYh »ØXƒe ~jhõàd âjƒμdÉH ∑ƒæÑdG ´É£b ™e
á˘«˘ª˘gCÉ˘H »˘Yƒ˘dG IOÉ˘jõ˘d ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dGh ,Ωƒ˘«˘æ˘«˘JÓ˘H ~˘gÉ˘©˘e ø˘e á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dGh

 QÉWG »a á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a á«ë°üdGh á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh á°VÉjôdGQÉ©°ûd èjhôàdG
.z∂àë°U »a ôªãà°SG{

á«fÉª©dG RÉ¨dG ácô°Th z»fÉª©dG »æWƒdG{ ø«H á«dÉe äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG

 »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ™bhNBO≠∏ÑªH á«dÉe á≤Ø°U á«fÉª©dG RÉ¨dG ácô°Th
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^7

 øe πc á«bÉØJ’G ™bh ~bh »°ü≤°ûdG ~«©°S øH ΩÓ°S∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
h ,»fÉª©dG »æWƒdG »∏«é©dG ∞°Sƒj,á«fÉª©dG RÉ¨dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.ø«à°ù°SDƒªdG ÓμH ájò«ØæàdG IQGO’G »ØXƒe øe O~Y Qƒ° M »a ∂dPh
 ìô°U ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¬d åj~M »ah »°ü≤°ûdG ~«©°S øH ΩÓ°S∂æÑdG ¿G{

,á«fÉª©dG RÉ¨dG ácô°T ™e ¬£HôJ »àdG I~«édG äÉbÓ©dG øªãj »fÉª©dG »æWƒdG
ádÉ©ØdG IQGO’G »a ácô°ûdG I~YÉ°ùe ≈∏Y äÉbh’G πc »a ø«°üjôM Éæc ~bh
äÉLÉ«àM’ Éæª¡Ød ~«cCÉJ ’G á«bÉØJ’G √ò¡d Éæ©«bƒJ Éeh ,á«dÉªdG É¡JÉLÉ«àM’

.zÉ¡JÉÑ∏£àe á∏HÉ≤eh á«fÉª©dG RÉ¨dG ácô°T
 ìô°U ¬à¡L øe  »∏«é©dG ∞°SƒjIô«ÑμdG áYô°ùdG ¢UÓNG πμH Q~≤f ÉæfG{

,á«bÉØJ’G √òg ≈∏Y ™«bƒàdG »a »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG É¡©ÑJG »àdG á«dÉ©dG IAÉØμdGh
.záeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ™e Öãc øY πª©dG »a πeCÉf ÉæfG Éªc

Ωƒ«æªdC’G á∏aQO ™æ°üe ∫ qƒªj »fÉª©dG »æWƒdG

Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G á˘∏˘aQO á˘cô˘°T ™˘e π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG º˘¶˘f
á∏aQO ™æ°üe AÉ°ûfEG ´hô°ûe ≈dƒàJ »àdGh QÉªãà°SÓd πeÉμJ ácô°ûd ácƒ∏ªªdG

 .á«dÉ£jE’G ÉJÉa ácô°T ™e ∑Gôà°T’ÉH á«YÉæ°üdG QÉë°U á≤£æªH Ωƒ«æªdC’G
ô˘«˘H~˘J á˘«˘dhDƒ˘°ùe »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dƒ˘J ,á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh
øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 193^15 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áØ∏μàH ´hô°ûªdG AÉæÑd πjƒªJ

.Q’hO ¿ƒ«∏e 386^3 ≠∏ÑJ »àdGh ´hô°ûª∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG
≥FÉbQ øe …ôàe øW 160^000 ≈àM ´hô°ûª∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG π°üJ
.Gô¡°T 31 ~©H ¬dÉªYCG ™æ°üªdG ô°TÉÑj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,áæ°ùdG »a Ωƒ«æªdC’G
ô˘aƒ˘«˘°S É˘ª˘c ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d π˘ª˘Y á˘°Uô˘a 270 ø˘e ô˘ã˘cCG ô˘«˘aƒ˘à˘H ™˘æ˘°üª˘dG Ωƒ˘≤˘˘«˘˘°Sh

  .áÑMÉ°üªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~j~©dG
 ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H ¬d ≥«∏©J »ah»°ü≤°ûdG ~«©°S øH ΩÓ°S¢ù«FôdG ,

»˘a √DhÉ˘°ûfEG º˘à˘j »˘∏˘ë˘e ∂æ˘H ∫hCG É˘æ˘Ø˘°Uƒ˘H{ »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG
á˘dÓ˘é˘dG ÖMÉ˘°üd á˘«˘eÉ˘°ùdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG  ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘˘∏˘˘e É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

~«©°S ø˘H ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘°ùdGº˘¶˘©˘e π˘jƒ˘ª˘Jh º˘YO »˘a á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘˘dÉ˘˘H
.z»æWƒdG OÉ°üàb’G ™aO »a Iƒ≤H º¡°ùJ »àdGh ,iôÑμdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG

á«fhôàμd’G áeƒμë∏d õ«ªàdG IõFÉéH RƒØj …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

áeƒμë∏d õ˘«˘ª˘à˘dG Iõ˘FÉ˘L …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üª˘d »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘bƒ˘ª˘dG RÉ˘M
∂dP øY ¿ÓYE’G ºJ ~bh .(»fhôàμdE’G …OÉ°üàb’G) áÄa øY 2011 ΩÉ©d á«fhôàμd’G
…òdG 2011 á«fhôàμdE’G áeƒμë∏d »dh~dG øjôëÑdG i~àæªd »MÉààa’G πØëdG ∫ÓN
ájÉYQ âëJ ô«ØédG á≤£æªH »aÉ≤ãdG ≈°ù«Y õcôªH á«fhôàμd’G áeƒμëdG áÄ«g ¬àª¶f

 ï«°ûdG ƒª°S øe áªjôcáØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe øH ~ªëe¢ù«FQh ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd É«∏©dG áæé∏dG

¬ãj~ëJ ºJ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ
äÉeƒ∏©ªdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ô˘aƒ˘j í˘Ñ˘°UCG å«˘ë˘H ,á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘«˘d kGô˘NDƒ˘e
√ò¡d íØ°üàdG ádƒ¡°Sh ,Iô°ù«e á≤jô£H ±ô°üªdÉH á°UÉîdG ø«fGƒ≤dGh äÉfÉ«ÑdGh

 .äÉeƒ∏©ªdG
 ~«°ùdG IõFÉédG º∏à°SEG êGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ.…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe

áeƒμë∏d õ«ªàdG IõFÉéH RƒØdG Éf~©°ùj{ ¬dƒ≤H áÑ°SÉæªdG √ò¡H ßaÉëªdG ìô°U ~bh
≈©°ùj ±ô°üªdG ¿CG å«M z»fhôàμd’G …OÉ°üàb’G áÄa{ 2011 ΩÉ©d á«fhôàμdE’G
äÉLÉ«àMEG »Ñ∏J Iô°ù«e IQƒ°üH á«fhôàμdE’G á«æ≤àdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dEG kÉªFGO

.z™bƒª∏d íØ°üàªdG
åj~ëJh º«ª°üJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ájQGOE’Gh á«æØdG QOGƒμdG ôμ°ûf ÉæfCG Éªc{ ±É°VCGh
≥«≤ëJ »a É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡é∏d kÉªjôμJh IOÉ°TEG IõFÉédG √òg ôÑà©J å«M ,™bƒªdG
»àdG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ôjƒ£J øe Rõ©j ±ƒ°S ºjôμàdG Gòg πãe ¿CGh ,RÉéfE’G Gòg

 .z2030 ájOÉ°üàb’G ájDhô∏d kÉ≤ah É¡æ«°ùëJ ≈dEG áeƒμëdG ≈©°ùJ

»∏«é©dG ∞°Sƒj  íaÉ°üj »°ü≤°ûdG ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

IõFÉédG º∏°ùàj (ø«ª«dG øe »fÉãdG) êGô©ªdG  ~«°TQ

á«bÉØJ’G ™«bƒJ AÉæKG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90



zihõf{ ¿ÉªY áæ£∏°S »a ~j~L ∂æÑd ¢ü«NôàdG
á«eÓ°SEG òaGƒf AÉ°ûfEÉH I~j~édG ∑ƒæÑ∏d íª°ùj …õcôªdG

…õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘aGh
~j~L ∂æH AÉ°ûfEG ≈∏Y »fÉª©dG
Ö∏W »a AÉLh .zihõf{ º°SÉH
äÉe~îdG Ω~≤«°S ¬fG ¢ü«NôàdG
¬fGh áæ£∏°ùdG πNGO á«eÓ°SE’G
Ω~≤j Ö∏W …CG á°SQG~H Ωƒ≤«°S
ò˘aGƒ˘f í˘à˘˘Ø˘˘H ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG ¿CÉ˘˘°ûH ¬˘˘d
∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘̆ ˘°ûf á˘̆ ˘̆ ˘°SQÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆d
∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e …CG »˘̆a á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

.ádh~dG »a á∏eÉ©dG
¿ÉªY áæ£∏°S ¿G ±hô©ªdGh
è«∏îdG »a I~«MƒdG ádh~dG »g
±ô°üªdG ¿ƒμj ¿G á∏° Øe ,á«eÓ°SEG ±QÉ°üe AÉ°ûfEG ≈∏Y ≥aGƒJ ’ »àdG

.kÓeÉ°T kÉaô°üe áæ£∏°ùdG »a πeÉ©dG
…òdG ∂æÑdG ¿G Éæ¶M’ »fÉª©dG …õcôªdG •É°ûæd ÉæàÑbGôe ∫ÓN øeh
ìÉª°ùdG Qôbh á≤HÉ°ùdG ¬à°SÉ«°S ∫q~Y ~b Qƒ£àdG ÖcGƒjh ≥«bO πμ°ûH QG~j
òaGƒf íàØH ìÉª°ùdG ÖfÉL ≈dG πeÉμdÉH á«eÓ°SEG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH

.áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG »a á«eÓ°SEG
íª°ùj ød ¬fG Rôàjhôd »fÉª©dG …õcôªdG »a Q~°üe ∫Éb ¬æ«Y âbƒdG »a

 .á«eÓ°SEG ∑ƒæH ≈dG ∫ƒëàJ ¿G áªFÉ≤dG ∑ƒæÑ∏d

QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG ¬dÉe ¢SCGQ ™aôj z»eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G{

∂æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG  á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG â≤˘˘˘aGh

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SE’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HO ¿OQC’G

ô˘«˘NC’G …OÉ˘©˘dG ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

75 ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘°SCGQ IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H

¿ƒ˘«˘∏˘e 100 ≈˘˘dG QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

 .QÉæjO

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh

 ∂æÑdGá∏YGõîdG ºdÉ°SIOÉjõdG ¿G

QG~°UE’G IhÓY ∫ÓN øe ºàà°S

QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 10^6 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H

QÉæjO ø«jÓe 3^4 »WÉ«àM’Gh

∂æÑdG »ªgÉ°ùªd ¢UÉN QG~°UEG ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 11 »≤ÑàªdG ≠∏ÑªdGh

.º¡°ù∏d ~MGh QÉæjO ô©°ùH

 ±É˘˘˘°VCGhá∏YGõîdG≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘«˘°S á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¬˘£˘£˘N ø˘ª˘°Vh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G

∞∏àîe »a kÉYôa 20 ≈dG π°üàd ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¬Yhôa áμÑ°T ™«°SƒJ

∫ÓN á«aÉ°VEG ´hôa á«fÉªK ìÉààaG ºà«°S á£îdG √òg øª°Vh áμ∏ªªdG AÉëfCG

.»dÉëdG ΩÉ©dG

138^5 ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 268 ≈˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e â©˘˘Ø˘˘JQGh

.2009 ΩÉ©d kÉfƒ«∏e

»dÉLOõdG Qƒéæ°S øH OƒªM

»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

á∏YGõîdG ºdÉ°S

»eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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∫ÉM »a á«ÑgP Qƒ°üY ≈∏Y πÑ≤e ¿ÉæÑd :¬«HôW ±RƒL .O

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ´ƒ°Vƒe RÉ«àLG ´É£à°SG

á«©ªL ¢ù«Fôd åj~M »a
°üªdG`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `a ±QÉ`̀`̀ `̀æÑd »`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀¿É

 .O¬«HôW ±RƒLØf ,`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀≈
jƒ˘ë˘J ∫ƒ˘̆°üM`̀`̀ `̀Iô˘«˘Ñ˘̆c äÓ

Gòg πãe ôÑàYGh êQÉîdG ≈dG
´É˘£˘≤˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AGô˘˘à˘˘aG ΩÓ˘˘μ˘˘dG
™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e PG ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG
Gòg ™FGOƒdG áÑ°ùf πé°ùJ ¿G
»a 8h 7 ø«H Ée Gƒªf ΩÉ©dG
≈dG ø««fÉæÑ∏dG ¿CÉªWh .áÄªdG
¢ù«d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿G

á«°SÉ«°S äÉeRG πX »a ¢û«©dG ≈∏Y OÉàYG »aô°üªdG ´É£≤dÉa ,áeRG »a
.1975 ΩÉ©dG òæe

ÉªH áfQÉ≤e ¬≤aGôj …òdG ≥∏≤dGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ™LGôJ ∫ƒMh
 ∫É˘b ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a √É˘̆f~˘̆¡˘̆°T¬«HôW≈˘∏˘Y π˘Ñ˘≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘˘d :

.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ´ƒ°Vƒe RÉ«àLG ´É£à°SG ∫ÉM »a á«ÑgP Qƒ°üY
äÉeÉ¡JGh ..kÉæjƒîJ ..ô¡°TG áKÓK òæe IOÉM á«°SÉ«°S áeRG ¢û«©f øëf
ôKDƒj ∂dP ¿G ∂°T ’ .¢ ©ÑdG º¡° ©ÑH á≤ãdG Gh~≤a ø««°SÉ«°S ø«H ádOÉÑàe
É˘HÉ˘£˘N Ö∏˘£˘à˘jh QÉ˘gORÓ˘d ~˘dƒ˘e ƒ˘̆g …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y
πμ°ûH ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ôj~j ¿G ™«£à°ùj kÉ«eƒμM kÉaÓàFGh ÉØ∏àîe É«°SÉ«°S

.¬«∏Y øëf ÉªY ÉØ∏àîe ÉjQÉªãà°SG ÉNÉæeh π° aG
 ~cGh¬«HôW66 â¨∏H G~L á«f~àe äÉjƒà°ùe ≈dG â° ØîfG Iôdh~dG ¿G

∫ÓN â∏°Uh ~b âfÉc ø«M »a ,»aô°üªdG ´É£≤dG ™FGOh øe áÄªdG »a
.áÄªdG »a 91 ≈dG Iô«ÑμdG äÉeR’G

…RGƒJ øjôªãà°ùªdGh ø«YOƒª∏d ÉæeBG GPÓe âëÑ°UG Iô«∏dG ¿G ∫Éb PGh
…~≤ædG QGô≤à°S’G GõY ,É¡«∏Y âaÉ¡àdG iƒ≤j å«M ÖgòdG º¡«dG áÑ°ùædÉH

 IOÉ«≤H ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM á°SÉ«°S ≈dGáeÓ°S ¢VÉjQ»a íéf …òdG
.ÉeÉY 18 òæe áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

Q’hO QÉ«∏ªdG QG~°UG ≥jƒ°ùJ »a âëéf ±QÉ°üªdG
ÜÉààc’G ∞YÉ° àa ø«æFG~dG äôZG I~FÉØdG

z~fƒHhQƒj{ äG~æ°S QG~°UG ≥jƒ°ùàd ±QÉ°üe áKÓK ∫ÉªdG IQGRh âØ∏c

áKÓãdG ±QÉ°üªdGh á«fÉæÑ∏dG áæjõîdG ÜÉ°ùëd »cô«eG Q’hO QÉ«∏e áª«≤H

h ¢Sƒ∏Ñ«Hh ∂æÑ°ùfôa :»gHSBCäÉbÉ≤ëà°SG QG~°U’G Gò¡d ™aG~dG ¿Éch

.¿ÉæÑd ≈∏Y á«LQÉN ¿ƒjO

É«∏ëe áÄªdG »a 72 áÑ°ùæH QG~°U’G ≥jƒ°ùJ »a âëéf áKÓãdG ±QÉ°üªdG

¿ƒ«∏e 280 `H á«ÑæL’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG âÑààcG PG É«LQÉN áÄªdG »a 28h

.Q’hO ¿ƒ«∏e 720 `H á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh Q’hO

…QÉ«∏e ≈dGƒM …G Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ∞©°V ™ªL ÜÉààc’G ¿G âaÓdGh

.É¡fƒjO OG~°ùd ¬«dG áLÉëH »g ÉªH âØàcG ∫ÉªdG IQGRh ¿G ’G ,Q’hO

¥É≤ëà°SG Q’hO ¿ƒ«∏e 650 áª«≤H ≈dh’G ø«àÄa ≈dG äÉHÉààc’G âYRƒJ

¥É≤ëà°SG Q’hO ¿ƒ«∏e 350 áª«≤H á«fÉãdGh ,áÄªdG »a 6 I~FÉØH 2019

.áÄªdG »a 6^475 I~FÉØH 2022

 ∫ÉªdG IôjRhø°ùëdG ÉjQáYô°ùdG √ò¡H ÜÉààc’G ∫ƒ°üëd É¡MÉ«JQG ä~HG

.Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ∞©°V ≈dG ¬dƒ°Uƒdh

ÉëHQh GQGô≤à°SG äÉYÉæ°üdG ôãcG øe á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a GQƒ£J äÉYÉ£≤dG ôãcG É¡à∏©L É¡JGQ~b

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿G z~˘«˘e{ á˘̆∏˘̆é˘̆e ø˘̆Y Ó˘̆≤˘̆f á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG ¢ùÑ˘̆≤˘̆dG âdÉ˘̆b

ƒëf ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d á˘∏˘gDƒ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

.GQGô≤à°SG ôãc’G πFG~ÑdG

GQGô≤à°SG äÉYÉæ°üdG ôãcG øe á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ´É£b ¿G á∏éªdG âaÉ°VGh

ø«ªgÉ°ùªdG ôÑcG øe á©ªàée á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿Gh ,OÓÑdG »a á«ëHQh

.á˘Ä˘ª˘dG »˘a 35 É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe á˘Ñ˘°ùf ≠˘∏˘Ñ˘J PG ,»˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘a

πeÉ©à∏d á«aÉc IôÑN øjƒμJ ΩGƒYG QG~e ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG âYÉ£à°SGh

äÉ˘eR’É˘H AÉ˘¡˘à˘fG á˘«˘∏˘g’G Üô˘ë˘dG ø˘e GA~˘H ,äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆e

äÉ«YG~àdG øe É¡°ùØf »≤J ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG âYÉ£à°SGh .á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

.ß≤«àe …õcôe ∂æH OƒLh π° ØHh á¶ØëàªdG É¡°VGôbG äÉ°SÉ«°S ôÑY

äÉYÉ£≤dG ôãcG øe G~MGh ¿ÉæÑd »a ∑ƒæÑdG ´É£b â∏©L äGQ~≤dG √ògh

øjôªãà°ùªdG ø«H á«dÉY ∫GõJ ’ ¬H á≤ãdG ¿G Éªc ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a GQƒ£J

.ø««ªdÉ©dG

:záj~æμdG …ôjôëdG á©eÉL{ »éjôN ÉÑWÉîe ¬eÓ°S ¢VÉjQ

ºμJOGQG øY áLQÉN Iôe~e äÉeRG ¿ƒ¡LGƒà°S

»aô°üªdG ÉæYÉ£b ≈∏Y ±ƒN ’ ¿G ºμæÄªWG

aÉ° à°SG`̀ `̀ `̀©˘˘eÉ˘˘L â`̀`̀ `̀ë˘˘˘˘dG á`̀ `̀ `̀jô`̀`̀ `̀…ô
 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M á˘j~˘æ˘˘μ˘˘dG¢VÉjQ

áeÓ°Sƒëf èjôî˘à˘H É˘¡˘dÉ˘Ø˘à˘MG ∫Ó˘N
jÉ˘Yô˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Wh ÖdÉ˘˘W 300`̀`̀ `̀I~˘«˘˘°ùdG á

…ôjôëdG ∑RÉf I~«°ùdÉH á∏ãªei~g

√QÉÑW è«¡H° ëHh`̀`̀ `̀«∏YÉa Qƒ`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀äÉ
 ÖFÉædGh G~«°U…ôjôëdG á«¡HAÉ«dhCGh
.ÜÓ£dG QƒeG

±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ç~˘˘ë˘˘J ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘˘a
¿ÉæÑd á˘eÓ˘°S ¢VÉ˘˘jQäÉbƒ˘©˘ª˘dG ø˘Y

àdG`̀ `̀ `̀b »`̀`̀ `̀jô˘̆W ¢Vô˘̆à˘̆©˘̆J ~`̀ `̀ `̀ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ≥
™˘jQÉ˘°ûª˘d Iô˘e~˘e äÉ˘eRG ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘à˘°S{ :¬˘dƒ˘≤˘H º˘¡˘Ñ˘WÉ˘Nh ≥˘jô˘£˘dG ∫hG »˘a ìƒ˘ª˘̆£˘̆dG
»a ¿ƒμJ ~b á«°SÉ«°S äÉeRG ,ºμJOGQG øY áLQÉN äÉeR’G √òg ¿ƒμJh ÉgƒªJO~YG
Égô«Zh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a É«dÉM …ôéj Éªc ,¿ÉæÑd É¡H ôKCÉàj ∫hO »a hG ¿ÉæÑd
¢Uôa ≈∏Yh ƒªædG ≈∏Y ôKDƒJ »ªdÉY hG »ª«∏bG ™HÉW äGP á«dÉe äÉeRG hG ,∫h~dG øe

 .á«æ¡ªdGh º∏©dG øjOÉ«e »a ájô°ûÑdG ¿ÉæÑd IhôãH √ƒf ºK .zπª©dG
,É©«ªL Éæà«dhDƒ°ùe »g ,ájOÉ°üàb’Gh áj~≤ædG äGRÉéf’G ≈∏Y á¶aÉëªdG{ ¿G ~cGh
kGDƒWÉÑJh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdÉH ™LGôJ ájG~H Iô«N’G ô¡°TG áà°ùdG »a Éf~¡°T ~bh
Ö∏≤dh ™LGôàdG Gòg øe ~ë∏d É©«ªL ¿hÉ©àf ¿G Éæ«∏Y »° à≤j á«dÉªdG äÉ«£©ªdÉH
ø«H Ée ¬FGOG º¶©e ≥≤ëàj »ª°Sƒe ÉfOÉ°üàbG ¿G PG ,ΩÉ©dG Gò¡d øμªe ∂dPh ,äÉ«£©ªdG
»a 66 ≈dG áÄªdG »a 63 øe ™FGOƒdÉH Iôdh~dG â©ØJQG ~≤a .∫h’G øjô°ûJh ¿GôjõM
»a 2^5 ≈dG áÄªdG »a 8 øe »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd É©ÑJ ƒªædG ∫~©e ™LGôJh ,áÄªdG
ƒªædG Ö°ùf â©LGôJ Éªc ,»cô«eG Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcCÉH Q~≤J IQÉ°ùN ~dƒj Ée áÄªdG

.zá«HÉéjG ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fG ’G ,™FGOƒdÉH
 ºàNháeÓ°SQ’h~dG √ÉéJ Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°S’ôªà°ùªdG ¬LƒàdG{ G~cDƒe

øe ∑Éæg ¢ù«dh á«˘dÉ˘ª˘dG á˘ª˘dƒ˘©˘dÉ˘H •ô˘î˘æ˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘YÉ˘£˘b á˘eÓ˘°Sh »˘cô˘«˘e’G
.zGòg ¬WGôîfG ≈∏Yh ¬«∏Y ±ƒN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92



áj~≤f kÉMÉHQCG ´Rƒj »fOQC’G »eÓ°SE’G

áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH

≈∏Y »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh

»a 15 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ

≈∏Y âbOÉ°U ¿G ~©H ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe kG~≤f áÄªdG

ÜÉ˘°ùMh á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘̆e ô˘̆jô˘̆≤˘̆J

»˘̆a á˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dGh ìÉ˘̆ ˘HQC’G

.2010/12/31

40^7 ≈˘dGƒ˘M á˘Ñ˘˘jô˘˘° dG π˘˘Ñ˘˘b ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ìÉ˘˘HQG â¨˘˘∏˘˘Hh

.áÄªdG »a 4^6 √Q~b ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ∫Ébh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YÉæfG{ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGQƒ£àdGh äGRÉéfE’ÉH ôîØf

á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg ¥ÓWGh √QÉ©°T ô««¨J É¡ªgCGh 2010

ácôÑdG áYƒªée »a ájQÉédG äGô««¨àdG ™e πeÉμà∏d I~j~édG

~«MƒJ »a á∏ãªàªdGh É¡d á©HÉàdG ∑ƒæÑdG áaÉch á«aô°üªdG

äÉ̆˘̆ª˘̆˘°S ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dGh ,∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG √ò˘̆˘¡˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG

Qƒ£àdÉH º°ùàJ »àdGh áYƒªéªdG Iô«°ùe »a I~j~L á∏Môªd

äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏Jh äG~éà°ùªdG áÑcGƒe ≈∏Y á«dÉ©dG IQ~≤dGh

.zá«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMC’ kGOÉæà°SG á«eÉæàªdG

ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øe

 ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGIOÉ̆ë˘°T ≈˘°Sƒ˘eäô˘̆˘¡˘̆˘XCG á˘̆˘«˘̆˘̆fGõ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘bQCG ¿G{

É́£à°SG å«M ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG πc »a ƒªædG QGôªà°SG

.z»fOQC’G »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬à°üM IOÉjR ∂æÑdG

I~L »a πjƒªà∏d è«∏îdG ¬°ûàjhO ácô°ûd ~j~L ´ôa

 ¢S~æ¡ªdG íààaGOƒgôa Oƒªëe ôeÉ°S~j~édG ´ôØdG πjƒªà∏d è«∏îdG ¬°ûàjhO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
.√~L áæj~e ôªM’G ôëÑdG ¢ShôY »a ácô°û∏d

»àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG »a IOƒédGh õ«ªàdG äÉLQO ≈∏YG ºj~≤J »a ´ôØdG Gòg º¡°ùj ¿G ô¶àæjh
»ah É¡JÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùªd ô«ÑμdG ƒªæ∏d É¡≤«≤ëJh á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG §£N ìÉéfG »a ~YÉ°ùà°S

.ôª©dG ∫õæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øWGƒªdG ø«μªJ
 ¬°ûàjhO ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿ÉchDEUTSCHE .O »fÉªd’G¿ÉeôcG ±RƒL¬≤aGôj áμ∏ªªdG QGR ~b

 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º°V ~ahΩGQG ∑ƒ°TGh »°û«μdG ∫ÉªLáμ∏ªªdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG
h¿ÉªMQ π˘°ü«˘ah á˘«˘aô˘°üª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh äÉ˘cô˘°û∏˘d ~˘YÉ˘°ùª˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~fÉª°û«˘°S π˘«˘«˘fGOôj~ªdG

h ádƒ«°ùdG IQGOGh …QÉéàdG πjƒªàdG ¢ù«FQ …ò«ØæàdG»fÉ° b ~«dhΩÉbG å«M ,¢VÉjôdG ´ôØd ΩÉ©dG ôj~ªdG
 º¡d∫ÓW øH ~«dƒdG Qƒ° ëH á«î°S  AÉ°ûY áHOCÉeôÑæ°U …OÉ°T.á° HÉ≤dG áμ∏ªªdG ácô°ûd »dÉªdG ôj~ªdG

Oƒgôa ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG

πjƒªà∏d è«∏îdG ¬°ûàjhO

∂æH ¬°ûàjh~d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿ÉeôcG ±RƒLh ~«dƒdG ô«e’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Al Salama Insurance Co. Ltd.
R.C. No : 7288 Ins. L. No.: 20

IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T
20 :ºbQ ø«eCÉJ á°üNQ 7288 :ä.¢T

.Ω1992 ΩÉY â°ù°SCÉJ á«fGOƒ°S áªgÉ°ùe ácô°T »fGOƒ°ùdG »eÓ°S’G ∂æÑdG äÉcô°T i~MEG ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T

…ôÑdG π≤ædGh ábô°ùdGh ≥jôëdGh äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ πãe ø«eCÉàdG ä’Éée áaÉc »a ácô°ûdG πª©J

áj~≤æ˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh ∫É˘ª˘©˘dG äÉ˘HÉ˘°UGh á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘dGh …ƒ˘é˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dGh

IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,»˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘∏˘Mô˘ª˘dG

.´hôa Iô°ûY øe ôãcG É¡d ¿G Éªc .á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

P.O.Box: 11448 Khartoum - Sudan

Company Building - East Khartoum

Tel.: 00249 - 183 - 772938 - 772920

Fax: 00249 - 183 - 772862

¿GOƒ°ùdG - ΩƒWôîdG 11448 :Ü.¢U
ôªJDƒªdG - IOÉ«≤dG ™WÉ≤J ,¥ô°T ΩƒWôîdG ,ácô°ûdG ≈æÑe

00249 - 183 - 772920 -  772938 :¿ƒØ∏J
00249 - 183 - 772862 :¢ùcÉa

¿GOƒ°ùdG - ΩƒWôîdG 11448 :Ü.¢U
ôªJDƒªdG - IOÉ«≤dG ™WÉ≤J ,¥ô°T ΩƒWôîdG ,ácô°ûdG ≈æÑe

00249 - 183 - 772920 -  772938 :¿ƒØ∏J
00249 - 183 - 772862 :¢ùcÉa



 `dG ±QÉ°üe èFÉàfALPHA∫h’G π°üØdG ∫ÓN 12 `dG
 äÉe~î∏d á«dÉªdG ÉJGO ∂æH á°ù°SDƒe äQ~°UGta Financial ServicesBankda

â≤≤M å«M ,2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG »a 12 `dG ÉØdG ±QÉ°üe èFÉàf
Éfƒ«∏e 90 `H √OƒY ∂æH É¡e~≤e »a AÉL Q’hO ¿ƒ«∏e 373 ÉgQ~b kÉMÉHQCG

.Éfƒ«∏e 82 `H ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHh
:É¡JGOƒLƒªd É≤ah É¡Ñ«JôJ Éægh

¬à«°Sƒ°S ∂æÑH èe~fG …òdG …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG º°SG ÜÉ«Z ÇQÉ≤dG ßMÓj
¬©FGOh äRhÉéJ ¿G ~©H ÉØdG áëF’ ≈∏Y ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ∫ƒ∏Mh ∫GôæL

.Q’hO …QÉ«∏ªdG
.á∏Ñ≤ªdG ô¡°T’G »a Q’hO …QÉ«∏ªdG ¬©FGOh RhÉéàJ OÉμJ ±ô°üe ô«Z ∑Éægh

GREEN STUDIOS IõFÉéH RƒØJ BUSINESSGROW MY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94

ácô°T øe ¿hõFÉØdGh ¢SÉª°T ’ƒ≤f ,√OƒY ¿ƒªjQ ôjRƒdG ,∂Hõj πjƒL :ø«ª«dG øe

GREEN STUDIOS

h ¿hÉ©àdÉH ähô«H QÉéJ á«©ªL âæ∏YCGREPRISE FORUM ENTMIT»Hô©dG ºdÉ©∏d
 á˘cô˘°T Rƒ˘a »˘aÉ˘ë˘°U ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a QGOGô˘˘°S √Oƒ˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ehGREEN STUDIOS

 á∏˘ã˘ª˘ª˘dGH»fÉHôb π«ª˘é ,πØfôb áæ˘jR ,¬Ñgh ôØ«˘dhGhÓ«˘g »˘HCG ∑QÉ˘eIGQÉÑªH
 BUSINESSGROW MY¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ∂«°T øY IQÉÑY IõFÉL √OƒY ∂æH É¡d Ω~bh ,

 .á«fÉæÑd Iô«d
™°Vh »a á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y ø«H á°ùaÉæe øY IQÉÑY âfÉc IGQÉÑªdGh

.º¡JÉcô°ûd ôjƒ£J á£N π° aCG
 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¢SÉqª°T ’ƒ≤fAÉ£YEG ¿Éc IQÉÑªdG ±~g ¿G ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ

´É£≤dG ô«jÉ©e ø«°ùëJh ,á°Sƒª∏e áaÉ° e áª«b ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
IQÉÑªdG ¿G{ ±É°VCGh .ΩG~à°ùªdG »æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf »a áªgÉ°ùªdGh ,á«æ¡ªdG …QÉéàdG
´É£≤H kGQhôe ,»æØdG º«ª°üàdG ≈dG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J øe I~Y äÉYÉ£b øe äÉÑ∏W âHòL

.zÉgô«Zh ,áMÉ«°ùdGh á«HôàdGh IQÉ°ûà°S’Gh AÉæÑdGh ΩÉ©£dG
 I~«°ùdG âdÉbhπ°VÉa Ógá°ù«FQREPRISE FORUM ENTMIT»Hô©dG ºdÉ©∏d

 IGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¿G{Grow My Business ~˘¡˘©˘J ô˘¡˘¶˘J Entreprise ForumMITºY~H
.z¿ÉæÑd »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

 √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôªJDƒªdG ºààNGh√OƒY ¿ƒªjQkG~cDƒe
∫ò˘H ¬˘eGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘aÉ˘°VEG ¿É˘gô˘H √ò˘¡˘c á q̆ª˘˘«˘˘b äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e »˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG ∑Gô˘˘à˘˘°TG ¿G{
≈˘∏˘Yh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG AÉ˘ª˘fE’ á˘eRÓ˘dG Oƒ˘¡˘é˘˘dG

.zAÉæãdÉH Iôj~L á°Sƒª∏e á≤«≤M - ôÑμJ ∂JQ~bh - ±ô°üªdG QÉ©°T π©éH √~¡©J

á«aô°üe QGô°SG
˜~MG ÜÉë°ùfG ~©H ÉØYÉ° e Gƒªf ÉjQƒ°S »a πª©j »fÉæÑd ±ô°üe πé°S

ø˘cô˘dG º˘°SÉ˘H ¢ù«˘dh ∂æ˘Ñ˘dG º˘°SÉ˘˘H ¿ƒ˘˘≤˘˘ã˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y ¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘cQG

!á∏«°U’G á«Hô©dG áaÉ«° dG ∫ƒ°UG ø°ùëj øμj ºd …òdG Öë°ùæªdG

@@@

˜º˘cÉ˘M ¿É˘μ˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H ø˘«˘ë˘eÉ˘£˘dG π˘c ∫h~˘dG »˘a É˘«˘∏˘©˘dG ™˘LGô˘ª˘dG âfCÉ˘˘ª˘˘W

d ~j~ªàdG ≈∏Y äÉ«∏YÉØdG πc ™e ¥ÉØJ’G ¿G ,á«ªcÉëdG »a ¿ÉæÑd ±ô°üe¢VÉjô

¬eÓ°S.ÖÑ°S …’h ±ôX …CÉH ¬æY IOƒY’

@@@

˜•ô°T 7^30 ≈dG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ¢ ©H »a I~FÉØdG â∏°Uh

.2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe ∫h’G πÑb ÜÉ°ùëdG ∂jôëJ Ω~Y

@@@

˜∞bƒH á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG á«aô°üªdG ´hôØdG ≈dG íFÉ°üf â∏°SQG

.øjôNBÓd áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG OG~°S ~«YGƒe §Ñ°V ádhÉëeh É¡©°SƒJ

@@@

˜∫ÉNOG áãdÉK äÉ°ù°SDƒe ôÑY …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a á£°TÉf ±QÉ°üe ∫hÉëJ

É¡d ±QÉ°üªdG äÉØ«∏°ùJ ¥É≤ëà°SG ~æY äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J áMGQE’ ø«Ä«∏e AÉcô°T

!Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ≥≤°ûdG ™«H ácôM IOƒY QÉ¶àfÉH

∂æÑdG º°SGäGOƒLƒªdG™FGOƒdGìÉHQ’G           äÉØ«∏°ùàdG

(äGQ’h~dG ø«jÓe)

AUDI2894024891866290

BLOM2281119879538682

BYBLOS1591212219376839

FRANSABANK1307310786384234

BANKMED121009848425926

BEIRUT90866761304820

BLF88467539301122

LIBANAISCREDIT67665889174117

SGBL53654249154022

BBAC418037019169

IBL339030615388

FNB255220846824

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 235 ≈dG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ
`b``````````````````«©ªédG äQô`````````````````á

«eƒª©dG```````````jOÉ˘©˘dG ô˘˘«˘˘Z á````````á

ªgÉ°ùªd``````````````cô°ûdG »``````````````````á

QGPBG 17 »˘˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

```jR 2011``````````````∫Éª°SCGQ IOÉ

220 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

≈````dG á````«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

```````«˘˘˘∏˘˘˘e 235 ≠````````∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e``````````````QÉ`

IOÉ˘jõ˘H …G á````«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô````````«˘˘d

∂`dPh GQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 15 É`gQ~˘˘˘˘˘˘b

«∏e  QG~°UG ≥````jôW ø````Y```¿ƒ

dG ájÉª°ùªNh``````````````¡°S ∞````````º

.3áÄa  »∏«°üØJ

Iô˘«˘d ±’BG 10 ≠˘∏˘Ñ˘e …G á˘«˘ª˘°S’G É˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H º˘˘¡˘˘°S’G √ò˘˘g Q~˘˘°üJ

QG~°U’G IhÓY O~ëJh .QG~°UG IhÓY É¡«dG ÉaÉ° e º¡°S πμd á«fÉæÑd

πc ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘à˘ª˘«˘b ,I~˘j~˘é˘dG º˘¡˘°S’G ø˘Y »˘cô˘«˘e’G Q’h~˘dÉ˘H

…RGƒj Éeh »cô«eG Q’hO 100 ≠∏Ñe ø«H ¥ôØdG ¬H Öààμj º¡°S

á«fÉæÑd Iô«d ±’BG 10 …G º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG »cô«e’G Q’h~dÉH

.G~≤f QG~°U’G IhÓYh á«ª°S’G É¡àª«b πeÉc ÜÉààc’G ~æY ™a~J

πjÉahQ ~jôa .O

 ¢ù«FQBLF



PACKAGEPRO»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø««æ¡ª∏d

º`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀°SG â`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ëJ G~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀j~L É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀éàæe »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀°ùfôØdG »`̀ `̀ `̀fÉ`̀ `̀ `̀æÑ∏dG ∂`̀ `̀ `̀æÑdG ≥`̀ `̀ `̀∏WG
PACKAGEPROπ˘̆LG ø˘̆e ∫É`̀ `̀ `̀ª˘̆Y’G ∫É`̀ `̀ `̀LQh ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆∏˘̆˘d É˘̆˘°ü«˘̆˘°üN É˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘°üe

.ájQÉéàdG º¡dÉªYG   ôjƒ£Jh AÉ`̀ `̀ `̀°ûfG ≈`̀ `̀ `̀∏Y º`̀ `̀ `̀¡J~YÉ°ùe
ah`̀`̀ `̀»a ƒ° ©dGh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ôj~e ø∏YG ,QÉW’G Gòg »

…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG¿ƒY »∏jGºj~≤J ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ êÉcÉHhôH èeÉfôH ¿G :
πc πÑb Ω~≤j ¬fG πH ,á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée

.ìÉéæH ∫ÉªY’G ™«ªL ôjƒ£Jh AÉ°ûf’ á«aô°üe ’ƒ∏Mh äÉ°SGQO ,A»°T
 `dG …ƒ£æjhPACKAGEPRO `dÉc áYƒæàe äGõ«e ≈∏YFINANCIAL KIT

≈dG áaÉ°V’ÉH ,πªY ´ƒf πμH á°UÉîdG á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdG äG~æà°ùªdG πc øeDƒj …òdG
 Ωƒ«æ«JÓÑdG áÄa øe á«fÉée á«aô°üe ábÉ£H) CARD CASHTINIUM DEBITPLA(

∫~©e ™e á«fÉée ¿ÉªàFG ábÉ£Hh~j~°ùJh »fÉée äÉμ«°T ôàaOh »∏«° ØJ I~FÉa
.∑Ó¡à°S’G ô«JGƒØd »fÉée

º¡ª¡°SCÉH GƒÑààcG .∫.Ω.¢T â°ùØfG ¢ShQ~«°S ∂æH ƒªgÉ°ùe

∂æH ƒgh .∫.Ω.¢T â°ùØfG ¢ShQ~«°S ∂æH »a º¡ª¡°SCÉH ¿ƒÑààμªdG »YO

~≤Y ≈dG ,øjô¡°T πÑb ¿ÉæÑd ±ô°üe øe ¢ü«NôàdG ≈∏Y π°üM ¢ü°üîàe

áª«b πeÉc øe âÑãà∏d …QÉédG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 8 »a á«°ù«°SCÉJ á«eƒªY á«©ªL

ácô°ûdG QÉ¡°TEGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ÜÉîàf’h É¡H ÖààμªdG º¡°SC’G

.kÉ«FÉ¡f

 IõFÉéH RƒØJ  z∫Éà«HÉc áfÉeCG{

ANDARD FOREX BROKERBEST ST

Iõ˘FÉ˘é˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dGh I~˘FGô˘dG ∫hG~˘à˘dG á˘cô˘°T ∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c á˘˘fÉ˘˘eCG äRÉ˘˘a
ANDARD FOREX STBESTARDWA BROKER É¡àªgÉ°ùe ≈∏YIôªà°ùªdG

∫hG~àdG ∫Éée »a á«YG~H’G ìhôdGh äÉ°SQÉªªdG π° aC’ É¡àHQÉ≤eh áYÉæ°üdG »a
kGô«NCG º«bCG …òdG ¢SOÉ°ùdG ¢ùμjQƒa ¢Vô©ªd É¡àjÉYQ ∫ÓN ∂dPh ,âfôàfE’G ôÑY

.¿OQC’G »a
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhÖ«£îdG ~ªMCGQƒëªdG ƒg ôªãà°ùªdG{

øe ¢ùμjQƒa áYÉæ°U ∫Éée »a ø«ªgÉ°ùªdG ∞«≤ãJ ≈∏Y πª©f øëf ,∫Éà«HÉc áfÉeCG »a
≈dG CÉé∏f ∂dP ≥«≤ëàdh .á«dhG~àdG º¡JGQ~b õjõ©àd áeRÓdG äGhOC’ÉH ºg~jhõJ ∫ÓN

.zôªãà°ùªdG IôÑN ø«°ùëJh ∫hG~à∏d I~j~L ¥ôW QÉμàH’ É«LƒdƒæμàdG
»a …QÉªãà°S’G ∫hG~àdG ∫ƒ∏M ¿ÉæÑd ±ô°üe øe á°üNôªdG ∫Éà«HÉc áfÉeCG ôaƒJh
øe äGô°TDƒªdGh ™∏°ùdGh ¿OÉ©ªdGh äÓª©dG πãe ádƒ«°ùdG á«dÉ©dG á«dÉªdG  äGhOC’G

.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡H á°UÉîdG ∫hG~àdG äÉ°üæe ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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IõFÉédG º∏°ùàj Ö«£îdG ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

.∫.Ω.¢T ø°ûjQƒHQƒc âæªà°ùØfEG ∫Éà«HÉc
¿ÉæÑd±ô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áëF’ ≈∏Y 36 ºbQ

01/294700 :∞JÉg ,ådÉãdG ≥HÉ£dG ,»ª«éYh ¿ÉØ£°SG ájÉæH ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG ,∑ÉÑ°ûdG ¿ôa
2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ïjQÉàH »dÉªdG ™°VƒdG ¿É«H

äGOƒ`LƒªdG2010/12/312009/12/31
QG~°U’G äÉ°ù°SDƒeh ¥h~æ°üdG23^985^45722^899^912

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh±QÉ°üªdG i~d ™FGOƒdG244^581^431693^143^048
Ö∏£dG âëJ äÉHÉ°ùM70^103^955206^857^883

πLC’ äÉØ«XƒJ174^477^476486^285^165
ICÉØ£ªdG áØ∏μdÉH øFÉHõ∏d ¢Vhô≤dGh äÉØ«∏°ùàdG »aÉ°U2^383^970^8871^707^025^248

ájQÉéJ ¿ƒjO2^270^522^7501^549^087^392
iôNG ¿ƒjO83^976^512137^164^506

áj~≤f ¢ûeGƒg áæFGO AÉ≤d áæj~e äÉHÉ°ùM »aÉ°U29^471^62520^773^350
ájOÉªdG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G79^546^50184^629^035

ájOÉªdG ô«Z áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G2^572^2127^116^355
iôNG áæj~e äÉHÉ°ùMh ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM19^249^37519^553^312

äGOƒLƒªdG ´ƒªée2^753^905^8632^534^366^910

äÉHƒ∏£ªdG
ICÉØ£ªdG áØ∏μdÉH áæFG~dG øFÉHõdG äÉHÉ°ùMh ™FGOƒdG26^147^58718^150^300

áæj~e äÉHÉ°ùM AÉ≤d áj~≤f ¢ûeGƒgh áæFGO äÉHÉ°ùM »aÉ°U26^147^58718^150^300
¿ƒØ∏àîe ¿ƒæFGOhájƒ°ùàdGh •ÉÑJQ’G äÉHÉ°ùM67^446^24338^228^450

AÉÑYC’Gh QÉ£N’G á¡LGƒªd äÉfhDƒe3^856^3993^145^181
äÉHƒ∏£ªdG ´ƒªée97^450^22959^523^931

áYƒªéªdG á°üM - ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M2^474^842^9792^400^692^667
ájOÉY º¡°SCG - ∫Éª°SCGôdG2^250^000^0002^250^000^000

(á«eGõdGh á«fƒfÉb) ™jRƒà∏d á∏HÉb ô«Z äÉWÉ«àMG33^084^20025^669^200
IQh~e ìÉHQG191^758^779125^023^467

á«dÉªdG IQh~dG èFÉàf181^612^65574^150^312
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ƒªée2^656^455^6342^474^842^979

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MhäÉHƒ∏£ªdG ´ƒªée2^753^905^8632^534^366^910

á«fGõ«ªdG êQÉN2010/12/312009/12/31
áª∏à°ùe iôNG äG~¡©J822^855^987576^501^700

2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ïjQÉàH πN~dG ¿É«H
20102009

á¡HÉ°ûªdG äGOGôj’Gh ~FGƒØdG483^774^861372^530^259
á¡HÉ°ûªdG AÉÑYC’Gh ~FGƒØdG-8^072^425-1^896^375

~FGƒØdG øe äGOGôj’G »aÉ°U475^702^436370^633^884
ä’ƒª©dG øe äGOGôj’G11^915^02410^202^132

ä’ƒª©dG øeäGOGôj’G »aÉ°U11^915^02410^202^132
iôN’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G22^697^01411^417^564

á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G ´ƒªée510^314^474392^253^580
á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U510^314^474392^253^580

É¡JÉ≤ë∏eh ø«e~îà°ùªdG AÉÑYG118^884^89299^827^263
iôNG á«∏«¨°ûJ AÉÑYGh ájQGOG ∞jQÉ°üe163^006^551180^760^235

á«dÉªdG áàHÉãdG ∫ƒ°U’G äÉfhDƒeh ∑Ó¡à°S’G äÉ°ü°üîe15^056^69526^971^770
á«∏«¨°ûàdG AÉÑY’G ´ƒªée296^948^138307^559^268

á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G213^366^33684^694^312
iôNG äGOƒLƒe OÉ©Ñà°SG hG ™«H ôFÉ°ùN hG ìÉHQG »aÉ°U114^319

áÑjô° dG πÑb ájOÉ©dG èFÉàædG213^480^65584^694^312
ìÉHQ’G ≈∏Y áÑjô° dG31^868^00010^544^000
á«aÉ°üdG èFÉàædG181^612^65574^150^312

:IQGO’G ¢ù```````∏`é`e AÉ````````° YCG
¿É`Ø£°SG ¬``jõf ~«°ùdG -
¿É`Ø£°SG ¢SÉ«dG ~«°ùdG -

¢SÉ«μ°S ¿ÉØ£°SG É«fGQ I~«°ùdG -
¿ÉØ£°SG…QƒNIOÉZ I~«°ùdG -:á``ÑbGôªdG¢Vƒ```ØeºJÉMÖ«ÑM~«°ùdG

ºfÉZ ¿ÉØ£°SG ’hQ I~«°ùdG -:»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGOƒëd √~ÑY PÉà°S’G



h ähô«H ∂æHAUST ábÉ£H ¿É≤∏£j CREDIT CARDFFINITYAAUST

»©eÉédG ÜÉÑ°ûdG ºYO ¿ƒeõà∏e :ô«Ø°U º«∏°S

 »a ¢SÉ°SC’G ºgQh~d¿ÉæÑ∏d kÉbGô°TG ôãcCG ~Z AÉæH

 ~«°ùdG ¬JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FôH kÓãªe .∫.Ω.¢T ähô«H ∂æH ™bhô«Ø°U º«∏°S

 É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘eÉ˘é˘dG ™˘e º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘̆cò˘̆eAUSTá∏ãªe
 I~«°ùdG É¡à°ù«FQ ¢üî°ûHô≤°U ΩÉ«gähô«H ∂æH øe á«aô°üe ábÉ£H ¥ÓWE’

 á©eÉédG Iô°SC’ á°ü°üîe CARD CREDITFFINITYAAUST.
Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d á˘«˘cô˘«˘˘eC’G á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘° ë˘˘H Iô˘˘cò˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J º˘˘J

 IOÉ°ùdG É¡HGƒf ,á©eÉédG á°ù«FQ ÖfÉL ≈dG ºg ,É«LƒdƒæμàdGhô≤°U ¢VÉjQ

 QƒàcOhQ~«M π«Ñfhô≤°U ôeÉY,äÉ«∏μdG AG~ªY øe ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH .
 ≈dG  ô° M Éªcô«Ø°U :ºg ±ô°üªdG øY ¿ƒ∏ãªeOGƒY êQƒLájôj~e ôj~e

 ,OGôaCÓd äÉØ«∏°ùàdGh áFõéàdG äÉe~N…QƒN …OCGäÉcô°ûdG ∞«∏°ùJ ôj~e
h iôÑμdG¢Sƒ£æZ ÉàjQ õcôe - ähô«H ∂æH ´ôa Iôj~eABC.…QÉéàdG

 ÉgÉ≤dCG Ö«MôJ áª∏c ~©Hhô≤°U ¢VÉjQºYG~dG ähô«H ∂æH Qh~H É¡«a OÉ°TCGh
 âK~ëJ ,ø««©eÉédGh äÉ©eÉé∏d ºFG~dGô≤°Uø«H I~«WƒdG ¿hÉ©àdG ábÓY ≈∏Y

±ô°üªdG QhO ≈∏Y âæKCGh ,2006 ΩÉ©dG òæe äCG~H »àdG ähô«H ∂æHh á©eÉédG
Éª∏c É¡JòJÉ°SCGh É¡«ØXƒªd I~YÉ°ùªdG ~eh á©eÉé∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ºj~≤J »a

 ábÉ£H øY ÉeCG .áLÉëdG âYO CARD CREDITFFINITYAAUSTâ©é°ûa ,
 ô≤°U `dG Iô°SCGAUST.É¡«∏eÉëd IOÉaEG øe É¡«a Éªd ÉgOÉªàYG ≈∏Y

 ÜôYCG ¬à¡L øeô«Ø°U á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ähô«H ∂æH RGõàYG øYAUST

kÉeGõàdGh kÉ≤«ª˘Y kÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG kÉ˘£˘HGQ á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘¡˘H ±ô˘°üª˘dG á˘bÓ˘Y kGô˘Ñ˘à˘©˘e
√ÉéJ ähô«H ∂æH É¡H Ωõà∏j »àdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y kGO~°ûe ,¬«a ¿É°ùfE’Gh ¿ÉæÑ∏H
ΩÉY πμ°ûH »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ºYO ±ô°üªdG ΩGõàdG ≈∏Y kGO~°ûe ,¬∏gCGh øWƒdG
.¿ÉæÑ∏d kÉbGô°TEG ôãcCG ~Z AÉæH »a ¢SÉ°SCG QhO øe ¬d Éªd ¢UÉN πμ°ûH »©eÉédGh

 Ωq~˘̆ ˘b º˘̆ ˘̆KOGƒY á˘bÉ˘£˘˘H ø˘˘Y kÓ˘̆°üØ˘̆e kÉ˘̆°Vô˘̆Y CARDFFINITYAAUST,
Iò˘˘JÉ˘˘°SC’G I~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘≤˘˘J ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj á˘˘«˘˘aô˘˘°üe á˘˘bÉ˘˘£˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fG kÉ˘̆ ˘MQÉ˘̆ ˘°T
º˘Y~˘d É˘gOhOô˘e ø˘e ô˘«˘Ñ˘c Aõ˘L Oƒ˘©˘jh ,¿ƒ˘é˘jô˘î˘dGh ÜÓ˘£˘dGh ¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dGh

.á©eÉédG »a á«YÉªàL’G äG~YÉ°ùªdGh ôjƒ£àdG èeGôH
»a AG~Z πØM ∂dP ≈∏Jh ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ iôL ºK

.á©eÉédG ΩôM

˜á∏ª©dÉH ádƒ«°ùdG »a ¢VÉØîfG ¬æY èàf Iôdh~dG áÑ°ùf ́ ÉØJQG ¿G ∫ÉªdG IôjRh âdÉb

«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áæjõîdG äG~æ°ùH ±QÉ°üªdG ÜÉààcG ∫AÉ° àj ∂dòd ,á«fÉæÑ∏dG.á

@@@

˜»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ™˘FGOƒ˘dG ¢übÉ˘æ˘J ¿G ô˘«˘˘Ñ˘˘c »˘˘aô˘˘°üe Q~˘˘°üe ∫ƒ˘˘≤˘˘j

∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ø«H èe~dG ≈∏Y »FÉ¡ædG ™«bƒàdG »a ô«NCÉàdG ÖÑ°ùH …~æμdG

¿G ÉªdÉW á∏μ°ûe ájG ÖÑ°ùj ’ ,¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒeh …~æμdG »fÉæÑ∏dGh

.…~æμdG »fÉæÑ∏dG »a ™FGOƒdG πc Éæ∏Y øª°V ¿ÉæÑd ±ô°üe

˜¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ~j~éàdG Ω~Y »a πëdG ¿G ∫ÉªdG IôjRh âdÉbh

 ºcÉë∏d ∫h’G ÖFÉædG »JCÉj ¿G á«fƒfÉ≤dG á∏¡ªdG øª°Vøj~dG ±ô°T ~FGQ

!¬fÉμe

@@@
˜á«∏NG~dG á°UQƒÑdG »a πª©dG ∞bƒH Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ~MG í°üf

ôFÉ°ùN ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àªdG πé°S ¿G ~©H ¬æe zIqôªëe{ ¿ƒ«©dG ¿’ Ó«d ∂æÑ∏d
.Iô«N’G çÓãdG äGƒæ°ùdG á∏«W Iô«Ñc

ÖJGôdG ±É©°VG á©HQG É¡Ø≤°Sh ÉjGõªdG IO~©àe
 ≈eG~b á£HGQ ™e ácôà°ûe ábÉ£H ≥∏£j ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~e

bÉ£H Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~e ≈eG~b á£HGQ ™e ¿hÉ©àdÉH ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WGá
 Byblos Bank Visa Credit CardQƒ° M »a ,á«aô°TC’G »a »°ù«FôdG √ô≤e »a ,

Qƒàc~dGπ«°SÉH Gƒ°ùfôa,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
 ôjRƒdG√OG ∫É°û«eAGQ~ªdG øe O~Yh ,Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~e ≈eG~b á£HGQ ¢ù«FQ ,

 .ΩÓY’G πFÉ°Sh »Hh~æeh ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’Gh
 Qƒàc~∏d áª∏μH ∫ÉØàM’G π¡à°SGπ«°SÉH≈∏Y ¢Uôëj ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¿G{ É¡«a ∫Éb

ºd ,≥∏£æªdG Gòg øeh .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«f~ªdGh ájOÉ°üàb’G ¬JÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ø˘̆Y §˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆d ,kG~˘̆HCG ≈˘̆fGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j ø˘̆ ˘dh ,kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘æ˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe n¿Gƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j
¬JÉYÉ£b ∞∏àîªH »æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJ É¡fCÉ°T øe »àdG èeGôÑdGh äÉØ«∏°ùàdGh
»a ájƒ«ëH áªgÉ°ùªdG ≈dG ÜhDh~dG »©°ùdG øY É° jG ÉªfG ,á«JÉe~îdGh á«LÉàf’G
,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîªd ¿RGƒàªdGh ΩG~à°ùªdGh Oô q£ªdG ƒªædG äÉe qƒ≤e ø«eCÉJ

 .zájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ∞∏àîªdh
 ôjRƒdG ≈æKCG ,¬à¡L øe√OEGøμJ ºd »àdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e IôªãªdG ácGô°ûdG{ ≈∏Y

ø˘«˘à˘jOÉ˘jQ ø˘«˘à˘°ù°SDƒ˘e ø˘«˘H ô˘ª˘˘à˘˘°ùeh ÜhDhO »˘˘©˘˘°S I~˘˘«˘˘dh π˘˘H ,á˘˘a~˘˘°üdG I~˘˘«˘˘dh
 .zÉª¡æ«H kÉcôà°ûe kÉªg á«HôàdG πμ°ûJ ø«JRQÉHh

≥∏£f »àdG ábÉ£ÑdG äG~FÉY øe kGAõL ¿CG ƒg Ωƒ«dG ¬«∏Y õ«côàdG OhCG Ée{ ±É°VCGh
.Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG I~˘̆«˘̆°S á˘̆°SQ~˘̆e ≈˘̆eG~˘̆≤˘̆d …~˘̆°VÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG º˘̆YO ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆ ˘«˘̆ ˘°S
ø«LÉàëªdG ÜÓ£dG ≈dG á«°SQ~ªdG íæªdG ºj~≤J »a ¥h~æ°üdG Gòg QhO ±hô©eh

 .zôgGR πÑ≤à°ùªH Gƒª∏ëj ¿CG øY á¶ëd GƒØbƒàj ’ ≈àM
 âØd ,Ég~©H…QƒîdG »LÉf≈dG ,Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~e ≈eG~b á£HGQ ΩÉY ø«eCG ,

~°VÉ©àdG ¥h~æ°U ájò¨J »a áªgÉ°ùªdGh ÉææeÉ° J áμÑ°T ºYO{ É¡fCÉ°T øe ábÉ£ÑdG ¿G
 .z¬æ«Y âbƒdG »a ájÉÑédG º q¶æJh ÜÉ°ùàf’G IQGOG πq¡°ùJ É¡fCG Éªc .á«°SQ~ªdG íæª∏d

 QÉ˘˘˘˘°TCG º˘˘˘˘K¿É«°SÉZƒZ »˘fƒ˘W¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a Gõ˘˘«˘˘a á˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ,
ºj~≤àd ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e I~j~L Iôe ¿hÉ©àdÉH ôîØJ Gõ«a ácô°T{ ¿G ≈dG ,§°Sh’G

 .zá«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a I~j~Lh IôμàÑe äÉéàæe
 ç~ëJ ,kÉeÉàNhøjhR ô«Ñ∏«LíFGô°ûdGh äÉéàæªdG ôj~eh ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~e ,

 .ábÉ£ÑdG ™aÉæe øY ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ≥jƒ°ùàdGh

á«aô°üe QGô°SG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96

ô≤°U ¢VÉjQh ô≤°U ΩÉ«g ,ô«Ø°U º«∏°S ,OGƒY êQƒL :ø«ª«dG øe…QƒîdGh √OG ,π«°SÉH ,øjhR :ø«ª«dG øe



áe~N ≥∏£j ÉjQƒ°S - ácôÑdG ∂æH
ájQƒØdG á«dÉªdG ä’GƒëdG

á«dÉªdG ä’GƒëdG áe~N ÉjQƒ°S - ácôÑdG ∂æH ≥∏WCG
 ø˘̆˘e º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆M á˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGWESTERN UNION.

∫GƒeC’G π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eEG á˘e~˘î˘dG √ò˘g ô˘aƒ˘à˘°Sh
Iô˘°ûà˘æ˘e á˘dhO 200 ø˘e ô˘ã˘cCG ø˘e É˘˘¡˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SGh
É˘˘gô˘˘°ùjCGh ¥ô˘˘£˘˘dG π˘˘¡˘˘°SCÉ˘˘˘H ∂dPh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

.~MGh ¿BG »a É¡Yô°SCGh
ájDhQ ™e kÉªé°ùæe áe~îdG √òg ¥ÓWEG »JCÉjh
á˘≤˘«˘Kh äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘eÉ˘˘bEG »˘˘a É˘˘jQƒ˘˘°S - á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H
≈dG ±~¡J á£N øª°Vh ,ø«∏eÉ©àªdG ™e Iõ«ªàeh
õjõ©J ∂dòch ,IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J
IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a kÓ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘a kÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°T ¬˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘a √QhO

.ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G
5 ¬dÉe ¢SCGQ ≠dÉÑdG ÉjQƒ°S ácôÑdG ∂æH ¿G ôcòj
äG~˘˘˘Mh i~˘˘˘MEG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘j á˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘d äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

πNO »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 53^5
ô¡°TG áKÓK ∫ÓN ácôÑdG áYƒªée

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée â≤≤M(ABG)»aÉ°U

™HôdG ∫ÓN »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 53^5 √Q~b πNO

ø˘̆˘Y á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 11 IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘H 2011 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ∫h’G

.2010 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG πNO »aÉ°U

QÉ«∏e 16^3 áYƒªéªdG äGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Hh

»˘̆˘a 3 IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘̆H 2011 (¢SQÉ˘̆˘̆e) QGPBG á˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆H Q’hO

QÉ«∏e 11^6 äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG â¨∏Hh ,áÄªdG

á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘H Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 11^4 ™˘̆˘e á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H Q’hO

.áÄªdG »a 1 IOÉjõH 2010 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc

AÓ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘FGOh  äÉ˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùM ä~˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘˘˘bh

QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ¥ƒ≤Mh iôN’G äÉHÉ°ùëdGh

ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 13^6 øe áÄªdG »a 2 IOÉjR

QÉ«∏e 13^9 ≈dG 2010 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc

011 (¢SQÉe) QGPBG »a Q’hO

∞JÉ¡dG á£°SGƒH ∫GƒeC’G π≤f OÉªàYG ≈∏Y …õcôªdG πªëJ ¥Gô©dG »a Iôªà°ùªdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG
hCG ∫GƒeC’G π≤f ΩÉ¶f ¥ÓWEG ≈∏Y »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ä~YÉ°S ¥Gô©dG »a ºFGO πμ°ûH áÑμJôªdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG

.ø««bGô©dG øe áÄªdG »a 70 ¬e~îà°ùj …òdG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH É¡Ñë°S

πμ°ûà°S Iƒ£îdG √òg ¿G ,~MGh ΩÉY ∫ÓN ò«ØæàdG õ«M πN~J ¿G Qô≤ªdG øe »àdG ,á£îdG ≈∏Y ¿ƒaô°ûªdG ∫ƒ≤jh

.á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG OG~YG ∞YÉ° à°S É¡fƒc ±QÉ°üª∏d kÉ«aÉ°VEG πNO Q~°üe

 »bGô©dG …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ∫Ébh»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S¬ªY~J …òdG ´hô°ûªdG ¿G »aÉë°U ôªJDƒe »a

»a Ée ºgCG ¿G ≈∏Y Oq~°Th .¢UÉîdG »aô°üªdG ´É£≤dG äGQ~b õjõ©àd kG~L º¡e á«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdG

.¿B’G øe kGA~H ΩÉY ∫ÓN ò«ØæàdG ≥jôW ́ hô°ûªdG òNCÉj ¿G »a kÓeBG ,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ∑ôëàdG áYô°S »dÉªdG ́ É£≤dG

™e áfQÉ≤e ,á«aô°üe äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏ªj §≤a ø««bGô©dG øe áÄªdG »a 20 ¿G ≈dG á«ª°SQ ô«Z äGôj~≤J ô«°ûJh

ôjô≤J Ö°ùëH áe~≤àªdG ∫h~dG »a áÄªdÉH 81h á«eÉædG ∫h~dG »a ø«¨dÉÑdG ¿Éμ°ùdG O~Y øe áÄªdÉH 28 ≠∏Ñj ∫~©e

.2010 ΩÉY »dh~dG ∂æÑdG øY QOÉ°U

»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S

»bGô©dG …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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2010 ΩÉ©d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ôbG ∂æH ∫Éà«HÉc

IQGO’G ¢ù∏éªd AÉ° YG 3 QÉàNGh

»˘fOQC’G ∫É˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘d á˘jOÉ˘©˘̆dG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äô˘̆bCGAL BANKPITCA

¢ù∏ée QGôb ≈∏Y âbOÉ°U Éª«a ,2010 á«dÉªdG áæ°ùdG øY á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

 ø««©àH IQGOE’Gô«ÑédG ¿RÉehÜÉ°ü≤dG OGƒLh√RhQO ¿RÉe»a AÉ° YCG

.IQGOE’G ¢ù∏ée

»a â∏ãªJ 2010 ΩÉY »a á«HÉéjG á«dÉe èFÉàf ≥≤M ~b ∂æH ∫Éà«HÉc ¿Éch

12 á˘Ñ˘°ùæ˘H äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ´É˘Ø˘JQGh á˘«˘aÉ˘°üdG ¬˘MÉ˘HQCG á˘ª˘˘«˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQG

.QÉæjO ø«jÓe 1205 ≈dEG áÄªdÉH

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd íjô°üJ »ahºdÉ°ùdG π«∏N º°SÉH¿CG ¬«a ∫Éb

á˘̆eRC’G º˘̆ZQ É˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e É˘̆æ˘̆°ùë˘̆J äô˘̆¡˘̆XCG 2010 ΩÉ˘̆Y »˘̆ ˘a ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘e

.IQGOE’G ¢ù∏ée ô««¨J ±hô¶H á≤∏©àªdG äÉHƒ©°üdGh É¡H ôe »àdG á«∏NG~dG

≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘° dG ~˘˘˘©˘˘˘H â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘HQC’G ¿G ≈˘˘˘dEG QÉ˘˘˘°TCGh

QÉæjO ¿ƒ«∏e 130 ÜQÉ≤j ÉªH âªf äGOƒLƒªdG ¿Gh  ,QÉæjO ø«jÓe5^1

 . QÉæjO QÉ«∏e 1^2 ≈dEG  É¡«dÉªLEG π°ü«d áÄªdÉH 12 áÑ°ùæH

Éªc ,QÉæjO ø«jÓe 907 ≈dEG π°ü«d äÉæ«eCÉà`dGh ™FGOƒdG »dÉªLEG ™ØJQGh

.2010 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 755 ≈dEG ∂æÑdG »a AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG

 øq«HhºdÉ°ùdGkGQG~°UEG ¿OQ’G »a ≈dhC’G Iôª∏dh ,ìÉéæH QGOCG ∂æÑdG ¿G

øe ±Gô°TEÉH »ëLGôdG âæª°SG ácô°T ÜÉ°ùëd á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°ü∏d kÉ°UÉN

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe á∏YÉa ácQÉ°ûªHh äGQÉªãà°SÓd ∫Éà«HÉc ácô°T

?ô¡°TG 3 ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 2^18  …ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ∂æÑdG íHQ ∞«c

ôÑN ~cDƒf ¿G Éææμªj ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ¿hDƒ°T »a ÉæJôÑN ≈dG GOÉæà°SG
øe ∫h’G π°üØdG »a Q’hO QÉ«∏e 2^18 …ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ∂æÑdG ≥«≤ëJ

.…QÉédG ΩÉ©dG
∂fôØdG ô©°S ¢ ØîfG 2011 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN{ ¬d ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
,±ô°üdG ô©°S »a Ö°SÉμe ≈dG iOG Éªe ,á«HhQh’G äÓª©dG ΩÉeG …ô°ùjƒ°ùdG

.zhQƒ«dÉH äGRÉ«ëdG »a Éª«°S ’
2010 ΩÉY ∫ÓN ∂fôa QÉ«∏e 19^2 â¨∏H ôFÉ°ùN ~ÑμJ ~b ∂æÑdG ¿Éch
´ÉØJQG ∞bh ∫hÉM ¿G ~©H ,¥ÓW’G ≈∏Y É¡Yƒf øe IQÉ°ùN ôÑcG »gh ,¬∏ªcCÉH
»a ÉjQhô°V √QÉÑàYÉH ¬∏N~J øY ™aGOh ,hQƒ«dG πHÉ≤e ¬©«H ∫ÓN øe ∂fôØdG

.¢TÉªμf’G ôWÉîe Aƒ°V

áaGô°ü∏d äGQÉeE’G õcôªd ∑ôà°ûe ¢Vôb Ö«JôJ »a íéæj z»æWƒdG OÉëJ’G{

 »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH íéfUNBI~Y ∑ƒæH ™e ∑ôà°ûe ¢Vôb Ö«JôJ »a
,áaGô°ü∏d I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G õcôe áë∏°üªd Q’hO ¿ƒ«∏e 125 áª«≤H
ádhO »a É¡dÉªYCÉH ™°SƒàdG »a ácô°ûdG á£N ºY~d ¢Vô≤dG ΩG~îà°SG ºà«°Sh

.É¡Yhôa áμÑ°T IOÉjR ≥jôW øe äGQÉeE’G
º°ù≤æjh ~≤©dG ™«bƒJ ïjQÉJ øe äGƒæ°S ¢ùªN ≈dG ¢Vô≤dG Iôàa ~àªJh
»fÉªàFG π«¡°ùJh Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≠∏Ñj πLC’G §°Sƒàe ¢Vôb ≈dG ¢Vô≤dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≠∏Ñj O~éàe
∫ÉbhIhÓM OƒªëeGòg Ö«JôàH ∂æÑdG ΩÉ«b ¿G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

ø«H Iõ«ªàªdG ábÓ©dGh …ƒ≤dG ¿hÉ©àdG ~«cCÉJ »a I~j~L Iƒ£N ~©j ¢Vô≤dG
á˘«˘dÉ˘ë˘dG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a ¢Vô˘≤˘˘dG Ö«˘˘Jô˘˘J ìÉ˘˘é˘˘f kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,á˘̆cô˘̆°ûdGh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG
∫ƒ°üëdG »a á°UÉîdG äÉcô°û∏d kÉë°VGh kÉj~ëJ πãªJ »àdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd

.ºéëdG Gò¡H ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y

Öjƒ°üJ

á°SÉFôH äGQÉe’G ±QÉ°üe á«©ªL{ ¿Gƒæ©H ôÑN »a Gƒ¡°S §≤°S~ªMG

ôjÉ£dG á«©ªédG ¢ù«FQ ÖFÉf º°SG 474 ºbQ (ƒjÉe) QÉjG O~Y »a z¿ÉØ∏N

»ehôdG ~ªëe.Öjƒ°üàdG ≈° àbÉa -QÉªãà°S’G ∂æH -

É¡JÉe~N âæ°ùMh É¡à«aÉY »HO äOÉ©à°SG ¿G ~©H
á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ≈dG ƒY~j …~«©°ùdG ô°UÉf .O

≈dG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ÉYO
¥ô°ûdG  ∂æH º°SG πªëj ∂æH ¢ù«°SCÉJ
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°Sh’G
¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘J ,QÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G IOÉ˘˘˘˘˘˘YGh
á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘̆YG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
»˘à˘dGh á˘«˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘bh
øY π≤j ’ ÉªH äGQÉªãà°SG ≈dG êÉàëJ
Ég~YG á°SGQ~d É≤ah Q’hO QÉ«∏e 100

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘˘dG…~˘«˘©˘°ùdG ô˘°UÉ˘f¢ù«FQ
äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûdG

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a á«LQÉîdG
 ∫Ébh…~«©°ùdG…ODƒj á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ¿G õcôªdG É¡ª¶f Ih~f »a

.»HÉéjG πμ°ûH ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a ô««¨J ≈dG
 ±É°VGh…~«©°ùdGáªFÉb ≈dG ΩÉª° f’G øe ô«°üb âbh »a âæμªJ »HO ¿G{ :

É¡©bƒe øe I~«Øà°ùe ,ºdÉ©dG »a á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG õcGôªdG π° aG
ôãc’G ø«H øe É¡ÄfGƒe âëÑ°UG å«M ,ÉHhQhGh É«°SBG »JQÉb §°Sh »é«JGôà°S’G
á«æÑdG »a Q’hO QÉ«∏e 33 QÉªãà°SÉH »HO IQÉeG Ωƒ≤Jh ,ºdÉ©dG »a á«dÉ©ah ÉWÉ°ûf
»a QÉ£e ôÑcG ¬FÉ¡àfG ~æY ø° àë«°S …òdGh ,∫Gôàæ°S ~dQh »HO ´hô°ûªd á«àëàdG
øe ~jõªdG ´hô°ûªdG Gòg øY ºéæ«°Sh ,øë°ûdGh ÜÉcôdG π≤f ºéM å«M øe ºdÉ©dG
OÉ°üàb’G ƒªæd Écôëe ¬∏©é«°S Éªe ájQÉéàdG ∫ÉªYÓd ÜÉ£≤à°SGh ájô° ëdG á«ªæàdG

.z¢ù«dƒHhôJhôjG{ ¿~ªd »≤«≤M êPƒªæc »HO áfÉμªd ÉªYGO Gô°üæYh ,»∏ëªdG

(∂æH ∫Éà«HÉc)»fOQC’G ∫ÉªdG ∂æÑd ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG  ´ÉªàLG ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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≈∏Y Pƒëà°ùJ »HO áeƒμM

ôNBG ∂æÑH ¬ée~d »HO ∂æH

∞˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ¢ûà˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘a{ á˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘e â° Ø˘̆ ˘̆ ˘N
»˘eÓ˘°S’G »˘HO ±ô˘°üe ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G
»a ºgQO ¿ƒ«∏e 280^6 â¨∏H ôFÉ°ùN √~Ñμàd
ΩÉ˘©˘d ¬˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ô˘˘¡˘˘¶˘˘J º˘˘dh 2009 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

.¿B’G ≈àM 2010
»HO áeƒμM äPƒëà°SG ∂æÑdG QÉ¡æj ¿G πÑbh
ºK øeh ’hG ¬ªjƒ©àd QƒcòªdG ±ô°üªdG ≈∏Y
á˘˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H √ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘J ¿G É˘˘˘˘eEÉ˘˘˘˘a ,√ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°üe QGô˘˘˘˘˘b’
¬«a ∂∏àªJ ôNBG ∂æÑH ¬ée~J ¿G ÉeEGh É¡Jõ¡LG

.á°üM áeƒμëdG
»˘HO á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d π˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ∑ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘e »˘˘HO ∂æ˘˘H
»a 70  áÑ°ùæH ácƒ∏ªe áYƒªéªdGh á«aô°üªdG
ºcÉëd á©HÉJ ácô°T »gh á° HÉ≤dG »H~d áÄªdG
á˘«˘bÉ˘Ñ˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a 30 `dG ∂∏˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H IQÉ˘˘e’G

.ájQÉ≤©dG QÉªYG ácô°T

Iôã©àªdG É¡aQÉ°üe ¢Vô©J É«fÉ£jôH

É¡Whô°ûH …ôà°ûJ ô£bh ™«Ñ∏d

äô°TÉH ~≤a á≤HÉ°S OG~YG »a √ÉfôcP Éªd kÉ≤ah

»˘a É˘¡˘°ü°üM ™˘«˘H »˘a á˘«˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

¿ÉªàFE’G áeRCG ∫ÓN ÉgPÉ≤fG iôL »àdG ∑ƒæÑdG

!Iô«¡°ûdG

»a É¡à°üM á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG âYÉH ~≤a

á°ùªN áª«≤H (¢S.»H.QG) ~æ∏Jƒμ°S ±hG ∂æH

(Q’hO äGQÉ«∏e 8^1) »æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e

»a 83 ∂æÑdG Gòg »a áeƒμëdG á°üM ≠∏ÑJh

.∂æH R~jƒd »a áÄªdG »a 40h áÄªdG

 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ø∏YCG ô£b »aøH ~ªM

»fÉK ∫BG º°SÉL¿G »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a

±hG ∂æ˘˘H »˘˘a ¢ü°üM AGô˘˘°ûd I~˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘£˘˘˘b

≥˘˘aGƒ˘˘J ¿G •ô˘˘°T R~˘˘jƒ˘˘d ∂æ˘˘H »˘˘ah ~˘˘æ˘˘∏˘˘˘Jƒ˘˘˘μ˘˘˘°S

.ÉæWhô°T ≈∏Y á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG

:…õæ«cÉe á°ù°SDƒªd πªY á°TQh »a âcQÉ°T ~«©°ùdG ÉjOÉf

»fOQ’G OÉ°üàb’G Éª¡¡LGƒj ¿Éj~ëJ ádÉ£ÑdGh áfRGƒªdG õéY

 ¿OQ’G »a OÉëJ’G ∂æH ΩÉY ôj~e äCGQ ~«©°ùdG ÉjOÉf…õæμe á°ù°SDƒªd πªY á°TQh »a É¡àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y

ô«aƒJ ≈dG Iôªà°ùªdG áLÉëdGh ádÉ£ÑdGh áfRGƒªdG õéY »a πãªàJ áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G{

.zá«°SÉ°S’G OGƒªdG ¢ ©Ñd ºY~dG

áeRÓd á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øe É¡à«aÉY Oôà°ùJ ºd äÉYÉ£≤dG øe ô«Ñc O~Y ¿ƒc »a πãªàj ôNBG ~ëJ ≈dG äQÉ°TGh

≈∏Y ÉÑ∏°S ôKG …òdG á≤£æªdG »a »°SÉ«°ùdG ∑GôëdG ô«KCÉJ ¬≤aGQ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

.ÖbôàdG øe ádÉM »a â∏NO »àdG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG

âgƒfh~«©°ùdGΩÉªàg’G Üòéj ¬fƒc á∏MôªdG √òg »a G~L º¡ªdÉH √ÉjG áØ°UGh ,¿OQ’G »æehQƒj ôªJDƒe ~≤©H

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh á«°SÉ°S’G ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæeh »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á°Uôa ~©jh ,áHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«Ñc áμ∏ªªdG ƒëf

 .Iô«ÑμdG äGQÉªãà°S’G »a ∫ÉªdG ¢SCGQ á«LÉàfG IOÉjR OÉëJ’G ∂æH ÉgÉYQ »àdG …õæ«cÉe á°TQh âdhÉæJh Gòg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¬«HôW
 .O áª∏c »a AÉLh¬«HôW ±RƒLOÉëJ’G ¢ù«FQh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ

≈≤Ñj ,çG~MC’ÉH áªîàªdGh I~≤©ªdG äÉNÉæªdG º° N »a :Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG

AÉ¡fEG »a ô«NCÉJ øeh á«°SÉ«°S äÉÑ∏≤J øe √~¡°ûf Ée ºZQ QÉªãà°SÓd ÉæeBG kGPÓe ¿ÉæÑd

¢TÉªμf’G ¢ ©H ~¡°T OÉ°üàb’G ¿CG í«ë°U .ô¡°TCG òæe Iôªà°ùªdG á«eƒμëdG áeRC’G

≥≤ëªdG áÄªdG »a 9 §°Sƒàe øe ƒªædG äÉÑbôJ ¢ ØN ≈dEG â©aO á«°VÉªdG ô¡°TC’G »a

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG äÉ«£©e ≈∏Y kGô«N ∫qƒ©f ÉædR ’ Éææμd ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a

GPEG ,≈∏YCG ÉªHQh áÄªdG »a 5 ≈dEG 3 øe äÉÑbôàdG √òg í«ë°üJ ~«©J ~b »àdGh ,»dÉëdG

™˘æ˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°S’G á˘é˘dÉ˘©˘e »˘a ±ô˘°üà˘˘dG É˘˘fƒ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘°ùMCG É˘˘e

á«dÉ©ØH âª¡°SCG »àdG áëLÉædG äÉ°SÉ«°ù∏d ~j~éàdGh …~≤ædG QGô≤dG õcôe »a Qƒ¨°ûdG

õØM »ah »aô°üªdG ´É£≤dG á«æH ôjƒ£Jh á«°SÉ«b äÉWÉ«àMG øjƒμJh ~≤ædG ájÉªM »a

áeRC’G ~©H ,ºdÉ©dG Éæd ~¡°T ~≤d .ádh~∏d »dÉªdG õé©dG áédÉ©eh …OÉ°üàb’G ƒªædG

πeÉ©àdG IQGOEG »a iòàëj »aô°üe ¢üNC’ÉHh …OÉ°üàbG êPƒªf ÉæfCÉH ,á«dh~dG á«dÉªdG

.Ω~≤àdGh êÉàfE’Gh πª©∏d á«JGDƒe ô«Z ´É°VhCGh ±hôX ™e

QÉ°ü≤dG
á˘«˘Hô˘©˘dG ±ô˘¨˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ ∫É˘ª˘Y’G ∞˘jô˘˘°üJ á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M »˘˘a á˘˘dh~˘˘dG ô˘˘jRh ≈˘˘≤˘˘dG

QÉ°ü≤dG ¿É˘f~˘YIOÉ˘≤˘ch á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘Ä˘«˘¡˘c É˘æ˘fEG :∫É˘≤˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘c

.ä’qƒëJ øe Ωƒ«dG π°üëj Ée á«ªgCG ∑Q~f ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ø«jOÉ°üàbG

ø««æ©ªch ÉæfEÉa ∂dòdh .2011 áæ°S πÑb ¿Éc Éªc Oƒ©j ød »Hô©dG øWƒdG ¿CG ∑Q~fh

ø«dhÉëe ,QƒeC’G äÉjôée ¢üqëØàfh ,Ah~g πμH π°üëj Ée ≈dEG ô¶æf øjô°TÉÑe

áLƒªdG √òg ~©H »Hô©dG ÉæªdÉY ¬fƒμ«°S Éªa .¢ShQ~dGh ôÑ©dG øe øμeCG Ée ¢UÓîà°SG

≈∏Yh ,ÉæHƒ©˘°T í˘dÉ˘°üe ≈˘∏˘Yh ,É˘æ˘JGOÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y kGô˘°TÉ˘Ñ˘e kGô˘«˘KCÉ˘J ô˘KDƒ˘«˘°S á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG

ádh~dG ≈dG IOƒ©∏d ¿ƒY~j »Hô©dG OÉ°üàb’G i~àæe AÉÑ£N

IQƒ``«æ°ùdGh ¬``eÓ``°Sh QÉ``°ü≤dGh ¬``«Hô``£d äÉ``ª∏c

100

áeƒμM ¢ù«˘FQ IQƒ˘«˘æ˘°ùdG OGDƒ˘a ¢ù«˘Fô˘dG π˘ã˘e

ìÉ˘à˘à˘aG »˘a …ô˘jô˘ë˘dG ~˘©˘°S ∫É˘ª˘Y’G ∞˘˘jô˘˘°üJ

~≤©fG …òdG »Hô©dG OÉ°üàb’G i~àæªd 19 IQh~dG

»˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jG 26 »˘a É˘«˘°ù«˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘dG »˘˘a

á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘dh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T Qƒ˘˘° ë˘˘H

¢ù«˘FQ ø˘e Ö«˘Mô˘J á˘ª˘∏˘˘c âfÉ˘˘ch .á˘˘«˘˘aô˘˘°üeh

»˘cR ƒ˘HG ±hDhQ ∫É˘ª˘Y’Gh OÉ˘°üà˘b’G á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e

.»æWƒdG OÉ°üàb’G Iƒb ≈dG É¡«a QÉ°TG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»cR ƒHG ±hDhQh ¬eÓ°S ¢VÉjQ ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa  ¢ù«FôdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG ,¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øe

»eÉ°ùM »fÉgh »ØædG …OÉg ,áeÓY ºJÉM .O ,»fÉà«Y ~ªëe :ø«ª«dG øe  ,¿É°û≤H ~ªMG ¬∏dG~ÑY ,»aGôîdG ¥hRôe ,»°VÉªdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

ΩÓ°S ΩÉªJ ôjRƒdGh π«≤©dG π°ü«a .O

:ø«ª«dG øe

,»°ù«≤dG ∫ÓW

,√OÉ©°S í«ª°S

ßaÉëdG ~«©°S

»aÉ«dG ºã«gh

:QÉ°ù«dG øe

OÉ¡L ôjRƒdG

~jôa ,QƒYRG

QÉ°ûH ,πjÉahQ

~ªëeh ~©°S’G

º¡«H »∏Y



≈dEG ±QÉ°üªdG øe ájOÉ°üàb’G ∫ƒ≤ëdG πªée »a »Hô©dG øWƒdG »a πª©dG IQƒ°U

.É¡gƒLh πc »a äÉe~îdG ≈dEG áYÉæ°üdG

áeÓ°S
 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c âfÉ˘˘˘chá˘eÓ˘°S ¢VÉ˘jQìÉ˘̆é˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆a O~˘̆ ˘°T

á«æWƒdG Éæà˘∏˘ª˘©˘H á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G

Iô«∏˘dG IOÉ˘YGh ∑Ó˘¡˘à˘°S’h QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ô˘°TDƒ˘ª˘c ñÉ˘æ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’Gh

.OÉ°üàb’Gh ∞«∏°ùàdG ƒªæH ºgÉ°S Éªe ∞«∏°ùJ á∏ª©c

 ∫ÉbháeÓ°SπjƒªJ »a ø«Wôîæe AÉ≤ÑdG ,√Éf~ªàYG …òdG êPƒªædG õFÉcQ øe :

á˘«˘fGõ˘«˘e É˘æ˘©˘°Shh Q’h~˘dGh Iô˘̆«˘̆∏˘̆dÉ˘̆H á˘̆æ˘̆jõ˘̆N äG~˘̆æ˘̆°S É˘̆æ˘̆jô˘̆à˘̆°TG ~˘̆bh .ΩÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y Q’h~dGh Iô«∏dÉH ´G~jEG äGOÉ¡°T QG~°UEG ôÑY …õcôªdG ±ô°üªdG

ájRƒ¡L ø«eCÉJh ÉæbGƒ°SCG »a ádƒ«°ùdG •ÉÑ° fG ≈∏Y AÉ≤HE’G ±~¡H ∂dPh ,§°SƒàªdGh

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘dEG ±~˘̆¡˘̆J á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG IQGOEG ¿CG É˘̆ª˘̆c .âfÉ˘̆c á˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆jCÉ˘̆H á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG √ò˘̆g

±QÉ°üªdG ΩÉéMEG ¿CG ôÑà©f ÉæfCG Éª«°S ’ É«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG ~FGƒØdG iƒà°ùªH QGô≤à°S’G

√òg ¿EG .I~FÉØdG ™aôH ∫~Ñàj ødh ,»aôX á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH äG~æ°ùdÉH ÜÉààc’G  øY

∞∏îàj ød ¿ÉæÑd ¿CG ≈dG ¥Gƒ°SC’G øÄª£Jh ôWÉîªdG øe ¢ ØîJ ádh~dG πjƒªàd áHQÉ≤ªdG
~°V ø«eCÉàdG áØ∏μJ º««≤J ≈dEG äqOCG »àdGh É¡H º©æj »àdG á≤ãdG Rõ©J Éªc ,¬fƒjO ~j~°ùJ øY
áLQO øe ºZôdÉHh .¢SÉ°SCG á£≤f 350`H äGƒæ°S 5`dG äÉbÉ≤ëà°SÉH á∏°üàªdG ôWÉîªdG

 ∞«æ°üJB áLQ~H ÉfôWÉîe ¥Gƒ°SC’G ºq«≤J , BB+ ≈àM πH  BBB .
≈∏Y á¶aÉëªdG IQhô°V »a øªμàa ,ÉæLPƒªf »a áãdÉãdG Iõ«côdG ÉeCG :ÓFÉb ™HÉJh
±QÉ°üªdÉH á«ª«¶æàdG Éæà£∏°Sh ÉæàHÉbQ ô°üëæJ ødh .º«∏°Sh ø«àe »aô°üe ´É£b
äÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘à˘˘°S π˘˘H ,§˘˘≤˘˘a
≈dEG ∂dP ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ±~¡jh .¿ÉªàF’G ≥jOÉæ°Uh áaGô°üdGh áWÉ°SƒdG

q́QòJ ™æeh ±QÉ°üªdG ™e »WÉ©à∏d É¡JÉ«fÉμeEG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEGh ø¡ªdG √òg õjõ©J
á«aô°üe á°ù°SDƒe …C’ ¿ÉæÑd ≈dEGh øe πjhÉëàdG π«£©àH É¡«∏°SGôe hCG Iô«NC’G √òg
ø«fGƒ≤dG øª°Vh »JGòdG ÉfQGô≤H ∂dòH Ωƒ≤f ÉæfEG .IQƒcòªdG äÉÄØ∏d äÉHÉ°ùM É¡j~d ¿C’

.¿ÉæÑd »a É¡H ∫ƒª©ªdG
±hô¶dG ≈q£îàj ±ƒ°Sh ,áYÉæªdG É¡j~d ¬bGƒ°SCGh ,äÉeRC’G ÖæéJ ¿ÉæÑd ¿G ~cGh

,á«∏jƒªàdG ¬JÉfÉμeEG ≈∏Yh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y É¶aÉëe ,É«dÉM É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG

øY ¬àÑ°ùf ™ØJôJh Oƒ©J ¿CG øμªj »àdG ƒªædG á∏éY ¥ÓWEG IOÉYEG øe ¬æμªj ±ƒ°S Éªe

. 2011 ΩÉ©∏d »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe kGô«NCG IQ~≤ªdG %2^5 `dG

101
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~ÑY ~ªëe IõFÉL º∏°ùàj »aGôîdG ¥hRôe

»aGôîdG ø°ùëªdG

IõFÉédG º∏°ùàj »°VÉªdG ~ªëe IõFÉédG º∏°ùàj ∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒj

¿ƒY áæjRh π° ØdG ∞dGQ ,±ƒ∏©e OÉjR :ø«ª«dG øe hôH ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ¿Gô«°ùY ìÓ°Uh ¿ƒY π«Ñf ,ôªædG »eGQ :ø«ª«dG øe

»∏¨e ƒHG ΩÉ°ùHh »≤àdG ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe Ö«≤ædGh ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,á«ªM ∫OÉY :ø«ª«dG øe

»μÑ∏©ÑdG ~ªëe

ºdÉ°S êQƒLh ÉLQ ,OG~M ≈æZ :ø«ª«dG øe



IQƒ«æ°ùdG
¢ù«FôdG ≈≤dGhIQƒ«æ°ùdG OGDƒa ¢ù«FôdG áª∏c…ôjôëdGêQÉN OƒLƒªdG)

¿CG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘c »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G ÜQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘ª˘∏˘Y ~˘≤˘d :¬˘dÉ˘b É˘ª˘eh (¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

O~©a .¬JGP ~ëH kÉ«aÉc ¢ù«d ¬æμd …Qhô°V ôeCG ,ƒªæ∏d ™ØJôe ∫~©e ≥«≤ëJ

lôeCG ƒg áaÉc äÉYÉ£≤dGh äÉÄØdG ≈∏Y ¬YRƒJ á«Ø«ch ƒªædG Gòg øe øj~«Øà°ùªdG

¬fCG ±ôW πc ô©°ûj …òdG ∫OÉ©dG ƒªædG ¿CG ,»dÉàdÉH »æ©j Gòg ¿EG .∂dòc »°SÉ°SCG

GO~°ûe ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ΩG~à°ùªdG ƒªædG øeDƒj …òdG √~Mh ƒg ¬æe ~«Øà°ùe

§ëe âdGR Ée áª¡e á£≤f ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ IQhô°V ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a

IOÉ«°S QÉ°ùe ≈∏Y ±Éc Ω~≤J ÜÉ«Z »gh ’CG ,á«Hô©dG ÉædhO º¶©e »a iƒμ°T

ÜÉ˘«˘Z QGô˘ª˘à˘°SG ∂dò˘c .á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d kÉ˘° jCG π˘Ñ˘≤˘à˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆°Tô˘̆dG º˘̆μ˘̆ë˘̆dG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ìÉ°üaE’Gh áMGô°üdG øe ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùeh áeRÓdG á«aÉØ°ûdG

IQGOE’G »a OÉ°ùØdG øWGƒe ≈dEG ±ô©àdG á«ªgCG ∑GQOEG »a kGQƒ°üb ∑Éæg ¿EÉa ∂dP

Éª«°S’h ø«æWGƒªdG i~d •ÉÑME’G ôYÉ°ûe IOÉjRh ~«dƒJ »a ÉgQhOh OÉ°üàb’Gh

»a π°ûØdG ≈dEG á«YG~dG ÜÉÑ°SC’G øe ~jõJ QƒeCG É¡∏c √ògh .º¡æe ÜÉÑ°ûdG i~d

 .≥aC’G OG~°ùfÉH Qƒ©°ûdGh ¢SCÉ«dG I~M IOÉjR ≈dEG »dÉàdÉHh äÉ©bƒàdG ≥«≤ëJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ìÉæL √OƒY ∂æH ìÉæL

ºjôμJ
ôjRh :ºgh É¡fG~∏H »a É¡JGAÉ£Y É¡d ájOÉ°üàbG äÉ«°üî°T ºjôμJ ôªJDƒªdG ΩÉàN »a ºJ

…ô£≤dG á«dÉªdGh OÉ°üàb’G∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒjï«°ûdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªY’G πLQh~ªëe

…Oƒª©dG ø˘«˘°ùMá˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆fh

 ¢S~æ¡ªdG z∂HÉ°S{ á«°SÉ°S’G äÉYÉæ°ü∏d»°VÉªdG ~ªëe ¬d QƒØ¨ªdGh ,»aGôîdG ô°UÉf…òdG

 ¬∏éf ¬∏ãe»aGôîdG ô°UÉf ¥hRôe.

ácôÑdG ∂æH ìÉæL ∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒj ôjRƒdG h IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ¢ù«FôdG ,π«≤©dG π°ü«a .O :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)CPC(

∂æÑ°ùfôa ìÉæL

OÉªàY’G ìÉæL

»fÉæÑ∏dG

~ªëe ï«°ûdG

…Oƒª©dG ø«°ùM

IõFÉédG º∏°ùàj



iôÑμdG á«YÉæ°üdG »fÉªãdG ∫hO AÉ°SDhQ √Q~°UCG …òdG ¿É«ÑdG ∂dP ƒg iôÑc áHòc

 G8 π˘«˘˘ahO á˘˘æ˘˘j~˘˘e ø˘˘eDEAUVILLE»˘à˘dG çG~˘M’G ¬˘«˘a Gƒ˘Ø˘°Uhh á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

™˘«˘Hô˘dG{ `H Ωƒ˘«˘dG ≈˘à˘Mh »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘jÉ˘æ˘j ò˘æ˘e I~˘j~˘Y á˘«˘Hô˘Y äÉ˘jQƒ˘¡˘ª˘L É˘¡˘°û«˘©˘J

 z»Hô©dGARAB SPRING.

•É°ùÑ˘H ¢VQC’G »˘°ùà˘μ˘Jh ,º˘YGô˘Ñ˘dG ô q̆gõ˘J ,É˘¡˘Hƒ˘K á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ô˘«˘̈ ˘J ™˘«˘Hô˘dG »˘Ø˘a

,∞°UGƒ©dGh ô«°UÉYC’G øe kÓj~H á≤«bôdG äÉª°ùædG πëJh ,ìõb ¢Sƒb ¿GƒdCÉH

.á©«Ñ£dG ä’ÉªéH ™àªà∏d äÉYÉªLh iOGôa ¢SÉædG êôîjh

z»Hô©dG ™«HôdG{ ¿EÉa ,zπ«ahO{ áªb ¬æY äôÑY …òdGh »°SÉ«°ùdG Ωƒ¡ØªdÉH ÉeG

.øj~j~L á«fÉ£Hh ºbÉ£H ,á«fÉ£Hh ºbÉW ∫G~Ñà°SGh ,ΩÉ¶ædG ô««¨J …ôéj ¿G »æ©j

?z»HôY ™«HQ{ kÉ≤M ƒg á«Hô©dG á≤£æªdG ¬°û«©J …òdG zº°SƒªdG{ ¿G π¡a

Rƒ˘©˘dGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ~˘°V zá˘jõ˘jõ˘Yƒ˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘©˘˘°ûdG{ á˘˘bÓ˘˘£˘˘fG âfÉ˘˘c å«˘˘M ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a

πq̆£˘©˘jh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dG π˘°ûj ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ,»˘Hõ˘ë˘dG ´Gô˘°üdG Ω~˘à˘ë˘̆j ,AÉ˘̆≤˘̆°ûdGh

ø«Øq∏îe IQOÉ¨ªdG ≈∏Y ÖfÉLCGh ÉHôY øjôªãà°ùªdG πªëjh ,¥OÉæØdGh äÉ©éàæªdG

.∫Éª©dGh πª©dG øe á«dÉN á«dÉeh ájQÉéJ äÉ°ù°SDƒeh áàeÉ°U ™fÉ°üe ºgAGQh

»¨∏àa á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG ¢SƒØf »a ôYòdG Ü~J á«ØFÉW äÉYGô°U ,ô°üe »ah

™«H äÉ«∏ªY ∫É£HEÉH »° ≤J á«FÉ° b äGQGôbh ,áæYGôØdG OÓH ≈dG IQô≤ªdG É¡JÓMQ

ô«e’G π˘ã˘e ,á˘«˘Hô˘Y á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘eƒ˘μ˘M ¢VGQG∫ÓW øH ~˘«˘dƒ˘dG,

hº«£ØdG.∑Éæg º¡j~d ø«∏eÉ©dG ±ô°Uh º¡dÉªYG ~«ªéJ ≈dG ºgô£° Jh ,

»HÉéjG øe ô°üe »a ƒªædG øY ¬JÉ©bƒJ ∫q~©j »dh~dG ∂æÑdG π©L ™bGƒdG Gògh

.2011 áæ°ùd áÄªdG »a 2^65 áÑ°ùæH »eƒ≤dG πN~dG ™LGôJ ™e »Ñ∏°S ≈dG

»°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M RÉëæjh ~MGƒdG øWƒdG AÉæHCG IƒNC’G πàà≤j É«Ñ«d »ah

 ƒJÉædGTONA.iôNG áÄa ~°V ø««Ñ«∏dG øe áÄa ≈dG

»dh~dG øeC’G ¢ù∏ée øe ¢ jƒØàHh ,ø««Ñ«∏dG ø««f~ªdG ájÉªM QÉ©°T âëJh

 ¿Gô«£∏d ô¶M ≥WÉæe ¢VôØj ZONESNO FLY.πà≤jh ôqe~jh ∞°ü≤jh

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¢û«˘˘L ìÉ˘˘à˘˘é˘˘j ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘ahô«°ûÑdG ôª˘Y »˘«˘˘HCGABYEIá≤£æªdG

ôàeƒ∏«c 10500 ¿ÉæÑd áMÉ°ùªH »gh)  ¬HƒæLh ¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T ø«H á∏°UÉØdG

.Égô«°üe »a âÑdG QÉ¶àfÉH G~jÉëeh ÉàbDƒe ÉfÉ«c É¡∏©L ≈∏Y ≥ØJG ~b ¿Éch  (™Hôe

∫É˘ª˘°ûdG â∏˘©˘L É˘¡˘«˘°VGQG »˘˘a á˘˘fhõ˘˘î˘˘ª˘˘dGh  ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äGhô˘˘ã˘˘dG ¿G ’G

.¬æe kGAõL ÉgQÉÑàYGh É¡«∏Y AÓ«à°S’G πé©à°ùj

∂∏˘˘J IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’ OÉ˘˘° e Ωƒ˘˘é˘˘g ø˘˘°ûH ¿GOƒ˘˘°ùdG Üƒ˘˘æ˘˘L Oq~˘˘¡˘˘˘j ,∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOQh

¢ùeC’G ≈àM ÉàfÉc zø«àdhO{ ø«H ÜôM ∫ÉªàMG ΩÉeCG ∞≤f ÉæfG »æ©j Ée ,á≤£æªdG

.kG~MGh kÉª°ùL Öjô≤dG

»gh ,ô¡°TCG áKÓK AÉgR äôªà°SG IOÉ° e äGôgÉ¶Jh äGôgÉ¶J øª«dG »ah

.á«∏gCG ÜôM ≈dG OÉμJ hCG âdƒëJ

iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG øe áeƒY~e ,≈à°T iƒb ÖdCÉàJ á≤«≤°ûdG ÉjQƒ°S »ah

(G8).»Hô©dG ºdÉ©dG »a ºFÉ≤dG ~«MƒdG »fÉª∏©dG ΩÉ¶ædG Ö∏≤d

ºéM ºXÉ©àjh ≈MôédGh ≈∏à≤dG áëF’ ∫ƒ£J çG~MC’G √òg πc QGôªà°SÉHh

…òdG z™«HôdG{ ∫ƒ∏M πÑb âfÉc ,™fÉ°üeh ≥aGôeh äBÉ°ûæe ∫É£j …òdG ô«e~àdG

 π«ahO áYƒªée ¬H ôq°ûÑJDEAUVILLEäÉÄªd πªY ¢Uôa ôqaƒJh IÉ«ëdÉH è° J

.Üô©dG øe ±ƒdC’G

 `dG IOÉb ¿CÉH ,Éæg ôcòf ¿G Ö°SÉæªdG øe ¬∏©dhG8ƒédG Gòg ¿hôÑà©j øjòdG

ø«°ù«FQ ¢ùe’ÉH GƒªZQG øjòdG ºg ,zÉ«HôY É©«HQ{ OhQÉÑdGh Ω~dG áëFGôH ≥HÉ©dG

ÜôY äÉjQƒ¡ªL AÉ°SDhQ øe ≈≤ÑJ øe ≈∏Y Ωƒ«dG ¿ƒë∏jh »ëæàdG ≈∏Y  ø««HôY

 `dG ¿ÉcQCG ¢ ©H ¿CÉH Éª∏Y ,»ëæàdÉHG8äGòdÉH ºgOÓH »a ºcÉëªdG ΩÉeG  ¿ƒ≤MÓe

.á«°ùæLh á«dÉe íFÉ° a »a ¢SÉª¨f’Gh PƒØædG  ∫Ó¨à°SG ø«H ìhGôàJ º¡àH

?∂dP πc øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U øjCG

 »bGô©dG RGô£dG ÉfòîJG ƒdLEIRAQI STY∫ÉM ¬«∏Y ¿ƒμj ±ƒ°S Éªd kÉLPƒªf

áªb É¡«dG ≈©°ùJ »àdG ±G~gÓd ¢ q«b ∫ÉM »a ,ÉØfBG äôcP »àdG á«Hô©dG ∫h~dG

 π«ahODEAUVILLE™«HôdG{ ∫hO »a »Hô©dG ø«eCÉàdG ¿G Éæd G~Ñd  ,≥≤ëàJ ¿G

zπ˘«˘ahO{ ø˘e á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG ¥Gƒ˘°S’G ¿Gh .ô˘̆«˘̆N’G ¬˘̆YGõ˘̆f Ωƒ˘̆«˘̆dG ¢û«˘̆©˘̆j zOƒ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆dG

¬«∏Y »g Ée QGôZ ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T á° Ñb »a §≤°ùJ ±ƒ°S

.√òg ÉæeÉjCG »a ¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG âfÉc ¿G ~©Ña

50 ≈dG ¥Gô©dG ∫ÓàMG ~©H Ée á∏Môe »a â©LGôJ »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e RhÉéàJ

 .ô«Z ’ »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG πª°T πH ,Ö°ùMh kÉjôμ°ùY øμj ºd ìÉ«àL’G ¿G ∂dP

  .áaÉc

ø«fGƒ≤dG ÉgRhÉéJh ,á«bGô©dG ≥aGôªdG ≈∏Y á«ÑæL’G Iô£«°ùdG AGôL øe ¿Éch

äÉ˘cô˘°T âMÉ˘Ñ˘à˘°SG ¿G ,»˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b É˘¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆eh ∫ƒ˘̆©˘̆Ø˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆°ùdG

øe Iô°TÉÑe ≈£¨J äòNGh ,¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S á«ÑæL’G IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

.É¡YGƒfG≈∏Y øjô¡ædG OÓH »a áæFÉμdG QÉ£N’G êQÉîdG »a á«°ù«FôdG ÉgõcGôe

äÉ£ëeh ,»aÉ°üªdG AÉæHh á«àëàdG ≈æÑdGh QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe ∂dP πª°ûjh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd n≥Ñj ºd å«ëH ..ïdG á«æμ°ùdG ¿~ªdGh Qƒ°ùédGh ábÉ£dG ~«dƒJ

¬˘H iò˘̈ ˘à˘J kÉ˘Jƒ˘̆b äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆eGõ˘̆dE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆°S ¥Gô˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

.AÉ≤ÑdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùjh

ádÉ£ÑdG ÉgOƒ°ùJh πNG~dG øe πcBÉàJ ∫hO »a  ôgOõJ ’h ƒªæJ ’ ø«eCÉàdG áYÉæ°U

πª©J äÉ©éàæeh ,¥OÉæah ™fÉ°üe ≈dGh ,áæeBG áÄ«H ≈dG êÉàëJ É¡fG πH .ábÉØdGh

 .á∏YÉa ájõcôe äÉ£∏°S ájÉªëHh ,QÉ¡ædGh π«∏dG äÉYÉ°S OG~àeG ≈∏Y

äÉjƒà°ùªdG ≈dG »≤Jô«d øμj ºd  »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdGh

ájƒb áª¶fG ¬æª° J …òdGh ¬H º©æJ …òdG QGô≤à°S’G ’ƒd GôNDƒe É¡¨∏H »àdG

. ¿É«æÑdG

∫hO É¡JQÉàNG »àdG áª¶f’G ø«H ¿G ßMÓ«d ágÉÑædG øe ô«ãμ∏d AôªdG êÉàëj ’h

.™°SÉ°T ¿ƒH π«ahO áªb É¡«dG ≈©°ùJ »àdG á«WGô≤ªj~dGh É¡°ùØæd ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

≈∏Y ¿ƒYQÉ°üàªdG …~à¡j ¿Gh zπ«ahO áHòc{ ∞°ûμæJ »c »q∏°üf Éæ«∏Y ,¬«∏Yh

ºK øe Oƒ©àd QGô≤à°S’Gh øeC’G ,áaRÉædG ∫h~dG ≈dG ~«©J äÉjƒ°ùJ ≈dG á£∏°ùdG

 .»bôdG ÜÉÑ°SCG øe É¡JÉa Ée ≥ë∏à°ùàd

øe ~Lh …òdG Qh~dG Ö©∏«a Oƒ©«d ¬à«aÉY É¡«a ø«eCÉàdG ´É£b ~«©à°ùj Ég~æYh

ô«aƒ˘à˘H π˘Ø˘μ˘à˘dGh äGô˘N~˘ª˘dGh π˘«˘eÉ˘°Sô˘dG ÜÉ˘ë˘°U’ á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘J ƒ˘gh ¬˘∏˘LG

 .™ªàéªdG É¡LÉàëj »àdG á«£Z’G¯

z»Hô©dG ™«HôdG{

! zπ```«ahO{ ø```e iô```Ñc á```Hò```c
@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLk

www. zakhourco.com

Email: zakhour@zakhourco.com
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»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°ûf

…òdG ¢SOÉ°ùdG »æ«eCÉàdG ≥°ûeO ≈≤à∏e ™FÉbh

2011 (πjôHG) ¿É°ù«f 14 h 12 »eƒj ~≤©fG

QÉéM π«ªL ô«ÑμdG »Hô©dG …Qƒ°ùdG øeÉ° dG

ÉÑ≤©e ∫É˘≤˘ª˘dG Gò˘g É˘æ˘d Öà˘ch ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ô˘° M

.ôªJDƒªdG »a ¬«dG ™ªà°SGh ~gÉ°T Ée ≈∏Y

»fÉãdG å∏ãdG ™∏£e »ah ≥°ûeO »a â©ªàLG

IOÉYGh ø«eCÉàdG ∫ÉLQ øe áÑîf ¿É°ù«f ô¡°T øe

Gƒ©ªàLG ¿G ≥Ñ°S Éªc ,ÖfÉL’Gh Üô©dG ø«eCÉàdG

±~˘˘¡˘˘H ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ¢ùª˘˘î˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a É˘˘˘° jG

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬à≤≤M Ée ≈∏Y ´ÓW’G

â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘à˘˘d äGƒ˘˘£˘˘N ø˘˘e ¬˘˘H âeÉ˘˘b É˘˘eh ±G~˘˘gG ø˘˘˘e

º«μëdG ìÉàØf’G QGôb ~©H iôN’G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a É¡d ™bƒe

´ÉªàL’G ¿Éch .¢Uƒ°üîdG Gò¡H ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¬JòîJG …òdG

.zõq«ªJh AÉ≤JQG ... ø«eCÉàdG{ :QÉ©°T âëJ ΩÉ©dG Gòg

á˘̆jQƒ˘̆°S »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°T’G á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘b

 ¢S~æ¡ªdGAGôgõdG OÉjG¿G ≈æªàf{h :≈≤à∏ª∏d á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

.á°SOÉ°ùdG ¬àæ°S »a ¬JGP èqgƒàdÉH ≈¶ëjh ¬JQG~L ÉfÉ≤à∏e âÑãj

™HQGh ø«eƒj i~e ≈∏Y Qô≤ªdG èeÉfôÑ∏d É≤ah ¬dÉªYG≈≤à∏ªdG CG~Hh

øjô°VÉëe á©°ùJ ≈dG Qƒ° ëdÉH ÖZQ øe ,É¡dÓN ™ªà°SG äÉ°ù∏L

.äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe øeh ÖfÉLGh ÜôY øe

á˘Ä˘«˘g ¬˘H âeÉ˘b …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ~˘¡˘é˘∏˘d ô˘j~˘≤˘J á˘ª˘∏˘μ˘˘H A~˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘H ’

ø°ùMh πjƒªàdGh OG~Y’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªLh ±Gô°T’G

≥°ûeO É¡H äô¡à°TG »àdG á∏«°U’G á«Hô©dG äÉØ°üdG »gh áaÉ«° dG

äGh~˘æ˘dG º˘«˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dG á˘aÉ˘c É˘¡˘J~˘ª˘̆à˘̆YGh Qƒ˘̆°ü©˘̆dG i~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

.≥°ûeO »a ÉgGƒ°Sh á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’G

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG øe ¢ ©ÑdG Qƒ° M ¢SOÉ°ùdG ≈≤à∏ªdG ~≤àaG ~≤d

¥ƒ˘°ùdG √ò˘¡˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G  Ω~˘©˘d ∂dP ¿ƒ˘μ˘j ’ ¿G ≈˘°ùY á˘«˘Hô˘©˘˘dG

AÉ£°Sh QÉÑc øe ¢ ©ÑdG Qƒ° M ~≤àaG Éªc ,áÄ°TÉædG á«æ«eCÉàdG

º¡d íª°ùJ ’ á«dÉ˘ë˘dG á˘ª˘¶˘f’G ¿CÉ˘H ∂dP ô˘«˘°ùØ˘J ø˘μ˘ª˘jh R~˘jƒ˘d

…òdG IOÉY’G AÉ£°Sh ΩÉ¶f ¿G ™e ,¥ƒ°ùdG »a Iô°TÉÑe πª©dÉH

øμªàj å«ëH GôNDƒ˘e ¬˘∏˘j~˘©˘J º˘J ~˘b »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a Q~˘°U

GPG …Qƒ°ùdG IOÉY’G §«°Sh ™e ácQÉ°ûªdG øe »ÑæL’G §«°SƒdG

.∂dP AÉ°T

âbƒ˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘à˘d á˘°ShQ~˘̆e äGô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H I~˘̆e ø˘̆μ˘̆J º˘̆d

¬qÑæj ¿G á°ù∏édG ¢ù«FQ ≈∏Y ¿Éc å«ëH èeÉfôÑdG »a É¡d O~ëªdG

âbƒ˘˘˘dG √RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘d QÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’Gh ´Gô˘˘˘°S’G≈˘˘˘dG É˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MG ô˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»a ™ªéJ ºd äGô°VÉëªdG ¿G Éªc ,¢ü°üîªdG

~©H Ée »a É¡æe IOÉa’Gh ™jRƒà∏d áée~e ¢UGôbG

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘Nh

.Qƒ° ëdÉH âbƒdG º¡d íª°ùj ºd øjòdG ájQƒ°ùdG

¥ƒ°ùdG ôjô≤J ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a øY ÜÉZ Éªc

Qƒ˘£˘à˘dGh á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘bQ’G ø˘ª˘° à˘ª˘dG á˘̆jQƒ˘̆°ùdG

âØàcG ~≤a ,ø«eCÉàdG ´GƒfG ∞∏àîe  »a π°UÉëdG

¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘cò˘˘H ìÉ˘˘à˘˘à˘˘˘a’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c

»a ÖÑ°ùdG ¿ƒμj ~bh .•É°ùb’G »a ƒªædG QG~≤eh

√ò˘˘g âª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘b ø˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d ±Gô˘˘˘°T’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ¿G

OG~˘Y’G ~˘æ˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

øe ¢SCÉH Óa ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ¿Éc GPEÉa ≈≤à∏ª∏d

√ò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J ø˘˘«˘˘M ≈˘˘dG á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ~˘˘Yƒ˘˘e π˘˘«˘˘LCÉ˘˘J

.äôaƒJ ~b äÉ«FÉ°üM’G

¬d øj~©ªdGh ≈≤à∏ªdG äGRÉéfEÉH á≤HÉ°ùdG äÉ¶MÓªdG ô«° J ’h

∫ÉLQ øe áÑîædG √òg πãe ™ªL Oôée ¿G PG ,¬àeÉbG ≈∏Y ø«aô°ûªdGh

ƒg äGòdÉH âbƒdG Gòg »a ≥°ûeO »a Üô©dG ô«Zh Üô©dG ø«eCÉàdG

äGƒæ°ùdG ≈àM ≥°ûeO øμJ º∏a ,RÉ«àeÉH …OÉ°üàbGh »æ«eCÉJ πªY

hG á˘«˘Hô˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘dÉ˘̆©˘̆a á˘̆j’ I~˘̆æ˘̆L’G ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ¢ùª˘̆î˘̆dG

.á«ÑæLG

ºjôμJ ƒg áæ°ùdG √òg »a ≈≤à∏ªdG ¬e~b RÉéfG π° aGh πªLG π©dh

á«∏Ñ≤à°ùe áæ¡e ø«eCÉàdG GhQÉàNG øjòdG ø«jQƒ°ùdG ¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG

Ghq~˘̆Lh Gƒ˘̆°SQOh á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆à˘̆dG äGQh~˘̆dGh ~˘̆gÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d Gƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘fGh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘d

™jRƒJh ™«é°ûàdG Gò¡d ¿Éc ~≤a .Üƒ∏£ªdG ìÉéædG Gƒ≤≤Mh Gh~¡àLGh

πH §≤a Égƒ≤ëà°SG øjòdG i~d ¢ù«d ø°ùëdG ™bƒdG ájõeôdG äBÉaÉμªdG

áÄ«g ¬dòÑJ Ée ≈∏Y í°VGh π«dO  ¬fG ,É° jG ø«côà°ûªdG Qƒ¡ªL i~d

ô˘°ûf »˘a ΩÉ˘ª˘à˘gGh ~˘¡˘L ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh ±Gô˘˘°T’G

Gòg »˘a ∫ƒ˘N~˘dG ≈˘∏˘Y á˘eOÉ˘≤˘dG ∫É˘«˘L’G ™˘«˘é˘°ûJh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG

.ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ¬«LƒJ »° à≤j º¡∏a ,…OÉ°üàb’G ¿G~«ªdG

»a √QÉ©°T ≥≤M ~b ¢SOÉ°ùdG »æ«eCÉàdG ≥°ûeO ≈≤à∏e ¿ƒμj Gòμgh

ôj~ªdG áª∏c »a OQh Ée É° jG ≥≤ëJ ~b ¿ƒμjh ,õ«ªàdGh AÉ≤JQ’G

.¬JGP ègƒàdG ≥≤Mh ¬JQG~L ≈≤à∏ªdG âÑKG PG ±Gô°T’G áÄ«¡d ΩÉ©dG¯

¬«∏Y Éeh ¬d Ée »a ¢SOÉ°ùdG »æ«eCÉàdG ≥°ûeO ≈≤à∏e

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

@QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG @
00963 - 43 - 513023 :¿ƒØ∏J

00963 - 43 - 513022 :¢ùcÉa

:»fhôàμdG ~jôÑdGjhajjar@aloola.sy
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∫ƒîe ÜƒH

 ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdGMARSH

»μ°Sh’ ø«eÉéæH

ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG áÑbGôe ¢ù«FQ

∑Qƒjƒ«f áj’h »a

PHONEI

ø``«`eCÉ```J

ôLCÉà°ùªdG ¢SÓaG ∫ÉM »a IôNÉÑdG ÖMÉ°U »£¨j ¢TQÉe ácô°ûd ~j~L èàæe

 ¢TQÉe ácô°T âæ∏YGMARSHôLCÉà°ùe ¢Vô©J  ∫ÉM »a øØ°ùdG »a Iôªãà°ùªdG ∫Gƒe’G ¬ÑLƒªH »£¨J kG~j~L ø«eCÉJ ~≤Y ä~YG É¡fG
  áæ«Ø°ùdGCHARTERERº°SÉH ~j~édG ~≤©dG ±ô©jh .¢SÓaÓdCHARTER DEFAULT:ácô°ûdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh .

ôªãà°ùªdGh ∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ÉXÉØM  ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d É°UÉN ÉÑbGôe ø«©j ∑Qƒjƒ«f ºcÉM

 ø««©J ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f áj’h »a ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ≥aGh»μ°Sh’ ø«eÉéæHWSKYLABENJAMINº°ù≤d É°ù«FQ
º˘XÉ˘æ˘dG QhO Ö©˘∏˘«˘d ~˘j~˘é˘dG º˘°ù≤˘dG çG~˘ë˘à˘°SG º˘J ~˘bh .∑Qƒ˘jƒ˘«˘f á˘j’h »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°Th ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e

TORREGULAá«dÉe äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbôdG á£∏°S QÉWG »a ,±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
FINANCIAL SERVICES.

∑Qƒjƒ«f ºcÉM ¿Échƒeƒ«c hQ~fGANDREW CUOMO¿hDƒ°T º«¶æàH ≈æ©«d ~j~édG º°ù≤dG AÉ°ûfG Qôb ~b
.ø«eCÉàdG ´É£bh ±QÉ°üªdG

 ºcÉëdG ∫Ébhƒeƒ«c áª¡e ¿G»μ°Sh’øe ≥≤ëàdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG äÉéàæe áÑbGôe πª°ûJ ±ƒ°S
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG ¬æ«Y âbƒdG »a …ODƒj Gògh ,É¡«dG IAÉ°S’GhG ∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤ëH ¢SÉ°ùªdG Ω~Y

.IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG »a
âÑμJQG OÉ°ùa äÉ«∏ªYh íFÉ° a øY âØ°ûc ~b âfÉc I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡d â°Vô©J »àdG á«dÉªdG áeR’G ¿G ôcòf
±QÉ°üªdG á©HÉàªH ≈æ©j ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfG ºcÉëdG Qôb Gòdh .∑Qƒjƒ«f »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG øe

.IAÉ°SÓd Ωƒ«dG ~©H ∑Qƒjƒ«f »a ôªãà°ùªdG hG ∂∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ¢Vô©àJ ’ å«ëH Öãc øY ø«eCÉàdG äÉcô°Th

 ¿ƒa …C’G º£ëàH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdGPHONEI™ØJôJ ¬àbô°S hG

 `dG ¬ÑLƒªH »£¨J kÉ°UÉN ø«eCÉJ ~≤Y á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~LhGPHONEIÉªH QÉ£N’G ™«ªL ~°V z¿ƒa …C’G{
.ábô°ùdG ∂dP »a

 âMô°Uh¿ƒ°ùf’ øjôJÉcLANSONTHERINECA »H Ü ¢SG ácô°T Iôj~eSPBäÉÑdÉ£ªdG ¿G ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
 ¿ƒa …C’ÉH á≤∏©àªdGPHONEIÉ¡à©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG ¿G âaÉ°VGh .áÄªdÉH 35 áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG

.hQƒj ∞dG 600 â¨∏H á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ¿ƒa …G `dG •ƒ≤°S øY áªLÉf ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡ª∏°ùàJ »àdG äÉÑdÉ£ªdG øe áÄªdÉH 60 ¿G âdÉbhPHONEI…~jCG øe
 `dG ábô°ùH ≥∏©àJ äÉÑdÉ£ªdG øe áÄªdÉH 40 ¿Gh .¬ª£ëJh ¬«∏ª©à°ùePHONEI.¬HÉë°UG øe

 `dG ∫~Ñà°ùJ äòNG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G âdÉbhPHONEI∫hÉëj ’ å«ëH É¡æ«Y áÄØdG øe ôNBÉH ¥hô°ùªdG hG º£ëªdG
 ¿ƒa …C’G ™æ°üJ »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«©àj ¬fG âdÉbh .ø«eCÉàdG ácô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬à«Yƒf øq°ùëj ¿G ¬ÑMÉ°UPHONEI

.¬ÑMÉ°U ~j øe §≤°S Éª∏c º£ëàj  ’ å«ëH É¡LÉàfG á«Yƒf ø°ùëJ ¿G

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 39 ≈dG ¿ÉHÉ«dG ∫GõdR øY áªLÉædGh É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ´ÉØJQG

 äÉμjƒcG áª¶æeTEQUECA ø«eCÉJ Oƒ≤©H IÉ£¨ªdG ôFÉ°ùîdG áª«b  â©aQ ∫R’õdÉH á°ü°üîàªdGLOSSESINSURED

¿ƒμJ ¿G â©bƒJ ~b É¡æ«Y áª¶æªdG âfÉch .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 39 ≈dG ¿ÉHÉ«dG ¬d â°Vô©J …òdG ∫GõdõdG øY áÄ°TÉædGh
Q’hO QÉ«∏e 39 ≈dG GO~ée ¬©aôJ Ωƒ«dG »gh kGQÉ«∏e 25 ≈dG ºbôdG â©aQ ºK »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 12 É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG

 øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG QÉÑàY’G »a òNCÉj QGô°VÓd ~j~édG ø«ªîàdG ¿G äôcPh .»cô«eG ∫ÉªY’G π q£©JDISRUPTIONS

 Éª«°Tƒcƒa á£ëe øe ájhƒædG äÉYÉ©°T’G Üô°ùJ AGôLFUKUSHIMA.

á«YÉªL ¢ùæL á∏ØëH ø«ëLÉædG AÉ£°SƒdG GhCÉaÉc º¡f’ á«fÉªdG ø«eCÉJ ácô°T »a ø«dhDƒ°ùe OôW

 ~cGôμ«H Q~æ°ùμdGALEXANDER BECKER ƒZQG á«fÉªd’G ø«eCÉàdG ácô°T º°SÉH »ª°SôdG ≥WÉædGERGO¿G

 á«YÉªL ¢ùæL á∏ØM Gƒª¶f ácô°ûdG »a ø«dhDƒ°ùeORGY∫Ébh .ø«eCÉàdG •É°ùb’ ÉLÉàfG ôãc’G AÉ£°SƒdG É¡«dG GƒYO
.ácô°ûdG É¡H øeDƒJ »àdG º«≤dG ∞dÉîj ¬«∏Y Gƒe~bG …òdG πª©dG ¿’ ácô°ûdG øe ¿hOô£j ±ƒ°S á∏ØëdG Gƒª¶f øjòdG ¿G

~MG ≈dG ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y Gƒ∏≤f äÉ©«ÑªdG øe ≈∏Y’G ºbôdG Gƒ∏é°S øjòdG ácô°ûdG AÉ£°Sh øe áÄe ¿G ∞°ûch

¿CÉH Éª∏Y .iƒg äÉæHh äÉjQÉY ¬Ñ°T äÉØ«° e ™e á«YÉªL ¢ùæL á∏ØëH Gƒª©f å«M â°ùHGOƒH »a äÉ©éàæªdG

.á∏MôdG äÉ≤Øf ™ªL ä~ÑμJ ácô°ûdG ¿G ∫Ébh .É«fÉªdG »a Éªc ÉjQÉ¨æg »a áMÉÑe IQÉY~dG
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OUR CHARTER DEFAULT PRODUCT IS A REAL FINANCIAL MARKET INNOVATION THAT
ADDRESSES A CORE CONCERN OF SHIPOWNERS AROUND THE WORLD. IT NOT ONLY WILL
PROTECT OWNERS’ BALANCE SHEETS BUT WILL ALSO PROVIDE ADDITIONAL COMFORT FOR
THEIR KEY BUSINESS STAKEHOLDERS.



¢SQÉa º°SÉH

FENCHURCH FARIS

 ƒ°Sƒdƒc ¿ÉjQOG

LAMBERTTHHEA

…Q ï«fƒ«e QÉ©°T

ø``«`eCÉ```J

Qƒμ°S á«fGõ«e âÑ∏b ∫h’G π°üØdG ô«°UÉYGh ¿ÉHÉ«dG »eÉfƒ°ùJSCORÖ≤Y ≈∏Y É°SCGQ ∫h’G π°üØ∏d

 á«°ùfôØdG Qƒμ°S á«fGõ«e ≈∏Y kG~L Å«°S ™bh É¡d ¿Éc ∫h~dG øe Égô«Zh ¿ÉHÉ«dG »a â∏°üM »àdG çQGƒμdGSCOR

á«aÉ°U ìÉHQG πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 118 áª«≤H á«aÉ°U ôFÉ°ùN â∏é°S PG ,2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØ∏d
∫h’G π°üØdG ∫ÓN áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG ¿G ácô°ûdG âæ∏YGh .2010 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 53 áª«≤H

.»°VÉªdG ΩÉ©∏d ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 3^2 IOÉjõH »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^52 â¨∏H

 ¢SƒæjÉe BG πHhO ∞«æ°üJ (AA-) …Q ï«fƒ«ªd MUNICH RE

ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG »a AGO’G ™LGôJh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ëHQ »f~J :~«MƒdG »Ñ∏°ùdG ô°üæ©dG

 ¢ûà«a ádÉchFITCH …Q ï«fƒ«e ácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dG âØæ°U á«cô«e’GMUNICH REÉ¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh
 ¢SƒæjÉe BG πHhO áÑJôªH(AA-) ¥ƒØàe »æ©J »àdGSUPERIOR Iô≤à°ùe Iô¶f ™eLOOKABLE OUTSTäôcPh .
 …Q ï«fƒ«e ¿G ádÉcƒdGMUNICH REÉ¡d â°Vô©J »àdG á∏FÉ¡dG ôFÉ°ùîdG øe ºZôdG ≈∏Y ∞«æ°üàdG Gòg â≤ëà°SG

»àdG ∫R’õdGh ô«°UÉY’Gh ¿ÉHÉ«dG »a »eÉfƒ°ùàdG πª°ûJ »àdGh ,2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG
.ºdÉ©dG »a I~Y ≥WÉæe âHô°V

á«f~àªdG äÉjƒà°ùªdG ƒg …Q ï«fƒ«e ∞«æ°üJ ∫Éée »a ¬∏é°ùJ …òdG ~«MƒdG »Ñ∏°ùdG πeÉ©dG ¿G ¢ûà«a âaÉ°VG
 IÉ«ëdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdGh É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG á«ëHôd

 á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ä’Éée »a É¡©e á∏eÉ©àªdG äÉcô°û∏d »HÉààc’G AGO’G ™LGôJ ∂dòch

 äôÑe’ å«g ≈∏Y äPƒëà°SG á«cô«eC’G ôZ’ÉZ
ájƒbh áàHÉK I~YÉb ôÑY á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dG Oƒ©J á«cô«eC’G ácô°ûdG

 ~cCGƒ°Sƒdƒc ¿ÉjQOCGADRIAN COLOSSO äôÑe’ å«g ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLAMBERTTHHEAá«fÉ£jôÑdG
 ô˘̆Z’É˘̆Z Qƒ˘̆KQG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆dG â∏˘̆≤˘̆à˘̆fG ~˘̆b á˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆¡˘̆°SCG ¿GARTHUR GALLAGHERô˘Z’É˘Z ¿G ∫É˘bh .á˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

.kG~≤f â©aO »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 158 ≠∏Ñe πHÉ≤e äôÑe’ å«g º¡°SCG ≈∏Y äPƒëà°SG
,äôÑe’ å«g ≈∏Y PGƒëà°SÓd á«cô«eC’G ácô°ûdG É¡jôéJ »àdG äÉ°VhÉØªdG ≈dG »°VÉªdG ô¡°ûdG ÉfO~Y »a Éfô°TCG Éæch

 ¢SQÉa ¢Sô°ûæa ácô°T »a ¢ù°SDƒe ∂jô°T »g Iô«NC’G √òghFENCHURCH FARIS É¡°SCGôj »àdG¢SQÉa º°SÉH

.¿Éfƒ«dG - Éæ«KG Égõcôeh
ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢ ©Hh äGƒæ°S πÑb âfhÉ©J âfÉc »gh .ø««dh~dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ø«H á©HGôdG áÑJôªdG ôZ’ÉZ πàëJh

.á≤£æªdG øe ôZ’ÉZ ÜÉë°ùfG ≈dG iOCG Ée ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG ∂dP èFÉàf øμJ ºdh ,»Hô©dG è«∏îdG »a
ájƒbh áàHÉK I~YÉb ôÑY á≤£æªdG ≈dG äOÉY ~b ôZ’ÉZ ¿ƒμJ ¢SQÉa ¢Sô°ûæa º¡°SCG øe AõL ≈∏Y »FÉ≤∏àdG ÉgPGƒëà°SÉHh

.á«Hô©dG á≤£æªdG OG~àeG ≈∏Y áî°SGQ QhòL äGP ácô°Th

 á«cô«eC’G âjÉà°S ∫hCG ¬à©aO ø««fhôàμdEG ø«©bƒe øªK »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

 »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG ~≤Y ΩôÑj ¿G »cô«eC’G ∂∏¡à°ùªdG ¿ÉμeEÉHLINEONäÉj’ƒdG ôFÉ°S »a

 »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHEGON-LINE√ògh .kGô«Ñc kGQÉ°ûàfG á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ±ôY
 âjÉà°S ∫hG ácô°T ΩG~bEÉH ä~cCÉJ á≤«≤ëdGTEAALL ST≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y á«cô«eC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc

 ø«©bƒeWEBSITES :Éªg »fB’G §îdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿Éb qƒ°ùj
 ¢ùfQƒ°ûjG -ESURANCE

 ∫É°ûææjÉa ô°ùfG -ANSWER FINANCIAL

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e ƒ¡a ø«©bƒªdG ≈∏Y PGƒëà°SÓd âjÉà°S ∫hG ¬à©aO …òdG øªãdG ÉeCG
 ¢ùfQƒ°ûjG πàëJhESURANCE¥ qƒ°ùJ »gh ,Écô«eCG »a kÉ«fhôàμdEG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H ™bGƒe ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG

.á«cô«eCG áj’h 30 »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
 ∫É°ûææjÉa ô°ùfG ÉeCGANSWER FINANCIAL.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàH ¢ü°üîàe ƒ¡a

 ∫Ébh¿ƒ°ù∏jh ¢SÉeƒJTHOMAS WILSONπeÉ©àdG π° Øj äÉH ∂∏¡à°ùªdG ¿G{ âjÉà°S ∫hG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
kÉHÉH äÉj’ƒdG ôFÉ°S »a ¢SÉædG ∫hÉæàe »a ™° j Éª¡«dG QÉ°ûªdG ø«©bƒªdG ≈∏Y ÉfPGƒëà°SGh .ôJƒ«ÑªμdG ôÑY ø«eCÉàdG ácô°T ™e

 Gh~Ñμàj ¿G ¿hO ,É¡fƒÑZôj »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,Éæ«dG √ôÑY ¿hôÑ©j kÉ«fhôàμdEG.z¢VhÉØàdGh π≤æàdG á≤°ûe
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LOW PROFITABILITY LEVELS GENERATED BY THE PRIMARY LIFE OPERATIONS

DETERIORATING UNDERWRITING PERFORMANCE WITHIN ITS INTERNATIONAL NON LIFE
OPERATIONS



 QÉ©°T HSBC

  QÉ©°TYS BANK BARCLA

 QÉ©°TTSB BANKLLOYDS

ø``«`eCÉ```J

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉà∏d á©Lƒe á©Ø°U BANCASSURANCE

¢Uƒ°üædG ¢ eÉZ ø«eCÉJ ~≤Y º¡©«Hh øFÉHõdG π«∏° J á©ÑJ á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG πqªëj »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG

»æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e 9 `H Q~≤J äÉ° jƒ©J ™aOh ºμëdG ±ÉæÄà°SG Ω~Y Qô≤J É«fÉ£jôH ±QÉ°üe á«©ªL

 `dÉH ±ô©j Ée Gògh É¡μ«HÉÑ°T ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàd ±QÉ°üªdG ádhGõe âfÉc ¿B’G ≈àMBancassurance,

QÉ£N’G øe AõL …G πªëàJ ¿G ¿hO øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á∏FÉg ä’ƒªY ±QÉ°üªdG â≤≤M å«M É©àªe GQGƒ°ûe

.áfƒª° ªdG

 `dG ¢SQÉªJ »àdG ±QÉ°üªdG ¿G ’GBANCASSURANCEAÉ° ≤dG øe á©Lƒe á©Ø°U Ωƒ«dG â≤∏J É«fÉ£jôH »a

AGô°ûH º¡YÉæbG ∫ÓN øe É¡æFÉHR π«∏° J á©ÑJ ¬ÑLƒªH ±QÉ°üªdG πqªëJ GQGôb áªμëªdG äQ~°UG å«M ,»fÉ£jôÑdG

πª©dG øY ø«∏WÉY GƒëÑ°UG ∫ÉM »a øj~dÉH É¡fhôà°ûj »àdG äÉ«LÉëdG øªK ™aO øY º¡Ø∏îJ øª° j ø«eCÉJ ~≤Y

 »°Vôb õé©H º¡àHÉ°UG ÖÑ°ùH

 ∫~é∏d ô«ãe ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G á°SQÉªªdÉH ø«ÑJ ~bhROVERSIALCONT’h á° eÉZ ¢Uƒ°üf ≈∏Y …ƒàëj å«M

.ádÉ£ÑdG ä’ÉM ™«ªL πª°ûj

 º°SÉH ±hô©ªdGh QƒcòªdG âYÉH ±QÉ°üªdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VGProtection Insurance (PPI)PaymentøFÉHR øe

É¡fƒμH ,±QÉ°üªdG á«fÉ£jôÑdG áªμëªdG äôÑàYG ¬«∏Y AÉæHh .ádÉ£Ñ∏d ø«°Vô©e Gƒ°ù«d »dÉàdÉHh πªY ÜÉHQG ºg

GƒY~N øjòdG øFÉHõ∏d ™a~J ¿G É¡«∏Y âÑLhGh øFÉHõ∏d ¬à£YG …òdG ÅWÉîdG ô«°ùØàdG øY ádhDƒ°ùe ,ø«eCÉàdG §«°Sh

 .áª«°ùL äÉ° jƒ©J

 É«fÉ£jôH »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ä~Lh ~bhTION (BBA)ASSOCIABRITISH BANKERSÖ°ùf’G øe ¬fG

¿G ∂dP ¿CÉ°T øe ¿’ ,øFÉHõ∏d äÉ° jƒ©àdG ™a~J ¿Gh ºμëdG ±ÉæÄà°SG øY ™æàªJ ¿G á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG á©ª°ùd

.äÉ° jƒ©àdG ™a~d áªî°V á«dÉe äÉWÉ«àMG â°ü q°üN ±QÉ°üªdG ¿G ôcPh .É¡H øFÉHõdG á≤K ~«©j

∫Ébh~fƒeÉjO ÜƒHBOB DIAMOND ∂æH õ«∏côÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGYS BANKBARCLACÉ£N ÖμJôf Ée~æY{

…òdG CÉ£îdG äÉ©ÑJ á¡LGƒªd »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e √Q~b É«dÉe ÉWÉ«àMG º«≤f ¿G ÉfQôb Gòdh ,¬H ±ôà©f ¿G Éæ«∏Y

 ø«eCÉàdG ~≤Y ≥jƒ°ùJ ∫Éée »a √ÉæÑμJQG(PPI)á«aÉØ°ûH øFÉHõdG øe Éæ«dG Ω~≤J »àdG ihÉμ°ûdG ™e ≈WÉ©àf ±ƒ°Sh ,

.á∏eÉc

 ∂æH ø∏YGhHSBCá¡LGƒªd Q’hO ¿ƒ«∏e 440 √Q~b É«dÉe ÉWÉ«àMG ¢ü°üN ¬fG á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG ø«H ôÑc’G ƒgh

.¬d Ω~≤J »àdG ihÉμ°ûdG

 ∂æH R~jƒd ÉeCGLLOYD'S BANK.CÉ£îdG Gòg äÉ©ÑJ á¡LGƒªd »æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e 3^2 ≠∏Ñe ¢ü q°üN ~≤a

É¡àÑ∏°S Ébƒ≤M ∂∏¡à°ùªdG »£©j ¬fƒμH ¬«∏Y âæKGh áªμëªdG QGô≤H É«fÉ£jôH »a ø«μ∏¡à°ùªdG äÉ«©ªL âÑMQ ~bh

.»æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e 9 ≈dGƒëH Q~≤Jh ¬æe iôÑμdG ±QÉ°üªdG

 ∫É˘˘˘bhå«ª°S …ôμjÉ˘a ô˘à˘«˘H SMITHPETER VICARYø«````````μ∏¡à°ùª˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘L OÉ˘ë˘J’ …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ADVICE GROUPCONSUMERídÉ°üe ≈dGh É¡à©ª°S ≈dG äAÉ°SCÉa ±QÉ°üªdG ¬àÑμJQG Éª«°ùL CÉ£N Gòg ¿Éc{

.zø«μ∏¡à°ùªdG ∞°üfG »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dGh É¡æFÉHR

 »L …G BG øe êhôîdG á∏MQ äCG~H á«cô«e’G áeƒμëdG

~MGƒdG º¡°ù∏d kGQ’hO 29 áª«≤H ÜÉààcÓd º¡°S »fƒ«∏e ìôW

 »L …G BG »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb øe êhôîdG á∏MQ á«cô«e’G IQGO’G äCG~HAIG™«Ñ∏d ìô£J ±ƒ°S É¡fG âæ∏YG ~≤a .

20 øe ∞dDƒe ~j~édG º¡°ùdGh (~j~édG) ~MGƒdG º¡°ù∏d GQ’hO 29^62 ƒg ø∏©e ô©°ùH º¡°S »fƒ«∏e á°UQƒÑdG »a

.kÉªj~b kÉª¡°S

á©HÉàdG äÉcô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb øe êôîJ ¿G áeƒμëdG ≈∏Y ø«©àj á«cô«e’G ø«fGƒ≤dG ™e ÉeÉé°ùfGh

.´É£≤∏d

 »L …G BG »a »°ù«FQ ºgÉ°ùªc ∫ƒN~∏d äô£°VG ~b âfÉc »ghAIGäÓ«¡°ùJ Iô«N’G √ò¡d âe~b Ée~æY

.2008 áæ°S É¡«a â£≤°S »àdG ájhÉ¡dG øe É¡dÉ°ûàf’ ∂dPh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 180 áª«≤H á«dÉe äÉØ∏°Sh
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COVERS REPAYMENT ON CREDIT PRODUCTS FOR CUSTOMERS WHO FOR EXAMPLE LOSE
THEIR JOBS TROUGH ILLNESS.



»∏«c ~fƒeOG

 MUTUALLIBERTY

 áJGô°üe »a ∑QÉ©ªdG

ÜÓc

ø``«`eCÉ```J

 ¢ShQƒ¨«°S »JôÑ«d SEGOROSLIBERTYΩ~≤dG Iôc ádƒ£H IGQÉÑe ø«eCÉJ Oƒ≤©H äRÉa

 »a2014 áæ°S πjRGôÑdG

 á«cô«e’G ∫GƒJƒe »JôÑ«d âæ∏YG MUTUALLIBERTY ¢ShQƒ¨«°S »JôÑ«d ácô°T ¿G SEGOROSLIBERTY

 áª¶æe ™e ÉbÉØJG â©bh - É¡d á©HÉJ ácô°T »gh - á«∏jRGôÑdG(FIFA)Oƒ≤Y QG~°UG ∫GƒJƒe »JôÑ«d ≈dƒàJ ¿CÉH »° ≤j
πjRGôÑdG »a …ôéJ »àdG Ω~≤dG Iôc ádƒ£H IGQÉÑªH á≤∏©àªdG QÉ£N’G á«£¨J ±~¡H áª¶æªdG É¡LÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG

. 2014  áæ°S

 OÉëJG É¡∏ªëj »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »£¨Jh(FIFA)ô¡°T ájÉ¡f ádƒ£ÑdG IGQÉÑe AÉ¡àfG ≈àMh ¿B’G òæe
…ôéJ IGQÉÑe 64h 2013 áæ°S …ôéJ ájô«° ëJ IGQÉÑe 16 ø«eCÉàdG Oƒ≤Y πª°ûJh . 2014 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

.2014 áæ°S

¿ƒ«∏e 362 áª«≤H ÉMÉHQG â≤≤M ∫GƒJƒe »JôÑ«d ¿G .2011 áæ°ùd ∫h’G π°üØdG èFÉàf äô¡XG iôNG á¡L øe

¿G ácô°ûdG äôcPh 2010 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQ’G øY áÄªdG »a 15 IOÉjõH »cô«eG Q’hO

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 7^58 â¨∏Hh áÄªdÉH 5^2 áÑ°ùæH âªf áæ°ùdG √òg øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùb’G

 ∫Ébh»∏«c ~fƒeOGEDMOND KELLYQÉÑàY’G »a ÉfòNG GPG G~L á«°Vôe ôÑà©J èFÉàædG √òg ¿G{ ácô°ûdG ¢ù«FQ
.záæ°ùdG øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ºdÉ©dG âHô°V »àdG çQGƒμdG

Q’hO ∞dG  30 Ö∏μdG á° Y øY ¢ jƒ©àdG
QGhõdG ≈∏Y ÜÓμdG AG~àYG á©ÑJ »£¨j πeÉ°ûdG »dõæªdG ø«eCÉàdG

 ø«eCÉà∏d ΩQÉa âjÉà°S ácô°T äô°ûfTE FARMASTGƒ°Vô©J ¢UÉî°T’ É¡à©aO »àdG kÉªéM ôÑc’G äÉ° jƒ©àdÉH áëF’
 ÜÓμdG äÉ° ©dDOG BITES .á«cô«eG äÉj’h ô°ûY »a ∂dPh

á° ©d Gƒ°Vô©J É°üî°T 369`d Q’hO ¿ƒ«∏e 11^2 É¡Yƒªée ≠∏H äÉ° jƒ©J â©aO ácô°ûdG ¿G äGAÉ°üM’G ô¡¶Jh
 .(»cô«eG Q’hO ∞dG 31^3 ¢ jƒ©àdG §°Sƒàe ¿G »æ©j Ée) 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN É«fQƒØ«dÉc áj’h »a Ö∏c

 .»cô«eG Q’hO ∞dG 30 I~MGƒdG á° ©∏d ¢ jƒ©àdG §°Sƒàe ≠∏H å«M á«fÉK G~jQƒ∏a áj’h âq∏Mh

 ∫RÉæª∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ácô°ûdG äôcPhHOME OWNERS INSURANCE COá«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG πª°ûj
áæLG~dG äÉfGƒ«ëdG AG~àYG ¬«a ÉªH ¬dõæe §«ëe »a π°üëj çOÉM …G AGôL øjôN’G √ÉéJ ∫õæªdG ÖMÉ°U É¡∏ªëàj »àdG

.QGhõdG ≈∏Y
äÉ° Y AGôL 2010 áæ°S á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ΩQÉa âjÉà°S ácô°T É¡à©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG ´ƒªée ≠∏Hh

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 90 ÜÓμdG
.É°üî°T 33 πà≤e »a ÜÓμdG äGAG~àYG âÑÑ°ùJ ~bh áÑdÉ£e 3500 ≠∏Ña ∫ÉéªdG Gòg »a É¡àjƒ°ùJ äôL »àdG äÉÑdÉ£ªdG O~Y ÉeG

É«Ñ«d »a …ôμ°ù©dG ´Gô°üdG
»cô«eG Q’hO QÉ«∏ªH Q~≤J ÉgôFÉ°ùNh É«Ñ«d »a πª©J á«æ«°U ácô°T 75

AGôL ÉgOƒ≤Y âî°ùa hG ,É¡dÉªYG â∏£©J »àdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG OG~Y »a ¿ƒμJ ±ƒ°S á«æ«°üdG ä’hÉ≤ªdG ácô°T
Qƒ°Tƒæ«°S á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’Gh äGQOÉ°üdG ø«eCÉàd á«æ«°üdG ácô°ûdG âæ∏YG ~≤a .É«Ñ«d »a …QÉédG ´Gô°üdG

SINOSURE»Ñ«∏dG ΩÉ¶ædG ¢Vô©J AGôL É«Ñ«d »a ôFÉ°ùîd â°Vô©J á«æ«°U äÉcô°T øe I~j~Y äÉÑdÉ£e â∏ª°ùJ É¡fG
äÉ°ù°SDƒªdG ¥ÉØNGh É¡dÉªYG π£©J ≈dG çG~M’G ∂∏J äOG ~bh ,É«Ñ«d »a ájôμ°ù©dG ∑QÉ©ªdG ´’~fGh á«°SÉ«°S QÉ£N’
QÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¬æª° J ôFÉ°ùîdG øe ´ƒædG Gògh .É¡d á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG ™aO »a  É¡©e I~bÉ©àªdG á«Ñ«∏dG

  á«°SÉ«°ùdGPOLITICAL RISKSäÉHÓ≤f’G ∂dP »a ÉªH ,á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG πª°ûJ »àdG
.äÉ≤ëà°ùªdG ™aO »a ¥ÉØN’Gh ,º«eCÉàdGh IQOÉ°üªdGh ΩÉ¶ædG ô««¨Jh OôªàdG äÉcôMh

QÉ«∏e 20 ≈dGƒëH É«Ñ«d »a á«æ«°üdG äGQÉªãà°S’G Q~≤Jh ácô°T 75 É«Ñ«d »a á∏eÉ©dG á«æ«°üdG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏Ñjh
.»cô«eG Q’hO

á«°ùfôØdGh á«fÉÑ°S’G á«dÉ£j’G äÉcô°ûdÉH É° jG â≤ëd ¿ƒμJ ¿G ~H ’ á«æ«°üdG äÉcô°ûdG É¡d â°Vô©J »àdG ôFÉ°ùîdGh
∞bh ~©H Ée á∏Môe »a áª«≤dG á¨dÉH äÉ≤Ø°U â©bh ~b âfÉc »àdG á«Hô¨dG ∫h~dG øe Égô«Zh á«fÉ£jôÑdGh á«cô«e’Gh
≈dGƒM ,É¡j~d áfƒª° ªdG á«æ«°üdG äÉcô°ûdÉH á≤MÓdG ôFÉ°ùîdG ≠∏ÑJ ¿G ácô°ûdG â©bƒJh .»Ñ«∏dG ΩÉ¶æ∏d á«Hô¨dG á©WÉ≤ªdG

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e
 Qƒ°Tƒæ«°S ácô°T â°ù°SGSINOSURE I~«MƒdG á«eƒμëdG ácô°ûdG »gh á«æ«°üdG ádh~dG πÑb øe 2001 áæ°S»àdG

QÉ£NG »£¨J Éªc ,äGQOÉ°üdGh á«°SÉeƒ∏H~dG äÉã©ÑdG ∂dP »a ÉªH êQÉîdG »a á«æ«°üdG äGQÉªãà°S’G ø«eCÉJ ≈WÉ©àJ

 ¢Vhô≤dGCREDIT.™a~dG øY á«æ«°üdG äÉcô°û∏d øj~ªdG ¥ÉØNGh
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ôXÉf πW

ARABIABUPA

π«∏édG ~ÑY ~æ¡e

RADE UNIONT

AGôgõdG OÉjEG

ÉjQƒ°S - ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g

ø``«`eCÉ```J

»æ«dôà°SG ¬«æL …QÉ«∏e äRhÉéJ É¡WÉ°ùbCGh »ë°üdG ø«eCÉà∏d ÉHƒH ácô°ûd ¢Sƒ∏H CG ∞«æ°üJ

 á«cô«eC’G ¢ûà«a ádÉch âØæ°UFITCH ÉHƒH ácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dGBUPAø«eCÉàdÉH á°ü°üîàªdGh á«fÉ£jôÑdG
 ¢Sƒ∏H G áÑJôªH »ë°üdGPLUS)(A.kG~L …ƒb »æ©J »àdG

 É````Hƒ˘˘˘˘HhBUPAø˘̆°````TÉ˘̆«˘̆°Sƒ˘̆°SG  â````f~˘̆«˘̆"hô˘̆H ~````à˘̆jÉ˘̆fƒ˘̆j ¢û````«˘̆à˘̆jô˘̆H á˘̆°```` HÉ˘̆≤˘̆dG á````cô˘̆ ˘°ûdG äÉ````cô˘̆ ˘°T i~`````MG »˘̆ ˘g
TIONASSOCIAPROVIDENTBRITISH UNITED»a á«ªdÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe á∏°ù∏°S ∂∏ªJ Iô«NC’G √ògh .

.É«dGôà°SGh É«fÉÑ°SCGh É«fÉ£jôH
»a á©HÉJ ácô°T áYƒªéª∏dh .»æ«dôà°SG ¬«æL …QÉ«∏e ≈dGƒM 2010 áæ°S áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ≠∏Hh

 á«Hô©dG ÉHƒH º°SG πªëJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGARABIABUPA É¡°SCGôjh ôXÉf πWIQGOEÉH ô°üªH iôNGh.»Øjô£¨dG ∞jô°T

É¡d á©HÉàdG äÉcô°û∏d áæeÉ°V ácô°ûc z…QÉéàdG OÉëJ’G{ ~ªà©J zá° HÉ≤dG ¿ÉªãY{

 »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°T ä~≤YRADE UNIONT¿Éªã©dG áYƒªée ™e ÉbÉØJG
»a É¡LÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿Éªã©dG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°û∏d z…QÉéàdG OÉëJ’G{ ôaƒJ ¿CÉH »° ≤j á° HÉ≤dG

:á«JB’G äÉcô°ûdG á° HÉ≤dG ¿Éªã©dG ácô°T º° Jh .ø«eCÉàdG ä’Éée ôFÉ°S
øjƒμJ ácô°T ,áj~j~ëdG äÉYÉæ°ü∏d I~ëàªdG ™æ°üe ácô°T ,(i~f) »YGQõdG ™«æ°üàdGh êÉàfÓd ¿Éªã©dG ácô°T
¿Éªã©dG ácô°T ,IOh~ëªdG RÉZh âjR äÉ«æ≤J ácô°T ,IQƒ£àªdG áé°ùfC’G ™æ°üe ácô°T ,äÉYÉæ°ü∏d IQƒ£àªdG
,á«Ä«ÑdG äÉ°SGQ~dGh äGQÉ°ûà°SÓd áÄ«ÑdG áaÉ¶f äÉ«æ≤J á°ù°SDƒe ,IOh~ëªdG á≤FÉØdG äGƒÑ©dG áYÉæ°U ácô°T ,á° HÉ≤dG
.IOh~ëªdG ™jRƒàdGh ájòZ’G ácô°Th á«é«JGôà°S’G ∫ÉªY’G ∫ƒ∏M áª¶fG ácô°T ,»YÉæ°üdG ≥jƒ°ùà∏d ¿Éªã©dG ácô°T

 ÜôYG ¥ÉØJ’G Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jhπ«∏édG ~ÑY ~æ¡e√òg RÉéf’ √Qhô°S øY …QÉéàdG OÉëJ’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG
¿hÉ©àdG Gòg èFÉàf ¿G ∫Ébh .zá° HÉ≤dG ácô°ûdG i~d Éæàcô°T É¡H ≈¶ëJ »àdG á≤ãdG ~cDƒàd äAÉL{ É¡fG ∫Ébh ,á≤Ø°üdG

.ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ±ƒ°S

 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ áÑZôd á«Ñ∏J …ôëÑdG ø«eCÉàdG âdÉW ÉjQƒ°S »a äÉMÓ°U’G

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG â¨dG ÉjQƒ°S
IQÉ˘é˘à˘dG ±ô˘Zh äÉ˘«˘©˘ª˘L Ö∏˘W ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘a .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ø˘Y á˘jQƒ˘°ùdG IOÉ˘«˘≤˘dG É˘¡˘jô˘é˘J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MÓ˘̆°U’G Ö ˘̈̆J º˘̆d

 ¢SÉ°SG ≈∏Y IGôà°ûªdG äGOQƒà°ùªdG ôjôëJ Qô≤J ,áYGQõdGh áYÉæ°üdGh(CIF)øe (ø«eCÉàdGh π≤ædG πª°ûj …òdG øªãdG …G)
äGOQƒà°ùªdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ôÑà©J äÉ«©ªédGh IQÉéàdG ±ôZ ¿G ∂dPh .»∏ëe ø«eCÉJ ~≤Y AGô°T ÖLƒe

 ¢SÉ°SG ≈∏Y IGôà°ûªdGCIF»¨∏J GQGôb ájQƒ°ùdG áeƒμëdG äòîJG ¬«∏Y AÉæHh .Ωõ∏j ’ Ée Ωhõdh á©FÉ°V ∫GƒeG áHÉãªH
.äGOQƒà°ùªdG ≈∏Y »∏ëªdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ¬ÑLƒªH ¢VôØj …òdG 312 QGô≤dG ¬ÑLƒªH

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG øY AÉÑfCÓd ÉfÉ°S ádÉch â∏≤fh AGôgõdG OÉjEG´ÉªàL’G ~©H »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿EG :¬dƒb
ájQÉéàdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ÜÉë°UCG äÉÑ∏£àeh ,äÓμ°ûªdG ¢ ©H áédÉ©ªd á«æ©ªdG äGQGRƒdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ ø«H ºJ …òdG
≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdG ´ƒ°VƒªH §ÑJôe OƒæÑdG √òg ~MCGh ,kG~æH 26 ≈dGƒM øe äÉÑ∏£àªdG øe áeõM ∑Éæg âfÉc å«M ,á«YÉæ°üdGh

 ™«ÑdG Oƒ≤Y ¢ ©H ¿ƒc äGOQƒà°ùªdG(CIF)»a á«LGhOR’G ≥≤ëàJ Éægh ,Q~°üªdG ~∏H øe π≤ædG á«∏ªY ≈∏Y ø«eCÉàdG áæª° àe
 .∞«dÉμàdGh äÉ≤ØædG §¨°V øe ´ƒæc ôe’G Gòg AÉ¨dEG øjOQƒà°ùªdG Ö∏W ¿Éμa ™FÉ° ÑdG √òg ≈∏Y ø«eCÉàdG

 QÉ°TCGhAGôgR≥M ™æªj ’ Gòg øμdh ,¢ü«∏îàdG ~æY hCG á«côªédG äÉfÉeC’G i~d ø«eCÉJ ~≤Y RGôHEÉH øjOQƒà°ùªdG Ωõ∏j ’ QGô≤dG Gòg ¿CG ≈dEG
 .á«aô°üªdG äÉfÉª° dG øe ́ ƒæc ™FÉ° ÑdG ∑Óg ôWÉîe øª° j ø«eCÉJ ~≤Y Ö∏W øe πjƒªàdG hCG OÉªàY’G íàa á«∏ªY øY ∫hDƒ°ùªdG ±ô°üªdG

»ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y »Ñ°ùædG ™HÉ£dG º°SQ ¢ ØN »a ¿ÉæÑd â≤Ñ°S ÉjQƒ°S

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Ñ˘°ùæ˘dG ™˘HÉ˘£˘dG º˘°SQ ¢ «˘Ø˘î˘à˘H »˘° ≤˘J äGAGô˘LG á˘jQƒ˘°ùdG á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh äò˘î˘JG ,á˘«˘fÉ˘K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
 Iô«¨°üdG äÉæ«eCÉà∏d ´ƒ£≤ªdG ™HÉ£dG º°SQ AÉØYGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJhMICROINSURANCEø«eCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°ùj ÉªH

 .™ªàéªdG »a á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a º¡°ùjh ,»f~àªdGh Oh~ëªdG πN~dG …hP ø«H ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ≈∏Y
,ájQƒ°ùdG áæjõîdG äG~æ°S »a á«WÉ«àM’G É¡dGƒeG ∞«XƒàH ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG ≈∏Y É≤«∏©Jh iôNG á¡L øe

 ∫ÉbAGôgõdG OÉjGQh~dG øe ≥∏£æj á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQh’G äGOGõe »a ácQÉ°ûªdÉH ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG QGôb ¿G
Gòg º¶æj áÄ«¡dG i~d QGôb OƒLh ≈dG Gô«°ûe ,¿G~∏ÑdG øe ~∏H …G »a OÉ°üàb’G §N ≈∏Y ∫ƒN~dG ƒgh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Üƒ∏£ªdG

.á∏ªàëe ôWÉîe …G äÉcô°ûdG Öæéj ÉªH QÉªãà°S’G øe ´ƒædG
 í°VhGhAGôgõdG∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdÉH 15 øe ôãcG áæjõîdG äG~æ°S QÉªãà°SÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd íª°ùj ’ ΩÉ¶ædG Gòg ¿G

.¿G~«ªdG Gòg »a QÉªãà°SÓd á°UôØdG ¢UÉæàbG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É«YGO ,IõéàëªdG äÉ«WÉ«àM’Gh äÉcô°ûdG i~d
ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖdÉ£Jh .§°ù≤dG áª«b øe áÄªdÉH 6 √Q~b »Ñ°ùf º°Sôd ™° îJ ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ôcòf
á«©ªL É¡JôLG »àdG ä’hÉëªdG ¿G ’G ,∂∏¡à°ùªdG É¡∏ªëàj »àdG AÉÑYÓd ÉØ«ØîJ ™HÉ£dG ∂dP AÉ¨dEÉH Oƒ≤Y òæe á«fÉæÑ∏dG

.É¡©e ÜhÉéàdÉH á«dÉªdG IQGRh ´ÉæbG »a  í∏ØJ ºd ¢Vô¨dG Gò¡d ¿Éª° dG äÉcô°T
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»ªgÉ°ùªd á`````«eƒª©dG á`````«©ªédG ä~```````≤Y
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T

 »fhÉ©àdGArabiaMedgulf SaudikÉYÉªàLG
™˘˘ª˘˘à˘˘°SG ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG »˘˘a ≈˘˘eGõ˘˘î˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a
¢ù∏ée ô`````jô≤J ≈`````dG ¬`````dÓN ¿ƒ`````ªgÉ°ùªdG
á`````cô°ûdG á`````«fGõ«e ≈`````∏Y Gƒ`````©∏WGh IQGOE’G
¿G ~˘©˘Hh .2010 á˘æ˘˘°ùd á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Hh
GhCGôHCGh á«fGõ«ªdG ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG ¥OÉ°U
Gƒ≤aGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh É¡°ù«FQ áeP
á˘cô˘°ûdG ´Rƒ`````J ¿CÉ˘˘H »˘˘° ≤˘˘J á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
100 áª«≤H ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y á`````j~≤f kÉMÉHQCG
∫É˘jQ 1^25 ™˘bGƒ˘H ,…Oƒ˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.º¡°S πμd
 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch äOÉYG iôNG á¡L øePANDS

 á«fhÉ©àdG ájOƒ©°ùdG ∞∏Z~«e ácô°T ∞«æ°üJARABIAMEDGULF SAUDI»a
 ¢SƒæjÉe BG áÑJôeA-MINUS.Iô≤à°ùe Iô¶f ™e G~L …ƒb »æ©J »àdG

 ¿ÉchøjõdG »Ø£d º¡°SG AGô°T á«bÉØJG òØf ~b…ôjôëdG ∫BG»°VÉªdG ô¡°ûdG »a
øjôªãà°ùe øe áØdDƒªdG ¬àYƒªée ≈dG ácô°ûdG á«μ∏e π≤f Éªe ≈°VôdGh ≥aGƒàdÉH

:»∏j Éªc ´RƒJ º¡°S’G ¿G π«bh ,ø«éàæe ø«jOƒ©°S
 ∞∏Z~eh øjõdG »Ø£d äÉcô°T áYƒªéeáÄªdG »a    43 ^5

                                      …Oƒ©°ùdG QÉªãà°S’G ∂æHáÄªdG »a    19
¿ƒéàæe ¿hôªãà°ùeáÄªdG »a    12^5

¿ƒ≤HÉ°S ¿ƒÑààμe   25     áÄªdG »a
100^0

»ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤©H  RƒØJh
∂HÉ°S ácô°ûd

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y É``````ªc

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘≤˘˘©˘˘H äRÉ˘˘a ∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e ¿G

á````````````cô°ûd »````````````YÉªédG »``````ë°üdG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

 ∂``````HÉ°S)SABIC(•É°ùbG Q~``````≤Jh

∞∏˘Z~˘«˘e É˘¡˘«˘aƒ˘à˘°ùJ »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

øY ~jõj É``````ªH ~≤©dG ∂dP ÖLƒªH

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G »a ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ¢û«°T~dG ~ªëe
 RÉ`````˘`˘`˘`˘`˘a¢û«°T~dG ~ª˘ë˘e

ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
π`````````aÉ˘˘μ˘˘J »`````````∏˘˘eÉ˘˘a π`````````jÉ˘˘˘f

FULAKATNILE FAMILY

jô°üªdG`````FÉf Ö°üæªH á`````Ö
…ô˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘˘FQ

 ∫Éf ~bh .ø«eCÉà∏d¢û«°T~dG
ÉJƒ°U 13 πHÉ≤e ÉJƒ°U 15

 ¬°ùaÉæªd≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ
 ƒμ«dG ácô°T πãªeALICO.

dh¢û«°T~∏á∏jƒW IôÑN
á«HôY äÉcô°T »a ájOÉ«b Ö°UÉæe ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°Sh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

 …Q π˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘YFUL REAKATø«eCÉà∏d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dGh
πjÉf ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe É«dÉM π¨°ûj ƒgh ,ájOƒ©°ùdG

 (áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d) πaÉμJ ∫GôæLFULAKATNILE GENERAL≈dG
 πaÉμJ »∏«eÉa πjÉf ácô°T á°SÉFQ ÖfÉLFULAKATNILE FAMILY

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàªdG

äQôbh IQGO’G ¢ù∏éªd ø«∏j~H øjƒ° Y âÑîàfG ájOƒ©°ùdG zá«ªdÉ©dG{
ìÉHQG ™jRƒJ Ω~Y

»˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ä~˘˘≤˘˘Y
 (ájOƒ©°ùdG)ALAMIAALâ©∏WG å«M ,I~L ¿ƒà∏«g ¥~æa »a …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG

äQôbh ,É¡«˘∏˘Y âbOÉ˘°üa 2010 á˘æ˘°ùd á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ≈˘∏˘Y
.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQG áÑ°üfCG ™jRƒJ Ω~Y á«©ªédG

:Éªg IQGO’G ¢ù∏ée »a øj~j~L øjƒ° Y ∫ƒNO ≈∏Y á«©ªédG â≤aGh iôNG á¡L øe
-ô°UÉf »∏Y ø°ùM ¢ùfÉ«dG ø°U ∫ÉjhQ ÓãªeRSA ¿Éμe qπM …òdGôHƒc ∑QÉe

h¿Éª«cÉL ΩÉ«∏jh πμjÉe ¢ùfÉ«dG ø°U ∫ÉjhQ ÓãªeRSA ¿Éμe πM …òdGå«ª°S πé«f.

 zø«eCÉàdG π«ch{ ∫ÉªYCG ádhGõe ≥M ô°üëJ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
±QÉ°üªdG AÉæãà°SÉH á«JGQÉeE’G á«°ùæédG á∏ªëH

äGQÉ````````eE’G äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM
≥````````M I~˘ë˘à˘ª˘dG á````````«˘Hô˘©˘˘dG
ø«eCÉàdG ∫É````````ªYCG á````````dhGõe
¿ƒ∏ªëj øjòdG ø«æWGƒªdÉH

.á«JGQÉeE’G á«°ùæédG
π«cƒdG ¿Éc ∫ÉM »````````ah
á````````````````jQÉÑàYG á````````````«°üî°T
≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘˘«˘˘a (á˘˘cô˘˘°T …CG)
hCG ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG hCG É˘¡˘«˘μ˘˘dÉ˘˘e
Gƒfƒμj ¿G É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG
100 á````````Ñ°ùæH ø````````««JGQÉeEG

.áÄªdÉH
≤a````````¢S~æ˘¡˘ª˘dG Q~˘°UCG ~

~````«©°S ø````H ¿É````£∏°S
…Qƒ°üæªdG¿ƒμj ¿CÉH ,ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°üàbE’G ôjRh

G á«Hô©dG äGQÉeE’G »æWGƒe øe ø«eCÉàdG π«ch21 øY √ôªY π≤j ’h I~ëàªd
äÓgDƒª∏d ¬cÓàeG øY kÓ° a ,á∏eÉμdG á«fƒfÉ≤dG á«∏gC’ÉH kÉ©àªàeh áæ°S

 .á«∏ª©dG äGôÑîdGh á«ª∏©dG
π≤j ’ ¿CÉH ø«jQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G øe ø«eCÉàdG π«ch ~«≤d QGô≤dG •ôà°TGh
kÉcƒ∏ªe ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿ƒμj ¿CGh ºgQO ∞dCG 500 øY ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
±QÉ°üªdG QGô≤dG ≈æãà°SGh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »æWGƒªd πeÉμdÉH

.ø«eCÉJ äÉcô°ûd AÓcƒc É¡d ¢üNôªdG
á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘J ~˘˘≤˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘J Üƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘≤˘˘dG ¢üfh
ºgQO »fƒ«∏ªH ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ~j~ëJ ºJh ø«eCÉJ π«cƒc ¬à«dhDƒ°ùe á«£¨àd

.ºgQO ∞dCG 100 ≠∏Ñe πªëàdG RhÉéàj ’CG ≈∏Y
ø«eCÉJ ~≤Y ΩôÑj hCG ¢Vô©j hCG §°Sƒàj øe πc ø«eCÉàdG π«cƒH ~°ü≤jh
AÓch O~Y ≠∏Ñjh .ø«eCÉàdG äÉcô°T πé°S »a I~«≤e ø«eCÉJ ácô°T ÜÉ°ùëd

 »a ø«eCÉàdG.kÓ«ch 20 ¬îjQÉJ ≈àM I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ∞∏Z~«eMEDGULFáj~≤f kÉMÉHQCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e áÄe ´RƒJ
 kG~L …ƒb ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëJhA- øePS &

ø``«`eCÉ```J

 øjõdG »Ø£d

 ácô°ûd  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMEDGULF

 äƒëdG øªjCG
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGMEDGULF KSA

…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°S
OÉ°üàbE’G ôjRh
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ø``«`eCÉ```J

áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âYO 2011 QÉjG 13 ïjQÉàH ΩÓY’G πFÉ°Sh »a ¬Jô°ûf ¿É«H »a

´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ ~jõj »àdGh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿Éμ°SÓd

•hô°ûdG ôàaO ºq∏°ùJ ≈dG (á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 37^5) »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 25 øY

äGôàØ˘dh §˘«˘°ù≤˘à˘dÉ˘H ´É˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ≥˘≤˘°ûdG ÜÉ˘ë˘°UG ø˘«˘eCÉ˘J á˘°übÉ˘æ˘ª˘H ¢UÉ˘î˘dG

 .(áæ°S 30 ≈àM ~àªJ) πL’G á∏jƒW

Ω~≤àJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°T QÉ«àN’ á°übÉæªdG ∂∏J ~©J ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh

É¡fƒμH áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG áë∏°üªd áHƒ∏£ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°U’ π° a’G ¢Vô©dÉH

 .ºFGO π£©d ¬°Vô©J hG ¢Vôà≤ªdG IÉah ∫ÉM »a ø«eCÉàdG ~≤Y øe ~«Øà°ùªdG

»dÉàdÉHh áëHôe ôÑà©J »àdG QÉ£N’G øe »g πL’G á∏jƒ£dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Yh

Q’hO ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ácô°ûdG IRÉ«M •ô°T ¿G ’G .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áHPÉL

37 π°UCG øe ¬fG ø«ÑJ å«M ,É¡aƒØ°U »a áé°V QÉKCGh äÉcô°ûdG º¶©e Ω~°U »cô«eG

ø«eCÉJ äÉcô°T 6 ∑Éæg ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ádhGõªH É¡d kÉ°üNôe ø«eCÉJ ácô°T

 É«d :»g äÉcô°ûdGh iƒà°ùªdG ∂dòH ’Éª°SCGQ ∂∏ªJ §≤aLIAá«Hô©dG ø«eCÉàdG ,ARABIA,

 ∞∏Z~«eMEDGULFÜhQBG ,AROPE Éæ°S õfÉ«dG ,ALLIANZ SNA ƒμ«dCGhALICO.
ájõ«é©J ÉWhô°T øª° àj ¬fG äÉcô°û∏d ø«ÑJ •hô°ûdG ôàaO ≈∏Y â©∏WG ¿G ~©Hh

 BG πHhO áÑJôªH ∞æ°üe ø«eCÉJ ~«©e ácô°û∏d ¿ƒμj ¿G É¡æ«H øe ,I~j~Y iôNG(AA)»ah
≈∏Y π°üëJ á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG á∏ªM øe É«∏c ácƒ∏ªe ácô°ûdG É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’ÉëdG
~≤Øj •ô°ûdG Gògh .á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG øe ÉgGƒ°S øY áÄªdÉH 20 ¬àÑ°ùf »∏«° ØJ ¢ûeÉg

.á°übÉæªdÉH RƒØdG á«fÉμeG ,â°ùdG äÉcô°ûdG øe É° ©H
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh i~d ¢VGôàYÓd ∑ôëàJ äÉcô°ûdG π©L ™bGƒdG Gògh

≠jÉ°üdG º«∏°Sá°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG i~dh ,á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ájÉ°UƒdG ôjRh ¬fƒμH
 á˘HÉ˘f’É˘H ¿É˘μ˘°SÓ˘d á˘eÉ˘˘©˘˘dG¢ùfƒj ~ª˘ë˘e•hô˘°ûdG ∂∏˘J ô˘Ñ˘à˘©˘J É˘¡˘fG É˘ª˘¡˘à˘˘¨˘˘∏˘˘HG å«˘˘M

.á°übÉæªdG »a ácQÉ°ûªdG øe É¡fÉeôM ≈dG ±~¡J »gh ájõ«é©J
á«©ªLh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL øe πc ™e ä’É°üJÉH á°Vôà©ªdG äÉcô°ûdG âeÉb Éªc
πLG øe ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh i~d ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæédh ,¿ÉæÑd ±QÉ°üe
á°übÉæªdG •hô°ûH ô¶ædG IOÉYG á«¨H ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG i~d πN~àdG ≈∏Y É¡q° M

.á°übÉæªdG »a ácQÉ°ûªdÉH áª«∏°S á«dÉe ́ É°VhCÉH ™àªàJ »àdG äÉcô°û∏d ìÉª°ùdGh
 ôjRƒdG ¿G Éæ¨∏H ™Ñ£dG ≈dG O~©dG Gòg ∫É°SQG πÑbh≠jÉ°üdGΩÉ©dG ôj~ªdGh~ªëe

¢ùfƒj¿G ≈∏Y ,á°übÉæªdG »a ∑Gôà°T’G •hô°T »a ô¶ædG IOÉYG ≈∏Y ¿É≤aGƒj ~b
ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhGh ≥aGƒàJ I~j~L •hô°T OG~YG á°üàîe á«æa áæéd ≈dG Ócƒj

.¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ∫Gƒe’ á«aÉc äÉfÉª°V ôaƒJh ¿ÉæÑd »a

≠jÉ°üdG º«∏°S

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh

¢ùfƒj ~ªëe

¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG á°übÉæe •h ô°T ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T ±ƒØ°U »a áé°V

?I~j~L •hô°T Æƒ°Uh á°übÉæªdG AÉ¨dG ≈∏Y ¢ùfƒj ~ªëe ΩÉ©dG ôj~ªdGh ≠jÉ°üdG ôjRƒdG ≥aGƒj πg
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ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«¡d »Hô©dG i~àæª∏d É°ù«FQ …QOÉæL ~«dh

å«M ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TÓd á«Hô©dG äÉÄ«¡dG »°VÉªdG ô¡°ûdG ¿ÉæÑd ±É° à°SG
¢ù«FQ øe IƒY~H ähô«H »a hôfƒe ¥~æa »a äÉÄ«¡dG ∂∏àd …ƒæ°ùdG i~àæªdG ~≤©fG

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd…QOÉæL ~«dh.
.á«HôY ∫hO 8 øe ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g ƒ∏ãªe i~àæªdG ∫ÉªYG »a ∑QÉ°T

á˘£˘î˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ¬˘dÉ˘ª˘YG ∫h~˘L ≈˘∏˘Y á˘LQ~˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG i~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¢ûbÉ˘̆f ~˘̆bh
á˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆˘dÉ˘̆˘H 2009 ΩÉ˘̆˘Y â©˘̆˘°Vh »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG

 ƒ˘̆˘c ~˘̆˘fG Rƒ˘̆˘̆H á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°S’GAND COBOOZAGO’G ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ≈˘̆˘dG ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh ,
.ábÓ©dG äGP á«Hô©dG äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©J á°SÉ«°S º°SQh á«HÉbôdG äGQÉ¡ªdGh

∫h’G ΩÉ©dG ôªJDƒªdG áaÉ° à°S’ äõéfG »àdG äÉÑ«JôàdG åëHh ¢VGô©à°SG iôL Éªc
.2011 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 18h 17 »a ähô«H »a ~≤©«°S …òdGh i~àæª∏d

 ÜÉîàfG ø∏YG iôNG á¡L øe…QOÉæL ~«dhi~àæª∏d á«dÉëdG IQh~∏d É°ù«FQ
h™jÉ°ûdG ~ªëe.¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf

»d~«°üdGh ¿ƒª° ªdG íjôJ »àdG zábÉ£ÑdG{ ä~LhG ¿ÉæÑd âf~e

Qôëjh Iƒ£îdÉH »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG …~à≤j ’ ºd

!∫òdG ô«HGƒW øe ø««fÉæÑ∏dG

¿É``````````æ˘Ñ˘̆d â`````f~`````e á``````````cô˘̆°T â``````æ˘̆∏˘̆YG
LIBANMEDNETOhõ˘J ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fG

øY IQOÉ°üdG »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM
á˘bÉ˘£˘Ñ˘H É˘¡˘©˘e I~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T
IÉ£¨ªdG ájhO’G AGô°T øe º¡æμªJ á«aô°üe
øe I~ªà©ªdG äÉ«d~«°üdG øe ø«eCÉàdG Oƒ≤©H
¿G á«æ©ªdG á«d~«°ü∏d í«àJ Éªc ,¿ÉæÑd âf~e

.GQƒa É¡JQƒJÉa áª«b ¢ Ñ≤J
™e G~≤Y â©qbh É¡fG ácô°ûdG âaÉ°VG
É¡æ«H ábÓ©dG º¶æj ¿ÉæÑd ádOÉ«°U áHÉ≤f
ábÉ£ÑdG É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘Hh .äÉ˘«˘d~˘«˘°üdG ø˘«˘Hh
É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eGô˘˘˘H »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘NOGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
»àdG á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG »¨∏j …òdG πëdG ä~LhG ~b ¿ÉæÑd âf~e ¿ƒμJ á«fhôàμd’G
.GQƒa ¬JQƒJÉa ¢ Ñ≤j ¿G øμªj ¬fG å«ëH »d~«°üdG íjôj Éªc ¿ƒª° ªdG πgÉc ≥gôJ

 Qƒàc~dG »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ≈dG ô«°ûf~ªëe

»côμdGábÉ£H OG~YEG O~°üH »æWƒdG ¥h~æ°üdG ¿G I~j~Y Qƒ¡°T πÑb ø∏YG ~b ¿Éc
É¡©e πeÉ©àj »àdG ±QÉ°üªdG øe ájhO’G øªK ¢ Ñb øe  »d~«°üdG øμªJ á«aô°üe
ô«N’G Gòg ™a~j ¿G ≈∏Y ¿ƒª° ªdG ≈dG ájhO’G ∂∏J ¬ª«∏°ùJ Qƒa »æWƒdG ¥h~æ°üdG
¿É˘ª˘° ∏˘d »˘æ˘̆Wƒ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ™˘̆° j ∂dò˘̆Hh .»˘̆d~˘̆«˘̆°üdG ≈˘̆dG Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆e ¬˘̆à˘̆°üM
≈˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG i~˘̆d ¿ƒ˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ô˘̆£˘̆° j »˘̆à˘̆dG ∫ò˘̆dG ô˘̆«˘̆ ˘HGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘d kG~˘̆ ˘M »˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G
∂°T{ QÉ˘¶˘à˘fG Iô˘à˘a ∂dò˘H ¥h~˘æ˘°üdG »˘¨˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘c .á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W äÉ˘˘YÉ˘˘°ùd É˘˘¡˘˘«˘˘a ±É˘˘Ø˘˘£˘˘°U’G

.ÉfÉ«MG É¡∏eÉμH áæ°S RhÉéàJ »àdG z¿Éª° dG
¬j~d ø«fƒª° ªdG íjôjh ¿ÉæÑd âf~e ácô°ûH »æWƒdG ¥h~æ°üdG …~à≤j ’ º∏a

.√ÓYG ¬«dG Éfô°TG …òdG ƒëædG ≈∏Y ¬©e øj~bÉ©àªdG ádOÉ«°üdGh

 èjQG ø«H I~j~L ácGô°T IôªK :øjôëÑdG ~e Üƒ∏ZARIG ~e Üƒ∏ZhGLOBEMED

~e Üƒ∏Z »g ø«eCÉàdG ßaÉëe IQGO’ I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ øY øjôëÑdG »a ø∏YG
 øjôëÑdGGLOBEMED BAHRAINácô°ûdG »a ø««°ù«FôdG ø«μjô°ûdG øY Q~°U ~bh

á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÉ˘ª˘μ˘à˘°SG ~˘©˘Hh ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆é˘̆d É˘̆ª˘̆YO{ ¬˘̆fG ¬˘̆«˘̆a ¿É˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆j ¿É˘̆«˘̆H
~à«ª«d ~e Üƒ∏Z âæ∏YG ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe »FÉ¡f πμ°ûH ¢ü«NôàdÉH

LTDGLOBEMED (èjQCG) ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGhARIGácô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J
 á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG IQGOG »˘˘˘a I~˘˘˘j~˘˘˘L(TPA).Ω.Ω.P ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘e Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Z »˘̆ ˘gh

GLOBEMED BAHRAIN.z
IQGOG õjõ©J ≈dG ÉªàM …ODƒ«°S ø«aô£dG ø«H ¿hÉ©àdG Gòg ¿G{ :¿É«ÑdG »a AÉLh
áªcGôàªdG äGôÑîdG ≈dG ô¶ædÉH ∂dPh ,I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N

.zá«JÉeƒ∏©ªdG áª¶f’G hG »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a AGƒ°S ø«≤jôØdG i~d

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120

…QOÉæL ~«dhh  ô«æe ∫OÉY  :ø«ª«dG øe

Üƒ°ûÑ°T á∏«¡°Sh ™jÉ°ûdG ~ªëe ,¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe

»fÓªédG ~ªëeh …ô¶æªdG ºdÉ°S ,…ôª©ªdG ~ªMG ,Ö«£îdG ìÉ°Vh :ø«ª«dG øe

»°Vƒ©dG ¥Éë°SG áªWÉah »fÉª«∏°S ºjôe ,ÜƒÑ¡W ÉfQ ,…QÉªY ¿É£∏°S :QÉ°ù«dG øe

ÉeôN ô«æe

LIBAN MEDNET

í«ë°üJ
øY ôÑN 204 áëØ°U zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ øe 474 ºbQ O~©dG »a OQh

ΩÉ©∏d á«aÉ°üdG É¡MÉHQG ¿G ¬«ah ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G ácô°ûdG èFÉàf

»a Éfƒ«∏e 24^7 â¨∏H ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13^4 â¨∏H 2010

21^5 â¨˘∏˘H á˘«˘˘aÉ˘˘°U É˘˘MÉ˘˘HQG â≤˘˘≤˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G í˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh 2009 ΩÉ˘˘©˘˘dG

QGò˘à˘Y’G ≈˘° à˘bÉ˘a »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 13^4 `H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.í«ë°üàdGh
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2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

ájƒ≤J ≈∏Y É¡∏ªëJ ø«eCÉà∏d áÑKƒdG »a á¶aÉëªdG á°SÉ«°ùdG

áj~≤ædG É¡JÉWÉ«àMG

 á˘̆≤˘̆j~˘̆°U zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ Üô˘̆ ˘̈̆˘à˘̆˘°ùJ ’¿Gô«ª˘∏˘L ∫BGø˘̆e kGA~˘̆˘H
 õ˘jõ˘©˘dG π˘MGô˘dG ô˘«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ø˘̆eÉ˘̆° dG ¿Gô«˘ª˘∏˘L ÖjOCG √~˘̆˘̆dh ≈˘̆˘̆dGΩÉ°ùH¿G ,

øe ƒ¡a ,á¶aÉëªdG √~dGh ΩƒMôªdG á°SÉ«°S QÉÑdG øH’G Gòg π°UGƒj
,ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¢VÉØîfÉH ÖÑ°ùàJ äÉ«YG~J …CG á¡LGƒe πLCG

.áFQÉ£dG ä’Éë∏d kGô«Ñc kGAõL ájƒæ°ùdG É¡MÉHQCG øe ¢ü°üîj
äGƒæ°ù∏d Oƒ©J »àdG ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T äÉ«fGõ«e øe í° àjh
záëÑëÑe{ áÑ°ùf ™jRƒJ ≈∏Yh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y âHCGO É¡fG á≤HÉ°ùdG
»àdG èFÉàædG πHÉ≤J å«M ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQC’G áÑ°üfCG øe á©é°ûeh

 ~j ≈∏Y ≥≤ëàJΩÉ°ùHôj~≤àdGh ≈°VôdÉH ¬∏ªY ≥jôah.
»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e äô˘˘¡˘˘XCG PEGh
10^26 ™e áfQÉ≤e ºgQO ø«jÓe 3^34 áª«≤H ±É°U íHQ ≥«≤ëJ
»a ¢VÉØîf’G ¿G ø«ÑJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ø«jÓe
á¡LGƒªd ácô°ûdG É¡àÑæL »àdG äÉ°ü°üîªdG ÖÑ°ùH ¿Éc ìÉHQC’G
á˘°SÉ˘«˘°S ™˘e ≥˘HÉ˘£˘à˘j Gò˘gh ,…QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHäÉ°ü°üîªdG øe Q~b ôÑcCÉH ®ÉØàM’ÉH áμ°ùªàªdG
FQÉW ádÉM …CG á¡LGƒªd.á

zø«eCÉà∏d Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG{ »ØXƒªd á«ÑjQ~J á°TQh

á````````````cô````°T â``````````ª˘¶˘˘f
Üô````````````©˘dG ¿ƒ``````æ˘̆eÉ˘̆° dG
á````````````«fOQ’G ø````````````«˘eCÉ˘à˘∏˘d

ASSURERSARAB

á``````«ÑjQ~J π``````ªY á°TQh
äôª˘à˘°SG É````````````¡˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘d
AÉ£YEG πLCG øe ΩÉjG áKÓK
ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG
´É``````£b ∫ƒ``````M äGôÑîdG
™e π``````eÉ©àdGh ø``````«eCÉàdG
á«fƒfÉ≤˘dG äG~``````é˘à˘°ùª˘dG

.ø«eCÉàdG »a
 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉbháæJÉàîdG ºã«g±ƒ°S á°TQƒdG √òg ¿G

á˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°S iô˘̆NCG π˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆°TQƒ˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆e á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆J
.∫ÉéªdG Gòg »a äGôÑîdG øe ~jõªdG º¡HÉ°ùcG πLCG øe É¡«ØXƒªd

 ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T ΩÉY ôj~e

áæJÉàîdG ºã«g

ASSURERSARAB

 ø«eCÉà∏d »HO(DIC)RhÉéàJ ÉeG~à°ùe Gƒªf πé°ùJ .â°ùH.ΩG.G ádÉcƒd ôjô≤J »a

¥Gƒ°S’G »a ≥≤ëªdG ƒªædG ¬àÑ°ùf

(ƒjÉe) QÉjG 18 ïjQÉàH É¡æY QOÉ°U ¿É«H »a
á˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘e’G â°ùH.ΩG.G á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG 2011

A.M.BESTácô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dG âØæ°U É¡fG
ø«eCÉà∏d »HODUBAI INSURANCE CO (DIC)

 õ°Sƒ∏H πHhO »H áÑJôªH(B++)~«L »æ©J »àdG
(GOOD)∞˘«˘æ˘°üà˘dG Gò˘g ¿G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG äô˘˘cPh .

á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘d …ƒ˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘j
É˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y É˘gò˘NCÉ˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘N’É˘H á˘˘°SÉ˘˘≤˘˘e

TIONALIZAPITADJUSTED CARISK .
IQGOG º˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆fG â°ùH á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch âaÉ˘̆ ˘̆°VG
~j~édG …QGO’G ≥jôØdG äGƒæ°S 4 πÑb ácô°ûdG

 á°SÉFôH)√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑYácô°ûdG πé°ùJ (
äRhÉéJ ΩG~à°ùe ƒªf ™e ∂dP ≥aGôJh .á«æØdG É¡à«ëHQh »HÉààc’G É¡FGOG »a kGOô£e kÉæ°ùëJ

äGQÉe’G ¥Gƒ°SG »a πé°ùªdG ƒªædG ¬àÑ°ùf

 á˘cô˘°ûd á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dG â©˘̆bƒ˘̆Jh(DIC)ô˘«˘°ü≤˘dG ø˘«˘j~˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ø˘̆e G~˘̆jõ˘̆e π˘̆é˘̆°ùJ ¿G
¿G ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TG ∂dP ≈dG .•É°ùb’G øe É¡LÉàfG »a kÉ©jƒæJ ≥≤ëJ ¿Gh §°SƒàªdGh

(DIC).»HÉéjG ƒëf ≈∏Y É¡JGQÉªãà°SG á©LGôe iƒà°ùe ≈∏Y áàa’ äGQOÉÑe äòîJG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ™HGôdG π«d~dG

á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée AÉ° Y’ IQƒ°U »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°ûf
 á°SÉFôH ¿Éª° dG äÉcô°TQƒNR ±RƒL¬àj’h â¡àfGh 1996/3/28 »a ÖîàfG …òdG

ºgh IQƒ°üdG »a Ghô¡X øjòdG AÉ° Y’G AÉª°SG ¢ ©H â£≤°S ~bh , 1998/9/30 »a
 ï«°ûdG :ø«ª«dG ≈dG QÉ°ù«dG øeπ° ØdG Qƒàμa ,(çQƒf)~j~°T ¿Gƒ£fG,(è«∏îdG ôéa)

…QƒéY QÉfôH ¢ùμjQƒ°SG)ASSUREX ΩƒMôªdG ,(hõfƒdG ¢ù«°ùfôa(ARABIA)»∏jG

SÉæ°ùf ¢(AXA) , QƒNR ±RƒL(AMECO)IQÉ``éàdGh OÉ`°üàb’G IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
 ~«°ùdGø«e’G ~ªëe ,»dÉ¨a ¢SƒæWTIONALE)(UNION  NA»eÉëªdG ,Ωôc QGhOG,

Ωhôe QGhOG(ISKAN) ,¢ù«ÑM »LÉf(LIBANO SUISSE)h√OÉ©°S »eÉ°S(ALICO).

 »æ«eCÉJ ô°S
˜√òg ¢ aôJh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡∏é°ùJ »àdG äÉ≤ØædG ́ GƒfCG ôKÉμàJ

øeh .¢UÉîdG ¬Ñ«L øe ≠dÉÑªdG ∂∏J πªëàj ¿G ¿ƒª° ªdG ≈∏Y ÖLƒj Ée ,É¡©aO Iô«NC’G
∫~Hh .»cô«eG Q’hO 100 äÉ£∏édG øe ájÉªë∏d zäÉ°ù∏c{ øªK áK~ëà°ùªdG äÉ≤ØædG

.kGQ’hO 20 ≈Ø°ûà°ùªdG »a áeÉbE’G I~ªd ¿ƒjõØ∏J IQÉYEG

SINCE THE NEW MANAGEMENT TEAM WAS FORMED 4 YEARS AGO, (DIC)
HAS DEMONSTRATED AN IMPROVING TRACK RECORD IN UNDERWRIT-
ING PROFITABILITY, WHICH HAS BEEN SUSTAINED WITH GROWTH
RATES ABOVE THE MARKET FOR THIS PERIOD.

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑY

DIC



»aƒ°üdG Oƒªëe á«æWƒdG øjôëÑdG)BNH:(

kÉëHôe ¿Éc ∫h’G π°üØdGh Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe

»aƒ˘°üdG Oƒ˘ª˘ë˘e¢ù«FôdG
ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 á° HÉ≤dG á«æWƒdGBNHácô°ûdG
á«æWƒdG øjôëÑdG øe πμd Ω’G

 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d(BNI)øjôëÑdGh
IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

(BNL)»˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ¿G ø˘˘˘∏˘˘˘YG ,
π°üØdG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M
â¨˘˘˘∏˘˘˘H 2011 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫h’G
»˘˘æ˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^1
(»˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^8)
ìÉHQG øY % 5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH
5^3 IôàØdG √ò¡d ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLG ≠∏Hh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 13^9) QÉæjO ø«jÓe
»àdGh ájQÉéàdG ∫ÉªY’G »a ƒªædÉH ∂dòch èFÉàædG √ò¡H AG~©°S øëf :∫Ébh
Üƒ°ûj …òdG ôJƒàdG øe ºZôdG ≈∏Y É¡fÓé°ùJ ¿G ø«à° HÉ≤dG ø«àcô°û∏d øμeG
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘£˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a ¿ƒ˘°VÉ˘e ø˘ë˘f :±É˘°VG .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G
ï«°SôJh …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d É˘æ˘∏˘gDƒ˘J »˘à˘dG á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG
Gò¡d É¡££Nh áeƒμëdG á«fGõ«e ≈dG ô¶ædÉHh .É«dhOh É«ª«∏bGh É«∏ëe ÉfQGô≤à°SG

.»YÉæ°üdG ƒªædGh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG »a º¡°ùà°Sh Rõ©à°S É¡fEÉa ,ΩÉ©dG

 CG áÑJôe ≈∏Y ßaÉëJ á«JGQÉe’G zâæjQhG{(A)

ácô°ûdG É¡H ≈∏ëàJ »àdG äÉ«HÉéj’G O~©J â°ùH ádÉchh

á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆e’G »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥ô˘̆°ûdG á˘̆cô˘̆°T
(ORIENT)g````MG »````äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG i~

∏«∏≤˘dG á````«˘Hô˘©˘dG````M »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á````≈˘˘∏˘˘Y äRÉ
 CG ∞«æ°üJ(A)hG á«dÉªdG É¡JQ~≤d AGƒ°S

π˘˘Ñ˘˘˘b ∂dP ¿É˘˘˘ch á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘F’G É˘˘˘¡˘˘˘JQ~˘˘˘b
.áæ°S ≈dGƒM

ádÉch äOÉYG (ƒjÉe) QÉjG 6 ïjQÉàHh
°ùH.ΩG.G````«˘cô˘«˘e’G â```````` áA.M.BEST

É¡æ˘«˘Y á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG ∞˘«˘æ˘°üJ
 …G (CG)(A)àdG````````æ˘˘©˘˘J »````````à˘˘ª˘˘e »````RÉ

EXCELLENT.
ádÉch äôcP ácô°û∏d É¡ªjƒ≤J »ah
~˘FGQ ™˘bƒ˘ª˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G â°ùH
ºéM å«M øe áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ å«M I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¥Gƒ°SG »a
≈˘∏˘Y á˘eÉ˘g ~˘FGƒ˘Y ≥˘≤˘ë˘Jh É˘à˘HÉ˘K Gƒ˘ª˘f π˘é˘°ùJ É˘¡˘fEÉ˘a ∂dP ≈˘dGh .á˘Ñ˘à˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùb’G

.á«dÉªdG É¡° FGƒah É¡dÉª°SCGQ
QÉªãà°S’G ∫Éée »a á¶aÉëe á«é«JGôà°SG ™ÑàJ ácô°ûdG ¿G â°ùH ádÉch ∞«° Jh
á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉÑ∏≤àdG øY iCÉæe »a É¡∏©éJ á°SÉ«°ùdG ∂∏Jh

.Ég~FGƒYh »dÉªdG ÉgQGô≤à°SG ¬æ«Y âbƒdG »a ºY~Jh
 »````````Hô````©˘˘˘˘˘˘˘dG ¥ô````°ûdG ¿G â°ùH ∞````«˘˘˘˘˘˘˘° Jh(ORIENT)É````¡HÉ°ùëd ß````Øà˘ë˘J

RETENTIONÉ¡∏ªY õcôJ »gh ,áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH
.ìÉHQ’G ≥«≤ëJ ≈dG ±~¡J ájDhôHh »æØdG »HÉààc’G AGO’G ≈∏Y »eƒ«dG

IOÉY’G äÉcô°T øe áYƒªée ™e πeÉ©àJ »Hô©dG ¥ô°ûªdG ¿G ≈dG â°ùH äQÉ°TGh
 .á«ªg’G á¨dÉÑdG äGQ~≤dG äGP

ƒªf Ö°ùf ≥≤ëJ á«JGQÉe’G IôØ¶dG

I~©°U’G ™«ªL ≈∏Y áàa’

Iô˘˘Ø˘˘˘¶˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG

 »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dFRAAL DHA

…hÉWô°ùdG ∫ÉªcèFÉàædG ¿G Éæ¨∏HG

π°üØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG

äAÉ˘˘˘˘˘˘˘L 2011 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫h’G

:»JB’Éc

 ÜôYCGh…hÉWô°ùdGƒªædG øe Iô«JƒdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdÉH ¬à≤K øY
.áeOÉ≤dG ∫ƒ°üØdG ∫ÓN Ω~≤àdGh

IOÉY’G ∫ÉªYG ≈∏Y ±Gô°T’G »©∏b ΩÉ¡°S âØ∏c QÉà°S

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG âæ∏YGAR)(ST âØq∏c É¡fGΩÉ¡°S

»©∏b(SIHEM KALAI)ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°T’G ,ôj~ªdG ÖFÉf
.»bÉØJ’Gh …QÉ«àN’G É¡«≤°ûH

ø``«`eCÉ```J

ø«e’G ôªY

ORIENT

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

FRAAL DHA
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»a èFÉàædGIOÉjõdG        »a èFÉàædG

  2010/3/31    2011/3/31

áÑààμªdG •É°ùb’G»JGQÉeG ºgQO¿ƒ«∏e 100^5¿ƒ«∏e 82^6% 22

á«HÉààc’G ìÉHQ’G»JGQÉeG ºgQO¿ƒ«∏e    28^4¿ƒ«∏e 24^0% 18

á«aÉ°üdG ìÉHQ’G»JGQÉeG ºgQO¿ƒ«∏e    24^4¿ƒ«∏e 22^8%    7

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867
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Email:zakhour@zakhourco.com

w w w . z a k h o u r c o . c o m

An MMC Company

Joseph Zakhour & Co.
Insurance  Consu l tan ts

Z



ø``«`eCÉ```J

 §°SƒdG »a ô¡¶jLUCA ¿ÉcQG øe O~Y ™e ~eÉMh á«eÉ°S ,VOYEGRAS SA  ,∑hôÑe ~eÉM :QÉ°ù«dG øeLUCARICKTPA√~«M á«eÉ°Sh

√~«M á«eÉ°S …Q GƒaÉ°SGôZ »a  »æØdG ºY~∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ÖFÉfVOYE REGRAS SA

á«°ùfôØdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T iôÑμd ô°üe »a á«fÉK ácô°T ìÉààaÉH ∫ÉØàM’G

 GƒaÉ°SGôZVOYEGRAS SAÉ¡d íÑ°UG á«°ùfôØdG á``WÉ°SƒdG äÉ```cô°T iôÑc

 …Q GƒaÉ°SGôZ ácô°T »g ô°üe »a á«fÉK á©HÉJ ácô°TVOYE REGRAS SA.

ô````````````°üe …Q Gƒ````````aÉ°SGôZ á````````````cô°T ìÉ````````````ààaÉH Iô````````gÉ≤dG »a π````````ØàMG ~````````≤a

VOYE RE EGYPTGRAS SA¢ù«FQh ô°````üe »````a É````°ùfôa ô«Ø°S Qƒ````° ëH

 Ω’G á````«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG á````cô˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù````∏˘˘˘é˘˘˘eÉbƒd ∂jôJÉ˘HLUCARICKTPA,

h∑hôÑe ~eÉMô````°TÉÑªdG ø````«eCÉàdG á````````````WÉ°Sƒd ô°````üe Gƒ````````aÉ°SGôZ ¢ù«FQ

 INSURANCE BROKERSVOYE EGYPTGRAS SA á˘˘˘˘˘˘°ùfB’G ,á«eÉ°S

√~«Mô˘°üe …Q Gƒ˘aÉ˘°SGô˘Z á˘˘cô˘˘°T »˘˘a  »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘Y~˘˘∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘f

.ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ÉcQG øe ™ªL Qƒ° Mh

ô°üe »a á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âfÉch

ácô°ûc ô°üe »a É¡dÉªYG ádhGõªd »FÉ¡ædG ¢ü«NôàdG I~j~édG ácô°ûdG âëæe ~b

WÉ°Sƒd…Q GƒaÉ°SGôZ I~j~édG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ »a ∑QÉ°ûjh .ø«eCÉàdG IOÉYG á

VOYE REGRAS SA øe πc∑hôÑe ~eÉMÉ°ùfôa Gƒ````````aÉ°SGô````````Zh (áÄªdÉH 25)

 ∫Ébh .(áÄªdÉH 75) ∑hôÑe …Q GƒaÉ°SGôZ ¿G Éæà∏éªdVOYE REGRAS SA

¿Gh ,ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d Gƒ˘aÉ˘°SGô˘Z É˘¡˘à˘≤˘«˘≤˘°T ø˘Y π˘°üØ˘æ˘e π˘μ˘°ûH π˘ª˘©˘̆J

 I~˘˘«˘˘°ùdG √~˘«˘M á˘«˘eÉ˘°SÉ˘≤˘HÉ˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘Y’ á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘f

. …Q GƒaÉ°SGôZ  »a »æØdG ºY~∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG  ÖFÉf Ö°üæe ≈dƒàà°S

á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ø˘«˘H ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y §˘̆«˘̆°ûæ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJh

øμªàJ  ¿CGh ,è«∏îdGh ¿ÉæÑdh É«côJh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T ¥Gƒ°SCGh

»˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T í˘̆dÉ˘̆°üd ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e •É˘̆°ùbCG Ö∏˘̆L ø˘̆e á˘̆cô˘̆ ˘°ûdG

≈dEG ™ØJôJ ºK ∫hC’G É¡eÉY »a …ô°üe ¬«æL ø«jÓe 10 ≈dG π°üJ É¡©e πeÉ©àà°S

»°S~æ¡dG ≈Yôa ≈∏Y õ«côàdG ºà«°S ¬fCG ≈dEG âØdh .äGƒæ°S5 ∫ÓN Éfƒ«∏e 50

 .ø«eCÉàdG IOÉY’ ÉLÉ«àMG ôãcC’G ÉªgQÉÑàYÉH ∫hôàÑdGh

∂∏àªJ É¡d Gô≤e É°ùfôa øe òîàJ »àdG á«ªdÉ©dG GƒaÉ°SGôZ ácô°T  ¿CG ±É°VCGh

≈a ≈dhC’G É¡fCG ≈∏Y áØæ°üeh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉYôa 40 ≈dEG π°üJ ´hôa áμÑ°T

äÉ«∏ª©dG ºéM å«M øe ø«eCÉàdG IOÉYGh á«æ«eCÉàdG áWÉ°SƒdG •É°ûf ≈a É°ùfôa

.áWÉ°Sƒ∏d á«ªdÉ©dG ¢ù«∏jh ™e ácGô°ûdÉH ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áãdÉãdGh

2008 áæ°ùd 118 ¿ƒfÉ≤∏d Iô«NC’G á«©jô°ûàdG äÓj~©àdG ¿CG ±hô©ªdG øeh

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd äÉcô°T AÉ°ûfEÉH ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°û∏d âëª°S

 .ø««©«Ñ£dG OGôaC’G ≈∏Y IQƒ°ü≤e âfÉc ¿CG ~©H
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ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T »a ~j~L IQGOG ¢ù∏ée

kG~j~L IQGOG ¢ù∏ée ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG âÑîàfG

 :IOÉ°ùdG øe πc øe kÉØdDƒe»côàdG »∏Y øH øªMôdG ~ÑY ,…ô°ùdG ¬©ªL ¬∏dG~ÑY ,,∂jh~dG …ô°ùj ~éeCG

ô«°ûî°ûdG »MhQ »eÉ°S ,»∏àHô°ûdG ø°ùM øªMôdG ~ÑY ,~«æ°ùdG ¬∏dG~ÑY ø°ùëªdG ~ÑY ,~ªMG ¿RÉe

ô«ÑédG ,»∏©æÑdG ~ªMG ΩÉ°ùH , ÜƒjG ~«aGO ~«dhhΩÉ°ùÑdG ¬∏dG~ÑY ¥QÉW.

≈∏Y â©∏WG å«M ΩÉe~dG »a 2011/5/23 ïjQÉàH á«eƒª©dG á«©ªédG ¬J~≤Y …òdG ́ ÉªàL’G ∫ÓN ∂dP iôL

 áeP äCGôHG Éªc .É¡«∏Y âbOÉ°Uh ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ¢ù«FQ ¢ù∏ée AÉ° YGh.IQGO’G

2010 ΩÉ©dG ∫ÓN âªf É¡WÉ°ùbG :è«∏îdG É°ùcG

áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH

 ø∏YG¢ThQO Ωhô«L

…ò````````````«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô``````dG
è``````«∏îdG É``````°ùcG ácô°ûd

 - GULFAXA¿G
∫ÓN â¶aÉM ácô°ûdG
≈``````∏Y 2010 ΩÉ````````````©dG
»˘a Ω~``````≤˘à˘ª˘dG É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e
â≤≤Mh »Hô©dG è«∏îdG

:á«JB’G èFÉàædG
¿ƒ````````````«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e 482 -
»˘dÉ˘ª˘LG »˘cô˘«˘eG Q’hO
á```````````````ÑààμªdG •É``````°ùb’G

.(¿QÉ≤e ¢SÉ°SG ≈∏Y ÉÑjô≤J áÄªdG »a 10+)
.(% 14^5 +) »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 46 πN~dG »aÉ°U -

≈˘̆dG á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG IOƒ˘̆˘L iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ™˘̆˘aô˘̆˘H ÖZô˘̆˘f :∫É˘̆˘bh
.øFÉHõdG øe ôãcG ÜGôàb’G πLG øe ÉæJÉμÑ°T ∞∏àîe ≈dGh ÉæFÓªY

ô«°ûî°ûdG »eÉ°S

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG

ÜƒjG  ~«dh

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG
¢ThQO Ωhô«L

 - GULFAXA



 ¢ùæjÓdG »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédGALLIANCEá«JGQÉe’G

ΩÉ©dG •É«àM’G ≈dG Éfƒ«∏e 20 âd qƒMh áÄªdÉH 35 áÑ°ùæH ÉMÉHQG âYRh

á˘«˘eƒ˘ª˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG äQô˘˘b
¢ùæ˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆d

ALLIANCE™jRƒJ á˘«˘JGQÉ˘e’G
ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘˘HQG
á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 15 ™˘˘bGƒ˘˘H
äQô˘˘b É˘˘ª˘˘c .º˘˘¡˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°S’G
º˘̆ ˘̆gQO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 20 π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J
á˘≤˘≤˘ë˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ø˘˘e »˘˘JGQÉ˘˘eG
ÜÉ°ùM ≈dG 2010 áæ°S ∫ÓN

.ΩÉ©dG •É«àM’G

ä~≤˘©˘fG ~˘b á˘«˘©˘ª˘é˘dG âfÉ˘ch

 ï«°ûdG á°SÉFôH~«©°S øH ~ªMG

Ωƒ˘à˘μ˘˘e ∫BGAÉ˘̆ ˘° YG Qƒ˘̆ ˘̆° Mh

 IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée¢üª«¡dG ΩÉ°Sh

»gh 2010 áæ°ùd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ≈∏Y â©∏WG å«M

:»JB’G ô¡¶J

41^9 π˘HÉ˘≤˘e »˘JGQÉ˘eG º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 45^1 á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQ’G â¨˘˘∏˘˘H -

.2009 áæ°ùd kÉfƒ«∏e

 á˘˘cô˘˘°ûdG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG -ASSETSº˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 931^9 ≈˘˘dG

.2009 áæ°ùd ºgQO ø«jÓe 909 πHÉ≤e ,»JGQÉeG

∫Ébh¢üª«¡dGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a É˘æ˘°ùë˘J nô˘f º˘˘d »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y :

.¿Éà°ù«FôdG ¿ÉàjQÉªãà°S’G ¿ÉJÉæ≤dG Éªgh º¡°S’G ∫Éée »a hG …QÉ≤©dG

∂dP ≈dGh ,ádƒ≤©e ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG ø«eCÉàdG QÉ©°SG â©LGôJ :±É°VG

60 `dG ÉgO~Y RhÉéJ å«M á°ùaÉæàªdG äÉcô°ûdG »a áªîJ Éæj~d íÑ°UG

 ±ƒîJh ácô°T¢üª«¡dGäÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©æj ¿G øe

 É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM ácô°ûdG ¿G ∫Ébh ,ÉgQGôªà°SGh(A-EXCELLENT)

  ∞«æ°üàdG ádÉch πÑb øe »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏dA.M.BESTá∏b ¿Gh

.∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y äRÉM äÉcô°ûdG øe

ájOƒ©°ùdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG

~«°ùdG Éæ¨∏HCGèæc ôeÉ°Sôj~ªdG

 êhô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûd ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGBURUJ

¿G ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

á˘«˘©˘ª˘L Gh~˘≤˘Y á˘cô˘˘°ûdG »˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y

Gƒ˘˘©˘˘∏˘˘WG ,¢VÉ˘˘jô˘˘dG »˘˘a á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdGh

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N

2011 á˘̆æ˘̆°ùd á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh

¢ù«FQ áeP GhCGôHCGh É¡«∏Y Gƒ≤aGƒa

.IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh

OÉªàYG á«eƒª©dG á«©ªédG äQôb Éªc

.áªcƒëdG áëF’h ìÉ°üa’G á°SÉ«°S
»a á∏é°ùªdG ájOƒ©°ùdG IDƒdDƒ∏dG ácô°T ¿Éμe â∏M ø«eCÉà∏d êhôH ¿G ôcòj

.»fhÉ©àdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCÉH kÓªY ∂dPh ,øjôëÑdG

IOÉYÓd »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T øe í«°VƒJ
 Qƒàc~dG øe ÉfAÉL ô≤°U õjõYIOÉY’ »Hô©dG OÉëJ’G ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

:»JCÉj Ée ≥°ûeO »a ø«eCÉàdG
2011 QÉjG ô¡°ûd /474/ O~©dG øe 202 áëØ°üdG »a OQh ~b ¬`̀`fCÉH º`̀`̀μª∏©f ¿G Oƒf
á`dÉch ¬`̀`JôLG …òdG å`j~`̀ëdG º`««≤àdG ∫ƒ`M ô`̀`ÑN Iô`̀`bƒªdG ºμà∏ée øe ø«eCÉàdG º°ùb »a

A.M.BEST ø`̀«eCÉàdG IOÉ̀`Y’ »`̀Hô`̀`©dG OÉ̀`ëJ’G á`̀`̀cô°ûdARAB UNION RE¿G Oƒfh
»àdGh »Ñ«∏dGh …Qƒ°ùdG ø«bƒ°ùdG øe IOQGƒdG •É°ùb’G ºéëH á≤∏©àªdG Iô≤ØdG ≈dG √ƒæf
Gòg ¿G å«M ,ácô°ûdG •É°ùbG á¶Øëe øe áÄªdÉH  50 ƒëf πãªJ É¡fCÉH ôÑîdG »a äOQh
¥ƒ°ùdGh áÄªdG »a 12 ∫OÉ©J »Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG øe IOQGƒdG •É°ùb’G ¿G PG ≥«bO ô«Z ôj~≤àdG

•É°ùb’G á¶Øëe »dÉªLG øe áÄªdG »a 24 …Qƒ°ùdG.
!í«ë°üàdGh ¬jƒæàdG »° à≤j ôe’G ¿EÉa Gò¡d

ºμfhÉ©J ø°ùM øjôcÉ°T

ôjôëàdG IQGOG øe á¶MÓe @

 â°ùH.ΩG.G ádÉchA.M.BEST≈dG IOQGƒdG •É°ùb’G ºéM äQ~b »àdG »g

øY Ó≤f áÑ°ùædG ∂∏J ÉfôcP øëfh áÄªdÉH 50 `H ÉjQƒ°Sh É«Ñ«d øe ácô°ûdG

EST. BA.M.

 »fG~«°üdG ~«dh∂«fOG)ADNIC: (

~FGôdG Éæ©bƒªH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¿ƒªqª°üe

∫h’G π°üØdG ∫ÓN %15 áÑ°ùæH Éà©ØJQG á«aÉ°üdG ìÉHQ’Gh áÑààμªdG •É°ùb’G

É˘¡˘à˘≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J
 ∂«fOGADNICøe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN

∫É`̀ `̀ `̀ `̀ `b 2011 ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG»fG~«°üdG ~˘«˘dh

É˘̆˘̆æ˘̆˘̆fG{ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆˘d …ò˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG  ¢ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG
»àdG á≤ãdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¿ƒªª°üe
É`̀ `̀ `̀ `̀ `æ˘̆˘̆à˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°ûH ø˘̆˘̆˘WGƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG i~˘̆˘̆˘d âfƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘J
.á«°VÉªdG á©HQ’G Oƒ≤©dG OG~àeG ≈`̀ `̀ `̀ `̀ `∏Y
øª° J »àdG á«é«JGôà°S’G ÉfO~YG ~bh
:∫É`̀ `̀ `̀ `̀ `bh .zø«eG~à°ùªdG íHôdGh ƒªædG Éæd
»`̀ `̀ `̀ `̀ `a A~˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d ¿ƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆j ¿G ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘f{
™`̀ `̀ `̀ `̀ `jRƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `àdÉH á`̀ `̀ `̀ `̀ `°UÉîdG É`æà«é«JGôà°SG
Éæ©bƒe ï«°SôJ »a ô«Ñc ôKG ≥jƒ°ùàdGh

.zÉ¡«∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ~ªà©j  »àdG ácô°ûdG ¿ƒμf å«ëH ,¥Gƒ°S’G »a ~FGôdG

¥ô°ûdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a πÑb øe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°T â«¶M ~≤d :±É°VG

ΩÉ¶f ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩÉ©∏d ø«eCÉJ ácô°T π° aG Ö≤d IõFÉéH 2011 ø«eCÉà∏d §°Sh’G

»a òN’G ºJ å«M ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ô«jÉ©e ≈∏Y ~ªà©j ¬Yƒf øe ~jôa âjƒ°üJ

™e Ö°SÉæàj ∫Ée ¢SCGQ øe ¬H RÉàªJ Ée É¡«a ÉªH ô«jÉ©ªdG ∂∏J øe ~j~©dG QÉÑàY’G

…ƒb »∏«¨°ûJh »dÉe AGOGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¥ƒeôe …QÉéJ ∞bƒeh ôWÉîªdG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a I~FGôdG É¡JÉ°SQÉªe ≈dG áaÉ°VG áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ∞bƒe »a áfÉàeh

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG äô¡XG 2011 áæ°S øe ∫h’G π°üØ∏d ácô°ûdG á«fGõ«e âfÉch

˜2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 700 áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG ≠∏H

.(Éfƒ«∏e 627) »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 12 IOÉjõH

˜ ÜÉààc’G πNO »aÉ°U ≠∏HPROFITRITINGUNDERWºgQO ¿ƒ«∏e 93

øe É¡°ùØf IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 78 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e 2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

.%19 ƒªf ∫~©ªH »°VÉªdG ΩÉ©dG

˜68 πHÉ≤e »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 78 ∫h’G π°üØ∏d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â¨∏H

 . »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e

ø``«`eCÉ```J

¢üª«¡dG ΩÉ°Sh

ALLIANCE

èæc ôeÉ°S

 BURUJ

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128



ø``«`eCÉ```J

ø«°ùëJ »a ºgÉ°S áÑdÉ£e πc øe Q’hO 100 ´É£àbG :•ÓN ¬«fQ

äGQÉ«°ù∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG èFÉàf

•ÓN ¬«fQ…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ôjOG ácô°ûdADIR∫Éb ø«eCÉà∏d

ø«H ™bƒªdG ∫ƒcƒJhôÑdG ¿G{ Éæd
…òdGh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T
¬˘˘˘d ø˘˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H »˘˘˘° ≤˘˘˘˘j
»cô«eG Q’hO 100 ¿ƒª° ªdG

FRANCHISEá˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e π˘˘c ø˘˘e
»˘˘˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh ,√Gh~˘˘˘˘˘˘˘˘L âÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘KG
Oƒ˘≤˘©˘d á˘«˘æ˘Ø˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J
äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

.z±QÉ°üªdG ôÑY §«°ù≤àdÉH ´ÉÑJ »àdG
 ∫Ébh•ÓN´É£àb’G áÑ°ùf ™aQ »a AÓeõdG ™e åëÑdG O~°üH øëf{

FRANCHISE™£b øªK ´ÉØJQ’ ô¶ædÉH áÑdÉ£e πc øe GQ’hO 150 ≈dG
ø«eCÉàdG ~≤©d ∫Ó¨à°SG äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ™æªdh í«∏°üàdG QƒLGh QÉ«¨dG

.zπeÉ°ûdG

…Q ¢ùfƒJTUNIS RE z~q«édG{ É¡Ø«æ°üJ äOÉ©à°SG

kGƒªf â∏é°S É¡dÉªYCGh ájƒ≤dG É¡à∏ª°SQ øe πæJ ºd çG~MC’G

â°ùH ΩG.CG ádÉch äOÉYCG
A.M.BESTIOÉYEG ácô°ûd

¢ùfƒ˘J á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG
 …QET U N I S  R

ƒgh á«°ùfƒàdG á°VÉØàf’G ΩÉ«b IG~Z É¡æe ¬àÑë°S ~b âfÉc …òdG ∞«æ°üàdG
 ¢Sƒ˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘HPLUSB ~˘˘«˘˘L »˘˘æ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG(GOOD)Iô˘≤˘à˘°ùe Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘e

LOOKABLE OUTWITH ST.
á«°ùfƒàdG IOÉ`````YE’G á`````cô°ûd á`````jƒ≤dG á`````∏ª°SôdG ¿G á`````dÉcƒdG äôcPh

TUNIS REkGôNDƒe äôL »àdG äÉHGô£°V’G ∫ÓN ÉgGƒà°ùe ≈∏Y â¶aÉM
∂∏àH ôcòj ƒëf ≈∏Y ôKCÉàJ ºd ácô°û∏d á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ¿G Éªc .¢ùfƒJ »a
kGƒªf 2011 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN â∏é°S ácô°ûdG ¿G πH ,çG~MC’G

É¡LÉàfG ºéM »a

¿ƒfÉc øe kGQÉÑàYG kÉæ°ùëJ πé°ùj ¢ùfƒJ »a ™°VƒdG ¿EÉa ∂dP ≈dGh
.2011 (ôjÉæj) »fÉãdG

â°Sôg π¨æjƒ°S ™e ¿hÉ©àdG »a åëHh ¥Gô©dG QGR …Rƒa ~ªëe

…Rƒa ~ªëe≈° eCG å«M Ω’G ¬æWh QGR ,»bGô©dG »Hô©dG øeÉ° dG ,

åëHh ,¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉcQCG ≈dG É¡dÓN ™ªàLG ™«HÉ°SCG á©° H

á¡L øe á«bGô©dG äÉcô°ûdG ø«H Ée »a ¿hÉ©à∏d áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’G »a

 ¿~æd »a R~jƒd ƒ° Y á«fÉ£jôÑdG áWÉ°SƒdG ácô°ThSWINGLEHURST

 πª©j »àdGh…RƒakGQGƒM ÉæjôLCG ~bh .§°ShC’G ¥ô°û∏d kGQÉ°ûà°ùe É¡j~d

 ™˘̆ ˘e…Rƒa ~ªë˘e,»Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dGh ¥Gô˘©˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ∫ƒ˘M

.ΩOÉ≤dG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°ûd ÉfO~Y »a √ô°ûæf ±ƒ°S

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 áª«≤H É¡dÉª°SCGQ ™aôJ zπaÉμà∏d{ »∏g’G

 ÉeÉ°S á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ¿G ~©Hh É¡fG ,πaÉμà∏d »∏g’G ácô°T âæ∏YGSAMA,

ìôW ∫ÓN øe ∂dPh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 áª«≤H É¡dÉª°SCGQ ™aôJ ¿G äQôb

.ájƒdhG ¥ƒ≤M º¡°SG

 `d I~j~L á«æa áæédRISWA

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^8 â¨∏H 2010 áæ°ùd ¥h~æ°üdG ìÉHQG

Üô˘ë˘dG QÉ`````£˘NG ø`````«˘eCÉ˘à˘d »``````Hô˘©˘dG ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ä~˘̆≤˘̆Y

Qƒ˘° ë˘H 2011 QÉ˘jG 19 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »`````a …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG É`````¡˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

.á«HôY IOÉYGh ø«eCÉJ ácô°T 155 øY ø«∏ãªe

»gh ¥h~æ°ü∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdGh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Qƒ° ëdG ™∏WG ~bh

.(»cô«e’G Q’h~dÉH) 2009 áæ°ùd I~FÉ©dG ∂∏àH áfQÉ≤e á«JB’G èFÉàædG ô¡¶J

 øe ÉfÉ«H Éæª∏°ùJ ~bh…OGô©dG …~¡e¬«a í°Vƒj ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG

IOÉjõH ácô°T 171 ≈dG ™ØJQG ~b ¥h~æ°üdG »a AÉ° Y’G äÉcô°ûdG O~Y ¿G

.2009 áæ°S ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ø«àcô°T

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y I~j~L á«æa áæéd ÜÉîàfG iôL iôNG á¡L øe±ô°TG

ƒ°ù«°ùH ¿Éf~Y ,(É°ù«FQ)√OÉªM ô¡¶e ~ªëe:IOÉ°ùdGh ,(¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf)

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ,ø°ùëdG ~dÉN ,ø«°ùM ΩÉ°ùH ,¥OÉ°U

…ƒ«∏Y π°VÉa ,øj~dG êGô°S ø°SÉëeh ,∞jô°T ~ªëe º«gGôHG.(AÉ° YG)

QGô˘bEÉ˘H »˘¡˘à˘æ˘J äGƒ˘æ˘°S çÓ˘K É˘¡˘à˘ª˘¡˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJh

. 2013 áæ°ùd I~FÉ©dG äÉHÉ°ùëdG
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 ¢SQ~ªdG ¢ù«b

RISWA

 …OGô©dG …~¡e

RISWA

20102009
•É°ùb’G »aÉ°U22^049^49323^090^324

á«¡àæªdG ô«Z QÉ£N’G »WÉ«àMG19^950^00018^000^000
áaƒbƒªdG äÉ° jƒ©àdG »WÉ«àMG4^401^5113^708^909

¥h~æ°üdG ∫GƒeG ´ƒªée126^920^665116^627^576
á«æ«eCÉàdG ìÉHQ’G13^586^18513^272^837
QÉªãà°S’G ìÉHQG4^262^2864^892^348
á«FÉ¡ædG ìÉHQ’G15^842^97215^794^837

  128^495^240         140^360^666                       äGOƒLƒªdG ´ƒªée

THE REINSURER’S DAY TO DAY OPERATIONS HAVE NOT
BEEN SIGNIFICANTLY AFFECTED AND THE COMPANY
HAS BEEN ABLE TO INCREASE ITS VOLUME OF BUSINESS
IN THE FIRST QUARTER OF 2011



ø``«`eCÉ```J

kÉ° jCGh kÉ° jG ø«eCÉàdG
ô«ÑîdG øe ÉfAÉL»°UÉY Oƒªëe:»JB’G ≥«∏©àdG

≈∏Y äGƒæ°S ™Ñ°S Qhôe ºZQ ™LÉædG êÓ©dG É¡d ôaƒàj ºdh á∏«∏Y âdGR Ée äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG á°ü«dƒH

.á«°ùæeh á∏ª¡e á«° ≤dG ¿G h~Ñj øμdh ,º¡d ≈æ°ùàd É¡àédÉ©e ¿ƒ«æ©ªdG ∫hÉM ƒdh ,∫hG~àdG ~«b É¡©°Vh
äÓëe »a É¡≤jƒ°ùJ IôFGO ™°SƒàJ Ωƒj ~©H Éeƒjh ,ôªà°ùe QG~ëfG ∫ÉM »a É¡æe ƒμ°ûªdG á°ü«dƒÑdG

 .´OGQ øe ’h á≤aôªdG Qƒ°üdG »a ô¡¶j Éªc Ö«dGh~dG ™«Hh ádÉ≤ÑdG
ô«LCÉJ ÖJÉμªc πª©J á°UÉN äGQÉ«°S ∂dòch iô≤dGh ¿~ªdG »a IôL’ÉH »°ùcÉJ πª©J á°UÉîdG äGQÉ«°ùdG ¿G Éªc

.∫hDƒ°ùªdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤dG áaÉc qº©J ≈°VƒØdG π©éj Ée ,∂dP ≈dG Éeh äGQÉ«°ùdG
..ΩCÉ°ùj ∂d ÉHG ’h Éª«àj ≈ë°VG ø«eCÉàdG ´É£b π¡a

I~°SÉØdG áMÉØàdG Éªc ø«eCÉàdG ¥ƒ°S á©ª°S Gh~°ùaG ƒëædG Gòg ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿ƒbƒ°ùj øjòdG AÉ£°SƒdGh
.¥h~æ°üdG ~°ùØJ

…òdG ∫G~é∏d ~j~édG ¿ƒjõØ∏J á°TÉ°T ≈∏Y Öjô≤dG ¢ùe’ÉH ™ªà°SG øeh ?π∏îdG í«ë°üàd ´OGôdG ƒg Éeh ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤fh ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL QhO ƒg Éªa
 ôjRƒdG ø«H iôL áØ«∏N ~ªëe »eGõd’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQh á¡L øe¢TG~μH íJÉa IÉfÉ©e ∫É«M ~j~°T ≈°SCÉH ô©°ûd ,iôNG á¡L øe¢ ©H øe ¢SÉædG

.»°VÉ≤dG ìGôà°S’ ¢SÉædG ∞°üfCG ƒdh .»eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Q~°üJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«Hô©dG äÉ©ªéªdG »a áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG âeqôc z…Q ÜGQBG{

 IOÉY’ø«eCÉàdGPOOLSARAB RE
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ø«à¡édG øe ø«cQÉ°ûªdG ádhÉW

äÉ`````©ªéªdG »``a á````cQÉ```°ûªdG äÉ````cô```°ûdG ä~````¡Y 1986 ΩÉ``````©dG ø`````e GQÉ```ÑàYG
 ø````«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ```````Y’ á`````«˘Hô˘̆©˘̆dGPOOLSARAB REINSURANCE≈dG É¡˘JQGOEÉ˘H

 ähô«H »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°TARAB REπé°ùJ ΩÉ©dG ∂dP òæeh .
É˘g~˘æ˘°ùJ »˘à˘dG •É˘°ùb’G º˘é˘M á˘dBÉ˘°V ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘f äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG

.äÉ©ªéªdG ∂∏J ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T
QÉjG ô¡°T ™∏£e ähô«H »a äÉ©ªéª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªHh

.ø«cQÉ°ûª∏d ºjôμJ áHOCÉe á«Hô©dG IOÉY’G ácô°T âeÉbG  »°VÉªdG   (ƒjÉe)
 øe ÉfAÉLh∂éc º«∏°S¿G ø«eCÉàdG IOÉY’ á«Hô©dG äÉ©ªéªdG ¢ù∏ée ô°S ø«eG

áÄªdÉH 89^4 â¨∏H á«eƒª©dG á«©ªédG äô° M »àdG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf
±~¡H ∂dPh ,¬JôbCGh äÉ©ªéªdG ΩÉ¶æd á©LGôe äôLG á«eƒª©dG á«©ªédG ¿Gh

.É¡≤≤ëJ »àdG •É°ùb’G iƒà°ùe ™aQh ¬∏«©ØJ

∂æH øFÉHõH É°UÉN ø«eCÉJ ~≤Y äq~YG âjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G

 »æWƒdG âjƒμdGNBK

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ™°VhNBK√Q~°üJ ø«eCÉJ ~≤Y øFÉHõdG ∫hÉæàe »a

IÉ˘̆ah ∫É˘̆M »˘̆ah ,¬˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆H ~˘̆¡˘̆©˘̆à˘̆Jh âjƒ˘̆μ˘̆˘dG - ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘g’G á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

ÜÉ°üªdG hG »aƒàªdG á∏FÉ©d ôaƒJ ¿CÉH ,»∏c ºFGO õé©H ¬àHÉ°UG hG ¿ƒª° ªdG

.ájOÉ©dG É¡JÉ≤Øf á«£¨J »a ôªà°ùJ ¿G É¡d øμªj Éjô¡°T ÓNO »∏c õé©H

 ∫Ébh…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYäÉe~îdG áYƒªée »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

ôaƒj ~j~édG ~≤©dG ¿G{ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG

OG~°S Gƒ©HÉàj ¿G º¡d øμªj å«ëH ,¬à∏FÉ©dh ¿ƒª° ª∏d á«dÉªdG ájÉªëdG

(á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG hG ¢Vhô˘≤˘dG hG QÉ˘é˘j’É˘c) á˘jô˘¡˘°ûdG äÉ˘Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG

ádÉM »a Iô°S’Gh ∫ÉØW’G ájÉYQ äÉ≤Øf πãe iôN’G á«∏FÉ©dG äÉ≤ØædGh

.zçOÉM øY ø«éJÉædG ºFG~dG »∏μdG õé©dG hG IÉaƒdG

 ∫Éb ¬ÑfÉL øeOGƒL ídÉ°U ÖLQácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

≈∏Y ≥ØJG …òdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G{ (»ë°üdGh IÉ«ëdG IQGOG) ø«eCÉà∏d á«∏g’G

íæªJ É¡f’ ∂dPh ,É¡ª«ª°üJ »a I~jôa ájÉªM ¬∏eÉëd ôaƒj ¬≤jƒ°ùJ

äÉYƒa~ªdG ø«eCÉJ »£¨Jh á∏FÉ©dG OGôaG ™«ªéd áHƒ∏£ªdG á«dÉªdG ájÉªëdG

.zº¡d ájô¡°ûdG

á˘̆«˘̆∏˘̆g’G á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ¿G ô˘̆cò˘̆ ˘j

 ~«°ùdG ƒg á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d»d’~dG ¿Éª«∏°S.

…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY

NBK

»d’~dG ¿Éª«∏°S

âjƒμdG - ø«eCÉà∏d á«∏g’G



»ªdÉ©dG OƒcôdG π©ØH â©LGôJ  •É°ùb’G :áfQÉëÑdG ô°SÉj

Éæà«ëHQ ≈∏Y Éæ¶aÉM ÉæfG ’G á«Hô©dG á≤£æªdG πNGO äÉHGô£°V’Gh

É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©J
ø˘˘˘e ∫h’G π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N zè˘˘˘˘jQCG{

 É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘b 2011 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGô°SÉj

áfQÉëÑdG…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG
äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ¿G á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d
,ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a ájOÉ°üàb’G
¢ ©H ìÉàéJ »àdG äÉHGô£°V’Gh
¿G É˘˘¡˘˘d ~˘˘H ’ ¿É˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG
IQh~˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆°S ¢ùμ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J
¢ùμ˘̆©˘̆fG ô˘̆e’G Gò˘̆gh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G
ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘̆ ˘°ùbG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y √Qh~˘̆ ˘̆ ˘̆H
≈∏Y á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG ÉgOÉæ°SG …ôéj »àdG •É°ùb’Gh
∫Ó˘N á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G ¬˘à˘∏˘é˘°S …ò˘dG ™˘LGô˘à˘dG á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG √ò˘g ~˘cDƒ˘J .AGƒ˘°ùdG

 èjQG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG πÑb øe 2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdGARIG.
á«aÉ°U ÉMÉHQG â∏é°S å«M .É¡à«ëHQ ácô°ûdG ~≤Øj ºd ™LGôàdG ∂dP ¿G ’G

.»cô«eG Q’hO ∞dCG 600 áª«≤H
 ±É°VGáfQÉëÑdG èjQG ¿GARIG≈∏Y áæ°ùdG √òg ™∏£e øe IôHÉãªdG äCG~H

 R~jƒd »a É¡WÉ°ûf π«©ØJLLOYD'Søe É«aÉ°VG ÓNO â≤≤M å«M ¿~æ∏H
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe êQÉN ¥Gƒ°SG

2011 ¢SQÉe 31 »a Éªc á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ºgG

ƒªgÉ°ùe ~≤Y 2011/5/15 ïjQÉàH
á«©ªL »∏aÉμ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d IÉ˘Ø˘°üdG á˘cô˘°T

á°SÉFôH á˘«˘eƒ˘ª˘YQƒ°üæe õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y

.Ü~àæªdG ƒ° ©dG - IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ~˘«˘°ùdG √Ó˘J ô˘jô˘≤˘J ≈˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘°SG ~˘˘bhQƒ°üæeø˘Y ¬˘«˘a ç~˘ë˘˘Jh

á˘eÉ˘Y IQƒ˘°üH π˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ´É˘°VhGh ,âjƒ˘μ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ´É˘˘°VhG
 ∫Ébh .¢UÉN ƒëf ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdG ácô°ThQƒ°üæe•É°ùbG ¿G

ácô°T 32 É¡«∏Y ¢ùaÉæàJ ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 180 ≠∏ÑJ âjƒμdG »a ø«eCÉàdG

.áÄªdÉH 20 »¡a É¡æe πaÉμàdG äÉcô°T á°üM ÉeG ,ø«eCÉJ
πÑjôJ áÑJôªH ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdG ácô°T ¿G ∫Ébh

 »H(BBB)ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ø«H É¡àfÉμe É¡d ßØëJ á«b~°U âÑ°ùàcG ∂dòHh ,
 ÜôYGh .ø««ª«∏b’GhQƒ°üæeÉe ò«Øæà∏d á«àjƒμdG ádh~dG ìô£J ¿G »a ¬∏eCG øY

¢û©àæJ ∂dòHh .ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∑ôëJ »μd ájQÉªY’G ™jQÉ°ûªdG øe »Øμj
.ø«eCÉàdG ´É£b ∂dP »a ÉªH áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

É«HÉààcG É° FÉa z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdG{ â∏é°S ~≤a èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeG
.áÄªdÉH 30 ¬àÑ°ùf

¥Gƒ°S’G É¡LÉàëJ »àdG äÉe~îdG »a GƒãëH Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

±hô¶dG √òg »a

√OÉjR »∏jG≈∏Y ´ÉªàLG ~≤©d á£HGôdG ÉYO Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á£HGQ ¢ù«FQ
,¿ÉæÑd :øe πc »a á£HGôdG AÉ° YG AÉ£°SƒdG ¬JƒYO ≈Ñd ~bh .áÑ≤©dG ôªJDƒe ¢ûeÉg
øe πc ´ÉªàL’G ô° M Éªc .ô°üeh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ,ÉjQƒ°S ,¿OQ’G

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’Gπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYΩÉ©dG ôj~ªdGh
 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJÓdø«°ùëdG ôgÉeåëÑdG ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh .

É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG »a Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG »a
.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ø«eCÉJ ∫Éée »a Éª«°S ’ ,á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H
AÉ£°SƒdG ¬FÓeR ¢ ëd É¡«a º«≤j »àdG ádh~dG »a πc AÉ° Y’G πª©j ¿G ≈∏Y ≥ØJGh
áaÉ≤K ô°ûf iƒà°ùe ≈∏Y ¬Ñ©∏J …òdG Qh~∏d Gõjõ©J ∂dPh ,á£HGôdG ≈dG ÜÉ°ùàf’G ≈∏Y

 Éæd ∫Ébh .»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG√OÉjR »∏jG≈dG GƒÑ°ùàfG øjòdG AÉ£°SƒdG O~Y ¿G
¥Gƒ°SG ôFÉ°S ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y øëfh .ƒ° Y áÄªdG õgÉæj ¿B’G ≈àM á£HGôdG
¬H ™∏£° J …òdG Qh~dG á«ªgG ≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°T ´ÓWG πLG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG

.»ªdÉ©dGh »ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á£HGôdG

ø``«`eCÉ```J

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh √OÉjR »∏jG :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U
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(á«cô«e’G äGQ’h~dG ø«jÓªH)

(¢SQÉe) QGPBG 31áæ°S

120120102010
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øjôëÑdG »a á«àjƒμdG á«æjôëÑ∏d ~j~L ´ôa
á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG âë˘̆˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dGBKICÉ«ª°SQ

™˘j~˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ~˘j~˘é˘dG É˘¡˘˘Yô˘˘a

.øjôëÑdÉH á«dÉª°ûdG á¶aÉëªdÉH

 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jhº«gGôHG

¢ùjôdGácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

π˘˘¡˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘à˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fG

π°UGƒàdG äÉ«∏ªY É¡©e ø«∏eÉ©àª∏d

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dGh

.É¡fƒLÉàëj

áj~æ¡dG á«dÉédÉH ¢UÉN ø«eCÉJ ~≤Yh
π```````ªëj G~``````j~L »``````ë°U ø``````«eCÉJ ~``````≤Y ø``````FÉHõdG ∫hÉ``````æàe »``````a á``````cô°ûdG â``````©°Vh iô``````NG á``````¡L ø``````e

 º``````°SGHEALTH ON RETURNøjòdG øjôëÑdG »a áj~æ¡dG á«dÉédG OGôaG ¢UÉN πμ°ûH èeÉfôÑdG ±~¡à°ùjh .

É° jG ø«eCÉàdG á°ü«dƒH ôaƒJ á«ªg’G äGòHh .~æ¡∏d º¡JQÉjR ~æY á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒÑZôj

øe IO~ëe Iôàa AÉ° ≤fG ~©H ∂dPh ,»∏°U’G ºg~∏H ≈dG ºFGO πμ°ûH º¡JOƒY ~æY OGôaÓd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG

.≥Ñ°ùªdG §«£îàdG á«ªgGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ~FGƒØH ôÑcG É«Yh èàæªdG ôaƒj ¿G ™bƒàªdG øeh  .âbƒdG

±ô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG Qƒ° ëH ∫ÉØàMG áÑ°SÉæªdG √òg »a º«bGh

 …õcôªdG øjôëÑdGôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh¢ùjôdG º«gGôHG ∫ÉØàM’G ô° M Éªc .¢ûà«g

 ∑ÉJƒc OQÉÑeƒd …G »°S …G »°S …G ácô°T ÓãªeLOMBARDICICI.ÜôYh Oƒæg ∫ÉªYG ∫ÉLQh áj~æ¡dG

  :QÉ°ù«dG øeSAIGOPAL¢ùjôdG º«gGôHG ,Oƒªëe ~«dh ,π«∏N ∫ÓL ,

hAKT KOHITESH

NASCO SOLUTION

QOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LhG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ¢ù°SG
¿ƒ˘ª˘«˘°S OGƒ˘Lh ~˘©˘°S ƒ˘«˘∏˘«˘ª˘c ƒ˘˘Jô˘˘HhQh
∫Éª°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ¢ùdƒ˘H
ø°Tƒ«dƒ°S ƒμ°SÉf º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30
IOÉ˘̆YGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆ ˘N É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘eh

.ø«eCÉàdG
áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

.QOÉf ø«LhG ≈dG

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136

QOÉf ø«LhG

NASCO SOLUTION



á«cõàdÉH ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ¬«HôW »∏jGh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T  á«©ªéd É°ù«FQ GRô«e ~©°SG

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

IÉaƒH¿É«°SƒWÉe ΩÉgGôHGƒgh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL á°SÉFQ Ö°üæe ô¨°ûj
  .äGƒæ°S çÓK I~ªd ¬∏¨°û«d ¬JÉah øe ø«eƒj πÑb ô«àNG ~«≤ØdG ¿Éc …òdG Ö°üæªdG

Ωƒj ÉYÉªàLG á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée ~≤Y á«©ªé∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG ΩÉμMCÉH kÓªYh
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y I~j~L ájQGOG áÄ«g ÖîàfGh  2011/5/31 ¬«a ™bGƒdG AÉKÓãdG

 -GRô«e ~©°SG ∫Éà«HÉc Óãªe É°ù«FQALPITCA.
 -¬«HôW »∏jG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G Óãªe ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf(CLA).
 -»æ«°ùëdG »ëÑ°U  ƒμjÉ°S Óãªe ô°ù∏d Éæ«eCGSAICO.
 -âHÉJ ¬«LhQ I~ëàªdG Óãªe ¥h~æ°ü∏d Éæ«eCGUNITED.

 :»¡a AÉ° Y’G äÉcô°ûdG á«≤H ÉeG

  Éæ°S õfÉ«dG -ALLIANZ SNA É¡∏ãªj¬«fhO ¬«aGõcVIER DENISXA

  ¥ô°ûªdG  -AL MASHREK É¡∏ãªj ÆÉÑ°U »eGQ

  è«∏îdG ôéa -AL GULFFAJR É¡∏ãªj~j~°T ¿Gƒ£fG

  ÜhQBG -AROPE É¡∏ãªj¢TG~μH íJÉa

 »æWƒdG OÉëJ’G -TIONALE UNION NAÉ¡∏ãªj»ª«° Y ±RƒL

  ¢ùμjQƒ°SG -ASSUREXÉ¡∏ãªj»°ù∏HGôW QGhOG

  ¿ÉbôH - BURGAN É¡∏ãªjá«æ°ùM ìÓ°U

 ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fÉæÑ∏dG -LCI É¡∏ãªj¬∏dGô°üf ºjôc.
¢ù«FôdG ÖFÉf á°SÉFôH 2011 QÉjG 19 Ωƒj ô¡X ~©H ä~≤©fG ~b á«©ªédG âfÉch

GRô«e ~©°SG »eÉëªdG á«©ªé∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG Qƒ° MhΩôc QGhOGI~«°ùdGh
¬∏dG íàa ¢ùLôfIQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á∏ãªe

¢ù«˘FQ á˘eP äCGô˘HGh É˘¡˘«˘∏˘Y â≤˘aGƒ˘a 2010 á˘æ˘°ùd á˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y â©˘˘∏˘˘WGh
.»dÉëdG ΩÉ©dG áfRGƒe ≈∏Y âbOÉ°U Éªc ,IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh

:øe πc RÉah O~L AÉ° YG á©HQG ÜÉîàfG iôL ~≤a IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG øe á©HQG áj’h AÉ¡àf’ ô¶ædÉHh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ,(¥ô°ûªdG) ƒμjÉ°S)SAICO¢Vhô≤dG ¿Éª°V ácô°T ,((LCI) »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ácô°T ,(CLA)ïjQhR ácô°Th ZURICHá«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG)
.ÜÉîàf’G ïjQÉJ »∏J »àdG áæ°ùdG ∫ÓN ô¨°ûj ~©≤e …G »a πëj  ¬fG …G ,ÉØjOQ Gƒ° Y (É≤HÉ°S
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 ¢SÉæ°ùf »∏jG ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U ¬«HôW »∏jG ,âHÉJ ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

ÆÉÑ°U »eGQh

GRô«e ~©°SG ,¬«HôW »∏jG ,¬∏dGô°üf ºjôc ,ÆÉÑ°U »eGQ :ø«ª«dG øe

 »ëÑ°Uh»æ«°ùëdG

¬∏dG íàa ¢ùLôfh »∏«LQ ƒHCG »HÉZ

ÜôM π«ªLh π«aGQO ¿Gƒ£fG ,ôª°SCG  ±RƒL ,•ÓN ¬«fQ :ø«ª«dG øe

»YGôdG ¿ƒª«°Sh »YÉÑL »∏Y …QƒîdG ¢SÉ«dGh ¿É«eO ¢Sô£H ,êGôH ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øe ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQVIER DENISXA,»°ù∏HGôW QGhOG ,

 íJÉa,¬«HôW »∏jG , GRô«e ~©°SG ,Ωôc QhGOG »eÉëªdG ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U ,»ª«° Y ±RƒL ,¢TG~μH

ÆÉÑ°U »eGQh ~j~°T ¿Gƒ£fG ,á«æ°ùM ìÓ°U ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,âHÉJ ¬«LhQ

��



2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

2010 ájÉ¡f  ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd »dÉªdG ™°VƒdG
 »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e RhÉéàJ ájƒæ°ùdG É¡JGOQGhh á«Ø°üàdG ~«b ¿É©ªée

á«fÉæÑ∏dG ºcÉëªdG ΩÉeG á≤dÉY á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ihÉYO

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øY IQƒ°U ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a AÉ° Y’G äÉcô°ûdG âªq∏°ùJ
äÉfÉ«ÑdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øª° àj …òdG ºgÉcô°Th ¿É©ª°S ΩÓZ áHÉbôdG ¢VƒØªd

 .2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc Éªc á«©ªé∏d á«dÉªdG
 ’ƒ°UG ∂∏ªJ á«©ªédG ¿G ôjô≤àdG ôcòjhASSETSá«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 8^77 áª«≤H

3^53 É˘¡˘à˘ª˘«˘bh É˘¡˘JGõ˘«˘¡˘é˘Jh á˘«˘©˘ª˘é˘dG á˘jÉ˘æ˘H É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e (»˘cô˘«˘̆eG Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 5^8)
.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^3) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

:»gh ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ äÉ©ªée áKÓK IQGOG ≈dƒàJ á«©ªédG ¿G ≈dG ôjô≤àdG ô«°ûj Éªc
 á«aô°üªdG QÉ£N’G IQGOG ™ªée -POOLBANKING

 ä’hÉ≤ªdG QÉ£NG IQGOG ™ªée -POOLRUCTIONCONST

 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ™ªée -ORANGE CARD

QÉ°ûªdG äÉ©ªéª∏d ¿Gh á«Ø°üàdG ~«b Éªg »fÉãdGh ∫h’G ø«©ªéªdG ¿G ôjô≤àdG ôcòjh
á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 5^057 áª«≤H »gh á«©ªédG É¡«∏Y ±ô°ûJ á«aô°üe ™FGOh É¡«dG
Ée …G á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 1^753 á«©ªédG äGOGôjG â¨∏Hh .(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3^3)
É¡«aƒà°ùJ »àdG ä’ƒª©dGh ÜÉ©J’G ä’~H πãªJ »gh ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^1 ∫OÉ©j

 äÉ©ªéªdG øe á«©ªédG(POOL)ájƒæ°ùdG äÉcGôà°T’G ≈dG áaÉ°VG ,É¡JQGOG ≈dƒàJ »àdG
±QÉ°üªdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G øe É¡«æéJ »àdG á«aô°üªdG ~FGƒØdGh AÉ° Y’G äÉcô°û∏d

 äÉ©ªéªdG ÜÉ°ùëd hG É¡HÉ°ùëd AGƒ°S(POOLS) .É¡JQGOG ≈dƒàJ »àdG
309 â¨∏H 2010 ∫ÓN á«©ªédG É¡à©aO »àdG QƒL’Gh ÖJGhôdG ¿G ôjô≤àdG ôcòjh
635 â¨∏Ña iôN’G áeÉ©dG äÉ≤ØædG ÉeG .(»cô«eG Q’hO ±’BG 206) á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓe

 .»cô«eG Q’hO ∞dG 425 ∫OÉ©j Ée …G á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e
¬Lh »a (á«fÉæÑ∏dG ºcÉëªdG ΩÉeG) áeÉ≤e iƒYO É«dÉM ~LƒJ ¬fG ≈dG ôjô≤àdG ô«°ûj Éªc
QÉ°ûà°ùªdG ¿Gh ,IÉaƒH ÖÑ°ùàdGh Ω~°U çOGƒM øY ¢ jƒ©J áÑdÉ£e É¡Yƒ°Vƒe á«©ªédG

 .ihÉY~dG ∂∏J AGôL AÉÑYG ájG á«©ªédG ≈∏Y ÖJôàJ ød ¬fG íLôj á«©ªé∏d »fƒfÉ≤dG
kÉHÉ°ùM á«©ªédG »a á≤dÉ©dG äÉHÉ°ùëdG øe ¿G É° jG ôjô≤àdG É¡∏ª°ûj »àdG äÉ¶MÓªdG øeh

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ôªJDƒªdÉH kÉ°UÉNGAIF - 2002.»cô«eG Q’hO ∞dG 23 áª«≤H ƒgh
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,»°ù«b ø°ùM »fÉãdG ∞°üdG »ah ¿Gƒ«c Éμ«°ù«L ,¬∏dG íàa ¢ùLôf :QÉ°ù«dG øe

∫ÉªL ¿Gƒ£fGh ≈°Sƒe »HCG …Gô«e

¢TG~μH íJÉah ÉæM ΩÓ°S ,»°ù∏HGôW QGhOG :QÉ°ù«dG øe

OƒLh ºjQh ¬∏dGô°üf ºjôc ,ºfÉ£∏°S »LÉf ,ΩÓZ êQƒL :ø«ª«dG øe

á«æ°ùM ìÓ°Uh …RƒcÉf ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

 ∂jÉM õeGQh ábÉ°ûe OÉjR ,»fhôà«a OÉ¡L ,QÉcR ºjô«e :QÉ°ù«dG øe

~j~°T ¿Gƒ£fGh ºdÉ°S êQƒL :ø«ª«dG øe »ª«° Y ±RƒLh …QƒN h~ÑY :ø«ª«dG øe »∏≤«°U Oôah »fhO ¬«aGõc :QÉ°ù«dG øe

�



 ô£≤H á°UÉN áeÓY
Éªa ,¬H ºàcQÉ°T ~bh ¢SOÉ°ùdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e GôNDƒe ô£b âaÉ° à°SG ¯

?¬dƒM Égƒªà∏é°S »àdG äÉYÉÑ£f’G »g

øe ÉædR ’h Éæc øëfh ,ΩÉY ~©H kÉeÉY Ω~≤àdGh ìÉéædG ô£b ≈≤à∏e ≥≤ëj -
.¬àbÓ£fG òæe ¬d ø«ªYG~dG

ácQÉ°ûe âfÉc å«ëH ,º¡à«Yƒfh ø«cQÉ°ûªdG O~©H ΩÉ©dG Gòg ≈≤à∏ªdG õq«ªJ ~bh
Qƒ° ëdG ≈dG â∏ªM ~bh ,áàa’ ø«eCÉà∏d R~jƒd ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a πª©j øe πc É¡LÉàëjh áªq«b äÉeƒ∏©e
 ≈≤à∏e íÑ°UCG ~≤d :±É°VGAQAMULTQGôZ ≈∏Y ,É¡JGòH ájQÉéJ áeÓY ô£b

á°UÉîdG É¡JÉeÓY ôjƒ£J ≈∏Y á°üjôM ô£bh ,Égô«Zh ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dGh á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a
.Ég~Mh ô£≤H á°UÉN áeÓY ≈≤à∏ªdG ≈≤Ñj ¿G Öéj ,≥∏£æªdG Gòg øeh .¿Gô«£dGh

Ö°SÉæªdG ô«©°ùàdG
äGôgÉ¶J øe á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H Ωƒ«dG √~¡°ûJ Ée ¢ùμ©æ«°S ∞«c ºμjCGQ »a ¯

?¥Gƒ°SC’G √òg ™e ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG πeÉ©J ≈∏Yh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«æeCG çG~MCGh

É¡∏Ñb qôe ºdÉ©dÉa ,Iô«£N hCG Iô«Ñc çG~MC’G √òg äÉ«YG~J ¿ƒμJ ¿G ™bƒJCG ’ -
iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y hCG á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ¿EG ,ô˘̆£˘̆NCGh ô˘̆Ñ˘̆cCG çG~˘̆MCÉ˘̆H
∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡FGƒàMG øe øμªJ ájÉ¡ædÉHh ,á«dÉªdG äÉeRC’G hCG äÉYGô°üdG
âcô˘Jh º˘dÉ˘©˘dG »˘a ∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG äQÉ˘¡˘fG å«˘M Iô˘«˘NC’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eRC’G

.ô°ùëæJ äCG~H ¿G âãÑd Ée áLƒªdG √òg ¿G ’EG Iô«Ñc á«dÉe äÉeRCG ÉgAGQh
IôHÉY áeRCG á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äGôgÉ¶àdGh á«æeC’G çG~MC’G ,Éæg øe
ƒg ¬∏©ØJ ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°U  ≈∏Y Ée πch ,»ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S ≈∏Y ¢ùμ©æJ ød

.äÉÑdÉ£ªdG ™aOh ôFÉ°ùîdG á¡LGƒªd Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH QÉ£N’G ôq©°ùJ ¿G

á°ü°üîàe ø«eCÉJ ácô°T
  ácô°T ~j~L Ée ¯QICI?

I~˘j~˘L ø˘«˘eCÉ˘J á˘˘cô˘˘°T ¥Ó˘˘WEG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘£˘˘b á˘˘cô˘˘°T -

õcôe øe ÉbÓ£fG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàe

 ∫Éª∏d ô£bQFCøëfh »dÉªdG ô£b õcôe ≈dG ¢ü«NôàdG Ö∏£H Éæe~≤J ~bh .

á˘̆cô˘̆°T ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¬˘̆«˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dGh ¥ƒ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆N~˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆e âbƒ˘̆dG ¿G ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘f

.ø«dÉéªdG øjòg »a á°ü°üîàe

¯ ̀ dG á≤aGƒe ôÑN ºà«≤∏J ∞«cFIFA»g Éeh ?áØ«° ªdG ádh~dG ô£b ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y

?∂dP øe ø«eCÉàdG ´É£b É¡«æé«°S »àdG ~FGƒØdG

2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SÉH ô£b Rƒa Üô¨à°ùf ºd ™bGƒdG »a -

Ó©a ádh~dG äCG~H ~bh .á°VÉjôdGh º«∏©àdG »YÉ£≤d iôÑc á«ªgCG É¡FÓj’ kGô¶f

»gh ,ç~ë∏d áeRÓdG äGõ«¡éàdG øe Égô«Zh á«àëàdG ≈æÑdG ò«Øæàd Oƒ≤©dG ™«bƒàH

ºdÉ©∏d ô¡¶J ±ƒ°S òØæà°S »àdG ™jQÉ°ûªdGh .äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ∂dòd â°ü°üN

.á«f~ªdGh ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG äGôμàÑe ôNBG

’h :±É°VGÉ¡LÉàëj »àdG äÉæ«eCÉàdG øe á°üM ø«eCÉàdG ´É£≤d ¿ƒμ«°S ¬fG ∂°T

ô£b ácô°T É¡æeh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡ª°SÉ≤àJ ±ƒ°S ™Ñ£dÉHh ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ò«Øæàd

 á«ªdÉ©dG ø«eCÉà∏d(QICI) …Q ƒ«ch(Q RE).™Ñ£dÉH

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G äÉj~ëJ
?Iô«NCG áª∏c ¯

¢ù«˘d º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U Ωƒ˘«˘̆dG Oq~˘̆¡˘̆j É˘̆e -

√ò˘̆g ä~˘̆Loh »˘˘à˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Z hCG ≥˘˘FGô˘˘ë˘˘dG hCG ∫R’õ˘˘dG hCG äÉ˘˘fÉ˘˘° «˘˘˘Ø˘˘˘dG

É¡∏gDƒj Ée π«eÉ°SôdG øe ∂∏ªJ âëÑ°UG »gh ,É¡HÉ©«à°SG πLCG øe kÓ°UCG áYÉæ°üdG

O~¡j …òdG »≤«≤ëdG ô£îdGh .ºdÉ©dG øe ¿Éμe …G »a π°üëJ áKQÉc …G á¡LGƒªd

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G É¡d ¢Vô©àJ »àdG äGQÉ«¡f’G ƒg ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U áeÓ°S

âcôJ PG á«Hô¨dG ∫h~dG ¬à«dhDƒ°ùe πªëàJ ôe’G Gògh ,ôNBGh ø«M ø«H á«ªdÉ©dG

Q~¡H »dÉàdÉH âÑÑ°ùJh áHÉbôdGh §HGƒ° dG øe ≈fOCG ~ëH πª©J ¿G á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd

 .äGQ’h~dG äÉfƒ«∏jôJ πH ’ ,äGQÉ«∏ªH äQq~b ôFÉ°ùNh

á«Hô¨dG äÉeƒμëdG É¡àK~ëà°SG »àdG äÉMÓ°U’G ¿ƒμJ ¿CÉH πeCÉf øëfh :∫Ébh

äGQÉ«¡f’Gh äÉeR’G QGôμJ ™æªàd á«aÉc á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd á«YGôdG äÉ©jô°ûàdG »a

.Ωƒ«dG ~©H á«dÉªdG¯

  ôà°ù¨fÉ°S ¿ÉjEG   IAN SANGSTER(QICI - Q RE):

á«dh~dG ô£bQICIáë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b πN~J

IGQÉÑe áaÉ° à°S’ ô£b ÉgòØæJ »àdG  ™jQÉ°ûªdGhFIFAø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Gô«N ¢ùμ©æJ

ÉæJÉcô°T ∂dP »a ÉªH IOÉY’Gh

ø``«`eCÉ```J

 ôà°ù¨fÉ°S ¿ÉjEGIAN SANGSTERábÓ£fG ≥aGQ ≥jôY øeÉ°V

 ø````«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô````£˘b á````cô˘°TQICΩƒ````«˘dG ƒ````gh É````¡˘JÉ˘jG~˘H ò````æ˘˘e

«eCÉà∏d á«dh~dG ô£˘b É˘ª˘gh Gô˘NDƒ˘e É˘¡˘æ˘Y É˘à˘Yô˘Ø˘J ø˘«˘à˘cô˘°T Oƒ```≤˘jø

(QICI)h …Q ƒ«cQ REÉbÓ£fG ¿Óª©J ¿Éàcô°ûdGh .ø«eCÉàdG IOÉY’

 ∫Éª∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘e ø˘eQFCô¶ædÉHh .äGòdÉH ôà°ù¨fÉ˘°S IOÉ˘«˘≤˘Hh

¬≤ª©J ≈dGh ,…ò«ØæàdG Éª¡°ù«FQ É˘¡˘μ˘∏˘ª˘j »˘à˘dG á˘∏˘jƒ˘£˘dG Iô˘Ñ˘î˘∏˘d

¬cGQOGh »Hô©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ¥Gƒ˘°SG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG ´É˘°Vh’G ≥˘FÉ˘b~˘H

ájƒ«°SBG-hôaC’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG É¡°û«©J »àdG ±hô¶∏d

ÉMÉéf πbG ¿ÉJ~j~édG ¿Éàcô°ûdG ¿ƒμJ ’ ¿G Ö≤JôªdG øªa ,áeÉY

.ΩC’G ácô°ûdG øe

:»JB’G QGƒëdG Éæ∏é°S ôà°ù¨fÉ°S ¿ÉjEG ≈dG Éæ©ªL …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓNh
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ø``«`eCÉ```J

!≈£YCGh ™«ªédG ÖMCG

... ∂∏«MQ Ωƒj »a

... ´OhCGh O~YCGh ôÑNCG ød

á«°üî°ûdG ÉæàbÓY øY º∏μJCG ødh ôÑNCG ød ’

É¡°ùª∏j ºd øªa Iô«ÑμdG ∂JGRÉéfEG O~YCG ødh

É¡æY ™ª°S

∂∏«MQ Ωƒj »a ∂JGô¶f ´OhCG ødh

»˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘«˘˘£˘˘dG ìhô˘˘dG ≈˘˘dEG kÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆à˘̆e Öà˘̆cCG π˘̆H

»a á«°VGQ ô«Z ∂JÉ«M ∫ƒW ∑~°ùL »a âæμ°S

... á¶ë∏d ƒdh IQOÉ¨ªdG

∑ôªY ΩÉjCG É¡©e ÖYG~J âfCG â«≤Ña

∂JÉ«M ≈∏Y kÉÑjôZ kGô°S »g âØ°VCGh

... kÉ©e ÉªJô°Sh

»˘˘a ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG É˘˘ª˘˘μ˘˘H ≥˘˘ë˘˘d ÜQO ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘Jô˘˘˘°S

√É˘˘é˘˘JÉ˘˘H á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ø˘˘˘e Ühô˘˘˘¡˘˘˘dG QGƒ˘˘˘°ûe

IOh~ëªdG ô«Z ¥ÉaB’G

... kGôcÉH ~°ùédG ÉfnQOÉZ

Ωƒj …CG »a kÉ©«ªL Éæ«∏Y ≥M √òg IQOÉ¨ªdGh

,ÉfôªY ΩÉjCG øe

ádƒØ£dG ìhQ ,áÑ«£dG ìhôdG É¡àjCG pâfCG øμdh

ΩÉgGôHG »n`à∏FÉY …QOÉ¨J ¿CG p∂d íª°ùf ød áªFG~dG

Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG

´É£≤fG ¿hO ÉgOGôaCG »ÑYG~J ¿CG p∑ƒLôf πH

IO~éàªdG IÉ«ëdG Iƒ°ûf º¡«a »côëJ ¿CGh

... ≈£YCGh ™«ªédG nÖMCG ~≤a

π«MôdG ~©H ≈àM »¡àæj ’ ÖëdGh

√QÉ°ûH ÉæM ¿Gƒ£fG

ô˘NGhG ¿É˘ª˘° ∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘˘°T ≈˘˘dG º˘˘° fG
¬˘HÉ˘Ñ˘°T ™˘∏˘£˘e »˘a ƒ˘gh »˘°VÉ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆°ùdG

.É¡H ¢SqôªJh áæ¡ªdG ºq∏©J ∑Éægh
äÉbÓY ΩÉbG ~b ¿Éch ’G á∏«∏b äGƒæ°S p¢ ªJ ºdh
´hôa ™eh ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e á©°SGh

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ácô°ûdG
äÉ«°û«∏˘«˘ª˘dG ìÉ˘«˘à˘LGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Üô˘ë˘dG ´’~˘fG ~˘«˘©˘Hh

¿G ¬«dG »ªf ,…QÉéàdG ähô«H §°SƒdQƒq°ûH ~©°SG¢ù«FQ
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∫Gô˘æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆j á˘̆cô˘̆°TUNION GENERAL

¬˘̆ª˘̆¡˘̆°SG ™˘̆«˘̆Ñ˘̆H ô˘̆μ˘̆Ø˘̆j É˘̆¡˘̆«˘̆a º˘̆¡˘̆°S’G á˘̆jô˘̆ã˘̆cG ∂∏˘̆ª˘̆j …ò˘̆˘dGh
jô«ãc QGôZ ≈∏Y ∂dPh ¿ÉæÑd IQOÉ¨ehø««fÉæÑ∏dG øe ø

.Iôé¡dG GhQôbh ,∞æ©dG ∫ÉªYG GƒªÄ°S øjòdG
 ¿É˘˘˘˘˘˘˘c ~˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘d¿É˘«˘°Sƒ˘WÉ˘e ΩÉ˘gGô˘H’ICGô˘˘˘é˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

≈∏Y ¬∏ªM Ée ,äÉj~ëàdGh ôWÉîªdG Üƒcôd OG~©à°S’Gh
 ≈dG Ω~≤àj ¿GQƒq°ûH.º¡°S’G ∂∏àH RƒØj ¿Gh ¬ª¡°SG AGô°ûd ¢Vô©H

 ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG íÑ°üàd É¡ª°SG ∫q~©a ∫GôæL ¿ƒ«fƒj á°SÉFQ ≈dG π≤àfG ∂dòHhAL MASHREKÉgõcôe π≤fh ,
Ωƒ«dG ƒg å«M  á«HGôdG ≈dEÉa ¬«Ñ° dG ≈dG É¡æeh ,á«aô°T’G ≈dG …QÉéàdG §°SƒdG »a ájQGRÉ©∏dG ájÉæH øe »°ù«FôdG

.ΩÉ©dG Égô≤e
 ¢ù°SG á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G áaÉc ¬dƒª°Th ∞æ©dG ¥É£f ™°SƒJ ∫É«Mh ¿É«°SƒWÉe»a Qƒ°T ±hG ácô°T

 .á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ™e ¬∏°UGƒJ ∂dòH øª°Vh ,¢UôÑb
 òNG øWƒdG ´ƒHQ ≈dG ΩÓ°ùdG IOƒY ~©Hh¿É«°SƒWÉeπNGO »HÉ≤ædG πª©dG πª°ûàd ¬JÉeÉªàgG QÉWG ™q°Sƒj

.ähô«H áj~∏H ¢ù∏ée »a ¥Éæ°TÉ£dG Üõëd ¢ü°üN ~©≤e øe ÉbÓ£fG »°SÉ«°ùdGh ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL
øe  ô«ah O~Y É¡FÉ° YG ø«H ¬d ¿Éc å«M ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL á°SÉFQ ≈dG ™∏£J äÉæ«©°ùàdG ™∏£eh
ÉªMÓàe ≈≤Ñj ¿G ≈∏Y ¢UôM ~b ¿Éc øjòdGh ,»æWƒdG OÉëJ’G ácô°T »a ≈eG~≤dG ¬FÓeR Éª«°S ’ øj~jDƒªdG

.ìGôa’G »a Éªc ~FG~°ûdG »a º¡©e
 ¬≤j~°U ∞∏N Gòμgh»dÉ¨a ¢SƒæW.2001 áæ°S á«©ªédG á°SÉFQ »a

 íÑ°UG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G √~≤Y íLÉf ΩÉY ôªJDƒe ~©Hh¿É«°SƒWÉe,»Hô©dG OÉëJÓd É°ù«FQ
.OÉëJ’G ∂dP ¢SCGôj …òdG ™HGôdG »fÉæÑ∏dG ¿Éch

 òîJG ,Iô«Ñc á«dÉe I~°UQG á«©ªédG i~d â©ªéJ ~b âfÉch 2003 áæ°Sh¿É«°SƒWÉeAÉæÑdG CÉ°ûfGh IQOÉÑªdG
øY ç~ëJ ÉªdÉ£d É¡°SCGôàj ¿Éc »àdG äÉYÉªàL’G ∫ÓNh .á«eRÉëdG É°TÉÑdG ô°ùL á≤£æe »a á«©ªédÉH ¢UÉîdG

.¬©jQÉ°ûe ≥«≤ëàd á°UôØdG ¬p£©j ºdh ¬ªMôj ºd ¢VôªdG ¿G ’G Égò«ØæJ …ƒæj ¿Éc áªî°V ™jQÉ°ûe
√òg »a øëf Éæ£ÑJQG ~bh á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG Iô°SCGh ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°Th áªjôμdG ¬à∏FÉ©d

 ¬«∏éf ≥aƒj ¿G ¬∏dG ≈dG ø«YQÉ°V …RÉ©àdG qôMCÉH Ω~≤àf ,á«∏FÉYh á«°üî°T äÉbÓ©H º¡©e á∏éªdGQ~æ°ùμdG

hêQƒLºd »àdG äÉMƒª£dGh ΩÓM’G ≥«≤ëàd º¡∏gDƒj Ée ìÉéædG øe GƒÑ«°üjh ΩÉeõdG Gƒª∏°ùà«d Éª¡«à≤«≤°Th
!É¡≤≤ëj ¿G ~«≤Ø∏d ¢ q«≤j

.AGõ©dGh ôÑ°üdG ¬à∏FÉY º¡dGh ¬∏dG ¬ªMQ

RQ’G ΩÉ°Sh ..~«≤ØdG ´GOh »a
øe πμd ø«∏ãªe Qƒ° ëH ,¢SÉ«∏£fG »a ¢ùcPƒKQ’G øeQ’G á«côjô£H »a ~«≤ØdG ìhQ øY IÓ°üdÉH πØàMG

.RQ’G ΩÉ°Sh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¬ëæe ~bh ,áeƒμëdG ¢ù«FQh »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
:ô«N’G ´GOƒdG »a ácQÉ°ûª∏d É°ü«°üN Ghô° M øjòdG Üô©dG IƒNC’G

 -π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYIôgÉ≤dG - ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G
 -ôj~H ¿ÉªãY.á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ¢ù«FQ ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ
 -ÜôYR πFGh.¿OQ’G - ƒμ«aƒL á«fOQC’G á«°ùfôØdG ácô°ûdG ,¢ù«FôdG ÖFÉf

Y -π«∏édG ~ÑY ¢SÉÑ.ájOƒ©°ùdG …QÉéàdG OÉëJ’G - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 -ø«°ùëdG ôgÉe.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

äÉcô°T á«©ªL ƒØXƒeh áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a √DhÓeR ~«≤ØdG ´GOh »a ¿Éc Éªc
.¬à∏FÉY OGôaGh ¬àæjôb ≈dG AGõ©dG Gƒe~b å«M ,AÉb~°U’Gh ¿Éª° dG
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âHÉZ √ƒLh
¿É```«°Sƒ```WÉ```e ΩÉ```gGô```HG

IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG º∏≤H

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T(LIA)



CMACGMá«£ªf ájhÉM ∞dG 20 ÉgQ~b á«dÉªLG á©°ùH ø«J~j~L ø«JôNÉH º∏°ùàJ

 á``````Yƒªée âª∏à°SGCMACGMø``````«JôNÉH á``````«°ùfôØdG
≈````````````dh’G :Iô````````````«N’G ™````````````«HÉ°S’G »````````````a ø```````````«J~`j~`L

AURUSCMACGM CENT11388 É¡à©°S ≠∏ÑJ »àdG
ä~bÉ©J âfÉc IôNÉH 12 øe áæeÉãdG »gh á«£ªf ájhÉM

 øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG ™e É¡FÉæH ≈∏YHYUNDAI√òg äCG~H ~bh .
 º¶àæªdG §îdG ôÑY É¡JÉe~N ºj~≤àH IôNÉÑdGLOOPFAL 3

.ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe ø«H Ée πeÉ©dG
 á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG Iô˘̆NÉ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆eGTITUSCMACGM≠˘∏˘Ñ˘J »˘à˘dG

ôNGƒH 6 øe á°ùeÉîdG »¡a á«£ªf ájhÉM 8465 É¡à©°S
ø``````Ø°ùdG AÉæH ¢VGƒMG ``````™e É``````¡FÉæH ≈``````∏Y â°UhG â``````fÉc

SAMSUNG§îdG ≈``````dG Iô``````NÉÑdG √ò``````g âª° fG ~``````bh .
 ¬∏¨°ûJ …òdG ∑ôà°ûªdGCMACGM ™eLINEMAERSK

.§°SƒàªdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe ø«H Ée á«côªfG~dG

CMACGM COLUMBAähô«H CÉaôe »a ƒ°SôJ ºdÉ©dG »a øØ°ùdG ºî°VCG i~MG

ähô``````«H CÉ``````aôe π``````Ñ≤à°SG
á``````æ˘«˘̆Ø˘̆°S ≈``````dhC’G Iô``````ª˘̆∏˘̆dh
CMACGM COLUMBA

øØ°S ç~MCGh ºî°VCG i~MG
É¡àe~N QÉWEG »a áYƒªéªdG
z3 ∫É˘˘˘a{ §˘˘˘N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQGh~˘˘˘˘dG
É˘«˘°SBG π˘°üj …ò˘dG »˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG
ô``````aƒ˘˘˘˘˘jh É``````HhQhCG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ûH
∫É˘ª˘°T ø˘«˘H ´ô˘°SC’G á˘e~˘î˘˘dG
.ΩÉjCG 7 ∫ÓN ¿ÉæÑdh ÉHhQhCG

 áYƒªée ΩGõàdG ≈∏Y I~j~L Iôe ç~ëdG Gòg ∫~jhCMACGMøe á«fÉæÑ∏dG ÉgQhòéH É¡μ°ùªJh
.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a É¡æFÉHR ≈dG kGQÉμàHG ÉgôãcCGh áe~N π° aCG ºj~≤J ≈∏Y É¡°UôM ∫ÓN

 ôÑà©JhCMACGM COLUMBAïjQÉJ »a äÉjhÉM á∏bÉf ôÑcCGh ∫hCG (á«£ªf ájhÉM 11^400)
πãªJ »gh ,I~MGh á∏MQ »a kÉe~b øjô°ûY øe ájhÉM 11^400 π≤f ≈∏Y IQOÉb »¡a .ähô«H CÉaôe
kGôàe 45 É¡°VôYh kGôàe 363 É¡dƒW ≠∏Ñj á«FÉæãà°SG äÉ°SÉ«≤H ™àªàJ å«M äÓbÉædG øe ô«NC’G π«édG

.kGôàe 15^5 É¡°ùWÉZ ≥ªYh
™˘jô˘°ùdG ™˘ª˘é˘dG ΩÉ˘¶˘f ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘«˘YGô˘ª˘dG Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG É˘¡˘JGõ˘«˘¡˘é˘à˘H á˘æ˘«˘Ø˘°ùdG √ò˘g õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J

 »£ØædG ÜÉμ°ùfÓd(FORS).IôμàÑe ¥ô£H …ôëÑdG ç qƒ∏àdG øe ájÉbh øeDƒj …òdG
  ¿EGCMACGM COLUMBAÉ¡àÑ∏W »àdG I~j~édG øØ°ùdG ôFÉ°S ¿CÉ°T ∂dP »a É¡fCÉ°T ,IO qhõe

äÉbhôëªdG øe áæ«Ø°ùdG ∑Ó¡à°SG ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùj Ée »fhôàμdEG ø≤M …P ∑qôëªH ,áYƒªéªdG
»FÉ≤àfE’G äÉjÉØædG RôØd ±ô¨dG Oq~©àe äÉjÉØæ∏d º°VGôH Iõq¡ée É¡fCG Éªc .®ƒë∏e πμ°ûH äƒjõdGh
∞˘qØ˘î˘jh á˘«˘FÉ˘ª˘dG É˘¡˘à˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO Rqõ˘©˘j ±Gô˘WC’G ¬ q̆Lƒ˘e á˘qaO π˘°üf ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘æ˘«˘Ø˘°ùdG ø˘à˘e ≈˘∏˘̆Y

 áYƒªée ΩGõàdG ≈∏Y ∂dP ∫~jh ,ábÉ£dG øe É¡cÓ¡à°SGCMACGMájÉªM ≈∏Y ôªà°ùªdG É¡°UôMh
.áÄ«Ñ∏d IÉYGôe ôãcC’G áãj~ëdG π≤ædG πFÉ°Sƒd ÉgOÉªàYG ≈dG áaÉ°VE’ÉH É¡«∏Y ®ÉØëdGh áÄ«ÑdG

 2011 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a á«£ªf ájhÉM »fƒ«∏e 2^1 ™e πeÉ©àj ÆQƒÑªg CÉaôe

2^100 ∫hG~J ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN I~«L èFÉàf »fÉªdC’G ÆQƒÑªg CÉaôe ≥≤M
√Q~b ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^766 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM »fƒ«∏e

.%18^24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 324
,kÉfƒ«∏e 28^59 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 31^40 áfƒë°ûªdGh áZôØªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H Éªc

.%9^83 ¬àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 2^81 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG
ºdÉ©dG »a Iô°ûY á°SOÉ°ùdGh ÉHhQhCG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàMG ÆQƒÑªg CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 7^940 ¬dhG~àH

ANTLEVARKAS

ƒH ≈æe ¬àæjôbh »°TQGƒH …ô°üf OGDƒa :IOÉ°ùdG ¢ù°SG
ácô°T ≠f~dƒg …ôFGõL ácô°Th »æ«cô«°S ¢SÉcQGh √õY
º˘°SÉ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 50 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG IOh~˘˘ë˘˘e

.IQÉéàdGh π≤ædG É¡Yƒ°Vƒeh âæØ«d ¢SÉcQG
≈˘̆Ø˘̆£˘̆°üe ~˘̆ª˘̆ë˘̆e ~˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG ä~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°SG

.»fÉà«Y

HANJINá©°S ø«Jô«N’G ø«JôNÉÑdG º∏°ùàJ

á«£ªf ájhÉM 8586 I~MGƒdG

 áYƒªée âæ∏YGHANJINÉ¡fG á«HƒæédG ájQƒμdG
âfÉc ôNGƒH 5 øe ø«Jô«N’G ø«JôNÉÑdG âª∏°ùJ
øØ°ùdG AÉ``æH ¢VGƒMG ™e É````¡FÉæH ≈````∏Y ä~````bÉ©J

HYUNDAI ¿É˘˘˘Jô˘˘˘NÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a .LETTHANJIN SEA

hTTERDAMHANJIN ROá˘˘©˘˘°S ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J ¿É˘˘à˘˘∏˘˘˘dG
ºj~≤àH ÉJCG~H á«£ªf ájhÉM 8586 Éª¡æe I~MGƒdG

 ¬˘∏˘¨˘°ûJ …ò˘dG §˘î˘dG ô˘Ñ˘Y É˘ª˘¡˘JÉ˘e~˘˘NHANJINƒgh
LOOP6)(CHYH.ÉHhQhGh É«°SBG ÅaGôe ø«H

 ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’hHANJIN’ƒ£°SG Ω~îà°ùJ
∞˘̆dG 527 á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆°S ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘J ô˘̆˘NGƒ˘̆˘H 110 º˘̆˘° j

.¿ÉæÑd »a õà«e áYƒªéªH á∏ãªe »gh á«£ªf ájhÉM

30 `dG áÑàY …É¡¨æ°T CÉaôe ≈£îàj πg

?2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

¿G »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG …É˘˘¡˘˘¨˘˘æ˘˘°T CÉ˘˘aô˘˘e äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S â©˘˘˘bƒ˘˘˘J
¿ƒ«∏e 30 øe ôãcCG ™e πeÉ©àdG øe CÉaôªdG øμªàj
ôÑcC’G ºbôdG ƒgh 2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM
äÉ£∏°ùdG √òg âë°VhCGh .CÉaôªdG Gòg ¬≤≤ëj …òdG

 CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ¿GSHANGHAI»˘a kG~˘«˘L kÉ˘̆ª˘̆bQ π˘̆é˘̆°S ¿É˘̆c
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 29 ∫hG~J å«M 2010 ΩÉ©dG
áÄªdÉH 16^2 É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH 2010 ΩÉ©dG »a
Gò¡d I~«édG èFÉàædG √òg âMÉJCGh .2009 ΩÉ©dG øY
≈dhC’G áÑJôªdG ≈dhC’G Iôª∏d πàë«d Ω~≤àj ¿G CÉaôªdG
≈˘dG Qƒ˘HÉ˘¨˘æ˘˘°S CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆LGô˘̆J ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a

.á«fÉãdG áÑJôªdG

π``≤`f

√OÉ©°S ∑ÉL

 ácô°TCMACGM

»fÉà«Y ~ªëe

ANTLEVARKAS
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 `d áeÉY á∏«ch Ö«°ûæcPIL¿ÉæÑd »a ájQƒHÉ¨æ°ùdG

ájQƒHÉ¨æ°ùdG ájôëÑdG áMÓªdG ácô°T âæ«YLines (PIL)tionalPacific Interna

OƒLƒH πãªJ ¢VÉîe ~©H ø««©àdG Gòg AÉLh .¿ÉæÑd »a É¡d áeÉY á∏«ch Ö«°ûæc ácô°T
.π«cƒàdG Gò¡H RƒØ∏d ¢ùaÉæàJ âfÉc á«fÉæÑd äÉcô°T I~Y

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhPILÅaGôªdG º¶©e ø«H πª©J áª¶àæe ájôëH ÉWƒ£N øeDƒJ
É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 137 º° j ∫ƒ£°SG á£°SGƒH ¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a á«ªdÉ©dG

 πãªJh .á«£ªf ájhÉM ∞dG 260 á«dÉªL’GPILºdÉ©dG »a Iô°ûY á©°SÉàdG áÑJôªdG
.ÉgôNGƒH á©°S ºéM å«M øe

IôNÉH 12 AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J ájQƒHÉ¨æ°ùdG ácô°ûdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
.á«£ªf ájhÉM 54800 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ äÉjhÉë∏d á∏bÉf

 ¿G ≈````dG Gô````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘NG IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T’G ø````e ~````H ’h …QƒN ô«Ñ˘∏˘«˘Lh»dÉª°ûdG ¿Gƒ£˘fG

á````````dÉ````cƒ````d É````````````ª¡JQGOG ≈````````dG á````````aÉ````°V’É````H Ö````````«°ûæc IQGOG ≈````∏Y ¿É````aô°ûj
TOURISM & SHIPPING SERVICES.É° jG

2011 ¿É°ù«f »a øj’ »°S áYƒªéªd I~«L èFÉàf

»````°S á````Yƒªée â`©HÉJ

è````````````FÉàædG ≥````«≤ëJ ø````j’

äÉjhÉëdG á````côëH I~«édG

»a É````¡¨jôØJ ø````eDƒJ »àdG

í````````dÉ````°üd ähô````«H CÉ````aôe

.ø``««fÉæÑ∏dG ø````jOQƒà°ùªdG

äGAÉ˘°üMG äô````¡˘˘XG ~````≤˘˘a

ø˘˘j’ »˘˘°S ¿G CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g

ô````¡˘°T ∫Ó````N â````∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°SG

»˘°VÉ˘ª˘dG (π˘jô˘̆HG) ¿É˘̆°ù«˘̆f

»````````````àdG ô````NGƒÑdG äGô°ûY

¬````````Yƒ````ª˘̆é˘̆e É````e â````Zô˘̆aG

≈˘°üb’G ¥ô˘°ûdGh É˘HhQhG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4339

4006 π˘HÉ˘≤˘e iô˘NG á˘«˘ª˘dÉ˘Y Å˘aGô˘eh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dGh

ájhÉM 333 √Q~b ø°ùëàH …G Ωô°üæªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°ûd äÉjhÉM

I~Y πãªJ øj’ »````°S ¿G Ωƒ````∏©ªdGh .áÄªdÉH 8^31 ¬````àÑ°ùfh á`````«£ªf

 É¡æ«H øe á«ªdÉY ájôëH äÉcô°THAMBURG SUDh á«fÉªd’GPLA

h ájQƒHÉ¨æ°ùdG MITSUI.É¡H á°UÉN •ƒ£N ≈dG áaÉ°VG á«fÉHÉ«dG

á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^520 ™e πeÉ©àj QƒHÉ¨æ°S CÉaôe

 »a2011 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G

πé°S CÉaôªdG ¿G QƒHÉ¨æ°S CÉaôe äÉ£∏°S øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG QÉ°TCG
øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~©H IOÉjR
9^260 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^520 ≠∏H å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dG
260 √Q~b ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM ø«jÓe

.%2^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG
»a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y kÉªFGO ™Hôàj ¿Éc CÉaôªdG Gòg ¿G Ωƒ∏©ªdGh
,2010 ΩÉ©dG »a ¬fÉμe ∫ƒ∏ëdG øe …É¡¨æ°T CÉaôe øμªJ ¿G ≈dG ºdÉ©dG
QƒHÉ¨æ°S CÉaôe πeÉ©J ø«M »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 29^070 ¬dhG~àH
á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dG ™˘LGô˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 28^430 ™˘˘e

.á«fÉãdG

FACAR SHIPPING

Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘f ¥hQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SG
∫Éjôah ¿ƒf ≈°Sƒe »∏Yh äÉMôa
∫Éª°SCGôH Qƒ°T ±hG ácô°T ¿ƒf »∏Y
≠æÑ«°T QÉcÉa º°SÉH Q’hO ∞dG 20

.π≤ædG É¡Yƒ°Vƒeh
~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

  .äÉMôa ¥hQÉa

MARINE TRANSPORT SHIPPING

Öjô˘˘Z π˘˘«˘˘∏˘˘N »˘˘æ˘˘¨˘˘dG ~˘˘˘Ñ˘˘˘Y IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°SG

ƒ˘˘HG ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S ~˘˘«˘˘dhh π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘Yô˘˘˘e √OÉ˘˘˘Zh

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG IOh~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T »˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘LQ

ø˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘e º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H .∫.∫ ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e 5 ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SCGô˘̆ ˘̆H

.π≤ædG É¡Yƒ°Vƒeh ≠æ«Ñ«°T äQƒÑ°ùfGôJ

.ÖjôZ ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG IQGOG ä~æ°SG

π``≤`f

˜äÉ«∏ª©d Gõcôe ähô«H CÉaôe É«dÉM ~ªà©J ájôëH áMÓe ácô°T äQôb

≈dhC’G Iôª∏d πeÉ©àj ¿G CÉaôª∏d í«àj Ée ,ácôëdG √òg ºéM IOÉjR ,áæaÉ°ùªdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ájhÉM ¿ƒ«∏e øe ôãcG ™e

@@@

˜π≤ædG QƒLG IOÉjõH QGôb ≥«Ñ£J ≥«∏©J I~Y á«ªdÉY ájôëH •ƒ£N âæ∏YG

Gòg AÉLh ,…QÉédG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T øe ∫h’G øe GQÉÑàYG …ôëÑdG

É˘¡˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘̆æ˘̆à˘̆°S IOÉ˘̆jõ˘̆dG √ò˘̆g ¿G É˘̆¡˘̆d ø˘̆«˘̆Ñ˘̆J ¿G ~˘̆©˘̆H ≥˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG

πHÉ≤e »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ƒªf QGôªà°S’ áé«àf ,É¡JGOQGhh

.ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM OƒcQ

@@@

˜øμªàJ »μd á«Ø°û≤J äGAGôLG PÉîJG á«ªdÉY ájôëH äÉcô°T I~Y äOhÉY

.É¡°VÉØîfG π°UGƒJ π≤ædG QƒLG ¿G â°ùªd ¿G ~©H á«dÉªdG É¡FÉÑYG ¢ «ØîJ øe

˜ºbôdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â≤≤M

øY ¢ jƒ©àdÉH ähô«H CÉaôªd íª°S Ée ,»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a ôÑc’G

øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°T’G ∫ÓN ¬∏é°S ¿Éc …òdG ¢VÉØîf’G øe ô«Ñc º°ùb

.»dÉëdG ΩÉ©dG

@@@

˜á˘£˘ë˘ª˘dG õ˘«˘¡˘é˘J ≈˘∏˘Y ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a ø˘Ø˘°ùdG OÉ˘°TQG á˘̆£˘̆ë˘̆e â≤˘̆aGh

 ô£≤∏d ¥QhõHTTUG BOAÉ¡e~îà°ùJ »àdG ô£≤dG ¥QGhR øe iƒbGh ôÑcG

äCG~H »àdG ábÓª©dG øØ°ù∏d áeÓ°ùdGh ¿ÉeC’G äÉLQO ≈°übCG ø«eCÉàd ,É«dÉM

.ähô«H CÉ`aôe ΩDƒJ

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

…QƒN ô«Ñ∏«L

Ö«°ûæc ádÉch

»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG

Ö«°ûæc ádÉch

¬ª«©f ô«ª°S

øj’ »°S áYƒªée

ájôëH QGô°SG



´ƒªéªdG ¬˘∏˘é˘°S …ò˘dG ø˘°ùë˘à˘dG

á``````````«cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ`````∏˘d ΩÉ``©˘dG

á``aÉ° ªdG á``ª«≤dG ≈`∏Y á``Ñjô° dGh

Å``aGô``ª˘dG á``aÉ˘c ô``Ñ˘Y ≈``aƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

~˘≤˘a .kÓ˘jƒ˘˘W ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj º˘˘d »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG

´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ¿G ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG IQGOEG

.»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a ™LGôJ

~˘FÉ˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘f’G Gò˘g ¿G ø˘«˘Ñ˘J ~˘bh

áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ ≈dG

º``°Sô````H IOQƒ``à˘°ùª˘˘dG äGQÉ``«˘˘°ùdGh

¬«∏Y âfÉc ÉqªY »∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G

.äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée (¢SQÉe) QGPBG »a

2011 ¿É°ù«f »a Iô«d QÉ«∏e 350^650 ≈dG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG

äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á∏°üëªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a
,Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°ûd kGQÉ«∏e 383^827 πHÉ≤e ¿É°ù«f »a Iô«d QÉ«∏e 350^650 ≠∏H

.%8^64 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 33^177 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG
:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a Iô«d QÉ«∏e 350^650 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªé˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘HÉ˘≤˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 179^040 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%6^39 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,QGPB’ kGQÉ«∏e 191^271

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV,kGQÉ«∏e 192^556 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 171^610 â¨∏H :
.%10^88 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 20^946 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

2011 ¿É°ù«fh QGPBG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG âæ˘̆«˘̆Hh
 :»JB’G 2011 ¿É°ù«fh QGPBG …ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 153^679 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG »a ähô«H CÉaôe »≤H -
.%4^49 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 QGPBG »a kGQÉ«∏e 160^910

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^351 ¬∏«°üëàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ähô«H QÉ£e πX -
.%7^96 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^241 √Q~b ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e 15^592

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^734 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQ Éªc -
.%23^43 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^449 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG äGQÉ«∏e 6^183

 `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ehATV2011 ¿É°ù«fh QGPBG ∫ÓN

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XCG É˘˘ª˘˘cA)(TV

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2011 ¿É°ù«fh QGPBG …ô¡°T ∫ÓN

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 130^591 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdÉH ähô«H CÉaôe ßØàMG -

.%5 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°ûd kGQÉ«∏e 137^475

Iô«d QÉ«∏e 18^861 ¬FÉØ«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H QÉ£e ßaÉM Éªc -

.%5^50 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^098 √Q~b ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e 19^959 πHÉ≤e

â∏é°S PG áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH IõØb ™æ°üªdG áHGƒH â≤≤Mh -

.%2^49 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ,kGQÉ«∏e 11^778 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^071 AÉØ«à°SG

2010 ¿É°ù«f »a ¬æe ≈fOCG 2011 ¿É°ù«f »a äGOQGƒdG ´ƒªée

≈aƒà°ùªdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
AÉL Iô«d QÉ«∏e 350^650 ≠dÉÑdGh 2011 ¿É°ù«f ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY
…CG ,kGQÉ«∏e 419^397 ≠∏H å«M ,2010 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG

.%16^39 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 68^747 √Q~b ¢VÉØîfÉH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 350^650 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e235^563 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 179^040 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%24 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 56^523 √Q~b ™LGôàH …CG ,2010 ¿É°ù«æd kGQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV183^834 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 171^610 ≈dG ™LGôJ :
.%6^65 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 12^224 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kGQÉ«∏e

2011 ¿É°ù«f »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe %85^83 ähô«H CÉaôe á°üM

%85^83 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 153^679 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM â∏ãe ∂dòHh
∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á∏°üëªdG á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe
á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc ø«M »a Iô«d äGQÉ«∏e 179^040 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ¿É°ù«f
´ƒªée øe %87^20 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2010 ¿É°ù«f »a Iô«d QÉ«∏e 205^417

.kGQÉ«∏e 235^563 ≠dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG

2011 ¿É°ù«f »a TVA `dG äGOQGh ´ƒªée øe %76^10 ähô«H CÉaôe á°üMh

øe %76^10 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 130^591 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ Éªc
 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGƒd ΩÉ©dG ´ƒªéªdGA)(TVáaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG

âfÉc Éªæ«H ,Iô«d QÉ«∏e 171^610 ≠dÉÑdGh 2011 ¿É°ù«f ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG
`dG äGOQGh ´ƒªée øe %76^12 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ kGQÉ«∏e 139^938 á¨dÉÑdG ¬à°üM

ATV.2010 (¿É°ù«f) ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e 183^834 ≠dÉÑdGh

2011 ¿É°ù«f äGOQGh ´ƒªée øe %81^07 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿EÉa ∂dòHhATVCÉaôe ôÑY π°üëªdGh
ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %81^07 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 284^271 ≠dÉÑdGh ähô«H
QÉ«∏e 350^650 á¨dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒdG √ò¡d
á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿Éc ø«M »a ,2011 ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f »a Iô«d

``dGhATV¬àÑ°ùf Ée πãªj Iô«d QÉ«∏e 345^355 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe ôÑY π°üëªdGh
 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %82^35ATVáaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdG

.2010 (¿É°ù«f) ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e 419^397 ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG¯

π``≤`f  `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2011 (πjôHG) ¿É°ù«f »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh ™FÉ° ÑdG ™LGôJ

`dGh kGQÉ«∏e 179 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ¢VÉØîfGATVIô«d QÉ«∏e 350^65 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 171^6  ≈dG

ähô«H CÉaôeIô«d QÉ«∏e 153^679Iô«d QÉ«∏e 160^910Iô«d QÉ«∏e 7^231-

ähô«H QÉ£eIô«d QÉ«∏e 14^351Iô«d QÉ«∏e 15^592Iô«d QÉ«∏e 1^241-

¢ù∏HGôW CÉaôeIô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d QÉ«∏e 6^183Iô«d QÉ«∏e 1^449-

™æ°üªdG áHGƒHIô«d QÉ«∏e 4^484Iô«d QÉ«∏e 5^027Iô«d ¿ƒ«∏e 543-

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 886Iô«d QÉ«∏e 1^084Iô«d ¿ƒ«∏e 198-

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 669Iô«d QÉ«∏e 1^575Iô«d ¿ƒ«∏e 906-

Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 220Iô«d ¿ƒ«∏e 874Iô«d ¿ƒ«∏e 654-

´É≤dG / á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 17Iô«d ¿ƒ«∏e 26 Iô«d ¿ƒ«∏e 9-

äÉHGƒÑdG          2011  ¿É°ù«f2011 QGPBG-/+

äÉHGƒÑdG          2011  ¿É°ù«f2010  ¿É°ù«f-/+

ähô«H CÉaôe Iô«d QÉ«∏e 153^679Iô«d QÉ«∏e 205^417Iô«d QÉ«∏e 51^738-

ähô«H QÉ£e Iô«d QÉ«∏e 14^351Iô«d QÉ«∏e 13^273Iô«d QÉ«∏e 1^078+

¢ù∏HGôW CÉaôe Iô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d QÉ«∏e 9^597Iô«d QÉ«∏e 4^863-

™æ°üªdG áHGƒH Iô«d QÉ«∏e 4^484Iô«d QÉ«∏e 5^752Iô«d QÉ«∏e 1^268-

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 886Iô«d ¿ƒ«∏e 619Iô«d ¿ƒ«∏e 267+

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 669Iô«d ¿ƒ«∏e 208Iô«d ¿ƒ«∏e 461+

Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 220Iô«d ¿ƒ«∏e 681Iô«d ¿ƒ«∏e 461-

´É≤dG / á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 17Iô«d ¿ƒ«∏e 16Iô«d ¿ƒ«∏e 1+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 350^650Iô«d QÉ«∏e 383^827Iô«d QÉ«∏e 33^177-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 179^040Iô«d QÉ«∏e 191^271Iô«d QÉ«∏e 12^231-

`dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 171^610Iô«d QÉ«∏e 192^556Iô«d QÉ«∏e 20^946-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 350^650Iô«d QÉ«∏e 419^397Iô«d QÉ«∏e 68^747-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 179^040Iô«d QÉ«∏e 235^563Iô«d QÉ«∏e 56^523-

`dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 171^610Iô«d QÉ«∏e 183^834Iô«d QÉ«∏e 12^224-

»Yôe ≥«Ø°T

áHÉfE’ÉH ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150

  ̀ dGh á«côªédG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤eATV2011 ¿É°ù«fh QGPBG …ô¡°T ∫ÓN

  `dGh á«côªédG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤eATV ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN

2011h 2010 ø«eÉ©dG øe



kÉ```YÉØJQG ähô«H CÉ```aôe ≥```≤M

ô¡°T ∫ÓN á```«dÉªLE’G ¬```àcôëH

ô¡°û∏d »˘°VÉ˘ª˘dG (π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘f

Gòg ø```μ˘d »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »```fÉ˘ã˘dG

≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG Öë˘°ùæ˘j º˘d ´É˘Ø˘˘JQ’G

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG

¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »àdG

.Ωô°üæªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a

QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2011 ¿É°ù«fh

CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a
¿É˘°ù«˘˘fh QGPBG …ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG QGPB’ IôNÉH 177 πHÉ≤e IôNÉH 179 ≠∏H :

.%1^13 ¬àÑ°ùfh ¿ÉJôNÉH √Q~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉØdCG 565 πHÉ≤e øW ±’BG 509 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™LGôJ :

.%9^91 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 56 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a øW ±’BG 509 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh√Q~b ™LGôàH …CG kÉØdCG 499 πHÉ≤e øW ∞dCG 451 ≠∏H :

.%9^62 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 48

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh8 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdCG 66 πHÉ≤e øW ∞dCG 58 ≠∏H :

.%12^12 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG

2011 ¿É°ù«f »a Égƒªf â©HÉJ äÉjhÉëdG ácôM

»a CÉaôªdG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaCG Éªc

,Ωô°üæªdG QGPB’ ájhÉM 82434 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 83883 â¨∏H »°VÉªdG ¿É°ù«f

.%1^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1449 √Q~b ø°ùëàH …CG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 83883 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40864 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41288 ÉgO~Y ≠∏H :

.%1^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 424 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG QGPB’

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40892 ≠∏H :

¬˘à˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 374 √Q~˘˘b ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 40518 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%0^92

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGäÉjhÉM 1703 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 651 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 1052 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘˘f

.%61^88

?2011 ¿É°ù«f »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG âYRƒJ ∞«c

41288 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ,á«fÉK á¡L øe
:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG25608 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.%6^92 ¬àÑ°ùf  ƒªæH …CG ,QGPB’ ájhÉM 23951 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 44 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 48 ÉgO~Y ≠∏H :
.%9^09 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 4 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG :ÉgO~Y ™LGôJájhÉM 15632 ≈dG
¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1237 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ájhÉM 16869 πHÉ≤e á«£ªf

.%7^33

 áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 40892

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 4876 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3736 ÉgO~Y ≠∏H :
.%23^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1140 √Q~b ™LGôàH …CG ,2011 QGPB’

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G,ájhÉM 19764 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20879 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%5^64 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1115 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16277 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 399 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 15878 πHÉ≤e

2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 6264 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

ÉgO~Y ≠∏Ña IOÉjR â≤≤M äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCGh
.%31^60 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,QGPB’ IQÉ«°S 4760 πHÉ≤e ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 6264

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 6264 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGQGPB’ IQÉ«°S 4482 πHÉ≤e IQÉ«°S 6251 ÉgO~Y ≠∏H :

.%39^47 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1769 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 278 πHÉ≤e IQÉ«°S 13 ÉgO~Y ≠∏H : k

.%95^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 265 √Q~b ™LGôàH

2011 ¿É°ù«f »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd ´ÉØJQ’G

º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«fÉæÑ∏dG á«∏NG~dG ¥Gƒ°SC’G
π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ¿É˘̆°ù«˘̆ ˘f »˘̆ ˘a Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 201^304 »˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG Q’hO ≈˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 10^516 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,QGPB’ kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 211^820

.%4^96
:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 201^304 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12^500 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^102 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG QGPB’ kÉfƒ«∏e 13^602

.%8^10
á«côªédG äGOQGƒ˘dG160^910 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 153^679 ≈˘˘dG â©˘˘LGô˘˘˘J :

.%4^49 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 7^231 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG kGQÉ«∏e
`˘dG äGOQGhATVπ˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 130^592 ≈˘dG kÉ˘° jCG É˘¡˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ Ø˘̆î˘̆fG :

.%5 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^883 √Q~b ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e 137^475
AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¢VÉØîfÉH …CG kÉfƒ«∏e 429 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 351 â¨∏H :

.%18^18 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 78 √Q~b¯

π``≤`f2010 (πjôHG) ¿É°ù«f »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 201^3h IQÉ«°S 6264 ,á«£ªf ájhÉM 83883 ,øW ±’BG 509 ,IôNÉH 179

∫ƒëf ∫É°û«e

 ähô«H CÉaôe »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 179IôNÉH 177IôNÉH 2+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ±’G 509øW ∞dG 565øW ∞dG 56-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 451øW ∞dG 499øW ∞dG 48-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 58øW ∞dG 66øW ±’BG 8-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 83883á«£ªf ájhÉM 82434á«£ªf ájhÉM 1449+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 41288á«£ªf ájhÉM 40864á«£ªf ájhÉM 424+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 40892á«£ªf ájhÉM 40518á«£ªf ájhÉM 374+

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1703á«£ªf ájhÉM 1052á«£ªf ájhÉM 651+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 6264IQÉ«°S 4760IQÉ«°S 1504+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6251IQÉ«°S 4482IQÉ«°S 1769+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 13IQÉ«°S 278IQÉ«°S 265-

ìÉ«°ùdG O~YÉëFÉ°S 2005ÉëFÉ°S 201ìÉq«°S 1804+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 12^500Q’hO ¿ƒ«∏e 13^602Q’hO ¿ƒ«∏e 1^102-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 153^679Iô«d QÉ«∏e 160^910Iô«d QÉ«∏e 7^231-

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 130^592Iô«d QÉ«∏e 137^475Iô«d QÉ«∏e 6^883-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d ¿ƒ«∏e 351Iô«d ¿ƒ«∏e 429Iô«d ¿ƒ«∏e 78-

                                           ÜGƒH’G        2011 QGPBG                            2011 ¿É°ù«f-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 201^304Q’hO ¿ƒ«∏e 211^820 Q’hO ø«jÓe 10^516-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 284^622Iô«d QÉ«∏e 298^814Iô«d QÉ«∏e 14^192-

»cô«eG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 12^500Q’hO ¿ƒ«∏e 13^602Q’hO ¿ƒ«∏e 1^102-
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ähô«H CÉaô˘e äGAÉ˘°üMG äô˘¡˘XCG

ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ¬àcôM ¿G

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘©˘HQC’G

»˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘qª˘˘e ≈˘˘fOCG äAÉ˘˘L

.»°VÉªdG ΩÉ©˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘«˘Y Iô˘à˘Ø˘dG

ähô«H CÉaôe »a QOÉ°üe âë°VhCGh

ÖÑ°ùdG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d

≈dG ~FÉY ¢VÉØîf’G Gò¡d ô°TÉÑªdG

äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ™LGôJ

∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G º˘˘°Sô˘˘˘H IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

¢VÉØîf’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh »∏ëªdG

á«dÉªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S

¿Éc ÉªY kGô«Ñc kÉ©LGôJ πé°S …òdGh

øe É¡JGP á©HQC’G ô¡°TC’G »a ¬«∏Y

.2010 ΩÉ©dG

2011h 2010 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ôNGƒÑdG ´ƒªée»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ôNGƒH 709 ≠∏H :

.%6^34 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d IôNÉH 757 πHÉ≤e

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ́ ƒªée2^077 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^060 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%0^82 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 17 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG kÉfƒ«∏e

:»JB’Éc  øW ¿ƒ«∏e 2^060 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG1^784 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^820 ≠∏H :

.%2^02 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 36 √Q~b ™LGôàH …CG ,øW ¿ƒ«∏e

IQ~°üªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG,kÉØdCG 293 πHÉ≤e øW ∞dCG 240 ≈dG ™LGôJ :

.%18^09 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 53 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

  ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G »a á«£ªf ájhÉM 324895 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

ô¡°TC’G ∫ÓN É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH I~«L IOÉjR ähô«H CÉaôe ≥≤Mh

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 324895 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G

.%12^38 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 289116

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 324895 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG143387 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 158349 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%10^43 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á©HQ’G ô¡°TCÓd ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG160034 ÉgO~Y ≠∏H :

.%15^13 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 138999 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 6512 ≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :

¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 218 √Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …CG ,á˘jhÉ˘M 6730 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘˘f

.%3^24

?≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG :ájhÉM 89081 ÉgO~Y ≠∏H

.%4^24 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2010 øe á©HQC’G ô¡°TCÓd ájhÉM 93029 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG174 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 130 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%25^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 44 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 69138 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%37^77 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ájhÉM 50184 πHÉ≤e á«£ªf

? Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫ÓN áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG :á«£ªf ájhÉM 14770 ÉgO~Y ≠∏H

.%0^30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG 2010  øe É¡JGP á©HQC’G ô¡°TCÓd ájhÉM 14815 πHÉ≤e

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’GájhÉM 74028 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 75000 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 972 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 70264 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%40^09 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 50156 πHÉ≤e á«£ªf

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IQÉ«°S 21931 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«Hh

π˘HÉ˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 21931 ≈˘˘dG â° Ø˘˘î˘˘fG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘HQC’G ô˘˘¡˘˘°TC’G

.%29^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 9238 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 31169

:»JB’Éc  IQÉ«°S 21931 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 30331 πHÉ≤e IQÉ«°S 21384 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%29^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 8947 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 838 πHÉ≤e IQÉ«°S 547 ÉgO~Y ≠∏H :

.%34^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 291 √Q~b ™LGôàH …CG

  ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ácôëdG ™LGôJ

äÉjhÉëdG ácôM Éªq«°S ’h á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«Hh

ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Öë˘°ùfG »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdGh

≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN π°üëªdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 953^251 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 802^139

.%15^85 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 151^112 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 802^139 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée52^266 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 49^966 ≈dGƒM ≠∏H :

.%4^40 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 419^355 ≈˘˘˘dG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

.%21^91 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 117^627 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e 536^982

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV361^957 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 330^809 ≈dG ™LGôJ :

.%8^61 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 31^148 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée¿ƒ«∏e 2^046 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^009 ≠∏H :

.%1^81 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 37 √Q~b ™LGôàH …CG ,Q’hO¯

π``≤`f2011 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªéªd ´ÉØJQG ¬∏HÉb á«dÉªdG äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 802 h IQÉ«°S 21931 á«£ªf ájhÉM 324895 ,øW »fƒ«∏e 2 ,ôNGƒH 709

 ø«°ùM »eÉ°S

ähô«H CÉaôe »a ácôëdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YôNGƒH 709IôNÉH 757IôNÉH 48-

™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 2^060øW ¿ƒ«∏e 2^077øW ∞dG 17-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^820øW ¿ƒ«∏e 1^784øW ∞dG 36+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 240øW ∞dG 293øW ∞dG 53-

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 324895á«£ªf ájhÉM 289116á«£ªf ájhÉM 35779+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 158349á«£ªf ájhÉM 143387á«£ªf ájhÉM 14962+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 160034á«£ªf ájhÉM 138999á«£ªf ájhÉM 21035+

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 6512á«£ªf ájhÉM 6730á«£ªf ájhÉM 218-

äGQÉ«°ùdG ́ ƒªéeIQÉ«°S 21931IQÉ«°S 31169IQÉ«°S 9238-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 21384IQÉ«°S 30331IQÉ«°S 8947-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 547IQÉ«°S 838IQÉ«°S 291-

ìÉ«°ùdG ´ƒªéeÉëFÉ°S 2206ÉëFÉ°S 1587ÉëFÉ°S 619+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 49^966Q’hO ¿ƒ«∏e 52^266Q’hO ¿ƒ«∏e 2^300-

á«côªédG äGOQGƒdG ́ ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 419^355Q’hO ¿ƒ«∏e 536^982Q’hO ¿ƒ«∏e117^627-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 330^809Q’hO ¿ƒ«∏e 361^957Q’hO ¿ƒ«∏e 31^148-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^009Q’hO ¿ƒ«∏e 2^046Q’hO ∞dG 37-

                          ÜGƒH’G -/+           2010 øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G     2011øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 802^139Q’hO ¿ƒ«∏e 953^251Q’hO ¿ƒ«∏e151^112-
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¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaCG

»`̀ `̀ àdG I~«édG äGOQGƒ`̀ dGh á`̀ `̀ côëdG

∫ÓN ∫Éª°ûdG áª°UÉY CÉ`̀ aôe É`̀ ¡≤≤M

ôªà°ùJ ºd »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

â``©˘LGô˘J É``¡˘fG ø˘«˘Ñ˘J ~``≤˘a ,kÓ`̀ `jƒ˘̆W

ô````¡˘°T ∫Ó``N á````«˘μ˘«˘JÉ˘eGQO IQƒ˘°üH

øe ¿É˘ch .»˘°VÉ˘ª˘dG (π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘f

ácôëH ¢VÉØîf’G ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG

»a áZôØªdG ™FÉ° ÑdG ’ƒd ôÑcCG CÉaôªdG

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ¢ù∏HGôW CÉaôe

≈∏YC’G ºbôdG â∏é°S »àdGh ¿OQC’G ≈dG

É¡fRh ≠∏H å«M »°VÉªdG ¿É°ù«f »a

âaƒ˘î˘Jh .kÉ``æ˘̆W 28086 »``dÉ˘̆ª˘̆LE’G

¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ádhDƒ°ùe QOÉ°üe

≈∏Y kÉª«˘î˘e »˘æ˘eC’G ô˘Jƒ˘à˘dG ô˘ª˘à˘°SG ∫É˘M »˘a ™˘LGô˘à˘dG ø˘e kG~˘jõ˘e á˘cô˘ë˘dG π˘é˘°ùJ

.É¡ªbÉØàH á«°SÉ«°ùdG áeRC’Gh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H á«dÉª°ûdG Oh~ëdG

2011 ¿É°ù«fh QGPBG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«fh QGPBG …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G

ôNGƒÑdG O~˘Y…CG QGPB’ Iô˘˘NÉ˘˘H 49 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ¿É˘˘°ù«˘˘˘f »˘˘˘a Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 37 ≈˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘J :
.%24^49 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 12 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘ckÉ˘æ˘W 98795»˘dÉ˘ª˘LE’G É˘¡˘fRh ≠˘∏˘Ñ˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘°VÉ˘Ø˘̆î˘̆fG â∏˘̆é˘̆°S :
.%23^92 ¬àÑ°ùfh kÉæW 31063 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉæW 129858 πHÉ≤e

:»JB’Éc 2011 ¿É°ù«f »a kÉæW 98795 ≠dÉÑdGh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dGkÉ˘̆æ˘̆W 28086 É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e kÉ˘̆æ˘̆W 73583 »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G É˘̆¡˘̆fRh ≠˘̆∏˘̆H :

13816 É¡æ«H øe Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°ûd kÉæW 105165 πHÉ≤e ,…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH
.%30 ¬àÑ°ùfh kÉæW 31582 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH kÉæW

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG…CG ,kÉæW 24693 πHÉ≤e kÉæW 25212 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%2^10 ¬àÑ°ùfh kÉæW 519 √Q~b ´ÉØJQÉH

äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 852 πHÉ≤e IQÉ«°S 334 ÉgO~Y ≠∏H :
.%60^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 518

2011 ¿É°ù«f »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ™LGôJ

á˘cô˘ë˘dG ™˘LGô˘J ¿G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘ª˘H á˘°UÉ˘î˘dG äGAÉ˘°üME’G âæ˘˘«˘˘H ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG »°VÉªdG ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN á«dÉªLE’G
¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG QGPB’ kGQÉ«∏e 23^835 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^391 ≠∏H å«M

.%39^62 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^444 √Q~b ô«Ñc
:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a Iô«d QÉ«∏e 14^391 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

äGOQGƒdGá«ÄaôªdG¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘a Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^146 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘˘fG :
.%21^88 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG QGPBG »a QÉ«∏e 1^467 πHÉ≤e »°VÉªdG

á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG6^183 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^734 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.%23^43 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^449 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«∏e

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGhA)(TVäGQÉ«∏e 8^511 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%47^41 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e 16^185 πHÉ≤e Iô«d

2010 ¿É°ù«f »a É¡æe ≈fOCG 2011 ¿É°ù«f »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»°VÉªdG ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«Hh
  .Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe (¿É°ù«f) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL

ôNGƒÑdG O~Yô¡°û∏d IôNÉH 43 πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f »a IôNÉH 37 ≠∏H :
.%13^95 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 6 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc™LGôàH …CG ,kÉæW 112928 πHÉ≤e kÉæW 98795 ≈dG â° ØîfG :
.%12^51 ¬àÑ°ùfh kÉæW 14133 √Q~b

äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 648 πHÉ≤e IQÉ«°S 334 ≈dG ™LGôJ :
.%48^46 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 314

2010 ¿É°ù«f »a É¡æe ≈fOCG 2011 ¿É°ù«f »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ¿É˘°ù«˘f »˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ¿G á˘fQÉ˘≤˘ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XCGh
Iô«d QÉ«∏e 14^391 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG á«dÉªdG äGOQGƒdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG
√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (¿É°ù«f) ¬JGP ô¡°û∏d kGQÉ«∏e 23^911 πHÉ≤e

.%39^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^520
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 14^391 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée…CG ,QÉ«∏e 1^033 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^146 ≠∏H :
.%10^94 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 113 √Q~b ø°ùëàH

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée…G ,äGQÉ«∏e 9^597 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 4^734 ≠∏H :
.%50^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^863 √Q~b ¢VÉØîfÉH

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV13^281 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^511 ≈dG ™LGôJ :
.%35^92 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^770 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e

2011 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¢VÉØîfG

ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a »°VÉªdG
ôNGƒÑdG ́ ƒªéeπHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN IôNÉH 164 ≠∏H :

.%5^20 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 9 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d IôNÉH 173
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc450322 πHÉ≤e kÉæW 438246 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ¢ ØîfG :

.%2^68 ¬àÑ°ùfh kÉæW 12076 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉæW
äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1688 πHÉ≤e IQÉ«°S 1475 ≠∏H :

.%12^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 213

2010 øe É¡JGP IôàØdG øe ≈fOCG 2011 øe ≈dhC’G á©HQ’G ô¡°TC’G  ∫ÓN á«dÉªdG äGOQGƒdG

á©HQ’G ô¡°TC’G ∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 82^663 á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh
…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kGQÉ«∏e 86^620 πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

.%4^57 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^957 √Q~b ™LGôàH
:»JB’Éc  Iô«d QÉ«∏e 82^663 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée,äGQÉ«∏e 5^281 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^288 ≠∏H :
.%0^13 ¬àÑ°ùfh Iô«d ø«jÓe 7 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée,kGQÉ«∏e 31^324 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 25^638 ≠∏H :
.%18^15 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^686 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV,kGQÉ«∏e 50^015 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 51^737 ≈dG ™ØJQG :
.%3^44 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^722 √Q~b ø°ùëàH …CG¯

π``≤`f2011 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 14^4 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJh IQÉ«°S 334 ,kÉæW 98795 ,IôNÉH 37

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 37IôNÉH 49IôNÉH 12-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 98795ÉæW 129858ÉæW 31063-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 334IQÉ«°S 852IQÉ«°S 518-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^146Iô«d QÉ«∏e 1^467Iô«d ¿ƒ«∏e 321-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d QÉ«∏e 6^183Iô«d QÉ«∏e 1^449-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^511Iô«d QÉ«∏e 16^185Iô«d QÉ«∏e 7^674-

äÉHGƒÑdG¿É°ù«f20112011  QGPBG-/+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 37IôNÉH 43ôNGƒH 6-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 98795ÉæW 112928ÉæW 14133-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 334IQÉ«°S 648IQÉ«°S 314-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^146Iô«d QÉ«∏e 1^033Iô«d ¿ƒ«∏e 113+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d QÉ«∏e 9^597Iô«d QÉ«∏e 4^863-

  ̀ dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^511Iô«d QÉ«∏e 13^281Iô«d QÉ«∏e 4^770-

äÉHGƒÑdG2011 ¿É°ù«f2010 ¿É°ù«f-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 14^391Iô«d QÉ«∏e 23^835Iô«d QÉ«∏e 9^444-

äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 14^391Iô«d QÉ«∏e 23^911Iô«d QÉ«∏e 9^520-

 ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156



¿É°ù«f ô¡°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘¡˘XCG

(¢SQÉe) QGPBG »a ¬à≤≤M âfÉc …òdG ø°ùëàdG ≈∏Y â¶aÉM É¡fG »°VÉªdG (πjôHG)

≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ähô«H CÉaôe ¬∏é°ùj …òdG »fÉãdG ƒg ƒªædG Gògh .Ωô°üæªdG

ácôM ́ ÉØJQG QGôªà°SG ≈dG I~FÉY IOÉjõdG √òg ¿G kÉ° jG äGAÉ°üME’G âæ«Hh .»dGƒàdG

∫Ó˘N kÉ˘©˘LGô˘J â∏˘é˘°S »˘à˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

.OÓÑdG »a áªbÉØàªdG á«°SÉ«°ùdG áeRCÓd áé«àf »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG

2011 ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 83883 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

¿É°ù«f ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™ØJQG ~≤a
.%1^76 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,QGPB’ ájhÉM 82434 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 83883 ≈dG

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 83883 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG40864 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41288 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 424 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG QGPB’ ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40892 â¨∏H :

.%0^92 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 374 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 40518 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 1703 ÉgO~Y ≠∏H :

.%61^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 651 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1052 πHÉ≤e

?2011 ¿É°ù«f »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ¿É°ù«f »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG25608 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%6^92 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,QGPB’ ájhÉM 23951 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 44 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 48 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^09 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 4 IOÉjõH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 15632 ≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y ™˘˘˘LGô˘˘˘J :

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1237 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 16869 πHÉ≤e á«£ªf
.%7^33

h á«eÉeC’G ÖJGôªdÉH åÑ°ûàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSC kGOGô«à°SG ≈dhC’G ∫GõJ Ée

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG âæ˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘M á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ä’É˘cƒ˘dG ¿G ,»˘°VÉ˘ª˘dG ¿É˘°ù«˘f »˘a á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 25608

:Ωô°üæªdG QGPBG »a É¡à∏àMG âfÉc »àdG É¡°ùØf á«eÉeC’G ÖJGôªdG
 ádÉcƒa -MSC6889 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c ∫GõJ Ée (¿ÉæÑd)

.%2^88 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG QGPB’ ájhÉM 6696 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 -»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM Éªc

.%8^31 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 4006 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4339 ÉgOGô«à°SÉH
 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e âMhGQh -MAERSKÉ¡∏jõæàH á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e (¿É˘æ˘Ñ˘d)

.%15^92 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 3706 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4296
 - ádÉch â¶ØàMGh SHIPPINGMERITájhÉM 4123 É¡¨jôØàH á©HGôdG áÑJôªdÉH

.%11^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 419 √Q~b ƒªæH …CG ,äÉjhÉM 3704 πHÉ≤e á«£ªf
á«£ªf ájhÉM 2293 ÉgOGô«à°SÉH á°ùeÉîdG áÑJôªdG á∏àëe õà«e áYƒªée â∏Xh -

.%36^41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 612 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1681 πHÉ≤e

?2011 ¿É°ù«f »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 40892

:iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 4876 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3736 ÉgO~Y ≠∏H
.%23^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1140 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 QGPBG »a

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G19764 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20879 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.%5^64 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1115 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16277 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 399 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 15878 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITôj~°üàdÉH ≈dhC’G ~«©à°ùJ

ájhÉM 3736 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCGh
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~ÑJ ¿G »°VÉªdG ¿É°ù«f »a á«£ªf

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉ¡∏«ªëàH ≈dhC’G áÑJôªdG IOÉ©à°SG øe âæμªJ
.%9^82 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,QGPB’ ájhÉM 1069 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1174

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -MAERSK1163 Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG (¿ÉæÑd)
.%21^89 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 1489 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

- ádÉch â¶aÉM ø«M »aMSCájhÉM 515 É¡æë°ûH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
.%46^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 451 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 966 πHÉ≤e á«£ªf

ájhÉM 351 Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe øj’ »°S áYƒªée âMhGQh -
.%33^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 176 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 527 πHÉ≤e á«£ªf

220 É¡∏«ªëàH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée âe~≤Jh -
.%25^71 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 175 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2011 ¿É°ù«f »a á«£ªf äÉjhÉM 31909 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ¢VÉØîfG

äÉjhÉM 31909 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG O~Y ™LGôJ ,iôNCG á«MÉf øe
.%2^56 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,QGPB’ ájhÉM 32747 πHÉ≤e ¿É°ù«f »a á«£ªf

:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 31909 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJh
 ádÉch â¶ØàMG -MSCá«£ªf ájhÉM 21664 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)

.%4^82 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG  QGPB’ ájhÉM 20668 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH
 ádÉch â∏Xh -MERITπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9917 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH ≠æÑ«°T

.%15^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1844 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 11761
á˘jhÉ˘M 328 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M ø˘e iô˘˘NC’G á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh -

.%3^14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 10 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 318 πHÉ≤e á«£ªf¯

π``≤`f2011 (πjôHG) ¿É°ù«f »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY APRIL 11         MARCH 11 +/-

1-MERIT SHIPPING AGENCY 1174 1069 +105

2- MAERSK (LEBANON) 1163 1489 -326

3- MSC (LEBANON) 515 966 -451

4- SEALINE GROUP 351 527 -176

5- METZ GROUP 220 175 +45

6- TOURISM & SHIPPING SERVICES 154 103 +51

7- EDOUARD CORDAHI 90 26 +64

8- ABDUL HAMID EL FIL 25 401 -376

8- AKAK MARINE CO 25 71 -46

9- GEZAIRY TRANSPORT 18 49 -31

10- GULF AGENCY 1 - +1

á«£ªf ájhÉM 83883 ™e πeÉ©àj CÉaôªdGh É¡WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëJ äÉjhÉëdG ácôM

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áØ«ØW äÓj~©JMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJMERIT kGôj~°üJ Ég~«©à°ùJ

TOTAL GENERAL (TEU) 40892 40518 +374

TOTAL EXPORT (LEBANESE CARGO) (TEU) 3736 4876 -1140
TOTAL EXPORT EMPTY (TEU) 20879 19764 +1115
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 14296 14238 +58
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (EMPTY) (TEU) 1981 1640 +341

1- MSC (LEBANON) 6889 6696 +193
2- SEALINE GROUP 4339 4006 +333
3- MAERSK (LEBANON) 4296 3706 +590
4- MERIT SHIPPING AGENCY 4123 3704 +419
5- METZ  GROUP 2293 1681 +612
6- TOURISM & SHIPPING SERVICES 926 598 +328
7- ABDUL HAMID EL FIL 792 1050 -258
8- EDOUARD CORDAHI 700 768 -68
9- GEZAIRY TRANSPORT 648 1206 -558
10- AKAK MARINE CO 530 525 +5
11- GULF AGENCY 72 - +72
12- LEVANT SHIPPING - 11 -11

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY APRIL 11           MARCH 11    +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 41288 40864 +424

TOTAL IMPORT FOR  LOCAL MARKETS ( TEU) 25608 23951 +1657
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 48 44 +4
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP FULL (TEU) 13499 15486 -1987
TOTAL IMPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 2133 1383 +750

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158



»˘à˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â≤˘˘≤˘˘M

ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J

IOÉ˘jR »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f

π˘°UGƒ˘˘à˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ~˘˘©˘˘H I~˘˘«˘˘L

√ò˘g â∏˘é˘°Sh .I~˘Y kGô˘¡˘°TG ô˘ª˘à˘˘°SG

π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d ICÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG

.á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H …ô˘ë˘Ñ˘˘dG

~cDƒJ âfÉ˘c ¢VQ’G ≈˘∏˘Y ™˘FÉ˘bƒ˘dÉ˘a

π°UGƒà˘°S É˘¡˘æ˘e á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG É˘°Uƒ˘°üNh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M ¿G

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ÉgPÉîJÉH äô°TÉH »àdG ô«HG~à∏d áé«àf É¡©LGôJ

øe OQƒà°ùJ »àdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG QÉéJ ¢ ©H äÉHÉ°ùM ∫ÉØbG ôÑY

.¿ÉæÑd ≈dG á«HhQh’G ¿G~∏ÑdG øe O~Yh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

á«cô«e’G áeƒμëdG øe •ƒ¨° H äAÉL IòîàªdG ô«HG~àdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh

á«dÉªdG äÓjƒëàdG ∫ƒÑb ¢ aQ É¡«°VGQG ≈∏Y á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG âÑdÉW »àdG

É¡fG áéëH ¿ÉæÑd ≈dG IOQƒà°ùªdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG IQÉéàH á∏°üàªdG

.∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ª©H á£ÑJôe ¿ƒμJ ÉªHQ

2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 6264 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

6264 â¨∏H ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ~a
.% 31^60 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,QGPB’ IQÉ«°S 4760 πHÉ≤e ¿É°ù«f »a IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 6264 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 4482 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 6251 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.% 39^47 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1769 √Q~b ø°ùëàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 278 πHÉ≤e IQÉ«°S 13 ≈dG â©LGôJ :

.% 95^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 265 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

á«eÉe’G ÖJGôªdG »a áª¡e äÓj~©J

IQÉ«°S 6264 á¨dÉÑdGh 2011 ¿É°ù«f »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XGh
.á«eÉe’G ÖJGôªdG âHÉ°UG áª¡e äÓj~©J ¿G

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEV»fÉãdG ô¡°û∏d ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàdG øe âæμªJ
á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2384 É¡¨jôØàH »dGƒàdG ≈∏Y

.% 38^36 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,QGPB’ IQÉ«°S 1723 πHÉ≤e ,≈°üb’G ¥ô°ûdGh
 á˘˘dÉ˘˘ch â≤˘˘≤˘˘Mh -WILHELMSEN SHIPPINGáÑJôªdG øe É¡˘dÉ˘≤˘à˘fÉ˘H kÉ˘e~˘≤˘J

316 π˘HÉ˘≤˘e ≈˘°üb’G ¥ô˘°ûdG ø˘e IQÉ˘«˘°S 915 É˘gOGô˘«˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG
.% 189^56 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 599 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

812 É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée âe~≤J Éªc -
128 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG Écô«eGh ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

.IQÉ«°S 684 √Q~b ø°ùëàH …G ,IQÉ«°S
 ádÉch â∏≤àfG ø«M »a -MSCÉ¡¨jôØàH á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

993 πHÉ≤e ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 613
.%38^27 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 380 √Q~b ¢VÉØîfÉH ,IQÉ«°S

á°ùeÉîdG ≈dG Iô°ûY á«fÉãdG áÑJôªdG øe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch âe~≤Jh -
πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IQÉ«°S 461 ÉgOGô«à°SÉH

.IQÉ«°S 443 √Q~b ƒªæH …G IQÉ«°S 18

2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 5534 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ä’ÉcƒdG á°üM ≈∏Y IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG ¢ùμ©fG ,á«fÉK á¡L øe
…G IQÉ«°S 5534 â¨∏H å«M ¿É°ù«f »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG
Éªæ«H ,IQÉ«°S 6251 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe % 88^53 ¬àÑ°ùf Ée
á¨dÉÑdGh QGPBG »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc

. IQÉ«°S 4482  ≠dÉÑdG  ´ƒªéªdG øe % 89^45 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ äGQÉ«°S 4009

2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 2402 ≈dG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh

ÉgO~Y ≠∏Ña »°VÉªdG ¿É°ù«f »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM â©ØJQG Éªc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe % 38^43 ¬àÑ°ùf Ée …G I~j~L IQÉ«°S 2402
Ée …G Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°ûd I~j~L IQÉ«°S 2169 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 6251 ≠dÉÑdGh

.IQÉ«°S 4482 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe % 48^39 ¬àÑ°ùf

2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 1540 ≠∏Ñj äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y

¿É˘°ù«˘f »˘a IQÉ˘«˘̆°S 1540 äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG O~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆Hh
6251 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %24^64 ¬àÑ°ùf Ée …G »°VÉªdG
Ée …G Ωô°üæªdG QGPBG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1432 πHÉ≤e ,IQÉ«°S

.IQÉ«°S 4482 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe % 31^95 ¬àÑ°ùf

2010 ¿É°ù«f »a É¡æe ≈fOG 2011¿É°ù«f »a äGQÉ«°ùdG ácôM

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,á«fÉK á«MÉf øe
øe ¿É°ù«f  »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 6264 á¨dÉÑdGh ¿É°ù«f »a ähô«H

.% 32^44 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 9272 ÉgO~Y ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG
:»JB’Éc 2011 ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 6264 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGô¡°û∏d IQÉ«°S 9057 πHÉ≤e IQÉ«°S 6251 ÉgO~Y ≠∏H :
¬˘à˘Ñ˘°ùfh äGQÉ˘«˘°S 2806 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (¿É˘˘°ù«˘˘f) ¬˘˘JGP

.% 30^98
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 215 πHÉ≤e IQÉ«°S 13 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 93^95 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 202 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áÑcôe 2720 ≈dG 2011 ¿É°ù«f »a áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG iôNG á¡L øe
»a áÑcôe 2720 ≠∏H (äÉæMÉ°Th äGQÉ«°S) áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.% 20^21 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G 2010 ¿É°ù«æd äÉÑcôe 3409 πHÉ≤e ¿É°ù«f

áÑcôe 9645 ≈dG ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G »a I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¢VÉØîfGh

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ≠∏H ∂dòHh
…G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d áÑcôe 10189 πHÉ≤e áÑcôe 9645 »dÉëdG

.% 5^34 ¬àÑ°ùfh áÑcôe 544 √Q~b ¢VÉØîfÉH
Ée …G I~j~L áÑcôe 3857 áYÉÑªdG á«HƒæédG ájQƒμdG äÉÑcôªdG á°üM â¨∏Hh
á˘©˘HQ’G ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e % 39^99 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf
¬àÑ°ùf Ée …G I~j~L áÑcôe 2967 á«fÉHÉ«dG äÉÑcôªdG á°üM â¨∏H Éªæ«H ,≈dh’G

.%23^10 ¬àÑ°ùf Ée …G I~j~L áÑcôe 2228 á«HhQh’G äÉÑcôªdGh % 30^71¯

π``≤`f2011 (πjôHG) ¿É°ù«f ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 2384 1723 +661

2- WILHELMSEN SHIP AGENCY 915 316 +599

3- SEALINE GROUP 812 128 +684

4- MSC (LEBANON) 613 993 -380

5- HENRY HEALD & CO 461 18 +443

6- NICOLAS ABOURJEILY 349 357 -8

7- EDOUARD CORDAHI 300 101 +199

8- MEDCONRO GROUP 127 433 -306

9- TOURISM & SHIPPING AGENCY91 187 -96

10- GEZAIRY TRANSPORT 71 1 +70
11- GLOBE SHIPPING 60 74 -14

12- MAERSK (LEBANON) 55 86 -31

13- MERIT SHIPPING AGENCY 10 14 -4

14- FAST AGENCY 3 - +3
15- METZ GROUP - 51 -51

TOTAL IMPORT (CARS) 6251 4482 +1769

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 13 278 -265

T
O

P
T

E
N

TOTAL GENERAL (CARS) 6264 4760 +1504

NAME OF SHIPPING AGENCY APRIL 11       MARCH 11  +/-

I~Y ô¡°TG òæe ôªà°ùe ™LGôJ ~©H IQÉ«°S 6264 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 ≈dh’ÉH ßØàëJ âfÉØ«d :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a áª¡e äÓj~©J

hWILHELMSENá«fÉãdG ≈dG Ω~≤àJ

 êÉM ô«ª°S

 ádÉchWILHELMSEN SHIPPING

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160



π``≤`f
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áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG â©f

É`````¡FÉ° YCG ~`````MCG ähô`````«H »`````a

≈`````eG~≤dGÖ`````«é˘f ¿Gƒ````£˘fG

±É°UGh »˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘J .¿Gƒ£fG~©H

ô`````ªà°SG ¢Vô`````ªdG ™`````e ´Gô°U

 ¬HCÉj ºd .I~`````Y kÉ```````eGƒYCG¿Gƒ£fG

»`````àdG π`````cÉ°ûª˘dGh äG~`````«˘≤˘©˘à˘∏˘d

πμH ¬YQÉbh ¬ehÉ≤a ,¬d É¡ÑÑ°S

á∏«W º«ª°üJh Iƒb øe ∂∏ªj Ée

¬æe øμªJ ¿G ≈dG ,ΩGƒYC’G √òg

.kGô«NCG
 ≈`˘`˘`˘`˘`˘° ˘eCG±É˘°UGh ¿Gƒ˘£˘fG

kÓ`````eÉ˘̆ ˘Y kÉ`````Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fh ¿ô`````b ∞`````°üf
OÉμdÉH øjòdG ¬FG~ªY ~MCG íÑ°UCG ¿G ≈dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¿G~«e »a kÉ£°TÉfh

.I~MGƒdG ~«dG ™HÉ°UCG O~Y kÉ«dÉM ºgO~Y RhÉéàj

 πªY¿Gƒ£fGôNGƒÑdG º°ùb IQGOG ≈dƒJ ºK øeh ájôëÑdG ¢ù«é∏H ádÉch »a

¬ª«¶æàH kÉMÉéf ≥≤Mh IQG~éH º°ù≤dG Gòg IQGOEG ≈∏Y ±ô°TCÉa .É¡«a á«MÉ«°ùdG

ähô«H CÉaôe ´É°VhCÉH kÉª∏eh kÉ©∏£e ¿ƒμj ¿G ¬dÓN øe øμªJh ,√ôjƒ£Jh

.¬∏cÉ°ûeh

 ¢ù°SCG ,Ö©àdGh »æ° ªdG πª©dG øe äGƒæ°S ~©Hh±É°UGh ¿Gƒ£fG~MCG ™e

 ¬FÓeR¢ùdƒH ¿ÉL :º°SG âëJ Éª¡H á°UÉîdG ádÉcƒdGGLOBE SHIPPING

 COTOURISTCHARTERING & í˘é˘˘f¿Gƒ£fGπ«©˘Ø˘Jh á˘dÉ˘cƒ˘dG IQGOEÉ˘H

CÉaôe »a É¡∏Ñ≤à°ùJ âfÉc »àdG ôNGƒÑ∏d É¡æeDƒJ âfÉc »àdG äÉe~îdG ôÑY É¡dÉªYCG

øàe ≈∏Y º¡©FÉ° H ¿ƒ∏≤æj øjòdG øjOQƒà°ùªdGh QÉéà∏dh á¡L øe ähô«H

.iôNCG á¡L øe ôNGƒÑdG

 º∏Y Ée~æY¿Gƒ£fG.¬d ΩÓ°ùà°S’G ¢ aQ ,¬H qºdCG …òdG ¢VôªdG IQƒ£îH

π˘N~˘j ¿É˘μ˘a .á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fÉ˘H m ∫É˘Ñ˘e ô˘«˘Z kÉ˘«˘eƒ˘j ¬˘Ñ˘à˘˘μ˘˘e »˘˘a ΩhG~˘˘j ¿É˘˘μ˘˘a

≈àM ¬©°Vh ≈∏Y CGôW kÉæ°ùëJ ¿G ô©°ûj ¿G Éeh ,IOh~©e ΩÉjC’ ≈Ø°ûà°ùªdG

.øμj ºd kÉÄ«°T ¿CÉc ¬∏ªYh ¬WÉ°ûf OhÉ©j

 ´É£à°SG¿Gƒ£fGäÉbÓY »æÑj ¿G …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ¬∏ªY ∫ÓN øe

ø˘«˘jQGOEG ø˘e :ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ™˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dGh á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ±Gô˘WC’G á˘˘aÉ˘˘c ™˘˘e I~˘˘«˘˘L

äÉHÉ≤fh π≤ædG AÉ£°Shh ™FÉ° ÑdG »°ü∏îeh ∑QÉªédGh CÉaôªdG »a ø«dhDƒ°ùeh

..QÉéJh

 ¿Éch¿Gƒ£fG»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG »a ø«dhDƒ°ùªdG ™e π°UGƒJ ≈∏Y

¬JÉ¶MÓe …~Ñ«a .ø«jôëÑdG AÓcƒdG º¡J kÉfhDƒ°Th ÉjÉ° b º¡©e ¢ûbÉæj ähô«H

CÉ˘aô˘ª˘dG »˘JQGOEG ™˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG ¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG ÖYÉ˘°üª˘˘dGh π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘H √AGQBGh

áaô¨dG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¿Éch .ø«jôëÑdG AÓcƒdG •É°ûf kÉ°Uƒ°üNh ∑QÉªédGh

π˘gCG ø˘e ¬˘fhô˘Ñ˘à˘©˘j Gƒ˘fÉ˘c º˘¡˘fC’ ¬˘æ˘e ¬˘fƒ˘©˘ª˘°ùj É˘e π˘μ˘d ¿ƒ˘ª˘à˘¡˘jh ¿ƒ˘°Uô˘ë˘˘j

.â«ÑdG

H É¡à£HQ »àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{h±É°UGh ¿Gƒ£fCÉáªj~b ábG~°U ábÓY

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh π≤ædG ´É£bh á«ÄaôªdG Iô°SC’Gh ¬à∏FÉY øe Ω~≤àJ kG~L

ºg~ªj ¿Gh ¬JÉæL í«°ùa ~«≤ØdG øμ°ùj ¿G ¬∏dG á∏FÉ°S …RÉ©àdG ôMCÉH ähô«H »a

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdÉH

âHÉZ √ƒLh
 ±É°UGh Ö«éf ¿Gƒ£fG

.∫.Ω.¢T ∂«∏°ùμdG …QÉ≤©dG OÉëJ’G ácô°T

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG IƒYO

.∫.Ω.¢T ∂«∏°ùμdG …QÉ≤©dG OÉëJ’G ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG Qƒ° ëd ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG IƒY~H

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe »a ~≤©æà°S »àdG ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG

∂dPh ¬«Ñ°V »a QhÉJ ôªdG - »fÉÑªdG ájÉæH »a øFÉμdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

»˘a ™˘bGƒ˘dG á˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘j ìÉ˘˘Ñ˘˘°U ø˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG á˘˘YÉ˘˘°ùdG »˘˘a

  :»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~L »a ∫hG~à∏d ∂dPh 2011/6/17

 .2010 ΩÉ©d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG IQGO’G ¢ù∏ée …ôjô≤J IhÓJ (1

ΩÉ©d ácô°ûdG ∫É˘ª˘YG ø˘Y á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘e ô˘jQÉ˘≤˘J IhÓ˘J (2

. 2010

2010 ΩÉ©d I~FÉ©dG äÉHÉ°ùëdGh ácô°ûdG á«fGõ«e á°ûbÉæe (3

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh

áæ°ùd º¡JQGOG øY IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ áeP AGôHG (4

.2010

.IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ ÜÉ©JG ∫~H ~j~ëJ (5

»a É¡æY ¢Uƒ°üæªdG ¢ü«NGôàdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG íæe (6

.IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG

.º¡HÉ©JG ∫~H ~j~ëJh ácô°û∏d áÑbGôe »°VƒØe ø««©J (7

 IQGO’G ¢ù∏ée

.∫.Ω.¢T ∂«∏°ùμdG …QÉ≤©dG OÉëJ’G ácô°T

ájOÉY ô«¨dG á«eƒª©dG á«©ªédG IƒYO

…QÉ˘≤˘©˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ±ô˘˘°ûà˘˘j

Qƒ° ëd ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG IƒY~H .∫.Ω.¢T ∂«∏°ùμdG

~≤©æà°S »àdG ájOÉY ô«¨dG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG

øFÉμdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe »a

»a ∂dPh ¬«Ñ˘°V »˘a QhÉ˘J ô˘ª˘dG - »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘jÉ˘æ˘H »˘a

™bGƒdG á©ªédG Ωƒj ìÉÑ°U øe Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG

∫ÉªY’G ∫h~L »a ∫hG~à∏d ∂dPh 2011/6/17 »a

  :»dÉàdG

 É¡à«Ø°üJh ácô°ûdG πM -1

 ø«Ø°üªdG ø««©J -2

 äGOƒLƒªdG ™jRƒJ -3

  áØ∏àîe QƒeCG -4

 IQGO’G ¢ù∏ée



 É¡àYƒªée »a iƒb’Gh ÉfRh ∞N’Gh ´ô°S’G

 »JGôjRÉe ≥∏£J √O’hGh »LQRÉH .CG .ê GRANTURISMO MC STRADALE

π``≤`f

 ,»dÉ¨a ¬«LhQ :ø«ª«dG øeUMBERTO CINIIQÉ«°S ΩÉeCG »LQRÉH π«Ñfh
TIMASERA

QÉ°üf »fƒW ,»LQRÉH ≥«aQ ,»LQRÉH π«Ñf ,¢SƒfhQƒØ°S ƒ∏«éfÉØjG :QÉ°ù«dG øe
…QƒN ¿ÉæLh

¥RQ øjOÉfh Üƒ¡∏°T »∏jG ,≈°ù«Y G~fƒªjQ ,¿É«dG ’QÉc :ø«ª«dG øe øjƒY~eh ¢SƒfÉehQ …OÉa :QÉ°ù«dG øe ô¡¶j

 RGôW øY ¿ÉæÑd »a »JGôjRÉªd »ª°SôdG ́ RƒªdG ,√O’hGh »LQRÉH .G.ê ácô°T âØ°ûcRADALEGRANTURISMO MC ST∂dPh
.á∏eÉμdG »JGôjRÉe áYƒªée ¢VôY ¬∏∏îJ ≥°Sô°S ô°üb ≥FG~M »a º¶f ÖNÉ°U ¢VôY »a

 ≥``````∏˘˘Y ç~˘˘ë˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘NJôÑehG``````æ«˘°ûJ ƒ```»UMBERTO CINI»˘a É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ô```j~˘˘e
 »JGôjRÉe IQÉ«°S{ :ÓFÉb »JGôjRÉeRADALEGRANTURISMO MC STIOÉ«≤dG ~YGƒb ø«H ¿RGƒJ É¡f’ á∏gòe

∂dòd ,á≤£æªdG »a iôNG ¿G~∏H »a É¡à«Ñ©°T ¿B’G ≈àM âàÑKG ~≤d .äÉbÉÑ°ùdG »a á©jô°ùdG IOÉ«≤dG äÉLÉ«àMGh ájOÉ©dG
.z¬«dG É¡dƒNO ™e »HÉéjG πμ°ûH »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ÜhÉéàj ¿G ™bƒàf

∫É`````bh»LQRÉH π«Ñf»`````JGôjRÉe IQÉ«°S º`````j~≤àH ô`````îàØf{ √O’hGh »LQRÉH.G.ê á`````cô°ûd ΩÉ`````©dG ô`````j~ªdG
RADALEGRANTURISMO MC STäGQÉ˘«˘°ùd ï˘°SGô˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ~˘©˘H »```fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘˘dGGRANTURISMO

ROPORTE,TTQUAhGRANCABRIOäGQÉ«°S »μdÉeh IGƒ¡d áæ«àeh á©°SGh áμÑ°T AÉæÑd πª©dG á∏°UGƒªH ~¡©àf Éªc ,
.z¿ÉæÑd »a »JGôjRÉe

 ôÑà©JhRADALEGRANTURISMO MC ST»JGôjRÉe äGQÉ«°S áYƒªée ø«H iƒb’Gh ÉfRh ∞N’Gh ´ô°S’G
 ∑ôëªH õ«ªàJ »¡a .É¡Ø°U »a »àdG iôN’GV8 ¬fGQhO áYô°S ≠∏ÑJ äGôàd 4^7 á©°S450BHPh510Nm~jõj Ée …G

10bhph20Nm IQÉ«°S øYGRANTURISMO SôØ°U áYô°S øe ∫É≤àf’G á«fÉμeG IQÉ«°ùdG √òg »£©j ,≠c 110 `H É¡fRh ¢ ØN ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«aÉ°V’G Iƒ≤dG √òg .
.áYÉ°ùdG »a º∏c 301 ≈dG iƒ°ü≤dG É¡àYô°S π°üJ Éªc ,§≤a ¿GƒK 4^6 ¿ƒ° Z »a áYÉ°ùdG »a ºc 100 ≈dG
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áª∏c »≤∏j »LQRÉH π«Ñf



á«°VÉjQ á«HPÉLh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØch Iƒb

  áaƒ°ûμªdG á°SOÉ°ùdG áÄØdG ƒ«∏HO ΩG »H ∫ƒ°UƒH ÖMôJ ¬æ«æMh ∫ƒ°ùH

I~j~édG á°SOÉ°ùdG áÄØdG ƒ«∏HO ΩG »H ∫ƒ°UƒH ¬æ«æMh ∫ƒ°ùH ácô°T âÑMQ
õ˘«˘ª˘J »˘à˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¢üFÉ˘°üN ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H IOhõ˘˘ª˘˘dG

.É¡àØdÉ°S øY I~j~édG IQÉ«°ùdG
I~j~édG ¢üFÉ°üîdG RôHCG øeh á≤«fCGh ájô°üY á°ùª∏H ~j~édG É¡ª«ª°üJ ™àªàjh
,ΩÉeC’G ≈dEG É́a~f’ÉH kGQƒ©°T IQÉ«°ùdG íæªj Éªe ¢Tô≤dG ∞fCÉ̀H ¬Ñ°TC’G áeq~≤ªdG ôcòf
äGP äÓé©dG ¢SGƒbCGh ,âaÓdG ∑qôëªdG AÉ£Zh ,á©°SGƒdG AGƒ¡dG áëàa ô«°ûJ Éªæ«H
ô¡¶J ,iôNCG á«MÉf øeh .ájƒ≤dGh IQÉqÑédG ∑qôëªdG É«LƒdƒæμJ ≈dEG A…ôédG ô¡¶ªdG
áªqª°üªdG ájOôØdG ~YÉ≤ªdGh ≥FÉ°ù∏d á¡qLƒªdG äGOG~YE’G ∫ÓN øe á«∏NG~dG áeÉîØdG

.ø««Ø∏îdGh ø««eÉeC’G ÜÉqcôdGh ≥FÉ°ùdG øe qπμd
  Éªg ø«àî°ùæH ¿ÉæÑd »a ôaGƒàe RGô£dGh650 ih640 iøe kG~jõe ¿Gôqaƒj øjò∏dG ,

äGP ∑qôëªdG èàæj .á≤HÉ°ùdG äGRGô£dÉH áfQÉ≤e OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØμdGh Iqƒ≤dG
  á°SOÉ°ùdG áÄØdG ƒ«∏HO ΩEG »H »a äÉfGƒ£°SCG »fÉªãdG650 iáæ°üMCG 407 áaƒ°ûμªdG

 ƒ«∏HO ΩEG »H èàæJ Éªæ«H 640 iΩÉ¶æH ø«cqôëªdG Óc õq¡oLh .kÉfÉ°üM 320 áaƒ°ûμªdG
ô˘̆°TÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆bƒ˘̆dG qï˘̆°V ΩÉ˘̆¶˘̆f ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H ,ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘HO ΩEG »˘̆˘H ø˘̆˘e »˘̆˘FÉ˘̆˘æ˘̆˘ã˘̆˘dG ƒ˘̆˘HQƒ˘̆˘à˘̆˘dG

 É«LƒdƒæμJhRONICALVET V .äÉYô°S »fÉªK qº° J »àdGh »dB’G ¢SqhôàdG áÑ∏Y ™e
áeÓ°ùdGh áMGôdG ¢üFÉ°üîH áaƒ°ûμªdG á°SOÉ°ùdG áÄØdG ƒ«∏HO ΩG »H õ«ªàJh
á˘jDhô˘∏˘d ƒ˘«˘∏˘HO ΩG »˘H ΩÉ˘¶˘fh ,á˘«˘Ø˘∏˘î˘dG á˘jDhô˘dG Gô˘«˘eÉ˘c π˘ª˘°ûJ »˘à˘dGh á˘æ˘°ùë˘ª˘̆dG

.OGôa’G õ««ªàH íª°ùj …òdG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ∫h’G ΩÉ¶ædG ƒgh á«∏«∏dG
 ∫Éb ,IQÉ«°ùdG ¥ÓWEG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¬æ«æM »LÉf¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

IRQÉ˘H á˘«˘ª˘gCG á˘aƒ˘°ûμ˘ª˘dG É˘æ˘JGRGô˘W ò˘î˘qà˘J :¬˘æ˘«˘æ˘M -∫ƒ˘˘°ùH á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
á˘eÓ˘©˘dG É˘¡˘H ™˘qà˘ª˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HPÉ˘é˘dG ≈˘∏˘Y ~˘qcDƒ˘J PEG á˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H
kÓ°üa ∞«° «°S áaƒ°ûμªdG á°SOÉ°ùdG áÄØdG øe ådÉãdG π«édG qπ©dh .ájQÉéàdG
äGô°ûY ≈dEG Oƒ©j áaƒ°ûμªdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U »a ≥jôY ïjQÉJ ≈dEG kG~j~L
øe Éæq∏é°S ≈dEG áqeÉg áaÉ°VEG πqμ°ûà°S É¡qfCG »a ¥ÓWE’G ≈∏Y q∂°T ’h äGƒæ°ùdG

.ôgÉH ÜÉéYEG ≈∏Y Pƒëà°ùJh äGRGô£dG

á«HPÉédGh »FÉæãà°S’G AGO’Gh áeÉîØdG ô«jÉ©ªH ™àªàj

 RGôW ≥∏£J QGƒcÉL"XJ"äÉfGƒ£°S’G »°SG~°S ∑ôëªdG GP

Gõjõ©J ,QGƒ``````cÉL Ωõà©J
 RGô``````W ≈``````∏Y ∫É``````ÑbÓdXJ

øe ~j~édG ÉgQG~°UG ¥ÓWG
∑ô˘ë˘ª˘H GOhõ˘̆e RGô˘̆£˘̆dG Gò˘̆g

 ø```````jõæÑdGX6»``````°SG~``````°S
3 á``````©˘˘˘°ùH äÉ``````fGƒ``````£˘˘˘°S’G
¬JAÉØc âÑKG …òdGh äGôà«d

.AGO’G å«M øe á«dÉ©dG
~˘j~˘é˘dG QG~˘°UE’G ¿É˘c``````h

 äGQÉ˘̆«˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘e XJ~˘¡˘°T ~˘̆b
äÓ``````j~˘©˘̆à˘̆dG ø``````e ~``````j~˘̆©˘̆dG
IQÉ«°ùdG âdÉW »àdG áØãμªdG

AGOC’Gh á˘eÉ˘˘î˘˘Ø˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG QGƒ˘˘cÉ˘˘L ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ±~˘˘¡˘˘H É˘˘¡˘˘cô˘˘ë˘˘eh
ºJ »àdG á«Jƒ°üdG áeõëdG º¡°ùJh .AÓª©dG √ÉÑàfG ÜòL ≈∏Y IQ~≤dGh »FÉæãà°S’G
,äƒ˘°üdGh á˘Hò˘Hò˘dGh è˘«˘é˘° dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ¢ Ø˘N »˘a É˘¡˘H ∑ô˘ë˘ª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆Z õ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆J

 ≥FÉ°S Qh~≤e »a ¿ƒμ«d XJ.Ah~¡dG ájÉZ »a AGƒLCÉH ™àªàdG É¡HÉcQh
 ô¡à°ûJ Éªc XJácôëdG πbÉfh ∑ôëªdG π°üM å«M ,á≤FÉØdG á«μ«eÉæj~dG É¡JGQ~≤H

¢ ØN ≈dEG áLÉëdG á«Ñ∏Jh IQÉ«°ùdG IOÉ«b äGQ~b õjõ©J ±~¡H ¢UÉN ΩÉªàgG ≈∏Y
≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘«˘°ùë˘J I~˘Y ∫É˘NOEG I~˘j~˘é˘dG IQÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘æ˘°üJ á˘«˘∏˘ª˘̆Y ä~˘̆¡˘̆°Th .á˘̆Yô˘̆°ùdG
10^9 I~˘j~˘é˘dG IQÉ˘«˘°ùdG ∂∏˘¡˘à˘°ùJ å«˘M ,Oƒ˘bƒ˘∏˘d É˘¡˘cÓ˘¡˘̆à˘̆°SGh É˘̆¡˘̆FGOCGh É˘̆¡˘̆à˘̆bÉ˘̆°TQ
ÉeGôZ 272 Q~°üJ Éªæ«H ,(~MGƒdG ¿ƒdÉ¨∏d π«e 25^9) ¬©£≤J º∏c 100 πμd äGôà«d

 .~MGƒdG ôàeƒ∏«μ∏d ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK øe
 äGQÉ«°S øe ~j~édG QG~°UE’G Ω~≤jh XJøe á©bƒàªdG AGOC’Gh áeÉîØdG äÉjƒà°ùe

 »˘̆à˘̆eõ˘̆ë˘̆H ô˘̆aƒ˘̆à˘̆e ƒ˘̆gh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G QGƒ˘̆cÉ˘̆L äGQÉ˘̆«˘̆°SLuxuryhLuxuryPremium

.¥ƒ°ùdG Ö°ùëH
 IQÉ«°S âYÉ£à°SG ,2010 ΩÉY »a É¡bÓWEG òæeh XJkÉ¡LƒJ Ω~≤J ¿CG I~j~édG

kÉfÉ°ùëà°SGh k’ÉÑbEG ¬°ùØf âbƒdG »a á≤≤ëe ,QGƒcÉL äGQÉ«°S º«ª°üJ »a kG~j~L
mπμ°ûHh ,äGQÉμàHG øe ¬e~≤J ÉªH QGƒcÉL ô¡à°ûJh .ºdÉ©dG AÉLQCG áaÉc »a øjô«Ñc
ΩG~îà°SÉH ΩÉb øe ∫hCG ácô°ûdG âfÉc å«M ,IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ¢UÉN

 π«é∏d É¡©«æ°üJ AÉæKCG 2003 ΩÉY »a ∞«ØîdG Ωƒ«æªdC’G X350 äGQÉ«°S øe  XJ.
 õ«ªàJ ,Ωƒ«dGh XJäGQÉ«°ùdG øe Égô«Z ™e áfQÉ≤e ≠c 150`H É¡fRh ¢VÉØîfÉH

¿Rh ìÉJCG Éªc ,∞«ØîdG Ωƒ«æªdC’G á«æ≤J ôjƒ£J ≈dEG Gòg »a π° ØdG Oƒ©jh ,á°ùaÉæªdG
»°SG~°S ¿RƒdG ∞«ØN èe~ªdG øjõæÑdG ∑ôëe Ö«côJ QGƒcÉéd ∞«ØîdG IQÉ«°ùdG

.äGôà«d 3^0 á©°S …P äÉfGƒ£°SC’G

 …OhG áeÓ©d Gô«Ø°S …ôaÉL É°TÉ°S ¿ÉæØdGAUDIájQÉéàdG
 §°Sh’G ¥ô°ûdG …OhG âæ«YAUDI…ôaÉL É°TÉ°S ô«¡°ûdG ¿ÉæØdGh ΩÉ°SôdG

.ájQÉéàdG É¡àeÓ©d Gô«Ø°S
 ™e …OhG `d ´hô°ûe ∫hG ¿Éch…ôaÉL …OhG IQÉ«°S πjƒëJ ƒgTTôà°SOhQ

 ROADSTERTT≈dG I~jôØdG IQÉ«°ùdG √òg ìÉHQG Oƒ©J ¿G ≈∏Y á«æa áØëJ ≈dG
.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a äQÉà°S ∫ÉØWG äGQOÉÑe

 äQÉà°S áª¶æªd É¡ªYO ôaƒJ …OhG ¿G ôcòjARTSTá«ëHQ ô«Z áª¶æe »gh
,ø«ÄLÓdG ∫ÉØWÓd á«æØdG áédÉ©ªdGh ø«μªàdG ,º«∏©àdG ,áaô©ªdG ô«aƒJ ≈dG ±~¡J

 QOÉH ~bh .§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh ,ΩÉàj’G…ôaÉL

ºdÉY{ I~j~édG ¬àYƒªée ≈∏Y ¬∏ªY ∫ÓN øe ≈©°ùªdG Gòg »a ¬ªYO ô«aƒJ »a
 áª¶æe ∫ÉØWG øe ¬eÉ¡dG ~ªà°ùj ∫Gõj ’ ƒgh zπØ£dG.äQÉà°S

π``≤`f

…ôaÉL É°TÉ°S ¿ÉæØdGh ≠æjô«fÉe ∞«L §°Sh’G ¥ô°ûdG …OhG »a …QGO’G ôj~ªdG :ø«ª«dG øe
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áaô¨dG AÉ° YCG øeÉ° J ~cDƒj õ«ªªdG Qƒ° ëdG :QƒNR
 áaô¨dG ¢ù«FQ íààaGQƒNR »∏jGá≤«bO ±ƒbƒdG Qƒ° ëdG øe Ö∏£a ´ÉªàL’G

 ΩƒMôªdG áaô¨dG ƒ° Y IÉah ≈∏Y kGOG~M âª°U±É°UGh ¿Gƒ£fGOq~M ¿G ~©Hh .

 ÖMQ ,á«©ªédG ∫ÉªYCG ∫h~LQƒNRøeÉ° Jh I~Mh ~cDƒj …òdG õ«ªªdG Qƒ° ëdG Gò¡H

kÉ«aÉ°VEG kGõaÉM ÉgÉ£YCG Ée ,ájQGOE’G áÄ«¡dG ÖfÉL ≈dG ºFG~dG º¡aƒbhh áaô¨dG AÉ° YCG

.…QGOE’G ôjô≤àdÉH ≥aôªdG ≥ë∏ªdG É¡æª° J »àdG äGRÉéfE’G √òg ≥«≤ëàd kÉjƒbh

~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y kGQGô°UGh kÉeõY ájQGOE’G áÄ«¡dG ~jõ«°S ºY~dG Gòg ¿G{ :±É°VCGh

.zäÉMÉéædG øe

»LQÉîdGh »∏NG~dG øj~«©°üdG ≈∏Y äGRÉéfE’ÉH ôNGR ôjô≤J :»fÉà«Y
 ΩÉ©dG ø«eC’G ÓJ ºK»fÉà«Y ~ªëeäÉWÉ°ûfh ∫ÉªYCG ºgCG øY …QGOE’G ôjô≤àdG

≈˘dG 2010/5/13 ø˘e I~˘à˘ª˘ª˘dG É˘¡˘à˘j’h Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fGh

¿G πeCÉf »àdG áaô¨dG ô≤e »a AÓeõdÉH ÖMôf ¿G ájG~H Oƒf :∫É≤a 2011/5/3

¬bƒ≤M ≈∏Y IôgÉ°ùdGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£≤d áæ°VÉëdG á«ÄaôªdG á∏FÉ©dG â«H ≈≤ÑJ

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’É˘H Iô˘NGR âfÉ˘c á˘j’ƒ˘dG √ò˘g ¿G{ :±É˘°VCGh .¬˘ë˘dÉ˘°üe ø˘Y á˘©˘˘aG~˘˘ª˘˘dGh

I~Y ÖdÉ£eh äGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe É¡dÓN øe ájQGOE’G áÄ«¡dG âæμªJ ä’É°üJ’Gh

.zø«jôëÑdG AÓcƒdG º¡J

áaô¨dG ™bƒe õjõ©J
õjõ©J ≈dG áaOÉ¡dG É¡Jô«°ùe »a Iôªà°ùe É¡fCÉH ôîàØJ ájQGOE’G áÄ«¡dG ¿G{ :±É°VCGh

É˘¡˘Fƒ˘Ñ˘Jh kÉ˘«˘LQÉ˘Nh kÉ˘«˘∏˘NGO É˘gOƒ˘Lh â«˘Ñ˘ã˘Jh I~˘©˘°UC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y á˘aô˘¨˘dG ™˘bƒ˘˘e

äGh~fh äGôªJDƒe Qƒ° ëd ÉæJƒYO ¿G .…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ájOÉ«≤dG õcGôªdG

~cDƒJ ,É¡«a äÉª∏c AÉ≤dEGh É¡ª«¶æJ »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdGh á«LQÉNh á«∏ëe äÉj~àæeh

.z¬Ñ©∏J âëÑ°UCG …òdG …QƒëªdG Qh~dGh ºμàaô¨d ábƒeôªdG áfÉμªdG

¬fƒ∏°TôH »a »£°SƒàªdG i~àæªdG »a ∞«° dG ~∏ÑdG ¿ÉæÑd
 ™HÉJh»fÉà«Y»g 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàaôZ É¡àÑd »àdG ºgC’G IƒY~dG âfÉch{

áæj~e »a ~≤Y …òdGh π≤ædGh äÉ«à°ùLƒ∏d øeÉãdG »£°SƒàªdG i~àæªdG »a ácQÉ°ûªdG

âæμªJ É¡fCG áÄ«¡dG ôîàØJh .2010 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 26/25 »a á«fÉÑ°SC’G ¬fƒ∏°TôH

Gòg øY ø```«dhDƒ°ùªdG ™```e É¡J~≤Y »àdG äÉ``YÉªàL’Gh É¡H âeÉb »àdG ä’É°üJ’G ôÑY

 ∞˘«˘° dG ~˘∏˘Ñ˘dG ¿É````æ˘˘Ñ˘˘d QÉ```«˘˘à˘˘NG º```à˘˘j ¿G ø˘˘e i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGRY COUNTGUEST»`````a

 ¿ÉæÑd º°SÉH á```°ù∏L ¢ü°üîJ ¿Gh i~àæªdGLEBANON SESSIONi~àæªdG »a
 áaô¨dG ¢ù«FQ øe πc É¡«a ç~ëJ å«MQƒNR »∏jGCÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdGh

 ¢S~æ¡ªdG ähô«H º£jôb ø°ùM ¿ÉæÑd »a É«fÉÑ°SG π°üæbhô£«Ñb øj~dG ΩÉ°ùM.

äÉYÉ£≤H á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG ôNBG á°ù∏édG »a Gh~°ûàMG øjòdG ø«cQÉ°ûª∏d GƒMô°ûa

.z¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’Gh »ÄaôªdGh …ôëÑdG π≤ædG

BIMCOá«ÑjQ~J IQhO ~≤©d ¿ÉæÑd QÉàîJ
.¿ÉæÑ∏d ¿ÉK ΩÉg »dhO RÉéfG ≥«≤ëJ ≈∏Y áeRÉY âfÉc ájQGOE’G áÄ«¡dG ¿CÉH{ í°VhCGh

áª¶æªdG ´ÉæbG øe ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH âëéf ~≤a

 ájôëÑdG"BIMCO"á«ÑjQ~J IQhO ~≤©d ≈dhC’G Iôª∏dh ähô«H QÉ«àNG ≈∏Y  á«dh~dG

 É˘¡˘«˘˘aBIMCO MASTER CLASS WORK SHOP¿ƒ˘∏˘eÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°ûj ,
äGAGôLE’G áaÉc áÄ«¡dG äòîJGh .á«ÑæLCGh á«HôY  ∫hO øe π≤ædG ´É£≤H ¿ƒªà¡eh

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ájÉYôH IQh~dG √òg º«¶æàd á«à°ùLƒ∏dG ô«HG~àdGh…RÉZ

»° jô©dG¿G ≈∏Y ,ø«eô°üæªdG QGPBG 3h •ÉÑ°T 28 ø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG ∫ÓN

»Hô©dG OÉëJÓd á«eƒª©dG á«©ªédGh IQGOE’G ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ™e ÉgOÉ≤©fG øeGõàj

¢ ©H »a á«æeC’G ´É°VhC’G ôéØJ øμdh ,kÉ° jCG ähô«H »a ájôëÑdG áMÓªdG áaô¨d

¥ÉØJ’G ~©Hh ájQGOE’G áÄ«¡dG É©aO ¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ºbÉØJh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

 ̀dG áª¶æe ™e"BIMCO"√òg ~≤Y π«LCÉJ ≈dG ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’Gh
.zkÉ≤M’ ¬îjQÉJ O~ëj ~Yƒe ≈dG IQh~dG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d I~°TÉM ájOÉY á«eƒªY á«©ªL

»LQÉîdGh »∏NG~dG øj~«©°üdG ≈∏Y äGRÉéfE’Gh äÉWÉ°ûædÉH ôNGR …QGOE’G ôjô≤àdG

166

(ƒjÉe) QÉjCG 3 »a ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ä~≤Y

QƒNR »∏jG á°SÉFôH ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG »°VÉªdG

áaô¨∏˘d »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘°ùª˘dGh ,á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘° YCG π˘eÉ˘ch

»a ∑QÉ°Th .…ôª©dG ~«dh »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØeh ,QÉéf Q~æμ°SG

º¡J’Éch ¿ƒ∏ãªj áeÉ©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘e kGƒ˘° Y 38 kÉ˘° jCG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

ÜÉ°üædG øeCÉJ ∂dòHh .áaô¨dG ≈dG kÉÑ°ùàæe 45 π°UG øe º¡JÉcô°Th

IQƒ°üH I~≤©æe á«eƒª©dG á«©ªédG äôÑàYG »dÉàdÉHh »fƒfÉ≤dG

.á«fƒfÉb

π``≤`f
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áaô¨dG AÉ° YCG ÖfÉL ≈dG kÉªFGO ájQGOE’G áÄ«¡dG
 ™HÉJh»fÉà«YÜhÉéàdG ôj~≤J ºμd ∑ôàf ÉæfEÉa ,á«∏ëªdG ÉjÉ° ≤dG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG{ :

áFQÉW πcÉ°ûe áédÉ©ªd πN~àdG É¡æe ºàÑ∏W Éª∏c ºμ©e ájQGOE’G áÄ«¡dG ¬j~ÑJ …òdG

¿G ¿ƒª∏©J ºàfCÉa .ºμdÉªYCGh ºμJÉWÉ°ûf ≥«©J äÉHƒ©°üd ∫ƒ∏M OÉéjG hCG ,ºμ°Vôà©J

É¡jôéJ »àdG ä’É°üJ’ÉH ºcÉjÉ° b ≥MÓJ ºμÑfÉL ≈dG kÉªFGO »gh IõgÉL áÄ«¡dG

.zπ≤ædG ´É£≤H ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e Ég~≤©J »àdG äÉYÉªàL’Gh

 ∫É˘˘bh»fÉà«Y≈˘∏˘Y á˘jQGOE’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¬˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M ΩÉ˘˘g ç~˘˘M ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ø˘˘e ~˘˘H ’h :

äGQhO 7 º«¶æJ ≈∏Y IQƒμ°ûe ∑QÉªédG IQGOEG á≤aGƒe ƒgh kÉ° jCG »∏NG~dG ~«©°üdG

π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j »˘μ˘d á˘aô˘̈ ˘dG AÉ˘° YC’ kÉ˘°ü«˘°üN á˘«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆J

~bh ,kÉ«fhôàμdG ™FÉ° ÑdG äÉà°ùØ«fÉe ºj~≤àH ¢UÉîdG »côªédG zQÉæe{ ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh

âæÑJ »àdG ∑QÉªédG IQGOEÉH √ƒæf ÉæfEGh .kÓ«eRh á∏«eR 53 äGQh~dG √òg »a ∑QÉ°T

.zQÉæe{ ΩÉ¶f »a äGô¨K áédÉ©ªd áaô¨dG É¡H âe~≤J »àdG äÉ¶MÓªdG

π≤ædG ´É£b ™e ¥OÉ°U ¿hÉ©J
AGQRh ø˘˘e ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ô˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘ë˘˘J ¬˘˘Lƒ˘˘f ¿G ’EG kÉ˘̆° jCG É˘̆æ˘̆©˘̆°ùj ’h{ :±É˘̆°VCGh

ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG áaÉ°VEG äÉjhÉëdG äÉ£ëeh ∑QÉªédGh CÉaôªdG »a AGQ~eh º¡«fhÉ©eh

√ƒæf ÉæfGh .ähô«H CÉaôe »a I~LGƒàªdG á«HÉ≤ædGh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒªdG »a

Iô°SC’G QÉWEG »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫OÉÑàe ¢UôM øeh I~«L äÉbÓY øe º¡H Éæ£Hôj ÉªH

PÉà°S’G áaô¨∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ™e ºFÉ≤dG ¥OÉ°üdG ¿hÉ©àdG øªãf Éªc .á«MÓªdG

 QÉéf ¬«LhQ Q~æμ°SG.zÉgÉjÉ° bh áaô¨dG QƒeCÉH ºFG~dG ¬eÉªàg’

√Éæ≤≤M ÉªH ôîàØf
 ≈¡fGh»fÉà«YΩÉ«≤dGh äGRÉéf’G √òg ≥«≤ëJ ÉfQh~≤ªH øμj ºd ¬fG GO~ée ~cDƒf :

º˘μ˘fhÉ˘©˘Jh º˘μ˘æ˘eÉ˘° J ’ƒ˘d »˘LQÉ˘î˘dGh »˘∏˘NG~˘dG ø˘j~˘«˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

GQGô°UG Éf~jõjh ÉæàªjõY øe …ƒ≤j ¬f’ ,√Éæ≤≤M ÉªH ôîàØf øëfh ,ºμàª∏c ~«MƒJh

.zäÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y

º«∏°S áaô¨∏d »dÉªdG ™°VƒdG :…ôª©dG ~«dh
ájQGO’G áÄ«¡dG áj’h ∫ÓN »dÉªdG ôjô≤àdG áaô¨∏d »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØe ¢VôY ºK

.º«∏°S áaô¨∏d »dÉªdG ™°VƒdG ¿G ä~cG »àdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª° J …òdGh á«dÉëdG

á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa
 ø∏YG ºKQƒNRAÉ° YG Oƒj ∫GDƒ°S …G ≈∏Y áHÉLÓd I~©à°ùe ájQGO’G áÄ«¡dG ¿G

 ÖdÉ£a ,¬MôW áaô¨dGøjõdG ¬∏dGô«Náæj~ªdG ºeòdG áaô¨dG á«fGõ«e ø«ª° J IQhô° H

 ¥h~æ°üdG ø«eG í°VhCÉa ,É° jG~ªM ƒHG √Q~fGºd ∂dòdh Iô«¨°U ºeòdG √òg ≠dÉÑe ¿G

 .»dÉëdG ΩÉ©dG á«fGõ«e É¡æª° àJ ¿G ~Yhh á«fGõ«ªdG »a ôcòJ

 í°VhG ¬à¡L øeQƒNR™e áaô¨∏d »fƒfÉ≤dG ™°VƒdG í«ë°üJ â©HÉJ áÄ«¡dG ¿G

á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y É˘«˘fƒ˘fÉ˘b ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g í˘Ñ˘°UG å«˘ë˘H »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘˘° dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh

áaô¨dG AÉ° YG ¢ ©H ∫Gõj Ée …òdG …ƒæ©ªdGh …OÉªdG ºY~dG ≈∏Y ≈æKG Éªc .äÉjƒà°ùªdG

.É¡«dG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdGh äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG øe É¡æμe Ée áaô¨∏d ¬fƒe~≤j

ájQGO’G áÄ«¡dG áeP AGôHG ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh á°ûbÉæªdG ÜÉH ∫ÉØbG ~©Hh

á˘Ä˘«˘¡˘dG âYO á˘°ù∏˘é˘dG â©˘aQ ¿G ~˘©˘˘Hh .2011/5/3 »˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘j’h Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d

™£bh ÜÉîf’G ∫OÉÑJ iôL å«M áaô¨dG ô≤e »a ¬àeÉbG π«àcƒc πØM ≈dG Qƒ° ëdG

.áaô¨dG º°SÉH iƒ∏M ÖdÉb¯
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j áaô¨dG AÉ° YG

∞°üdG »a ,…QƒN OhhGO ,π«ªédG Ö«éf ,»YÉÑL ~ªëe ,»∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f :ø«ª«dG øe

,~jGR »HG ∑ÉL ,ô≤°TG êQƒL ,OGƒY ¿’G ,äƒë∏°T ¿Gƒ£fG ,º°TÉg ∫QÉ°T :ø«ª«dG øe »fÉãdG

êÉëdG ô«ª°Sh ±ƒ£d ~«dh ,¥ÓM â«LQƒL :ådÉãdG ∞°üdG »ah ´Éª°T »fÉg

ÖjôZ »æ¨dG ~ÑY ,±GôW ∫ÉjôÑZ ,»YÉb ±RƒL ,QÉ£«H ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

…hGõZ QƒfGh

äÉ````£≤d
˜ áaô¨∏d ΩÉ©dG ø«e’G √ƒf»fÉà«Y ~ªëeáaô¨dG AÉ° YG ø«H ~FÉ°ùdG áØd’G ƒéH

.äGRÉéf’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd Gô«Ñc Éjƒæ©e É©aO ájQGO’G áÄ«¡dG íæªj …òdGh

˜ ≥Ñ°S’G áaô¨dG ¢ù«FQ øqªKº«éf ±RƒLáaô¨dG ¬Ñ©∏J …òdG …QƒëªdG Qh~dG

.É«LQÉNh É«∏ëe √CGƒÑàJ …òdG õ«ªªdG ™bƒªdGh

˜¿G ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a GƒcQÉ°T øjòdG áaô¨dG AÉ° YG ~cG

.É«eÓYG hG É«eÓc ¢ù«dh »≤«≤Mh »∏©a ƒg º¡ÑfÉL ≈dG ájQGO’G áÄ«¡dG ±ƒbh

˜ ¢ù«FôdG ÖFÉf πeGΩƒ≤e ô«ª°S≈∏Y ø«ª«îªdG ¿hÉ©àdGh øeÉ° àdG Gòg ôªà°ùj ¿G

.áaô¨dG AÉ° YG É¡«dG ƒÑ°üj »àdG ±G~g’G ≥«≤ëàd ~«MƒdG π«Ñ°ùdG Éª¡f’ áaô¨dG AGƒLG

˜Gò˘¡˘d º˘¡˘à˘°ûgO á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘̆é˘̆dG ´É˘̆ª˘̆à˘̆LG »˘̆a ¿ƒ˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG i~˘̆HG

á«∏ªY AGôLG øª° àJ ’h ájOÉY »g á«©ªédG √òg ¿’ õ«ªªdGh ô«ÑμdG Qƒ° ëdG

.á«eƒª©dG äÉ«©ªédG Qƒ° ëd kÉjƒb kGõaÉM IOÉY πμ°ûJ »àdG á«HÉîàfG

˜ áaô¨dG ¢ù«FQ ÖFÉf ≈∏Y ≥∏WGπ«ØdG ~«ªëdG ~ÑYáaô¨∏d ∫ƒéàªdG ô«Ø°ùdG Ö≤d

»àdG äÉj~àæªdGh äÉYÉªàL’Gh äGh~ædG »a É¡d πãªªc ºFG~dG ¬Ñ°T √Qƒ° ëd Gô¶f

.É¡«a ácQÉ°ûª∏d áaô¨dG ≈Y~J

˜ ÜôYGQƒNR »∏jG§HôJ »àdG I~«édG äÉbÓ©∏d ájQGO’G áÄ«¡dG ìÉ«JQG øY

.π≤ædG ´É£≤H ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc ™e áaô¨dG

˜ ÖdÉW øjõdG ¬∏dGô«N»μd áæj~ªdG ºeòdG É° jG áaô¨dG á«fGõ«e øª° àJ ¿G

.áaÉØ°Th áë°VGh ¿ƒμJ



…QÉéàdG »HO õcôe »a 18 `dG ¬JQh~H »Hô©dG ôØ°ùdG ¢Vô©e ìÉààaG

äGQÉe’Gh »HO »a áMÉ«°ùdG ´É£b ôjƒ£J IQhô°V :~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG

ºdÉ©dG Üƒ©°T ø«H »fÉ°ùfGh …QÉ° M π°UGƒJ ô°ùL :~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG

 ï«°ûdG ƒª°S ¢übΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ΩƒàμeìÉààaG §jô°T »HO ºcÉM ÖFÉf
.»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a ∂dPh 18 ̀dG ¬JQhO »a (≈≤à∏ªdG) »Hô©dG ôØ°ùdG ¢Vô©e

»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ~©j{ ¬JÉgOQh ¢Vô©ªdG äÉYÉb πNGO ádƒL ~©H √ƒª°S ∫Ébh
äÉ˘Ä˘e ΩÉ˘Y π˘c Ö£˘≤˘à˘°ùj å«˘M ,É˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ô˘̆Ø˘̆°ùdGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ¢VQÉ˘̆©˘̆e Rô˘̆HG ø˘̆e G~˘̆MGh
¬Ñ©∏j …òdG πYÉØdG Qh~dG ≈∏Y G~cDƒe ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe øe QGhõdGh ø«°VQÉ©dG
π∏μàj ¿G É«æªàe ,äÉ≤Ø°üdG ΩGôHGh äÉYÉªàL’G ~≤©d áª¡e á°üæe √QÉÑàYÉH ≈≤à∏ªdG
…QÉ° M π°UGƒJ ô°ùL ¬fƒc ¬à«ªgCÉH Égƒæe ìÉéædG øe ~jõªH ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©e

.zºdÉ©dG Üƒ©°T ø«H »fÉ°ùfGh
 ï«°ûdG ƒª°S IQÉjR ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a øe »fÉãdG Ωƒ«dG »a âàØdhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe

á«¡«LƒJ áª∏c »a O~°Th ≈≤à∏ªdG áëæLCG ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf
≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG É«YGO ,ÉeƒªY äGQÉe’Gh »HO »a áMÉ«°ùdG É́£b ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y
øe áaÉc IôaGƒàªdG äÉfÉμe’G ô«î°ùJh ÉgOƒ¡L ∞«ãμJ ≈dG …OÉëJ’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG

π˘̆̆Ñ˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°ùe äGPh Iô˘̆̆gOõ˘̆̆e á˘̆̆«˘̆̆MÉ̆˘̆«˘̆̆°S á˘̆̆YÉ̆˘̆æ˘̆̆°üH ¢Vƒ˘̆̆¡˘̆̆æ˘̆̆dG π˘̆̆LG
.Iõ«ªàªdG á«MÉ«°ùdG äGQÉe’G äÉeƒ≤ªH Égƒæe ,~YGh

¬JÉÑæL ø«H ™ªL …òdGh ádhO 69 ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°Th
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘Lhh á˘̆˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T 2200 ̀d á˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆LCGh ¢Vô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üæ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e
QÉªãà°S’Gh á«MÉ«°ùdG áYÉæ°üdGh èjhôàdG »a á°ü°üîàe
äGOÉ°üàbÓd ¢ù«FôdG ~aGôdG πμ°ûj äÉH …òdG É́£≤dG Gòg »a

.á«ÑæL’Gh á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG ∫h~dG á«ÑdÉZ »a á«æWƒdG
äOÉ˘Y á˘æ˘°S π˘c »˘˘a É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘©˘˘c zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{
º˘˘g’ åjOÉ˘˘M’Gh äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e Iô˘˘˘aGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H

 :»JB’G §jô°ûdÉH É¡°Vô©f ø«°VQÉ©dG

 ìÉæL πNGO ~ªëe ï«°ûdG FREEDUBAI DUTY

(ô°üe - äƒjQÉe ìÉæL) Qh~æZ øjô°T h OÉY »HG êQƒL :ø«ª«dG øeTOMBEUROLIVIER  É¡«∏Y äRÉM »àdG IõFÉédG ™e »dGh ~¡aAL JETROY

h âaCGQ ø°ùM ,»∏«°UG …õeQ :ø«ª«dG øeMANNAN KHAN √OÉ©°S ∫Óg :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeLOUGHLANDRUSSELLΩƒæZ ¬eÉ°SGh º°SÉb …OÉ°Th »ª«ªàdG ~ªM :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øe RITTERKURT¢ùfƒj »∏jGh

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

 - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMAº«éf ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG



 õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G:(ájOƒ©°ùdG - QÉKB’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)

á≤£æªdG »a kÉ«MÉ«°S I~FGQ âfÉμd »LQÉîdG »MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG áμ∏ªªdG âëàa ƒd

»a áMÉ«°ùdÉH ΩÉªàg’G ≈dG QÉKB’Gh áMÉ˘«˘°ù∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ±~˘¡˘J

QhO õjõ©J ≈∏Y πª©dÉHh ,É¡éjhôJh É¡à«ªæJh É¡ª«¶æàH ∂dPh áμ∏ªªdG

OÉ°üàb’G ~aGhQ øe G~aGQ √QÉÑàYÉH √ƒªf ≥FGƒY π«dòJh áMÉ«°ùdG ´É£b

.»æWƒdG

¿G í°VhG õjõ©dG ~Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H ¿É˘£˘∏˘°S ô˘«˘e’G á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ù«˘FQ

»JGòdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ÉªfG ,øj~aGƒdG ≈∏Y ~ªà©J ’ áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ùdG

GO~©e ,á«˘∏˘NG~˘dG á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh

GôÑà©e ,á«aGô°T’Gh ájQGO’Gh á«ª«¶æàdG ~©°üdG ≈∏Y áÄ«¡dG äGRÉéfG

»∏ëªdG íFÉ°ù∏d  ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘H äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘J É˘¡˘eÉ˘eG ô˘Ñ˘c’G …~˘ë˘à˘dG

.á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdGh ájôK’G ™bGƒªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a áMGôdG º«≤ªdGh

á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ôjƒ£J
∞«c ̄ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj

∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe

áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh

ºdÉ©dG øe ¿Éμe …G »a CÉ°ûæà°S áeRG …G -
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S
º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e GAõ˘̆ ˘L É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG
É˘ª˘c .á˘aÉ˘c äGQÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘©˘e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆Jh
»a äÉYÉæ°üdG ôj~°üJh §ØædG êÉàfG ôKCÉàjh

»c á«°SÉ«b §ØædG QÉ©°SG ¿ƒμJ ¿G òÑëªdG ô«Z øe PG ,ÉªFGO äÉeR’ÉH áμ∏ªªdG
.iôN’G ∫h~dG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ΩÉeG É≤FÉY πμ°ûJ ’

≈˘∏˘Y É˘ª˘fG ,ø˘j~˘aGƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ~˘ª˘à˘˘©˘˘J ’ ,≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e
.á«∏NG~dG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG ôjƒ£Jh äÉe~îdG ø«°ùëJh »JGòdG ôjƒ£àdG

≈°üëJ ’ äGRÉéfG
?Ωƒ«dG ájÉ¨d áÄ«¡dG äGRÉéfG RôHG Ée ¯

á«∏μ«¡˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG ä~˘YCÉ˘a ,ô˘Ø˘°üdG ø˘e á˘Ä˘«˘¡˘dG äCG~˘H -
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG º˘é˘ë˘H ~˘∏˘H iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘MÉ˘«˘°S ´É˘˘£˘˘b Aƒ˘˘°ûæ˘˘d á˘˘jQGO’Gh
’h Iô«ãc áÄ«¡dG äGRÉéfG QÉW’G Gòg »ah .ÉjOÉ°üàbGh É«aGô¨L ,ájOƒ©°ùdG

.Égô°üM øμªj
≥WÉæªdGh äGQGRƒdGh áª¶f’G ø«H πNG~àdG áédÉ©e ≈∏Y Éæ∏ªY ÉæfG ≈dG É° jG ô«°TGh

äGô˘̆˘̆˘̆°ûY äQ~˘̆˘̆˘̆˘°U QÉ˘̆˘̆˘̆˘W’G Gò˘̆˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘̆˘ah á˘̆˘̆˘̆˘jQGO’G
.á«æWƒdG áMÉ«°ùdG º«¶æàd äGQGô≤dG

º∏°ùà˘H ø˘«˘eÉ˘Y ò˘æ˘e á˘Ä˘«˘¡˘dG äô˘°TÉ˘Hh É˘ª˘c
AGƒ˘j’Gh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G π˘˘ã˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b

.á«MÉ«°ùdG äÓMôdG º«¶æJh »MÉ«°ùdG
,É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eG Ó˘˘jƒ˘˘W ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘˘jh ,Gò˘˘˘g
…ODƒ˘J »˘μ˘d äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¬˘˘jô˘˘à˘˘©˘˘J
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG π©Lh É¡H •ƒæªdG Qh~dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ÓYÉa

äÉe~îdG ôjƒ£J …~ëJ
?»ÑæL’G íFÉ°ùdG Üòéd Ωƒ«dG áμ∏ªªdG √~≤àØJ …òdG Ée ¯

»˘LQÉ˘î˘dG »˘MÉ˘«˘°ùdG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ΩÉ˘eG ∫É˘é˘ª˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG âë˘˘à˘˘a ƒ˘˘d -
¥OÉæa º° J »¡a ,á≤£æªdG »a É«MÉ«°S I~FGQ  âfÉμd ÖfÉL’G ÜÉ£≤à°SGh
øe πc ô¡ÑJ á©FGQ á«MÉ«°S ™bGƒe ≈dGáaÉ°VG ,áÑ°SÉæe á«àëJ ≈æHh IRÉàªe

.É¡«dG ±qô©àj
…~ëàdG ÉªfG ,Éæd áÑ°ùædÉH Éj~ëJ ¢ù«d »ÑæL’G íFÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SG ¿EÉa Éæg øe
∫ƒ°UƒdG »a áMGôdG º«≤ªdGh »∏ëªdG íFÉ°ù∏d ≥≤ëj ÉªH äÉe~îdG ôjƒ£J ƒg
π≤ædG äÉe~N ôjƒ£J ∫ÓN øe ,á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdGh ájôK’G ™bGƒªdG ≈dG
AGƒj’G äÉYÉ£≤d ºYGO á«MÉ«°ùdG á«ªæà∏d ¥h~æ°U AÉ°ûfGh ¥ô£dG äÉMGôà°SGh

.øjôªãà°ùªdGh »MÉ«°ùdG
.¬dÓN IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàfh Éæd áÑ°ùædÉH º¡e ΩÉ©dG Gògh¯

…Oƒ©°ùdG ìÉæédG »a ~ªëe ï«°ûdG πÑ≤à°ùj »æ¡édG ¬∏dG~ÑY

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ìÉæL

QƒNR π«eG ôjôëàdG ôj~e ™e QGƒM »a õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«e’G

¯ ¯ ¯
Éæd áÑ°ùædÉH º¡e 2011 ΩÉ©dG

IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàfh
 ¬dÓN

¯ ¯ ¯
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á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA



á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG π«¡°ùJ
ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe

áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈˘∏˘Y IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh

»a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ¿G »a ∂°T ’ -

¥ƒ`````°S ≈``````````∏Y Aƒ`````° dG »`````≤∏à°S á`````≤£æªdG

πÑb ø`````e É`````ªq«°S ’ ,Iô≤à°ùªdG á`````jOƒ©°ùdG

»a ¬HÉ°ûà∏d kGô¶f ,è«∏îdG ∫hO øe ìÉq«°ùdG

á«˘MÉ˘«˘°ùdG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ´ qƒ˘æ˘Jh äGOÉ˘©˘dGh á˘̈ ˘∏˘dG

.ájOƒ©°ùdG »a

ô«°ùY É¡«a ÉªH ,ÜƒæédG á≤£æe kÓãªa

á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘gô˘˘XÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H IQƒ˘˘¡˘˘°ûe ,É˘˘¡˘˘HCGh

’ PEG É˘¡˘°ù≤˘W ∫G~˘à˘YGh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG É˘gQÉ˘KBGh

∫ÓN áLQO 21 øY IQGôëdG áLQO ™ØJôJ

.∞«°üdG

ä~˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘dG º˘˘˘gCG ø˘˘˘e »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S äÉ˘˘˘eRCG

ÉæÑLGh øe Gòd .»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«MÉ«°ùdG

ôÑY IQô° àªdG ∫h~dG √òg I~fÉ°ùe Üô©c

ï«°ûdG Ωô°T πãe É¡«a áæeB’G äÉ¡LƒdG ºYO

.¢ùfƒJ »a ≥WÉæªdG ¢ ©Hh

~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘˘Y äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ºμàcô°T

~˘«˘b ™˘jQÉ˘°ûe á˘©˘HQCG kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M ±Ó˘˘jEG i~˘˘d -

É˘¡˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ≥˘WÉ˘æ˘e ∞˘∏˘à˘î˘e »˘˘a AÉ˘˘°ûfE’G

¥~æah IQƒæªdG áæj~ªdÉH ôNBGh áμªH ¿Éb~æa

™˘˘bƒ˘˘à˘˘Jh I~˘˘é˘˘˘H Ωƒ˘˘˘é˘˘˘f á˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘e

áÑ°ùæH á«b~æØdG É¡à¶˘Ø˘ë˘e IOÉ˘jR á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

ΩÉ˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H á˘˘aô˘˘Z 4500 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEÉ˘˘˘H %80

 . 2013

ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ùdG QÉgORG
»a á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ºc~∏H

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆©˘̆J -

á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG »YÉ£b §«°ûæJh á«àëàdG

ø«eôë˘dG ΩOÉ˘N äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J ≥˘ah á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh

õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ∂∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘°ûdG

.≥WÉæªdG AGôeCGh

Q qƒ£àJ áMÉ«°ùdG π©éJ äÓ«¡°ùàdG √ògh

kÉ°Uƒ°üN ,ôNBG ´É£b …CG øe ôÑcCG áYô°ùH

≈˘∏˘Yh á˘MÉ˘«˘°ù∏˘˘d É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ™˘˘e

πª©j …òdG ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G É¡°SCGQ

π˘«˘©˘Ø˘Jh ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d ¢SÉ˘ª˘˘Mh ΩGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

AÉ°ûfE’ äGQÉªãà°SEG ÜòLh ájôKC’G ™bGƒªdG

.ájQÉéJ ¥Gƒ°SCGh ºYÉ£eh ¥OÉæa

á`````jô``````````jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äGƒ`````£˘˘˘î˘˘˘dG √ò`````g ™`````eh

»a á`````MÉ«°ùdG ¿G »`````a ∂°T ’ ,á«ª«¶æàdGh

kGA~H ô``````````ãcCÉa ô`````ãcCG ô`````gOõà°S á``````jOƒ©°ùdG

á``````````«é˘«˘∏˘î˘dG º`````K á``````````«˘∏˘NG~˘dG á``````````MÉ˘«˘°ùdÉ˘H

.á«HhQhC’Éa

 ®ƒØëe øH OÉjR ¥OÉæØdG h ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjEG äÉcô°T áYƒªée)GroupFELA:(ájOƒ©°ùdG -

170

¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjG äÉcô°T áYƒªéeF GroupELAäÉcô°ûdG ôÑcCG ~MCG

øe ôãcCG É¡d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG áYÉæ°U »a I~FGôdG

»a ÉªH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉe~îdG ™«ªL É¡FÓª©d Ω~≤J ¿CÉH ôîàØJ ,kÉeÉY 30

Ωƒ≤J Éªc ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG •ƒ£N ™«ªL ≈∏Y ôcGòàdG QG~°UEG ∂dP

ºj~≤àH Ωƒ≤J É¡fCG Éªc ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«æμ°ùdG äG~MƒdGh ¥OÉæØdG äGRƒéM πãe á«MÉ«°ùdG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤àH

±ôZ O~Y »dÉªLEÉHh kÉb~æa 12 áYƒªéªdG ∂∏àªJh  ,É¡JÉjƒà°ùe ™«ªéH ¥OÉæØdG äGRƒéMh äGô«°TCÉàdG QG~°UEGh Iôª©dGh èëdG äÉe~N

.I~Lh IQƒæªdG áæj~ªdG ,áeôμªdG áμe »a áaôZ 2500 RhÉéàj

áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG Oƒ¡L Q~≤j áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¢TÉ©fE’ á°SÉªM Å∏àªªdG ®ƒØëe øH ~ªMCG OÉjR ácô°ûdG ¢ù«FQ

á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SE’G ÜòLh ájôKC’G ™bGƒªdG π«©ØJh ´É£≤dG º«¶æàd ¢SÉªMh ΩGõàdEÉH πª©j …òdG ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«e’G á°SÉFôH

É«HhQhCGh kÉ«é«∏Nh kÉ«∏ëe ôãcCÉa ôãcG ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ùdG ôgOõJ ¿G ™bƒàjh ,ájOÉ°üàb’Gh.k

á°SÉFôH áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG Oƒ¡L Q~≤f

 ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«e’G

áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG QÉgOR’G ≥«≤ëàd

ôãcCG ôj~J áYƒªéªdG íÑ°üàd á«b~æØdG É¡à¶Øëe IOÉjõH Ωƒ≤J z±ÓjEG {
2013 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áμ∏ªªdÉH áaôZ 4500 øe

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA
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∫É``````````ªYC’G á``````````MÉ«°S ≥`````≤ëJ ,kÉ`````«dÉMh

¿~`````ª˘dG »`````a á˘©˘FGQ è`````FÉ˘̆à˘̆f äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh

≈dG ,¢VÉjôdGh Iq~Lh ΩÉe~dG πãe á«°ù«FôdG

Oƒ˘Lh π˘° Ø˘H á˘«˘LÓ˘©˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ÖfÉ˘˘L

.áμ∏ªªdG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG π° aCG

äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ™aQ
?ájOƒ©°ùdG »a º«∏©àdG ´É£b øY GPÉe ¯

∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ∑ôJ -

»a ïjQÉà∏d áª°üH õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY

º˘gCG ø˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¿G PEG ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

êQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘gQOGƒ˘˘c ~˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

≈`````dG Oƒ`````©à°S ∫É`````«LC’G √ò`````gh .á``°SGQ~∏d

»a áªgÉ°ùªdGh ΩC’G É¡æWh IOÉaE’ áμ∏ªªdG

¬`````JÉ`````YÉ£b π`````c iƒà°ùe ™`````aQh ô`````jƒ£J

¥OÉæØdGh á`````MÉ«°ùdG ,á°S~æ¡dG ,á`````«YÉæ°üdG

»˘a IOƒ˘©˘°ùdG õ˘jõ˘©˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,É˘gô˘˘«˘˘Zh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

¢Vô˘©˘e »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c  ¯

Gò˘g »˘HO »˘a »˘Hô˘©˘dG ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘eh

?ΩÉ©dG

≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG Gò˘g »˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûª˘H É˘fQô˘˘°S -

ácQÉ°ûªdG ºéMh º«¶æàdG å«M øe RQÉÑdG

øe ~j~©dG ™e Éæ∏°UGƒJ ~bh .Qƒ° ëdGh

áaÉ°VE’ÉH ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ÉæFÓch

»a ¿hÉ©à∏d á`````«MÉ«°ùdG äÉ`````cô°ûdG ≈`````dEG

Iô`````ª©dGh è`````ë∏d ø`````j~`````aGƒ`````dG ∫É`````Ñ≤à°SG

. ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH áMÉ«°ùdGh¯

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

 ácô°T ¿ÉcQG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U »a ®ƒØëe øH OÉjRFELA



 õJôÑdhG õfÉg:(»ÑX ƒHG - äGQÉe’G ô°üb ¥~æa)

á∏eÉμàeh á∏eÉ°T ICÉ°ûæªc ¥~æØ∏d ìÉéf ÉgÉf~°üM »àdG õFGƒédG

»```ÑX ƒ``HG - äGQÉ``e’G ô```°üb ¥~æØd ΩÉ``©dG ô````j~ªdG

TELPALACE HOTESEMIRA»a ∫hÉæJ õJô˘Ñ˘dhG õ˘fÉ˘g

»àdG áªq«≤dG õ˘FGƒ˘é˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M

á∏eÉ°T ICÉ°ûæª˘c ¬˘d É˘MÉ˘é˘f É˘gô˘Ñ˘à˘YGh ,¥~˘æ˘Ø˘dG É˘g~˘°üM

ájOÉ°üàb’G ±hô¶˘dG º˘Zô˘H{ ¬˘fG ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH Gƒªf Éæ≤≤M áÑ©°üdG

≈dG ¢ùfƒJh ô°üe øe ìÉ«°ùdG ∫ƒëJ  ≈dG Éàa’ z2009

è˘eGô˘H ø˘Y É˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh ¿É˘˘e’G å«˘˘M äGQÉ˘˘e’G

.∞«°üdG º°Sƒªd á°ü°üîe á«¡«aôJ

á∏eÉμàeh á∏eÉ°T ICÉ°ûæe
á«ªdÉ©dG ôØ°ù∏d õFGƒL ™Ñ°ùH äGQÉe’G ô°üb ¥~æa Rƒa ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ̄

?ΩÉ©dG Gòg

2011 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL øe kÉ©Ñ°S äGQÉe’G ô°üb ¥~æa ~°üM -
,z»ÑX ƒHG »a äÉYÉªàL’G äÉYÉb π° aG{ ,z»ÑX ƒHG »a ÅWÉ°T π° aG{ »gh
äÉYÉb π° aG{ ,z»ÑX ƒHG »a äÉ©éàæªdG π° aG{ z»ÑX ƒHG »a ¥~æa π° aG{
π° aG{h zäGQÉe’G »a ™éàæe π° aG{ ,z§°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉYÉªàL’G

.z§°Sh’G ¥ô°ûdG »a »b~æa ìÉæL
A’õ˘æ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘fOƒ˘˘¡˘˘é˘˘ª˘˘H ±Gô˘˘à˘˘YGh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘d ô˘˘j~˘˘≤˘˘J õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG √ò˘˘gh

.á∏eÉμàeh á∏eÉ°T ICÉ°ûæªc ¥~æØ∏d ìÉéfh ±ƒ«° dGh
™aôJh Éæ≤JÉY ≈∏Y iôÑc äÉ«dhDƒ°ùe »≤∏J õFGƒédG √òg ¿G »a ∂°T ’h
ÉfRhÉéJ »a ôªà°ùæ°Sh ÉæàÑKG Éææμd ,äGQÉe’G  ô°üb ¥~æØd äÉ©bƒàdG ºéM

.äÉ©bƒàdG √ò¡d

äGQÉe’G ƒëf ìÉ«°ùdG ∫ƒëJ
?2011 ΩÉY ájG~Hh »°VÉªdG ΩÉ©dG zäGQÉe’G ô°üb{ ¥~æa AGOG ¿Éc ∞«c ¯

áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πc ºZQ ÉædÉªYG ºéM õjõ©J 2010 ΩÉY Éæ©£à°SG -

.2009 ΩÉY øY áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH Gƒªf Éæ≤≤Mh §°Sh’G ¥ô°ûdGh äGQÉe’G »a

¬«aôàdG áMÉ«°S äôgORG å«M É©FGQ 2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ¿Éc ~bh

»àdG çG~MÓd Gô¶f ,¢ùfƒJh ô°üe øe ìÉ«°ùdG ∫ qƒëJ ÖÑ°ùH äGQÉe’G »a

.áæeB’Gh Iô≤à°ùªdG äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG ,¿Éàdh~dG ¿ÉJÉg É¡J~¡°T

áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G »a ÉYÉØJQG äGQÉe’G ô°üb ¥~æa πé°S ~bh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e

äÉ°VhôYh á«¡«aôJ èeGôH
?ΩÉ©dG Gòg »HO »a »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ÖÑ°ùH ∂dPh ,ΩÉ©dG Gòg ôÑcG ÉWÉ°ûf »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e ~¡°T -

á«MÉ«°S äÉ¡Lh RhôHh áMÉ°ùdG ≈∏Y I~j~L á«MÉ«°S äBÉ°ûæeh ¥OÉæa Qƒ¡X

.»ÑX ƒHG πãe á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG á£jôN ≈∏Y áãj~M
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

äÓFÉ©∏dh ìÉ«°ù∏d á¡Lƒe ∞«°üdG º°Sƒªd á°ü°üîe á«¡«aôJ èeGôH Éæj~d -

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°ûd á°UÉN äÉ°VhôY ∂dòch ,á«é«∏îdG ∫h~dG øe¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 172
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áXƒë∏e á«MÉ«°S ácôM
á«Hô©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eR’G ¢ùμ˘©˘æ˘J ∞˘«˘c á˘jG~˘H ¯

?äGQÉe’G ádhO »a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

≈∏Y äGô«KCÉàdG øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a äÉeR’Gh çG~M’G ´’~fG ~æY ÉæaƒîJ -

¿G Ωƒ«dG ≈àM á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ~¡°ûf ºd ,ßëdG ø°ùëd øμd .á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

»a 14 ≈dG 12 áÑ°ùæH ƒªæJ ∫ÉªY’Éa ,áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y hG OÉ°üàb’G ≈∏Y

∫ÓN áMÉ«°ùdG ôgOõJ ¿G ™bƒàfh .™ØJôJ ÉæbOÉæa »a ∫É¨°T’G Ö°ùfh ,áÄªdG

±hô¶dG πX »a áæeBGh Iô≤à°ùe Ébƒ°S πμ°ûJ »àdG äGQÉe’G »a ∞«°üdG º°Sƒe

.IQhÉéªdG ∫h~dG É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG

,(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T òæe ádh~dG »a áXƒë∏e á«MÉ«°S ácôM ~¡°ûf ÉfCG~H ~bh

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°Th ∞«°üdG ∫ÓN ÉgQGôªà°SG ™bƒàªdGh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  øe ø«eOÉ≤dG ìÉ«°ùdG øe É©°SGh ’ÉÑbG ¢ùª∏f ∂dòc

≈dG äOG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G áé«àædÉH .äGQÉe’G ≈dG GôH ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ÖÑ°ùH

.äGQÉe’G »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b »a ø°ùëJ çh~M

á°ShQ~e ≈£îH ƒªf
?øjGh ™°SƒàdG øe ~jõe ≈dG ¿ƒëª£J πgh ,ºμbOÉæa áμÑ°T º° J âëÑ°UG Éb~æa ºc ¯

450h ¥OÉæa á°ùªîH 2010 ΩÉY ájG~H  zäÉ©éàæeh ¥OÉæa äÉfGO{ â≤∏£fG -

ø˘jô˘«˘̈ ˘°U ø˘«˘b~˘æ˘a IQGOG ø˘e É˘æ˘Lô˘N Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘a ∫Ó˘N ø˘μ˘̆dh ,á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a á˘̆aô˘̆Z

.I~j~L Oƒ≤Y áKÓK Éæ©bhh

É˘¡˘æ˘e ,¥OÉ˘æ˘a á˘à˘°S π˘μ˘°ûJ á˘«˘b~˘æ˘a á˘aô˘Z ∞˘dG ƒ˘ë˘f É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘° J ,É˘«˘dÉ˘Mh

.2011 ™∏£e òæe √ôj~f …òdG ø«©dG ™éàæe äÉfGO

¿ƒ°VGQ øëfh ,á≤KGhh á°ShQ~e ≈£îH ƒªædG ≥«≤ëàH Éæà«é«JGôà°SG »° ≤Jh

á˘° HÉ˘≤˘dG É˘æ˘à˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘jÉ˘˘YQ âë˘˘J ,√É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘Y

.¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ƒª°S z¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG{

ô««¨Jh ~j~éJ äÉ«∏ªY Éæ≤∏WG PG ,2011 ΩÉY Iƒ≤H ÉæàYƒªée â≤∏£fG ~bh

 zR~fÉ°S{ ¥~æa É¡æe ,ÉæbOÉæa º¶©e »a º«eÉ°üàdGh çÉKÓdSANDS»ÑX ƒHG »a

Égô«Zh ºYÉ£ªdGh á«°ù«FôdG ádÉ°üdGh ±ô¨dG ~j~éJ á«∏ªY ÉÑjôb »¡àæà°S å«M

.Gô¡°T 14 òæe â≤∏£fG »àdGh

±ô˘¨˘dG »˘a º˘«˘eÉ˘°üà˘∏˘d Gô˘«˘«˘¨˘Jh G~˘j~˘é˘J ø˘«˘©˘dG ™˘é˘à˘æ˘e äÉ˘fGO ~˘¡˘°û«˘˘°S ∂dò˘˘c

áaÉ°VG GôNÉa ÉMÉæLh áaôZ 216 ™éàæªdG º° jh .ºYÉ£ªdGh ∫ÉÑ≤à°S’G áYÉbh

Gòg íÑ°ü«°Sh .»°ûJƒdh ∂°ù«HGQG πãe IôNÉa ºYÉ£eh äÓFÉ©∏d ¬«dÉ°T 22 ≈dG

.2012 (ƒ«dƒj) RƒªJh (ƒ«fƒj) ¿GôjõM …ô¡°T ∫ƒ∏M ™e GõgÉL ¥~æØdG

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ø˘«˘μ˘dÉ˘ª˘dG ≈˘°Vô˘d á˘é˘«˘à˘fh á˘MGô˘dG Å˘˘WÉ˘˘°T ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

I~j~L áaôZ 150 áaÉ°VGh á©°SƒJ á«∏ªY ¥~æØdG ~¡°ûj ,á≤≤ëªdG IRÉàªªdG

»a ´hô°ûªdG »a πª©dG »¡àæ«°Sh ,~j~L »ë°U ™éàæeh ºYÉ£e á°ùªNh

.2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

.Iõ«ªe äÉe~Nh ≥aGôe áaÉ°VG ≈∏Y zGƒ«d ∫ÓJ{ ¥~æa »μdÉe ™e πª©f ∂dòch

áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa á©°SƒJ
?ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f É¡fƒ©bƒàJ ∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

∞∏àîJ »gh äÉfGO ¥OÉæa πc »a I~«L »b~æØdG ∫É¨°T’G Ö°ùf ¿G ,ÉeƒªY -

.¥~æØdG ™bƒe Ö°ùëH

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ô˘ã˘cG á˘«˘dÉ˘Y ∫É˘̈ ˘°TG Ö°ùf á˘æ˘¶˘dG π˘Ñ˘L ™˘é˘à˘̆æ˘̆e äÉ˘̆fGO ~˘̆¡˘̆°ûj ,Ó˘̆ã˘̆ª˘̆a

.±ô¨dG QÉ©°SG »a õ«ªJ ™e »°VÉªdG

â©ØJQG »gh áÄªdG »a 73 ≈dG Gƒ«d ∫ÓJ »a »b~æØdG ∫É¨°T’G áÑ°ùf π°üJh

.~¡©dG åj~M ¥~æa ≈dG áÑ°ùædÉH I~«L ôÑà©Jh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 30

 »fhQÉg  ¢S’ƒμ«f ~«dh äÉ©éàæeh ¥OÉæa äÉfGO)TELS & RESORTS  HOTDANA:(»ÑX ƒHG -

174

 áKÓK áÄa ¥OÉæØd ø«àeÓY ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

Ωƒéf á©HQGh
OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y äÉ˘eR’Gh çG~˘MÓ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG Ωƒ˘«˘dG ≈˘˘à˘˘M ~˘˘¡˘˘°ûf º˘˘d{

á°ù°SDƒªdG »a ¥OÉæØdG º°ùb ôj~e √~cG Ée Gòg záaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y ≈àM ’h »JGQÉe’G

zäÉfGO{ »ÑX ƒHG - ¥OÉæØ˘dGh á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dGTDANAÉ©bƒàe ,»fhQÉ˘g ~˘«˘dh

.∞«°üdG π°üa ∫ÓN äGQÉe’G »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG QÉgORG

πμ°ûJ á«b~æa áaôZ ∞dG ƒëf É«dÉM º° J zäÉfGO{ áYƒªée  ¿G »fhQÉg í°VhGh

¥OÉæØdG √òg º¶©e º«eÉ°üJ »a ô««¨Jh ~j~éJ äÉ«∏ªY ¥ÓWEÉH Gôcòe ,¥OÉæa áà°S

ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG øY ÉØ°TÉc ,É¡° ©H »a ±ôZ IOÉjRh á©°SƒJ äÉ«∏ªY ∂dòch

,Ωƒéf á©HQG áÄa øe iôNGh Ωƒéf áKÓK áÄa ¥OÉæØd I~MGh ø«à«b~æa ø«àeÓY

Gô«NG Éæ∏©e ,á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ á«∏ªY »a ájOÉ°üàb’G ¥OÉæØdG ≈∏Y ’ƒ©e

.∞«°üdG º°Sƒªd áYƒæe äÉ°VhôY øY

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ,¢SGhQ ÉªjQ :ø«ª«dG øeAANCUTDIANAô° N ~dÉNh



175

™e ÉéjQ~J Ö°ùædG ø°ùëàJ ¿G ™bƒàfh

,É˘æ˘bOÉ˘æ˘a »˘a ~˘j~˘é˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e AÉ˘¡˘˘à˘˘f’G

Gô«Ñc É£¨°V ~¡°ûJ ±ô¨dG QÉ©°SG ¿G Éª∏Y

jR ÖÑ˘˘°ùH```````»˘a á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ±ô˘̈ ˘̆dG O~˘̆Y IOÉ

.»ÑX ƒHG ¥ƒ°S

¥~æa á```````©°SƒJ AÉ¡àfG ô¶àæfh Gò```````g

≈∏Y GQOÉb íÑ°ü«°S …òdGh áMGôdG ÅWÉ°T

äÉ``````````````Yƒªé˘ª˘dG á```````MÉ˘«˘°S á````````aÉ˘° à˘°SG

á˘˘MÉ˘˘«˘˘°Sh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh

.IôNÉØdG ¬«aôàdG

¿ÉJ~j~L ¿ÉàeÓY
¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ´É˘̆£˘̆bh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T ¯

Aƒ°ûf á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ôKG ≈∏Y G~j~ëJ

≈˘∏˘Y ∂dP ¢ùμ˘©˘æ˘̆j π˘̆g ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG ¥OÉ˘̆æ˘̆a

?á°ùaÉæe Gòμ¡d ¿h~°üàJ ∞«ch ?ºμWÉ°ûf

ôjƒ£J ≈∏Y äÉfGO πª©J ,áMGô°üH -

áÄa øe ¥OÉæØ∏d I~MGh ø«à«b~æa ø«àeÓY

á˘˘˘©˘˘˘HQG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘e iô˘˘˘N’Gh Ωƒ˘˘˘é˘˘˘˘f á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K

.2012 ΩÉY ájG~H ¿É≤∏£æà°S ,Ωƒéf

É˘é˘à˘æ˘e Ωƒ˘é˘f á˘KÓ˘ã˘̆dG á˘̆eÓ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûà˘̆°Sh

.áÑ°SÉæe GQÉ©°SGh äÉe~N ôaƒà°Sh G~«L

áªîØdG ≈àMh ¥OÉæØdG πªée ,ÉeƒªYh

ÖÑ˘̆°ùH É˘̆gQÉ˘̆©˘̆°SG ¢ Ø˘̆N ≈˘̆dG CÉ˘̆é˘̆∏˘̆J É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

¿G ô¶àæªdG øªa Gòd ,ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

§«°ûæ˘J ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ~˘YÉ˘°ùJ

.á«MÉ«°ùdG ácôëdG

á°UÉN äÉ°VhôY
è˘˘eGô˘˘H ¥Ó˘˘WG O~˘˘˘°U »˘˘˘a º˘˘˘à˘˘˘fG π˘˘˘g ¯

º˘˘°Sƒ˘˘e ÜGô˘˘à˘˘bG ™˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘°Vhô˘˘Yh

?∞«°üdG

∞°üàæe á«Ø«°üdG ÉæJÉ°VhôY äCG~H -

GQÉ˘©˘°SG ø˘ª˘° à˘̆J »˘̆gh (ƒ˘̆jÉ˘̆e) QÉ˘̆jG ô˘̆¡˘̆°T

.áYƒæàe äÉeõMh Iõ«ªe äÉe~Nh áHPÉL

O~˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jR ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ,äô˘˘˘˘cP É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch

»ÑX ƒHG »a Éàbh ¿ƒ° ≤j øjòdG ìÉ«°ùdG

¿hOƒ©j ºK ´ƒÑ°S’G äÓ£Y »a G~j~ëJh

º˘˘¡˘˘Hò˘˘L ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf ø˘˘ë˘˘f Gò˘˘d .Iô˘˘à˘˘a ~˘˘©˘˘H

ÉæbOÉæa »a º¡àHôéJ QGôμJ ≈∏Y º¡∏ªMh

π° ØH á«dÉY äGRƒéM Ö°ùf πé°ùJ »àdG

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh É˘˘¡˘˘«˘˘a ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z É˘˘˘fQÉ˘˘˘©˘˘˘°SG

.áëjôªdGh áØ«£∏dG É¡FGƒLGh áY qƒæªdG

ô˘̆˘¡˘̆˘°ûH á˘̆˘°UÉ̆˘̆N äÉ̆˘̆°Vhô˘̆˘©˘̆˘d ô˘̆˘ q° ë˘̆˘fh Gò˘̆˘g

äÉ°ù∏édGh ºYÉ£ªdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ¿É° eQ

…ò˘̆dG ¿É̆˘° eQ ô˘̆¡˘̆˘°T É̆˘̆f~˘̆˘YÉ̆˘̆°ù«˘̆˘°Sh .ÜOBÉ̆˘̆ª˘̆˘dGh

≈˘̆∏̆˘̆Y ®É̆˘̆Ø˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘a (¢ù£˘̆˘°ùZG) ÜBG »˘̆˘a »˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘j

ø«ëd ôgOõe πjƒW »b~æah »MÉ«°S º°Sƒe

∫ƒ˘̆∏̆̆˘̆jG »˘̆˘a AÉ̆˘̆à˘̆˘°ûdG π˘̆˘°üa äÉ̆˘̆°Vhô˘̆˘Y ¥Ó˘̆˘£˘̆˘̆fG

.(ôÑªàÑ°S)¯

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

I~j~L ºYÉ£e AÉ°ûfGh »ë°U OÉfh áaôZ 155 áaÉ°VG πª°ûJ

áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa »a äÉ©°SƒJ øY ø∏©J zäÉfGO{

 zäÉfGO{ »ÑX ƒHG - ¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG »a ¥OÉæØdG ≥jƒ°ùJ Iôj~e âØ°ûcTDANA I~«°ùdG¢SGhôdG ÉªjQøY
πª©J »àdG ∂∏J É°Uƒ°üNh ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch øe ÉMÉ«JQG âb’ »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a âe~b á«éjhôJ ¢VhôY

.QGhõdG OG~YG »a ô«ÑμdG ƒªædG áÑcGƒªd »ÑX ƒHG »a áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa á©°SƒJ äÉ«∏ªY π°UGƒJ øY Éæ∏©e ,âfôàf’G ôÑY äGRƒéëdÉH

á«Hô¨dG á≤£æªdG »a Gƒ«dh áæ¶dG πÑL ø«H Iô°ûàæªdG á∏°ù∏°ùdG ¥OÉæØd á«éjhôàdG É¡££N â∏°UGh zäÉfGO{ ¿G âë°VhGh

.á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«©°SƒàdG É¡££N ≈∏Y QGhõdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ∞jô©Jh »ÑX ƒHG áæj~eh

»ë°U OÉfh IôNÉa ¥OÉæa á©HQGh »ÑX ƒHCÉH áMGôdG ÅWÉ°T ™éàæªd áaôZ 155 áaÉ°VG §£îdG √òg RôHG øe ¿G ≈dG äQÉ°TGh

á°UÉNh »MÉ«°ùdG ´ƒæàdG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dG áÑcGƒªd ,á«Hô¨dG á≤£æªdÉH áæ¶dG πÑL äÉfGO ™éàæe »a I~j~L ºYÉ£e AÉ°ûfGh

.á∏jƒW äGôàØd ¿ƒª«≤j øjòdG QGhõ∏d

á∏°UGƒªd É¡©a~«°S zäÉfGO{ äÉ©éàæeh ¥OÉæa »a ∫É¨°T’G ä’~©e ´ÉØJQGh QGhõdG OG~YG »a ô«ÑμdG ƒªædG ¿G äôcPh

.É¡bOÉæa á©°SƒJh ôjƒ£Jh åj~ëJ

áMÉ«°ù∏d »ÑX ƒHG áÄ«g É¡JOÉb »àdG á«éjhôàdG á∏ªëdG »a âcQÉ°T »ÑX ƒHG IQÉeG »a zäÉfGO{ äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S ¿G âdÉbh

Gò¡d äÓFÉ©∏d á«éjhôàdG ¢Vhô©dÉH ø««é«∏îdG QGhõdG ∞jô©J ±~¡H »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a

äÓ£©∏d á«éjhôJ É°VhôY ,âjƒμdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG ≈dG ä~àeG »àdG ,á∏ªëdG √òg »a Ω~b á∏°ù∏°ùdG ≥jôa ¿G âë°VhGh .∞«°üdG

.»ÑX ƒHG IQÉeG »a ¬«aôàdGh áaÉ«° dG äÉe~Nh …QÉØ°ùdG äÓMQh á«MÉ«°ùdG ä’ƒédG øª° àJ »àdGh ,∞«°üdG º°Sƒªd

 â©bƒJh¢SGhôdG»ÑX ƒHG IQÉeG »a zäÉfGO{ äÉ©éàæeh ¥OÉæa A’õf OG~YG ∞YÉ° Jh ø««é«∏îdG QGhõdÉH ÓaÉM ÉØ«°U

.á«gÉaôdGh QGô≤à°S’Gh ¿Ée’G øe AGƒLG »a äÓFÉ©∏d Ω~≤J »àdG á«bGôdG äÉe~îdG π° ØH



ájõcôªdG á≤£æªdG øª°V á«æμ°S I~Mh 2600 âaÉ°VG

≥``ªj ~``dÉN âfƒeô«a äÉ©éàæeh ¥OÉæa áYƒªée)TELS & RESORTS FAIRMONT HO:(ájOƒ©°ùdG -

á°S~≤ªdG áª°UÉ©dG Ö∏b »a I~j~L ô«jÉ©e »°SôJ  á«ªdÉ©dG ¥OÉæØ∏d õ∏aGQ âfƒeô«a áYƒªée

äGôj~≤Jh õFGƒL
É˘gô˘j~˘J »˘à˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?ájOƒ©°ùdG »a âfƒeô«a äÉ©éàæeh ¥OÉæa

á«ªdÉ©dG ¥OÉæØ∏d õ∏aGQ âfƒeô«a áYƒªée ôj~J -
¥~æa »gh áeôμªdG áμe »a ¿B’G ájÉ¨d ¥OÉæa áKÓK
áμe ¥~æah õ∏aGQ áμe ô°übh âfƒeô«a áμe áYÉ°S

.â«ÑdG êGôHG ™ªée øª°V π«JhG ¢ùjƒ°S
»a íààaG ¥~æa ∫hG ƒg zõ∏aGQ áμe ô°üb{ ¥~æa
á˘Ñ˘̆©˘̆μ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ q∏˘̆£˘̆e á˘̆ë˘̆æ˘̆LCG 209 º˘̆° jh á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
øe ¥~æØdGh ,»°üî°ûdG ΩOÉîdG áe~N ™e ,áØjô°ûdG
IõFÉL ≈∏Y π°üMh ¢ùcƒ∏jO Ωƒéf á°ùªN ∞«æ°üJ
õFGƒL øe z§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«gÉaô∏d ¥~æa π° aG{

.2011 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG
~jôa º∏©e ƒ¡a zâfƒeô«a - áμe áYÉ°S ¥~æa{  ÉeG
É¡ªéMh ºdÉ©dG »a áYÉ°S ôÑcG √ÓYG ™≤jh »ªdÉYh

.¿~æd »a zøH ≠«H{ áYÉ°S øe äGôe 6 `H ôÑcG
11 ,É˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S É˘̆˘MÉ˘̆˘æ˘̆˘Lh á˘̆˘aô˘̆˘Z 858 ¥~˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG …ƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘jh
∞«æ°üJ øe áμ∏ªªdG »a …Oƒ©°S º©£e ∫hG É¡æe ,kÉª©£e
âfƒeô«a -áμe áYÉ°S ¥~æa π°üM ~bh ,Ωƒéf á°ùªN
øe §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ~j~L ¥~æa π° aG IõFÉL ≈∏Y

.2011 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL
™˘bƒ˘à˘æ˘a ,zπ˘«˘JhCG ¢ùjƒ˘̆°S á˘̆μ˘̆e ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆H{ ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É̆˘e »˘̆ah
1548 º° jh ,ΩOÉ≤dG èëdG º°Sƒe ™e øeGõàdÉH ¬MÉààaG
I~j~©dG äÓ«¡°ùàdGh ºYÉ£ªdG øe áYƒªée ôaƒjh áaôZ

.øªMôdG ±ƒ«° d

∫ÉªY’G áMÉ«°ùd äÓ«¡°ùJ
?É¡fƒa~¡à°ùJ »àdG ìÉ«°ùdG íFGô°T »g Ée ¯

øe 10 ¬aƒ«° d âfƒeô«a -áμe áYÉ°S ¥~æa ôaƒj -
á˘̆«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°SÓ˘̆˘μ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H É̆˘̆gDhGƒ˘̆˘LCG ìhGô˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘YÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘bQCG
ø˘̆e ¬˘̆aƒ˘̆«˘̆° d ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆j É̆˘ª˘̆c .á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆˘dGh Iô˘̆˘°UÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dGh
äÉ̆˘e~˘̆N ,º˘̆¡˘̆à˘̆ë˘̆°üH ø˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ø˘̆jô˘̆FGõ˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆YC’G ∫É̆˘̆LQ
ΩGôàM’G ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«f~ÑdG ábÉ«∏dGh »ë°üdG …OÉædG

.áeôμªdG áμªd ºdÉ©dG »a ¿ƒª∏°ùªdG ¬sæμj …òdG ô«ÑμdG
≈˘à˘°T á˘aÉ˘° à˘°S’ á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dG á˘¡˘Lƒ˘˘dG ¬˘˘fƒ˘˘μ˘˘d kGô˘̆¶˘̆fh
π˘̆°üJ É˘̆e ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆j ,iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ´Gƒ˘̆ ˘fCG
»a ÉªH ≥aGôªdG øe á©Hôe Ω~b 3200 ≈dEG ¬àMÉ°ùe
äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘YÉ˘b »˘fÉ˘̆ª˘̆Kh á˘̆©˘̆FGQ ä’É˘̆°U çÓ˘̆K ∂dP
ø˘e äÉ˘ª˘«˘ª˘°üJ É˘gƒ˘°ùμ˘J ,äÉ˘«˘æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ç~˘̆MCÉ˘̆H Iõ˘̆¡˘̆é˘̆e
õcôªdG øY Ó° a ∂dP , á≤jô©dG á«eÓ°SE’G ±QÉNõdG
ôaƒj …òdG áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd πeÉμàªdG
…òdG ôeC’G ,á∏eÉμàªdG ájQÉJôμ°ùdGh âfôàfE’G äÉe~N
™˘e ∫É˘ª˘Y’G RÉ˘é˘f’ Iõ˘«˘ª˘˘e AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dEG á˘˘£˘˘≤˘˘f ¬˘˘æ˘˘e π˘˘©˘˘é˘˘j

 .äÉ«°üî°ûdG QÉÑμd ¢UÉN º°ùb OƒLh
∫ÉªYCÓd kÓeÉμàe kGõcôe ôaƒj ,õ∏aGQ áμe ô°üb ∂dòc
»eÓ°SG ÜÉàc 2000 øe ôãcG ≈∏Y …ƒàëJ áÑàμe º° j
∫Ó˘N ø˘e ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘d Iõ˘«˘̆ª˘̆e AÉ˘̆≤˘̆à˘̆dEG á˘̆£˘̆≤˘̆f ¬˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆e
IQGOEG π«¡°ùàd ¥~æØdG Égôaƒj »àdG äÉYÉªàLE’G ä’É°U
á«f~H ábÉ«d …õcôe ≈∏Y kÉ° jG ¥~æØdG …ƒàëjh  ,∫ÉªYC’G
π˘̆˘°üà˘̆˘e ¥ƒ˘̆˘°S ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆°VE’É̆˘̆H ,∫É̆˘̆Lô˘̆˘∏˘̆˘d ô˘̆˘NBGh äG~˘̆˘«˘̆˘°ù∏˘̆˘d

.ájQÉéàdG ¢VQÉ©ªdG ≈bQG º° j ¥~æØdÉH

áμe ôÑà©j ,áYƒªéªdG áeƒ¶æe »a ¥~æa ådÉãch
¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆°S ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V ¥~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆a ∫hCG π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JhCG ¢ùjƒ˘̆ ˘̆°S
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ªdÉ©dG π«JhCG ¢ùjƒ°S äÉ©éàæeh
kGôNÉa kÉMÉæLh áaôZ 1548 Ω~≤j å«M , ájOƒ©°ùdG
.Iô˘°UÉ˘©˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘̆dG º˘̆ q«˘̆≤˘̆∏˘̆d π˘̆ª˘̆μ˘̆e åj~˘̆M º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆H
á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh I~˘j~˘Y É˘jGõ˘ª˘H π˘«˘JhCG ¢ùjƒ˘°S á˘μ˘e ™˘à˘ª˘˘à˘˘jh
äÉYÉbh á«ªdÉY ºYÉ£e º° j å«M ,~MGh ∞≤°S âëJ

.∫ÉªYCG õcôeh á∏eÉμàe äÉYÉªàLG
âë˘Ñ˘°UCG ø˘jô˘ª˘à˘©˘ª˘dGh êÉ˘qé˘ë˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG ¿G âaÓ˘˘dGh
kÉ°Uƒ°üN ,É¡e~≤f »àdG äÓ«¡°ùàdG π° ØH I~e ∫ƒWCG
ΩÉjCG á©° Ñd áMGôdGh ∫ÉªYC’G á©HÉàe á«fÉμeEG á«MÉæd

.ºgOÓH ≈dG ±ƒ«° dG IOƒY πÑb

áÑ°SÉæe QÉ©°SCG
áqμe »a á«b~æØdG ±ô¨dG QÉ©°SCG ôÑà©J ºμjCGôH nºd ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ≈∏YC’G »g

ô˘©˘°ùdG π˘HÉ˘≤˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘e~˘˘î˘˘dG É˘˘æ˘˘bOÉ˘˘æ˘˘a Ω~˘˘≤˘˘J -
ƒëf ôaƒJ áqμe »a áKÓãdG ¥OÉæØdG √òg ¿ƒch .ºFÓªdG
»˘dÉ˘à˘dÉ˘H π˘qμ˘°ûJh á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh 2600
~¡°ûà°S ,áaÉ«° dG ¥ƒ°S ºéM øe áÄªdG »a 40 áÑ°ùf
¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘«˘°ùë˘à˘d kÉ˘jQò˘L kGô˘«˘̆«˘̆ ˘̈̆J
áfQÉ≤e á©ØJôe â°ù«d áμe »a á«b~æØdG ±ô¨dG QÉ©°SCG

.iôNG ádhO …CG »a QÉ©°SC’G ™e

äÉÄØdG πc áe~N
?Iô«NCG áª∏c ¯

¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘∏˘˘d õ˘˘∏˘˘aGQ âfƒ˘˘eô˘˘«˘˘a á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘J -
øªMôdG ±ƒ«°V πc áe~îd áeôμªdG áμe »a á«ªdÉ©dG
äGPh Iõ˘«˘ª˘e É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘a .AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¿hO

.¥GhP’G ∞∏àîe ™e ΩAÓàJ »gh ∫ÉY iƒà°ùe
»˘a Ö°üj  á˘eô˘μ˘ª˘dG á˘μ˘˘e »˘˘a É˘˘fOƒ˘˘Lh ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘J π˘˘μ˘˘H
ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘°Vh ∫Ó˘N ø˘e ø˘ª˘Mô˘˘dG ±ƒ˘˘«˘˘°V á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe
¥OÉæa º¡∏à°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øeh º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØJ I~j~L

.ΩÉY πμ°ûH áe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëàd iôNG¯
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¥OÉæØ∏d õ∏aGQ âfƒeô«a áYƒªée »a ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh ä’É°üJ’G IQGOEG ôj~e, ≥ªj ~dÉN ~«°ùdG í°VhG

ÖfÉL á«£¨J »a ºgÉ°S ,áeôμªdG áμe ≈dG kG~j~ëJh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG áYƒªéªdG ∫ƒNO ¿G á«ªdÉ©dG

zâfƒeô«a{ áeÓY ¿G í°VhCGh .á«˘≤˘«˘≤˘M á˘ª˘«˘b äGP äÉ˘e~˘N ô˘ahh á˘aÉ˘«˘° dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ´É˘£˘b ø˘e º˘¡˘e

zõ∏aGQ{ áeÓY ÉeG ,I~jôØdG âfƒeô«a äÉe~îH ™àªàdG h õ«ªªdG ¿ÉμªdG ø«H ™ªédG ¿hOƒj øjò∏d á¡Lƒe

øe ôãcG  πμ°ûJ áeôμªdG áμe »a áYƒªéªdG ¥OÉæa ¿G GôÑà©e ,á∏FÉ©dG A±O øY åMÉÑdG íFÉ°ù∏d áÑ°SÉæªa

.áeôμªdG áμe »a ájõcôªdG á≤£æªdG øª°V áaÉ«° dG ¥ƒ°S ºéM øe áÄªdG »a 40



 GQhQG â«eG áaÉ«° ∏d QÉªYG áYƒªée) EMAAR:(äGQÉe’G -

2011 ájÉ¡f áYƒªéª∏d á«°SÉ«bh á«HÉéjG èFÉàæH ¿ƒ∏FÉØàe

 áaÉ˘«˘° ∏˘d QÉ˘ª˘YG á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fEMAAR

 äÉ©éàæªdGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d ¿Gƒ``æ˘©˘dGhADDRESSTHEfÉeQG ¥~˘æ˘ah»˘˘˘˘HO - »

ARMANIÜôYGh ,~YGƒdÉH äGQÉe’G ádhO »a áMÉ«°ùdG ´É£b ∞°Uh GQhQG â«eG

á∏°S øY ÉØ°TÉc ,2011 ájÉ¡f áYƒªéª∏d á«°SÉ«bh á«HÉéjG èFÉàæH ¬dDhÉØJ øY

ôãcG »a I~j~édG ¥OÉæØdG  øe O~Y ìÉààaG øYh ,∞«°üdG º°Sƒªd áHPÉL äÉ°VhôY

äGQÉe’G πNGO áMÉ«°ùdG ≈∏Y ~JôJ á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG øe ¬aƒîJ Éj~Ñe ,~∏H øe

.∫ƒWG Éàbh ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G äôªà°SG ƒd Ée »a

~YGh ´É£b
?áæ°ùdG √òg ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG »g Ée ¯

¿Éch »aÉ°VG Ωƒ«d ≈≤à∏ªdG ~àeG ~bh á«HÉéjG ôãcG áæ°ùdG √òg AGƒL’G -

.á«°VÉªdG äGQh~dG øe π° aG
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ̄

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

…G ¢ùª∏f ºd å«M »HO ≈∏Y á«HÉéjG çG~M’G √òg äÉ°SÉμ©fG ¿ƒμJ ¿G ™bƒJG -
∫hO øe âdƒëJ »àdG äGRƒéëdG øe ô«ãμdG áªK ,¢ùμ©dG ≈∏Y πH ∫ÉªY’G »a ™LGôJ

.»HO ƒëf á≤£æªdG »a I~Y

∞«°üdG º°Sƒªd äÉ°VhôY
É¡fƒ©bƒàJ ∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a QÉªYG áYƒªée â∏é°S -
Éæ∏©éj Ée ,áÄªdG »a 87 ≠∏H ∫É¨°TG ∫~©e »dÉëdG

á˘«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆Hh ∞˘̆«˘̆°üdG º˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e
.2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f áYƒªéª∏d á«°SÉ«b

è˘̆˘̆eGô˘̆ ˘̆H ¥Ó˘̆˘̆WG O~˘̆ ˘̆°U »˘̆˘̆a º˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG π˘̆ ˘̆g  ̄

?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh

º°Sƒªd äÉ°VhôY á∏°S GôNDƒe Éæ≤∏WG -
ø˘˘e …G A’õ˘˘æ˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j ¢Vô˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh ,∞˘˘˘«˘˘˘°üdG

¬«aôàdG ≥aGôe ≈dG ÉfÉée ∫ƒN~dG ¿Gƒæ©dG ¥OÉæa
Iô˘à˘a ä~˘˘à˘˘eG É˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘fG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G ™˘˘e ,∫ƒ˘˘e »˘˘HO »˘˘a

Ω~≤æ°S Éªc .¢Vô©dG É¡∏ª°ûj »àdG ≥aGôªdG O~Y É¡©e OGR áeÉb’G
ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘a’G ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùb OGhô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.∫ƒe »HO äÉ°VhôY

QGô≤à°S’G …~ëJ
™°SƒàdG øe ~jõe ≈dG ¿ƒëª£J πgh ,ºμbOÉæa áμÑ°T º° J âëÑ°UG Éb~æa ºc ¯

?øjGh

.»˘HO »˘a É˘¡˘∏˘c IOƒ˘Lƒ˘e ¥OÉ˘æ˘a á˘à˘°S É˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d QÉ˘̆ª˘̆YG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e º˘̆° J -

áeÓ©d áÑ°ùædÉHh .2011 ΩÉY ôNGhG ¿Ó«e »a »fÉeQG ¥~æa íààØæ°S ,πHÉ≤ªdÉH

.»dÉeh ¢ûcGôe »a øjôNBGh É°ùfôa ÜƒæL »a Éb~æa ø«eÉY ∫ÓN íààØæ°S ¿Gƒæ©dG

?ºμYÉ£b É¡«fÉ©j äÉj~ëJ øe πg ¯

áeR’G øe Éf~Øà°SG Éæc ¿Gh ,¥Gƒ°S’G »a QGô≤à°S’G QGôªà°SG äÉj~ëàdG RôHG -

á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG øe ±ƒîàf ÉæfG ô«Z ,ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG

.ÓjƒW Éàbh áeR’G äôªà°SG ƒd Ée »a Éæ«∏Y ~JôJ

â¡˘à˘fG É˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ¿G iQCÉ˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

ô° ëfh ,¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG ±hô¶dGh AGƒL’G äOÉYh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Iô«Ñc ƒªfh ™°SƒJ á«∏ª©d

zô«Ø°S ƒªJG{ º©£e
?Égƒªà∏f »àdG õFGƒédG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

∫ÓN É¡«∏Y ÉfõM »àdG õFGƒédG πμH ôîØf -

zô«Ø°SƒªJG{ º©£e  âfÉc ÉæJGRÉéfG RôHGh ≈≤à∏ªdG

∫Éf …òdGh ºdÉ©dG »a ≈∏Y’G º©£ªdG ƒgh ,áØ«∏N êôH »a

.ºdÉ©dG »a º©£e π° aG IõFÉL

ôj~≤àdG ≈∏Y äRÉM ÉæbOÉæa πc ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh

.áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ∫ÓN AÉæãdGh¯

PALACE OF DOWNTOWNTHE IõFÉL ≈∏Y õFÉM

 RESORT)LEADING CITY(MIDDLE EAST É¡ª∏°ùàjARORAAMIT

TELARMANI HO IõFÉL ≈∏Y õFÉMTEL)LEADING HO(UAE

 É¡ª∏°ùàjJASON HARDING
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TEL) HOLEADING BUSINESS(UAE



,»HO »a z¢ùª°ûdG ÜÉH{h z¿G~«ªdG{ »b~æa áaÉ«° ∏d ¿G~«e ácô°T ôj~J

äÉe~N ô«aƒJh ¥OÉæØdG ~««°ûJh IQGOEG ∫Éée »a á«JGQÉeEG ácô°T ™HGQ ~©Jh

.áaÉ«° dG ´É£b

¥ô°ûdG IõFÉL ≈∏Y õ˘FÉ˘ë˘dG ¬˘∏˘dGô˘°üf ø˘j~˘HÉ˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f

»HO »a á«b~æØdG äGRƒéëdG ´ÉØJQG ßM’ ,¥~æa ΩÉY ôj~e π° aC’ §°ShC’G

ÜÉH{h z¿G~«ªdG{ »b~æa ∫É¨°TG ∫~©e ∫ƒ°Uh ≈dG QÉ°TCGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN

kGô˘cò˘e ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 ≈˘˘dG z¢ùª˘˘°ûdG

ô¡°T »a kG~j~ëJh ∞«°üdG ∫ÓN Iõ«ªªdG QÉ©°SC’G äGP á°UÉîdG äÉ°Vhô©dÉH

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¥~æa ΩÉY ôj~e π° aG

 ¬∏dGô°üf øj~HÉY:(»HO - áaÉ«° ∏d ¿G~«e ¥OÉæa)

∑QÉÑªdG ¿É° eQh ∞«°üdG π°üa ∫ÓN Iõ«ªe QÉ©°SCÉH á°UÉN äÉ°VhôY

∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ̄

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

¿G ô«Z ,á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a Ωƒ«dG π°üëj Éªd kGô«ãc ∞°SCÉf ájG~H -

~j~©dG πjƒëJ ºJ πH ’ ,çG~MC’G ∂∏àH ôKCÉàJ ºd äGQÉeE’G »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG

»a ¥OÉæØdG äGRƒéM â∏é°Sh Gòg ,É¡bOÉæa ≈dG äÉYÉªàL’Gh äGôªJDƒªdG øe

ΩÉ©dG »a á≤≤ëªdG ∂∏J âbÉa kÉeÉbQCG 2011 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a »HO

.»°VÉªdG

™ØJôJh Oƒ©J ¿G πeCÉf ÉªfEG IOÉ©dÉc áÄ«£H ¬«a ácôëdÉa ∞«°üdG º°Sƒe ÉeCG

.ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG »a

¥~æa π° aCG IõFÉL
?záaÉ«° ∏d ¿G~«e{ ¥OÉæa AGOCG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

øe ~jõª∏d íª£J »gh É¡dÉªYCG ájG~H »a áaÉ«° ∏d ¿G~«e ¥OÉæa ∫GõJ ’ -

∫ÓN áÄªdG »a 80 ≈dGƒM ≈dG »HO »a É¡dÉ¨°TG ∫~©e π°Uh ~bh ,ƒªædG

.2011 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G

¬JQGOEÉH Ωƒ≤fh ¿G~«e ácô°T ¬μ∏ªJ …òdG ¢ùª°ûdG ÜÉH ¥~æa ¿G Éæg ôcPCGh

¥~æa π° aCG IõFÉL ≈∏Y »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN RÉM

kÉ°SÉμ©fG IõFÉédG ôÑà©Jh ,äÓ£©dG AÉ° ≤d äGQÉeE’G »a ~dQGh øe OQhCG π«aGôJ

Oƒ¡L IôªK »gh ,πÑ≤à°ùª∏d kÉj~ëJh ΩÉeC’G ≈dG kÉjƒb kÉ©aOh ¥~æØdG ìÉéæd

.¥~æØdG »a πª©dG ≥jôa ™e kÉ«°üî°T É¡àdòH á∏jƒW

á°VÉjôdGh áMÉ«°ùdG ø«H ™ªL
?ΩÉ©dG Gò¡d ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG Ée ¯

Iô«ÑμdG ø«cQÉ°ûªdG OG~YGh ,ô«îdÉH ô q°ûÑJ ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a -

á˘aÉ˘«˘° ∏˘d ¿G~˘«˘e ìÉ˘æ˘L ≈˘∏˘Y kGõ˘«˘ª˘e k’É˘Ñ˘bG É˘æ˘°ùª˘dh É˘ª˘c .∂dP ≈˘∏˘Y π˘̆«˘̆dO ô˘̆«˘̆N

¥~æa ¿G å«ëH .á°VÉjô∏d õcôªc »H~d ¥ qƒ°ùf ¿G ¢Vô©ªdG ∫ÓN ÉædhÉMh

¬©bƒe »a º° jh á°VÉjôdGh áMÉ«°ùdG ø«H ™ªéj …òdG ~«MƒdG ƒg ¿G~«e

Iõ˘¡˘LCGh ∞˘dƒ˘Z ÖYÓ˘eh Üô˘° e Iô˘c ÖYÓ˘eh á˘«˘ª˘jOÉ˘cCGh ∫ƒ˘«˘˘î˘˘∏˘˘d ¿G~˘˘«˘˘e

.√ô«Zh á«fhôàμdG ~«°U

Iõ«ªe QÉ©°SCG
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

≈dG áaÉ°VEG z¢ùª°ûdG ÜÉH{h z¿G~«e{ »b~æa »a á°UÉN äÉ°VhôY ∑Éæg -

≈˘˘dG ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘eh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘°üdG º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘d Iõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN Iõ«ªe äÉ°VhôY
?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

kÉ≤«≤ëJ Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òH ≈dG ºgƒYOCGh »©e ø«∏eÉ©dG ™«ªL ôμ°TCG -

.ìÉéædG øe ~jõªd

PÉîJGh πª©dG »a »fCÉàdG ≈dG »b~æØdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ƒYOCGh

.í«ë°üdG QÉ°ùªdG¯

¬∏ªY ≥jôa §°Sƒàj ¬∏dGô°üf øj~HÉY  IõFÉL ≈∏Y õFÉM ¢ùª°ûdG ÜÉH RESORT)YAWLEADING HIDEA(UAE

 É¡ª∏°ùàj ,¬∏dGô°üf øj~HÉYRATMONAL MALHOh CRAIG SENIOR

ºdÉ°S ºJÉMh ¬∏dGô°üf øj~HÉY :ø«ª«dG øe
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 ¬μ«°ùe ¿Ghôe)TEKINGSGA:(

º°SƒªdG ∫ÓN á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉ°VhôY áYƒªée

 zâ```jÉ˘Z ¢ù ˘̈̆æ˘̆«˘̆c{ ¥~```æ˘̆a ™````Ñ˘̆à˘̆jTEKINGSGAá`̀ `Yƒªé˘e …OÉ˘°üà˘b’G

 Ωƒ«æ«∏«e äÉ©éàæeh ¥OÉ`̀ `æaMILLENNIUMº«ª°üàdG ábÉfCGh áYhôH õ«ªàjh

.ìÉ«°ùdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ¬aƒ«°V ¥GhPGh äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J πLG øe

áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©ØH √qƒf ¬μ«°ùe ¿Ghôe ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

≥aGôªd É°VQÉY ,2010 »a »°SÉ«b ∫É¨°TG ∫~©e ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TGh ,»HO »a

äGP äÉ`°VhôY á```Yƒªée ø```Y É```Ø°TÉc ,á```HPÉédG ¬```°üFÉ°üNh ¥~æØdG

É©bƒàe ,∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN Ωƒ«æ«∏«e ácô°T É¡≤∏£à°S á«°ùaÉæJ QÉ©°SG

.á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ~ªà©j ÉëLÉf Éª°Sƒe

I~j~L ¥OÉæa
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

?»HO »a »Hô©dG

A’Dƒg ø«Hh ,»b~æØdG ´É£≤dG ÜÉ£bG ø«H AÉ≤d á°Uôa ≈≤à∏ªdG πμ°T ÉªdÉ£d -
á˘MÉ˘«˘°S iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿EG ,»˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üdG äGP iô˘˘N’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh

.á«gÉaôdG áMÉ«°S iƒà°ùe ≈∏Y hG ∫ÉªY’G
á˘«˘dhO äÉ˘cQÉ˘°ûe ø˘e ¬˘∏˘∏˘î˘J É˘ª˘d I~˘q«˘̆L ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G π˘̆eCÉ˘̆fh Gò˘̆g
É°Uƒ°üN âjÉZ ¢ù¨æ«ch ÉeƒªY Ωƒ«æ«∏«e áYƒªée ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á«ªdÉYh
ÉæéFÉàf ÉeG .≥MÓdGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¥OÉæa á°ùªN ≈dG á©HQG ìÉààaG O~°U »a

.IRÉàªe âfÉμa 2011 øe ∫h’G ™HôdG »a

»°SÉ«b ∫É¨°TG
?âjÉZ ¢ù¨æ«c øY áëªd Éæd πg ¯

ΩÉY ¬MÉààaG ºJ ~bh Ωƒ«æ«∏«e áeÓ©d …OÉ°üàb’G ¥~æØdG âjÉZ ¢ù¨æ«c πãªj -
.Gõ«ªe íHQ ¢ûeÉg πé°ùj ƒgh 2008

?¬bÓ£fG òæe ¥~æØdG »a ∫É¨°T’G Ö°ùf øY Iôμa Éæà«£YG Óg ¯

™ØJQG ¿G åÑd Ée …òdGh ,áÄªdG »a 82 ≠∏H ∫É¨°TG ∫~©ªH 2008 ΩÉY Éæ≤∏ZG -
.2010 »a áÄªdG »a 96 ≈dGh 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 92 ≈dG

.I~«édG ¬à©ª°S QÉ°ûàfGh ¥~æØdG ≈dG ôãcG A’õædG ±qô©J áé«àf ¿Éc ƒªædG Gògh
§°Sh …OÉ°üàbG ¥~æa OÉéjG ƒg ¥~æØdG AÉ°ûfG øe ±~¡dG ôNBG ¥É«°S »a
É¡Ñ∏£j »àdG iƒà°ùªdG á©«aôdG äÉe~îdG Ω~≤jh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ±~¡à°ùj áæj~ªdG

.∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ÉfDh’õf
20 ø«H Éªd I~MGh πc ™°ùàJ ´ÉªàLG ä’É°U ™HQG º° j ¥~æØdG ¿G ≈dG ô«°TGh

 ∫ÉªYG õcôe ≈dG áaÉ°VG É°üî°T 40h(BUSINESS CENTER)øY ∂«gÉf ,
.…QÉéàdG »ÑX ƒHG õcôe øY IQÉ«°ùdÉH ≥FÉbO ¢ùªN áaÉ°ùe ~©Ñj å«ëH ¬©bƒe

IQOÉÑªdG ~«©à°ùJ áªîØdG ¥OÉæØdG
?Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥OÉæØ∏d ájOÉ°üàb’G ¥OÉæØdG á°ùaÉæe ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

´É£≤dG »a §≤a ¢ù«d Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a áéFGQ âëÑ°UG ájOÉ°üàb’G áÄØdG -

¥OÉæØdG ¿G ±hô©ªdGh ,√ô«Zh ¿Gô«£dG äÉcô°T ∫Éée »a É° jG ÉªfG »b~æØdG

Ω~≤Jh Éªc ,I~«L ÉMÉHQG πHÉ≤ªdÉH ≥≤ëJh áªî°V ∞«dÉμJ ~ÑμàJ ’ ájOÉ°üàb’G

Ée Gògh ,á«°ùaÉæJh áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh á«dÉY IOƒéH á«°SÉ°S’G á«b~æØdG äÉe~îdG

É° jG ™bGƒdG Gòg Öë°ùæjh ,Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥OÉæØ∏d ájƒb á°ùaÉæe É¡∏©L

.¿Gô«£dG ´É£b ≈∏Y

,»ÑX ƒHG ¥ƒ°S »a IOÉëdG á°ùaÉæªdGh í«ë°üàdG á«∏ªY ~©H ,πHÉ≤ªdÉH øμdh

ä~ªY »àdG Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa áë∏°üªd ájOÉ°üàb’G ¥OÉæØdG ∫ÉªYG â©LGôJ

.ájOÉ°üàb’G ¥OÉæØdG QÉ©°SCÉH  IOƒédG á«dÉ©dG äÉe~îdG ºj~≤J ≈dG

á«°ùaÉæJ QÉ©°SG
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

∫ÓN á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉ°Vhô©dG øe áYƒªée Ωƒ«æ«∏«e ácô°T ≥∏£à°S -

kGQ’hO 199 ≈dG âjÉZ ¢ù¨æ«c »a áaô¨dG QÉ©°SG π°üà°S å«ëH ,∞«°üdG Iôàa

~fGôZ ¥OÉæa »a GQ’hO 399h Ωƒ«æ«∏«e ¥OÉæa »a GQ’hO 299h I~MGƒdG á∏«∏d

.Üô°ûªdGh πcCÉªdG ≈∏Y áÄªdÉH 50 áÑ°ùæH Éª°ùM Ω~≤æ°Sh Éªc  .Ωƒ«æ«∏«e
?áLQ~dG √òg ≈dG QÉ©°S’G ¢ ØN AGQh Ée ¯

¢ù≤£dG å«M ,äGQÉe’G »a »©«ÑW ôeG ∞«°üdG Iôàa »a QÉ©°S’G ¢ ØN -

äÉ˘˘eRG ø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG ç~˘˘ë˘˘j É˘˘e ¿G ≈˘˘dG ∞˘˘°VG ,ìÉ˘˘«˘˘°ùdG Üò˘˘L Ö©˘˘°üdG ø˘˘eh QÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

ô¶f »a πμc á≤£æªdG IQƒ°U ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S

πμ°T »a ~ªà©æ°S å«M ÉÄ«°S º°SƒªdG Gòg ¿ƒμj ’G ô¶àæªdG øe øμdh .ø««HhQh’G

 .Iõ«ªe èFÉàf »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæd â≤≤M »àdG á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y »°SÉ°SG¯
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 ∂∏¡J ìÓ°U:(IôëdG »HO ¥ƒ°S)

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øY á∏j~H á¡Lh âëÑ°UG »HO
áe~îdG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG ~cG ∂∏¡J ìÓ°U IôëdG »HO ¥ƒ°S »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G IQGOG ôj~e

»a 14^8 ≈dGƒëH 2011 øe ∫h’G ™HôdG »a É¡JÉ©«Ñe ´ÉØJQG ≈dG QÉ°TGh ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y Iõ«ªªdG

¥Gƒ°S’G øY á∏j~H á¡Lh âë°VG »HO ¿GiCGQh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG

»àdGh á«fÉãdG á£ëªdG èFÉàf ≈∏Y Gõcôe ,á«HôY ádhO ô«Z »a ájQÉédG çG~M’ÉH IôKCÉàªdG á«Hô©dG

.»HO »a QGô≤à°S’Gh á«MÉ«°ùdG á«àëàdG á«æÑdG ájRƒ¡éH Égƒæe ,É«°SÉ«b Gƒªf â≤≤M

IôëdG »HO ¥ƒ°S øe ø«jhÉ°ùªæd ¿ÉàgQÉa ¿ÉJQÉ«°Sh »fÉªd’ Q’hO ¿ƒ«∏e

 IôëdG »HO ¥ƒ°S äôLG FREEDUBAI DUTY≈∏Y á«éjhôàdG É¡JÉHƒë°S
»fÉªd’G RÉØa ,»dh~dG »HO QÉ£ªH ~°TGQ ï«°ûdG ≈æÑe »a zô«fƒ«∏e Ωƒ«æ«∏«e{ õFGƒL

¿Éeô«H ¢SƒcQÉeájhÉ°ùªædG á«°ùæédG øe ø«°üî°ûd ßëdG º°ùàHGh ,Q’hO ¿ƒ«∏ªH
.zäBÉLÉØªdG ´hQG{ Öë°S »a ø«àãj~M ø«JQÉ«°ùH GRÉa Ée~æY

º¡e~≤e »ah IôëdG »HO ¥ƒ°S »dhDƒ°ùe QÉÑc øe O~Y Öë°ùdG º°SGôe ô° Mh
 ø«∏cƒ∏cÉe ºdƒch ,IôëdG »HO ¥ƒ°ùd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∂∏¡J ìÓ°U∫É°üJ’G ôj~e

h ,»˘°ù°SDƒ˘ª˘dG»YÉÑ°ùdG ~«æ«˘°Th ,á«˘eÓ˘Y’G äÉ˘bÓ˘©˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG Iô˘j~˘eπμjÉe

 ~«ª°T.IôëdG »HO ¥ƒ°ùH áFõéàdG äÉ«∏ªY ôj~e

»°ShQ õFÉØd IôëdG »HO ¥ƒ°S øe z¬«Hƒc ¢TQƒH{

¢TQƒH IQÉ«°S ≈∏Y »éjhôàdG zäBÉLÉØªdG ´hQG{ Öë°S IôëdG »HO ¥ƒ°S äôLCG

»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y ,AGôØ°U 911 ¬«Hƒc

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG øe ¢ùeÉîdG »a äGôªJDƒª∏d »dh~dG »HO õcôe ¬aÉ° à°SG …òdG

 ~«°ù∏d ßëdG º°ùàHG ~bh±ƒμ«æ«a π«aÉHøe ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ́ É£b »a πª©jh

.ájOÉëJ’G É«°ShQ

IôëdG »HO ¥ƒ°S »dhDƒ°ùe QÉÑc øe O~Y Qƒ° ëH Öë°ùdG º°SGôe äôLh Gòg

 º˘¡˘e~˘≤˘e »˘˘ah∂∏¡J ìÓ˘°Uh »˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G ô˘˘j~˘˘e ,â«ª°T πμjÉ˘eôj~e

 øë°û∏d »HO ájôb ΩÉY ôj~e ÖfÉL ≈dG äÉ«∏ª©dGáj~N øH ¬∏dG~ÑY.

iƒà°ùªdG ≈∏Y IôëdG »HO ¥ƒ°S äõ«ªJ ̄

ΩÓY ,õFGƒédG øe ô«ãμdG âdÉfh »ªdÉ©dG

?õ«ªàdG Gòg ≥«≤ëàd äõμJQG

¿ƒ°üjôM øëfh »HO QÉ£e »a ÉfOƒLƒH ôîàØf -
QG~e ≈∏Y Iõ«ªªdG áe~îdG äÉ«°SÉ°SG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y
≈dh’G »g IôëdG »HO ¥ƒ°S ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,áYÉ°ùdG

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y É¡JÉe~N ôaƒJ »àdG ºdÉ©dG »a
ƒëæd É¡«ØXƒe ΩG~îà°SÉH IôëdG ¥ƒ°ùdG õ«ªàJh Éªc
QÉ£e QÉÑàYÉH G~L áª¡e á«MÉædG √ògh ádhG~àe á¨d 50
,íFÉ°S ¿ƒ«∏e 48 ≈dGƒM Éjƒæ°S ¬«a ôªjh É«dhO »HO
ΩÉ©dG ájÉ¡f Éfƒ«∏e 50 ≈dG O~©dG ™ØJôj ¿G ™bƒJ ™e
Iô˘˘ë˘˘dG »˘˘HO ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e ¿EÉ˘˘a ô˘˘«˘˘˘cò˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dh .2011
14^8 áÑ°ùæH 2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a â©ØJQG
’ âbh »a ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a
»fÉ©J ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG »a IôëdG ¥Gƒ°S’G ∫GõJ

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~J

á∏j~H á¡Lh
Ωƒ«dG ájQÉédG çG~M’G ¢SÉμ©fG ¿Éc πg ºμjCGQ »a ¯

?ºμdÉªYG ≈∏Y kÉ«HÉéjG á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a

,É˘e É˘Yƒ˘f É˘æ˘«˘∏˘̆Y É˘̆HÉ˘̆é˘̆jG çG~˘̆M’G â°ùμ˘̆©˘̆fG ,º˘̆©˘̆f -
¥Gƒ°S’G øY á∏j~ÑdG á¡LƒdG âëÑ°UG »HO ¿G å«ëH

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆eR’G »˘̆fÉ˘̆©˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG iô˘̆ ˘N’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.É¡JÉeRG øe É©jô°S êhôîdG É¡d ≈æªàf »àdGh á«æe’Gh

øe kÉMÉ«°S É¡HÉ£≤à°SÉH õ«ªàJ »HO ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG

.äÉfÉj~dGh äÉ«°ùæédG πc

πãe øjôaÉ°ùªdG º¡J »àdG ™∏°ùdG ≈∏Y ÉfõcQ Éæà¡L øe

»˘HO É˘¡˘H õ˘«˘ª˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh äGô˘̆°ùμ˘̆ª˘̆dGh Qƒ˘̆£˘̆©˘̆dG

.ÉfQÉ©°SG »a ô«¨f ºd ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e ,Égô«Zh

®ƒë∏e ƒªf
çÓãdG äÉ£ëªdG »a IOƒLƒe IôëdG »HO ¥ƒ°S ¯

?É¡éFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,»HO QÉ£ªd

Gƒ˘˘ª˘˘f π˘˘é˘˘°ùJh I~˘˘«˘˘L çÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f -

Gƒªf â≤≤M á«fÉãdG á£ëªdG ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh ,ÉXƒë∏e

¿Gô«W •ƒ£N ¿Gh É°Uƒ°üN É¡JÉ©«Ñe ºéM »a Gô«Ñc

¿Gh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G »˘˘˘˘˘HO …Ó˘˘˘˘˘a

áÑ°ùf äOGR á£ëªdG √òg »a É¡H Éæªb »àdG äG~j~éàdG

.~MGh ô¡°T øe πbG »a áÄªdG »a 57 ÉædÉªYG

äÉeƒ°ùMh äÉ°VhôY
É¡JÉ°Vhô©H õ«ªàJ IôëdG »HO ¥ƒ°S ¿G ±hô©ªdG øe ̄

?´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM ¿ƒdƒ≤J GPÉe ,Iôªà°ùªdG

,ΩÉ˘°ùbG á˘à˘°S ≈˘dG á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dG ô˘˘LÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘J -
º°ùM πãe á«YƒÑ°S’G ¬JÉ°VhôY ¬j~d É¡æe ôéàe πch

.Égô«Zh á«aÉ°VG äÓ«¡°ùJ ºj~≤J hG áÄªdG »a 20
áª¡e äÉeƒ°ùM Ω~≤J IôëdG »HO ¥ƒ°S ¿G ôcPGh
hG ø˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SG I~˘ª˘d á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘jƒ˘«˘∏˘î˘̆dG ∞˘̆JGƒ˘̆¡˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y
É˘̆¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ≈˘̆°ùæ˘̆f ¿G ¿hO ø˘̆e ,á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∞∏àîªd ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒØXƒªdG
¥ƒ°ùdG ¢Vô©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫ƒ˘M º˘μ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG É˘e ¯

?ΩÉ©dG Gò¡d »Hô©dG áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG

äÉ«dÉ©a »a ôÑcG ácQÉ°ûe ºéM ΩÉ©dG Gòg Éæ°ùªd -
,≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ™˘°ShG ô˘˘Ø˘˘°ùdGh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ¢Vô˘˘©˘˘e
øj~aGƒdG O~Y ´ÉØJQGh ¢Vô©ªdG ìÉéf ≈∏Y π«dO Gògh

.ÉeƒªY á«Hô©dG ∫h~dGh É°Uƒ°üN »HO ≈dG
è˘jhô˘à˘dG »˘a É˘fQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG è˘FÉ˘à˘f ¿G ≈˘∏˘Y π˘«˘˘dO Gò˘˘gh
™˘̆e ,ô˘̆¡˘̆¶˘̆J äCG~˘̆H ¿~˘̆ ˘æ˘̆ ˘d hG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dô˘̆ ˘H »˘̆ ˘a ¿EG »˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
á˘«˘à˘ë˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘H á˘˘jRƒ˘˘¡˘˘é˘˘H »˘˘HO õ˘˘«˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G

.É¡«a QGô≤à°S’Gh á«MÉ«°ùdG¯

∂∏¡J ìÓ°U √QÉ°ùj ≈dGh §°SƒdG »a ø«∏cƒ∏cÉe ºdƒc Öë°ùdG ∫ÓN áj~N øH ¬∏dG~ÑYh â«ª°T πμjÉe §°Sƒàj ∂∏¡J ìÓ°U
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øH ~ªMG äGQÉe’G ¿Gô«W ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »HO äGQÉ£e ¢ù«FQ

,á£«ëªdG á«Hô©dG ∫h~dG »a áªFÉ≤dG äÉeR’ÉH ôKCÉJ …G ≈Øf Ωƒàμe ∫BG ~«©°S

ôØ°ùdG ¢Vô©e ÉØ°UGh ,I~ªà©ªdG ™°SƒàdG á«é«JGôà°SG »a QGôªà°S’G ~cGh

.»HO ¥OÉæa á«°ùaÉæJh á«HPÉéH Égƒæe ,»dh~dÉH áMÉ«°ùdGh

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘eR’G â°ùμ˘˘©˘˘fG ∞˘˘«˘˘c ¯

?äGQÉe’G •ƒ£N ≈∏Y IQhÉéªdG

äÉeRG ä~¡°T »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ƒëf Iôq«°ùªdG ÉæJÓMQ ¿G »a ∂°T ’ -

q~M Ée ,á£ëe 111 øe ôãcG πq¨°ûJ äGQÉe’G ¿Gô«W øμd ÉÑ∏°S äôKCÉJ á«°SÉ«°S
.πμc áYƒªéªdG ™°Vh ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øe Gô«ãc

IQ~˘bh Iƒ˘≤˘H ™˘à˘ª˘à˘J zäGQÉ˘e’G ¿Gô˘«˘W{h á˘£˘«˘°ûf ô˘Ø˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°S ,É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh
.™LGôJ hG ôã©J …G ¢ jƒ©J ≈∏Y ø«à≤FÉa

ôªà°ùe ™°SƒJ
?á«©°SƒàdG ºμà£N ≈∏Y çG~M’G √òg äôKCG πg ¯

¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG É¡«a ôªJ »àdG ±hô¶dG √ògh ,Iôªà°ùe á«©°SƒàdG Éæà«é«JGôà°SG -
.QGô≤à°S’G ≈dG ´É°Vh’G IOƒY »a πeCÉfh áàbDƒe É«≤jôaG ∫Éª°T ∫hOh §°Sh’G

»dhO ≈≤à∏e
?»HO »a áMÉ«°ùdG ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

É¡©bƒeh »HO Iõ«e ¢ùμY Ée ,≈≤à∏ªdG »a á©FGQ ácQÉ°ûªdG âfÉc ájG~H -
.Éª¡«∏Y ®ÉØëdG ≈æªàf øjò∏dGh áMÉ«°ùdG ºdÉY »a ÜPÉédG

ÜòL ô°üæY πμ°ûJ á«°ùaÉæJh I~«L GQÉ©°SG »HO ¥OÉæa ôaƒJ ,∂dP ≈dG
 .ºdÉ©dG AÉëfG πc øe ìÉ«°ù∏d¯

 Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG:(äGQÉe’G ¿Gô«Wh »HO äGQÉ£e)

âbƒe É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ¬H ôªJ Éeh á«©°SƒàdG Éæà«é«JGôà°SG »a ¿hôªà°ùe

~eÉëdG ¬∏dG~ÑY:(øª«dG - áMÉ«°ù∏d ~eÉëdG ádÉch)

 øª«dG IQƒ°U ø«°ùëàd ≈≤à∏ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe

 »aÉ¡«a çG~MC’G º«î° J á¡LGƒe

ádÉch »a …ò«Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

¬```∏dG~ÑY á```MÉ«°ù∏˘d ~```eÉ˘ë˘dG

»a ¬àcQÉ°ûe ¿G í°VhCG ~eÉëdG

äAÉL ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e

»a áMÉ«°ù∏d ≥jƒ°ùàdG á«Ø∏îH

,øª«∏d á©HÉàdG Iô£≤°S IôjõL

IQƒ``°U ø```«°ùëJ π```LG ø```eh

º```«î° J á```¡LGƒe »``a øª«dG

OÉªàYÉH kGô˘cò˘e ,É˘¡˘«˘a çG~˘MC’G

kGô¶f á«MÉ«˘°S á˘¡˘Lh Iô˘£˘≤˘°S

.äÉeƒ≤e øe ¬H ™àªàJ Éªd

πX »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?øª«dG »a á«æeCGh á«°SÉ«°S áeRCG

πª©f »àdG Iô£≤°S Iôjõéd ≥jƒ°ùàdGh ÉfOƒLh äÉÑKE’ ¢Vô©ªdG »a ÉæcQÉ°T -
.ø«qeÉJ QGô≤à°SGh Ah~¡H º©æJh øª«dG øY kGôàeƒ∏«c 360 ≈dGƒM ~©ÑJ »àdGh É¡«a

»a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ≈∏Y ôKDƒJ á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ¿G »a ∂°T ’ ,πHÉ≤ªdÉH
πãe »a Iƒ≤Hh IõgÉL ¿ƒμJ ¿G Öéj ¬«a á∏eÉ©dG á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG ¿G ’EG OÓÑdG
»eÓYE’G º«î° àdG á¡LGƒe »a øª«dG IQƒ°U ø«°ùëJ πLCG øe ¢VQÉ©ªdG √òg

.É¡«a çG~MCÓd
?Iô£≤°S ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ©æ°U QÉ£e »a ∫hõædG …Qhô° dG øe πg ¯

kÉ«FÉ¡f πªμà°ùj ºd ÉªfEG ,»∏ëe QÉ£e É¡«ah øª«∏d á©HÉJ IôjõL Iô£≤°S -
.AÉ©æ°U QÉ£e »a ∫hõædG Ö∏£àj É¡«dG ∫ƒ°UƒdÉa Gòd ,~©H

QÉ£ªH kGQhôe Iô£≤°S ≈dG ábQÉ°ûdG QÉ£e øe I~«©°ùdG ¿Gô«£d á∏MQ ∑Éæg øμdh
 .Iô£≤°S ≈dG Iô°TÉÑe ¬Ñ°T ôÑà©J á∏MôdG √ògh .OƒbƒdÉH Oqhõà∏d §≤a qÓμªdG¯

¿h~fÉJ ∞«éfÉ°S:(áMh~dG - ¢ùàjƒ°S ~fG QhÉJ ∂«Ñæaƒe ¥~æa)

á∏eÉμàªdGh á«bGôdG ¬JÉe~Nh Éæb~æa ÉjGõªH ¿ƒ≤KGh

~```fG QhÉ```J ∂```«Ñæaƒe ¥~```æa õ```«ªàj

≈˘∏˘Y ™˘FGQ ™˘bƒ˘ª˘H á˘Mh~˘dG - ¢ùà˘jƒ˘˘°S

¢VQÉ˘©˘ª˘dG õ˘cô˘eh QÉ˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Hô˘˘≤˘˘e

.á«Ñ©°T ôãcC’G ¥ƒ°ùàdG õcGôeh

»a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©˘«˘Ñ˘ª˘dG IQGOEG ô˘j~˘e

øY áëªd Ω~b ¿h~fÉJ ∞«éfÉ°S ¥~æØdG

π°üJ »à˘dGh QÉ˘©˘°SC’G ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘°ùë˘dG

O~Y IOÉjR ¿G iCGQh ,áÄªdG »a 25 ≈dG

äÉ˘eÓ˘Y ∫ƒ˘NOh á˘Mh~˘dG »˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

èjhôàdG »a ¿ÉªgÉ°ù«°S I~j~L á«b~æa

.ô£b ádh~d »MÉ«°ùdG

?∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN É¡fƒe~≤à°S »àdG äÉ°Vhô©dG RôHCG »g Ée ¯

±ô¨dG QÉ©°SCG ≈∏Y äÉeƒ°ùM §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉfOGhôd Ωq~≤f -
.á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y áYRƒªdG ∂«Ñæaƒe ¥OÉæa »a áÄªdG »a 25 ≈dG π°üJ

kÉ° jCG π°üJ äÉeƒ°ùM ,±ô¨dG ≈∏Y äÉeƒ°ùëdG ≈dG áaÉ°VEG ,äÓFÉ©∏d kÉ° jCG ôqaƒf Éªc
.»°ù«FôdG º©£ªdG »a ΩÉ©£dG äÉÑLh ≈∏Y áÄªdG »a 25 ≈dG

ô£≤d »MÉ«°S èjhôJ
Aƒ°ûf ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ôKCG ≈∏Y G~j~ëJ ¥OÉæØdG ´É£bh áMÉ«°ùdG ä~¡°T ¯

?á°ùaÉæe Gòμ¡d ¿h~°üàJ ∞«ch ?ºμWÉ°ûf ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj πg ,ájOÉ°üàbG ¥OÉæa

.ô£b »a Ωƒéf á°ùªN ≈àMh Ωƒéf á©HQGh áKÓK ∞«æ°üJ øe I~Y ¥OÉæa äô¡X -
èjhôàdG »a ¿ÉªgÉ°ù«°S I~j~L á«b~æa äÉeÓY ∫ƒNOh ¥OÉæØdG O~Y IOÉjR ¿CG ájG~H iôfh
kÉ°VÉØîfG ôKCÉàà°S QÉ©°SC’G ¿G ô«Z ,¥ƒ°ùdG »a áaÉ«° dG iƒà°ùe ø«°ùëJh πμc ô£b ádh~d

.áb~æØdG ´É£b »a πª©dG á©«ÑWh á°ùaÉæªdG øe AõL Gògh ,¥OÉæØdG øe ~jõªdG ìÉààaG ™e
ácôëdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S áaÉ«° dG ´É£b ≈dG O~L ø«ÑY’ ∫ƒNO ,ájÉ¡ædG »ah
Éæ©bƒe π° Ø˘H A’õ˘æ˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh É˘fõ q̆«˘ª˘à˘H ¿ƒ˘≤˘KGh ø˘ë˘fh ,ô˘£˘b »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG

.±ƒ«° ∏d áMGQ øe √ôaƒf Éeh ,á∏eÉμàªdGh á«bGôdG ÉæJÉe~Nh áMh~dG »a õq«ªªdG¯

Ωƒàμe ∫BG ~ªMG ï«°ûdG QhÉëJ º«éf ’QÉc á∏«eõdG
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 ∞Hhôc ¿’BG ÉfÉJhQ øe ¿ÉëjQ ¢S’ÉH áj~dÉN ¥~æa)Rotana(»ÑXƒHCG -:

≥aGôªdG ∞∏àîe »£¨J ∞«°üdG º°Sƒªd ¢Vhô©dG øe á∏°S

ÉfÉJhQ ácô°T âëààaGRotana§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¥OÉæØdG IQGOE’ I~FGôdG ácô°ûdG

¿ÉëjQ ¢S’ÉH áj~dÉîdG ¥~æa kGôNDƒePalace RayhaanKhalidiyaÉ¡bOÉæa O~Y íÑ°ü«d

.á«b~æa áaôZ »ØdCG º° J ¥OÉæa Iô°ûY ø«©dGh »ÑXƒHCG »a

øe á«dÉN áÄ«H ôaƒj ¬fG ≈∏Y ™FGôdG ¥~æØdG Gòg ∞Hhôc ¿’BG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞æ°U

≈dG QÉ°TCGh ,á«Hô©dG ájƒ¡dG ΩGõàdGh ±ƒ«° dG äG~≤à©eh áaÉ≤K ΩGôàMG ¢ùμ©J ∫ƒëμdG

,¬JÓ«¡°ùJh ¬JGõ«¡éJh áªîØdG ¬≤aGôe kGO~©e ,¬H OôØæj …òdG ÅWÉ°ûdGh ¬©bƒe á«ªgCG

á©FGôdG ¢Vhô©dG á∏°S ≈dG kÉàa’ ,áÄªdG »a 70 á¨dÉÑdG ¬dÉ¨°TG áÑ°ùf ≈∏Y kGõcôeh

.∞«°üdG Gòg ÉfÉJhQ øe áMhô£ªdG

¿ÉëjQ áeÓY ≥jƒ°ùJ
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

?»HO »a »Hô©dG

≥jƒ°ùà∏d ∂dPh ,á≤£æªdG »a kÉ«b~æa I~FGôdG ÉfÉJhQ ácô°T øe Aõéc ≈≤à∏ªdG »a ÉæcQÉ°T -

∫Éée »a ™HQC’G ÉfÉJhQ äÉeÓY i~MG ¿ÉëjQ áeÓ©d

É̆˘̆¡˘̆˘ª˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J Ω~˘̆˘Y É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘Y ±hô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh ,¥OÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG

Ö∏£e ™e kÉHhÉéJ ,É¡≤aGôe øª°V ∫ƒëμdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¢üNC’ÉHh øjô«ãμdG

.ájOƒ©°ùdG

kÉ˘̆ ˘̆° jG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûe ±G~˘̆ ˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘̆ ˘eh

º°SG »gh ¢SÉæ∏d ¿ÉëjQ áª∏c ô«°ùØJ

z≥˘˘Ñ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H{ ±hô˘˘©˘˘e …ô˘˘˘£˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘d

ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a Ö«˘˘£˘˘ª˘˘c Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùjh

.äÉHhô°ûªdGh áª©WC’G

äGõ«¡éJh ≥aGôe
áj~dÉîdG ¥~æa õq«ªj …òdG Ée ¯

¥OÉæa øe √ô«Z øY ¿ÉëjQ ¢S’ÉH

?»ÑXƒHCG

»aGô¨édG ¬©bƒªH ¥~æØdG õq«ªàj -

»˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG »˘˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘eE’G ô˘˘˘˘°üb π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

kÉÄWÉ°T º° J »àdG á∏«∏≤dG ¥OÉæØdG øe ôÑà©jh

∂dòc .á«°VÉjôdG äG~©ªdG ç~MCÉH kGõ¡ée á«f~ÑdG ábÉ«∏d kGõcôeh ,É¡H kÉ°UÉN kÉHÓN

áaÉ°VE’ÉH ,äGQÉeE’G »a íHÉ°ùªdG ôÑcCG øe kG~MGh ~©jh …QGôM ºμëJ GP kÉëÑ°ùe º° j

.∫ÉØWCÓd Ö©∏eh á«FÉªdG äÉ°VÉjôdGh iôNC’G á«¡«aôàdG ≥aGôªdG ≈dG

¥ƒ˘°ùà˘dG õ˘cGô˘˘e iô˘˘Ñ˘˘c º˘˘¶˘˘©˘˘e ø˘˘Y IOh~˘˘©˘˘e ≥˘˘FÉ˘˘bO §˘˘≤˘˘a ~˘˘©˘˘Ñ˘˘j ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿Gh É˘˘ª˘˘c

.ÖfÉLC’Gh ìÉ«°ù∏d ÜòL á£≤f ¬∏©L Éªe ,»ÑXƒHCG áª°UÉ©dG »a á«MÉ«°ùdG äGQGõªdGh
?¬≤aGôe RôHCGh ¥~æØdG ±ôZ øY GPÉe ¯

ºYÉ£e áKÓKh ,Iõq«ªe ä’ÓWEÉH É¡∏c ™àªàJ ,kÉMÉæLh ,áaôZ 443 ¥~æØdG º° j -

äÉ˘Ñ˘Lƒ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘eh Qƒ˘£˘Ø˘dG Ω~˘≤˘jh ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ƒ˘¡˘Ñ˘dG »˘a É˘g~˘MG

QÉªK ¥ÉÑWCG Ω~≤jh ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ™≤j …òdG ¢ûà«H …P »fÉãdG º©£ªdGh ,áØ«ØîdG

.áYƒæe á«ªdÉY kÉbÉÑWCG Ωq~≤«a ¿hõjGQƒg ådÉãdG º©£ªdG ÉeCG ,ôëÑdG

k’É¨°TG áÄªdG »a 70
?á«eÓ°SE’G ¥OÉæØdG áfÉN »a ºμ©° j á«MhôdG äÉHhô°ûªdG ºμªj~≤J Ω~Y πg ¯

¿ƒc ,∫ƒëμdG ºj~≤J Ω~Yh »eÓ°SEG ¥~æa ≈ª°ùe ø«H õ««ªàdG Éæg Q~éjh ,Óc -

.áj~«∏≤àdG Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe ¥OÉæØdG ≥aGôe πμH ™àªàj ¿ÉëjQ ¢S’ÉH áj~dÉîdG
?2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

443 º° j ¬fG kÉª∏Y áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH ∫É¨°TG ∫q~©e Ωƒ«dG ájÉ¨d ¥~æØdG πé°S -

±~¡à°ùJ ¬aôZ øe áÄªdG »a 50 ¿Gh Éªc ,»ÑXƒHCG »a ¥OÉæØdG ôÑcCG øe ôÑà©jh áaôZ

.á∏jƒ£dG äÉeÉbE’G »°ù«FQ πμ°ûH

∞«°üdG º°Sƒªd ¢VhôY
ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

?∞«°üdG º°Sƒe

º°Sƒªd áª¡e äÉ°VhôY ÉfÉJhQ ácô°T ≥∏£J ΩÉY πc »a Éªc -

Iô˘à˘Ø˘∏˘d á˘∏˘«˘∏˘d kÉ˘ª˘gQO 440 ô˘©˘°S âMô˘W ΩÉ˘©˘˘dG Gò˘˘gh .∞˘˘«˘˘°üdG

ÜBG ô¡°T ô````````NBGh (ƒ````````jÉe) QÉ````````jCG 15 øe I~àªªdG

.(¢ù£°ùZCG)

¢Vhô˘©˘˘dG √ò˘˘g »˘˘£˘˘¨˘˘Jh

º````````````````YÉ````````£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG kÉ``````````° jCG

äGôªJDƒªdGh äÉYÉ˘ª˘à˘L’Gh

¥~æØdG »a ~````````≤©à°S »````````àdG

.∞«°üdG ∫ÓN

¢Vhô˘©˘dG √ò˘˘g »˘˘jCGQ »˘˘ah

π©a OhOQ πμ°ûJh ájQhô°V

.¥~æØdG √ÉéJ á«HÉéjG¯
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ΩÉ«∏jh ¢SÉcƒd ƒ«°SÉHƒd ¥~æa)TIOPALE:(¿ÉæÑd -

»Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hO ø«H ìÉ«°ù∏d ≈dhG á¡Lh ¿ÉæÑd

§°Sh’G ¥ô°ûdGh

 ¿ÉæÑd »a ƒ«°SÉHƒd ¥~æa ΩÉY ôj~eTIOPALEΩ~b ΩÉ«∏jh ¢SÉcƒd

áMÉ«°ùd πãeG GQÉ«N √QÉÑàYÉ˘H ¬˘JGõ˘«˘ª˘eh ¥~˘æ˘Ø˘dG AÉ˘ª˘à˘fG ø˘Y á˘ë˘ª˘d

É°SÉ˘«˘≤˘eh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘£˘ë˘e ähô˘«˘H »˘a iCGQh ,¬˘«˘aô˘à˘dGh ∫É˘ª˘Y’G

Éª°Sƒe ¿ÉæÑd ~¡°ûj ¿G É©bƒàe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a áMÉ«°ùdG ìÉéæd

.Gõ«ªe É«MÉ«°S

?¿ÉæÑd »a ~j~édG zƒ«°SÉH ƒd{ ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

zäÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d Éà°ùjQ{ áYƒªéªd ™HÉJ zƒ«°SÉH ƒd{ ¥~æa -
TELS & RESORTS HOAREST.2008 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdGh ájô°üªdG

≈°Sôe »a É¡æe ¿ÉæKG ,ô°üe »a ¥OÉæa á©HQG zÉà°ùjQ{ á¶Øëe º° Jh
™éàæeh ¥~æa ÖfÉL ≈dG ,ï«°ûdG Ωô°T »a ôNBGh ~«©°S QƒH »a ¥~æa ,º∏Y

.øª«dG ¿~Y »a ô°ü≤dG
§°Sh »a 2010 ΩÉY ájÉ¡f Éãj~M íààaG …òdG zƒ«°SÉH ƒd{ ¥~æa ™≤jh
í£°ùdG ≈∏Y áMÉÑ°S ¢VƒM ,ÉMÉæL 26 É¡æe áaôZ 41 º° jh ähô«H

.É«ë°Uh É«°VÉjQ ÉjOÉfh
âbƒdG »a ¬«aôàdGh ∫ÉªY’G áMÉ«°ùd »dÉãªdG QÉ«îdG zƒ«°SÉHƒd{ ôÑà©jh
ºgGh äÉcô°ûdG iôÑc øe Üô≤dÉH …QÉéàdG §°SƒdG »a ¬©bƒªd Gô¶f ¬°ùØf

.á«∏«∏dG …OGƒædGh »gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdGh ájQÉéàdG ∫ÉëªdG

õ«ªe »MÉ«°S º°Sƒe
?~j~L ¥~æa ¥ÓW’ zähô«H{ ºJôàNG nºd ¯

á«Hô©dG á«b~æØdG äÉYƒªéªdG ∞∏àîªd á«°SÉ°SG ájQÉªãà°SG á£ëe ähô«H -
GPEÉa ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a áMÉ«°ùdG ìÉéæd ¢SÉ«≤ªdG πμ°ûJ »gh ,á«ÑæL’Gh
.IQhÉéªdG ∫h~dG ≈∏Y ÉHÉéjG Öë°ùæ«°S ¬fEÉa ähô«H »a GôgOõe º°SƒªdG ¿Éc
∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

~«Øà°ùJ »c »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO πc »a ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G ≈æªàf -
.∞«°üdG º°Sƒe øe ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe

~˘¡˘°û«˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G ∫ƒ˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘j ,äÉ˘HGô˘£˘°V’G QGô˘ª˘à˘°SG π˘˘X »˘˘a ø˘˘μ˘˘d
ôe ~∏ÑdG ¿G É°Uƒ°üN ,»∏NG~dG ™°VƒdÉH ôKCÉàj ødh Gõ«ªe É«MÉ«°S Éª°Sƒe
øe ôãcG GQOÉb íÑ°UG Ö©°ûdG øμd ,áÑ©°U ±hôXh ÜhôëH ïjQÉàdG ôÑY

.ÉgRhÉéJh äÉeR’G IQGOG ≈∏Y ôNBG Ö©°T …G
?¿ÉæÑd »a á«b~æØdG ±ô¨dG QÉ©°SG ¿h~éJ ∞«c ¯

ÉjQƒ°S πãe IQhÉéªdG ∫h~dG ¿G …G ,ô«©°ùàdG á«é«JGôà°SG »a ~FGQ ¿ÉæÑd -
,¿ÉæÑd »a I~ªà©ªdG QÉ©°SÓd É≤ah á«b~æØdG ÉgQÉ©°SG O~ëJ ô°üeh ¿OQ’Gh

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hO ø«H ìÉ«°ù∏d ≈dh’G á¡LƒdG √QÉÑàYÉH¯

¿ƒ«W ~jÉ°S:(»ÑX ƒHG - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa)

AGO’G »a ÉæJOÉjQ ≈∏Y ÉXÉØM äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

»a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e

~jÉ°S »ÑX ƒHG - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa

ájQÉédG çG~MÓd ô«KCÉJ …G ≈Øf ¿ƒ«W

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a

Oƒ¡édÉH √ƒfh ,äGQÉe’G »a áMÉ«°ùdG

»ÑX ƒHG áMÉ«°S áÄ«g πÑb øe ádhòÑªdG

O~©d IOô£e IOÉjR É¶˘MÓ˘e ,√ô˘jƒ˘£˘à˘d

¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,»˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HG ≈˘˘dG ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘dG

É˘ë˘«˘ë˘°üJ ä~˘LhG I~˘j~˘é˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘˘dG

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘H »˘Ñ˘X ƒ˘H’ í˘ª˘°ùj QÉ˘©˘°SÓ˘d

,iô˘N’G á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG  äÉ˘¡˘Lƒ˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘H

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ¢UôëdG Éj~Ñe

.AGO’G »a IOÉjôdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

≈∏Y iôNCÉH hG á≤jô£H ôKDƒJ ~b »HôY ~∏H øe ôãcG »a ájQÉédG çG~M’G -
á«Hô©dG ∫h~dG øe I~aGƒdG ∂∏J ≈∏Y ¢ù«d ÉªfGh ,á«Hô¨dG ∫h~dG øe I~aGƒdG áMÉ«°ùdG

.á«£°ShG ¥ô°ûdGh
á≤£æe …~aGh ≈∏Y »°SÉ°SG πμ°T »a ~ªà©J ,»ÑX ƒHG IQÉeG ¿G ÉªHh ,Éæg øe
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ájG Ωƒ«dG ájÉ¨d ¢ùª∏f º∏a ,§°Sh’G ¥ô°ûdG
»ÑX ƒHG ¿G ~cDƒJ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a IQÉeEÓd á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡édG ¿G É°Uƒ°üNh

 .QGô≤à°SÉHh á«ë°U ±hô¶H ™àªàJ PG á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äGô«KCÉàdG øY I~«©H
?ºc~∏H »a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ƒHG áMÉ«°S áÄ«g øe á∏°UGƒàe Oƒ¡L áªKh ,»ÑX ƒHG »a ~«L »MÉ«°ùdG ´É£≤dG -
á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘«˘b ß˘ë˘∏˘J á˘£˘î˘dG √ò˘g ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh .√ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d »˘˘Ñ˘˘X
á£jôîdG ≈∏Y ÉgQƒ° M ï«°Sôàd É«ªdÉY »ÑX ƒHG ≥jƒ°ùJh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdÉH

.á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG
…òdG Qƒ° ëdG …P ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘Ø˘c G~˘j~˘ë˘Jh ¢UÉ˘N ´É˘£˘≤˘c É˘æ˘à˘¡˘L ø˘e
»a ÉfQhO Éædh á£îdG √òg øe GAõL ôÑà©f ,»ÑX ƒHG »a ÉeÉY 30 ƒëf ≈dG Oƒ©j
ƒHG »a áMÉ«°ùdG áÄ«g ÖfÉL ≈dG ÉæàcQÉ°ûe ≥jôW øe ∂dPh ,É¡≤«≤ëàH áªgÉ°ùªdG

.á«ªdÉYh á«ª«∏bG ¢VQÉ©e »a »ÑX
ôe’G ∂dòch IOô£e IOÉjR »a »ÑX ƒHG ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG O~Y ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh

.¥OÉæØdG O~©d áÑ°ùædÉH

QÉ©°S’G πj~©J
?ºμeÉeG Éj~ëJ πμ°û«°S »ÑX ƒHG »a ¥OÉæØdG O~Y ´ÉØJQG ¿G ¿hôJ ’G ¯

I~j~édG ¥OÉæØdÉa ,…~ëàdG øe ÉYƒf πμ°ûj ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ¿G »a ∂°T ’ -
PG ,É¡ë«ë°üJ ≈dG πH ’ QÉ©°S’G ™LGôJ ≈dG äOGh ,¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæe ä~LhG
ºdh G~L á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈dG »ÑX ƒHG »a á«b~æØdG ±ô¨dG QÉ©°SG â∏°Uh ~b âfÉc
á°ùaÉæªH »ÑX ƒH’ íª°S QÉ©°S’G »a πj~©àdG Gòg ¿G ô«Z .ìÉ«°ù∏d ÉHPÉL ÓeÉY ~©J

.iôN’G á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG

∫Éàææ«àfƒcôàfG á∏¶e âëJ äÉ°VhôY
?É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’Gh §£îdG »g Ée ¯

äGô¨K É¡«dG âØ«°VG Ωƒ«dGh ájOÉ°üàbG äCG~H ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äCGôW Iô«ãc äGô«¨J ∑Éæg -
,á≤jôY á«ªdÉY á«b~æa áYƒªéªd ™HÉàch »ÑX ƒHG »a ~FGQ ¥~æØc ,Éæà¡L øe .á«°SÉ«°S

.Éæ«°ùaÉæe ™e áfQÉ≤e ~FGôdG ÉæFGOCG ≈∏Y ßaÉëæd äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ¢Uôëæ°S¯

ôÑ«îe ¿’hQh ΩÉ«dh ¢SÉcƒd :ø«ª«dG øe
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 ≠fƒj ¢ùªjÉL:(»HO - GRÓH ¿hGôc ¥~æa)

áYƒæàeh Iõ«ªe á«éjhôJ äÉ°VhôY ô«aƒJ ≈∏Y πª©f

çG~MÓd É«HÉéjG Gô«KCÉJ ßëd ≠fƒj ¢ùªjÉL »HO »a GRÓH ¿hGôc ¥~æa ΩÉY ôj~e

â«ÑdÉH ¥~æØdG ∞°Uhh ,äGQÉe’G »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a

á«éjhôJ äÉ°VhôY ô«aƒJ ≈∏Y πª©dÉH Gôcòe ,¬«a A’õædGh øj~aGƒdG ™«ªéd »∏FÉ©dG

.»HO »a GôgOõe É«MÉ«°S Éª°Sƒe É©bƒàe ,áYƒæàeh Iõ«ªe

äÉeR’G á«HÉéjG
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

øμd ,iôNG ∫hO É¡H ôªJ »àdG áÄ«°ùdG ´É°Vh’G øe IOÉa’G òÑëf ’ ÉæfG ºZQ -
øe ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y »HO ≈∏Y ÉHÉéjG â°ùμ©fG »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G
.2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a G~j~ëJh ∫Gƒe’G ≥a~Jh á«MÉ«°ùdG ácôëdG IOÉjR å«M

.á«Ñ∏°S ΩG âfÉc á«HÉéjG èFÉàædG ™bƒJ Éææμªj ’ ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y øμd

áªFGO ácQÉ°ûe
?»HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

’h ≈dh’G ¬àbÓ£fG òæe »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a »HO - GRÓH ¿hGôc ∑QÉ°ûj -
¿G ≥∏£æe øe ,ÉÑjô≤J ÉeÉY 15 òæe …G âbƒdG ∂dP òæe ±ƒ«°Vh A’õf ≈∏Y ßaÉëf ∫Gõf
øj~aGƒdG ™«ªéd »∏FÉ©dG â«ÑdG áHÉãªH íÑ°UG πH Ö°ùëa Éb~æa ¢ù«d »HO - GRÓH ¿hGôc

.¬«a A’õædGh
 »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d É˘ª˘FGO ≈˘˘©˘˘°ùf Gò˘˘dTMAÖfÉ˘L ≈˘dG ,AÓ˘ª˘©˘dGh AÉ˘b~˘°U’G ™˘e π˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh

ÉæMÉæL ±É° à°SG ~bh .á≤£æªdG »a ∫Éàææ«àfƒcôàfG áYƒªée ¥OÉæah Éæb~æØd É©ÑW èjhôàdG
.É«dÉ£jGh É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∫Éàææ«àfƒcôàfG øe øjôj~eh ø«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG Gòg

á«éjhôJ äÉ°VhôY
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

»HO »a áMÉ«°ùdG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàf (¢ù£°ùZG)  ÜBG »a ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ƒ∏M ™e -
™e áYƒæàeh Iõ«ªe á«éjhôJ äÉ°VhôY ô«aƒJ ≈∏Y É©ÑW πª©fh ,Éjƒbh GôgOõe Éª°Sƒe
¥ƒ°ùàdGh ¬«aôà∏d äÓFÉ©dGh ìÉ«°ù∏d ÜPÉédGh »HO §°Sh »a »aGô¨édG Éæ©bƒe øe IOÉa’G

.á«aÉ≤ãdGh á«¡«aôàdGh á«JÉe~îdG ≥aGôªdG øe áHô≤e ≈∏Y äÉbh’G ™àeG AÉ° bh

I~j~L ≥aGôe
?»HO - GRÓH ¿hGôc ¥~æa ~«©°U ≈∏Y äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ø«j~ªdG ≈∏Y I~j~L ≥aGôe áaÉ°VGh GRÓH ¿hGôc ôjƒ£J ≈∏Y ¥~æØdG »μdÉe ™e πª©f -
.áYƒæàe äÉe~N ôaƒj ¥~æØdG »a G~j~L É«ë°U É©éàæe GôNDƒe Éæ≤∏WG ~≤a .~«©ÑdGh ô«°ü≤dG
ICGôª∏d ¬Lƒeh »HO »a OƒLƒªdG øY ∞∏àîe ƒgh ∞«°üdG ∫ÓN ôNBG É≤aôe ≥∏£æ°S Éªc

.™àªe âbh AÉ° b É¡æμªj å«M¯

ôjõdG ™«HQ:(ô£b - ¢ùàjƒ°S ~fG ¢ùfG~jõjQ »μ°ùæÑªc)

∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÓFÉ©dG áaÉ° à°SGh á∏jƒ£dG äÉeÉbEÓd äÓ«¡°ùJ

»˘μ˘°ùæ˘Ñ˘ª˘c ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG IQGOEG ô˘˘j~˘˘e

 ¢ùàjƒ°S ~fG ¢ùfG~jõjQKEMPINSKI RESIDENCES & SUITES

áaÉãμH ¥~æØdG ≈dG ø«jOƒ©°ùdG ìÉ«°ùdG ∫ÉÑbEG ≈dG QÉ°TCG ôjõdG ™«HQ

äÓ«¡°ùà∏d ¢VôYh ,äGRƒ˘é˘ë˘dG »˘a ∫hCG ¬˘∏˘©˘L É˘e É˘gô˘«˘¶˘f π˘b

∫ÉLQh äÓFÉ©dG á˘aÉ˘° à˘°SGh á˘∏˘jƒ˘£˘dG äÉ˘eÉ˘bEÓ˘d É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG

»Hô©dG ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘°S »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ±~˘g ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,∫É˘ª˘YC’G

áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch øe AÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dG áμÑ°T ™«°SƒJ

.Écô«eCGh ÉHhQhG »ah á≤£æªdG »a

¿Éc πgh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ á≤£æªdG ∫hO »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRCÓd

?∫É¨°TE’G Ö°ùf

´É˘˘˘°VhC’G ¿G º˘˘˘Zô˘˘˘H ,kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y I~˘˘˘«˘˘˘L ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘˘f -
äGRƒéëdG ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a áHô£° ªdG
¢ ©˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘LCÉ˘̆ ˘̆ ˘J ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘°ùH ∂dPh ,á˘̆ ˘̆ ˘Mh~˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘̆a ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆°TE’G Ö°ùfh

.O~ëe ô«Z âbh ≈dG ô£b ≈dG º¡eh~b á«ÑæLC’G äÉYƒªéªdG
ájOƒ©°ùdG »a ™«HôdG á∏£Y øe Éf~Øà°SG ,iôNCG á«MÉf øe øμd
É˘e ,É˘gô˘«˘¶˘f π˘b á˘aÉ˘ã˘μ˘H É˘æ˘b~˘æ˘a ¿ƒ˘jOƒ˘©˘°ùdG ìÉ˘ q̆«˘̆°ùdG ~˘̆°üb å«˘̆M

.QÉ¶àf’G áëF’ ≈∏Y ≈àMh äGRƒéëdG »a ∫hC’G ºbôdG ¬∏©L
?ô£b »a ¢ùàjƒ°S ~fG ¢ùfG~jõjQ »μ°ùæÑªc õq«ªj …òdG Ée ¯

å«M øe á«é«∏îdG äÓFÉ©∏d kÉ«ª«ªMh kÉæeBG kGƒL ¥~æØdG ôaƒj -
á˘∏˘eÉ˘μ˘dG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dGh O’hCÓ˘d I~˘j~˘©˘dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dGh äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG
QÉ©°SC’G ¿G Éªc .kÉ«dõæe kGƒL ôaƒJ »àdGh ìÉæL πc »a IôaƒàªdG

.ÉgOGôaCG πeÉμH á∏FÉY áeÉbE’ kG~L áÑ°SÉæe
∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘d á˘∏˘jƒ˘£˘dG äÉ˘eÉ˘bEÓ˘d kÉ˘HPÉ˘L ¥~˘æ˘Ø˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j ∂dò˘̆c
AGƒLCGh á∏eÉμàe äÉe~N ≈dG ¿ƒLÉàëj øjòdGh ÖfÉLC’G AGQ~ªdGh

.á∏eÉc áæ°S ≈dG kÉfÉ«MCG ~àªJ »àdG ºgOƒ≤Y Iôàa ∫ÓN áëjôe

äÓFÉ©dG ±G~¡à°SG
ôØ°ùdGh áMÉ«˘°ùdG ≈˘≤˘à˘∏˘e »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?»HO »a »Hô©dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘˘e »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ≈˘˘dhC’G É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe âfÉ˘˘c -
ô˘£˘b á˘Ä˘«˘˘g ìÉ˘˘æ˘˘L »˘˘a É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘°T ~˘˘≤˘˘a á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g É˘˘eCG .»˘˘μ˘˘°ùæ˘˘Ñ˘˘ª˘˘c

.á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc ô£≤d èjhôà∏d áMÉ«°ù∏d
øe AÉcô°ûdG ™e ÉæJÉbÓY áμÑ°T ™«°SƒJ ≈dG ÉæàcQÉ°ûe ±~¡Jh
∫hOh á≤£æªdG »a äÓMôdG »ª¶æeh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ä’Éch

.á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G ä’ÉcƒdG ™e kÉ«fÉKh k’hCG è«∏îdG
•ƒ£îdG Ég~°ü≤J »àdG äÉ¡LƒdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°T »a ~ªà©fh

.ájô£≤dG¯

 :ø«ª«dG øeYOUNGJAMEShPASCAL GAUVIN



 Ö«°ùM ~ªMCG:(»ÑXƒHCG - Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa)

2011 ájÉ¡f áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ∫ÉªYC’G »a kGƒªf ™bƒàf

äGôeÉ¨eh áMÉ«°S
Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

?»ÑXƒHCG »a

ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY òæe ¥~æØdG íààaG -

»˘a á˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘jGR á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a

ƒ˘ë˘f á˘æ˘j~˘ª˘dG ø˘Y ~˘©˘Ñ˘J »˘à˘dGh »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG

.kGôàeƒ∏«c 150

á˘≤˘£˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘H ~˘˘jGR á˘˘æ˘˘j~˘˘e õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘Jh

ÖfÉL ≈dG áªj~b kGQÉKBGh kÉYÓb º° J á«KGôJ

.π«îædG ´QGõe

∫Ó˘N I~˘Y äÉ˘WÉ˘˘°ûf á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘gOõ˘˘Jh

…~˘ë˘J{h zá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘é˘¡˘dG äÉ˘bÉ˘Ñ˘°S{ zQƒ˘ª˘à˘dG ¿É˘Lô˘¡˘e{ π˘ã˘e ∞˘«˘̆°üdG

.ájh~ÑdG IÉ«ëdÉH ™qàªà∏d è«∏îdG ∫hO πc øe ìÉ«°ùdG ÜòéJ »àdGh zAGôë°üdG

™HôdG AGôë°U øe áHqÓN ôXÉæe ≈∏Y É¡∏c π£J kÉMÉæLh áaôZ 111 ¥~æØdG º° jh

á«∏ëe äÉÑLh Ωq~≤J ºYÉ£e áKÓKh ,»LQÉîdG íÑ°ùªdGh AGô° îdG ≥FG~ëdGh »dÉîdG

äÓMQ Gƒ«d ∫ÓJ ôaƒjh .kÉ«ë°Uh kÉ«°VÉjQ kÉjOÉfh äÉYÉªàLÓd äÉYÉbh ,á«ªdÉYh

Égô«Zh á«îjQÉàdG ´Ó≤dGh π«îædG ´QGõe IQÉjRh ∫ÉªédG ≈∏Y ÜƒcôdGh …QÉØ°ùdG

.AGôë°üdG áMÉ«°S »ÑëªH á°UÉîdG äÉWÉ°ûædG øe

¬«aôàdG áMÉ«°S
 ?ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f É¡fƒ©bƒàJ ∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

70 ≈dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â∏°Uhh ,Éæà«fGõ«eh ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ 2010 ΩÉY Éæ©£à°SG -

.~¡©dG åj~M ¥~æa ≈dG áÑ°ùædÉH RÉàªe ºbQ ƒgh áÄªdG »a

AÉ°ûfEG ,RÉ̈ dGh §ØædG ™jQÉ°ûe ,á«æμ°S ¿~e øe I~Y ™jQÉ°ûe ôjƒ£J á«Hô d̈G á≤£æªdG ~¡°ûJh

»a äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G É́£b áMÉ«°S áÑ°ùf ™aôj Gògh á«°ùª°T ábÉW á£ëeh äGQÉ£b áμÑ°T

.¬«aôàdG áMÉ«°S Üòàéàa ́ ƒÑ°S’G äÓ£Y ÉeCG ,́ ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫ÓN Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa

äÉYÉªàLÓd äGõ«¡éJh »μ∏°SÓdG ,âfôàfE’G πãe äÉcô°û∏d I~Y äÓ«¡°ùJ ôaƒfh

ºYÉ£ªdG »a ¬«aôàdGh ÉÑ°ùdG äÉe~N ≈∏Y õμJôJ É¡ª¶©ªa äÉWÉ°ûædG ÉeCG ,äGAÉ≤∏dGh

áMGôdG ¿ƒ∏° Øj ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe Éæaƒ«°V ¿G PEG ,»gÉ≤ªdGh

.º¡dÉªYCG ≈dG ¬LƒàdGh kGôcÉH ®É≤«à°SÓd AÉNôà°S’Gh

äÉ©°SƒJh äGõ«¡éJ
è˘eGô˘H ¥Ó˘WG O~˘°U »˘a º˘à˘fG π˘˘g ¯

º°Sƒe ÜGôàbG ™˘e á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘°Vhô˘Yh

?∞«°üdG

á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘jhô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äCG~˘˘˘˘H -

»gh (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ájG~H òæe ∞«°ü∏d

kÉªgQO 499 ô©°ùH Qƒ£ØdG ™e â«ÑªdG ôaƒJ

.áLhOõªdG hCG IOôØªdG ±ô¨∏d kÉ«JGQÉeEG

º«îdG Éæj~d ôgOõàa ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ≈dG áÑ°ùædÉHh

.á«fÉ° eôdG
?ºμb~æa ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 ¢ùcƒdhO Ωƒéf á©HQCG ∞«æ°üJ hP ¥~æa zGƒ«d ∫ÓJ{ -ARS DELUXE)(4 ST

º©£e ÖfÉL ≈dG Ó«a 25h áaôZ 50 áaÉ°VEGh ¬à©°SƒJ ≈∏Y ø«μdÉªdG ™e πª©fh

 QÉ¡ædG ∫GƒW ΩÉ©£dG ô«aƒàd ≥aôeh ,~j~L DINING)Y(ALL DAäÓØë∏d ádÉ°Uh

.iôNC’G ≥aGôªdG øe Égô«Zh πeÉc ÉÑ°Sh QÉHh íÑ°ùeh ºF’ƒdGh

»¡àæJ ¿G ≈∏Y 2011 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG »a äÉ©°SƒàdG √òg »a πª©dG CG~Ñ«°Sh

.¬bÓ£fG ~Yƒe øe kGô¡°T 12 ~©H

.§≤a ô¡°TCG áà°S ∫ÓN ∂dPh √DhÉ°ûfEG qºJ ¥~æa ́ ô°SCG Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa ôÑà©j kÉeƒªYh

kGƒªf áÄªdG »a 20
?»HO »a ΩÉ©dG Gòg »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

AÓª©dG ™e ¬dÓN Éæ∏°UGƒJ ~bh kG~L º¡e ç~M »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e -

.ìÉq«°ùdG øe ~jõªdG ÜòLh Éæb~æØd èjhôàdG »a ºgÉ°ùj Gògh ,ô«Ñc πμ°ûH
?2011 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a ºcAGOCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

.ÉgÉfOq~M »àdG á«fGõ«ªdG ¥ƒØJ èFÉàf Éæ≤≤Mh ,™FGQ πμ°ûH 2011 áæ°S â≤∏£fG -

.2010 ΩÉ©dG èFÉàæH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 ƒªæH ΩÉ©dG »¡àæj ¿G ™bƒàfh¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 194

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA

 Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa ΩÉY ôj~eTEL HOALIWTILAL¬ãj~M »a ¥ô£J Ö«°ùM ~ªMCG

á≤£æªdG »a ™≤˘j ¬˘fƒ˘c ¬˘°üFÉ˘°üNh ¥~˘æ˘Ø˘dG É˘jGõ˘e ≈˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ `d

Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh É¡H ™àªàj »àdG ≥aGôªdG kGO~©e ,»ÑXƒHCG IQÉeEG øe á«Hô¨dG

∫ÓN É¡d ™° îj á©°SƒJ á«˘∏˘ª˘Y ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘dh √OGhô˘d

kGƒªf ≥≤ëj ¿G kÉ©bƒàe ,kGô¡°T 12 ~©H »¡àæJ ¿G ≈∏Y 2011 øe ô«NC’G ™HôdG

.2011 ájÉ¡æH áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH



 ¿É«d~dO ∑QƒØ«c  ÉfÉJhQ ¢ùμjQhG ¥~æa)ANATORYX RO:(áMh~dG -

iƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N ô«aƒJ »a ÉgõjÉªJh ájQÉéàdG áeÓ©∏d á«ªgCG »dƒf

…ô°üYh õ«ªe
ÉfÉJhQ - ¢ùμjQhG ¥~æa õq«ªj …òdG Ée ¯

?áMh~dG »a á∏eÉ©dG ¥OÉæØdG øe √ô«Z øY

kG~jôa áMh~dG ÉfÉJhQ ¢ùμjQhG ¥~æa q~©j -

¬˘Lƒ˘à˘̆j É˘̆ª˘̆fEG …ô˘̆°üYh õ˘̆«˘̆ª˘̆e ƒ˘̆¡˘̆a .¬˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e

, ¢UÉN πμ°ûH §≤a ∫ÉªYC’G ́ É£b ≈dG ¬JÉe~îH

G á˘Ä˘̆a ø˘̆eƒ˘̆gh¥OÉ˘æ˘Ø˘dG π˘ª˘LCGh Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘î˘d

,»˘dh~˘dG á˘̆Mh~˘̆dG QÉ˘̆£˘̆e ø˘̆e Üô˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆©˘̆bGƒ˘̆dG

.±ôàëe πªY ≥jôØH OôØæjh

ô˘Ñ˘cCG »˘fÉ˘K É˘fÉ˘JhQ - ¢ùμ˘jQhG ô˘Ñ˘à˘©˘˘jh É˘˘ª˘˘c

ìÉæLh áaôZ 400 º° jh áMh~dG »a ¥~æa

áØ∏àîe ΩÉéMCÉH  äÉ``YÉªàLEÓd  äÉ`````YÉb ™°ùJh

á˘˘°ùª˘˘Nh äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG ç~˘˘˘MCÉ˘˘˘H Iõ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘e

 »g ºYÉ£eLOUNGE SKYIƒ¡≤dG áMGôà°S’

h á˘Ø˘«˘Ø˘î˘̆dG äGAÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dGh …É˘̆°ûdGh CHOICES…òdG

AG~˘̈ ˘dGh Qƒ˘£˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆d kÉ˘̆«˘̆eƒ˘̆j z¬˘̆«˘̆aƒ˘̆H{ Ω~˘̆≤˘̆j

á˘̆ë˘̆jô˘̆°T Ω~˘̆≤˘̆j ¬˘̆ª˘̆°SG ∫~˘̆j É˘̆ª˘̆c …ò˘̆dGh AÉ˘̆˘°û©˘̆˘dGh

,äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG øe áØ∏àîeh á©°SGh

á˘̆˘̆˘°UÉ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘̆˘cCÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ùeCG ≈˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆˘̆°VEG

h ,Iõ«ªªdGh SPLASH≈∏Y QÉH øY IQÉÑY ƒgh

) íÑ°ùªdGPOOL BAR ≈dG áaÉ°VEG (THE CELLARS

k’ÉÑbEG ≈≤∏jh á«£°ShCG ¥ô°T ä’ƒcCÉe Ωq~≤j …òdG

 ∑Éægh .áæj~ªdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«ZJAZZ CLUB

™àªà∏d áMh~dG »a ~«MƒdG ¿ÉμªdG  kÉ° jCG ƒgh

RÉ˘é˘dG{ õ˘«˘ª˘̆à˘̆jh á˘̆«˘̆ë˘̆dG RÉ˘̆é˘̆dG ≈˘̆≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆e ΩÉ˘̆ ˘̈̆fCÉ˘̆H

¬˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆°üJh ¬˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆bGô˘̆dG ¬˘̆eƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆ª˘̆˘H zÜƒ˘̆˘∏˘̆˘c

 .ô°UÉ©ªdG »∏NG~dG

øj~j~L ø«ª©£e ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

.¥~æØdG »a kÉÑjôb ¿ÉëààØ«°S

kÉ«ë°U kÉjOÉf ¥~æØdG º° j ,ôNBG ¥É«°S »a

,á«°VÉjôdG ä’B’Gh äGõ«¡éàdG ç~MCÉH kGõ¡ée

,iôNC’G ¥OÉæØdG ™e áfQÉ≤e ™°ShC’G ôÑà©jh

±ô˘˘˘Z º˘˘˘° j zÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°S{  õ˘˘˘cô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘jh

  .∂«d~àdGh Éfƒ°ùdGh …RƒcÉédG

ábƒKƒe áeÓY
¬fG kÉª∏Y ,…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d ºJõμJQG ΩÓY ¯

?∑Éæg ÉfÉJhôd ∫hC’G ¥~æØdG

º˘̆gC’G ô˘̆°üæ˘̆©˘̆∏˘̆d iƒ˘̆°ü≤˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gC’G É˘̆æ˘̆«˘̆ ˘dhCG -

á˘eÓ˘©˘dG ƒ˘gh ìÉ˘à˘Ø˘ª˘dG ô˘°üæ˘˘©˘˘dG √ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f …ò˘˘dGh

kÉahô©e äÉH ÉfÉJhQ º°SG ¿G PG .É¡°ùØf ájQÉéàdG

á«dÉ©dG äÉe~îdG ºj~≤J »a √õ«ªàd á≤£æªdG »a

ø˘̆e ™˘̆HÉ˘̆æ˘̆dG ,á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG Ωô˘̆c ¬˘̆fÉ˘̆≤˘̆JGh iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

äô¡à°TG ÉªdÉ£d »àdGh ,á«Hô©dG ~«dÉ≤àdGh áaÉ≤ãdG

.áeÓ©dG áÑMÉ°U äGQÉeE’G ádhO É¡H

,~eC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ÉfÉJhQ ~ªà©J ∂dP ≈dG

¢UôëJh ábƒKƒe áeÓY »¡a ,áfõàe É¡JGƒ£Nh

.áaÉc ±hô¶dG »a É¡F’õf áe~N ≈∏Y kÉªFGO

»˘̆˘a äÉ̆˘̆Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U á˘̆˘jCG ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘f º˘̆˘d ,≥˘̆∏̆̆˘̆£˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ø˘̆˘̆e

.ÉfÉJhQ øFÉHR ¢üNC’ÉHh …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG ±G~¡à°SG

k’É¨°TG ≈∏YC’G
.Iô«ãc I~j~L ¥OÉæa ¢ù«°SCÉJ áMh~dG ~¡°ûJ ¯

?ºcQÉ©°SCG ≈∏Y ôeC’G ¢ùμ©æj ¿G øμªj i~e …CG ≈dG

Éæ©°Vh ájG~ÑdG òæe PG ÉfQÉ©°SCG ôKCÉàJ ød -

,kG~L á°ùaÉæe πH ’ á°ShQ~eh á«≤£æe kGQÉ©°SCG

.É¡«∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ÉæJQ~≤H ¿ƒ≤KGh øëfh

áMh~dG »a πª©dG ÉfCG~H ÉæfG ≈dG Éæg ô«°TCGh

IôàØdG ∂∏J ∫ÓNh ,ô¡°TCG á«fÉªK ≈dGƒM òæe

ø˘«˘̆H k’É˘˘¨˘˘°TG ≈˘˘∏˘˘YC’G É˘˘fÉ˘˘JhQ - ¢ùμ˘˘jQhG »˘˘≤˘˘H

.áæj~ªdG ¥OÉæa
øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¥~æØdG AGOCG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG

»dÉëdG ΩÉ©dG ø`````e ∫hC’G ™`````Hô∏d É`````æéFÉàf -

»`````a ∫É`````¨°TE’G á`````Ñ°ùf â¨∏H å«ëH ,IRÉ`````àªe

™bƒJ ™`````e ,áÄªdG »`````a 70 É`````fÉJhQ - ¢ùμjQhG

∫hC’G ™HôdG »a π° aCG ∫É¨°TG Ö°ùf ≥«≤ëJ

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G øe

πeÉ©àdG ¢SÉ°SCG âbƒdG
?∞«°üdG ∫ÓN ºμF’õæd É¡fƒe~≤à°S äÉ°VhôY øe πg ̄

∞`````«°üdG Iô`````àa ∫Ó`````N Ω~`````≤æ°S ,º`````©f -

¬˘«˘a π˘°üë˘j ¢Vô˘Y á˘ª˘ã˘a á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘°Vhô˘Y

≈`∏Y á`````ëjôªdG á`````eÉbE’G Ö`````fÉL ≈`````dG ∞«° dG

…CG º˘¡˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e Iô˘«˘ã˘˘c äÉ˘˘e~˘˘Nh äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

.∫ÉªYCG πLQ

´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æd Iõ«ªe äÉ`````°VhôY á`````ªKh

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ÉjÉYQ ÜòL É¡fCÉ°T øe

É˘¡˘ª˘¶˘æ˘j äÉ˘«˘°ùeCG ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y »˘˘gh »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

á`````jôëÑdG ä’ƒ`````cCÉªdG á`````````∏«d π``````````ãe ¥~`````````æØdG

 ̀dGh BRUNCHY FRIDA JAZZYäÉ°VhôY ≈dG

 èeÉfôÑH á£ÑJôeARDSAIRMILES REW.
?Iô«NCG áª∏c ¯

Éæ∏ªY á«ªgCG ÉfÉJhQ - ¢ùμjQhG »a ∑Q~f -

kG~L ø«ªK âbƒdG ¿Gh ,øjôNB’G ∫ÉªYCG á©«ÑWh

ÉfOQGƒe ÉæHQO Gòd .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈dG áÑ°ùædÉH

¢SÉ˘°SCGh ìÉ˘à˘Ø˘e âbƒ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

∂dP »˘a É˘f~˘YÉ˘°S ,äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘Jh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

¢Uô˘ë˘dGh ,QÉ˘£˘ª˘dG ø˘e Öjô˘≤˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG ™˘bƒ˘˘e

.¥~æØdG πNGO áaÉc äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y

á``````````jƒédG •ƒ£îdG á`````cô°T ¿EÉ`````a ô«còà∏dh

ÉfÉJhQ ¢ùμjQhCG ¥~æØd áμdÉªdG »g  ájô£≤dG

á``````````«∏° aC’G É`````æ«£©jh É`````æ©é°ûj ô`````eCG Gò`````gh

…P ô£b »a »ª°SôdG πbÉædG É¡fGh kÉ°Uƒ°üN

.Iõ«ªªdG á«ªdÉ©dG á©ª°ùdG¯

 ÉfÉJhQ ¢ùμjQhG ¥~æa »a ΩÉ©dG ôj~ªdGANAT ORYX RO¬ãj~M »a õqcQ ¿É«d~dO ∑QƒØ«c áMh~dG »a

,¬F’õæd Égôaƒj »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdGh ¥~æØdG ¢üFÉ°üNh äGõ«ªe ≈∏Y {ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdGz ≈dG

»a ÉgõjÉªJh ájQÉéàdG áeÓ©dG á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,á«∏°ùàdGh ¬«aôàdG øcÉeCGh IôNÉØdG ¬ªYÉ£e O~Yh

¥OÉæa ø«H ¬àKG~M ºZôH k’É¨°TG ≈∏YC’G ¿Éc ¥~æØdG ¿G kG~cDƒe ,iƒà°ùªdG á«dÉ©dG äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée

,äÉe~Nh äÓ«¡°ùJ É¡∏∏îàJ áYƒæàe äÉ°VhôY ≈dG kÉàa’ ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á≤£æªdG

.¬àbƒd π° aC’G QÉªãà°SE’G ≈∏Y kÉ°UôM ¥~æØdG πNGO á∏eÉμàe äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y kGO~°ûe
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 »JÉjR ∫Éªc áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa)TEL BEACH HOAL RAHA:(»ÑX ƒHG -

á«°SÉ«≤dG ¬dÉ¨°TEG áÑ°ùf AGQh áÑ«£dG ¬à©ª°S

á©HÉàdG zäÉfGO{ äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S øª°V øe áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa q~©j

á«∏ªY ≈dG Gô«˘NG ™˘° N ~˘bh ,¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d É˘gQh~˘H

.QGhõdG OG~YG »a ô«ÑμdG ƒªædG áÑcGƒªd á©°SƒJ

,»HOh »ÑX ƒHG »JQÉeG »a I~YGh áMÉ«°S ™bƒJ »JÉjR ∫Éªc ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

»àdG áÑ«£dG á©ª°ùdG ≈dG ¥~æØdG É¡H ™àªàj »àdG á«°SÉ«≤dG ∫É¨°T’G áÑ°ùf GõYh

É˘°VQÉ˘Y ,¬˘©˘bƒ˘eh ¬˘≤˘aGô˘e äGõ˘«˘ª˘eh ¢üFÉ˘°üN GO~˘©˘e ,¬˘MÉ˘à˘à˘aG ò˘æ˘e É˘¡˘Ñ˘°ùà˘˘cG

G~YGh ,∫ÉªYG ∫ÉLQh äÓ˘FÉ˘Y ø˘e ¬˘F’õ˘æ˘d É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘e~˘î˘∏˘d

.Iõ«ªe äÉ°Vhô©H

á©°SƒJ á«∏ª©H QGhõdG OG~YG ƒªf ÖcGƒj

á«¡«aôJh á«MÉ«°S ≥aGôe
,»ÑX ƒHG »a G~j~ëJh ,äGQÉe’G »a áMÉ«°ùdG ´É£b ´É°VhG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG É¡H ôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdG áeR’G πX »a É°Uƒ°üN

?IQhÉéªdG

á∏°UÉëdG çG~M’Éa ,z~FGƒa Ωƒb ~æY Ωƒb ÖFÉ°üe{ πFÉ≤dG πãªdG Éæg ≥Ñ£æj -
≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμà°S IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a Ωƒ«dG

.»ÑX ƒHGh »HO »a »b~æa ∫É¨°TG Ö°ùf øe √Éæ¶M’ Ée Gògh äGQÉe’G
»HOh »ÑX ƒHG »a áMÉ«°ùdG ≈dG Iô¶ædG »dÉàdÉHh ±hô¶dG âd~ÑJ ∂dP ≈dG

.∞«°üdG Gòg I~YGh ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdGh
?¬JGõ«ªe RôHG »g Éeh ,áMGôdG ÅWÉ°T ¥~æa »a ∫É¨°T’G Ö°ùæd ºμª««≤J Ée ¯

Oƒ©j Gògh ,äÉ©bƒàdG πc âbÉah IRÉàªe áMGôdG ¥~æa »a ∫É¨°T’G Ö°ùf -
ƒHG RƒeQ øe GõeQ íÑ°UG å«ëH ,¬MÉààaG òæe É¡Ñ°ùàcG »àdG á©ª°ùdG ≈dG É©ÑW
äÓFÉYh ÉHhQhCG øe QGqhRh ∫ÉªYG ∫ÉLQ øe QGqhõdG äÉÄa πμd áÑ£≤à°ùªdG »ÑX

.É¡YGƒfG ≈∏Y äÉÑ°SÉæªdGh äÓØëdG º«¶æJ …~°UÉbh
áMÉÑ°S ¢VGƒMG á©HQG É¡æeh á«¡«aôàdGh á«MÉ«°ùdG ¬≤aGôªH ¥~æØdG õ«ªàjh Gòg

 ¿É«ë°U ¿É˘©˘é˘à˘æ˘ehSPA±ô˘¨˘dG ø˘«˘H ™˘°Sh’G ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘˘à˘˘dG ¬˘˘aô˘˘Z ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,
≈dG ø«àaôZ øe áØdDƒªdG IôNÉØdG π∏ØdGh á«μ∏ªdG ¬àëæLGh ,»ÑX ƒHG »a á«b~æØdG
»ÑX ƒHG §°Sh øY á≤«bO 20 Üô≤j …òdG ¬©bƒªH ¥~æØdG õ«ªàjh Éªc .±ôZ ™HQG
á≤«bO 45 øe ôãcG ¢ù«dh ¢SÉj IôjõL øY ≥FÉbO ô°ûYh QÉ£ªdG øY ≥FÉbO ô°ûYh
¬˘≤˘aGô˘˘e π˘˘° Ø˘˘H è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e êQÉ˘˘N º˘˘¡˘˘fG √OGhQ ô˘˘©˘˘°ûj ∂dP ™˘˘eh .»˘˘HO ø˘˘Y
É˘gô˘«˘Zh äGõ˘«˘ª˘ª˘dG √ò˘g π˘c ,É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

.»ÑX ƒHG I~°UÉ≤dG á«é«∏îdG äÓFÉ©dG ÜòL »a ∞«°üdG ∫ÓN Gô«ãc ºgÉ°ùà°S

äG~j~éJh á©°SƒJ
?z¢ûà«H áMGôdG{ ¥~æa ~j~L Ée ¯

òæe É¡«a ≥∏£fG Iô«Ñc á©°SƒJ á«∏ªY RÉéfG O~°U »a z¢ûà«H áMGôdG{ ¥~æa -
.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f áaÉc É¡∏MGôªH πªμà°ùJ ¿G  ™bƒàªdG øeh ô¡°TG áà°S ≈dGƒM

Iõ«ªe äGQƒμjO äGP I~j~L áaôZ 145 áaÉ°VÉH á©°SƒàdG ´hô°ûe »° ≤jh
á©˘Ñ˘°S É˘¡˘«˘dÉ˘ª˘LG í˘Ñ˘°ü«˘d I~˘j~˘L º˘YÉ˘£˘e á˘KÓ˘K ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘dÓ˘WGh

.á°UÉîdG ¬JGõ«e É¡æe πμd ºYÉ£e
 ~j~L »ë°U ™éàæe ∑Éæg ¿ƒμ«°ShSPAøª° àjh äÉjƒà°ùªdG ™aQG øe

âbh »a áMGôdG ¥~æa ≈dG ô«ãμdG äG~j~éàdG √òg ∞«° à°S ¬«∏Yh .É«Hô¨e ÉeÉªM
.∫ÉªY’G ∫ÉLQh ìÉ«°ùdG øe I~j~L áÄah I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ¬LƒàdG ≈dG ¬«a ≈©°ùj

.É¡≤≤ë«°S »àdG äGRÉéf’ÉHh πÑ≤à°ùªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf Éæg øe

»°SÉ«b ∫É¨°TG ∫~©e
≈∏Y Gƒeƒ≤J »μd »ÑX ƒHG »a ´ÉØJQG ≈dG ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G ¿h~éJ πg ¯

?Iõ«ªªdG á«©°SƒàdG Iƒ£îdG √òg πãe

¥~æØdG ƒgh »ÑX ƒHG »a É«MÉ«°S G~°ü≤e ≈ë°VCG ¢ûà«H áMGôdÉa É©ÑW -
ôNBG äGRÉLG ∫ÓN ,áÄªdG »a 100 ∫É¨°TG áÑ°ùf πé°ùj …òdG ∑Éæg ~«MƒdG

.áÄªdG »a 65h 60 ø«H iôN’G ¥OÉæØdG ∫É¨°TG ∫~©e ìhGôj Éª«a ´ƒÑ°S’G
∫É¨°TG ∫~©e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN πé°S ¥~æØdG ¿G ôcPGh
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG øY áÄªdG »a 20 IOÉjõH áÄªdG »a 80 ¬àÑ°ùf

äÓ«¡°ùJh äÉe~N
?OGhôdG ÜÉ£≤à°S’ É¡fh~ªà©J »àdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G Ée ¯

ìÉ«°ùdG É¡dÓN øe ±~¡à°ùf »àdGh äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG »a ́ ƒæàdG ≈∏Y ~ªà©f -
¿Éμ°Sh AÉæHG ≈àMh è«∏îdGh ÉHhQhG πãe áaÉc ∫h~dG øe äÓFÉ©dGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh

.áMGƒdG »a ´ƒÑ°S’G ájÉ¡f äÓ£Y á«° ªJ »a ¿ƒÑZôj øjòdG »HOh »ÑX ƒHG
á©Øæe ¬«a ¿hôJ πg ,»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a »a ÉªFGO ¿ƒcQÉ°ûJ ¯

?ºμdÉªYG áë∏°üe »a Ö°üJ

≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘dh~˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG π˘c »˘a É˘ª˘c ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a »˘˘a É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘°T -
.¥~æØdG IQGOG ≈dƒàJ »àdG ¥OÉæØ∏d zäÉfGO{ áYƒªée

√ò˘˘g π˘˘ã˘˘e »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûJ äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe ø˘˘e IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dh
»a ácQÉ°ûªdG ¿G »a ∂°T ’h ,ájQhO äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG º¶æfh Éªc ,¢VQÉ©ªdG

.πμc áYƒªéªdGh ¥~æØdG ≈∏Y »HÉéjG OhOôe É¡d ≈≤à∏ªdG

RÉàªe ∞«°U
?á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d ºμJÉ©bƒJ Ée ¯

≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ¬˘˘fG ’G ,∞˘˘«˘˘°üdG º˘˘°Sƒ˘˘e ø˘˘e ±qƒ˘˘î˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ¿É˘˘˘c ø˘˘˘jô˘˘˘¡˘˘˘°T π˘˘˘Ñ˘˘˘b -
.¬≤HÉ°S øe π° aGh Gõ«ªe ∞«°üdG ¿ƒμj ¿CÉH ™bƒàf  á≤£æªdG »a äG~éà°ùªdG

∫Ó˘N ø˘e hG á˘MGô˘dG ¥~˘æ˘Ø˘H á˘°UÉ˘˘N Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e äÉ˘˘°Vhô˘˘©˘˘H OGhô˘˘dG ~˘˘©˘˘fh Gò˘˘g
 .zäÉfGO{ áYƒªée¯
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 ¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc:(âjƒμdG - ∫Éàææ«àfƒcôàfG  ¥~æa)2012 ™∏£e ìÉààa’Gh õ«¡éàdG πMGôe ∫Éªμà°SG

 ¿É«cƒc Qƒμjôc:(¿hÉJ ¿hGO - ¿EG …G~«dƒg)∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN Iõ«ªe ΩõMh äÉ°VhôY

∫É¨°T’G áÑ°ùf áÄªdG »a 78
øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG

á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ≈˘∏˘Y IQhÉ˘é˘ª˘˘dG

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh

¢ù«cGOhQÉ«dÉe»˘˘a ~˘˘«˘˘L …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘˘dG - :

,´ÉØJQG ≈dG §ØædG π«eôH ô©°S ¿G É°Uƒ°üN ,âjƒμdG

,»°VÉªdG ΩÉ©dG á«fGõ«ªdG »a É° FÉa ádh~dG â∏qé°S Éªc

.äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée Gògh

ô¡°T’G âfÉc ~≤a ,»b~æØdG ´É£≤dG ≈dG áÑ°ùædÉHh

âjƒμdG »a G~L IôgOõe 2011 øe ≈dh’G á©HQ’G

~bh .äGOGôj’Gh ∫É¨°T’G Ö°ùf »a IOÉjR â∏é°Sh

á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG π˘˘c  »˘˘a ∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G ∫~˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘°Uh

…G~«dƒg »a ≠∏Hh ,áÄªdG »a 70 øe ôãcG ≈dG âjƒμdG

.áÄªdG »a 78 ƒëf âjƒμdG ¿hÉJ ¿hGO - ¿G

ôÑà©J ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ∫h~dG πc ™e áfQÉ≤e Gòd

√òg »a Gƒªf ä~¡°T »àdG á∏«∏≤dG ¥Gƒ°S’G øe âjƒμdG

.IQhÉéªdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’ÉH ôKCÉàJ ºdh á∏MôªdG

Iõ«ªe äÉ°VhôY
»a ∫Éàææ«àfƒcô˘à˘fG ¥~˘æ˘a ìÉ˘à˘à˘aG ~˘Yƒ˘e ≈˘à˘e ¯

âjƒμdG?

¢ù«cGOhQÉ«dÉe¥~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùJ - :
É¡∏c πMGô˘ª˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh á˘©˘jô˘°S Iô˘«˘Jƒ˘H

.2012 ™∏£e »a ¬MÉààaG πeG ≈∏Y
äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg  ¯

?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e

¿É«cƒc Qƒμjôc- ¿G …G~«dƒg ¥~æa »a Éæj~d - :
≈˘dG QÉ˘©˘°S’G á˘«˘MÉ˘˘æ˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e äÉ˘˘°Vhô˘˘Y ,¿hÉ˘˘J ¿hGO
á˘¡˘Lƒ˘e ¿É˘° eQ ô˘¡˘°T á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d I~˘j~˘˘L Ωõ˘˘M ÖfÉ˘˘L
äÉ˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘Zh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘° eQ º˘˘˘«˘˘˘N »˘˘˘gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d

.Ωƒª©∏d áMƒàØe ô«Z á°UÉN äÓØMh

èjhôàdGh ≥jƒ°ùà∏d á°Uôa
¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?»HO »a »Hô©dG ôØ°ùdG

¿É«cƒc Qƒμ˘jô˘cá˘̆˘°Uô˘̆˘a ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûj - :
è˘jhô˘à˘∏˘d âjƒ˘μ˘dG »˘a ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆d
»é«∏îdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÉe~Nh É¡JÉ°Vhô©d ≥jƒ°ùàdGh
áeÉY äÉbÓY AÉæÑdh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG ºdÉ©dGh

.πÑ≤à°ùªdG »a ìÉ«°ùdGh AÉcô°ûdG øe ~jõe ÜòLh
¥~˘æ˘˘a ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?âjƒμdG ¿hÉJ ¿hGO - ¿EG …G~«dƒg

¿É«cƒc Qƒμ˘jô˘c™˘˘HQG IOÉ˘˘˘jR ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T - :

~˘j~˘é˘Jh ø˘jô˘¡˘°T ò˘æ˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÓ˘d I~˘j~˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘b

 ájò«ØæàdG ádÉ°üdGLOUNGE)(EXECUTIVE»a

.øjô°û©dG ≥HÉ£dG

ô˘«˘¶˘æ˘dG ™˘£˘≤˘æ˘e É˘MÉ˘é˘f ä’É˘˘°üdG √ò˘˘g â≤˘˘≤˘˘M ~˘˘bh

.´ƒÑ°S’G ΩÉjG ∫GƒW πeÉμdÉH IRƒéëe »gh¯

 ¿EG …G~«dƒg ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG INNYHOLIDA»a

ácQÉ°ûe ßM’ πμ«g »˘eGQ âjƒ˘μ˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘°ùdG á˘≤˘£˘æ˘e

Gò˘g ¿G iCGQh ,á˘MÉ˘«˘˘°ùdGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a ™˘˘°ShG

,iôNG ~©H áæ°S Gõ«ªeh Gôªà°ùe ÉMÉéf ~¡°ûj ç~ëdG

ÉHÉéjG ¢ùμ©fG âjƒμdG »a »MÉ«°S QÉgORG ≈dG ÉæÄª£e

ºj~≤J »a z¿EG …G~«dƒg{ QGôªà°SÉH G~YGh ,É¡bOÉæa ≈∏Y

¿É˘° eQ ô˘¡˘°T ∫Ó˘Nh 2011∞˘«˘°üd á˘«˘˘é˘˘jhô˘˘J Ωõ˘˘M

É˘e »˘a âjƒ˘μ˘dG á˘eƒ˘μ˘M á˘£˘N ìÉ˘é˘f G~˘cDƒ˘e ,∑QÉ˘Ñ˘ª˘dG

.¬£«°ûæJh áMÉ«°ùdG ´É£b π«©ØàH ≥∏©àj

™°ShCG ácQÉ°ûe
?ΩÉ©dG Gòg »HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a zâjƒμdG - ¿EG …G~«dƒg{ ¥~æØd ΩÉY ôj~ªc »d áãdÉãdG ácQÉ°ûªdG É¡fG -

 »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©eTMA™°ShCGh ºî°VCG ácQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg Éæ¶M’ ~bh .

áæ°ùdG øe áMÉ°ùe ôÑcCG áëæLCG GhòîJG ¿ƒªFG~dG ¿ƒcQÉ°ûªdÉa ,äÉcô°ûdG πÑb øe

ácQÉ°ûe Éæ¶M’ Éªc .ácQÉ°ûªdG øe É¡fƒ≤≤ëj »àdG IOÉa’G ≈∏Y  π«dO Gògh ,á«°VÉªdG

äÉYƒªéªd á©HÉJ  ô«Z áq∏≤à°ùe ¥OÉæah áãj~M ¥OÉæa ,I~j~L ¿G~∏Hh ¥Gƒ°SG øe

Gõ«ªeh Gôªà°ùe ÉMÉéf ~¡°ûj ç~ëdG Gòg áé«àædÉHh .á«ªdÉY

.iôNG ~©H áæ°S
ìÉ˘æ˘L º˘Y~˘f ø˘ë˘æ˘a ,¿EG …G~˘«˘dƒ˘g á˘cQÉ˘°ûe ≈˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
õ«ªe º«ª°üJ hP ¢UÉN ìÉæL Éæj~d ∂dòch ÉeƒªY âjƒμdG

.âa’h

á«eƒμëdG á£îdG ìÉéf
?ºc~∏H »a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ΩÉ̆˘©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e É̆˘«˘̆MÉ̆˘«˘̆°S GQÉ̆˘gORG ~˘̆¡˘̆°ûJ á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆˘μ˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG äCG~˘̆˘H -
.ádh~dG »a ¥OÉæØdG πc ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée 2009

á˘̆HPÉ˘̆L É˘̆°Vhô˘̆Y á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆°ùdG z¿EG …G~˘̆«˘̆dƒ˘̆g{ ¥~˘̆æ˘̆a ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘jh
á«∏NG~dG áMÉ«°ù∏d á°UÉîdG QÉ©°S’G πãe 2010 ΩÉY â≤∏£fG

.∞«°üdG º°Sƒeh ´ƒÑ°S’G äÓ£Y ∫ÓN è«∏îdG ∫hO øe ø«JB’G ìÉq«°ùdGh
ô¡°T ∫ÓN Ég~©Hh 2011 ∞«°üd á«éjhôàdG ΩõëdG √òg ºj~≤àH ôªà°ùæ°Sh

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ
Gògh ,É¡æe IôNÉØdG Éª«°S ’ I~j~Y ¥OÉæa ìÉààaG ä~¡°T âjƒμdG ádhO ¿G ,äôcP Éªch
á«àjƒμdG áeƒμëdG á£N ìÉéf ≈∏Y G~«cCÉJ ájÉ¡ædG »a ôÑà©jh .ìÉ«°ùdG øe G~jõe Ö£≤à°ùj

.¬£«°ûæJh áMÉ«°ùdG  ´É£b π«©ØàH ≥∏©àj Ée »a í«ë°üdG ≥jô£dG »a Égô«°Sh¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA

»b~æØdG ´É£≤dG QÉgORG ≈dG âØd ¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc âjƒμdG - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa ΩÉY ôj~e

»a 70 ≈dG É¡«a »b~æØdG ∫É¨°T’G áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dGh ,2011 øe ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G ∫ÓN âjƒμdG »a

.2012 ™∏£e ¥~æØdG ìÉààaG πeG ≈∏Y õ«¡éàdG πMGôe ∫Éªμà°SG øY ∞°ûch áÄªdG

Iõ«ªe ΩõMh äÉ°VhôY ≈dG QÉ°TG ¿É«cƒc Qƒμjôc ¿hÉJ ¿hGO - ¿EG …G~«dƒg ¥~æa ΩÉY ôj~e √Qh~H

.¥~æØdG ä’É°U É¡d â©° N »àdG π«gCÉàdGh ~j~éàdG á«∏ª©H Gôcòe ,∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T áÑ°SÉæªd

 πμ«g »eGQ:(âjƒμdG - ¿EG …G~«dƒg ¥~æa)á«MÉ«°ùdG âjƒμdG áeƒμM á£N ìÉéf

 ¿É«cƒc Qƒμjôc  :ø«ª«dG øe

¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉch



¢SÉHQO ¥QÉW ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥~æa)ST. REGIS:(ô£b - áMh~dG

Iõ«ªªdGh á∏eÉμàªdG áe~îdG øY ¿ƒãMÉÑdG ¬LÉàëj Ée πc Éæj~d

âfÉ˘°S á˘eÓ˘Y ï˘jQÉ˘̆J Oƒ˘̆©˘̆j

 ¢ù«éjQ ST. REGISájQÉéàdG

,â° e ΩÉ˘Y 100 ø˘e ô˘̆ã˘̆cCG ≈˘̆dG

Qƒ`̀ `̀ à°SG á`̀ `̀ ∏FÉY âeÉb É`̀ `̀ e~æY

»a É`̀ `̀ ¡d ¥~`̀ `̀ æa ∫hCG ìÉ`̀ `̀ ààaÉH

âfÉ°S íÑ°UCG Ωƒ«dGh ,∑Qƒjƒ«f

ábGô©˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e π˘ã˘ª˘j ¢ù«˘é˘jQ

É˘ª˘d ,π˘«˘ª˘̆é˘̆dG ø˘̆eõ˘̆dG ~˘̆«˘̆dÉ˘̆≤˘̆Jh

»`̀ `̀ a π`̀ `̀ ãªàj çGôJ øe ¬∏ªëj

»a ¥~æØdG ôªà°SG »àdG äÉe~îdG

ô`̀ `̀ e ≈`̀ `̀ ∏Y ¬`̀ `̀ F’õæd É`̀ `̀ `¡ªj~≤J

¥~æØ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG .ø˘«˘æ˘°ùdG

áeÉîØdG á«°UÉN zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ ¢SÉHQO ¥QÉW

ìÉààa’ áeÓ©dG ¬H â≤∏£fG …òdG ™°SƒàdGh ,¥~æØdG É¡H õ«ªàj »àdG á«gÉaôdGh

…P πª©dG ≥jôa áe~N ~æY kÉØbƒàe ,IôgÉ≤dGh ¿ÉqªYh »ÑXƒHCG »a ¥OÉæa áKÓK

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ kÉ«YGO ,±ƒ«° dG äÉÑ˘∏˘£˘à˘e ≈˘∏˘Y √ô˘¡˘°Sh ,á˘©˘°SGƒ˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG

¥~æØdG IQÉjR ≈dG Iõ«ªªdGh á∏eÉμàªdG áe~îdG øY ø«ãMÉÑdG

?áMh~dG »a ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

ø˘ª˘°V á˘«˘b~˘æ˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘eÓ˘˘Y º˘˘î˘˘aCG ƒ˘˘g z¢ù«˘˘é˘˘jQ âfÉ˘˘°S{ -
√òg øe kÉb~æa 22 º° J »àdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d Ohh QÉà°S áYƒªée

.É«°SBGh Écô«eCGh ÉHhQhCG »a áeÓ©dG
¢ù«éjQ âfÉ°S πÑ≤à°ùà°S »àdG ≈dhC’G á«Hô©dG ádh~dG ô£b ¿ƒμà°Sh
áeÓY áeÉbE’ äÉbÉØJG Ohh QÉà°S â©bh ~bh .ΩÉY áÄe òæe ºdÉ©dG ¬aôY …òdG
»a ¥~æa ≈dG áaÉ°VEG ¿OQC’G ¿ÉªY »a ôNBGh »ÑXƒHCG »a ¢ù«éjQ âfÉ°S

.ô°üe IôgÉ≤dG
336 º° jh z…ÉH â°ùjh áMh~dG{ »a áMh~dG ¢ù«éjQ âfÉ°S ™≤jh
zº«gGôHG ¿É£∏°ùdG{ »g ºYÉ£e áà°Sh ,kGôNÉa kÉMÉæL 70h á«b~æa áaôZ
∞˘«˘°ûdG ¥É˘Ñ˘WCG ô˘aƒ˘j º˘©˘£˘eh ,á˘jƒ˘«˘°SB’G ¥É˘̆Ñ˘̆WCÓ˘̆d z¿É˘̆°SÉ˘̆cÉ˘̆g{ »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

 ,QÉH RÉL ,…õeGQ ¿hOQƒZ DININGYALL DAhSTEAK HOUSE.
) Ω~îdG ô«Ñc áe~N ¥~æØdG ôaƒj ∂dòcLER SERVICEBUTi~e ≈∏Y (

¬dÉÑ≤à°SG øe GA~H ,∞«° dG äÉLÉM ≈∏Y ΩOÉîdG ô¡°ùj å«M ,áYÉ°S 24
¥~æØdG êQÉN øe ¬JÉ«LÉM AGô°Th ΩÉ©£dG äÉÑLh Ö∏Wh ¬à©àeCG ÆGôaEGh
π≤æàdG áe~N ÖfÉL ≈dG ¢ù«éjQ âfÉ°S »a ¬àeÉbEG ∫ÓN √~jôj Ée πch

.áæj~ªdG »a ¢ùjhQ õdhQ IQÉ«°ùH
kÉÄWÉ°Th kÉªî°V kÉëÑ°ùe ,∂«d~J áaôZ 20 `H zÉÑ°S{ ¥~æØdG º° jh Gòg

.2011 ΩÉY ájÉ¡f ¥~æØdG ìÉààaG ™bƒàªdG øeh ,¥~æØ∏d kÉ°UÉN

á«bGQ äÉe~N
?áMh~dG »a áªîØdG ¥OÉæØdG ø«H á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

øe ôÑà©j ¢ù«éjQ âfÉ°S øμd áMh~dG »a kG~L IôNÉa á«b~æa äÉeÓY áªK -
aƒ«° d É¡e~≤j »àdG I~jôØdGh á«bGôdG äÉe~î∏d kGô¶f ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™aQCG.¬

á©°SGh äGôÑN
?Iô«NCG áª∏c ¯

øY ¿ƒãMÉÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¬LÉàëj Ée πc º° j ¢ù«éjQ âfÉ°S -
á©°SGh äGôÑN ∂∏àªj ô«˘Ñ˘μ˘dG É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘ah .Iõ˘«˘ª˘ª˘dGh á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG
QOGƒμH Éæ©à°SG ~bh .±ƒ«° dG äÉÑ∏£àe ≈∏Y ô¡°ùdGh AÉæàYÓd áYƒæàeh

 .Égô«Zh ∑Qƒjƒ«fh …É¡¨æ°T ¢ù«éjQ âfÉ°S øe¯

~«©°ùdG ~YÉ°ùeIQGOÓd ≈eGõîdG ácô°T)AKMC:(ájOƒ©°ùdG -

2012 ∫ƒ∏M ™e á«b~æa áaôZ »ØdG π«¨°ûJ Éæa~g

 IQGOÓd ≈eGõîdG ácô°T â°SQGAKMCäÉ¡LƒàdG ô«jÉ©e 1995 ΩÉ©dG òæe

™«ªL »a á«°ù«FQ ™bGƒe »a É¡JQGOGh IôNÉØdG ájQÉéàdG ájQÉ≤©dG ôjƒ£J »a

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG AÉëfG

á«∏°ü«ØdG ¥~æa ìÉààaG ôÑà˘YG ~˘«˘©˘°ùdG ~˘YÉ˘°ùe á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á˘aÉ˘«˘° dG á˘YÉ˘æ˘°U ƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y Ó˘«˘dO IQqƒ˘æ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG »˘a á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¬˘à˘ë˘æ˘̆LCÉ˘̆H

øe ~jõe ≈dG ™a~à°S á©FGôdG ábÓ£f’G √òg ¿Gh ,ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ùdGh

.2012 ∫ƒ∏M ™e á«b~æa áaôZ »ØdG π«¨°ûJ ƒgh ¬«dG ƒÑ°üf Ée ≥«≤ëJh Qƒ£àdG

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

?»HO »a »Hô©dG

zá«∏°ü«ØdG{ ¥~æØd èjhôà∏d »HO »a »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°Sh ≈≤à∏e »a ÉæcQÉ°T -
á°ùªîdG áÄa øe ƒgh IQƒæªdG áæj~ªdG »a ºFÉ≤dGh …QÉédG ΩÉ©dG íààaG …òdG ~j~édG
Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y ¥~˘æ˘Ø˘dG Gò˘g π˘°üM ~˘bh .É˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆e É˘̆MÉ˘̆æ˘̆Lh á˘̆aô˘̆Z 495 º˘̆° jh Ωƒ˘̆é˘̆f

.á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL øe záμ∏ªªdG »a ~FGôdG ôNÉØdG ¥~æØdG{
Aƒ° dG AÉ≤dG A~Hh ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ùdGh áaÉ«° dG áYÉæ°U ƒªf ≈∏Y π«dO Gògh
áYÉæ°U ≈∏Y ≈eGõîdG ácô°T ¬«Ø° J …òdG õ«ªªdGh ™FGôdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh É¡«∏Y

.á≤£æªdGh áμ∏ªªdG »a IôNÉØdG ¥OÉæØdG
Ée ≥«≤ëJh Qƒ£àdG øe ~jõe ≈dG Éæ©a~à°S 2011 ΩÉ©d á©FGôdG ábÓ£f’G √ògh

.2012 áæ°S ∫ƒ∏M ™e áμ∏ªªdG »a á«b~æa áaôZ »ØdCG π«¨°ûJ ƒgh ¬«dG ƒÑ°üf

ø«°ùaÉæe ∫ƒN~H Ö«MôJ
?ÉÑjôb É¡fƒëààØà°S »àdG ¥OÉæØdG RôHG »g Ée ¯

¿É˘° eQ ô˘¡˘°T ∫Ó˘N IQ qƒ˘æ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG »˘a z≈˘˘eGõ˘˘î˘˘dG{ ¥~˘˘æ˘˘a í˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘°S -
.èëdG º°Sƒªd πeÉμdÉH kGõgÉL ¿ƒμ«°Sh

ôÑY zá«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG{ »gh I~j~L á«b~æa áÄa kÉÑjôb πN~æ°S kÉ° jCGh
.2011 ΩÉY ájÉ¡f πÑb ¢VÉjôdG »a ~fhÉÑeƒc á«∏°ü«ØdG ¥~æa

Ée øª°V øe ƒgh ÉÑ°S ~fG äQhõjQ á«∏°ü«ØdG ìÉààaG kÉ° jCG ™bƒàªdG øeh
 á«ª°ùJ ¬«∏Y ≥∏£j RESORTYAWHIDEA.

I~j~L ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëH
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

ájÉ¡f á«b~æa áaôZ »ØdCG ƒëf IQGOEÓd ≈eGõîdG ôaƒà°S ,äôcPh ≥Ñ°S Éªc -
.¢VÉjôdGh áæj~ªdGh áqμe »a 2012

.á«bô°ûdG á≤£æªdGh I~Lh ¢VÉjôdG »a I~j~L ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëÑf ∂dòc
áÄa øe á«∏°ü«ØdGh Ωƒéf á©HQC’G áÄa øe z≈eGõîdG{ ø«àeÓY º° J ≈eGõîdG ¿G ôcòfh
»gh kG~L ™«aQ iƒà°ùe ≈dG »≤JôJ ¥OÉæØdG πc »a ÉæJÉe~N ¿G kÉª∏Y ,Ωƒéf á°ùªîdG

.ÉæJGQ~b πμH ±ƒ«° dG AÉ°VQEG ≈dG ≈©°ùf ÉæfC’ IôNÉa á«Yƒf äGP¯

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM á«∏°ü«ØdG ¥~æa)TEL HOLUXURYLEADINGARABIASAUDI(

 º∏°ùàjh IõFÉédGPETER FINAMOREh »°ùjQO’G ~dÉN ,~«©°ùdG ~YÉ°ùe ,MARIO DUYES

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA



 …QƒîdG OGôe  ÉfÉJhQ RQhÉJ ¥~æa)ANATTOWERS RO:(»HO -

äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQh õ«ªàdG ≈∏Y ®ÉØëdG Éæà«é«JGôà°SG
 ÉfÉJhQ RQhÉJ ¥~æa ΩÉY ôj~eANATTOWERS ROßM’ …QƒîdG OGôe ÉfÉJhQ ¥OÉæa á∏°ù∏°ùd ™HÉàdG

~∏H ô«Z »a …ôéJ »àdG çG~MÓd ,äGQÉe’G »a »b~æØdGh »MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG ≈∏Y É«HÉéjG É°SÉμ©fG

á≤£æªdG »a GQGô≤à°SG ôãc’Gh π° a’G á¡LƒdG äGQÉe’G »a ¿hôj  ÖfÉL’G ìÉ«°ùdG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,»HôY

iƒà°ùe ™aQh õ«ªàdG ≈∏Y ®ÉØëdG á«é«JGôà°SG øY ÉØ°TÉc ,ÉgOGhQ ¥OÉæØdG øe áÄa πμd ¿G GôÑà©e ,Ωƒ«dG

.ø««é«∏îdGh ÖfÉL’G ìÉ«°ùdG ±~¡à°ùJ ∞«°üdG π°üØd äÉ°VhôY áYƒªée øYh ,äÉe~îdG

äGQÉe’G ƒëf äGRƒéëdG ∫ƒëJ
øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG

á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G â°ùμ©fG ,™bGƒdG »a -

É˘HÉ˘é˘jG IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H É˘g~˘¡˘°ûJ

äGRƒ˘é˘ë˘dG âd qƒ˘ë˘J å«˘ë˘H ,äGQÉ˘˘e’G »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

ƒ˘ë˘f ∫É˘ª˘Y’Gh á˘MÉ˘«˘°ùdG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b  »˘˘a á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

É˘æ˘g ø˘˘e .ÜPÉ˘˘é˘˘dGh ô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘JGQÉ˘˘e’G ¥ƒ˘˘°ùdG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ∞˘˘«˘˘°üdG º˘˘°Sƒ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f

∫É¨°T’G Ö°ùf ≥«≤ëJ á¡éd ,¬≤Ñ°S Éªe π° aG

.IƒLôªdG
Éj~ëJ ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T πμ°ûj i~e …G ≈dG ¯

?∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN ¬àaOÉ°üªd ºμeÉeG

á«MÉ«°ùdG º¡JÓMôH ¿ƒª∏°ùªdG Üô©dG Ωƒ≤j -

√QÉÑàYÉH ¬dÓN ¢ù«dh ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T πÑb

.IÓ°üdGh Ωƒ°üdG ô¡°T

∫h~dG øe ÖfÉL’G ìÉ«°ùdG ∑Éæg ≈≤Ñj øμdh

π° a’G á¡LƒdG äGQÉe’G »a ¿hôj øjòdG á«Hô¨dG

≥Ñ°S Éªc Gòd .á≤£æªdG »a Ωƒ«dG GQGô≤à°SG ôãc’Gh

Ö∏£dG »a ÉYÉØJQG äGQÉe’G ∫hO ~¡°ûà°S äôcPh

.É¡bOÉæa ≈∏Y

√OGhQ ¥~æa πμd
≈∏Y G~j~ëJ ¥OÉæØdG ´É£bh áMÉ«°ùdG ä~¡°T ¯

,ájOÉ°üàbG ¥OÉæa Aƒ°ûf  á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ôKG

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj πg

»a á°ùaÉæe ~LƒJ ¥OÉæØdG √òg ¿G »a ∂°T ’ -

á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘eÓ˘̆˘©˘̆˘̆dG ∂∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆J É˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆JhQ ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆dh ,¥ƒ˘̆˘̆°ùdG

 hô˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘̆°S á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dGROCENT¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆a »˘̆˘̆a

É˘̆aô˘̆Zh á˘̆ë˘̆æ˘̆LG A’õ˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘d ô˘̆˘aƒ˘̆˘J å«˘̆˘M ,á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh iƒà°ùªdG á«dÉY á«b~æa É≤≤°Th
É˘fÉ˘JhQ i~˘d ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘g π˘μ˘˘°ûJ ’CG ¯

?iôN’G äÉÄØdG øe ÉfÉJhQ ¥OÉæØd á°ùaÉæe

¢ù«d »dÉàdÉHh ,ÉgOGhQ ¥OÉæØdG øe áÄa πμd -

πH ’ ,ÉæbOÉæa ø«H ídÉ°üªdG »a ÜQÉ° J ∑Éæg

äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y á°üjôM ÉfÉJhQ ¢ùμ©dG ≈∏Y

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe

áe~îdG iƒà°ùe ™aQ
¥~æa »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe Éãj~M ºàª∏à°SG ¯

ANATTOWER ROº˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘˘g É˘˘e

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d I~ªà©ªdG

≥jôW ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY òæe ¥~æØdG CÉ°ûf -

á˘Ñ˘«˘˘W á˘˘©˘˘ª˘˘°S Ö°ùà˘˘cGh ,»˘˘HO »˘˘a ~˘˘jGR ï˘˘«˘˘°ûdG

ÉMÉæL 45h áaôZ 360 º° jh É«LQÉNh É«∏ëe

º˘î˘aG ø˘e ø˘«˘æ˘KG º˘° jh É˘ª˘c ,á˘°Thô˘Ø˘e É˘≤˘≤˘°Th

É˘ª˘g º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG

ROTTEAhLONG'S BAR.

 ¥~æa ¿EÉa Éæg øeANATTOWER RO™àªàj

≈∏Y ßaÉëf ¿G »g Éæà«é«JGôà°SGh õ«ªe ™bƒªH

IQÉ°T’G ™e ,¬JÉe~N iƒà°ùe øe ™aôfh √õ«ªJ

áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN ±ô¨dG πc ÉfO~L ÉæfG ≈dG

∫ÉªY’G »a ƒªfh Iõ«ªe º°SGƒªd ÉÑbôJ á«°VÉªdG

.ÓÑ≤à°ùe
äÉ˘°Vhô˘Yh è˘eGô˘H ¥Ó˘WG O~˘°U »˘a º˘˘à˘˘fG π˘˘g ¯

?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e

π˘°üØ˘d äÉ˘°Vhô˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘«˘dÉ˘˘M ô˘˘° ë˘˘f -
ø««é«∏îdG ìÉ«°ùdGh äÓFÉ©dG ±~¡à°ùJ ∞«°üdG

äÉ°Vhô©dG ¢ ©H ∑Éæg ¿G ôcPGh .ø««HhQh’Gh
¢SCGQh Iô«éØdG »a ÉfÉJhQ ¥OÉæa ™e ácôà°ûªdG

.ájQÉéàdG õcGôªdG ¢ ©H ™e iôNGh áª«îdG

äGQÉe’G ¥OÉæa ≈∏Y Ö∏W
≈≤˘à˘∏˘e »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e  ¯

?»HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

»a á«b~æØdG äÉcô°ûdG ôÑcG øe ÉfÉJhQ ôÑà©J -

¥ƒ°S ¢Vô©e »a á«°SÉ°SG É¡àcQÉ°ûeh äGQÉe’G

~FGƒY ¢Vô©ªdG Gò¡d ,Éæd áÑ°ùædÉHh .»Hô©dG ôØ°ùdG

≥Ñ°S Éªc å«M ΩÉ©dG Gòg É°Uƒ°üN ,Éæ«∏Y ájõée

Ω~Y øe ’ÉM á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ¢û«©J äôcPh

¥OÉæa ≈∏Y Ö∏£dG ™aôj ¿G ¬fCÉ°T øe QGô≤à°S’G

.äGQÉe’G¯
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á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG øe áª«b õFGƒL ™°ùJ ~°üëJ ÉfÉJhQ
 ÉfÉJhQ ä~°üMANATROÉgô≤eh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¥OÉæØdG IQGOEG »a I~FGôdG ácô°ûdG

»a ºîaC’G ¥~æØdG{ IõFÉL ≈dG áaÉ°VEG .z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG ¥OÉæØdG á∏°ù∏°S{ IõFÉL »ÑXƒHCG
á≤j~æØdG ≥≤°ûdG{ IõFÉLh ÉfÉJhQ øe »HO ¿ÉLQCG É¡«∏Y π°üM »àdGh zá«b~æØdG ≥≤°û∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG
¥~æØdG{ IõFÉLh ÉfÉJhQ øe ¿ÉëjQ ¢S’ÉH áj~dÉN É¡dÉf »àdGh zäÓFÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG
∫É˘Lô˘d ô˘£˘b »˘a ~˘FGô˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG{ Iõ˘FÉ˘Lh É˘fÉ˘JhQ Qƒ˘æ˘«˘Ø˘L ¥~˘æ˘Ø˘d z∫É˘ª˘YC’G …ô˘aÉ˘°ùª˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ~˘˘FGô˘˘dG
É¡«∏Y π°üM »àdGh z∫ÉªYC’G ∫ÉLôd »ÑXƒHCG »a ~FGôdG ¥~æØdG{ IõFÉLh ÉfÉJhQ ¢ùμjQhG ¥~æØd z∫ÉªYC’G
¥~˘æ˘a É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üM »˘à˘dGh z»˘Ñ˘L »˘a ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘d ~˘FGô˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG{ Iõ˘FÉ˘é˘d á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘fÉ˘˘JhQ ∑QÉ˘˘H

.ÉfÉJhQ É«eÉaCG ™éàæªd zÉjQƒ°S »a ~FGôdG ™éàæªdG{ IõFÉL kGô«NCGh ÉfÉJhQ ¿Éà°ùÑdG
 ôÑY ,QÉWE’G Gòg »ah…Qh~b ôªYπeÉch √RGõàYG øY ÉfÉJhQ ácô°ûd äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

≥jôa Oƒ¡L øeÉ° J áé«àf ƒg kGO~ée ÉfÉJhQ ¬à≤≤M …òdG RƒØdG Gòg ¿G{ ∫Ébh õFGƒédG º∏°ùJ ~æY √ôîa
»a á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG »aôàëe øe â«dOCG »àdG äGƒ°UC’G ±’BG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πeÉμdÉH ÉfÉJhQ πªY
ÉfRƒah áMÉ«°ùdG áYÉæ°U äÉeƒ≤e ºgCG øe I~MGh âëÑ°UCG á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG IõFÉL ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe

.zkÉaô°T Éf~jõj õFGƒL ™°ùàH Ωƒ«dG
 áØ«ë°U ¿G √ôcP ôj~édGhREETALL STW»a ¿B’G âëÑ°UCG á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG õFGƒL ¿G äOQhCG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«bQh k’ƒª°T ôãcC’G ôÑà©J É¡fCÉH É¡àØ°Uhh QÉμ°ShC’G ΩÉ≤e



 »©«Ñ°ùdG ~«dh
 )YSWORLD HOLIDASAUDIA(

 èeÉfôH Égôaƒj á«°ùaÉæJ äÉ°VhôYh äÉe~N

záMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY{

á`̀ `jOƒ˘©˘°ùdG á`̀ `jƒ˘é˘dG •ƒ`̀ `£˘î˘dG äCG~`̀ `H

áMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY èeÉfôH π«¨°ûàH

YS WORLD HOLIDA SAUDIAΩÉ`̀ `̀ `̀ `̀ Y

áe~N ºj~≤J ≈dG èeÉfôÑdG ±~¡jh ,2010

•ƒ`̀ `̀ `̀ £îdG AÓ`̀ `̀ `̀ ª©d Iõ`̀ `«ªeh á`̀ `«aGôàMG

.ájOƒ©°ùdG

~«dh èeÉfôÑ∏d IòØæªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

äÉe~îdG øY π«˘°üØ˘à˘dÉ˘H ç~˘ë˘J »˘©˘«˘Ñ˘°ùdG

á`̀ `«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG äÉ`̀ `°Vhô˘©˘dGh É`̀ `gô˘aƒ˘j »˘à˘̆dG

,äÓ`̀ `̀ `̀ «¡°ùàdG ∞∏àîªd á`̀ `∏eÉ°ûdGh áe~≤ªdG

≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e

QÉªãà°S’G õjõ©àd πL’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG

.É¡«a »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdGh

Qƒ£àe õéM ΩÉ¶f
Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh záMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY{ èeÉfôH øY áëª∏H Éæd πg ¯

?AÓª©∏d

IQÉÑY ƒgh ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdÉH ¢UÉN èeÉfôH áMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY -
¿Gô˘«˘£˘dG äGRƒ˘é˘M ø˘e äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG º˘° j π˘eÉ˘˘°Th Qƒ˘˘£˘˘à˘˘e õ˘˘é˘˘M ΩÉ˘˘¶˘˘f ø˘˘Y
¿Gô«W äÉe~N ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¥OÉæØdG äGRƒéM ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG ™e §HGQ á£°SGƒH
äÓ˘Mô˘dG ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äGQÉ˘Ø˘°ù∏˘d äGô˘«˘°TCÉ˘à˘dG ,¢UÉ˘î˘dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
Ω~≤e »a »JCÉjh .Égô«Zh äÉjGƒ¡dG äÓMQh á«ë°üdGh á«MÉ«°ùdG äÓMôdG ,ájôëÑdG

.ºgÉ°VQ ≈∏Y RƒëJ á«dÉY IOƒéH ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ÉæJÉjƒdhCG

á«°ùaÉæJ äÉ°VhôY
?É¡fƒe~≤J »àdG ¢Vhô©dGh äÉbÉÑdG õ«ªj …òdG Ée ¯

≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG πª°ûJ »àdGh á«MÉ«°ùdG äÉe~îdG øe äÉbÉH ´hQCG ºj~≤àH ôîØf -
äÉe~îdG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJh á«MÉ«°ùdG äÓMôdGh á«b~æØdG
èeGôÑdG ,IQƒæªdG áæj~ªdG IQÉjRh Iôª©dG äÉe~Nh ,∫ÉªY’G ´É£b äÉe~Nh á°UÉîdG
äÉe~îdG á«≤Hh ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdG º«¶æJ ,á«ë°üdGh á«Ñ£dG èeGôÑdG ,á«ª«∏©àdG

.ΩGôμdG ÉææFÉHR äÉ©∏£J Ö°SÉæJ »àdG
ÉgôaƒJ »àdG á«fÉéªdG á«°üî°ûdG äÉe~îdGh ÉgQÉ©°SG á«°ùaÉæàH ÉæJÉ°VhôY RÉàªJh
á˘ë˘æ˘L’Gh ±ô˘̈ ˘dÉ˘H á˘«˘aÉ˘°VG IhÉ˘Ø˘M Oƒ˘æ˘H ô˘«˘̆aƒ˘̆J ,QÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dGh ø˘̆e π˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG π˘̆ã˘̆e
∫ƒ°Uh πÑb ¥OÉæØ∏d ∫ƒN~dG äGAGôLG AÉ¡fG ,™jOƒàdGh ∫ÉÑ≤à°S’G äÉe~N ,á«b~æØdG

.Iõ«ªªdG á«°üî°ûdG ájÉæ©dG äÉe~Nh πjõædG
´ƒÑ°S’G ∫GƒW áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©dG áe~îd ∫É°üJG õcôe èeÉfôÑdG øeDƒjh Gòg

.IQƒ£àe OG~°S äÉe~Nh
?ºμYÉ£b »a á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a QGôªà°S’Gh Éæ°ùØfG …~ëJ ≈dG ™∏£àf ájG~H Éææμd É©ÑW IOƒLƒe á°ùaÉæªdG -
.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh AÓª©dG AÉ°VQ’ É¡æ«°ùëJh ÉæJÉe~N ôjƒ£J

πL’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG
?±ƒ«° dG øe ~jõªdG ÜòLh áMÉ«°ùdG ´É£b ôjƒ£àd ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ Ω’EG ¯

á˘æ˘°S 15 ƒ˘ë˘æ˘d ~˘à˘ª˘J π˘L’G á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘dG á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J -
´É£≤dG Gò¡d á©é°ûeh I~fÉ°ùe äGAGôLG ΩÉ«bh »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G õjõ©àd

.OGôa’G áMÉ«°S É°Uƒ°üNh
 .ø«°ùëàdGh ôjƒ£à∏d ø«∏HÉbh ø«£°TÉf Iôª©dG áMÉ«°Sh ∫ÉªY’G ÉYÉ£b ôÑà©«a ,É«dÉM ÉeG¯

 …~æ°S ídÉ°U ¥QÉW
 )AIRLINESARABIANSAUDI:(

õμJôe áμ∏ªªdG »a á«æj~dG áMÉ«°ù∏d èjhôàdG

záMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY{ èeÉfôH ≈∏Y

 á˘cô˘°T äOhÉ˘˘YARABIANSAUDI

AIRLINESª©dG`̀ `̀ `eÉfôÑH π`̀ `̀ `ºdÉY{ è

MÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG`̀ `̀ `≈dƒàJ …òdGh zá

,á°ü°üîà˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG ¬˘JQGOG

Y IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘˘gh`̀ `̀Qƒ£˘à˘e õ˘é˘M ΩÉ˘¶˘f ø

.äÉe~îdG øe ~j~©dG º° j πeÉ°Th

»˘a ¿Ó˘Y’Gh á˘jÉ˘Yô˘∏˘d ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

≈`̀ `̀ ≤dG …~æ°S í`̀ `̀ dÉ°U ¥QÉ`̀ `̀ W ácô°ûdG

áYƒæàªdG èeÉfôÑdG äÉe~N ≈∏Y Aƒ° dG

áMÉ«°ù∏d è`̀ `̀ jhôàdG ≈`̀ `̀ ∏Y Iõ`̀ `̀ μJôªdGh

á≤£æe ¿G ≈dG Gô«°ûe ,áμ∏ªªdG »a á«æj~dG

áÑ°ùæ˘H É˘YÉ˘Ø˘JQG ä~˘¡˘°T §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG

.ÜÉcôdG ácôM »a áÄªdG »a 11

èeÉfôÑdG ¥ÓWG IOhÉ©e
á˘MÉ˘«˘°ùdG ≈˘≤˘à˘∏˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘˘e á˘˘jG~˘˘H ¯

?»HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh

ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdG âcQÉ°T -

…òdG záMÉ«°ù∏d ájOƒ©°ùdG ºdÉY{ èeÉfôÑd èjhôà∏d ΩÉ©dG Gòg »Hô©dG

.≥HÉ°ùdG »a √Éf~ªàYG Éæc Ée~©H ,¬bÓWG Éf~YCG

ø˘e õ˘cô˘f I~˘j~˘Yh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘° à˘˘jh

áMÉ«°S É°Uƒ°üN ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ù∏d èjhôàdG ≈∏Y É¡dÓN

≈dG ,IQƒæªdG áæj~ªdGh áμe πãe á°S~≤ªdG á«æj~dG øcÉe’Gh Iôª©dG

øFG~e πãe áμ∏ªªdG »a Iõ«ªªdG ≥WÉæªdG ¢ ©H »a áMÉ«°ùdG ÖfÉL

.∞FÉ£dGh É¡HCG ,ídÉ°U

ôaƒJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùd á°ü°üîªdG äÉ°Vhô©dG ≈dG áaÉ°VGh

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SÓd áYƒæàe ÉeõM ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdG

™e I~j~Y πªY äÉYÉªàLG ~≤©d ç~ëdG Gòg øe Éf~Øà°SG ~bh

.áMÉ«°Sh ôØ°S ä’Échh á«b~æa äÉYƒªéeh AÉcô°T

á«æj~dG áMÉ«°ùdG QÉgORG
¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

»a áaÉ˘«˘° dGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ≈˘∏˘Y IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG

?ºc~∏H

,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a Iô°ûàæªdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G ºZQ -

¥ô°ûdG á≤£æe ä~¡°T ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …G ßë∏f ºd

.ÜÉcôdG ácôM »a áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ÉeƒªY §°Sh’G

,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Iôª©dGh á«æj~dG áMÉ«°ùdG äôgORG ~bh

™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG IQƒ˘˘a ÖÑ˘˘°ùH ∫É˘˘ª˘˘Y’G á˘˘MÉ˘˘«˘˘°S »˘˘a ´É˘˘Ø˘˘JQG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

≈dG ÜÉcôdG O~Y ™aôj ~«cCÉàdÉH Gògh ,É«∏ëe ájOÉ°üàb’G ácôëdGh

 .ájOƒ©°ùdG¯

»©«Ñ°ùdG ~«dhh …~æ°S ¥QÉW :ø«ª«dG øe
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 ¢Vƒ©e πjô«°S(øjôëÑdG - »°ùæéjQ ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa)

Éæa~g ƒg áμ∏ªªdG ¥OÉæa ø«H π° a’G øjôëÑdG »°ùæéjQ ∫Éàææ«àfƒcôàfG π©L

ø```jôëÑdG »°ùæéjQ ∫É```àææ«àfƒcôàfG ¥~æa »```a ≥```jƒ°ùàdGh äÉ```©«ÑªdG IQGOEG ô```j~e ~``cCG

 - BAHRAINAL REGENCYINTERCONTINENTáμ∏ªe »a ΩÉ©dG ™°VƒdG ¿G ¢Vƒ©e πjô«°S

~j~éàdG á«∏ªY ≈dG QÉ°TG Éªc,QGô≤à°S’Gh øe’ÉH º©æJ Ωƒ«dG »gh ¬à©«ÑW ≈dG OÉY øjôëÑdG

Gô˘cò˘e ,á˘jƒ˘«˘ë˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG π˘c ~˘j~˘é˘J ≈˘dG â¡˘à˘fGh Gô˘NDƒ˘e ¥~˘æ˘Ø˘dG É˘¡˘d ™˘° N »˘à˘dG π˘«˘gCÉ˘à˘dGh

.áμ∏ªªdG »a Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa ø«H øe ¥~æa π° aCG ¬∏©éd ¥~æØdG IQGOG ±~gh á«é«JGôà°SÉH

A’õædG O~Y ∞YÉ° J
É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh çG~˘M’G â°ùμ˘©˘fG ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμdÉªYG ≈∏Y øjôëÑdG

≈˘dG ´É˘°Vh’G äOÉ˘Yh Gô˘≤˘à˘°ùe ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UG É˘˘«˘˘dÉ˘˘M -
~bh  ¢TÉ©àf’Gh ø°ùëàdG ≈dG áMÉ«°ùdG ´É£b É¡©e OÉYh ,»©«Ñ£dG ÉgQÉ°ùe
,ø˘jô˘«˘N’G ø˘«˘Yƒ˘Ñ˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ∞˘˘YÉ˘˘° J …ò˘˘dG A’õ˘˘æ˘˘dG O~˘˘©˘˘H ∂dP É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d
¿Gô˘jõ˘Mh (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘˘jG …ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh

.ΩOÉ≤dG ∞«°üdG º°Sƒe ≈dG ~àªJh (ƒ«fƒj)
ø∏©æ°Sh ∞«°üdG Gòg ∫ÓN á°UÉN GQÉ©°SG ìô£æ°S ÉæfG ≈dG Éæg ô«°TGh

.ÉÑjôb É¡æY

π«gCÉJ IOÉYGh ~j~éJ
πgh ,øjôëÑdG ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa É¡d ™° N »àdG ~j~éàdG á«∏ªY øY GPÉe ¯

?ºμ«∏Y ÉÑ∏°S ¥~æØdG ¥ÓZG Iôàa â°ùμ©fG

á∏Môe CG~Ñæd ,2010 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a ÉeÉªJ ¥~æØdG Éæ≤∏ZG -

¿ƒ«∏e 50 ¥ƒØj Ée áØ∏μàH ,Gô¡°T 11 âeGO ájQòL π«gCÉJ IOÉYGh ~j~éJ

¥~˘æ˘Ø˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘d á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ù∏˘d É˘«˘∏˘©˘a GQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG √É˘˘fô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ~˘˘bh .Q’hO

áaôZ 321 ¥~æØdG øª° àj Ωƒ«dGh .I~j~édG ¬à∏ëH øjôëÑdG »a π° a’G

IOhõe äÉYÉªàLG ádÉ°U 16h áYƒæàe ºYÉ£e á°ùªN ≈dG áaÉ°VG ÉMÉæLh

h QÉÑμ∏d áMÉÑ°S ¢VƒMh »ë°U OÉf ≈dG áaÉ°VG á«æ≤àdG äGõ«¡éàdG ç~MCÉH

.…RƒcÉédGh QÉîÑdGh Éfƒ°ùdG äÉeÉªMh  êÉ°ùªdG ±ôZh ∫ÉØW’G

IõFÉéH  √RƒØH ¥~æØdG ºjôμJ GôNDƒe ºJ ~b ¬fG ≈dG ô«°TG ¿G OhCG Éªc

)ARDSWAVELRATBUSINESS∫ÉLôd ¥~æa π° aCÉc 2011 ΩÉ©∏d (

Ωƒ≤j øe º¡°ùØfCG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,øjôëÑdG »a ∫ÉªY’G

º¡JGƒ°UCÉH GƒdOG ~b º¡ª¶©eh ,¥É«°ùdG Gòg »a π° a’G ¥~æØ∏d âjƒ°üàdÉH

.øjôëÑdG »°ùæéjQ ∫Éàææ«àfƒcôàf’

QGô≤à°SGh øeCG
»Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

?»HO »a

áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a  ádÉ©ØdG ájƒæ°ùdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëf  -
áYƒªée ìÉæL ∫ÓN øe hG øjôëÑdG áμ∏ªe ìÉæL ∫ÓN øe ÉeEG ôØ°ùdGh

.∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa
á¡Lƒc áμ∏ªª∏d ÉªYO øjôëÑdG ìÉæL »a ácQÉ°ûªdG Éf~°üb ΩÉ©dG Gògh
ÉªFGO ÉæfG âÑãædh ,iôN’G á∏«eõdG ¥OÉæØdG ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒ∏dh á«MÉ«°S
,É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG äOÉ˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G ¿Gh ¿h~˘˘LGƒ˘˘à˘˘e
QGô≤à°S’Gh øe’ÉH ™àªàJ áμ∏ªªdG ¿CÉH ºdÉ©dG πc ≈dG ádÉ°SQ π°Uƒf »μdh

.QÉªãà°SÓd kÉjƒ«M kÉfÉμeh øjôFGõdG ~°ü≤e âdGR Éeh

A’õædG A’h ≈∏Y ®ÉØëdG
?É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J áæ«©e á«é«JGôà°SG øe πg ¯

øe ∫ÉªYG ¥~æa π° aG ¿ƒμf ¿G É¡fGƒæY á∏eÉc á«é«JGôà°SG Éæ©°Vh -
I~jôa áe~Nh kG~j~L kÉb~æa øª° àj Gògh ,øjôëÑdG »a Ωƒéf á°ùªN áÄa
Iõ«ªªdG AGƒL’Gh äÉe~îdG ô«aƒàH ÉæF’õf πc ~©fh .á«FÉæãà°SG ≥aGôeh

.º¡d
∫ÉLQ âjƒ°üJ π«d~dGh ÉæF’õf A’h ≈∏Y ßaÉëf ¿G Gô«ãc Éæª¡jh Éªc

.á∏jƒW Iôàa ¬MÉààaG ≈∏Y p ¢ ªj ºdh Éæb~æØd ∫ÉªY’G
?Iô«NG áª∏c ¯

…ò˘dGh π˘«˘ª˘é˘dG ~˘∏˘Ñ˘dG Gò˘g ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e IQÉ˘jR ≈˘dG ™˘«˘ª˘˘é˘˘dG ƒ˘˘YOG -
≈˘˘°übGh äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘°ûj

.QÉªãà°SÓd á©é°ûªdG äÓ«¡°ùàdG¯
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»æjôëÑdG ìÉæédG ¿ÉcQG ™e áØ«∏îdG »e áî«°ûdG



 ´ƒHôédG ~¡a .O:(ájOƒ©°ùdG - ôØ°ù∏d QÉ«£dG áYƒªée)

á«°ùaÉæàdG äÉ°Vhô©dG π° aG ô«aƒJ Éæd í«àJ áªî° dG ÉæJÉfÉμeG

øe á∏eÉμàe ábÉH ôaƒJ å«ëH …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉée »a I~FGQ ôØ°ù∏d QÉ«£dG áYƒªée ôÑà©J

»a hG  ,ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a á«æμ°ùdG äG~MƒdGh ¥OÉæØdG õéM ∂dP »a ÉªH ,á«MÉ«°ùdG äÉe~îdG

.á°UÉîdG á«MÉ«°ùdG èeGôÑdG ≈dG áaÉ°VG ,áμ∏ªªdG »a IôNÉØdG á°ThôØªdG É¡≤≤°Th É¡bOÉæa á∏°ù∏°S

≈dG áLÉëH áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ≈≤à∏e ¿G iCGQ ´ƒHôédG ~¡a Qƒàc~dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a áYƒªéªdG á«°UÉN ≈dG QÉ°TGh ,¬˘«˘a QGhõ˘dGh ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG O~˘Y ™˘LGô˘J ~˘©˘H äÉ˘ã˘j~˘ë˘Jh äÓ˘j~˘©˘J

≈∏Y Ö∏£dG áÑ°ùf »a ÉYÉØJQG É¶MÓe ,áªî° dG É¡JÉfÉμe’ Gô¶f äÉ°Vhô©dG π° aG ≈∏Y É¡dƒ°üM

GôÑà©e ,É«°SBG ¥ô°Th ÉHhQhG ∫hO øY Ó° a Éjõ«dÉeh É«côJh äGQÉe’Gh ¿ÉæÑd πãe I~Y á«MÉ«°S äÉ¡Lh

QÉgORG πeGƒY ôaGƒJ IQhô°V ≈dG Ébô£àe ,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ƒg áMÉ«°ùdG ´É£b ¬LGƒj q~ëJ RôHG ¿G

.áMÉ«°ùdG

áMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d ô«Ñc ¥ƒ°S
?áæ°ùdG √òg »HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

É˘°Uƒ˘°üN äÉ˘ã˘j~˘ë˘à˘dGh äÓ˘j~˘©˘à˘dG ¢ ©˘H ≈˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j -
á«°SÉ«°ùdG ±hô¶∏d Gô¶f ø«cQÉ°ûªdG OG~YCÉH Éë°VGh GQÉ°ùëfG Éæ¶M’ Ée~©H
´É°Vh’G IOƒY ≈æªJG ¥É«°ùdG Gòg »ah ,á≤£æªdG ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG

.ÉÑjôb Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ̄

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

áMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d Gô«Ñc Ébƒ°S É¡fƒμH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG õ«ªàJ -
OG~YCÉ˘H É˘©˘LGô˘J É˘©˘Ñ˘W É˘æ˘∏˘«˘é˘°ùJ ™˘e ,çG~˘MG …CÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘J º˘d »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘∏˘NG~˘dG

.øjôëÑdGh ÉjQƒ°Sh ô°üe ≈dG ø«jOƒ©°ùdG ìÉ«°ùdG
ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG á˘jOh~˘ë˘e ≈˘dG ô˘°Tƒ˘j »˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ™˘LGô˘˘à˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh
QÉ«£dG áYƒªéªc ≈©°ùf ,Gòd ,¬æ«Y âbƒdG »a iôNG ≈∏Y ∫ÉÑbGh áæ«©e á¡Lh

  .ÉæFÓª©d áÑ°SÉæªdG πFG~ÑdG ºj~≤J ≈dG

I~j~L äÉ¡Lh ƒëf ™°SƒJ
?∫ÉéªdG Gòg »a á£°TÉædG äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ôØ°ù∏d QÉ«£dG áYƒªée õ«ªàJ kºH ̄

Éªe ,á«dÉY á«dÉe IAÓeh äÉfÉμeG äGP áªî°V ácô°T Éæfƒc øe ~«Øà°ùf -
,É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉcô°ûdG øe π° aG QÉ©°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  »a Éf~YÉ°ùj

.ÉææFÉHR »°VôJ á«°ùaÉæJ äÉ°VhôY »dÉàdÉH Ω~≤æa
∫hO »a á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG ∞∏àîe ƒëf Éæ©°SƒJh ÉfOƒLh øY Ó° a Gòg
øe Éææqμªj Ée ...Égô«Zh É«dGôà°SGh É«°ShQh É«°SBG ¥ô°Th É«≤jôaGh ÉHhQhG

.áaÉc ÉæFÓªY AÉ°VQG
?á«Hô©dG ∫h~dG »a áHƒ∏£ªdG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG RôHG »g Ée ¯

,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘ã˘˘e I~˘˘Y á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S äÉ˘˘¡˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿G iQG -

¥ô°Th ÉHhQhG ∫hO øY Ó° a ,Éjõ«dÉe ,É«côJ ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

I~Y á«HôY ∫hO â∏é°S ¿G ~©H Ö∏£dG É¡«∏Y ~jõj ¿G ™bƒàf äÉ¡L »gh ,É«°SBG

ô«còàdG ™e ,É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH ÉXƒë∏e É©LGôJ

ø«©e ~∏H »a íFÉ°ùdG áeÉbG ∫~©e ¿G ~cDƒJ ájOƒ©°ùdG áMÉ«°ùdG áÄ«g äÉfÉ«H ¿CÉH

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G AGôL ®ƒë∏e πμ°ûH ¢ ØîfG

QGô≤à°S’G …~ëJ
?ÉeƒªY áMÉ«°ùdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

´É˘£˘≤˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘Ñ˘˘cG ø˘˘e »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ¿G iQG -

´ÉØJQG ≈°ùæf ¿G ¿hO øe ,¿Ée’G øY ÉehO åëÑj íFÉ°ùdG ¿’ ,»MÉ«°ùdG

øe ~ëj πeÉY √Qh~H Gògh §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQ’ Gô¶f ,ôØ°ùdG ôcGòJ QÉ©°SG

.»MÉ«°ùdG •É°ûædG

,ΩÉj’G O~Y »f~J  »a ô°üëæJh ,IOh~ëe ≈≤ÑJ á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øμdh

.ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG øY ≈æZ ’ ¿’

áMÉ«°ùdG QÉgORG πeGƒY
äÉ¡édG øe hG ,áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘e á˘æ˘«˘©˘e ÖdÉ˘£˘ª˘H ¿ƒ˘e~˘≤˘à˘J π˘g ¯

?áμ∏ªªdG »a á°üàîªdG

∫ƒ˘°Uƒ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘¡˘°ùJ á˘ã˘j~˘˘Mh á˘˘©˘˘°SGh äGQÉ˘˘£˘˘e á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J -

≈dGh ,Ö∏£dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb á«æWh ¿Gô«W ácô°T ≈dG áaÉ°VG ,´Ób’Gh

.äÓFÉY hG ∫ÉªYG ∫ÉLQ GƒfÉc AGƒ°S QGhõdG áe~îd ICÉ«¡e ¥OÉæa

ø«°ùëJ ≈dG Iô«ÑμdG áLÉëdG ÖfÉL ≈dG ôaƒàJ ¿G øe ~H ’ IQƒcòªdG πeGƒ©dG √ògh

.Qƒe’G øe Égô«Zh äÓMôdG O~Y IOÉjRh ,¥ô£dG äÉMGôà°SG ôjƒ£Jh¯

´ƒHôédG ~¡a .Oh »æ¡édG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe »LôîdG ¿Éª«∏°Sh ø«°SÉj øj~dG ìÓ°U ,´ƒHôédG ~¡a .O ,RÉÑdG ~¡a :ø«ª«dG øe
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á«HhQhC’G ¿~ªdG ≈∏Y ´RƒàJ 2 2`dG É¡bOÉæah É¡≤∏£æe á«b~æÑdG

á∏eÉμàªdG á«b~æØdG áe~îdG ¿GƒæY çÓãdG É¡JÉeÓ©H zƒdƒμ°SƒH áYƒªée{
 ƒdƒμ°SƒH áYƒªée §°ûæJPBOSCOLO GROU

.kÉ˘eÉ˘Y ø˘jô˘°ûY ø˘e ô˘ã˘cG ò˘æ˘e á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a
ô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y âª˘˘fh 1978 ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG
¿CG ¿hO øe ¥OÉæØ∏d kÉ«ªdÉY  kÓ¨°ûe íÑ°üàd ø«æ°ùdG
ø«jÓe äÉÄe ™e Ωƒ«dG »gh ,á«dÉ£j’G É¡àjƒg ~≤ØJ
≈dG π°üj ø«ØXƒe O~Yh , äÉ©«Ñe ºéëc hQƒ«dG
ƒfÉ°ShQ ,ƒ«LQƒL ,ƒ∏«éfG  IƒN’G ≈dƒàj ,ø«ØdG

.É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh É¡JQGOG  ƒfÉehQh
…ƒ˘°``` æ˘J äÉ```eÓ˘˘Y çÓ˘˘K á```Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG º```° Jh
õ``````````∏˘˘«˘˘Jƒ˘˘g ƒ``````````dƒ˘˘μ˘˘°Sƒ˘˘H :I~```Y äÉ```cô˘˘°T É`````¡˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J

TELSBOSCOLO HOπ«aGôJ ƒdƒμ°SƒH ^¥OÉæØ∏d
VELRATBOSCOLOõ∏«Jƒgh ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d

 ≠˘æ˘̆jô˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆é˘̆fGTELS ENGINEERINGHOäÉe~î∏d
 ƒdƒμ°SƒH á«ªjOÉcGh ájòZC’GhYACADEMBOSCOLO .

¿~˘ª˘dG  ≈˘∏˘Y õ˘∏˘«˘Jƒ˘g ƒ˘dƒ˘μ˘°Sƒ˘H ¥OÉ˘˘æ˘˘a ´Rƒ˘˘à˘˘Jh
øe Éb~æa 22 ÉgO~Yh áeÉ¡dG á«HhQhC’Gh á«dÉ£j’G

.iƒà°ùªdG »©«aôdG ø««dh~dG øFÉHõdG ±~¡à°ùJ  Ωƒéf á©HQ’Gh á°ùªîdG áÄa
ô˘Ñ˘à˘©˘Jh ,¥hò˘dG ø˘°ùMh á˘«˘dÉ˘£˘j’G á˘bÉ˘fC’G Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘J ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘gh

.ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a á©«aôdG á«dÉ£j’G IÉ«ëdG §ªæd èjhôJ AGôØ°S
 zƒdƒ˘μ˘°Sƒ˘H GQ~˘«˘°ùμ˘jEG{ ¥~˘æ˘a π˘à˘ë˘jhBOSCOLO EXEDRAáÄa ºî˘Ø˘dG

Éμ«∏jRÉH{ øe kÉÑjôb ¬fƒc ¥GQ ™bƒªH ™àªàj ƒgh ,á°UÉN ádõæe Ωƒéf á°ùªîdG
ƒgh ,ÉehQ §°Sh »a zƒ∏éfG πμjÉe{ É¡ªª°U »àdG z»∏«éfBG »∏jO ÉjQÉe ÉàfÉ°S
±ôZ .ÉehQ »a á©FGôdG á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G πch zƒà«æ«a É«a{ øe É° jCG Öjôb
~j~©dG ™àªàJh ,ájÉ¨∏d áÑMQh áeÉîØH á°ThôØe 238 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ±ƒ«° dG

≈∏éàJh .äÉaô°ûdG »g á«aÉ°VEG Iõ«ªH ±ô¨dG øe
»˘˘a zGQ~˘˘«˘˘°ùμ˘˘jEG{ ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘fC’G
QÉgRC’Gh ,áÄaG~dG á«ÑgòdG ¿GƒdC’Gh  áàaÉîdG ¬JAÉ°VEG
¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘° jh .á˘˘ª˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dGh ,Iô˘˘˘° æ˘˘˘dG
™e í£°ùdG ≈∏Y ájô°üY áaô°Th ,ø«≤«fCG ø«ª©£e

.∫ÉªYCÓd Éãj~M Gõcôeh ,áMÉÑ°S ¢VƒM
1980 ΩÉY »a  â°ù°SCÉàa  π«aGôJ ƒdƒμ°SƒH ÉeG
É¡∏jƒëJ ºJh ,áMÉ«°ùdG »a á°ü°üîàe ôØ°S ádÉcƒc
á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘°S äÓ˘̆˘̆˘̆˘MQ á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°T ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ≥˘̆˘̆˘̆ ˘̆M’ âbh »˘̆˘̆˘̆ ˘̆a
i~˘dh .á˘̆jOô˘̆Ø˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°TQ’G äÓ˘̆Mô˘̆dÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e
á˘̆˘«˘̆˘HhQhC’G º˘̆˘°UGƒ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a äÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘e ÖJÉ˘̆˘μ˘̆˘e á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG
»∏¨°ûeh …q~©e RôHCG øe I~MGh Ωƒ«dG »gh ,iôÑμdG

 .ÉHhQhG »a ôØ°ùdG äÓMQ
πNGO äÉcô°û∏d ¬JÉe~N ôaƒ«a äÉe~îdG º°ùb ÉeCG
õ∏«Jƒg{ ôÑY ø«ãdÉK ±GôWCG ≈dEGh ƒdƒμ°SƒH áYƒªée
IQGOEG äÉ˘˘e~˘˘N »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh z≠˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘fG
º««≤àdG ,áfÉ«°üdG ,§£îdGô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘eô˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG ø˘e ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d ™˘jQÉ˘°ûª˘dG
Égô«Zh á«æØdG äÉe~îdGh  »°S~æ¡dG ºY~dGh º«ª°üàdG ,äBÉ°ûæª∏d …OÉ°üàb’G

.ô«ãμdG
ƒdƒμ°SƒH ƒfÉ°ShQ 1985 ΩÉY É¡°ù°SCG »àdGh ƒdƒμ°SƒH á«ªjOÉcG ≈≤ÑJ
É˘e ¿É˘Yô˘°Sh .ï˘Ñ˘£˘dG ¿ƒ˘æ˘a »˘a ø˘«˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ÖjQ~˘˘J ±~˘˘¡˘˘H Qƒ˘˘¡˘˘°ûe √É˘˘W ƒ˘˘gh
ƒgh »æWƒdG »dÉ£j’G ïÑ£dG ≥jôØd »°ù«FôdG ô≤ªdG á«ªjOÉcC’G ~¡©e íÑ°UCG
≈dƒàjh ,»¡£dG çƒëHh º«∏©à∏d ºdÉ©dG »a Iô«¡°ûdG ™LGôªdG ºgCG øe ~MGh

.ø«ØXƒªdGh äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG ΩÉ°ùbCG …ôj~eh IÉ¡£dG ÖjQ~J
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¢ùÑ«∏«a »bGQ)TELS & RESORTSFAIRMONT HO :(

ájOƒ©°ùdGh »ÑX ƒHGh »HO »a ¥OÉæa ìÉààaG ôÑY Éæà¶Øëe ™°Sƒæ°S

≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e

á````Yƒ````ªéªd §°Sh’G ¥ô°ûdG »````a

â````fƒeô«a äÉ````©éà˘æ˘eh ¥OÉ````æ˘a

TELS & RESORTS HOFAIRMONT

á«aGh á````ëªd Ω~b ¢ùÑ«∏«a »````bGQ

É``¡WÉ°ûfh á````YƒªéªdG á``bGôY øY

äÉeÓ©˘dGh ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »````a

.É¡d á©HÉàdG çÓãdG ájQÉéàdG

áYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ̄

âfƒeô«a äÉ©éàæeh ¥OÉæa

?á«ªdÉ©dG

IQGOG ´É£b »a I~FGQh á«ªdÉY ácô°T âfƒeô«a äÉ©éàæeh ¥OÉæa áYƒªée -
.G~æc ƒàfQƒJ »a »°ù«FôdG Égõcôeh áaÉ«° dGh ¥OÉæØdG

¬JQGOG âdƒJ ¥~æa Ω~bG Oƒ©jh áYÉæ°üdG √òg »a ΩÉY áÄe øe ôãcG òæe ácô°ûdG πª©Jh
»gh ájQÉéJ äÉeÓY çÓK âëJ ¥~æa áÄe âfƒeô«a á¶Øëe º° Jh .1886 ΩÉ©dG ≈dG

 zâfƒeô«a{FAIRMONTõ∏aGQhFFLESRA π«Jƒ°ùjƒ°ShTELSWISSO.
¥~˘̆æ˘̆a ¿É˘̆c ~˘̆bh .á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dGh G~˘̆æ˘̆c »˘̆a É˘̆æ˘̆bOÉ˘̆æ˘̆a º˘̆¶˘̆©˘̆e ô˘̆°ûà˘̆æ˘̆˘Jh
á«dÉª°ûdG Écô«eG ¥Gƒ°SG êQÉN 2002 ΩÉY íààØj ÉæàYƒªée øª°V ∫h’G »HO âfƒeô«a

.É«°SBG ∫hOh ¿~æd ,ô°üe ,ájOƒ©°ùdG ,äGQÉe’G »a I~Y ¥OÉæa ÉæëààaG Ég~©H
 πãe ºj~≤dG É```¡îjQÉJh É```¡àbGô©H õ```«ªàJh Iô``NÉah áªîa ÉæbOÉæahPLAZATHE

 z…ƒaÉ°S{h ,ºdÉ©dG »a ¥OÉæØdG ô¡°TG øe ƒgh ∑Qƒjƒ«f »aVOYSA.¿~æd »a

á¶ØëªdG ™°SƒJ
?ÓÑ≤à°ùe I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh ?§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºcQÉ°ûàfG i~e Ée ̄

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a Gƒ˘ª˘f ¥Gƒ˘°S’G ô˘ã˘cG ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘dG ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆J -
âfƒeô«a{ ,z»HO âfƒeô«a{ ôÑY á≤£æªdG »a ÉæàYƒªée ¥OÉæa ô°ûàæJh .§°Sh’G
πjÉf âfƒeô«a{ ,zIôgÉ≤dG ¢ù«dƒHƒ«∏«g âfƒeô«a êGôHG{ ,»ÑX ƒHG »a zôëÑdG ÜÉH

.ájOƒ©°ùdG »a záμe áYÉ°S âfƒeô«a ¥~æa{h z»à«°S
»HO »a Gô«ªL á∏îf »a âfƒeô«a íààØæ°S PG 2012 áæ°S Éæà¶Øëe ™°Sƒàà°Sh
,á«b~æa á≤°T 55 øe ôãcG ¿Éª° j ø«LôÑH §ÑJô«°Sh ,áaôZ 369 º° «°S …òdG
,á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘a ≥˘˘≤˘˘°Th É˘˘æ˘˘jQÉ˘˘eh á˘˘aô˘˘Z 88 ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG Iô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘˘dG âfƒ˘˘˘eô˘˘˘«˘˘˘a
¥~æa Éæj~dh Gòg .¢VÉjôdG zâfƒeô«a{h »ÑX ƒHG »a z»à«°S ÉæjQÉe âfƒeô«a{h
º° jh áqμe áYÉ°S âfƒeô«a ¥~æØH §ÑJôe ƒgh áμe »a zõ∏aGQ{h »HO »a zõ∏aGQ{

.áÑ©μdG ≈∏Y á∏£e É¡æe áÄªdG »a 80 ,É«b~æa ÉMÉæL 212
»a íààØ«°S »Hô©dG ºdÉ©dG »a ¥~æa ∫hCÉa zπ«Jƒ°ùjƒ°ùH{ ≥∏©àj Ée »a ÉeG

.áeôμªdG áμe¯

äƒfƒH Ö«∏«a:(»HO - áWƒ£H øHG áHGƒH ¥~æa)

∫ÉªYC’Gh ¬«aôàdG áMÉ«°ùd Éªc äÓFÉ©∏d »dÉãe ¥~æØdG

áWƒ£H øHG áHGƒH ¥~æa ΩÉY ôj~e

TE GAATTUTIBN BAÖ«∏«a

¥~æØdG ¢üFÉ°üNh ÉjGõe Oq~Y äƒfƒH

»àdG äÓMôdG øe ¬ª«ª°üJ ≈Mƒà°ùªdG

™˘HGô˘dG ¿ô˘≤˘̆dG »˘̆a á˘̆Wƒ˘̆£˘̆H ø˘̆HG É̆˘¡˘̆H ΩÉ̆˘b

¥~˘æ˘̆Ø˘̆∏̆˘d I~˘̆jô˘̆Ø˘̆dG Iõ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘H ô˘̆ qcPh ,ô˘̆°ûY

æeÉμdG````gOQ »a á````,áªîØdG ∫ÉÑ≤à°S’G á

¬JÉe~îH  √ô«Z øY ¥~æØdG õq«ªJ kGô°UÉM

kGôÑà©e ,áYƒ˘æ˘à˘ª˘dG ¬˘JGQÉ̆«˘Nh á∏̆̆eÉ̆μ˘à˘ª˘dG

äÓFÉ©∏d kÉ«dÉãe áWƒ£H øHG áHGƒH ¥~æa

.∫ÉªYC’Gh ¬«aôàdG áMÉ«°ùd Éªc

?kG~j~ëJ »HO âjÉZ áWƒ£H øHG ¥~æa ™≤j …CG ¯

»ÑXƒHCG √ÉéJÉH »H~d kGOG~àeG ôÑà©J »àdG »∏Y πÑL á≤£æe »a ¥~æØdG ™≤j -
.É¡«a ô«Ñc QÉ£e AÉ°ûfEG Qô≤J å«ëH ô«Ñc πμ°ûH äÉ£∏°ùdG ΩÉªàgG ≈∏Y RƒëJh

≥aGôe øeh Iô«ªédG ÅWÉ°T øe kG~L Öjôb ¬fG PG kÉ«dÉãe ¥~æØdG ™bƒe ôÑà©j Éªc
øe Öjôb ƒ¡a ∂dòch ,…QÉéàdG áWƒ£H øHG õcôe øeh »ÑXƒHCG »a áª¡ªdG á£°ûfC’G

  äGQÉe’G ∫ƒeTES MALL)(EMIRA.
?¥~æØdG ¢üFÉ°üN øY áëª∏H Éæd πg ¯

ôaÉ°ùªdG øe ¬FÉ°ûfG Iôμa ≥ãÑæJ ÉªfEG áj~«∏≤àdG ¥OÉæØdG øe ¢ù«d âjÉZ áWƒ£H øHG -
¥~˘æ˘Ø˘dG »˘a á˘dÉ˘°U hCG á˘aô˘Z π˘c »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .º˘dÉ˘©˘̆dG ∫É˘̆L …ò˘̆dG á˘̆Wƒ˘̆£˘̆H ø˘̆HG Qƒ˘̆¡˘̆°ûª˘̆dG

.áWƒ£H øHG ÉgQGR »àdG ≥aGôªdG ¢ùμ©j ¢UÉN ™HÉW ≥ah áªª°üe
äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ä’É˘˘°U ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘aô˘˘Z 396 ¥~˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘° j ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

.äÉYÉªàLG ±ôZh ¢übQ ä’É°Uh πeÉμdÉH Iõ¡ée äGôªJDƒªdGh
Ée ,á°ùaÉæe ájOÉ°üàbG ¥OÉæa ìÉààaGh »HO »a ¥OÉæØdG O~Y ´ÉØJQG πX »a ¯

 z∂«Ñæaƒe{ áeÓY âëJ ¥~æa øe ±~¡dGMOVENPICK?~j~L

»àdG »g áëLÉædG á«MÉ«°ùdG á¡LƒdÉa ,ÉædÉée »a á°ùaÉæªdÉH øeDhCG ’ kÉ«°üî°T -
kÉbôa ç~ëj …òdG ƒg ¥OÉæØdG O~Y ¢ù«d »dÉàdÉHh ,á∏eÉμàe É¡JÉe~Nh É¡≤aGôe ¿ƒμJ
áYƒæàe äGQÉ«N ≈dG áLÉM »a πjõædG ¿Gh Éªc .√ô«Z øY ¥~æØdG õq«ªJ ÉªfEG ¥ƒ°ùdG »a

.¬d Ö°ùfC’G QÉ«àNG øe øμªà«d

∫ÉªYC’Gh ¬«aôàdG áMÉ«°S
?âjÉZ áWƒ£H øHG ¥~æa É¡a~¡à°ùj »àdG RôHC’G áëjô°ûdG »g øe ¯

∂dP ,∫ÉªYC’Gh ¬«aôàdG áMÉ«°ùd Éªc äÓFÉ©∏d kÉ«dÉãe âjÉZ áWƒ£H øHG ¥~æa ôÑà©j -
.á«b~æØdG äÉeÉbE’G ∞∏àîeh Ö°SÉæàJ »àdG áaÉc á«b~æØdG äÉe~îdG ´GƒfCG Ωq~≤j ¬fC’

’EG A’õædG øe O~Y ôÑcCG ÜòL ∫hÉëJ Ωƒéf á°ùªîdG áÄa ¥OÉæa ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh
 .OGhôdG A’h ≈∏Y ßaÉëJ »àdG »g Iõq«ªªdG áe~îdG ¿G¯

¿É«LÉeGôZhO ÜƒZÉg(¥OÉæØ∏d »JQƒa ƒchQ áYƒªée) :ÉgQÉ©°SGh É¡JÉe~N iƒà°ùe »a Iƒ≤H ¢ùaÉæà°S ÉæàeÓY

ÉHhQhG ∫hO ≈∏Y áYƒªéªdG ¥OÉæa ´RƒJ øY áëªd Ω~b ¿É«LÉeGôZhO ÜƒZÉg ¥OÉæØ∏d z»JQƒa ƒchQ{ áYƒªée »a ΩÉ©dG ôj~ªdG

¬aG~¡à°SGh »ÑX ƒHG z»JQƒa ƒchQ{ ¥~æa ÉjGõe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJh ,á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ÓÑ≤à°ùeh

,è«∏îdG »a G~j~ëJh á«Hô©dG á≤£æªdG »a IOƒLƒe ¿Gô«£dGh áMÉ«°ùdG »dÉée »aƒªf Ö°ùf ôÑcG ¿G ¿É«LÉeGôZhO iCGQh .∫ÉªY’G áMÉ«°ùd

.¿ÉæÑd »a ¥~æa AÉ°ûfG ácô°ûdG á°SGQO øY ÉØ°TÉc ,ÉgQÉ©°SGh É¡JÉe~N iƒà°ùe »a Iƒ≤H ¢ùaÉæà°S z»JQƒa ƒchQ{ áeÓY ¿G G~cDƒe

?»JQƒa ƒchQ áYƒªée øY áëªd Éæd πg ¯

ƒchQ ô«°ùdG »fÉ£jôÑdG ∫ÉªY’G πLQ É¡μ∏ªjh ,É¡d É«°ù«FQ Gõcôe ¿~æd øe á«b~æØdG z»JQƒa ƒchQ{ áYƒªée òîàJ -
Ég~©Hh »ÑX ƒHG »a ¿ƒμ«°S á≤£æªdG »a É¡bOÉæa ≈dhGh ,á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G êQÉN ™°SƒàdG O~°U »a »gh ÉHhQhG ∫hO ≈∏Y ´Rƒe É¡ª¶©e Éb~æa 13 Ωƒ«dG º° Jh .»JQƒa

.ô°üb’Gh IôgÉ≤dGh ¢ûcGôeh I~L øe πc »a
?»ÑX ƒHG z»JQƒa ƒchQ{ ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

º° jh Éªc .äÉLÓ©dG ´GƒfG ∞∏àîªd áaôZ 15 øe ∞dCÉàj ô«Ñc »ë°U ™éàæe ≈dG áaÉ°VG ,äÉfÉMh ºYÉ£e á©Ñ°Sh áaôZ 281  »ÑX ƒHG »a z»JQƒa ƒchQ{ ¥~æa º° j -
.É°üî°T 60h 50 `d I~MGƒdG ™°ùàJ Iô«¨°U äÉYÉb ≈dG áaÉ°VG ¢üî°T 700 ≈dGƒëd ™°ùàJ äGôªJDƒeh ä’ÉØàMG áYÉb

.Ωƒéf á°ùªN áÄa øe IôNÉØdG ¥OÉæØdG øe ôÑà©jh ∫ÉªY’G áMÉ«°S ¥~æØdG ±~¡à°ùj iôNG á¡L øe¯
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 ∂∏¡J ±ƒf»MÉ«°ùdG QÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdG ácô°T)TDIC -:(»ÑXƒHCG

ÜòL ≈dG áMÉ«°ù∏d »ÑXƒHCG áÄ«g ™e kÉfhÉ©J ≈©°ùf

 1^22011 ∫ÓN ôFGR ¿ƒ«∏e

»MÉ«°ùdG QÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdG ácô°TTDICá∏≤à°ùe ácô°T »g

áeƒμëdG ájDhQ ºYO »a ÉgQhO πãªàjh »ÑXƒHCG áeƒμM É¡à°ù°SCG

ø«YÉ£≤dG ™e πª©Jh ,OÓÑdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG á«ªæJh IOÉjR ƒëf

ºYO ≈∏Y ~YÉ°ùJ áeG~à°ùe ™jQÉ°ûe ôjƒ£J πLCG øe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.äGQÉeE’G ádhO »a …OÉ°üàbE’G ´ƒæàdG

ΩÉ©dG Gòg ÉfõcQ :âdÉb ∂∏¡J ±ƒf ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~e

ºà«°S »àdGh Éæàcô°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d è˘jhô˘à˘dG ≈˘∏˘Y

Iô˘jõ˘L ¢ù«˘é˘jQ âfÉ˘°S ™˘é˘à˘æ˘e É˘¡˘æ˘eh ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ

380 º° jh ,»ÑXƒHCG »a äÉj~©°ùdG IôjõL »a ôNÉØdG äÉj~©°ùdG

≈dG áaÉ°VEG ,ôëÑdG ≈∏Y á∏£e É¡∏ch Ó«a 32h á≤°T 259h áaôZ

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ™éàæªdG Gòg íààØ«°Sh .∞dƒ¨∏d Ö©∏e

.2011

Iô˘˘jõ˘˘L »˘˘a »˘˘Ä˘˘WÉ˘˘°ûdG ƒ˘˘dQÉ˘˘c »˘˘à˘˘fƒ˘˘e …OÉ˘˘f kÉ˘˘° jCG í˘˘à˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°Sh

»àdG ≈dhC’G IôªdG »gh 2011 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ∫ÓN äÉj~©°ùdG

≈dƒàà°S Éªc .ƒcÉfƒe IQÉeEG êQÉN »ÄWÉ°ûdG …OÉædG Gòg É¡«a ΩÉ≤j

 .¬JQGOEG áª¡e ΩEG »H ¢SEG ƒdQÉc »àfƒe

∫ÉÑ≤à°SÉH äÉj~©°ùdG »a »ÑXƒHCG IÉ«M ∑QÉH ¥~æa CG~Ñ«°Sh Gòg

»ÑXƒHCG ácô°T ≈dƒàJh ,2011 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ±ƒ«° dG

.√ôjƒ£J ¥OÉæØ∏d á«æWƒdG

»bô°ûdG Ωô≤dG ™éàæeh ¥~æa Éæj~d ,»ÑXƒHCG áæj~ªH ≥∏©àj Ée »ah

.»bô°ûdG Ωô≤dG QÉé°TC’ á«ªëe ≈∏Y π£ªdG

(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a Qƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d ¬˘̆HGƒ˘̆HCG ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG í˘̆à˘̆Ø˘̆«˘̆°Sh

.á«Hô©dG ¬JÉeÉªëH kGõq«ªe ÉÑ°Sh á«b~æa áaôZ 224 º° j ƒgh ,2011

»æH ô«°U IôjõL »a kG~j~ëJh »ÑXƒHCG øe á«Hô¨dG á≤£æªdG »ah

íààØæ°S ,kÉ«dÉM ºFÉ≤dG AGôë°üdG QõL ÉÑ°Sh ™éàæe ≈dG áaÉ°VEGh ¢SÉj

ΩÉ˘Y á˘jÉ˘¡˘f GQÉ˘à˘fÉ˘fCG IQGOEÉ˘H (º˘«˘dG)h (π˘¡˘̆°ùdG) É˘̆ª˘̆gh ø˘̆j~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a

.2011

´GQòdG »˘g »˘MÉ˘«˘°ùdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘cô˘°T :á˘∏˘FÉ˘b âª˘à˘Nh

±~g ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘jƒ˘°S π˘ª˘©˘fh ,á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘Ä˘«˘¡˘d á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

 .2011 ∫ÓN IQÉeE’G ≈dG ôFGR ¿ƒ«∏e 1^2 ÜòL¯

áfhÓY »Ø°Uh:(¿OQC’G - ¿ÉªY »μ°ùæÑªc ¥~æa)

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Gƒ°SCG ±~¡à°ùJ ∞«°üdG º°Sƒªd äÉ°VhôY

¿É````ªY »````μ°ùæÑªc ¥~````æa ™`````≤j

AMMANTELKEMPINSKI HO»a

§°SƒH …QÉ˘é˘à˘dG »````fÉ˘°ù«˘ª˘°T »````M

øjôàeƒ∏«c øe πbCG ~©H ≈∏Yh ,¿ÉªY

øe äGôàeƒ∏˘«˘c 9h Iô˘≤˘°üdG õ˘cô˘e ø˘e

.»dh~dG ÉcQÉe QÉ£e

¥~æØdG »````a äÉ```©«ÑªdG IôFGO ôj~e

á«∏ªY ø````Y ç~ëJ á````fhÓY »Ø°Uh

,¥~æØdG É````¡d ™````° N »àdG åj~ëàdG

ºgCG øe ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ôÑàYGh

,á````MÉ«°ùdG ∫É````ée »a äÉ````«dÉ©ØdG

∫ÉªYC’G áMÉ«°S Üò````L ≈∏Y kGõ````côe

º°Sƒªd á°UÉN äÉ°VhôY ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,äGô°VÉëªdGh πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdGh

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Gƒ°SCG ±~¡à°ùJ ∞«°üdG

?¿ÉªY »μ°ùæÑªc ¥~æa ~j~L Ée ¯

äÉ°TÉ°T øe ÉfORh á°VÉjôdG »Ñëªd á°ü°üîªdG ádÉ°üdG º«ª°üJ Éf~YCG -
 ¢Vô©dG É¡ª°SG íÑ°UCGh É¡«a BAR SPORTTIME OUTá`̀ `̀«LQÉN á`̀ `̀MÉ°ùe ÉæëààaGh Éªc .

 º`̀ `̀°SG â`̀`̀ëJ ¥~`̀ `̀æØdG ¢SGô`̀ `̀J ≈`̀ `̀∏Y á`̀ `̀MGôà°SÓd á`̀ `̀«aÉ°VEGLOUNGEH2O SUMMER~bh ,
.OGhôdG πÑb øe ø«Xƒë∏e kÉHhÉéJh k’ÉÑbG âb’

±~¡dG Ée ,»Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e »a É¡«a ¿ƒcQÉ°ûJ »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d ̄

?ácQÉ°ûªdG √òg øe

¥OÉæØdG πãe áMÉ«°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd º¡e ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e -
.áMÉ«°ùdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY º¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ºgCG øe ôÑà©jh Éªc .á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdGh

OG~YG πX »ah ,¿OQC’G áμ∏ªªch »μ°ùæÑªc ¥~æØc ¬«a ÉfOƒLh äÉÑKEG Éæª¡j ,¬«∏Y AÉæHh
.ÉædÉªYCG ôjƒ£àd áæ«©e kÉ°Uôa ~éf ¿G q~H ’ ¬«a Iô«ÑμdG ø«cQÉ°ûªdG

øe Iô«Ñc IOÉaEG ¬≤«≤ëJ ’ƒdh ¢Vô©ªdG »a ¬MÉààaG òæe ,¿ÉªY »μ°ùæÑªc ∑QÉ°ûjh Gòg
.kÉjƒæ°S ácQÉ°ûªdG Qqôc ¿Éc Éªd ácQÉ°ûªdG

∫ÉªYC’G áMÉ«°S ÜòL
á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘eRG ø˘e ç~˘ë˘j É˘eh ç~˘M É˘e ¢ùμ˘©˘æ˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

ΩÉjCG ~©H äGôgÉ¶ªdG É¡«a ä~ªg πH ’ ,¥É«°ùdG Gòg »a áª¡e kÉKG~MCG ¿OQC’G ~¡°ûJ ºd -
.É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G Ég~©H Oƒ©àd

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’ÉH äôKCÉJ á≤£æªdG »a kÉeƒªY áMÉ«°ùdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éqªeh øμd
Ω~Yh á≤£æªdG ≈dG I~MƒªdG á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG Iô¶f ÖÑ°ùH I~Y á«HôY ∫hO É¡J~¡°T

.äÉHGô£°V’G øY Ég~©Hh iôNCGh ádhO ø«H Égõ««ªJ
∫ÉªYC’G áMÉ«°S ÜòL ≈∏Y ÉfõcQh πFG~H Éf~ªàYG ÉªfEG ø«aƒàμe ∞≤f ºd Éæà¡L øe
»a ∫ÉªYC’G ™LGôJ øY â°VqƒY ä’ÉéªdG √ògh äGô°VÉëªdGh πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdGh

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ÉjÉYôd á°UÉN äÉ°VhôY
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

,º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùf ¿G ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘f -
»a á°UÉN äÉ°VhôY ¥ÓWG ÉfQqôb ¬«∏Y AÉæHh ,è«∏îdG á≤£æe øe ~aGƒdG ¢üNC’ÉHh

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Gƒ°SCG ±~¡à°ùJ ∞«°üdG
πãe á°UÉN äÉ°VhôY ≥∏£à°S kÉ° jCG áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh
á«MÉ«°ùdGh ájôKC’G ºdÉ©ªdG ¬JQÉjR AÉ≤d »Hô©dG íFÉ°ùdG É¡©a~j Ωƒ°SQh QÉ©°SCG ~j~ëJ

.øWGƒªdG É¡©a~j »àdG QÉ©°SCÓd ájRGƒe »gh
.Éæ«∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ¿G äGƒ£îdG √òg øe πeCÉfh¯

 ™jQÉ°ûe øY ~ªëe ï«°û∏d ìô°ûJ ∂∏¡J ±ƒfTDIC
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QƒμfÉà«H Ö«∏«a - ¿ÉL)TELS HOLUXURYSOFITEL -:(»ÑXƒHCG

¢TÉ©àf’G ≈dG Oƒ©J IQÉeE’G »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG

π«à«aƒ˘°S ¥~˘æ˘a ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

»ÑXƒHCG »a õ∏«Jƒg …QƒéZ’

TELS HOLUXURYSOFITEL

Qƒ```μfÉ```à«H Ö```«∏«a - ¿É```L

PHILIPPE BITTENCOURTJEAN -

»˘Ñ˘Xƒ˘˘HCG ¥ƒ˘˘°S ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCG

∫ƒNO ™e kGô«Ñc kGQƒ£J ~¡°ûj

äÉ```eÓ```Yh I~```j~L ¥OÉ```æa

IOÉ˘jR ™˘e ΩRÓ˘à˘dÉ˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

»```a á```eÉ˘bE’G ≈```∏˘Y Ö```∏˘£˘˘dG

QÉ``````gORG ß```M’h ,¥OÉ```æØdG

ìÉ˘à˘à˘aG ™˘e ¬˘«˘aô˘à˘dG á˘MÉ˘«˘°S

kGôcò˘e ,É˘gô˘«˘Zh ¿Gh ’ƒ˘eQƒ˘a á˘Ñ˘∏˘Mh äÉ˘j~˘©˘°ùdG Iô˘jõ˘Lh …QGô˘«˘a º˘dÉ˘Y

.á«°ùfôØdG á°ùª∏dG äGP π«à«aƒ°S ¥OÉæa õjÉªàH

?»ÑX ƒHCG »a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

äÉeÓYh I~j~L ¥OÉæa ∫ƒNO ™e kGô«Ñc kGQƒ£J »ÑXƒHCG ¥ƒ°S ~¡°ûj -
.¥OÉæØdG »a áeÉbE’Gh áMÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ΩRÓàdÉH á«ªdÉY

ÖfÉL ≈dG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G áMÉ«°ùH IQƒ¡°ûe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG âfÉc ÉªdÉ£dh
É¡«a ôgOõJ ¬«aôàdG áMÉ«°S äCG~H kGôNDƒe øμd , õaGƒëdGh äÉYÉªàL’Gh äGôªJDƒªdG
∞ëàe ,¿Gh ’ƒeQƒa ¥ÉÑ°S áÑ∏M ,äÉj~©°ùdG IôjõL ,…QGô«a ºdÉY ìÉààaG ™e

.Égô«Zh ºjÉ¡æZƒZ ∞ëàeh ôaƒ∏dG
?iôNC’G IôNÉØdG ¥OÉæØdG øY ºμb~æa õq«ªj …òdG Ée ¯

 .¥~æØdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y õq«ªàdG õμJôj ,¥OÉæØdG ºdÉY »a -
á∏eÉμàe ¢üFÉ°üNh ÉjGõªH ¥~æa ¥ÓWE’ ÉæJÉbÉW πc Éfôªãà°SG π«à«aƒ°S »a øëfh
ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ≈∏Y πª©fh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ,çÉKC’G ,º«ª°üàdG øe

.¥ƒ°ùdG »a áÑ«W á©ª°S AÉ°SQEG »a kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY ¿ƒ∏qμ°ûj øjòdG
É˘æ˘bOÉ˘æ˘a π˘c ≈˘∏˘Y ≈˘¨˘£˘J »˘à˘dG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘°ùª˘∏˘dG ƒ˘g π˘«˘à˘«˘aƒ˘°S õ q̆«˘̆ª˘̆j É˘̆e Rô˘̆HCGh
ºYÉ£ªdG »a á«°ùfôØdG ìhôdG á¶MÓe øμªjh .~∏H πμd á«∏ëªdG áaÉ≤ãdG ™e êõàªJh
.√ô«Zh πª©dG ºbÉW …Rh á«°ùfôØdG Qƒ£©dG ,»°ùfôØdG õÑîdGh ò«ÑædGh äÉjƒ∏ëdGh

≥HÉ°S ≈dG á«dÉªdG èFÉàædGh ¥OÉæØdG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf Oƒ©J ’ ~b :kÓFÉb ºàNh
∫hC’G ™HôdG äGô°TDƒe âfÉc ~bh ¢TÉ©àf’G ≈dG äOÉY á«MÉ«°ùdG ácôëdG øμd ,Ég~¡Y

.ádƒÑ≤ªdG QÉ©°SC’Gh ∫É¨°TE’G å«M øe I~«L 2011 ΩÉY øe¯

¢TÉ°ûM qÓg …GôZƒd ¥~æa)YGRALE:(¿ÉæÑd -

ø«ªFGO º¡∏©éJ A’õæ∏d IôaGƒàªdG á«°üî°ûdG äÉe~îdG

äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG Iô```j~e

ähô```«˘H …Gô˘˘Zƒ˘˘d ¥~```æ˘˘a »````a

YLE GRAâ°VôY ¢TÉ°ûM Óg

äÉ``````e~```îdG á```¡éd ¬```JGõ«ªªd

,¬F’õæd Égôaƒj »àdG á«°üî°ûdG

É¡æ«H øeh ,áYƒæà˘ª˘dG ¬˘≤˘aGô˘ª˘dh

øe IOƒ°ü≤ªdG IôNÉØdG ºYÉ£ªdG

≈dG áæÄª£˘e ,±ƒ˘«˘° dGh A’õ˘æ˘dG

ø````««é«∏îdG É````jÉ``YôdG Iô````¶f

. ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ≈``dG

¥~æa õ«ªj Ée RôHG Ée ¯

?…GôZƒd

…ô°üY ∂«JƒH ™HÉW hP ¥~æa ƒgh ,ähô«H áæj~e §°Sh ¬©bƒªH ¥~æØdG õ«ªàj -
™e á≤aGƒàªdG á«°üî°ûdG ¬JÉe~îHh Égô¨°UGh π«°UÉØàdG ¥OCÉH ¬eÉªàgÉH õ«ªàj ,~jôah

.πjõf πc äÉLÉM
.ø«ªFGO Gƒë° «d ÉæF’õf A’h ™aQ »a âªgÉ°S √òg ÉæJÉe~N IOƒL ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh

π° ØH ¬«a A’õædG ô«Z øe øFÉHR Üòéj z…GôZƒd{ ¥~æa ¿G É° jG ±hô©ªdG øe ¯

?ºYÉ£ªdG √òg øY áëªd Éæd πg ,á«bGôdG ¬ªYÉ£e

 º©£ªH ôîØf -THE ROOFINDIGO ONôëÑdGh πÑédGh ähô«H ≈∏Y π£ªdG
.»LQÉN ¢SGqôJh á«∏NGO ádÉ°üH õ«ªàªdGh

äÉÄØdG ∞∏àîe øe ø««fÉæÑ∏dG É° jG ÉªfG ¥~æØdG A’õf §≤a Üòéj ’ º©£ªdG Gògh
.iôN’G ¥OÉæØdG A’õf ≈àMh

 º©£e ¥~æØdG º° j ÉªcTHREE SIXTYBAR™àªàjh ™HÉ°ùdG ≥HÉ£dG »a øFÉμdG
.πÑédGh ähô«H ≈∏Y á«eGQƒfÉH ádÓWEÉH

 `dG ≈°ùæf ’hFEGORDON'S CA.≥jô£dG ÖfÉL ≈dG ¢Sƒ∏édG »Ñëªd áHPÉédG

2011 »a á©bƒàªdG ∫É¨°T’G áÑ°ùf áÄªdG »a 73
?2011 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ Éeh 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É̈ °T’G áÑ°ùf ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ̄

¿G ºZQh I~«L ájG~H âfÉc ~bh z…GôZƒd{ ¥~æa •É°ûæd ≈dh’G áæ°ùdG 2010 -
iôN’G ¥OÉæØdG ™e áfQÉ≤e π° a’G ≈≤ÑJ É¡fG ’G ,ÉæJÉ©bƒJ iƒà°ùªH øμJ ºd ÉæéFÉàf

.∫É¨°T’G áÑ°ùf å«M øe ähô«H »a
.áÄªdG »a 73 ≈dG π°üJ ∫É¨°TG áÑ°ùf π«é°ùJ ™bƒàæa 2011 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeG¯

 »fÉÑ«°ûdG Oƒªëe:(øª«dG - äÓMô∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG)ìÉ«°ùdG ±ƒN AGQh »eÓYE’G º«î° àdG

 øª«dG »a äÓMô∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~cCGTOURING COMPANYUNIVERSAL¿G »fÉÑ«°ûdG Oƒªëe

ÖÑ°S øª«dG »a …ôéj Éªd »eÓYE’G º«î° àdG ¿G iCGQh ,RÉ«àeÉH á«MÉ«°S á¡Lh ÉgQÉÑàYÉH QGhõdÉH ÖMôJ ∫GõJ ’ øª«dG

.ø«YRÉæàªdG ø«H ¥ÉØJ’G ô«¡¶J ≈dG á«é«∏îdG äÉeƒμëdG kÉ«YGO ,ìÉ«°ùdG ±ƒîd »°ù«FQ

?á«æeCGh á«°SÉ«°S áeRCG ¬«a øª«dG »fÉ©J âbh »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

.RÉ«àeÉH á«MÉ«°S á¡Lh É¡fGh QGqhõdÉH ÖMôJ ∫GõJ ’ øª«dG ¿G ~«cCÉàdGh ÉfOƒLh äÉÑKE’ ájQhô°V ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG -
.É¡dƒ∏M kÉ° jCG É¡dh É¡HÉÑ°SCG É¡d IôHÉY øª«dG áeRCGh á«°SÉ«°S äÉeRCÉH ôªJ ∫h~dG øe ~j~©dG ,πHÉ≤ªdÉH

?ìÉ«°ù∏d áæeBG Ωƒ«dG øª«dG πg ¯

ÉæJÓMQ ∞bƒàJ ºd ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh øjôgÉ¶àª∏d ΩÉ°üàYG ÜôbCG øe ôàe »àÄe ~©H ≈∏Y ™≤j ÉæÑàμe ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh ,º©f -
øcÉeC’G ¬«a ∫GõJ ’ âbh »a ,ìÉ«°ùdG ±ƒîd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg øª«dG πNGO áeRCÓd »eÓYE’G º«î° àdG »jCGQ »ah .øª«dG πNGO
òæe IO~ëe áæ«©e ≥WÉæe ∑Éæg ¿G ºK ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ÖfÉLC’G ~°V AG~àYG …CG ~¡°ûJ ºdh áMƒàØe ájôKC’G ™bGƒªdGh á«MÉ«°ùdG

.á«ªëeh áæeBG »¡a iôNC’G ≥WÉæªdG ÉeCG ,É¡«dG ìÉ«°ùdG ∫ƒNO ô¶ëj äGƒæ°S
?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

.»∏gC’G º∏°ùdÉH ΩÉJ ´ÉæàbÉH kÉë∏°ùàeh ¬dƒM Qh~j Éªd kÉ«YGh É¡Ñ©°T ≈ë°VCG ~bh ,kÓjƒW ¬àfÉY …òdG ~©H ô«îH OÓÑdG √ò¡a øª«dG ≈dG Ωh~≤dG øe ±ƒîdG Ω~Y ≈dG ìÉ«°ùdG ƒYOCG -
.Éª¡æ«H ¥ÉØJ’G ô«¡¶J ≈∏Y kÉ©jô°S πª©dGh øª«dG »a ø«YRÉæàªdG ø«≤jôØdG ≈∏Y §¨° dG ≈dG á«é«∏îdG äÉeƒμëdG ƒYOCG πHÉ≤ªdÉH¯
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á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA

»ÑjôëdG áªWÉa:(øª«dG - »MÉ«°ùdG èjhôàdG ¢ù∏ée)

á«MÉ«°S á¡Lƒc øª«∏d èjhôàdGh ≥jƒ°ùàdG Éæa~g
ájò«ØæàdG Iô```j~ªdG

èjhôàdG ¢ù∏ée »````a

øª«dG »````a »MÉ«°ùdG

»````Ñjôë˘dG á`````ª˘WÉ˘a

QGô≤à°SG ≈````dG âfCÉªW

,OÓÑdG »````a ´É°Vh’G

øY Éë«°VƒJ âe~bh

á```````jÉªM äGAGô````LG

Iô````cò````e ,ìÉ````«°ùdG

¢ù````∏éªdG ±~````````¡H

ƒ````````gh »````°SÉ˘˘˘˘°S’G

èjhôàdGh ≥````jƒ°ùàdG

√òg ôgOõe »MÉ«°S º°SƒªH á∏eBG ,á«MÉ«°S á¡Lƒc øª«dG ádh~d

.áæ°ùdG

Iô≤à°ùe ¥ƒ°S
»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘°V’G ¢ùμ˘©˘æ˘J ∞˘«˘˘c º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«∏ëªdG áMÉ«°ùdG ácôM ≈∏Y øª«dG »ah á≤£æªdG

¥ƒ°ùdG ∫GõJ ’ ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG πc ºZQ -
∞°SÓdh ,I~«L á«MÉ«°ùdG ácôëdGh áÑàà°ùe ´É°Vh’Gh Iô≤à°ùe á«æª«dG
å«M øª«dG É¡æeh á«Hô©dG ∫h~dG »a π°üëj Ée ºqî° J ΩÓY’G πFÉ°Sh

.áYô°ùH ÉgDhGƒàMG …ôéjh IOh~ëe äÉeÉ°üàY’G

ìÉ«°ùdG ájÉªM
?ìÉ«°ùdG ájÉªëd øª«dG »a IòîàªdG á«æe’G ô«HG~àdG øY GPÉe ¯

…’ º¡°Vqô©J Ω~©H á∏«Øch I~«L øª«dG »a ìÉ«°ùdG ájÉªM äGAGôLG -

»a á«MÉ«°ùdG áWô°ûdG Ωƒ≤J QÉW’G Gòg »ah .±hô¶dG âfÉc Éª¡e iPG

πμH ΩÉªàgÓd iôÑc Oƒ¡éH äÉ¶aÉëªdG »a »MÉ«°ùdG øe’G I~Mhh ¿~ªdG

»a ìÉ«°ùdG qπ≤J »àdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »dÉ©dG ™ÑààdG ΩÉ¶f OÉªàYG πãe íFÉ°S

.øª«dG »a kGôH ôØ°ùdG

øª«∏d èjhôJh ≥jƒ°ùJ
»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ≈≤à∏eh ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg »HO »a

»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a »MÉ«°ùdG èjhôàdG ¢ù∏ée ìÉæL º°V -

≥jƒ°ùàdG Éæa~gh ,á«ªdÉ©dG Oƒªëe ácô°Th á«æª«dG á«æWƒdG ¿Gô«£dG ácô°T

øY Ö«éfh Qƒ° ëdG ™e π°UGƒàfh .á«MÉ«°S á¡Lƒc øª«dG ádh~d èjhôàdGh

.Éf~∏H »a ´É°Vh’G QGô≤à°SG ∫ƒM º¡àfCÉª£d º¡JGQÉ°ùØà°SG πc

É¡JÓMQ ô««°ùJ »a Iôªà°ùe á«æWƒdG ¿Gô«£dG •ƒ£N ¥É«°ùdG Gòg »ah

»a ô«Ñc ºgÉ°ùe ácô°ûdGh É«°SBG ¥ô°T ∫hOh »Hô©dG ºdÉ©dG ≈dG IOÉ©dÉc

.á«æj~dG áMÉ«°ùdG ´É£b ≈dG Éª«°S ’ ,ìÉ«°ùdG ÜòL

ôgOõe º°SƒªH πeG
?øª«dG »a GôgOõe É«Ø«°U Éª°Sƒe ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

º°Sƒe ¿ƒμj »c »Hô©dG ºdÉ©dG »a ôãcG ́ É°Vh’G ô≤à°ùJ ¿G »a πeCÉf -

ÉjÉYôdGh ø««æª«dG ø«Hôà¨ªdG Qƒ° M ~¡°ûfh øª«dG »a GôgOõe ∞«°üdG

.è«∏îdG ∫hO øe

øe ¬fõàîJ Ée πμH ´Éàªà°S’Gh Iôq«îdG ÉfOÓH IQÉjR ≈dG ™«ªédG ƒY~fh

.á«MÉ«°S äÉeƒ≤e¯

 QÉàîe É°VQ:(É°TôÑdG - »HO ¿EG …G~«dƒg ¥~æa)

Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa √ôaƒJ Ée »gÉ° J ÉæJÉe~N
¿EG …G~«dƒg ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG i~HCG

≈∏Y ¬°UôM QÉàîe É°VQ É°TôÑdG - »HO

¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e »˘˘a á˘˘ª˘˘FG~˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

Qƒ°ùL ~e ≈æ°ùàj å«M ,»Hô©dG ôØ°ùdG

á˘MÉ˘«˘°ùdGh ô˘Ø˘°ùdG ä’É˘ch ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dG

äGRÉ˘é˘fG ∫hÉ˘æ˘Jh .ø˘«˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG OGhô˘dGh

GôÑà©e É¡«∏Y RÉM »àdG õFGƒédGh ¥~æØdG

äÉ˘e~˘N iƒ˘à˘°ùe »˘gÉ˘˘° J ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ¿G

É˘©˘bƒ˘à˘e ,Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘˘î˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘a

ájÉ¡f áÄªdG »a 72 ∫É¨°TG áÑ°ùf π«é°ùJ

ø˘e á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘H É˘gƒ˘æ˘e , 2011

»˘a á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh »˘HO »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG IQGOG

.Égôjƒ£Jh áMÉ«°ùdG ƒªf π«Ñ°S

ä’ÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL ~e
?»HO »a »Hô©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

∫ÓN øe ¿G ,»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a »a áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM -
ä’Éch ¬«a »≤à∏J …òdG ~«MƒdG ¿ÉμªdG √QÉÑàYÉH ,π≤à°ùe πμ°T »a hG ∫Éàææ«àfƒcôàfG áYƒªée
äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ́ ÓW’Gh QÉμa’G ∫OÉÑJ Éæd í«àj Ée ,iôN’G ¥OÉæØdG øe ÉfDhÓeRh ôØ°ùdG
áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL ~e Éæd ≈æ°ùàjh .á≤£æªdÉH »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a

.ø«∏ªàëªdG OGhôdGh
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

.¬æFÉHR ≈dG I~j~L äÉ°VhôY ÉªFGO Ω~≤jh ôªà°ùe Qƒ£J »a É°TôÑdG »HO ¿G …G~«dƒg -
,É¡©«ªL äÉ°Vhô©dG πª°ûJh äÉfÉMh ºYÉ£e á©°ùJh áëæLCGh ±ôZ 310 ¥~æØdG º° jh

.¬JÉÑ∏£àeh πjõædG äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øe
 A’ƒ˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d ∂dP ≈˘˘˘˘dGPROGRAM)ALTY(LOYá˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘˘∏˘˘¶˘˘e âë˘˘J

áe~îdG IOƒéH ™àªàdGh ,¥~æØdG »a áeÉb’G IOhÉ©e ≈∏Y øFÉHõdG ™é°ûj …òdGh ∫Éàææ«àfƒcôàfG
.πjõf πc Ö∏Wh ΩAÓààd É°ü«°üN I~©ªdG

AGO’G »a õjÉªJ
áÄa iƒà°ùªH »g ºμJÉe~N ¿G ºàÑKG ºμfGh É°Uƒ°üN »HO »a á°ùaÉæªdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?áÄØdG √òg øª°V øe ¢ù«d ¥~æØdG ¿G ™e Ωƒéf á°ùªN

¿EG …G~«dƒg ¥~æa RÉM ~bh Ωƒéf á°ùªîdG áÄa ¥OÉæa äÉe~N iƒà°ùe »gÉ° J ÉæJÉe~N -
¬∏«f ≈dG áaÉ°VG ∫Éàææ«àfƒcôàfG áYƒªée øe õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG É°TôÑdG - »HO

 ™bƒe øe á°ùªN ≈∏Y 4^5 ∫~©eADVISORRIPT…òdG ôØ°ùdG ºdÉY »a ôÑc’G »fhôàμd’G
ÉªfG ≥Ñ°S Ée πc .á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG ∞∏àîªH …CGôdG AG~HGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y OGhôdG ~YÉ°ùj
≈dG áLÉëdG ¿hO øe Qƒ¡ªédG ø«H áÑ«£dG ¬à©ª°S QÉ°ûàfGh ¬FGOCÉH ¥~æØdG õjÉªJ ≈∏Y Ó«dO πμ°ûj

.áªî° dG á«fÓY’G äÓªëdG
áÄa øe ¥OÉæØdG ¥ƒ°S »a ø«°ùaÉæªdG ºgG øe É°TôÑdG »HO ¿EG …G~«dƒg ôÑà©j áé«àædÉHh

.Ωƒéf á©HQG

~«L ∫É¨°TEG
?ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f É¡fƒ©bƒàJ ∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

,áÄªdG »a 72 áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg πØ≤f ¿G ™bƒàfh áÄªdG »a 68 ≠∏H ∫É̈ °TEG ∫~©ªH 2010 ΩÉY Éæ∏ØbG -
 .áÄªdG »a 80 â£îJ ∫É̈ °TEG áÑ°ùf 2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Éæ∏é°S ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘eRG ø˘e ç~˘ë˘j É˘eh ç~˘M É˘e ¢ùμ˘©˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

áMÉ«°ùdG ƒªf π«Ñ°S »a ø«J~gÉL ¿Óª©J »HO áeƒμMh »HO »a áMÉ«°ùdG IQGOG ™bGƒdG »a -
Ö°ùf ´ÉØJQG ÜÉÑ°SG RôHG ~MG ,»HO ≈dG áMÉ«°ùdG ácôM ¢TÉ©àfG IOƒY ~©H É°Uƒ°üN ,»H~H

.¥OÉæØdG »a ∫É¨°T’G¯



 Oƒ©°ùe áeÉ°SG)IHG:(ø«£°ù∏ah ¿OQ’G

∞```«°üdG º```°Sƒªd á```HPÉL äÉ```°VhôY á```∏°S

) ∫Éàææ«àfƒcôàfG áYƒªéªd äÉ«∏ª©dG ôj~eIHGôj~eh ø«£°ù∏ah ¿OQ’G »a (

¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG QÉ˘°TG Oƒ˘©˘°ùe á˘eÉ˘°SG ¿É˘ª˘Y - GRÓ˘H ¿hGô˘c ¥~˘æ˘a ΩÉ˘˘Y

™bƒJh ,I~«L ∫É¨°TG áÑ°ùf ºëd â«Hh ÉëjQG øe πc »a áYƒªéª∏d á©HÉàdG

™éàæeh (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ˘∏˘jG â«˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG »˘a GRÓ˘H ¿hGô˘c ¥~˘æ˘a ìÉ˘à˘à˘aGSPA

Gôcòe ,á«ë°üdG äÉ©éàæªdG IQGOG »a I~FGôdG á«°ùfôØdG ƒμdÉJ ácô°T IQGOEÉH

¿hGôc{ ¥ÓWG ≈dG Éàa’ ,á«ë°üdGh á«NÉæªdG â«ªdG ôëÑdG á≤£æe ¢üFÉ°üîH

.∞«°üdG º°Sƒªd áHPÉL äÉ°VhôY á∏°S  z¿ÉªY - GRÓH

øeBGh ô≤à°ùe
∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ̄

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e Aõ˘̆Lh ø˘̆eBGh ô˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°ùe ~˘̆ ˘∏˘̆ ˘H ¿OQ’G -
¬£HôJh ±hô¶dG ™«ªL »a IOÉ«≤dGh Ö©°ûdG ø«H §HGôJh øeCGh QGô≤à°SEÉH
ô˘°üe π˘ã˘e á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ™˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ¿hÉ˘˘©˘˘Jh á˘˘≤˘˘«˘˘Kh äÉ˘˘bÓ˘˘Y

.»ÑæL’G íFÉ°ù∏d á«MÉ«°S IQhO á©ªàée πμ°ûJ »àdGh ,¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh
∫ÉØbG øe É¡∏∏îJ Éeh Ωƒ«dG ÉjQƒ°S É¡°û«©J »àdG ´É°VhÓd ∞°SCÉfh
áæμªªdG QGô°V’G πbCÉH áeR’G ôªJ ¿G »a πeCÉf Éææμd ,¿OQ’G ™e ÉgOh~M

.ÉjQƒ°S »a IƒN’G ≈∏Yh »MÉ«°ùdG ÉæYÉ£b ≈∏Y
?Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN ºμJGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

Éª¡Yƒ° N ºZôHh ºëd â«Hh ÉëjQG »a ø«©HÉàdG ø«b~æØdG ¿G ºg’G -
.áÄªdG »a 63 ≈dG â∏°Uh I~«L ∫É¨°TG áÑ°ùf Óé°S QÉ°üëdGh ∫ÓàMÓd
Iõ«ªªdG èFÉ˘à˘æ˘dÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘à˘a ,¿OQ’G »˘a á˘ª˘¡˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

.â«ªdG ôëÑdG ¿EG …G~«dƒg ¥~æa É¡≤≤ëj »àdG á«ªdÉ©dG ∫É¨°T’G Ö°ùfh
∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN â«ªdG ôëÑdG GRÓH ¿hGôc ¥~æa ìÉààaG ™bƒàªdG øeh
ƒμdÉJ ácô°T √ôj~J É«ë°U É©éàæeh áaôZ 420 º° jh πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S)

THALGO.á«ë°üdG äÉ©éàæªdG IQGOG »a I~FGôdG á«°ùfôØdG

á«MÉ«°Sh á«NÉæe ¢üFÉ°üN
?áªîØdG ¥OÉæØdG √òg πãe ≈∏Y â«ªdG ôëÑdG »a Éjƒb ÉÑ∏W hG áLÉM ¿hôJ πg ¯

»a ¬Yƒf øe ~jôa â«ªdG ôëÑdÉa É©ÑW -
¬ë£°S ôÑà©j PG ¬©bƒe á¡éd ’hG ,ºdÉ©dG
™≤j å«M á«°VQ’G IôμdG ≈∏Y á£≤f ≥ªYCG
,ôëÑdG í£°S âëJ Gôàe 417 ≥ªY ≈∏Y
π£j º¡e »æjO ™bƒªc ¬àjõeQ á¡éd É«fÉKh

.ƒÑ«f πÑLh ÉëjQGh ¢S~≤dG ≈∏Y
ô˘ë˘Ñ˘dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆eh
áÑ°ùæH »aÉ°VG ø«é«°ùchG ô«aƒàH â«ªdG
»˘a iô˘N’G ≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10
ÉjÓN AÉ«MG IOÉYG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ée ºdÉ©dG
Ah~¡dG â«ªdG ôëÑdG ôaƒjh Éªc ,º°ùédG

.¬jôFGõd áæ«μ°ùdGh

DhƒÑJ ≈dG ~©H π°üj ºd â«ªdG ôëÑdG ¿G ~éf äGõ«ªªdG √òg πc ≈∏Y AÉæHh
.É¡≤ëà°ùj »àdG áfÉμªdG

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a â«ªdG ôëÑdG GRÓH ¿hGôc ¥~æa GƒëààØJ ¿G Qô≤ªdG øe ¯

?É«MÉ«°S IhQòdG º°Sƒe áfÉN »a ô¡°ûdG Gòg ¿ƒ©° J ºμfG »æ©j Gòg πg .πÑ≤ªdG

∂dPh ,∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a â«ªdG ôëÑdG »a CG~Ñj º°SƒªdG ¿G PG ,º©f -
.¿ÉªY »a IQGôëdG áLQO »g ÉªY äÉLQO ô°û©H ≈∏YG ¬«a IQGôëdG ¿’

ájQòL äG~j~éJ
?2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏ah ¿OQ’G »a ºμbOÉæa ∫É¨°TG ∫q~©e ¿Éc ∞«c ¯

ø«£°ù∏ah ¿OQ’G »a ÉæbOÉæa »a ∫É¨°T’G ∫~©e π°Uh Ωƒ«dG ájÉ¨d -
äÉ°SÉμ©fÉH ôKCÉJ …òdG GôàH - GRÓH ¿hGôc AÉæãà°SÉH ,áÄªdG »a 65 ≈dG

.âëH »MÉ«°S ¥~æa ¬fGh É°Uƒ°üN ,»MÉ«°ùdG º°SƒªdG ≈∏Y ´É°Vh’G
?¿ÉªY GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a É¡H ºàªb »àdG äG~j~éàdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

ä’É°üdGh äÉYÉªàL’G äÉYÉbh ±ôZ »a ájQòL äG~j~éJ ÉæjôLG -
 º°SG âëJ G~j~L Éª©£e Éæ≤∏WGh Éªc ,á«°ù«FôdG áYÉ≤dGhLOUNGE.  Vπc

∫ÉLQ äÉLÉëd Ö«éà°ùàd á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdÉH äAÉL äG~j~éàdG √òg
.A’õædG øe ºgô«Zh ∫ÉªY’G

IQGOG âëJ É° jG ƒgh πeÉμdÉH »ë°üdG ™éàæªdG π«gCÉJ Éf~YG ∂dP ≈dG
 ácô°TTHALGO.

äÉ°VhôY á∏°S
?∞«°üdG º°Sƒªd áæ«©e äÉ°VhôY øe πg ¯

∫Éàææ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘e äô˘° M -
øe ∞«°üdG º°Sƒªd äÉ°Vhô©dG øe á∏°S
≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 25 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H º˘˘°ùM É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
áØ∏μàH ∫É«d ™Ñ°S AÉ° bh ±ô¨dG QÉ©°SG
»àdG äÉ°Vhô©dG øe Égô«Zh ,∫É«d ¢ùªN

.É¡æ«M »a É¡æY ø∏©«°S
º````````°Sƒ````ªd ¿OQ’G ô````° ëàjh Gò`````g
ô````¶àæªdG ø````e å````«M õ````«ªe »````MÉ«°S
É°Uƒ°üN ,ø««é«∏îdG QGhõ``dG ∫É``Ñ≤à°SG
õ«ªàjh è«∏îdG á≤£æe øe Öjôb ~∏H ¬fG
¬JÉfÉLô¡eh ¬bOÉæah ¬ªYÉ£eh ¬NÉæªH

 .á«¡«aôàdG ¬JÉWÉ°ûfh¯
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»Ñ«∏°U ∫QÉ°T:(»ÑX ƒHCG - GRÓH ¿hGôc ¥~æa)

á°ùaÉæªdG OG~à°TG ≈dG …ODƒ«°S »ÑX ƒHG »a ¥OÉæØdG O~Y

≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e

»ÑX ƒHG - GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a

Ñ«∏°U ∫QÉ°T````dG QÉ°TG »`≥«≤ëJ ≈

áÄªdG »a 90 â£îJ ∫É¨°TG áÑ°ùf

N````HôdG ∫Ó````,2011 øe ∫h’G ™

 á°ùaÉ˘æ˘e ´’~˘fG ™˘bƒ˘Jhø«H IOÉ˘M

,IQÉ````e’G »a á````∏eÉ©dG ¥OÉ```æØdG

âdhÉW äÉãj~ëJ á∏ªéd É°VQÉY

≈````∏Y GO~°ûe ,¥~````æØdG ≥````aGôe

™àªªdG ¿ÉμªdG{ ~j~édG QÉ````©°ûdG

.z~LGƒà∏d

?2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a ºcAGOG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

πμ°ûH 2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a ¥~æØdG »a ∫É¨°T’G Ö°ùf â©ØJQG -
.2010 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 90 áÑ°ùf ≈£îààd πFÉg

ΩÉ©dG »a Éªc á©ØJôªdG Ö°ùædG √òg π«é°ùàd Gô«Ñc GOƒ¡ée ∫òÑf øëf ,áMGô°üHh
.2010 »a ¿Éc ÉªY 2011 ΩÉY ≈fOG ±ô¨dG QÉ©°SG ∫~©e ¿G PG ,»°VÉªdG

≈dG »HO »a QÉ©°S’G »f~J ¿G Éªc ÉeƒªY ±ô¨dG QÉ©°SG â° ØîfG ,á«dÉªdG áeR’G ~©Ña
.»ÑX ƒHG »a ¥OÉæØdG ™°Vh ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKG ÉÑjô≤J ∞°üædG

…ODƒ«°S Gògh OGhôdG πÑb øe Ö∏£dG ¥Éa »ÑX ƒHG »a ¥OÉæØdG O~Y IOÉjR ¿G≈°ùæf ’h
.á°ùaÉæªdG OG~à°TG ≈dG ™Ñ£dÉH

äÉãj~ëJh äGô««¨J
?¥~æØdG ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 z»dƒHÉf ÉcÉÑ°S{ »dÉ£j’G º©£ªdG 2010 ΩÉY ÉæëààaG -POLISPACCANA…òdGh
™HQCÉH I~©ªdGh G~MGh Gôàe É¡dƒW ≠dÉÑdG Gõà«ÑdG Ω~≤j …òdG ~«MƒdG ¬fƒc GôgÉH ÉMÉéf ≥≤M

.»dÉ£jG πªY ≥jôah ø«NÉÑW ô«Ñc ~j ≈∏Y äÉ¡μf
ÉÑë°S ÉæjôLCG ,Gõà«ÑdG øe Gôàeƒ∏«c Éæ©«Hh º©£ªdG ábÓ£f’ ≈dh’G iôcòdG áÑ°SÉæªdh

.ÉehQ ≈dG ôØ°S »JôcòJ íHQ øe AÓª©dG ~MG øqμe
 …ƒ«°SB’G zhÉZ ƒ°T{ º©£e »a ÉeGCHO GAOø«N~àdG å«Mh É° jG GQÉH øª° àj …òdGh

É«JGQÉeG ÉªgQO 50 ô©°ùH ∫ÉªY’G ∫ÉLôd AG~Z äÉÑLh âæª° J áëF’ ÉfôμàHG ~≤a ,´ƒæªe
.I~Y äÉ¡μæH è∏ãªdG …É°ûdG Ühô°ûeh AÉ°ùëdGh RQ’G ™e É«°ù«FQ É≤ÑW øª° àJh

»°ù«FôdG º©£ªdG »a ΩÉ©£dG áªFÉb º«ª°üJh ô«° ëJ IOÉY’ »°ùfôa √É£H Éæ©à°SG Éªc
.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ìƒàØªdG

∫ÓN á«°VQ’G ≈dG ≈dh’G á≤Ñ£dG øe ∫ÉÑ≤à°S’G ágOQ ™bƒe Éæ∏≤f ,iôNG á«MÉf øeh
~j~éàH Éæªb ~bh ,¥~æØ∏d ø««°SÉ°SG ø«∏N~e ô«aƒàd ∂dPh 2011 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG

.OGhôdG ≈∏Y É¡∏«¡°ùJh ∫ÉÑ≤à°S’G äÉe~N ø«°ùëJ ™e ágOôdG º«ª°üJh äÉ°ThôØe
á°SQ~ªd äÉYôÑàdG ™ªéd Iô«¨°U ¢VQÉ©e áeÉb’ ≈dh’G á≤Ñ£dG Ω~îà°ùf ,É«dÉMh

.á°UÉîdG äÉLÉëdG …hòd zQƒædG{

~LGƒà∏d ™àªªdG ¿ÉμªdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

AÉ≤àd’G hG ´ÉªàLÓd Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG QÉ©°T ≈° e Ée »a zGRÓH ¿hGôc{ áeÓY â∏ªM -
TO MEET)PLACE(THEäGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘b äÓ˘«˘¡˘°ùJ ≈˘∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG º˘̆J »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

É`̀ `̀gQÉ©°T »`̀ `̀a Gô`̀ `̀««¨J zGRÓ`̀`̀H ¿hGô`̀ `̀c{ ä~¡°T »°VÉªdG ΩÉ©dG øe GA~H øμd ,äÉYÉªàL’Gh
»a áMôªdG ô°UÉæ©dGh äÉe~îdG ¢ ©H áaÉ°VEÉH CG~Ñæ°S Gòd z~`̀ `̀LGƒà∏d ™`̀ `̀àªªdG ¿É`̀ `̀μªdG{ í`̀ `̀Ñ°üàd
¢SCGô∏d ™jô°S ∂«d~àd ∫ÉÑ≤à°S’G ágOQ »a ∂«d~J »°Sôc ™°Vh πãe z»ÑX ƒHG GRÓH ¿hGôc{
I~ªd á«FGƒ¡dG áLGQ~dG ÜƒcQ áe~N ,áaô¨dG º∏°ùJ QÉ¶àfÉH ±ƒ«° ∏d ≥FÉbO ¢ùªîd ≥æ©dGh

 QÉμa’G øe Égô«Zh ¢û«fQƒμdG ≈∏Y ÉfÉée áYÉ°S.á©àªªdGh á«∏°ùªdG¯

¬à∏°ù∏°S »a ~FGQ ¥~æa π° aCG ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG

…ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¬∏«æH ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa ¬≤≤M ôNBG RÉéfG
ΩÉ©dG IõFÉL äGQÉeE’G - »ÑXƒHCG áæj~e »a ¥OÉæa á∏°ù∏°S AGQ~ªd ô«NC’G

.ácô°ûdG ¥OÉæa á∏°ù∏°ùd ~FGQ ¥~æa π° aC’ 2010
 ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÜôYCG áÑ°SÉæª∏dh∫’O ¿É°ùZ√ôîah ¬fÉæàeG øY

≈æKCG Éªc ,ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¬«dG π°Uh …òdG IQG~°üdG õcôªHh IõFÉédG √ò¡H
iOCG …òdG ¥~æØdG »ØXƒe πÑb øe Ω~≤ªdG ¿hÉ©àdGh ô«ÑμdG Oƒ¡éªdG ≈∏Y

.RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ ≈dG

äÉj~ëàdG øe ôNBG ÉeÉY ≈£îàj ¿GOƒ°ùdG - ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG

AÓª©dG≈°Vôd ¬à«é«JGôà°SG ìÉéf π°UGƒjh

ÉeÉY ôÑà©j 2010 ΩÉ©dG ¿G ¿GOƒ°ùdG »a ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG ¥~æa ∞°ûc

»a πª©dG ¿Éª°V Ö∏£j å«M ,∑Éæg ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd äÉj~ëàdG øe ôNBG

πª©dG ¥ƒ°S »a äÉ«∏ª©dG ºYOh ô«aƒàd á°UÉN áZÉ«°U áÑ©°üdG äÉbhC’G

,≈eG~≤dG AÓª©dG A’hh O~édG AÓª©dG ≈°VQ øe ~cCÉàdG ≥jôW øY ∂dPh

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘˘μ˘˘J ≈˘˘∏˘˘ZCG O~˘˘L AÓ˘˘ª˘˘Y Üò˘˘L ¿G{ ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e PEG

.zº¡æe ø«°ü∏îªdG

A’õædG ôãcCG{   QÉ«àNÉH ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG AÓª©d ôNBG êÉ¡àHEG ≈dG QÉ°TGh

   IÉLÉØªdG äôªZ å«M z2010 ΩÉ©∏d AÉahOG~M ~«dhIô«NC’G ¬àeÉbEG ~æY

øe º¶f ∫ÉØàM’ ¬°ùØf Ωƒ«dG »a »YO Ée~æY »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG 11 »a

áeÓ©H »°üî°T 4 ¿ƒa …CG πjÉHƒe ¬d Ω~bh ,¥~æØdG AGQ~e ≥jôa πÑb

áeÓYh ¬ª°SEG É¡«∏Y ´ƒÑ£e á«°üî°T ∞°TÉæeh ΩÉªM ÜhQ ,ÉfÉJhQ

.2010 áæ°S ∫ÓN ¥~æØ∏d ºFG~dG ¬FÉahh ôªà°ùªdG ¬∏eÉ©àd Gôj~≤J ÉfÉJhQ
¬˘«˘∏˘Yh ,Ωô˘μ˘dG ø˘eô˘«˘ã˘μ˘dGh äBÉ˘LÉ˘Ø˘ª˘dÉ˘H A»˘˘∏˘˘e É˘˘fÉ˘˘JhQ ΩÓ˘˘°ùdG ¥~˘˘æ˘˘a{

.zΩƒj πc ø«°ü∏îªdG A’õædG O~Y IOÉjR Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«∏a

…Qh~b ôªYh ∫’O ¿É°ùZ ,ôjõdG º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

¿GOƒ°ùdG - ÉfÉJhQ ΩÓ°ùdG πªY ≥jôa
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ájOƒ©°ùdG »a á«∏°ùàdGh ¬«aôà∏d ±OGôe º°SGh á«b~æa äÉe~N ô«μëdG áYƒªée

 :…Rƒa äõY

∑ôJ ≈dG ≈©°ùf

á``aô°ûe á``ª°üH

IQGOEG ºdÉY »a

¥OÉæØdG

 :QÉ£©dG ∫Óg

O~Y IOÉjR

»a ¥OÉæØdG

IôgÉX áμ∏ªªdG

á«ë°U

 ô«μëdG áYƒ˘ª˘é˘eAL HOKAIR GROUPøeB’G ¬«aô˘à˘∏˘d ±OGô˘e º˘°SG

øe äÉe~N á∏°S Ω~≤Jh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«∏°ùàdGh á©àªdGh

Ωƒéf áKÓKh á©HQCGh á°ùªN áÄa ¥OÉæa É¡àÑ«≤M º° Jh ,≈dhC’G áLQ~dG

¿~dƒZ ,¿EG …G~«dƒg »g IRQÉH á«ªdÉY ¥OÉæa π°SÓ°S á∏¶e âëJ â©ªàLG

áYƒªéªdÉH á°UÉîdG áeÓ©dG ÖfÉL ≈dG ..., ¿ƒà∏«gh π«Jƒaƒf ,Ö«dƒJ

 »ghMENA.

áYƒªéªdG »a á«Hô¨dG á≤£æªdG ôj~eh ¥OÉæØdG ´É£b IQGOEG ΩÉY ôj~e ÖFÉf

,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ≈∏Y áYRƒªdG áYƒªéªdG ¥OÉæa ™bGƒd ¢VôY QÉ£©dG ∫Óg

¥OÉæØdG O~Y IOÉjR ôÑàYGh ,IQƒæªdG áæj~ªdGh áμe »a É¡æe O~Y ìÉààa’h

¿CÉH kGôcòe ,á«ë°U IôgÉ˘X á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh

.á«b~æa I~Mh ±’BG á°ùªN ƒëf ôaƒJ áYƒªéªdG

∫É¨°T’G ∫~©ªH √qƒf …Rƒa äõY áYƒªéªdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e √Qh~H

,á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ø«à≤£æªdG »a ¥OÉæØdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR kÉ¶MÓe ,≥≤ëªdG

.¥OÉæØdG IQGOEG ºdÉY »a áaô°ûe á«HôY áª°üH ∑ôJ ≈dG »©°ùdG kG~cDƒe

I~j~L ¥OÉæa
ΩÉ©∏d áYƒªéªdG §£N RôHCG »g Ée ¯

?»dÉëdG

QÉ£˘©˘dG ∫Ó˘g»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘˘°S - :

»˘a ô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘j~˘̆e »˘̆a π˘̆«˘̆Jƒ˘̆aƒ˘̆f ¥~˘̆æ˘̆a ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG

¥~æa ìÉààaG ÖfÉL ≈dG ,kG~L »é«JGôà°SG ™bƒe

.¢VÉjôdG »a ~fGôZ Éæ«e

»˘a á˘«˘FÉ˘°ûfE’G ∫É˘ª˘YC’G ô˘˘«˘˘°ùà˘˘a I~˘˘L »˘˘a É˘˘eCG

z∫ƒe Üô©dG{ Üôb ™≤j …òdG ¿EG …G~«dƒg ¥~æa

á˘aÉ˘°VEG ,2012 á˘æ˘°S ∫Ó˘N ¬˘MÉ˘à˘à˘˘aG π˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y

»a á«˘b~˘æ˘Ø˘dG á˘ë˘æ˘LCÓ˘d õ˘«˘ª˘e ¥~˘æ˘a ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG

.kÉ° jCG 2012 áæ°S Iq~L

¥OÉ˘æ˘a ìÉ˘à˘à˘aG ô˘«˘μ˘ë˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ωõ˘à˘©˘J É˘ª˘c

~j~°ûdG Ö∏£dG ÖÑ°ùH áæj~ªdGh áμe »a I~j~Y

.Iôª©dGh qèëdG áMÉ«°S ≈∏Y

O~L ø«ÑY’ ÜÉ©«à°SG
O~˘˘Y IOÉ˘˘jR á˘˘dCÉ˘˘°ùe ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

?áμ∏ªªdG »a πFÉg πμ°ûH ¥OÉæØdG

QÉ£©dG ∫Ó˘g¥OÉ˘æ˘Ø˘dGO~˘Y IOÉ˘jR ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J - :

á«ë°U IôgÉX á«b~æØdGh á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæªdGh

~j~°ûdG Ö∏£dG ≈dG ô°TDƒJ É¡fG PEG ájOƒ©°ùdG »a

.áμ∏ªªdG IQÉjõd á£°TÉædG øj~aGƒdG ácôM ≈∏Y

¿~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ∫Gõ˘˘˘˘J ’ ∂dò˘˘˘˘c

ô˘«˘Ñ˘μ˘dG O~˘©˘dG ≈˘dG ô˘≤˘à˘Ø˘˘J OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

∫ƒ˘˘NO ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b »˘˘gh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d

.áMÉ«°ùdGh áb~æØdG »YÉ£b ≈dG O~L ø«ÑY’
ø˘e ç~˘ë˘j É˘eh ç~˘M É˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S äÉ˘˘eRG

áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

?ºc~∏H »a

QÉ£©dG ∫Óg≈∏Y çG~MC’G √òg ôKDƒJ ºd - :

´É˘̆°VhCÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘f …CG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ∂dò˘˘ch á˘˘à˘˘HÉ˘˘Kh Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

.¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

I~Mh ±’BG 5
¿h~˘˘°ü≤˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG Rô˘˘˘HCG º˘˘˘g ø˘˘˘e ¯

?ºμbOÉæa

QÉ£©dG ∫Ógá«∏NG~dG áMÉ«°ùdG  ôgOõJ - :

ÉjÉYôdG øe kÉXƒë∏e k’ÉÑbEG ≈≤∏f Gòd áμ∏ªªdG »a

øj~aGƒdG ÖfÉL ≈dG ,ájOƒ©°ùdG »a ø«ª«≤ªdGh

ΩÉ˘«˘≤˘dG »˘YG~˘H á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e

.äÉYÉªàL’Gh äGôªJDƒªdG º«¶æJh ∫ÉªYC’ÉH

á˘HPÉ˘é˘dG Iô˘ª˘©˘dGh è˘ë˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ≈˘˘°ùæ˘˘f ’h

ÉæbOÉæa ¿h~°ü≤j øjòdG QG qhõdG øe πFÉg O~©d

»˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘jô˘˘ª˘˘dGh á˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘H

.Égôaƒf

ƒë˘f ô˘aƒ˘J ô˘«˘μ˘ë˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿EÉ˘a ô˘«˘cò˘à˘∏˘dh

¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘æ˘˘˘a I~˘˘˘Mh ±’BG á˘˘˘°ùª˘˘˘N

zÖ«˘dƒ˘˘J ¿~˘˘dƒ˘˘Z{h z¿EG …G~˘˘«˘˘dƒ˘˘g{ zπ˘˘«˘˘Jƒ˘˘aƒ˘˘f{

á°UÉîdG á«b~æØdG ÉæàeÓY ÖfÉL ≈dG z¿ƒà∏«g{h

.zÉæ«e{

∫É¨°TE’G ∫~©e áÄªdG »a 75
ΩÉ©dG ájG~H òæe ∫É¨°TE’G Ö°ùf âfÉc ∞«c ¯

?Ωƒ«dG ≈àM

…Rƒa äõ˘Yá˘jG~˘H ò˘æ˘e É˘˘æ˘˘bOÉ˘˘æ˘˘a â∏˘˘qé˘˘°S - :

kG~«L ∫É¨°TEG ∫~©e Ωƒ«dG ≈àMh »dÉëdG ΩÉ©dG

.áÄªdG »a 75 ≈dG  π°Uh

ø˘̆«˘̆à˘̆≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG OGR ~˘̆ ˘bh

ácôëdG ôªà°ùJ ¿G ™bƒàfh .á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG

¬à∏é°S Ée ¥ƒØJ ¿CGh ΩÉ©dG ∫GƒW ÉgQÉgORG ≈∏Y

.2010 »a
?Iô«NCG áª∏c ¯

…Rƒ˘a äõ˘YQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf - :

á«HôY áª°üH ∑ôàf »c á≤£æªdG »a ™°SƒàdGh

¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ¥OÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG IQGOEG º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°ûe

.á«ªdÉ©dG á«b~æØdG π°SÓ°ùdG¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 224

á``MÉ```«`°S - »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°STMA

…Rƒa äõY QÉ£©dG ∫Óg



…QÉ«ëdG ihQG á°S~æ¡ªdG á«fOQC’G ôjƒ£J ácô°T)rdanDevelop Jo:(

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG …Qƒ£eh …ôªãà°ùe ™e π°UGƒJ

ájƒªæàdG  â«ªdG ôëÑdG á≤£æe »a á«MÉ«°ùdGh

¥ƒ°S »a É````æàcQÉ°ûe ±~````g{

»MÉ«°ùdG èjhôàdG »Hô©dG ôØ°ùdG

zájƒªæàdG â«ªdG ôë˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Iô˘j~˘e ¬˘à˘dÉ˘˘b É˘˘e Gò˘˘g

ôjƒ£J ácô°T »a ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh

á``````````«fOQC’GDevelop Jordan

,…QÉ``````«ë˘dG ihQG á`````°S~˘æ˘¡˘ª˘dG

è˘jhô˘˘à˘˘dG á````≤˘˘jô˘˘W á````ë˘˘°Vƒ˘˘e

øjôªãà°ùªdG ™e π°UGƒàdG á«Ø«ch

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG …Qƒ˘˘£˘˘eh

ºj~≤àH Iôcòe ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdGh

á°ùaÉæe  ájQÉªãà°SG áÄ«˘H ô˘«˘aƒ˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e äGAÉ˘Ø˘YGh õ˘aGƒ˘M á˘eƒ˘μ˘ë˘dG

..QÉªãà°SÓd áHPÉLh

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ájG~H ¯

?»HO »a »Hô©dG

á``````````jƒªæàdG ≥````WÉæªdG ô````jƒ£J á``````cô````°T »``````````g á``````````«fOQC’G ô````````````jƒ£J -
 á``````````«fOQC’G Jordan Development Zones CoπÑb øe πeÉμdÉH ácƒ∏ªe

¿ƒ∏é˘Y π˘Ñ˘Lh â«˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J É˘¡˘a~˘gh á˘«˘fOQC’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG
.É«ªdÉY É«MÉ«°Sh ÉjQÉªãà°SG G~°ü≤e Éª¡æe πc π©Lh ø«àjƒªæàdG

èjhôàdG ≈dG »HO »a »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S »a G~j~ëJ ÉæàcQÉ°ûe ±~¡Jh
âjƒ°üàdG á∏ªM ºYOh á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc â«ªdG ôëÑdG á≤£æªd »MÉ«°ùdG

 I~j~édG ™Ñ°ùdG É«f~dG ÖFÉéY øe ~MGƒc â«ªdG ôëÑ∏d1New 7 Wonders 201 .

?â«ªdG ôëÑdG á≤£æªd èjhôàdG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J ∞«c ¯

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG …Qƒ˘£˘eh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘˘à˘˘f ,á˘˘jG~˘˘H -
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG √ò˘g »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘é˘˘°ûfh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG
äÉeƒ∏˘©˘e ô˘aƒ˘fh É˘ª˘c .á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘aGƒ˘ë˘dGh É˘jGõ˘ª˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh
ôaƒjh Éªc ,á«ë°üdGh á«MÉ«°ùdG ÉgÉjGõeh â«ªdG ôëÑdG á≤£æe øY á∏eÉ°T
ôëÑdG äÉéàæe øe  á«éjhôJ ÉjG~gh äÉæq«Y QGhõdGh Qƒ° ë∏d ìÉæédG
øe ~MGƒc â«ªdG ôëÑ∏d âjƒ°üàdG á∏ªM ºY~d QGhõ∏d É©«é°ûJh â«ªdG

.I~j~édG ™Ñ°ùdG É«f~dG ÖFÉéY

ô≤à°ùeh øeBG  …QÉªãà°SG ñÉæe
∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG á˘̆«˘̆fOQ’G ¥ƒ˘̆°ùdG â£˘̆î˘̆J ,á˘̆jG~˘̆H -
äOÉàYG »àdG ΩÉbQ’G äÉÑK ≈∏Yh Iô≤à°ùe á«MÉ«°S ácôM ≈∏Y â¶aÉMh
äGô«KCÉJ …G ¢ùª∏f ºd ∂dP ≈dG .øjôªãà°ùªdGh ìÉ«°ùdG O~Y »a É¡∏«é°ùJ
»˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘©˘°Vƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eRÓ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘̆°S

.¿OQ’G »a …QÉªãà°S’Gh
áeƒμëdG Ω~≤J ,¬bÓWG ºJ …òdG ájƒªæàdG ≥WÉæªdG ¿ƒfÉb á∏¶e âëJh
…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ñÉ˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J ¬˘fCÉ˘°T ø˘e Gò˘gh ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d äGAÉ˘Ø˘YGh õ˘˘aGƒ˘˘M
á˘dƒ˘¡˘°Sh á˘dh~˘dG »˘a QGô˘≤˘à˘°S’Gh ¿É˘e’G »˘∏˘eÉ˘©˘H ¿hô˘≤˘e ô˘≤˘à˘°ùeh í˘˘jô˘˘e

.ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g hG ácô°ûdG ∫ÓN øe I~MGƒdG IòaÉædG ôÑY πeÉ©àdG¯

…GQhO »ª°ûc’

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ)TIONALAL CARIBBEAN INTERNAROY:(

É¡éjhôJh É¡≤jƒ°ùJ π¡°ùdG øeh Iõ«ªe ÉæJÉ°VhôYh ÉæJÉéàæe

¿É`«˘̆Ñ˘̆jQÉ˘̆c ∫É˘̆˘jhQ á`cô˘̆˘°T â`̀ë˘̆˘é˘̆˘f
 ∫É`fƒ˘̆°TÉ˘̆fô˘̆à˘̆˘fGAL CARIBBEANROY

TIONALINTERNA©dG``````````«ªdÉ````````````````````á
π````````«¨°ûJh IQGOEG »a á``°ü°üîàªdG
»˘a á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ø````````Ø˘˘°ùdG
π````````¨°ûe π`° aCG{ IõFÉéH ®ÉØàM’G

«MÉ«˘°ùdG ô`NGƒ˘Ñ˘∏˘d``````````¥ô˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a á
.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d z§°ShC’G
á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG Iô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG…GQhO »ª°ûc’É¡MÉéfh á≤£æªdG »a ácô°ûdG •É°ûæd â°VôY
,2009 ΩÉ©dG øY »°VÉªdG ΩÉ©dG  %56 ≈dG π°Uh É¡dÉªYCG »a kGƒªf É¡∏«é°ùJh

  .É¡JÓMQ ô««°ùJ •ƒ£N ≈∏Y ∫h~dG ¢ ©H É¡°û«©J »àdG äÉeRCÓd ô«KCÉJ …CG âØfh
2011 º°Sƒªd §°ShC’G ¥ô°ûdG »a z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ èeÉfôH πªà°ûj :âdÉbh
É¡æe á∏MQ πc ~àªJ äÓMQ 9 øe ¿ƒμàj ∫hC’G ´ƒædG ,äÓMôdG øe ø«Yƒf ≈∏Y
§≤°ùe »a ∞bƒàdG ºK Iô«éØdG ≈dG ,»HO øe CG~ÑJ á≤£æªdG »a QÉëHEG »dÉ«d ™Ñ°S I~ªd
»fÉãdG ´ƒædGh ,»ÑXƒHCÉH kGQhôe »HO ≈dG IOƒ©dG ≥jôW »a IôëÑe áæ«Ø°ùdG ∑ôëààd
ÅfGƒªdG ¢ ©ÑH ôªJ á∏«d Iô°ûY »àæK’ Éª¡æe πc ~àªJ ø«à∏jƒW ø«à∏MQ øe ¿ƒμàj
∫ƒWCG kÉª°Sƒe ácô°ûdG ôaƒà°S ,2011 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ øe kGA~Hh .áj~æ¡dG

.2012 ΩÉ©dG øe (πjôHG) ¿É°ù«f ≈àM ~àªj
øY áØ∏àîe »¡a ájôëÑdG áMÉ«°ùdG áHôéJ QÉÑàNG ≈∏Y ìÉq«°ùdG ™qé°ûf :âªàNh
øe ∞«° dG ¬LÉàëj Ée πc º° J z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ øØ°S ¿G Éªc .iôNCG á∏MQ …CG
,ìQÉ˘°ùeh ¢übô˘∏˘d OGƒ˘fh ,á˘MÉ˘Ñ˘˘°S ¢VGƒ˘˘MCGh á˘˘°VÉ˘˘jQ ä’É˘˘°Uh √É˘˘≤˘˘eh º˘˘YÉ˘˘£˘˘e

.¥qƒ°ùàdG »qÑëªd ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ≈dG áaÉ°VEG
ÉæJÉ°VhôYh Éæ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¿EÉ˘a ,ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ä’É˘chh É˘æ˘FÉ˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

 .É¡éjhôJh É¡≤jƒ°ùJ π¡°ùdG øeh Iõ«ªe

»Hô¨e OÉjR)THE RESSILIOR:(¢ùfƒJ -

á«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hO ÉjÉYQ ±~¡à°ùJ Iõ«ªe äÉ°VhôY

…P{ ¥~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆˘a …QÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
»˘Hô˘¨˘e OÉ˘jR ¢ùfƒ˘J »˘a zQƒ˘«˘∏˘«˘°ùjQ
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e á«ªgCÉH √qƒf
É˘ª˘c ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG Üò˘L ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘˘bh
ø˘˘˘eC’G IOƒ˘˘˘Y ≈˘˘˘dG kÉ˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘e ,QGqhõ˘˘˘dG
¢üNC’ÉHh á≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘dG QGô˘≤˘à˘°S’Gh
…P ¥~˘˘æ˘˘˘a ø˘˘˘Yh ô˘˘˘°üeh ¢ùfƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG

Qƒ«∏«°ùjQTHE RESSILLIOR:∫Éb
ò˘̆æ˘̆e kÉ˘̆«˘̆ª˘̆°SQ √É˘̆æ˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆aG ~˘̆j~˘̆L ¥~˘̆˘æ˘̆˘a ¬˘̆˘fG

.¢ùfƒJ áª°UÉ©dG øY º∏c 60 ~©ÑJ »àdG á«°ùfƒàdG äÉeÉªëdG áæj~e »a ΩÉ©dG ≈dGƒM
.áÄØdG √òg øe ¢ùfƒJ »a ∫hC’G ¥~æØdG ƒgh zè«à°SôH{ Ωƒéf á°ùªîdG áÄa ≈dG »ªàæjh
πμ°ûH É¡dÓN øe ±~¡à°ùf ∞«°üdG º°Sƒªd Iõq«ªe äÉ°VhôY Éæ≤∏WCG :ÓFÉb ºàNh

.É«fÉÑ°SGh É«fÉªdCGh É«dÉ£jGh É°ùfôa kG~j~ëJh á«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hO ÉjÉYQ »°SÉ°SCG
õqcôJ »àdG á«°ùfƒàdG á°üàîªdG äÉ¡édGh äÉ£∏°ùdG øe »aÉμdG ºY~dÉH ™àªàfh Gòg

.º°SƒªdG Gòg ìÉ«°ùdG øe O~Y ôÑcCG ÜÉ£≤à°SG πLCG øe ¢ùfƒàd ≥jƒ°ùàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y¯
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 ¿ƒY êQƒL:(âjƒμdG - äƒjQÉe ¥OÉæa áYƒªée)

á«FÉªf’G á£îdG πX »a ø°ùëJ ≈dG âjƒμdG »a »b~æØdG ́ É£≤dG

¿ƒY êQƒL âjƒμdG »a äƒjQÉe ¥OÉæa áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

I~˘aGô˘dG ¥Gƒ˘°S’Gh è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ø˘e ø˘j~˘aGƒ˘dG OG~˘˘YG ™˘˘LGô˘˘J ß˘˘M’

∑Éæg ¿G iCGQh ,áægGôdG äÉeR’G øe ô«KCÉàH ∂dPh âjƒμdG »a áMÉ«°ù∏d

º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y »˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘«˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e

á¡Lƒe ∞«°üdG º°Sƒª˘d äÉ˘°Vhô˘Y ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘Yƒ˘æ˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

´É£≤dG ™°Vh ø°ùëàj ¿G É©bƒàe ,á˘«˘©˘«˘é˘°ûJ QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh äÓ˘FÉ˘©˘∏˘d

.ádh~dG øe áYƒ°VƒªdG á«FÉªf’G á£îdG πX »a »b~æØdG

»a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

áMÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ≈˘∏˘Y IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh

™LGôJ å«ëH ,Éæ«∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG áægGôdG äÉeR’G ¿G »a ∂°T ’ -
I~aGQ É≤HÉ°S äôÑàYG »àdG ¥Gƒ°S’G øeh è«∏îdG ∫hO øe øj~aGƒdG O~Y

.ÉÑjôb ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G »a πeG Éæ∏c øμdh ,âjƒμdG »a áMÉ«°ù∏d
º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

?∞«°üdG

QÉ©°SCÉH äÓFÉ©∏d á¡Lƒe äÉ°VhôYh èeGôH ∞«°üdG π°üa »a Ω~≤æ°S -
.è«∏îdG á≤£æe »a ø«ª«≤ªdGh ø««é«∏îdG ™«ªL ±~¡à°ùJ á«©«é°ûJ

?âjƒμdG »a ¥OÉæØdG ø«H IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

™æªj ’ Gògh ,I~«édGh á«YƒædG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y á°ùaÉæe áªK -
.¥OÉæØdG ø«H ¿hÉ©J OƒLh

?2011 ΩÉ©∏d áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG Ée ¯

ºd ¬fG ΩÉ©dG Gòg ~«édGh .≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ≈∏Y ®ƒë∏e ∫ÉÑbG πé°S -
.QGhõdG øe ôÑcG G~°ûM Ö£≤à°SG Gòd ´ƒÑ°S’G ájÉ¡f º¶æj

äÉcô°T øe ∫ÉÑb’G ∞«°üdG π°üØd ÉæéeGôH ≈≤∏J ¿G »a πeCÉfh Gòg
.áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Échh ¿Gô«£dG

á«FÉªfG á£N
Gòg ájÉ¡f É¡fƒ©bƒàJ ∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

?ΩÉ©dG

»a 65h 60 ø«H »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫É¨°T’G áÑ°ùf âMhGQ -
.âjƒμdG »a I~«édG Ö°ùædG øeh ádƒÑ≤e ôÑà©Jh ,áÄªdG

á˘£˘î˘dG π˘X »˘a á˘∏˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘°ùë˘˘à˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh
Oƒ˘˘aƒ˘˘d á˘˘©˘˘é˘˘°ûª˘˘dGh âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhO π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘f’G

.âjƒμdG IQÉjõd ∫ÉªY’Gh äÉcô°ûdG
´É£b ΩÉeG á©°SGh ÉbÉaBG I~«à©dG áeƒμëdG íàØJ ¿G »a πeCÉfh Éªc

.âjƒμdG »a áb~æØdG¯

 »ÑX ƒHG â«Z ∫Éà«HÉc IÉ«M ¥~æØd ô¶àæªdG ìÉààa’G

2011 øe ô«N’G ™HôdG ∫ÓN

í`àà˘Ø˘j ¿G Qô`≤˘ª˘dG ø``e

∫É`à˘«˘˘HÉ˘˘c IÉ`«˘˘M{ ¥~`æ˘˘a

»````Ñ˘˘X ƒ````HG - zâ`````«˘˘Z

TEAL GAPIT CATTAHY

ABU DHABI -∫Ó``````N

ΩÉ©˘dG ø˘e ô`````«˘N’G ™˘Hô˘dG

ô¡°T ájÉ¡f ~˘©˘Hh »˘dÉ˘ë˘dG

∂dPh ,∑QÉ`````Ñ˘ª˘dG ¿É˘° eQ

äGô«° ëàdG ∫Éªμà°SG ~©H

.áeRÓdG

¥~`````æØdG ΩÉ````Y ô`````j~e

ßM’ QÉ`````eƒc »`````æjƒ°TG

á«MÉ«°ùdG á˘cô˘ë˘dG ∫ƒ˘ë˘J

Oƒ¡éH Égƒæe ,»HO ≈dG G~j~ëJh äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG áHô£° ªdG á«Hô©dG ∫h~dG »a

.á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc »ÑX ƒH’ èjhôà∏d ádhòÑªdG »ÑX ƒHG áÄ«g

øY ç~ëJ ¿ô«g ¿ÉjQOG ¥~æØdG »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e ¬à¡L øe

»ÑX ƒHG »a áMÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b Qƒ˘£˘J ¿G iCGQh ,¬˘°üFÉ˘°üNh ¥~˘æ˘Ø˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e

äÓ˘gDƒ˘ª˘dG IQÉ˘e’G √ò˘g ∑Ó˘à˘eG ≈˘∏˘Y G~˘˘cDƒ˘˘e ,¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°S’ âbh ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

øe á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc ÉgRhôHh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áHƒ∏£ªdG á«eÉæj~dGh

.≈dh’G áLQ~dG

∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG

:QÉeƒc »æjƒ°TG~«Øà°ùJ äGQÉe’G ¿G ’G ,IQhÉéªdG ∫h~dG »a áeRCÉàªdG ´É°VhÓd ÉæØ°SCG -
.»HO É°Uƒ°üNh É¡bƒ°S ≈dG øjôëÑdGh ô°üe øe á«MÉ«°ùdG ácôëdG ∫ƒëJ ôÑY ÉHÉéjG

»ÑX ƒH’ èjhôàdG
?á«aÉ°VG ¥OÉæa ≈dG áLÉM »a ∫GõJ ’ »ÑX ƒHG IQÉeG ¿G ¿hôJ πg ¯

:QÉeƒc »æjƒ°TG™«aQ iƒà°ùe äGPh I~j~L ¥OÉæa ÖYƒà°ùJ ¿G »ÑX ƒHG ¿ÉμeÉH -
.ºjQh äÉj~©°ùdG QõL ôjƒ£Jh 2030 á£N ™e É°Uƒ°üN

á«MÉ«°S á¡Lƒc »ÑX ƒH’ èjhôà∏d Gô«Ñc GOƒ¡ée ∫òÑJ áMÉ«°ù∏d »ÑX ƒHG áÄ«g ¿G Éªc
á£î∏d I~fÉ°ùªdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG øe ~jõe AÉ°ûfG ≈∏Y ±Gô°T’G É¡∏ªY πª°ûjh ,á«ªdÉY

.IQÉeÓd áeÉ©dG

ô«N’G ™HôdG »a ìÉààa’G
?»ÑX ƒHG »a ÉÑjôb íààØ«°S …òdG zâ«Z ∫Éà«HÉc IÉ«M{ ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

:¿ô«g ¿ÉjQOGêôH »a 32 ≈dG 18 ø«H äÉ≤Ñ£dG â«Z ∫Éà«HÉc IÉ«M ¥~æa π¨°ûj -
™HQG ¥ƒØj QG~≤ªH …G áLQO 18 QG~≤ªH Üô¨dG á¡L ≈dG ¬fÓ«ªH Qƒ¡°ûªdG â«Z ∫Éà«HÉc

.»dÉ£j’G Gõ«H êôH π«e ájhGR äGôe
IôMÉ°Sh á«eGQƒfÉH ádÓWG »Hƒd …Éμ°S »°ù«FôdG ƒ¡ÑdG ôaƒjh áaôZ 189 ¥~æØdG º°Vh

.¢VQ’G øY Gôàe 80 ™ØJôj ¬fƒc »ÑX ƒHG áæj~ªd
áÑcGƒeh I~j~L áæj~e ™e áªé°ùæªdG á«μ«eÉæj~dGh áãj~ëdG É¡ª«eÉ°üàH ±ô¨dG RÉàªJh

.2030 »ÑX ƒHG á£îdh ô°ü©∏d
∫Éà«HÉc IÉ«M{ ìÉààaG ™bƒàfh .¢VQÉ©ª∏d »æWƒdG »ÑX ƒHG õcôªH ¥~æØdG π°üàjh Gòg
™˘«˘ª˘L á˘aÉ˘° à˘°S’ ¿É˘° eQ ô˘¡˘°T AÉ˘¡˘à˘˘fG ~˘˘©˘˘H 2011 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ô˘˘«˘˘N’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N zâ«˘˘Z

.äÉjƒà°ùªdG ≈bQG ≥ah º¡àe~Nh ±ƒ«° dG

á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lh
¬dÉªμà°S’ âbƒdG ≈dG êÉàëj »ÑX ƒHG »a áMÉ«°ùdG ´É£b Qƒ£J ¿G »a ∂°T ’ :ÓFÉb ºàN
á˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dGh äÓ˘gDƒ˘ª˘dG ∂∏˘à˘ª˘J »˘Ñ˘X ƒ˘HG ¿G ¿h~˘«˘cG É˘æ˘æ˘μ˘d ,ìÉ˘«˘°ùdG ø˘e á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g OG~˘˘YG Üò˘˘Lh

.≈dh’G áLQ~dG øe á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc ÉgRhôHh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áHƒ∏£ªdG¯

~ªëe øj~dG ∞«°Sh ¿ƒY êQƒL :QÉ°ù«dG øe
 :QÉ°ù«dG øeASHWINI KUMARhADRIAN HEARN
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áØjôX ÉfGƒLR~fÉ°S √OG) EDDE SANDS:(

áYƒæàªdG ¬≤aGôeh ™éàæªdÉH ∞jô©à∏d ≈≤à∏ªdG »a ÉæcQÉ°T

»˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Iô˘j~˘˘e

zR~fÉ˘°S √OG{ ™`````é˘à˘æ˘e

EDDE SANDS»a

ÉfGƒL ¿É`````æÑd - π«ÑL

¿G â`````ë°VhG á`````ØjôX

≈``≤à∏e »˘a á`````cQÉ˘°ûª˘dG

»H~H ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG

∞`````jô`````©˘à˘dG É`````¡˘a~˘g

¬`````≤aGôeh ™`````éàæ˘ª˘dÉ˘H

äÉe~î˘dGh á`````Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG

¿Éb~˘æ˘a É˘gô˘aƒ˘j »`````à˘dG

äGP äÉ¡«dÉ°Th ¿É˘©˘HÉ˘J

,Iô```NÉ````a äÉ`````Ø°UGƒe

.¬LQÉNh ™éàæªdG πNGO á°ü°üîàªdG ºYÉ£ªdG ≈dG áaÉ°VG

ô˘Ø˘°ùdG ≈˘≤˘à˘∏˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?áMÉ«°ùdGh

-zR~fÉ°S √OG{ ™`````éàæe É`````¡«a ∑QÉ`````°ûj »àdG ≈`````dh’G Iô`````ªdG É`````¡fG

EDDE SANDSƒ˘g ™˘é˘à˘æ˘ª˘dÉ˘a .»˘Hô˘©˘dG ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ≈˘≤˘à˘∏˘˘e »˘˘a

¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y Éahô©e ¢ù«d ∞°SÓd øμdh ¿ÉæÑd »a ºg’Gh π° a’G

™bGƒdG Éª«a ,∞«°üdG º°Sƒe »a §≤a ¬HGƒHG íàØj ¬fG OÉ≤àYG áªKh §°Sh’G

.áæ°ùdG ΩÉjG ∫GƒW ¬aƒ«°V πÑ≤à°ùj ¬fG

É©éàæe ¢ù«d ¬fG ≈∏Y ¬H ∞jô©àdGh ™éàæª∏d èjhôàdG Éæa~g ¿Éc Éæg øe

.Ωƒéf áKÓKh á°ùªN áÄa ø«b~æa º° j ÉªfG §≤a É«ÄWÉ°T

™éàæªdG ≥aGôe πNGO ´RƒàJ Éª©£e 15 øe ôãcG É° jG ™éàæªdG º° jh

»˘a Gô˘NDƒ˘e √É˘æ˘ë˘à˘à˘aG ~˘j~˘L º˘©˘£˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ≥˘«˘˘à˘˘©˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘L ¥ƒ˘˘°S »˘˘ah

.á≤°SGô°ùdG ´QÉ°T á«aô°T’G

≈∏Y íàØjh »∏NGO ,ø«©éàæe ≈dG zR~fÉ°S √OG{ ™éàæe ´ôØàj ∂dP ≈dG

ÉæfG ≈dG Éæg ô«°TGh ,ÉØ«°U √OGhQ πÑ≤à°ùj »LQÉN »fÉãdGh ,áæ°ùdG QG~e

 zá«aÉ©dG ´ƒÑ°SG{ ∫h’G »ë°üdG ™éàæªdG »a Ω~≤fWELLNESS WEEK

…~jG ≈∏Y áë°üdGh AGò¨dG iƒà°ùe ≈∏Y áYƒæàe èeGôH øe πjõædG ~«Øj å«M

º°Sƒe AÉæãà°SÉH áæ°ùdG ∫GƒW ôaƒàe ´ƒÑ°S’G Gògh ø««ªdÉY ø««FÉ°üNG

.∞«°üdG

äÉ¡«dÉ°Th ¿Éb~æa
?zR~fÉ°S √OG{ äÉ¡«dÉ°Th ¥OÉæa øY áëª∏H Éæd πg ¯

 -TELE BOUTIQUE HO™≤jh Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥~æa ƒgh

 zRƒ˘dÉ˘¨˘æ˘H{ á˘«˘fÉ˘ª˘K º˘° j ƒ˘gh .™˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG π˘˘NGOBANGALOWSá¡LGƒe

≈∏Y äÉ¡«dÉ°T á©°ùJ ≈dG zR~fÉ°S √OG{ i~d ôîa’Gh ôÑc’G ôÑà©Jh ôëÑ∏d

 `dÉH áahô©e íÑ°ùªdGDELUXE ROOM .

{ Ωƒéf áKÓK áÄa øe ôNB’G ¥~æØdG ÉeGTELL'HOE≈dG Iô°TÉÑe ™≤«a z

¥~æØdG Gòg ™° N ~bh .ÉMÉæLh áaôZ 28 ≈∏Y …ƒàëjh ™éàæªdG ÖfÉL

º∏©dG ™e ,»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬MÉààaG ÉfOhÉYh ~j~éJ á«∏ª©d GôNDƒe

áaÉ°VG ,º¡d IôaƒªdG áaÉc äÓ«¡°ùàdG øe IOÉa’G ø«b~æØdG A’õf ¿ÉμeEÉH ¿G

 ̀dG ™ªée ≈dGCABANASô¡°T ∫hG øe ∞«°üdG º°Sƒe »a §≤a íàØj …òdG

.¢ù≤£∏d É≤ah ∫h’G øjô°ûJ hG  ∫ƒ∏jG ájÉ¡f ≈dG QÉjG

»gh É¡H ¢UÉN …RƒcÉLh áMÉÑ°S ¢VƒëH Iõ¡ée äÉ¡«dÉ°ûdG √ògh

.É°üî°T ô°ûY »æK’ ™°ùàj ¿G Égô¨°U’ øμªj øμdh áØ∏àîe äÉ°SÉ«≤H¯

 º«gGôHG πμjÉe
 ¢VÉjôdG - ¿ƒàdQÉc õàjôdG ¥~æa)ADH RITZ CARLTON  RIY:(

I~j~édG ¥OÉæØdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉ≤dGh áë°U ¥Gƒ°SC’G ôãcCG ¢VÉjôdG

õàjôdG ¥~````æa ôÑà©j

¢VÉ```jôdG - ¿ƒ````àdQÉc

á````«fÉªK ø````e kG~````MGh

äÉ````©éàæ˘eh ¥OÉ````æ˘a

ácô°ûd á````©˘HÉ˘J iô˘NCG

¿ƒàdQÉc õàjô˘dG ¥OÉ˘æ˘a

»a AÉ°ûfE’G ~«b hCG áªFÉb

,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

…ò````````dG ∫hC’G ƒ``````gh

¢VÉjôdG »````a íààØ«°S

(ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a

.πÑ≤ªdG

»μ∏ªdG áaÉ«° dG ô°ü≤H ¥~æØdG ∞°Uh º«gGôHG πμjÉe äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG ôj~e

≈˘∏˘Y IQOÉ˘≤˘dGh á˘ë˘°U ¥Gƒ˘°SC’G ô˘ã˘cCG ø˘e ¢VÉ˘jô˘dG ¿G iCGQh ,á˘bQÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh

ÉjÉYô∏d äÉe~îdG ºj~≤J »a º˘FG~˘dG õ˘«˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y kG~˘cDƒ˘e ,I~˘j~˘L ¥OÉ˘æ˘a ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG

.QGhõdGh áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«jOƒ©°ùdG

¢VÉjôdG »a ∫hCG
áμ∏ªªdG »a ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa ∫hCG ìÉààa’ ¢VÉjôdG ºcQÉ«àNG øe ±~¡dG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

øe πN~à°S …òdG »dÉãªdGh Ö°SÉæªdG QÉ≤©dG øY kÓjƒW ¿ƒàdQÉc õàjQ ácô°T âãëH -

á≤£æªd á«dÉªdG áª°UÉ©dG »g ¢VÉjôdG ¿G ºμëHh .…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ≈dhC’G Iôª∏d ¬dÓN

∞«æe ô°ü≤H ¬Ñ°TCG ƒgh √Éf~Lh ~bh .Oƒ°ûæªdG QÉ≤©dG OÉéjG ø«ëd åqjôàdG Éæ∏q° a ,è«∏îdG

»a ôNBG ¥~æa …CG Égôaƒj ’ äÓ«¡°ùJ Ωq~≤jh ,kÉ«μ∏e kÉMÉæL 42 É¡æ«H áaôZ 493 øe ∞dCÉàjh

,∫h~dG AÉ°SDhQh IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG áeÉbE’ kÉ«μ∏e áaÉ«°V ô°üb ¿ƒμ«d ºqª°U ~bh ,¢VÉjôdG

áeÓY ≥∏îd ¢VÉjôdG ¿ƒàdQÉc õàjôdG äÉ«fÉμeEG »a á≤ãH ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y Éæ©é°T Ée Gògh

.∑Éæg ábQÉa
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

ΩÓ°ùdG ºªb º¶©e ßMÓf Éªc PG ,áμ∏ªªdG ≈∏Y kÉ«HÉéjG äÉeRC’G √òg ¢SÉμ©fG ¿ƒμj ~b -

.¢VÉjôdG »a ~≤©J äGôªJDƒªdGh

ø˘μ˘d ,á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d ∫hCG kGQÉ˘«˘N â°ù«˘d ¢VÉ˘jô˘dG ¿G ±hô˘©˘ª˘a ,»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ≥˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

.ÉædÉªYC’ kG~L I~«Øe »gh á«∏NGO áMÉ«°S ∑Éæg πHÉ≤ªdÉH
?áμ∏ªªdG »a á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e øe πg ¯

IQGRh øe ∑ƒ∏ªe ¥~æØdG ¿G IQÉ°TE’G ™e ,áMÉ«°ùdG áÄ«g øe ô«Ñc ºYO ≈∏Y Éæ∏°üM ™bGƒdG »a -

.á«JGDƒe ±hôX »a ¥~æØdG ìÉààa’ äÓ«¡°ùàdG πc á«eƒμëdG äÉ¡édG øe Éæ«≤∏J ~bh ∫ÉªdG

ìÉààa’G ~Yƒe RƒªJ
?¢VÉjôdG »a ºμ¡LGƒJ áæ«©e äÉj~ëJ øe πg ¯

kÉj~ëJ ôÑà©J É¡©e á°ùaÉæªdGh ,¥OÉæØdG ∫Éée »a ¢VÉjôdG »a É¡fRh É¡d AÉª°SCG ∑Éæg -

.AÉ≤JQ’G ≈∏Y ÉfõØëj kÉ«HÉéjG

ø«jOƒ©°ùdG ÉjÉYôdG ≈dG I~j~L äÉe~N ºj~≤Jh kÉªFGO õq«ªàdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ÉæfG ≈≤Ñj

.ºgô«Zh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe QGqhõdGh áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdGh
?∞«°üdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e äÉ°VhôYh èeGôH ¥ÓWG O~°U »a ºàfG πg ¯

≈∏Y …CG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a kG~j~ëJh ∞«°üdG º°Sƒe »a ¥~æØdG ìÉààaG Qô≤ªdG øe -

ÖjQ~Jh ÉæJÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG øe ¬dÓN ~«Øà°ùæ°S …òdG ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ÜGƒHCG

.á∏Ñ≤ªdG áæ°ù∏d äÉ°Vhô©dG ô«aƒJ πLDƒj Ée ,πª©dG ≥jôa¯

ø«Z ¿É«Ø«ah º«gGôHG πμjÉe



»dÉa πjƒfÉªjG
»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe - ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa)DIFC:(

ÉfOGhôd á«bGôdGh á«YƒædG äÉe~îdG ô«aƒJ ÉæàjƒdhG

ãªj````````æa π````````àjQ ¥~````````õ
côe - ¿ƒàdQÉc````````HO õ````»

dÉªdG````````ªdÉ©dG »```````` »DIFC

ôÑcG ô¡°TG òæe íààØªdGh
æa````````eÓ©d ¥~````````àjQ á````````õ

à«μ∏e Oƒ©Jh ¿ƒàdQÉc````````¬
dG````````cô°T ≈````````ëJ’G á````````OÉ

.ájQÉ≤©dG
äÉ````©``«ÑªdG IQGOG ô```j~e
¥~```æØdG »````a ≥````jƒ°ùàdGh
»``````dÉ`a π```````jƒ˘fÉ```ª˘˘jG

ALLEE EMMANUEL V≈∏Y õcQh ,¬≤aGôeh ¬JÉØ°UGƒe øY ç~ëJ
ábÓ£fG ÉØ°UGh ,∫ÉªdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ÜòL ájƒdhG
,äÉ©bƒàdG âbÉa å«ëH ,I~«édÉH 2011 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ¥~æØdG

.OGhô∏d á«bGôdGh á«YƒædG äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y GO~°ûe
π°üàe ƒgh 2011 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 12 »a ¥~æØdG íààaG :∫Ébh

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªH DIFC»é«JGôà°S’G ™bƒªdG Gòg øe ~«Øjh
.¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdGh ∫ÉªY’G ´É£≤d

á˘≤˘°T 124 ÖfÉ˘L ≈˘dG É˘˘MÉ˘˘æ˘˘L 52 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H á˘˘aô˘˘Z 341 ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘° jh
.~M ≈°übCÉc áæ°S ≈àM ~àªJ »àdG á∏jƒ£dG äÉeÉbÓd á«b~æa

 ¿ƒàdQÉc õàjQ{ íÑ°üj ¿G ƒg »∏Ñ≤à°ùªdG Éæa~g :ÓFÉb ºàNhDIFCz
∫ÉªY’G ∫ÉLôd ∫h’G QÉ«îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ∫h’G ∫ÉªY’G ¥~æa
á˘«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y O~˘̆°ûf QÉ˘̆W’G Gò˘̆g »˘̆ah .»˘̆HO ¿h~˘̆°ü≤˘̆j ø˘̆«˘̆M

 .áëjôe º¡àeÉbG π©Lh ÉfOGhQ AÉ°VQ’ á«bGôdGh

»∏Y êÉëdG ºã«g - ∂æ«d »HO ácô°T)LINKDUBAI:(

∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÓFÉ©dG »àÄa ±~¡à°ùf

 z∂æ«d »HO{ »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGLINKDUBAI¢VôY »∏Y êÉëdG ºã«g

¿OQC’G »a É¡ÑJÉμ˘eh »˘°ù«˘Fô˘dG É˘gô˘≤˘e ô˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûdG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d

ôÑY Üô©dGh ø««é«˘∏˘î˘dG É˘jÉ˘Yô˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y Oq~˘°Th ,É˘gô˘«˘Zh É˘jQƒ˘°Sh

»a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ø°ùëJ kÉ¶MÓe ,ºdÉ©dG AÉëfCG πc ≈dG º¡JÓMQ º«¶æJ

∫h~dG ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG çG~MC’G πX »a »HO kÉ°Uƒ°üNh äGQÉeE’G ádhO

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÓFÉ©dG »àÄa ±G~¡à°SG kÉë°Vƒe ,á«Hô©dG

?∂æ«d »HO ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»HO πNGO á«MÉ«°S èeGôHh k’ƒ∏M ôaƒJ á«MÉ«°S ácô°T ∂æ«d »HO -
.É¡LQÉNh

á˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘Y ¢UÉ˘î˘dG ¿Gô˘«˘£˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘Nh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG õ˘˘é˘˘M á˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘J É˘˘ª˘˘c
.»HO »a Égô≤eh õ°ù«aô°S OôJQÉ°T Q~«d á≤«≤°ûdG

Gòg »a ÉæJôÑN ¿G kÉª∏Y ,äGƒæ°S çÓK òæe »HO »a ÉædÉªYCG â≤∏£fG ~bh
,É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¿OQC’G ø˘˘e π˘˘c »˘˘a Öà˘˘μ˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘dh .1994 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘J ∫É˘˘é˘˘ª˘˘˘dG
ÉæfCG PEG ,ÉæFÓª©H á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG ¥OCG á©HÉàªd ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a AÉ£°Shh

) kG~L áª¡ªdG äÉ«°üî°ûdG áe~N ≈∏Y õqcôfVIP¢ù«dh á«YƒædG Éæª¡J »dÉàdÉHh .(
á≤£æeh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG øe AÓª©dG ≈∏Y Iƒ≤H Oq~°ûfh .AÓª©dG øe ô«ÑμdG ºéëdG
¬fƒLÉàëj Ée πμH ºà¡fh ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a º¡JÓMQ º q¶æfh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

 .º¡àeÉbEGh ºgôØ°S ∫ÓN AÉ«dG ≈dG ∞dC’G øe
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a á«°SÉ«°S äÉeRG øe ç~ëj Éeh ç~M Ée ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y IQhÉéªdG

á«MÉ«°ùdG ácôëdG âæ°ùëJ ,á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G A~H òæe -
øe ôãcCG ¥OÉæØdG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf äOGR å«M ,»HO kÉ°Uƒ°üNh äGQÉeE’G »a

.ÉæéFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée Gògh ,ÉæJÉ©bƒJ
.πμc á≤£æª∏d π° aCG ±hôX »a øμd ƒªædG Gòg ≈∏Y ßaÉëf ¿G ≈æªàfh

∫ÉªYCG ∫ÉLQh äÓFÉY
?¬JGõ«ªe øY áëª∏H Éæd π¡a ,»HO »a ÉjÉª°S ¥~æa ≥jƒ°ùJh IQGOEG ºμàcô°T ≈qdƒàJ ¯

~bh .»HO IôjO »a ∫ÉªYC’G »M »a ™≤jh Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe ÉjÉª°S ¥~æa -

 ƒgh 2008 ΩÉY ¥~æØdG íààaGTEL HODRY,á«dƒëμdG äÉHhô°ûªdG Ωq~≤j ’ ¬fG …CG

kÉ«ªdÉY kÉª©£e ,äÉYÉªàLÓd äÉYÉb ¢ùªN ,kÉ«b~æa kÉMÉæL 36h áaôZ 213 º° jh

.kÉ«LQÉN áMÉÑ°S ¢VƒMh zÉfƒ°S{h á«f~ÑdG ábÉ«∏d kGõcôe ,kÉ«fGôjG ôNBGh

á˘≤˘£˘æ˘e §˘°Sh »˘a ¬˘©˘bƒ˘ª˘d ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh äÓ˘FÉ˘©˘dG »˘à˘Ä˘a ¥~˘æ˘Ø˘dG ±~˘¡˘à˘°ùjh

.∫ÉØWCÓd øeB’G √qƒLh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

.¬JQGOEG ≈dƒàf Éææμdh z∂æ«d »HO{ »a ∂jô°ûd ¥~æØdG Gòg á«μ∏e Oƒ©Jh¯

 ¢SƒfÉeGôc êQƒL äGQÉ£ª∏d »ÑXƒHG ácô°T)ADAC:(

ºdÉ©dG »a ôØ°ùdG »fÉÑe ôÑcCG ~MCG AÉ°ûfEG ≈dG ≈©°ùf

FÉf QÉ°TCG````````dG Ö````````¢ù«Fô

«ØæàdG````````°ùà˘∏˘˘d …ò````````jƒ````````≥

a ä’É°üJ’Gh````````ácô°T »

 äGQÉ£ª∏d »ÑXƒHCGADAC

¢Sƒ˘fÉ˘eGô˘c êQƒ˘˘L¿CG

»ÑXƒHCG »a ôØ°ùdG ¥ƒ°S

¢Sƒ˘ª˘∏˘e π˘μ˘°ûH ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j º˘˘d

e````````¢ ©H »a çG~MC’G ø

dG````````¿CG å«M á«Hô©dG ∫h~

Y````````j~aGƒdG O~````````∫Gõj ’ ø

¿CG ôÑàYGh .kÉYÉØJQG ~¡°ûj

 .kGƒªf ôãcC’G ~©J ácô°ûdG
øe ¿ƒμ«°S …òdG ~j~édG QÉ£ªdG ™ªée AÉ°ûfEG O~°U »a øëf :∫Ébh
ôØ°S áHôéJ øjôaÉ°ùª∏d ôaƒ«°S å«M ºdÉ©dG »a øjôaÉ°ùªdG »fÉÑe ôÑcCG

 .É¡Yƒf øe I~jôa
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QƒÑL ∫ÓWh »∏Y êÉëdG ºã«g ,…QõH OGDƒa :ø«ª«dG øe



  zäÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d ∫Éà°ùjôc{TELS & RESORTSAL HOCRIST

¥~æa IQGOEG ≈dƒàJh ,á≤£æªdG »a á«μ«eÉæjO á«b~æØdG äÉcô°ûdG ôãcCG i~MG

¬LƒªdGh äGQÉeE’G »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ¥OÉæØdG RôHCG ~MCG »ÑXƒHCG ∫Éà°ùjôc

»fÉãdG ¥~æØdG zΩÓ°S ∫Éà°ùjôc{ ìÉààa’ ácô°ûdG ~©à°ùJh .∫ÉªYC’G ∫ÉLôd

.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a »ÑXƒHCG »a É¡d ™HÉàdG

»b~æa ÉjGõe øY ç~ëJ ¿ô«ÑcÓH ôà«H ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É¡d~©e π°Uh á«°SÉ«b ∫É¨°TG Ö°ùf ≥«≤ëàH ôqcPh ,»ÑXƒHCG »a á∏°ù∏°ùdG

¢ ©H »a äÉHGô£°V’G ¢SÉμ©fG kÉ¶MÓe ,2010 ΩÉY áÄªdG »a 85 ≈dG

AÉ°ûfEG áq«f øY kÉØ°TÉc ,á«MÉ«°ùdG »HO ácôM »a kGQÉgORG á«Hô©dG ∫h~dG

.É¡«a ¥OÉæa

ácô°ûdG á¶Øëe º° J ¿CÉH ~Yh …QƒNÉa ∫Éªc äÉ«∏ª©dG ôj~e ¬à¡L øe

ø˘e É˘gô˘«˘Z ø˘Y É˘gõ˘jÉ˘ª˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,É˘«˘°SBG ∫hO ≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘e kÉ˘b~˘˘æ˘˘a 25

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’ÉH á«∏ch á≤«ªY áaô©e É¡j~dh á«∏ëe É¡fCÉH äÉYƒªéªdG

.kÉÑjôb ähô«H »a ¥~æa AÉ°ûfEG øY kÉØ°TÉc ,~«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh á¨∏dGh

á«μ«eÉæjO ôãcC’G
?á≤£æªdG »a Égôj~J »àdG ¥OÉæØdGh ºμàYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ¯

:¿ô«ÑcÓH ôà˘«˘HäÉ˘cô˘°ûdG ô˘ã˘̆cCG ø˘̆e zäÉ˘̆©˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d ∫É˘̆à˘̆°ùjô˘̆c{ -

∫ÉªYCG πLQ πÑb øe äGQÉeE’G »a äGƒæ°S ™HQCG òæe âÄ°ûfCG ,á≤£æªdG »a á«μ«eÉæjO á«b~æØdG

ƒgh »ÑXƒHCG »a Éæd ¥~æa ∫hCG Éæ≤∏WCG ~bh .kÉ«°üî°T ÉfCGh …QƒNÉa ∫Éªc ~«°ùdGh »∏ëe

.äGQÉeE’G »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ¬qLƒàj …òdGh áÄ«Ñ∏d ≥j~°üdG »ÑXƒHCG ∫Éà°ùjôc

(ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T ∫ÓN ΩÓ°S ∫Éà°ùjôc ƒgh »ÑXƒHCG »a kÉ«fÉK kÉb~æa íààØæ°Sh

»˘gÉ˘≤˘eh º˘YÉ˘£˘e ,äÉ˘YÉ˘ª˘à˘̆LÓ˘̆d äÉ˘̆YÉ˘̆b ™˘̆HQCG ,kÉ˘˘MÉ˘˘æ˘˘Lh á˘˘aô˘˘Z 112 º˘˘° jh 2011

.»ë°üdG zÉÑ°S ∫Éà°ùjôc{ ™éàæeh kÉ«LQÉN kÉëÑ°ùe ,á°VÉjô∏d äÉYÉb ,áYƒæàe

É«°SBGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a kÉb~æa 25
?á«∏ëe ¥OÉæa áYƒªée ¥ÓWEG øe ±~¡dG Ée ¯

:…QƒNÉa ∫Éª˘cQÉ°ûàf’Gh ™˘°Sƒ˘à˘dG ±~˘¡˘H á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG √ò˘g É˘æ˘≤˘∏˘WG -

.É«°SBG »a kÉb~æa 25 Éæà¶Øëe πª°ûàd

»c ∫Éà°ùjôc »°ù°SDƒeh πª©dG ≥jôØd ájƒbh á∏jƒW äGôÑN ≈∏Y Éf~ªàYG ~bh

±ô¨dG äGOGôjG å«M øe IQÉeE’G »a ¥OÉæØdG π° aCG øe »ÑXƒHCG ∫Éà°ùjôc ¥~æa π©éf

) áMÉàªdGAILABLE ROOMVAPERREVENUE.∫É¨°TE’G Ö°ùf hCG (

êQÉN ¥~æa ∫hCG AÉ°ûfE’ Éæ¡LƒJ ™e »ÑXƒHCG »a ¿ÉK ¥~æa ìÉààa’ ô° ëàfh

.∞«°üdG Gòg ähô«H »a kG~j~ëJh äGQÉeE’G

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH á≤«ªY áaô©e
?¥OÉæØdG π°SÓ°S øe Égô«Z øY z∫Éà°ùjôc{ õ«ªj Ée RôHG Ée ¯

:…QƒNÉa ∫Éªcá«∏ch á≤«ªY áaô©e ∂∏àªJ É¡fG …G á«∏ëe áYƒªée z∫Éà°ùjôc{ -

.~«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh á¨∏dGh áaÉ≤ãdG á«MÉæd §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH

∞«dÉμàdGh ¥~æØdG AÉ°ûfG á«Ø«c ∫ƒM ¥OÉæØdG ÜÉë°UG ™e iôÑc áfhôe ô¡¶f Gòd

¿ƒμJ »c ,ájÉ¡ædG »a  ¿ƒμdÉªdG ¬Ñ∏£j Ée Gògh ,á«ªdÉ©dG á«b~æØdG äÉYƒªéªdG øe ôãcG

.áëLÉf º¡JGQÉªãà°SG
?äGQÉe’G »a ¥OÉæØdG ´É£b »a á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

:¿ô«ÑcÓH ôà«HÉéàæe Ω~≤f ø«M øμd äÉYÉ£≤dG πc »a IOƒLƒe á°ùaÉæªdG -

»é«JGôà°SG ™bƒe ÖfÉL ≈dG áaÉ° e áª«b äGPh Iõ«ªe äÉe~Nh ¥Gƒ°S’G »a É«Yƒf

.øjô«Ñc ÉMÉéfh ÉHÉéYG ~°üëf ¿G »©«Ñ£dG øªa ,áÄ«Ñ∏d IÉYGôeh

.2010 ΩÉY áÄªdG »a 85 ≈dG É¡d~©e π°Uh á©ØJôe ∫É¨°TG Ö°ùf Éæ≤≤Mh Gòg

äÓ«¡°ùJh äÉe~N
?É«dÉM É¡fƒa~¡à°ùJ »àdG ìÉ«°ùdG áëjô°T »g Ée ¯

:¿ô«ÑcÓH ôà«HGòd ,äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’G ´É£b ≈dG ¢UÉN πμ°ûH á¡Lƒe ÉæbOÉæa -

âfôàf’G äÉe~N ,äÉYÉªàLG ±ôZ øe I~Y äÓ«¡°ùJh á«LƒdƒæμJ äÉe~N ôaƒf

.»gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG ´GƒfG ∞∏àîeh ¬«aôàdGh áMGôdG πFÉ°Sh á«μ∏°SÓdG
?á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G â°ùμ©fG ∞«c ¯

:¿ô«ÑcÓH ôà«H,»Hô©dG ºdÉ©dG »a áHô£° ªdG ´É°Vh’G øe äGQÉe’G äOÉØà°SG -

ƒHG äCG~H GôNDƒeh á«MÉ«°ùdG ácôëdG »a Gô«Ñc GQÉgORG ä~¡°T »àdG »HO Éª«°S ’h

.ácôëdG »a •É°ûædG ¢ ©H πé°ùJ »ÑX

¿ÉæÑd »a ¥~æa
?äGQÉe’G êQÉN z∫Éà°ùjôc{ ¥~æa AÉ°ûf’ á¡Lh ∫hCÉc ¿ÉæÑd ºJôàNG nºd ¯

:…QƒNÉa ∫Éªcøe 2010 ΩÉY ∞qæ°U ~bh ÉXƒë∏e É«MÉ«°S ÉWÉ°ûf ¿ÉæÑd ~¡°ûj -

I~j~Y É°Uôa iôf øëfh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«MÉ«°S ¥Gƒ°SG áKÓK π° aG øª°V

´QÉ°T øe Öjôb ¥~æa AÉ°ûf’ ähô«H ∫ƒN~d Ö°SÉæªdG ∂jô°ûdG Éf~Lh ~bh ¿ÉæÑd »a

.á«cô«e’G á©eÉédGh ¢ù«∏H

¢VGƒMG ,á«°VÉjQ …OGƒf ôaƒJ äÉ≤ÑW ™HQGh á«æμ°S I~Mh 42 ¥~æØdG º° «°Sh

 ƒg ¥~æØdG Gògh .iôNG äÓ«¡°ùJh áMÉÑ°STEL HO DRYäÉHhô°ûªdG Ω~≤j ’ …G

.á«é«∏îdGh á«Hô©dG äÓFÉ©dG áeÉb’ Ö°SÉæe ƒgh á«dƒëμdG

™°SƒàdGh ƒªæ∏d ¢Uôa
?É«∏Ñ≤à°ùe É¡dƒNO ≈dG ¿ƒ©°ùJ »àdG ¥Gƒ°S’G »g Ée ¯

:¿ô«ÑcÓH ôà«Há«f Éæj~d É©ÑWh ájOƒ©°ùdGh ô£b πãe ¥Gƒ°SG ∫ƒNO ≈dG ™∏£àf -

.»HO IQÉeG »a ¥OÉæa AÉ°ûfG »a
?Iô«NG áª∏c ¯

:…QƒNÉa ∫ÉªcÉ°Uôa ~éf §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …ôéj ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H -

 .¥OÉæØdGh áaÉ«° dG ¥ƒ°S »a ™°SƒàdGh ƒªæ∏d á∏FÉg¯
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§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«μ«eÉæjO ôãcC’G äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d ∫Éà°ùjôc

:…QƒNÉa ∫Éªc

á≤«ªY áaô©e Éæj~d

¥Gƒ°SC’ÉH á«∏ch

á«Hô©dG

:¿ô«ÑcÓH ôà«H

∫~©e Éæ≤≤M

kÉ«°SÉ«b ∫É¨°TG

…QƒNÉa ∫Éªch ¿ô«ÑcÓH ôà«H  :ø«ª«dG øe



áLQO π° aCG øY »HO »a ø«àbƒeôe ø«JõFÉéH RƒØJ zájô£≤dG{

 ∫ÉLQá≤£æªdG »a ∫ÉªYCG

»a É¡JÉe~N ô«¶f á«ªjôμàdG õFGƒédG ~°üM ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG π°UGƒJ
ø˘̆«˘̆∏˘̆Ø˘̆M ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆ q«˘̆b ø˘̆«˘̆Jõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H kGô˘˘NDƒ˘˘e äRÉ˘˘a å«˘˘M ,∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ á˘˘LQO

 .»HO »a õFGƒédG ™jRƒàd ø«∏°üØæe
∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO{ Ö≤d ≈∏Y ájô£≤dG â¶aÉM ,»dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ΩÉ©∏dh

kAÉæH ∂dPh á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ,z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG
 .ôØ°ùdG áYÉæ°U »a AGôÑîdG âjƒ°üJ ≈∏Y

¥ô°ûdG ô«∏«aGôJ ¢ùfõH á∏ée õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ájô£≤dG äRÉM Éªc

kAÉæH ∂dPh zá≤£æªdG »a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ áLQO π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y …ƒæ°ùdG §°ShC’G
.á∏éªdG AGqôb âjƒ°üJ ≈∏Y

»fÉeQCG ¥~æah …Gô°S π«ÑYR Gô«ªL ¥~æa »a Éª«bCG øjò∏dG ,ø«∏ØëdG ô° Mh
AÉëfCG ∞∏àîe »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG áYÉæ°U øe ±ƒ«°V ,»dGƒàdG ≈∏Y

 ~«°ùdG ájô£≤dG øY áHÉ«ædÉH ø«JõFÉédG º∏à°SGh .ºdÉ©dGΩÉeE’G ~ªëe…ô£o≤dG ôj~ªdG ,
.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ácô°û∏d

ájô£≤dG ÉgôaƒJ »àdG áMGôdGh áaÉ«° dGh äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH âjƒ°üàdG AÉLh
É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ácô°ûdG ¥ƒØàJh .AGƒLC’G »ah ¢VQC’G ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO …ôaÉ°ùªd
øàe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO »a ÜÉcôdG ~YÉ≤e ø«H áÑMôdG äÉMÉ°ùªdÉH ôØ°ùdG áYÉæ°U »a
~©≤ªdG ø«H á°UƒH 78 ≈àM π°üJ »àdG i~ªdG á∏jƒW 777 ≠æjƒH RGôW øe áãj~ëdG É¡JôFÉW

  .πeÉμdÉH áë£°ùe Iqô°SCG ≈dEG É¡∏jƒëJ á«fÉμeEÉH ~YÉ≤ªdG RÉàªJ Éªc .ôNB’Gh
 ~«°ùdG ∫ÉbhôcÉÑdG ôÑcCGõFGƒédG ¿CG ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

ájG~H òæe á∏bÉædG É¡à≤≤M »àdG á∏°UGƒàªdG á«îjQÉàdG äGRÉéfE’G ¢ùμ©J Iô«NC’G
~jGõàªdG ±GôàY’G ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG äô¡XCG iôNCG Iôe{ :±É°VCGh .ΩÉ©dG
ø˘e ô˘Ø˘°ùdG AGô˘Ñ˘Nh ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y É˘¡˘JÉ˘e~˘N ¬˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J …ò˘˘dG

.zºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe

z2011 ≈≤à∏ªdG{ äÉ«dÉ©ØH âcQÉ°T ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG
2013 ∫ƒ∏ëH πª©dGh áMÉ«°ù∏d á«°ù«FQ á¡Lh 120 :ôcÉÑdG ôÑcCG

»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âcQÉ°T
TMA∫ÉLQ áLQO øe ~YÉ≤e ¬«a â°VôY ¢UÉN ìÉæéH ∂dPh ,2011 ≈≤à∏ªdG

777 ≠æjƒH RGôW øe É¡JGôFÉW øàe ≈∏Y Qƒ£àªdG »¡«aôàdG É¡eÉ¶fh ∫ÉªYC’G
.i~ªdG á∏jƒW

™eõªdG ~j~édG »dh~dG áMh~dG QÉ£ªd kGô«Ñc kÉª°ùée á«æWƒdG á∏bÉædG â°VôY Éªc
.kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 24 ≈dG π°üJ á«HÉ©«à°SG ábÉ£H 2012 áæ°S ¬MÉààaG

 …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG §˘̆∏˘̆°ShôcÉÑdG ô˘Ñ˘cCGìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG Ωƒ˘̆j »˘̆aÉ˘̆ë˘̆°U ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆˘e ∫Ó˘̆˘N
.á∏Ñ≤ªdG äGQƒ£àdG øY ¿ÓYE’Gh á«©°SƒàdG á∏bÉædG äÉ££îe ≈∏Y Aƒ° dG ¢Vô©ªdG
»˘g I~˘j~˘L äÉ˘¡˘̆Lh ¢ùª˘̆N â≤˘̆∏˘̆WCG å«˘̆M ,á˘̆ë˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ¢Vô˘̆Yh
â°S ¥Ó˘WG kÉ˘æ˘∏˘©˘e ,Ö∏˘Mh äQÉ˘̈ ˘Jƒ˘à˘°Th π˘°ùchô˘̆Hh â°ùHGOƒ˘̆Hh â°SQÉ˘̆Nƒ˘̆H
É¡æe äÉ¡Lh çÓK ,ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdG ∞°üædG »a iôNCG I~j~L äÉ¡Lh

.∫Éjôàfƒeh á«b~æÑdGh RGô«°T »gh »dÉëdG ô¡°ûdG ø°T~à°S
RƒªJ 27 »a ÉJÉμdÉc :πMGôe ≈∏Y á«≤ÑàªdG çÓãdG äÉ¡LƒdG ø«°T~J ºà«°Sh
á˘ª˘°UÉ˘©˘dGh (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jCG 14 »˘a É˘«˘aƒ˘°U á˘jQÉ˘¨˘∏˘Ñ˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dGh (ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j)

.(ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ 5 »a ƒ∏°ShCG á«LhôædG
á«°ù«FQ á¡Lh 120 ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ájô£≤dG §£îJ 2013 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™eh
.IôFÉW 120 øe ¿ƒμe åj~M ∫ƒ£°SCG á£°SGƒH ºdÉ©dG ∫ƒM πª©dGh áMÉ«°ù∏d
»˘a á˘¡˘Lh 100 ≈˘dG Iô˘FÉ˘W 97 º˘° j kÉ˘ã˘j~˘̆M k’ƒ˘̆£˘̆°SCG Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆∏˘̆bÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆ q«˘̆°ùJh
Écô«eGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æeh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG

.á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG

 øe áÄªdÉH 33 ∑Óàe’ ¢VhÉØJ ájô£≤dG •ƒ£îdGCARGOLUXøë°û∏d

 ∞°ûcôcÉÑdG ôÑcCG

…ò````````````«Øæà˘dG ô``````j~˘ª˘dG
¿G ájô˘£˘≤˘dG •ƒ˘£˘î˘∏˘d
¢VhÉ``````Ø˘à˘˘J á``````cô˘˘°ûdG
á``````cô°T ™``````e kÉ``````«dÉM
…ƒ````````````é˘˘˘dG ø``````ë˘˘˘˘°ûdG

C A R G O L U X-
AGô˘°ûd ÆQƒ˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùcƒ˘˘d

á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á≤Ø°üdG õéæJ ¿G ™bƒJh .É¡ª¡°SCG øe áÄªdÉH 33
.á∏Ñ≤ªdG

5 AGô˘°ûd »˘°VÉ˘ª˘dG ¿É˘°ù«˘f »˘̆a kG~˘̆≤˘̆Y â©˘̆bh ~˘̆b á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG âfÉ˘̆ch
 äGôFÉWBOEING 777É¡fG kÉª∏Y ,Qh’O QÉ«∏e 1^3 ÉgQ~b á«dÉªLEG áØ∏μàH

π°ü«d ÉgO~Y ™ØJôj ¿G πeCÉJ »gh ,IôFÉW 97 øe kÉØdDƒe kÉjƒL k’ƒ£°SCG π¨°ûJ
.2013 ΩÉ©dG »a IôFÉW 120 ≈dG

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ájô£≤∏d …ô£≤dG ôj~ªdG ΩÉeE’G ~ªëe ~«°ùdG

™jRƒJ πØM ∫ÓN IõFÉédG ¬ª∏°ùJ AÉæKCG ¢SOhQ …QÉL ô«¡°ûdG ∞«°ûdG ™e (QÉ°ùj)

»HO »a º«bCG …òdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ô«∏«aGôJ ¢ùfõH á∏ée õFGƒL

¢ùjôdG »∏Yh ôcÉÑdG ôÑcG :QÉ°ù«dG øe

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ájô£≤∏d …ô£≤dG ôj~ªdG ΩÉeE’G ~ªëe ~«°ùdG

IõFÉL ¬ª∏°ùJ ~©H ,á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ¢ù«FQ ∑ƒc ΩÉgGôZ ~«°ùdG ™e (QÉ°ùj)

»HO »a …ƒæ°ùdG á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN iôNCG
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¿OQC’G »a ∫Ó≤à°S’G ~«Y áÑ°SÉæªd kGõ«ªe k’ÉØàMG º«≤J »μ°ùæÑªc ¥OÉæa

»μ°ùæÑ˘ª˘c ¥OÉ˘æ˘a âª˘¶˘fKEMPINSKIk’É˘Ø˘à˘MG ¬˘Yƒ˘˘f ø˘˘e kG~˘̆jô˘̆a kÓ˘̆Ø˘̆M ¿OQC’G
.»°VÉªdG QÉjCG 25 »a á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªª∏d ∫Ó≤à°S’G ~«©d 65 iôcòdÉH

ΩÉ¨fCG ≈∏Y º¡dÉÑ≤à°SG ºJ øjòdG øjƒY~ªdGh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc πØëdG ±É° à°SG
πØëdG øª° Jh .¥~æØdG »a QÉà°ûY ágOQ »a á«fOQC’G áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ≈≤«°Sƒe
65 øe ¿ƒμe ∂©μdG øe ÖdÉb ¢VôYh ¢ùª°ûdG ÜhôZ âbh º«bCG å«M kGõ«ªe kÉéeÉfôH
≈àM áæ°S 65 ∫ÓN áμ∏ªªdG ºμM øe á°Vô©à°ùeh »fOQC’G º∏©dG ¿GƒdCÉH áæjõe á≤ÑW

 ádÓL ™e Gòg Éæeƒj.ø«°ùëdG øH »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdGøe ™WÉ≤e ¢VôY ºJ ∂dòc
±ƒ«° dGh øjƒ˘Y~˘ª˘∏˘d ¿OQC’G ï˘jQÉ˘J »˘a á˘«˘aÉ˘≤˘Kh á˘«˘î˘jQÉ˘J ™˘bGƒ˘e ø˘ª˘° à˘J ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG

.¿OQC’G »a »μ°ùæÑªc ¥OÉæa »a ø«ª«≤ªdG
 âdÉbhõeÉgGôHG â«fÉLºJ ~≤d{ ¥~æØdG »a äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùà∏d á«ª«∏bE’G Iôj~ªdG

AÉëfCG ™«ªL »a ¬J’ÉØàMGh ∫Ó≤à°S’G ~«Y Ωƒj ºY~d ç~ëdGh èeÉfôÑdG Gòg º«ª°üJ
ä’ÉØàMG »a ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ºdÉ©dG ∫ƒM »μ°ùæÑªc ±ƒ«°V AÉ£YE’h áμ∏ªªdG

.z¿OQC’G áaÉ≤Kh ïjQÉJ øY ~jõªdG áaô©eh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

¿OQ’G »μ°ùæÑªc ¥OÉæØd á«éjhôJ á∏ªM

 »˘μ˘°ùæ˘Ñ˘ª˘c ¥OÉ˘æ˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a ≥˘̆∏˘̆WGKEMPINSKI

AÉ° ≤d AÓª©∏d äGƒY~dG ¬«LƒJ øª° àJ ¿ÉªY áª°UÉ©dG »a  á«éjhôJ á∏ªM ¿OQ’G
,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a »ë°U ™éàæe ôÑcG zQÉà°ûY ÉÑ°S GQÉàfÉfCG{ »a áëjôe äÉbhG

{ …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∞˘«˘̆°ûdG ~˘̆j ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆©˘̆ª˘̆dG Iô˘̆NÉ˘̆Ø˘̆dG ¥É˘̆Ñ˘̆W’G ∫hÉ˘̆æ˘̆Jh»b~°Uº˘˘©˘˘£˘˘e »˘˘a z
.â«ªdG ôëÑdG QÉà°ûY »μ°ùæÑªc ™éàæe »a z∂°ù«∏«HhCG{

»a »μ°ùæÑªc äÉ©éàæeh ¥OÉæa »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d ájò«ØæàdG Iôj~ªdG âdÉbh
 I~«°ùdG »Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æeõeÉgGôHG â«fÉLøjòdG AÓª©dG øe ~j~©dG Éæj~d{ :

á˘eÉ˘b’G ¢SÉ˘°SG ≈˘∏˘Y â«˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘à˘°ûY »˘μ˘°ùæ˘Ñ˘ª˘c ™˘é˘à˘æ˘ª˘H ™˘à˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j
.º¡d áfhôe ôãcG äÉe~N ô«aƒàd áHÉéà°SG äAÉL I~j~édG IQOÉÑªdG √ògh ,á«eƒ«dG

∫ÉªédG ø«H ~jôØdG èjõªdG ƒg â«ªdG ôëÑdG QÉà°ûY »μ°ùæÑªc ôgƒL{ :âaÉ°VG
∞°üf áaÉ°ùe §≤a ~©Ñj ƒgh ,AÉNôà°S’Gh áMGôdGh RÉ«àe’Gh áeÉîØdGh »©«Ñ£dG
AÉ˘°Vƒ˘° dG ø˘Y I~˘«˘©˘H á˘©˘˘FGQ AGƒ˘˘LG ô˘˘FGõ˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘jh á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y IQÉ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘YÉ˘˘°S

.záæj~ªdG Öî°Uh

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áaÉ«° dG áYÉæ°U »a π° aC’G äGQÉeE’G ô°üb

äÉj~ëàdG ºZQ I~FGôdG ÉæàfÉμe ≈∏Y Éæ¶aÉM :õJôÑdhG õfÉg

á≤£æe »a áaÉ«° dG áYÉæ°U »a ¥~æa π° aCG äGQÉeE’G ô°üb ¥~æa êqƒJ
.2011 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL øe kÉ©Ñ°S kG~°UÉM §°ShC’G ¥ô°ûdG

ôØ°ùdG õFGƒéd ¢UÉN πØM »a äGQÉeE’G ô°ü≤d ≥MÉ°ùdG RƒØdG Gòg øY ø∏YCGh
¥ƒ°S äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh ,»HO »a áØ«∏N êôÑH »fÉeQCG ¥~æa »a º«bCG á«ªdÉ©dG
ø˘̆e ô˘̆Ø˘̆°ùdGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U IOÉ˘̆b π˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘dG ô˘̆˘° Mh .2011 »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘Ø˘̆˘°ùdG
IõFÉéH äGQÉeE’G ô°üb êƒJh .ºdÉ©dGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG á≤£æªdGh äGQÉeE’G
IõFÉLh »ÑXƒHCG »a äÉYÉªàL’G äÉYÉb ºgCG IõFÉéHh ,»ÑXƒHCG »a ÅWÉ°T π° aCG
ô°üb êƒJ Éªc .»ÑXƒHCG »a äÉ©éàæªdG π° aCG IõFÉLh »ÑXƒHCG »a ¥~æa π° aCG
IõFÉLh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉYÉªàL’G äÉYÉb π° aCG ~MCG IõFÉéH äGQÉeE’G
¥ô˘̆°ûdG »˘̆a »˘̆b~˘̆æ˘̆a ìÉ˘̆æ˘̆L π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆˘Lh äGQÉ˘̆˘eE’G á˘̆˘dhO »˘̆˘a ™˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e π˘̆˘° aG

.§°ShC’G
 äGQÉeE’G ô°üb ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh õJôÑdhG õfÉgπªY ≥jôa ¿G

ôØ°ùdG õFGƒL øe I~FGQ ÜÉ≤dCG á©Ñ°ùH RƒØ∏d ájÉ¨∏d Qhô°ùe äGQÉeE’G ô°üb
»a áaÉ«° dG ´É£≤d ¬bƒØJh ¥~æØdG IOÉ«b ~cDƒj Éªe ,~MGh âbh »a á«ªdÉ©dG

.è«∏îdG á≤£æeh »ÑXƒHCG IQÉeEG
ô°ü≤d ájQÉéàdG áeÓ©dÉH á≤ãdG ≈∏Y âjƒ°üJ áHÉãªH õFGƒédG √òg »JCÉJ{ ±É°VCGh
äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y I~˘̆FGô˘̆dG ¬˘̆à˘̆fÉ̆˘μ˘̆e ≈˘̆∏̆˘Y ®É̆˘̆Ø˘̆˘ë˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘à˘̆˘°SG …ò˘̆˘dG äGQÉ̆˘̆eE’G

.zIô«NC’G IôàØdG »a á∏FÉg ä’ƒëJ ä~¡°T »àdG ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d á«ªdÉ©dG
™«ªL »a ôØ°ùdG áYÉæ°U »a I~FGQ õFGƒL á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ôÑà©Jh
áYÉæ°U »a OGhôdG ™«ªL πeCÉj »àdG õFGƒédG ºgCG i~MG »gh ºdÉ©dG AÉëfCG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

OÉ«YCG Iôé°T ≈∏ZCÉH ¢ù«æ«Z áYƒ°Sƒe πN~j zäGQÉeE’G ô°üb{

,á«ªdÉ©dG ¢ù«æ«Z áYƒ°Sƒe »a »°SÉ«≤dG ºbôdG ,äGQÉeE’G ô°üb ¥~æa º£M
Iôàa ∫ÓN ºdÉ©dÉH äGôgƒéªdÉH áæjõe Iôé°T ≈∏ZCG ™æ°U »a ¬MÉéf ~©H

.(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫GƒW OÉ«YC’G
¿G É¡dƒb á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd á«ªdÉ©dG ¢ù«æ«Z á°ù°SDƒe øY ¥~æØdG π≤fh
ºàj ≈dhC’G Iôª∏dh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »°SÉ«≤dG ºbôdG º£M äGQÉeE’G ô°üb
äGôgƒéªdGh ¢SÉªdC’ÉH á©°Uôe âfÉch ,ºdÉ©dG »a ≈∏ZC’G »g Iôé°T ™æ°U

.áªjôμdG QÉéMC’Gh
.ΩÉ©dG Gò¡d äGQÉeE’G ô°ü≤d â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’G ºgCG ~MCG RƒØdG Gòg ~©jh

 ∫ÉbhõJô«ÑdhCG õfÉgôÑà©j ìÉéædG Gòg{ äGQÉeE’G ô°üb ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG
kÉªFGO ≈©°ùf ¿G Éæà«dhDƒ°ùe øeh äGQÉeE’G ô°ü≤d É¡Yƒf øe I~jôa áeÓY

.z»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Yh π° aC’G ≥«≤ëàd
π°Uhh Q’hO ¿ƒ«∏e 11^2 øe ôãcCG â¨∏H Iôé°ûdG áª«b ¿G ôcòj

.kGôàe 13 ≈dG É¡dƒW

 :ø«ª«dG øeABRAHAMSJANET πªY ≥jôa á≤aôH KEMPINSKI¿OQC’G

ABRAHAMSJANET ìÉæL πNGOKEMPINSKIáÑ≤©dGh â«ªdG ôëÑdG

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM äGQÉe’G ô°üb ¥~æaTEL)LEADING HO(ABU DHABI

 É¡ª∏°ùàjHANS OLBERTZ
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õFGƒL πØMTMA

 ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈≤à∏e ¢ûeÉg ≈∏Y º«bCGTMA ¥~æa »a á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL πØM »°VÉªdG ô¡°ûdG »HO »a º«bCG …òdGADDRESSTHE.

:πØëdG øe äÉ£≤d »∏j Ée »ah á«FÉæZ á∏°Uh á«fÉæÑ∏dG É°ù«dCG áfÉæØdG ºj~≤J πØëdG π∏îJ

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM ÉfÉJhQTEL BRAND)LEADING HO(MIDDLE EAST

 É¡ª∏°ùàjhôjõdG º«∏°S

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM ∫ÓW øH ~«dƒdG »μ∏ªdG ô«e’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U

YEAR)THE OFPERSONALITYVELRA(TôÑæ©dG ô°UÉf á∏¡f ¬æY áHÉ«f É¡ª∏°ùàJ

TOWERALMAKKAH CLOCK ROY IõFÉL ≈∏Y õFÉM

TEL)LEADING NEW HO(MIDDLE EAST ~ªëeh »HƒbôY ø°ùM ~ªëe É¡ª∏°ùàj»≤j~°üdG

ROSEWOOD CORNICHE IõFÉL ≈∏Y õFÉMTEL)LEADING HOARABIA(SAUDI

 É¡ª∏°ùàjLEITZKEHANZ-PETERhRON CUSITER

ANATAN ROBUST IõFÉL ≈∏Y õFÉM

TEL) HOLEADING CITY(DUBAI

º°TÉ¡dG ø«°ùM IõFÉédG º∏°ùàj

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 236
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ANATORYX RO IõFÉL ≈∏Y õFÉMTELLEADING BUSINESS HOARTQA

 É¡ª∏°ùàjhKEVORK DELDELIAN

TEL HOANATBEACH RO

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM

LEADINGMIDDLE EAST (

)TE RESORTCORPORA

É¡ª∏°ùàjMORITZ KLEIN

 IõFÉL ≈∏Y IõFÉM QG~dG)PROJECTTOURISM DEVELOPMENTLEADINGMIDDLE EAST(

 É¡ª∏°ùàJ OZRALYNILA

RIA SYANAT ROAMIATA IõFÉL ≈∏Y õFÉMLEADING RESORTRIASY¥~æah

 IõFÉL ≈∏Y õFÉM ÉfÉJhQ Qƒæ«ØLTELLEADING BUSINESS HOLEBANON(É¡ª∏°ùàj

…hGô¨dG ¿Éæch …Qh~b ôªY



ºdÉ©dG »a 100 π° aCG ø«Hh §°Sh’G ¥ô°ûdG ºYÉ£e π° aCG ~MCG

 ¥OÉ°üdG ~ªëe:(¿ÉLôªdG ºYÉ£e á∏°ù∏°S)

kÓeÉ©Jh kÓªY á«æ¡ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG á«é«JGôà°SG ~ªà©f
¿É˘Lô˘ª˘dG º˘˘YÉ˘˘£˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ∂dÉ˘˘eh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

AURANTSAL MOURJAN REST∞°ûc ¥OÉ°üdG ~ªëe

≈∏Y áYRƒe I~j~L ºYÉ£e áà°S AÉ°ûfEG ≈dG »©°ùdG øY

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJh ,ºdÉ©dG º°UGƒY ºgCG

¿ÉLôªdG º©˘£˘e ¢üFÉ˘°üNh É˘jGõ˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

¥ô˘a ÖjQ~˘J ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘˘e ,ô˘˘£˘˘b - á˘˘Mh~˘˘dG »˘˘a

áª«≤dGh õjÉªàdG ≈∏Y kGO~˘°ûe ,É˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh π˘ª˘©˘dG

»a ¿ƒHõdG ¢û«©j ¿G ≈∏Y ¢UôëdGh áaÉ° ªdG

,I~˘jô˘a á˘Hô˘é˘J á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°ù∏˘˘d ~˘˘FÉ˘˘Y º˘˘©˘˘£˘˘e …CG

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘˘Y kÉ˘˘ë˘˘°üØ˘˘e

´É£≤dG QÉgORÉH kÉgƒæe ,kÓeÉ˘©˘Jh kÓ˘ª˘Y á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG

á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉªàgGh ô£b »a »MÉ«°ùdG

.É¡«a QÉªãà°S’ÉH

?¿ÉLôªdG ºYÉ£e á∏°ù∏°S Ωƒ«dG ´RƒàJ øjCG ¯

»a AÉ°ûfE’G ~«b kÉãdÉKh ø«ª©£e ¿ÉLôªdG ºYÉ£e ácô°T ∂∏ªJ -
.øjôëÑdGh »ÑXƒHCGh ähô«H øe πc »a º©£e ¥ÓWG ≈dG ≈©°ùJh ,áMh~dG

¿ƒμ«d ,¢ùjQÉHh ¿~ædh ∑Qƒjƒ«f øe πc »a kÉª©£e ≥∏£à°S »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG≈∏Yh
.ºYÉ£e á©°ùJ É¡Yƒªée

π° aC’G q~©j å«ëH ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¿ÉæÑd ôîa Ωƒ«dG íÑ°UCG »fÉæÑd º©£e ƒg ¿ÉLôeh
áÄe π° aCG ~MCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G áKÓãdG ø«Hh áMh~dG »a

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y º©£e
?ºμªYÉ£e á∏°ù∏°S ≈∏Y ¬bÓWE’ ¿ÉLôªdG º°SG ºJôàNG GPÉªd ¯

»a ∫h’G Éæª©£e ¿G ºμëHh .´hô°ûe …C’ ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY øe AõL º°SE’G -
 .z¿ÉLôªdG{ º°SG ¬«∏Y ≥∏£f ¿G ÉfQqôb ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ™≤jh áMh~dG

±’BG 3 ¬àMÉ°ùeh áMh~dG »a ôÑcC’G ƒg º©£ªdG Gòg ¿G ≈dG ô«°TCG ,ôNBG ¥É«°S »a
≈˘∏˘YCÉ˘H õ˘̆ q«˘˘ª˘˘à˘˘jh É˘˘ª˘˘c .êQÉ˘˘î˘˘dGh π˘˘NG~˘˘dG ø˘˘«˘˘H ø˘˘«˘˘YRƒ˘˘e ¢üî˘˘°T 700 `d ™˘˘q°ùà˘̆jh 2Ω

.áaÉ«° dGh IOƒédG äÉjƒà°ùe
ádÉ°üdG :áKÓãdG ¬eÉ°ùbCG ø«H áØ∏àîe AGƒLCG ≥∏N ÉfQôb Iô«ÑμdG ¬àMÉ°ùe ºμëHh

 `dGh Ωƒéf á©Ñ°S áÄa øe á«∏NG~dGLOUNGE.á«LQÉîdG ádÉ°üdGh

πª©dG ¥ôa π«gCÉJ
á©°ùàdG ºμªYÉ£e »a É¡à«Yƒfh ¥ÉÑWC’G IOƒL ≈∏Y ¢UôëdG ºμfÉμeEÉH ∞«c ¯

?É¡∏c É¡«a ¬°ùØf »gÉ£dG OÉéjG ºμæμªj ’ ¬fG kÉª∏Y ,ºdÉ©dG ∫ƒM

»a kÉ«gÉW 18h ∫hC’G Éæª©£e »a kÉ«gÉW 22 πª©j -
º©£ªdG πªY ≥jôa ÖjQ~J O~°U »a øëfh ,»fÉãdG

π°üJh ø««FÉ°üNG ~j ≈∏Y áMh~dG »a ådÉãdG
’ PG ,¬∏ªcCÉH ΩÉY ≈dG kÉfÉ«MCG ÖjQ~àdG Iôàa

¬˘JÉ˘fÉ˘μ˘eG ø˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b kÉ˘̆≤˘̆jô˘̆a ≥˘̆∏˘̆£˘̆f
.¬àYGôHh

I~jôa áHôéJ
º˘̆μ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆H A~˘̆Ñ˘̆˘dG º˘̆˘JQô˘̆˘b ≈˘̆˘à˘̆˘e ̄

?»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y iôNC’G

ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘f ¿G ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘j ¿É˘˘˘c -
´É˘˘°VhC’G ¿G ’EG ,»˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ø˘˘e kGA~˘̆H ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘bG

¥ÓWEG ≈∏Y õqcôfh åqjôàf Éæà∏©L áægGôdG çG~MC’Gh
 .áMh~dG »a ådÉãdG º©£ªdG

πÑb ÉgÉæjôLCG á°SGQO ≈∏Y á«æÑe á«©°SƒàdG Éæà£N ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh
ÉHhQhCG »a á«fÉæÑ∏dG ºYÉ£ªdG ºgCG â∏ª°Th ∫hC’G Éæª©£e ìÉààaG
áª«b πμ°ûj kGõ«ªe kÉª©£e ≥∏£f ¿G πLCG øe »Hô©dG ºdÉ©dGh
ø««fÉæÑ∏dG ΩôμdGh áaÉ«° ∏d Iõ«ªe áeÓY ¿ƒμjh áaÉ° e

.I~jôa áHôéJ ¬«a ¿ƒHõdG ¢û«©j ¿G Éæ°UôM ™e
≈∏˘Y äRÉ˘M ¿É˘Lô˘ª˘dG º˘YÉ˘£˘e ¿G ±hô˘©˘ª˘dG ø˘e ̄

?É¡æY áëª∏H Éæd πg ,IO~©àe õFGƒL

º˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘eh 2009 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘bÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘fG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e -
»Ø˘a .á˘«˘ª˘dÉ˘Yh á˘«˘∏˘ë˘e õ˘FGƒ˘L ≈˘∏˘Y Rƒ˘ë˘J ¿É˘Lô˘ª˘dG
2010 ΩÉ©dG »ah ø«JõFÉL ≈∏Y ÉfõM 2009 ΩÉ©dG
»˘a ô˘ã˘cCG õ˘FGƒ˘L ≈˘∏˘Y Rƒ˘ë˘̆f ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆fh ¢ùª˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y

 .2011 ΩÉ©dG ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGhÉæàëæe õFGƒédG i~MG
 á˘̆∏˘̆é˘̆e É˘̆gÉ˘̆jGLELIFE STY,É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG

 á∏ée øe âfÉc iôNGh NEWSALITYHOSPIT»àdG á«fÉæÑ∏dG
»a ºYÉ£ªdG ∫Éée ≈WÉ©àJ »àdG äÉ«°üî°ûdG ºgCG øª°V øe »æJQÉàNG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

á«æ¡e ¢ù°SCG
?ºμdÉªYCG iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’G Ée ¯

¢UôëdGh ,kÓeÉ©Jh kÓªY á«æ¡ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ÉgOÉØe á£«°ùH á«é«JGôà°SG É¡fG -
OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G ≈dG kÉ©ÑW áaÉ°VEG ,á«æ¡e ¢ù°SCG ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWG ≈∏Y

.Égôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh ájô°ûÑdG

…ô£≤dG áMÉ«°ùdG ´É£b QÉgORG
?ô£b »a »MÉ«°ùdG ´É£≤∏d ºμª««≤J Ée ¯

ájô£≤dG ádh~dG ¿G ’EG ,kÉØ«©°V ô£b »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿Éc ΩGƒYCG á©HQG πÑb -

»a ¢üNC’ÉHh ,IQhÉéªdG ∫h~dG »a kÉª¡e kGõq«M òNCÉJ áMÉ«°ùdG ¿G ∞«c â°ùªd ¿G òæeh

õjõ©J πLCG øe √ôjƒ£J øμªj …òdG ô«ãμdG ∑Éæg ¿G ä~Lh ,ähô«Hh øjôëÑdGh »HO

.É¡ªYOh áMÉ«°ùdG

∞˘∏˘à˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùJ á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG äCG~˘˘H ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

»a âëéf ~bh ,á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG ÉYÉ£b ôgORÉa ,¬JÉjƒà°ùe

.á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉªàgG âHòLh ∂dP

ΩÉªàgG øe 2022 Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SG »a ô£b Rƒa OGR ∂dP ≈dG

.áaÉc ä’ÉéªdG »a äGQÉªãà°S’G ™aQh É¡H ¢SÉædG
QÉ˘£˘e AÉ˘æ˘H O~˘°U »˘a Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdGh
¢üî˘˘°T ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 45 ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ¬˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ~˘˘˘j~˘˘˘L

.kÉjƒæ°S

º∏ëdG ∫Éªμà°SG
~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘˘W »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

?¥OÉ°üdG

¬JõéfCG Ée ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG íªWCG -

º˘YÉ̆£˘ª˘dG ¢ù«˘°SCÉ̆Jh »˘ª∏̆̆M ∫É̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dGh

º˘̆∏̆˘M ø˘̆˘e äCG~˘̆˘H ¿É̆˘̆Lô˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘YÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘a .á˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG

≈dG π≤àfG ¿G πeBGh ,™bGh ≈dG ºK ájDhQ ≈dG ¬àªLôJ

 ∂«JƒH ¥OÉæa AÉ°ûfEG)TELBOUTIQUE HO(º°SG kCÉ©aGQ

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø««fÉæÑ∏dG¯

á``MÉ```«`°S
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 Qƒ°üæe ºjôc  ¿Éà«dƒHƒeRƒc ¥~æa)ANCOSMOPOLIT:(¿ÉæÑd -

ähô«H »a ájƒ«ëdG ≥aGôªdG øe ÉæHô≤d ∫ÉªY’G áMÉ«°S ±~¡à°ùf

¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e ¿É˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘Hƒ˘˘eRƒ˘˘c ¥~˘˘æ˘˘a ¯

∞«˘ch ¢ù°SCÉ˘J ≈˘à˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘j~˘é˘dG

?¬àbÓ£fG ¿ƒe qƒ≤J

- ÉeGQ »à«°S á≤£æe »a ™≤jh ¥~æØdG ÉæëààaG -
∫Ó˘˘N »˘˘ª˘˘°SQ ô˘˘«˘˘Z π˘˘μ˘˘°T »˘˘a á˘˘fGƒ˘˘c~˘˘dG âHÉ˘˘J ¢Tô˘˘˘M
ô¡°T »a ¿Éμa »ª°SôdG ìÉààa’G ÉeG .2010 ∞«°U
I~«L ÉæàbÓ£fG âfÉch .¬°ùØf ΩÉ©dG »a »fÉãdG øjô°ûJ

.áæ°ùdG ¢SCGQh ≈ë°V’G …~«Y π° ØH

Ωƒéf á°ùªN iƒà°ùªH äÉe~N
?¬JGõ«ªe RôHG Éeh ,¥~æØdG »a ±ô¨dG O~Y ≠∏Ñj ºc ̄

øY IQÉÑY É¡æe 45 ,áaôZ 50 øe ¥~æØdG ∞dCÉàj -
.áj~«∏≤J ±ôZ á«≤ÑàªdG ¢ùªîdGh Iô«¨°U áëæLG

~˘bh Ωƒ˘é˘f á˘©˘HQG á˘Ä˘˘a ø˘˘ª˘˘°V ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘qæ˘̆°ü«˘̆°Sh
á˘ë˘jô˘°û∏˘d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e √QÉ˘̆©˘̆°SG ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆°Uô˘̆M
äÓ«¡°ùJh äÉe~N Ω~≤j ¬fG Éª∏Y ,™ªàéªdG »a ôÑc’G

.Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa iƒà°ùªH
z¿Éà«dƒHƒehRƒc{ ¥~æa ¿G≈dG Éæg IQÉ°T’G Q~éJh

 »°VÉjôdG …OÉæ∏d OG~àeG ƒgTE CLUBAPRIV…òdG
íÑ°ùe É¡æ«H íHÉ°ùe áKÓK º° j …òdGh 1996 ΩÉY íààaG
á∏°ùdG Iôμd kÉÑ©∏eh ,Üô° e Iôc ÖYÓe áKÓKh ,»∏NGO
¿EÉ˘a »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,¢übô˘̆dGh á˘̆°VÉ˘̆jô˘̆∏˘̆d ä’É˘̆°U ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG

.…OÉædG ≥aGôe øe IOÉa’G º¡fÉμeEÉH ¥~æØdG A’õf
24 ≈dGƒM …OÉædGh ¥~æØdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ ∂dP ≈dG
á°ü°üîe äÉ≤ÑW çÓK ≈∏Y …ƒàëjh ,™Hôe ôàe ∞dG

.äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd

∫ÉªY’G áMÉ«°S
ºμ∏©éj »°VÉjQ OÉæd ™HÉàc ¥~æØdG áeÉbG πg ¯

?á°VÉjôdG áMÉ«°S ¿ƒa~¡à°ùJ

PG ,á°VÉjôdG ºdÉY »a ¥~æØdG hG …OÉæ∏d ¥qƒ°ùf ’ -
ø˘˘μ˘˘dh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°V á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿G
¬˘æ˘Y åë˘Ñ˘j É˘ª˘˘¡˘˘e Ó˘˘eÉ˘˘Y á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
IOÉaG øe É¡«a Éªd ∫ÉªY’G ∫ÉLQ É°Uƒ°üN ,ìÉ«°ùdG

.¬°û«©f …òdG áYô°ùdG ô°üY »a áë°ü∏d IQhô°Vh
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HG »˘˘˘˘g ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh
áÑ°SÉæªdG É¡JÉe~N QÉ©°SCÉH õ«ªàJh ¥~æØdG É¡a~¡à°ùj

.∫ÉªY’G ∫ÉLôdh äÉcô°û∏d
»˘a á˘ª˘Mõ˘dG ø˘Y ~˘«˘©˘Ñ˘dG ¬˘©˘bƒ˘̆ª˘̆H ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆jh É˘̆ª˘̆c

.ájƒ«ëdG ≥aGôªdG øe ¬°ùØf âbƒdG »a Öjô≤dGh ähô«H
?¥~æØdG É¡jƒàëj »àdG ≥aGôªdG »g Ée ¯

Üô˘˘b ~˘˘MGh º˘˘©˘˘£˘˘˘e ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a ~˘˘˘Lƒ˘˘˘j ,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M -
á«LQÉNh á«∏NGO ø«àdÉ°U º° jh ,»LQÉîdG íÑ°ùªdG
º° jh .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«fÉæÑ∏dG ¥ÉÑW’G Ω~≤jh
300 ≈˘dGƒ˘ë˘d ™˘°ùà˘J äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘dÉ˘°U É˘˘° jG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG
í˘à˘à˘˘aG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿G ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘g IQÉ˘˘°T’G Q~˘˘é˘˘Jh .¢üî˘˘°T
É˘¡˘æ˘eh RÉ˘˘é˘˘f’G º˘˘°Sô˘˘H á˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘£˘˘N á˘˘ª˘˘Kh É˘˘ã˘˘j~˘˘M
∂dP πc øμd ,Égô«Zh I~j~L äÉfÉMh ºYÉ£e áaÉ°VG

.¿ÉæÑd »a áeÉ©dG ´É°Vh’Gh ±hô¶dG ≈∏Y ∞bƒàj

ä’ÉcƒdG ™e π°UGƒJ
≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘°ùj ∫É˘ª˘Y’G á˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ±G~˘˘¡˘˘à˘˘°SG ¯

øjG ,∫ÉªY’G ∫ÉLôd áæ«©e äÓ«¡°ùJ ô«aƒJ ¥~æØdG

?Ωƒ«dG äÓ«¡°ùàdG √òg øe z¿Éà«dƒHƒeRƒc{

¬LÉàëj Ée ÉeÉªJ ∑QOG á«°üî°ûdG »JôÑN Ö°ùëH -
.¬«a ∫õæj …òdG ¥~æØdG »a ∫ÉªY’G πLQ hG ôaÉ°ùªdG

âfôàf’G ≈dG êƒdƒdG áe~N ¥~æØdG Ω~≤j ¬«∏Y AÉæHh
»àdG äÓ«¡°ùàdG πch ±ô¨dG áe~N ≈dG áaÉ°VG ,ÉfÉée

 .∫ÉªY’G πLQ É¡LÉàëj
?á«≤jƒ°ùàdG ºμà°SÉ«°S »a ¿hõμJôJ nΩÓY ¯

øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ô°üY »a Ωƒ«dG ¢û«©f  -
≈˘∏˘Y É˘˘fõ˘˘cQ Gò˘˘d ,âfô˘˘à˘˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘μ˘˘Jô˘˘j å«˘˘M
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G ™˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘c »˘˘˘a ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘°SG Oƒ˘˘˘Lh
áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Éch ™e π°UGƒàf ÉæfG Éªc .Iô«ÑμdG
ôØ°ùdG äÉcô°T ™e äÉbÓY ¢ù«°SCÉàH GôNDƒe Éæ≤∏£fGh
.ìÉ«°ùdG øe áëjô°T ôÑcG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ∂dPh á«ª«∏b’G
ÖYƒ˘à˘°ù«˘˘d ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG Gƒ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j π˘˘g ¯

?A’õædG øe ôÑcG GO~Y ÓÑ≤à°ùe

≈∏Y á£N Éæj~dh ¥~æØdG ™«°Sƒàd ∫Éée ∑Éæg º©f -
.™°SƒàdG Gòg ≥«≤ëàd πjƒ£dG i~ªdG

äÉ«fGõ«ªdG πμd ¥~æa
AÉ°ûfG áLƒe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ~©H äô¡X ̄

áÄa ¥OÉæa ¢ùaÉ˘æ˘J âJÉ˘H »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG

√òg øª˘°V z¿É˘à˘«˘dƒ˘Hƒ˘eRƒ˘c{ π˘g ,Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘î˘dG

?´ƒ°VƒªdG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Éeh áÄØdG

¥OÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e z¿É̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆˘eRƒ˘̆˘̆˘c{ QÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘YG ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘j -
¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á°ShQ~ªdG √QÉ©°S’ Gô¶f ájOÉ°üàb’G
Ωƒéf á©HQG áÄa øe ¥~æa AÉ°ûfG âfÉc A~ÑdG òæe Éæà£N
¥OÉ̆æ˘̆a QÉ̆˘©˘̆°SCÉ̆˘Hh Ωƒ˘̆é˘̆f á˘̆°ùª˘̆N iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆d äÉ̆˘e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆j
¥ƒ°ùdG ≈∏Y á°SGQO ÉæjôLG ¿G ~©H ∂dPh ,Ωƒéf áKÓãdG
á˘̆eô˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¬˘̆bOÉ̆˘æ˘̆˘a º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e QÉ̆˘̆©˘̆˘°SG ¿G É̆˘̆f~˘̆˘Lhh »˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG
ò˘̆NCÉ̆˘J ’ É̆˘ª˘̆fG ,IQƒ˘̆°ù«˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆jô˘̆°ûdG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJh á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆˘e
hG IOh~ëªdG á«fGõ«ªdG äGP á£°SƒàªdG áëjô°ûdG QÉÑàY’ÉH
∫ÉªY’G ∫ÉLQ πãe ¿ÉæÑd ≈dG IQôμàe äGQÉjõH Ωƒ≤J »àdG

 .ºgô«Zh É¡«ØXƒeh äÉcô°ûdG …ôj~eh¯
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¿Éà«dƒHƒeRƒc ¥~æa ΩÉY ôj~eANCOSMOPOLIT¥~æØdG QÉ©°SG ≈∏Y O~°T Qƒ°üæe ºjôc

á¡«Ñ°ûdG ™«aôdG iƒà°ùªdG äGP ¬JÓ«˘¡˘°ùJh ¬˘JÉ˘e~˘N  ≈˘∏˘Yh äÉ˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

¬Hô≤d ¥~æØdG É¡a~¡à°ùj Ée RôHG ∫ÉªY’G áMÉ«°S ¿G í°VhGh ,Ωƒéf á°ùªN áÄa ¥OÉæØdG äÉe~îH

ä’Éch ™e π°UGƒJ øY ÉØ°TÉc ,¬≤aGôe ≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e ,ájƒ«ëdG É¡≤aGôeh ähô«H áª°UÉ©dG øe

 .ìÉ«°ùdG øe áëjô°T ôÑcG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG



äÉμÑ°ûdG øeC’ ´hô°ûe π° aCG IõFÉéH RƒØJ zhO{

 hO á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°T äRÉ̆˘̆˘̆aDU¥ô˘°ûdG äÉ˘μ˘Ñ˘̆°T º˘̆dÉ˘̆Y á˘̆∏˘̆é˘̆e ø˘̆e Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H
.ΩÉ©dG Gò¡d äÉμÑ°ûdG øeC’ ´hô°ûe π° aG áÄa øY §°Sh’G

IQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øeC’ ¢ù«Fô∏d ∫hCG ÖFÉf ≥∏Yh
 zhO{ »a ôWÉîªdG∫Éªc ~«dhájôj~≤àdG IõFÉédG √ò¡H ÉfRƒa ¿EG{

≈bôJ äÉμÑ°û∏d á«æeCG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a QGôªà°S’G ≈∏Y Éæd õaÉM
ájƒ≤J ≈dG ™∏£àdÉH »Øàμf ’ øëfh ,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG
I~jôØdGh IôμàÑªdG á«æ≤àdG π©L ≈dG kÉ° jCG øμdh ,á«àëàdG Éæà«æH

 .zÉæFÓªY áe~N »a É¡H ™àªàf »àdG¿hQƒîa øëf{ ±É°VCGh
É˘æ˘©˘bƒ˘e ¢ùμ˘©˘J »˘à˘dG á˘©˘«˘aô˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘̆°üë˘̆H
Üƒ∏°SCG ¿CÉH ôîàØf øëfh .á«æeC’G ∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a …OÉjôdG
äÉ°ù°SDƒªdG AÓª©d Ω~≤J ¿G øe É¡æqμªj á≤£æªdG »a ~jôØdG hO

.zI~MGh á∏¶e âëJ IôμàÑe á«æeCG k’ƒ∏M

 ΩÉ°Sh RƒëJ zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{ äÉéàæeVB100

É``¡JÉéàæe ¿G ø`````Y Ü’ »μ°SôÑ°SÉc ácô°T â```æ∏YCG1Security 201persky InternetKas,
VIRUS 6 O.ANTI-KASPERSKYh πª©dG äÉ£ëªd ,PUREKASPERSKYΩÉ°Sh äRÉM ,

VB100 áahô©ªdG á«fÉ£jôÑdG á∏éªdG øe ¥ƒeôªdGVIRUS BULLETIN.
è```````````à˘˘æ˘˘e ¬`````````````«˘˘a ô``````````````¡˘˘XCG …ò``````````````dG ∫h’G ƒ```````g π``````````````≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG QÉ```````Ñ˘˘à˘˘N’G Gò```````g ~```````©˘˘˘jh

PUREKASPERSKY ΩÉb ~bh .IOƒédG á≤FÉa ájÉªM ô«aƒJ ≈∏Y ¬JQ~bPUREKASPERSKY

 áªFÉb øª°V äÉ°Shô«ØdG øe áÄªdÉH 100 πªY π«£©àHWILDLISTIO~©àe äÉ°Shô«ØdG ∂dòch
.»∏©ØdG øeõdÉH ájÉªëdGh Ö∏£dG ~æY ¢üëØdG »àØ«Xh ôÑY ∂dPh ∫Éμ°TC’G

 ô¡¶j ºdhPUREKASPERSKYáëaÉμe »a kGRÉàªe √DhGOCG ¿Éch áØFGR á«HÉéjEG èFÉàf …CG
 á«æ≤J âëª°S å«M É¡YGƒfCG ™«ªéH áØ°TQDƒªdG áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdGtiSwifGòg »a áée~ªdG

OÉ°TCGh .¬«°ùaÉæe ≈∏Y Ω~≤àj ¬∏©Lh äÉØ∏ª∏d QôμªdG ¢üëØdG »a áé«àf π° aCG ≥«≤ëàH èàæªdG
 èàæªdG á¡LGƒH ôjô≤àdG ƒØdDƒe∫ƒ∏M ≈dG âØ«°VCG iôNCG äÉæ«°ùëJh ,ΩG~îà°S’G á∏¡°ùdG

.º¡j~d kÉ«HÉéjG kÉYÉÑ£fG âcôJ Ü’ »μ°SôÑ°SÉc

»dõæªdG ¬«aôà∏d ÉØ∏àîe Éeƒ¡Øe »°SôJ

h ≠```fƒ°ùeÉ°SCTCá```Yƒªée ¿É```≤∏£jSMART TV

 ≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S â≤˘∏˘˘WCGSAMSUNG –É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG á˘cô˘°ûdG
,á˘q«˘cÓ˘¡˘à˘°SE’G äÉ˘q«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘ q̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆YQÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG õ˘̆FGƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆FÉ˘̆ë˘̆dGh

) √DhÉcô°Th πjƒW ¿Éaô°T ™e ¿hÉ©àdÉHCTC ( –äÉéàæªd q…ô°üëdG ´qRƒªdG
 `d 2011 áYƒªée ,¿ÉæÑd »a ≠fƒ°ùeÉ°STVSmartôq«¨J ¿CG ™qbƒàªdG øe å«M ,

.ºdÉ©dG »a q»dõæªdG ¬«aôàdG Ωƒ¡Øe  I~j~édG áYƒªéªdG
 áYƒªée ô«aƒJ øY ¿ÓYE’G ºJ ~bhTV SmartQÉWEG »a ,»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

ìÉJCG ~bh .ähô«H »a ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a »°VÉªdG ô¡°ûdG ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe
±qô©àdGh äÉéàæªdG ™e πYÉØàdG ø«μ∏¡à°ùªdG QÉÑch ø««eÓYEÓd á°UôØdG ç~ëdG

.É¡eq~≤J »àdG IôeÉ¨dG áHôéàdG ≈∏Yh É¡«∏Y
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh äÉq«°üî°ûdG QÉÑc ,ΩÓYE’G √ƒLh ç~ëdG ™ªL

 ¥ô°ûªdG ≠fƒ°ùeÉ°S »a …ô°üÑdGh »©ª°ùdG º°ùb -∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e¢ùªjÉL

…ƒ°ûJ √DhÉ˘cô˘°Th π˘jƒ˘W ¿É˘aô˘̆°T á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,¿Éaô˘°T …OEGô˘j~˘̆eh ,
 q»Hô©dG ¥ô°ûªdG ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°ûd q…ô°üÑdGh q»©ª°ùdG º°ùb äÉ©«ÑeäGOƒ©dG ~dÉN.

`dG áYƒªée ¥ÓWG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhTV Smart ∫Éb…ƒ°ûJøe ≠fƒ°ùeÉ°S ôaƒJ  :

 áq«còdG äÉfƒjõØ∏àdG áYƒªée  ∫ÓNTV Smart, ábƒÑ°ùe ô«Z q»dõæe ¬«aôJ áHôéJ
äGõq«e ôjƒ£àH Éæªb ~≤d .∫ÉéªdG Gòg »a Éæ∏ªY ≥jôØd kÉ«∏°üØe kGRÉéfEG πμ°ûJ »gh

 Smart√òg Éæ©ªL ~bh z≈cPCG IÉ«M{ :ÉfQÉ©°T  ™e kÉ«°TÉªJ äÉ≤«Ñ£àdGh  I~j~édG
.~jôa …ô°üY º«ª°üJ QÉWEG »a äGõq«ªdG

∫Éb ¬ÑfÉL øeh¿Éaô°T …OEG:√DhÉcô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
äÉéàæªdG øe áYƒªée  ∫ÓN øe ,áq«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a Ωƒ«dG  IOÉjôdG Éæ≤≤M ~≤d

 ácô°T »a q»°ù«FôdG Éæa~gh IôμàÑªdG CTCäGQÉμàHE’G ç~MCG ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ́ ÓWEG
 áYƒªée πãe ÉæJÉªj~≤J  RôHCG ≈dG ºgOÉ°TQGh áq«LƒdƒæμàdGTV Smart .I~j~édG

 á q̆«˘cò˘dG äÉ˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘JhTV SmartIô˘Ñ˘î˘dGh q»˘cò˘dG iƒ˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H
Iô˘˘eÉ˘˘Z á˘˘Hô˘˘é˘˘J äÉ˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e ≠˘˘fƒ˘˘˘°ùeÉ˘˘˘°S Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh ,IQqƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
I~j~L  ÉjGõe øY kÓ° a ,∫õæªdG »a ∫ÉY ìƒ°VƒH á«KÓãdG OÉ©HC’G ¢VGô©à°S’
,ΩÓaC’G øY åëÑdG ádƒ¡°S ø«e~îà°ùª∏d í«àj Ée âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ∫É°üJEÓd
≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ±É˘°ûà˘cG ,âfô˘à˘fE’G á˘μ˘Ñ˘°T íq̆Ø˘°üJ ,á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘̆dG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG

.∂dP øe ôãcCGh AÉb~°U’G ™e á°TOQ~dGh

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

≈°Sƒe ø°Sƒ°Sh ¢SƒæW ΩÉjô«e ,¿Éaô°T Éæ«ª°SÉj :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeJAMES CHOIQGRÉY êQƒLh äGOƒ©dG ~dÉN ,¿Éaô°T …OG ,

QGRÉY êQƒLh Ωƒà©dG ~ªëe ,äGOƒ©dG ~dÉN ,»ëeôdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 242



äÉ``WÉ°ûf

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 244

∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a IOÉ«≤dG øa øY ¿hô°VÉëj ¿ƒjOÉ«b •ÉÑ°V

 OÉª©dG ¢û«édG ~FÉb ájÉYôH»Lƒ¡b ¿ÉLøcôdG ~«ª©dG ¬«LƒàdG ôj~ªH kÓãªe ,
ÜƒjCG ø°ùM ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a ádh~dG IôjRh Qƒ° Mh¢û«ØY ≈æe

∫É˘ª˘YC’G IQGOEG á˘«˘∏˘c »˘a âª˘¶˘f ,á˘«˘aÉ˘≤˘Kh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘æ˘jOh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘«˘∏˘YÉ˘˘ah
IOÉ«≤dG •ÉÑ°V{ ¿Gƒæ©H Ih~f ∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh

.zIOÉ«≤dG øa »a ¿hô°VÉëj
 ÜC’G á©eÉédG ¢ù«FQ ≈≤dCG®ƒØëe …OÉgäÉ«ë° àdÉH É¡«a OÉ°TCG ,á«Ñ«MôJ áª∏c

ô¡°ùHh ,»æWƒdG º¡F’hh ¬«jôμ°ùY á«ÑbÉæªH kÉgƒæe ,¢û«édG É¡e~b »àdG á«dÉ¨dG
.QGô≤à°S’Gh øWƒdG øeCG ≈∏Y ¬JOÉ«b

 á«∏μdG ~«ªY øe πμd äÉª∏c âfÉch…QhRÉY áª©f á«eÓYE’GhôZGO ∫ÉàfÉ°T

 ø«àfÉª«∏c ácô°ûd »≤jƒ°ùàdG QÉ°ûà°ùªdGhºéf êQƒLø«H ábÓ©dG É¡«a GƒdhÉæJ ,
IOÉ˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cô˘à˘°ûª˘dG π˘ª˘©˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dGh á˘˘«˘˘f~˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEG

.∫ÉªYC’G …ôj~eh ø«jôμ°ù©dG
 øcôdG ~«ª©dG ¢û«édG »a äÉ«∏ª©dG ôj~e π¡à°SG ,∂dP ~©H»àM ¿hQÉeá∏NG~ªH ,Ih~ædG

∞˘̆∏̆˘à˘̆î˘̆e ø˘̆Yh á˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏̆˘dG ¿hDƒ˘̆°ûdGh á˘̆jô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dG äÉ̆˘«˘̆∏̆˘ª˘̆©˘̆dG IQGOEG ¥ô˘̆W ø˘̆Y É̆˘¡˘̆«˘̆a ç~˘̆ë˘̆˘J
.OQGƒªdGh Oƒ¡édG ≥«°ùæJ á«Ø«ch áÑ©°üdG ±hô¶dG ∫ÓN ¢û«édG Ég~ªà©j »àdG Ö«dÉ°SC’G

øcôdG ~«ª©dG ôjhÉ̈ ªdG ~FÉb øe πc »dGƒàdG ≈∏Y ô°VÉM ºKõchQ πeÉ°TêƒØdG ~FÉbh ,
 øcôdG ~«ª©dG πbƒéªdGQOÉf êQƒL øcôdG ~«≤©dG ôëÑdG ôjhÉ̈ e êƒa ~FÉbhºjôμdG ~ÑY

º°TÉgájôμ°ù©dG äG~Mƒ∏d »∏μ«¡dG º«¶æàdG IOÉYEGh ,õ«ØëàdGh áYÉé°ûdG »eƒ¡Øe ∫ƒM ,
á«LÉàf’G ≥«≤ëàd iƒ≤dG äÉfÉμeEG QÉªãà°SG á«Ø«ch IòîàªdG äGAGôLE’G ábOh ÜhôëdG AÉæKCG

.äÉeRC’G ∫ÓN º¡JG~Mh ÜQÉéJ á°UÓîd ¿hô°VÉëªdG ¢VôY Éªc .iƒ°ü≤dG

 IEGIh~f »a ∑QÉ°ûJ (ESA) á«dhDƒ°ùªdG øY

äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G

 áYƒªée âcQÉ°T GROUP (IEG)TED ENERGYINTEGRA»a

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J ∫É˘ª˘YCÓ˘d »˘dÉ˘̆©˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆ª˘̆dG Ih~˘̆f

ô˘≤˘e »˘a Ih~˘æ˘dG √ò˘g ä~˘≤˘Y ~˘bh .zá˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

(ƒjÉe) QÉjCG 18 ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G AÉ°ùe ähô«H ¢SCGQ á≤£æe »a ~¡©ªdG

.2011

 ~«°ùdG ç~ëJh…QƒN ¿RÉe »°ù°SDƒe ~MCG ƒgh ,IEG∫hDƒ°ùªdGh

i~d »YƒdG OÉjORGh ƒªf øY Ih~ædG ∫ÓN ,áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG øY

√òg ¢SÉμ©fGh á«YÉªà˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

.äÉ°ù°SDƒªdG √òg á©ª°Sh AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjG á«dhDƒ°ùªdG

 §∏°Sh…QƒN¬JõéfCG …òdG ábÉ£dG ô«aƒJ ́ hô°ûe ìÉéf ≈∏Y Aƒ° dG

 áYƒªéeIEG ¿É£∏°S õcôe ´ôa »a kGôNDƒe)TSC(ìÉæédG á≤£æe »a

»a kÉ°VÉØîfG »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ájÉ¡f ≈dG ≥≤M …òdGh ,ähô«H »a

%60 …hÉ°ùj ¢VÉØîfG ≈dG iOCG Éqªe ,%53 áÑ°ùæH á«dÉªLE’G ádƒªëdG

.IQÉfE’G ∑Ó¡à°SG »a

 ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG èeÉfôH ≥∏£J zá° HÉ≤dG »∏gC’G{™e kÉfhÉ©JJCI∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGh ¿ÉæÑdESA
á````````Yƒ˘ª˘é˘e â````≤˘∏˘˘WCG
á````````° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »````````````∏˘˘˘gC’G
¿hÉ````©à˘dÉ˘H ,á````«˘JGQÉ˘eE’G

 …BG »°S »L ™e(JCI)

»˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dGh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d
 ∫É˘ª˘YCÓ˘dESAáî°ùædG

è``````eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆e á˘̆ ˘©˘̆ ˘HGô˘̆ ˘dG
á``````jOÉ°üàb’G ¢Uô``````ØdG

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG(GBO)…òdG
Ö````````jQ~˘̆ ˘J ≈````dG ±~````¡˘̆ ˘̆j

.á°UÉîdG º¡©jQÉ°ûe ¥ÓWE’ ºgOG~YEGh ÜÉÑ°ûdG
»a ∫É̀`̀ `̀ `ªYC’G ∫É̀`̀ `̀ `LQh AGôØ°ùdGh á`̀`̀ `̀jOÉ«≤dG äÉ«°üî°ûdG RôHCG ø`̀`̀ `̀e áÑîf ìÉ̀`̀`̀ `ààa’G π`̀`̀ `̀ØM ô M

äGQÉ``````eE’G á``````dhO ô«Ø°S º``````¡e~≤e»HÉYõdG ø«°ùM áªMQEG ¿ÉæÑd »a É«Ñeƒdƒc ô«Ø°Sh…QƒîdG É°VQá«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »∏ãªe øe ~°ûM ÖfÉL ≈dG ,
 á«ÑjQ~àdGh.ø««eÓYE’Gh

Ühòée »eGQh »fGQƒM Éæ«d ,»dÉJCG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øeIô«Ø°S ,»HÉYõdG áªMQG ô«Ø°ùdG ,»JÉ°üjôL ô«HhQ :QÉ°ù«dG øe

,hQhG …O ÉfÉjQOG É«ÑeƒdƒcGNECCOA.JAINE¿hQÉe πHô°T ,

Ühòée É¨dhGh

áª©f QƒàcO ,»àM ¿hQÉe ∫GôæL ,ôZGO ∫ÉàfÉ°T ,QOÉf êQƒL ∫GôæL :QÉ°ù«dG øe

º°TÉg ºjôμdG ~ÑY ∫GôæédGh ºéf êQƒL ,õchQ πeÉ°T ∫GôæL ,…QhRÉY

  `dG »a ô°VÉëj …QƒN ¿RÉeESA



áÑ©d{ ´hô°ûe Qƒ£J áÑcGƒªd âYO zºdÉ©dG ∫ƒM{ á«©ªL

¿ÉæÑd »a zΩÓ°ùdG

,»˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘°UGƒ˘à˘∏˘d zº˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ``M{ á```«˘©˘ª˘̆L â```YO

 á˘°SÉ˘Fô˘HEURICO VIANNA∂dPh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SG AÉ˘˘° ≤˘˘d

»° à≤j …òdGh »YÉªàL’G zΩÓ°ùdG áÑ©d{ ´hô°ûe Qƒ£J áÑcGƒªd

∫É˘Ø˘WG ø˘e á˘Ä˘a I~˘YÉ˘°ùª˘d á˘«˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG zGô˘jƒ˘HÉ˘μ˘dG{ á˘Ñ˘©˘d ∫É˘ª˘©˘à˘˘°SG

.™ªàéªdG »a º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿ÉæÑd

 CG~HEURICO VIANNA»gh ,äGƒæ°S 10 òæe πjRGôÑdG »a ¬àHôéJ

»˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆L’G Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆e »˘̆a É̆˘«˘̆dGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆à˘̆M É̆˘HhQhG ø˘̆e ä~˘̆˘à˘̆˘eG

.zGôjƒHÉμdG{ ¢übGôdG »∏jRGôÑdG ∫Éà≤dG ∫ÓN øe ,πjRGôÑdG êQÉN

EURICOá``````````©˘˘˘eÉ`````L »`````a √GQƒ`````à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG »``````````¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘j …ò`````dG

GRIFFITH UNIVERSITY≈≤dG ,∫ÉéªdG Gòg »a á«dGôà°Sh’G

ähô˘«˘H »˘a á˘«˘cô˘«˘e’G á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘M Iô˘°VÉ˘ë˘̆e

(AUB).¬aG~gGh ´hô°ûªdG π«°UÉØJ ÉMQÉ°T

òæe ¿ÉæÑd »a ≥∏£fG zΩÓ°ùdG áÑ©d{ ´hô°ûe ¿G ôcòdÉH ôj~édG

á˘˘°UÉ˘˘N äÉ˘˘cô˘˘°Th ∫É˘˘ª˘˘YG ∫É˘˘LQ ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘˘H 2010

QOÉ˘˘c »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’h á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘e

ponsibilityte Social ResCoopera.

ähô«H ¥Gƒ°SG »a »ªdÉY Qƒ°U ¢Vô©e
¿ƒæØdGh º«ª˘°üà˘dGh IQÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘∏˘ch ô˘j~˘«˘dƒ˘°S á˘cô˘°T âë˘à˘à˘aG

,áj~ædƒ¡dG IQÉØ°ùdG ájÉYôHh Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL »a á∏«ªédG

 ádÉ°U »a 2011 áaÉë°üdG Qƒ°üd »ªdÉ©dG ¢VôYVENUE»a

.…QÉéàdG §°SƒdG - ähô«H ¥Gƒ°SG

zQÉ¡ædG{ I~jôL ∞«°TQG øe Qƒ°U ¢VôY ¢Vô©ªdG øª° Jh

,Üô˘̆ë˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆bh ø˘̆e Oƒ˘̆°S’Gh ¢ «˘̆H’É˘̆ ˘H iô˘̆ ˘NGh á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘M É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

 á˘jô˘«˘î˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG ¬˘̆à˘̆YQ Qƒ˘̆°U ¢Vô˘̆©˘̆ehSKOUNáahô©ªdG

 ¢Vhô˘Yh ,äGQ~˘î˘ª˘dG É˘¡˘à˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘˘H KUCHAPECHAá«fÉHÉ«dG

á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘e »˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Y~˘˘˘Ñ˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘a âª˘˘˘°Vh

ø˘˘˘Y ΩÓ˘˘˘aG ¢Vô˘˘˘Yh ,¬˘˘˘YGƒ˘˘˘fG ∞˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ´G~˘˘˘˘H’Gh ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dGh

.ø«∏ãªªdG Qƒ° ëH zäƒÑμæ°T{

 MSC CRUISESÉgôNGƒH èeÉfôH ≈dG ähô«H CÉaôe ∞«° J ájô°ùjƒ°ùdG

§°SƒàªdG »a á«MÉ«°ùdG

 á«ªdÉ©dG ájôëÑdG  áMÉ«°ùdG ácô°T âæ∏YCGMSC CRUISES≈dG ähô«H CÉaôe âaÉ°VCG É¡fCG ájô°ùjƒ°ùdG
.2011 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T øe kGQÉÑàYG ∂dPh §°SƒàªdG ôëÑdG »a á∏eÉ©dG á«MÉ«°ùdG ÉgôNGƒH èeÉfôH

 âfÉchMSC MELODY™bGƒdG AÉKÓãdG QÉ¡f ∂dPh ΩÉ©dG Gò¡d ähô«H CÉaôe ≈dG π°üJ IôNÉH ∫hCG
.2011 QÉjCG 3 »a

 ácô°T âª¶f áÑ°SÉæªdG √ò¡HhMSCá«Øjô©J ádƒL ¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd »a ΩC’G ácô°ûdG á∏«ch ¿ÉæÑd
≈∏Y É¡«a ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J πLCG øe ∂dPh ,¿ÉæÑd »a áMÉ«°Sh ôØ°S ádÉch 27 »∏ãªªd IôNÉÑdG øàe ≈∏Y
∑ôH ,ºYÉ£ªdG ≈dG ,ônéoëdG ´GƒfCG ∞∏àîe øe É¡æàe ≈∏Y IôaGƒàªdG äÉe~îdGh IôNÉÑdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe

..ƒæjRÉμdG ,Éªæ«°ùdG ,ìô°ùªdG ,π«ªéàdGh áë°üdG õcôe ,ΩƒjRÉæªédG (á«LQÉNh á«∏NGO) áMÉÑ°ùdG
 º©£e »a IôNÉÑdG øàe ≈∏Y AG~Z πØM πjƒ£dG Ωƒ«dG π∏îJhGALAXY.ôNÉØdG

 IôNÉÑdG ¿G ≈dG ácô°ûdG äQÉ°TCGhMSC MELODYAÉKÓãdG :ΩÉjCG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd Qhõà°S
.(ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ 22 âÑ°ùdGh (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 á©ªédG ,πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ 26

äÉ``WÉ°ûf

äÉcôH áª°ùH

á«Hô©dG IOÉY’G
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:ø«ª«dG øe

,É°Sƒc ÉjQÉe

~ÑY ΩÉ°ùM

,»∏©dG

¢ShQOÉJ

,∫ÉjôÑZ

»HG øjOÉf

áæjRh ¬∏dG~ÑY

áÑ«g

 ~eÉM ø«Zh ôgõe ¿’ƒL ,…~¡e ÉjÉe ,ÜƒjG ÉjÉe :ø«ª«dG øe

»fhQÉg õjQÉe ,»dÉZ Oƒ∏c ,∞«°S G~æ«d ,âHÉJ â«dƒH ,~M’G ~ÑY ∫hQÉc :ø«ª«dG øe

Ö¡∏e ƒHG …RhQh

:ø«ª«dG øe

¢SÉæjG

ÉjÉe ,QG~bô«H

ÜƒjG

ÉjQÉ°Sh

OƒªM



ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ájƒæ°ùdG ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL IõFÉL

ájOÉ°üàbE’G Öîæ∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G :∞°Sƒj

- ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c âëæe
¢ù«˘Fô˘∏˘d á˘jƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘Jõ˘FÉ˘L ,á˘©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG Ωô˘̆M »˘̆a º˘̆«˘̆bCG π˘̆Ø˘̆M »˘̆a ∂«˘̆∏˘̆°ùμ˘̆dG
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG

∞°Sƒj ¿Éf~Yøj~«©°üdG ≈∏Y Iô«ÑμdGh Iô«ãμdG ¬JGRÉéfE’ ôj~≤J ¿ƒHô©c
.»ªdÉ©dGh »£°ShCG ¥ô°ûdG

ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫Éª©dG IQGOEG á«∏c ~«ªY I~YÉ°ùe øe Ö«MôJ ~©HÉ«d

»°Tƒ°ûëj .O ≈≤dCG ,…QhRÉYπª©dG »a ΩqôμªdG Iô«°ùªH É¡«a OÉ°TCG áª∏c
≈dG áÑbÉãdG ¬Jô¶æH á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ™bƒJ ¬fCG{ ≈dG kGô«°ûe ,»aô°üªdG

.záKQÉc »a ´ƒbƒdG Iô«ãc á«HôY ±QÉ°üe ÖqæL Ée ,QƒeC’G

∞°Sƒj
 ≈˘̆˘≤˘̆ ˘dCG º˘̆ ˘K∞°Sƒj±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆fhô˘̆e{ ∫ƒ˘̆M Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆dG ÜÓ˘̆W ΩÉ˘̆ ˘eCG

ºj~≤àH É¡∏¡à°SG zájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉeRC’G øeR »a É¡JAÉØch á«eÓ°SE’G
’ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ́ ƒ°Vƒe ¿G iCGQh .¬ªjôμJ IQOÉÑe ≈∏Y á©eÉé∏d ôμ°ûdG
.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG ÖîædG áaÉμd πZÉ°ûdG π¨°ûdG ƒg ∫Gõj

¿OQ’G »a É«ØdOÓ«a á©eÉéd »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG Ωƒj »a ∑QÉ°ûJ ¢ùμHCG

 ¢ùμHCG âcQÉ°TPEXA»Ø«XƒdG QÉ°ùªdG Ωƒj »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôj~ªH á∏ãªe ¿OQC’G »a »°VÉªdG QÉjCG 4 »a º«bCG …òdG

 á°ùfB’G ájQGOE’G …hÉLôH É°TQ ~«°ùdG AÓª©dG áe~N ∫hDƒ°ùeh»JƒZôÑdG ~ªëe~bh ,
I~«°ùdG »dÉ©e ájÉYôH É«ØdOÓ«a á©eÉL »a Ωƒ«dG Gò¡H ø«eCÉà∏d ¢ùμHCG ácQÉ°ûe äAÉL

 ±ô°T ≈∏«d Qƒàc~dG »dÉ©eh∫Éªc ¿Ghôeá«ªgCÉH É¡æe kÉfÉªjG ,É«ØdOÓ«a á©eÉL ¢ù«FQ
OQGƒ˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e á˘cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’G á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆a …ô˘̆°ûÑ˘̆dG OQƒ˘̆ª˘̆dG QhO
ø«éjôî∏d áÑ°SÉæªdG πª©dG ¢Uôa ºj~≤Jh á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGAÉØμdG äGP ájô°ûÑdG

.ácô°ûdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ »àdG äÉ°ü°üîàdG …hP O~édG
øe á«é«JGôà°SE’G É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈dG ∂dP ∫ÓN øe »eôJ É¡fG ácô°ûdG âdÉbh
ä’Éée »a ~j~édG èjôî∏d »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG ≥∏N iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf
¬JGQÉ¡e ôjƒ£J ∂dòch ,äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdGh á«dÉªdGh IQGOE’Gh ø«eCÉàdG äÉe~N
≈∏Yh »Ø«XƒdG AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y kÉHÉéjG ôKDƒ«°S Éªe ÖjQ~àdG èeGôH ∫ÓN øe

.OÓÑ∏d …OÉ°üàbE’G êÉàfE’G ≈∏Y »dÉàdÉHh ácô°ûdG á«LÉàfG
 á˘̆˘̆°ùfB’G âØ˘̆˘̆°ûc ~˘̆˘̆bh…hÉLôHÉ˘¡˘fÉ˘ª˘jEG ø˘e »˘JCÉ˘̆J É˘̆ª˘̆fEG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ¢ùμ˘̆HCG á˘̆cQÉ˘̆°ûe ¿G

º¡Øjô©Jh ¬Lƒd kÉ¡Lh º¡à∏HÉ≤e ºàJ ¿Gh ô««¨àdG çG~MEG ≈∏Y »fOQC’G ÜÉÑ°ûdG äGQ~≤H
»a ô«Ñc QhO ¬d å«M ,ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£bh ¢UÉN πμ°ûH É¡aG~gCGh ácô°ûdÉH

.´É£≤dG Gòg ≈dG I~«L ájô°ûH QOGƒc ÜÉ£≤à°SG
 É«ØdOÓ«a á©eÉL ¢ù«FQ øe ø«eCÉà∏d ¢ùμHCG âe~≤J ¥É«°ùdG Gòg »ah∫Éªc ¿Ghôe

.Ωƒ«dG Gòg »a É¡àcQÉ°ûªd ¬d kGôj~≤J ôμ°ûdÉH

É°ùfôa »a záaÉë°üdG õcôe{ äÉWÉ°ûf QÉªK i~MG
zÖeƒdƒc øjQÉZ’{h É°üjôM - ¿ƒYQO ø«H áeCGƒJ á«bÉØJG

É°ùfôa »a »dh~dG ΩÓY’Gh áaÉë°üdG õcôe É¡ª¶æj »àdG äÉWÉ°ûædG èFÉàf á©HÉàe QÉWG »a
øjQÉZ ’ áæj~e øe ~ah QGR á«°ùfôØdGh á«fÉæÑ∏dG äÉj~∏ÑdG ø«H π°UGƒàdG ≥«≤ëJ ~«©°U ≈∏Y

 »˘HhQh’G ÖFÉ˘æ˘dGh I~˘ª˘©˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H (¢ùjQÉ˘H á˘«˘MÉ˘°V) á˘«˘°ùfô˘Ø˘˘dG Öeƒ˘˘dƒ˘˘c¿ÉaƒL Ö«∏«˘a

∫ÓN ø«ÑfÉédG ø«H É¡©«bƒJ ™eõªdG áeCGƒàdG á«bÉØJG äGAGôLG á©HÉàªd É°üjôM - ¿ƒYQO
∞jôîdG »a á«°ùfôØdG áæj~ªdG »a ~≤©«°S …òdG ¢SOÉ°ùdG »fÉæÑ∏dG - »°ùfôØdG …~∏ÑdG AÉ≤∏dG

.πÑ≤ªdG
¢ù«FQ √QÉ¶àfG »a ¿Éc å«M É°üjôM - ¿ÉæÑd I~«°S QGõe »a âfÉc ~aƒ∏d ≈dh’G á£ëªdG

 π«eõdG »dh~dG ΩÓY’Gh áaÉë°üdG õcôeìÉ«°üdG º«gGôHG ¢S~æ¡ªdG É¡°ù«FQ º¡∏Ñ≤à°SG å«M áj~∏ÑdG ô≤e ≈dG ™«ªédG π≤àfG ºK ,õcôªdG »a AÓeõdG øe O~Yh¿Gƒ£fG

»dÉª°ûdG.…~∏ÑdG ¢ù∏éªdG AÉ° YGh
 π«eõ∏d áª∏c ¬∏∏îJ ø«ÑfÉédG ø«H πªY ´ÉªàLG ~≤Y »aÉ≤ãdG õcôªdG »ahìÉ«°üdGQÉªK i~MEÉc É°üjôM - ¿ƒYQOh Öeƒdƒc øjQÉZ ’ ø«H áeCGƒàdG QÉ°ùe A~H É¡«a ø∏YG

.É°ùfôa »a záaÉë°üdG õcôe{ äÉWÉ°ûf
 ¢S~æ¡ªdG √ÓJ»dÉª°ûdG,É°ùfôah É«dÉ£jEÉH Éª«°S ’ ÉHhQhCÉH á≤jô©dG É¡JÉbÓYh ïjQÉàdG »a ¬J~∏H á«ªg’ É°VQÉY ,áaÉë°üdG õcôªHh ø««°ùfôØdG ±ƒ«° dÉH ÖMQ …òdG

.ø«J~∏ÑdG áë∏°üe ¬«a Éªd áeCGƒàdG √òg ΩÉªJG »a …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG áÑZQ Éj~Ñe ,á«LQÉîdG áj~∏ÑdG äÉbÓY øYh á«fGôª©dGh á«aÉ≤ãdGh á«FÉªf’G …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG äÉWÉ°ûf øY ç~ëJh
 I~ª©∏d áª∏c âfÉc ºK¿ÉaƒLáeCGƒàdG á«bÉØJG RÉéfG É«æªàe ,á«LQÉîdG É¡JÉeÉªàgGh ¬àæj~e ïjQÉàd ¢VôYh ,ø««°ùfôØ∏dh É°ùfôØd áÑ°ùædÉH ¿ÉæÑd á«ªgG ≈dG É¡«a QÉ°TG

 ÜÉLG ºK .ÉÑjôb¿ÉaƒL.É°ùfôa »a áj~∏ÑdG á°SQÉªªdGh áæj~ªdG øY äÉeƒ∏©e âdhÉæJ »àdG Qƒ° ëdG á∏Ä°SG ≈∏Y

äÉ``WÉ°ûf

…QhRÉY .O øe IõFÉédG º∏°ùàj ∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe

»aÉ≤ãdG õcôªdG »a ájQÉcòJ IQƒ°U
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™``ªà`é`e

…QOÉ≤dG OÉ¡f IQGO »a AÉ°ûY
~``````j~édG É¡dõæe QÉWG »a

,á`````«˘˘˘eRÉ````ë˘˘˘dG »````a ≥````«˘˘˘˘f’Gh

…QOÉ````≤˘˘˘dG OÉ``````````¡˘˘˘˘f â````````eÉ````bG

±ô˘˘˘˘°T≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘°ûY á````HOCÉ`````e

AÉ˘˘˘˘˘˘°ùe AÉ˘˘˘˘˘˘˘b~˘˘˘˘˘˘˘°U’Gh π˘˘˘˘˘˘˘g’G

,»`````°VÉªdG QÉ````````jG 17 AÉã∏ãdG

á˘˘˘˘˘˘˘HOCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG √ò````````g äAÉ````````Lh

 »˘˘J{ ~````©˘˘˘HâYO âfÉ˘c zº˘˘jÉ˘˘J

äÉ≤j~°üdG øe á∏°T OÉ¡f ¬«dG

»˘˘˘a ¬˘˘˘JGP Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘X ~˘˘˘©˘˘˘H

!ø«à∏ØëdÉH ÓgGh .É¡JQGO

∫ÉMQ Éæ«∏«°S .O áaÉ«°V »a ≈dh’G á«fÉæÑ∏dG

Éæ«∏«°S .O âYO å«M QÉμY »a ºjôμJ §ëe âfÉc ¿Éª«∏°S AÉah ≈dh’G á«fÉæÑ∏dG

πØM ≈dG ,QÉμY - äÉ¡e’G á«©ªL á°ù«FQh ∫ÉMQ ¢VÉjQ .O ÖFÉædG á∏«≤Y ∫ÉMQ

á«°SÉeƒ∏ÑjOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T ¬«a âcQÉ°T É¡aô°T ≈∏Y ~°TÉM »Ñ©°Th »ª°SQ

.á≤£æªdG øe á°UÉNh á«ª°SQ á°SQ~e ø«°ùªN øe πØW »ØdG ≈dGƒMh

É`````¡àeÉbG ≈`````dh’G I~«°ù∏d á`````«ªjôμJh á`````≤«fG AG~Z á`````HOCÉe á`````∏ØëdG â∏Jh

øe á≤j~°U áÄe É¡Jô° M QÉμY - ~ªëe ï«°T »a É¡à∏«a »a Éæ«∏«°S .O

É«Ñeƒdƒc Iô«Ø°Sh IOÉªM í∏°üdG ≈∏«dh ¢Vƒ©e á∏jÉf ø¡àe~≤J Éæ©ªàée

 G~jQ ¿ÉæÑd »a.áeÓ°S …QƒîdG âjQÉe

¿Éfƒj ¢ùfGôah ¢SQÉØd ¿Éà«dÉààe ¿Éà°UÉN ¿ÉJô¡°S

≈dG ôãμdG AÉb~°U’Gh ø«Hô≤ªdG ¢ùfGôa ¬à∏«≤Yh ¿Éfƒj ¢SQÉa ¢S~æ¡ªdG ÉYO
 z¿ƒ˘jÉ˘e ƒ˘d{ º˘©˘£˘e »˘a É˘ª˘gÉ˘eÉ˘bG ø˘«˘à˘«˘dÉ˘à˘à˘e AÉ˘°ûY »˘à˘˘HOCÉ˘˘eLE MAILLON»a

.âÑ°ùdGh á©ªédG »à∏«d ø«àÑ°SÉæª∏d õéM …òdGh á«aô°T’G
¿ƒ˘à˘̆«˘̆«˘̆H ¢ù«˘̆æ˘̆jO É˘̆°ùfô˘̆a ô˘̆«˘̆Ø˘̆°S ô˘̆° Mh ø˘̆«˘̆Jô˘̆¡˘̆°ùdG á˘̆bÉ˘̆f’Gh ≈˘̆≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆dG äOÉ˘̆°S
.áahô©e á«YÉªàLG √ƒLhh ¢SƒjQÉZ »LÉf .O ÖFÉædGh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdGh

,≠jÉ°U »HÉZ ,QÉ£N ’hQ ,…QOÉ≤dG OÉ¡f IƒY~dG áÑMÉ°U :QÉ°ù«dG øe

 á«ª°SôHÉ°U ¿Gƒ£fG Qƒàc~dG ,π≤Y OÉ¡L »eÉëªdG ,π≤Y

IƒY~dG áÑMÉ°Uh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,»ØjQ ±ô°TCG ≈ª«∏°S

∫ÉqMQ OÉjR É¡∏éfh ∫ÉqMQ É«æ«∏°S .O IƒY~dG áÑMÉ°Uh ¿Éª«∏°S AÉah ≈dh’G I~«°ùdG

…QOÉ≤dG OÉ¡fh õjƒH …OÉa »eÉëªdG ,õjƒH á«eÉ°S
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 √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,¿Éfƒj ¢ùfGôah ¢SQÉa IƒY~dG ÉÑMÉ°U

¿ƒà««H ¢ù«æjO É°ùfôa ô«Ø°Sh

ø«H ¢ùfGôa

õjƒd …QÉe

¿Éaô°T

ƒHG OÉ©°Sh

√OƒL



¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a AÉb~°UC’G á£HGQ AÉ°ûY

AGôØ°ùdG ádÉ°U ≈∏Y (ƒjÉe) QÉjCG 13 á©ªédG π«d ô«îdGh AÉ£©dG ìhQ â¨W

ø«ÑëªdG ™ªL GôgÉ°S kÓØM AÉb~°UC’G á£HGQ âeÉbG å«M ,¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a

.á∏«ÑædG á«fÉ°ùfE’G á£HGôdG äÉWÉ°ûf π«Ñ°S »a ø«©é°ûªdGh

øe äÉbÉHh ´ƒª°T :≥«b~dG º«¶æàdÉHh ∫ÉÑ≤à°S’G IQGôëH Iô¡°ùdG äõ«ªJ

¬à«MCG ¥ qƒ°ûe èeÉfôHh ôNÉa AÉ°ûY ,ä’hÉ£dG ≈∏Y ¢VÉ«ÑdG á©°UÉædG OhQƒdG

¢übQ ábôah …QƒNÉa »fƒW ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±RÉ©dGh á≤«ÑM ∫hQÉc áHô£ªdG

CHEERS DANCING GROUP.áª«b õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°Sh

á˘£˘HGQ á˘°ù«˘FQ É˘¡˘à˘≤˘dCG »˘à˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG âfÉ˘˘c è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a º˘˘gC’Gh ≈˘˘∏˘˘MC’Gh

á≤jô£H ¢VôY …òdG ™FGôdG »≤FÉKƒdG º∏«ØdGh ìÉ«W - ΩGôaG ø«dQÉe AÉb~°UC’G

.AÉb~°UC’G á£HGQ äÉWÉ°ûfh ∫ÉªYCG Iõ«ªe á«æa

∫ÉªYG ∫ÉLQh »eÉ°ûdGh ¿Éª«∏°S »≤à∏j á«bô°ûdG Qƒª«J á«LQÉN ôjRh

 á«bô°ûdG Qƒª«J á«LQÉN ôjRh QGRtaZacarias Da Cosá°UÉN IƒY~d AÉæH ¿ÉæÑd
 ¿ÉæÑd »a á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªéd  ΩÉ©dG …ôîØdG π°üæ≤dG øe≈°ù«Y ∞jRƒL.

 ôjRƒdG π¡à°SGhtaDa CosOÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa AÉ≤∏H ¬JQÉjR
¿Éª«∏°S ∫É°û«eIƒb ∫É°SQG á«bô°ûdG Qƒª«J ¬àeƒμM QGô≤H ¬àeÉîa  ≠∏HG å«M

ºeÓd á©HÉàdG ΩÓ°ùdG ßØM Iƒb  øe Aõéc áªgÉ°ùª∏d ¿ÉæÑd ÜƒæL ≈dG ájõeQ
.¿ÉæÑd ÜƒæL »a I~ëàªdG

 ôjRƒdG ≈≤àdGhta Da CosQƒàc~dG á«LQÉîdG ôjRh øe kÓc ≥M’ âbh »a
»eÉ°ûdG »∏Y~«°ùdG I~ëàªdG ºeÓd ΩÉ©dG ø«e’G πãªeh IQGRƒdG ≈æÑe »a

Michael Williams.AG~¨dG ≈∏G
  ô˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘̆dG ¢üN ~˘̆ ˘̆bhta Da Cosø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ∫É˘LQ ø˘e GO~˘Y

ähô«Ñd …QÉéàdG §°SƒdG »a á«∏°üæ≤dG ÖJÉμe »a πªY äGAÉ≤∏H ø««fÉæÑ∏dG
.ø«àdh~dG øe πc »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ô«° ëJh ™«é°ûàd

»˘a á˘jô˘K’Gh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG ™˘bGƒ˘ª˘dG ø˘e O~˘Y »˘a ∫Gƒ˘é˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘dG âæ˘˘ª˘˘° Jh
.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ¢ ©H
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™``ªà`é`e

,á≤«ÑM ∫hQÉc áHô£ªdG ,…QƒNÉa »fƒ£fG ,ìÉ«W ø«dQÉe á£HGôdG á°ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

ô°üf ÉjQh …hÉμ°ùe âjRƒL

Qƒª«J á«LQÉN ôjRh ÓÑ≤à°ùe ¿Éª«∏°S ∫É°û«e OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa

 á«bô°ûdGA COSTDR. ZACARIAS DA≈°ù«Y ∞jRƒL ΩÉ©dG π°üæ≤dG ¬≤aGôjh

 AÉ≤d ∫ÓN  ≈°ù«Y ∞jRƒL ΩÉ©dG π°üæ≤dGh Qƒª«J á«LQÉN ôjRh

»eÉ°T »∏Y Qƒàc~dG »fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG ôjRh

á«LQÉîdG ôjRh ,ÖjO »HG ≈ª∏°S I~«°ùdG ¬à∏«≤Yh ≈°ù«Y ∞jRƒL ΩÉ©dG π°üæ≤dG

~«ª©dG ,…QƒμdG ô«Ø°ùdG ,¬à∏«≤Yh »°ù«fh~f’G ô«Ø°ùdG ,ñƒ∏°U …Rƒa ≥Ñ°S’G

 Oƒëd õjÉah ¬à∏«≤Yh ≈°ù«Y OÉjR π°üæ≤dG ,¬à∏«≤Yh ¢ù«ÑM ∞jRƒL¬`̀ `à∏«≤Yh

IOÉ`̀ `°ùdGh »`̀ `YGôdG ¿ƒ`̀ `̀ `̀ ª«°S I~`̀ `«°ùdG ≈`̀ `̀ `̀ dG á`̀ `̀ `̀ aÉ°V’É`̀ `H Oƒ`̀ `ëd Oƒ`̀ `ëdh

ARNAUD DE RODELLEChANDREREMI º©£e »aABLE FINETLA

 ΩGôaG …Gô«eh ≥«Ø°T ,ô°üf  ÉjQ ,¿RÉîdG á«cRh É°VQ ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

…hÉμ°ùe âjRƒLh

ø¡LGhRGh z´ƒÑæ«dG{ äG~«°S ™e ájQÉcòJ IQƒ°U



 á«©ªéd ¥GQ πØMF.A.L.A.¿Éà°ùÑdG ¥~æa »a

âYO ø«M ¿É````à°ùÑdG ¥~````æa »a É````gÉæ«° eCG RÉ````«àeÉH á``jhÉ°ùªf á«aÉ≤K Iô¡°S
 á˘jhÉ˘°ùª˘æ˘dG á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘bG~˘˘°üdG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Ltrian FriendshipAusLebanese

F..A)tion (L.A.AssociaAÉ°ûY πØM √ÓJ ,ìô°ùªdG ádÉ°U »a »≤«°Sƒe πØM ≈dG
 zø«°ù«∏Z »d{ º©£e »aLES GLYCINES≈∏Y ºdÉëdG ¢ùdÉØdG ¢übQ ¬LqƒJh

.ájhÉ°ùªædG á«≤«°SƒªdG ábôØdG IOÉ«≤H ¢ShGôà°S ΩÉ¨fG
πªY èeÉfôHh ±G~gG øY QƒY ±RƒL ø«dG I~«°ùdG áÑ°SÉæªdG »a âK~ëJh

.á¨dÉH á«eÉæj~H É¡°SCGôàJ »àdG ájhÉ°ùªædG á«fÉæÑ∏dG ábG~°üdG á«©ªL
,≈¡e ¬à∏«≤Yh …QÉμe ~jôa »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf øjôgÉ°ùdG ø«H ¿Éc
É˘°ùª˘æ˘dG É˘Jô˘«˘Ø˘°S ,√OÉ˘ª˘M í˘∏˘°üdG ≈˘∏˘«˘d Iô˘jRƒ˘dG ,¬˘à˘æ˘jô˘bh OG~˘M »˘eÉ˘°S ô˘˘jRƒ˘˘dG
,¢ùjOÓZ ¬à∏«≤Yh »f’~ée ∞WÉY .O ÖFÉædG ,»∏«°ûàdGh Éμ«é∏H Gô«Ø°S ,É«fÉªdGh

...ø«dG ¬à∏«≤Yh ∫Éàa π«∏N É°ùªædG π°üæb

¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQh π«ªc IQGO »a

π`````«ªc »`````eÉëªdG º`````dhCG
Éæ«éjQ ¬`````à∏«≤Yh ¢SƒfÉ«æa
áÄªd ¬«fƒL »a Éª¡JQGO »a
áÑ°SÉæªd ƒ`````Y~e ø`````«fÉªKh
áÑ«£N É°TÉàf …~dGh IQÉjR
¢ùfƒØ˘dG »˘eÉ˘ë˘ª˘dG É˘ª˘¡˘∏˘é˘f

.êQÉîdG øe ø««JB’G
AG~`````¨˘˘dG á`````HOCÉ˘˘˘e ô`````° M
,ø«°üdG ,É`````«°ShQ AGô`````Ø°S
,É«fÉÑ°SG ,π`````jRGôÑdG ,ô°üe
¿É`````fƒ`````«dG ,…Gƒ``````````ZhQh’G

¢ù«ÑM ±RƒL »∏°üæ≤dG ∂∏°ùdG ~«ªYh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdGh Üô¨ªdGh
,øjhR äôÑ∏«L áÑFÉædG º¡e~≤e »a á«YÉªàLGh á«FÉ° bh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th
¿ƒÑdG ºfÉZ Qƒ°üæe ¿É≤HÉ°ùdG ¿ÉÑFÉædG ,Ωôc Ωôch õjƒH ¢SQÉa ¿É≤HÉ°ùdG ¿GôjRƒdG
Oƒ∏c ,ô≤°U ô≤°U ,GRô«e ~«©°S IÉ° ≤dG ,¿GôÑL ìÓ°U ∫GôæédG ,~«©°S ¢SQÉa .Oh
ôj~e ,OƒªM ~dÉNh ¢VÉ«a Q~æμ°SG ,êÉëdG ø°ùM ,ôgõe ~«°TQ ,øjhR Ö«Ñd ,Ωôc
QÉ˘Ñ˘°SÉ˘c ô˘°VÉ˘f ,•Gƒ˘M ¿É˘L ¿ƒ˘eÉ˘ë˘˘ª˘˘dG ,»˘˘Ø˘˘bô˘˘b IQÉ˘˘°ûH á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y

...…OhQÉH ô«ª°Sh

™``ª`à`é`e

:º¡dÉéfCÉH ø«WÉëe ¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQh π«ªc IƒY~dG ÉÑMÉ°U :á«∏FÉY IQƒ°U

É°TÉàf ¬àÑ«£Nh ¢ùfƒØdG »eÉëªdG ,π«°SÉH »dÉàf ¬àÑ«£Nh ∂jQOhQ »eÉëªdG

Q~æ°ùμdG ∫ÉªY’G πLQh ôYÉ°ûdGh äQGƒ«à°S ¿ƒ°SQ~æg

∫GôæédG

ìÓ°U

,¿GôÑL

ΩÉY »Y~e

¿ÉæÑd πÑL

,Ωôc Oƒ∏c

ΩÉY ôj~e

¿hDƒ°ûdG

ájQÉ≤©dG

»Øbôb IQÉ°ûH

áÑMÉ°Uh

IƒY~dG

~«ÑY ≈æÑd ,QƒY ø«dG ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,»f’~ée ¢ùjOÓZ

 ÖFÉædGh»f’~ée ∞WÉY .O

…hGô¡dG ≈æeh QƒY ø«dG ,…QÉμe ~jôa ¢ù«FôdG ,ô∏¨jR ÉjQÉe ÉØjG É°ùªædG Iô«Ø°S

QƒY ø«dGh ±RƒL

¢SƒfÉH ¿Éfƒ«dG ô«Ø°S ,∞àμe »Ø∏«°S ,¢ù«ÑM ±RƒL »∏°üæ≤dG ∂∏°ùdG ~«ªY

…~jôc ø«∏cÉLh ¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,Éaƒbh - ∫ÉMQ Éæ«∏«°S .O ,¢SƒdƒHhô«LƒdÉc
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øjhR äôÑ∏«L áÑFÉædGh ôeÉJ ÉfÉeƒL .O ,¢ùdƒH …RhQ

ø«∏JÉc

,øeÉcôa

π°üæ≤dG

∫Éàa π«∏N

∫ƒμ«fh

á∏«≤Y

º«dh ô«Ø°ùdG

Ö«ÑM



ô˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bCG
 §°SƒàªdGBANKMED

»˘˘˘˘ª˘˘˘˘jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘J AG~˘˘˘˘Z π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M
i~˘à˘æ˘e »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d
…ò˘dG »˘Hô˘©˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
ô˘¡˘°ûdG ähô˘«˘H »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y

.»°VÉªdG
¥~˘æ˘a »˘a AG~˘¨˘dG º˘«˘˘bCG
∫Éàææ«àfƒcôàfG É«°ù«˘æ˘«˘a
ø˘e á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e √ô˘˘° Mh
∫É˘˘˘LQh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.ø««eÓY’Gh ∫ÉªY’G

»Hô©dG OÉ°üàb’G i~àæe »a ø«cQÉ°ûªdG Ω qôμj §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH

™``ª`à`é`e

,ΩQÉμe ΩÉ°üY ,…ôª°ûdG OhhGO ,¬∏dG íàa øj~dG »ëe ,»dƒ°üf OhOƒdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»e’G …Rƒah …ôjƒ°T »fƒW

πeGR áæjRh ô«≤°T ’ÉjO ,º¡«H »∏Y ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑYh √QÉÑW I~ZGQ ,»∏¨e ƒHG ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe »Ñ∏M ~ªëeh »fÉ°üªëe º°üà©e ,…QƒNÉa áeÉ°SG ,»æYR ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

∫ÓM ~ªMGh áj~jôc ºjôμdG ~ÑY ,»ª°ûM ø«eG ,…QƒîdG ágõf :ø«ª«dG øe …~°S’G å«dh …OG~¨H º«gGôHG ,º¡«H »∏Y ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 …hG~«H »fÉg ,Q~H »bƒ°T ,»fGhô°ùc ±RƒL :ø«ª«dG øe

~μf »∏jGh

QOÉ°U Ωôμe ,á«£©dG ô«ª°S ,ôμ°S π«Ñf .O :ø«ª«dG øe

ô≤°T’G ≥«Ø°Th
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 UFAáã©H âeôcBARENTS REácô°ûdG ≈æÑe »ah ¿ƒd~æªdG »a

252

 ácô°T áã©H IQÉjR áÑ°SÉæªHBARENTS REáYƒªée É¡àaÉ° à°SG ¿ÉæÑ∏d
UFA.ô«e Qƒ°S ¿ƒd~æªdG º©£e »a º«bCG »î°S AG~Z ≈∏Y

 É˘¡˘˘°ù«˘˘FQ ø˘˘e …Q õ˘˘à˘˘fQÉ˘˘H á˘˘ã˘˘©˘˘H âØ˘˘dCÉ˘˘JGERARDO GARCIAôj~ªdGh
KLAUS BULTMANN QÉ°ûà°ùªdGhVO GUILARTEAGUST.

 áYƒªée ¢ù«FQ ≈dG AG~¨dG áHOCÉe âª°VUFAÜƒ¡∏°T …ôægÉgôj~eh
 ΩÉ˘©˘dGÜƒ¡∏°T Oƒ˘∏˘c ¿É˘L á˘«˘∏˘NG~˘dG ô˘jRhOhQÉH OÉ˘jR≥˘HÉ˘°ùdG ô˘jRƒ˘˘dG ,

√OÉªM ¿Ghôe ô°üe ô«Ø°S ,…ƒj~ÑdG ~ªMG.áYƒªéªdG ¿ÉcQGh
 É˘¡˘«˘a ìô˘°T á˘Mô˘eh á˘̆«˘̆î˘̆°S á˘̆HOCÉ˘̆e âfÉ˘̆c √OÉ˘ª˘M ¿Ghô˘eá«ªgG ±ƒ˘«˘° ∏˘d

.I~©°U’G ∞∏àîe ≈∏Y ¿ÉæÑd »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ~LGƒJ

 ~«°ùdG ΩÉbG ÉªcÜƒ¡∏°T ≈æÑe »a ∫ÉÑ≤à°SG πØMUFAøe GO~Y ¬«dG ÉYO
.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ÉcQG

™``ª`à`é`e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ƒd~æªdG áHOCÉe

 :ø«ª«dG øeKLAUS BULTMANN,…ƒj~ÑdG ~ªMG ô«Ø°ùdG ,Üƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL ,

GERARDO GARCIA∂jÉM õeGQh

 ,OhQÉH OÉjR ôjRƒdG ,Üƒ¡∏°T …ôæg ,√OÉªM ¿Ghôe ÖFÉædG :QÉ°ù«dG øe

QƒNR ¿Gƒ£fGh

Éaƒbh ô¡¶jh QƒNR ¿Gƒ£fG ,…QOÉæL ~«dh ,…ƒj~ÑdG  ~ªMG ô«Ø°ùdG :QÉ°ù«dG øe

Üƒ¡∏°T …ôæg

 øjƒY~ªdG ™«ªéd ájQÉcòJ IQƒ°U

 :ø«ª«dG øeKLAUS BULTMANN,QƒNR ¿Gƒ£fG ,

GERARDO GARCIAhVO GUILARTEAGUST

OhQÉH OÉjR ôjRƒdG πÑ≤à°ùj Üƒ¡∏°T …ôæg π° ØdG ±RƒLh äQÉH ¿ƒL :ø«ª«dG øe
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 ≈æÑe »a ∫ÉÑ≤à°S’G πØMUFA

¢SÉæ°ùf »∏jGh •ÓN ¬æjQ ,¢SÉª°T …OÉa ,QƒNR π«eG :ø«ª«dG øe   :ø«ª«dG øeVO GUILARTEAGUST ,Üƒ`¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL ,GERARDO GARCIA

Üƒ¡∏°T …ôægh

ºfÉ£∏°S º«gGôHG ,Üƒ¡∏°T …ôæg ,…QOÉæL ~«dh ,ºfÉ£∏°S »LÉf :QÉ°ù«dG øe

 OÉ¡Lh»fhôà«a

¿Éª«∏°S hOQÉμjQh ΩGƒN ∞L ,ôZGO ¬«LhQ ,»∏≤«°U Oôa :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U  ô≤°U QGhOG ,¬∏dG ¥RQ êQƒL ,»JGƒ°ûf »eÉ°S ,ôZGO ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

øj~dG »ëe ¿É°ùMh

∂jÉM …õeQh …QOÉæL ~«dh :QÉ°ù«dG øe ¥Éj~°T ~dÉfhQh ºdÉ°S êQƒL :ø«ª«dG øe QÉcR ¢ùcÉeh ¢TG~μH íJÉa ,Üƒ¡∏°T …ôæg :QÉ°ù«dG øe



   ìÉéædGh ¥ƒØàdGh IOÉjôdÉH âLƒJ Iô«°ùe
DEBIRSágQÉØdG äƒî«dG ¥É°ûY äÉÑ∏£àe »cÉëJ

≥«≤ëJ ’G øμªj ’ ,É©e »YÉªédG πª©dGh IOÉ«≤dGh ájDhôdGh Ωõ©dG ™ªàéj Ée~æY
.ìÉéædG »a IOGôØdGh ¥ƒØàdGh IOÉjôdG

äƒî«dG áYÉæ°U ácô°T ™e ∫ÉëdG ƒg GògDeBirs!AÉ°ûfE’ Égƒ°ù°SDƒe ≈©°S »àdG
 .äƒî«dG ºdÉY ¥É°ûY áÑîf ±G~¡à°SGh »ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y øØ°ùdG AÉæÑd ¢VƒM

á«aÉμdG IôÑîdÉH ™àªàJ ’ áÄ«H §°Sh ácô°ûdG √òg AÉ°ûfEG i~d …~ëàdG πãªJh
ƒμdÉe øμªJ ,IôHÉãªdGh »fÉØàdGh πªëàdG π° ØH øμd ,Égôjƒ£Jh äƒî«dG ™æ°üd

 DeBirsIOƒédG á«dÉY øØ°S AÉæH ¢VGƒMCG π° aG øe ~MGh ∑ÓàeÉH GhôîàØj ¿CG
 .á≤£æªdG »a Ωƒ«dG É¡H ±ôà©ªdG

 äƒ˘˘î˘˘j á˘˘MÉ˘˘°S â∏˘˘≤˘˘à˘˘fG ∂dò˘˘˘Hh DeBirs»˘a Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘dEG á˘j~˘æ˘˘dƒ˘˘¡˘˘dG
ø«jô°üªdG øjôªãà°ùªdG øe áYƒªée πÑb øe ô°üe »a ájQ~æμ°S’G ,ájôeÉ©dG
26 ø«H ™æ°U »a ácô°ûdG ¢ü°üîàJ Ωƒ«dGh ,ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øeh

 .IôNÉØdG äƒî«∏d á«LÉLõdG ±É«dC’G øe kGôàe 34h
äGôÑîdG øe ∞ãμªdG ÖjQ~àdGh ,IôgÉªdG á∏eÉ©dG …~jC’G øe Iô«Ñc áYƒªée ™eh

 âfÉc ,IOÉ«≤dGh ±Gô°TE’Gh ,á«Hô¨dG DeBirs.É¡àjDhQ ≥«≤ëJ ƒëf É¡≤jôW »a
 êÉ˘˘à˘˘fG §˘˘N ô˘˘aƒ˘˘j ,Ωƒ˘˘«˘˘dG DeBirs ,π˘ã˘e äƒ˘î˘̆«˘̆dG ô˘̆î˘̆aCGDeBirs 85 RPH

)raised pilot house ,( DeBirs 100 SP™FGôdG âî«dGh (á«°VÉjôdG äƒî«dG)
12 RPH DeBirs 1)raised pilot house .(55 ∫ƒ£H ¬bÓWG ™bƒàe âîj ≈dG

 º°SG âëJ ,Ée~b DeBirs 55  Spider .á≤HÉ°ùdG äƒî«dG  Éªc √õ«ªJ âÑã«°S …òdGh
 ájDhQ É¡fG DeBirságQÉØdG äƒî«dG äGRGôW πc »a ~°ùéàJ É¡à«é«JGôà°SGh

  .ábGhòdG áÑîf øe IO~ëe ô«jÉ©ªd áHÉéà°SG kÉ«FÉæãà°SG áªª°üªdGh
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™``ªà`é`e

CHRISTOPHER GERKE»ª¡a »°VGQh ≈ª∏°Sh ΩÉ°Sh

 MAURIZIO BARNABA±ƒ«°V á≤aôH ÖZGQ á«ëJ ,ôéæ°S √hôe :ø«ª«dG øe

»°ù«b ¬∏«fh

 áYÉæ°U øe ºî°V âîjDeBirs ôéæ°S √hôeh »ª¡a »°VGQ

~j~°T ¿ÉL ô«gÉ°ûªdG øjõªd zhôfƒe{ »a ~j~L ¿ƒdÉ°U

 ô«gÉ°ûªdG øqjõe íààaG~j~°T ¿ÉL»a ähô«H »a hôfƒe ¥~æa »a kG~j~L kÉYôa
.ø««eÓYE’Gh ø«fÉæØdG øe ~°ûM Qƒ° M

»˘dQÉ˘g{ á˘jQÉ˘æ˘dG äÉ˘LGQ~˘∏˘˘d ¢Vô˘˘Yh ™˘˘FGQ »˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘H π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG õ˘˘q«˘̆ª˘̆Jh
.áÑ°SÉæªdÉH π«àcƒc πØM ìÉààa’G ≈∏Jh .´QÉ°ûdG ∫ƒW ≈∏Y ~àeG z¿ƒ°S~«ØjGO

 ¿ƒdÉ°U ́ hôa O~Y ™ØJôj Gò¡Hh~j~°T ¿ÉL»aƒ«°ùdG »a ́ ôa OƒLh ™e ,áKÓK ≈dG
h .Öj~dG πL »a G~dCG ¿ƒdÉ°Uh á«aô°TC’G~j~°Tô©°T øqjõe π° aCG IõFÉL ≈∏Y õFÉM

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G Iôª∏d íæªJ IõFÉédGh ,á«Hô©dG äÉÑ«∏c ƒj~«ØdG »a »dÉLQ

á«eƒª©dG á«©ªédG »a ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY πØM º«≤J èjQCG

¥h~æ°üdRISWA

±ô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°ûY π˘˘Ø˘˘M (è˘˘jQCG) ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG âeÉ˘˘˘bCG
ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG á«©ªédG »a ø«cQÉ°ûªdG

RISWAº©£e »a »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG 18 ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G AÉ°ùe ∂dPh
VESAW.GRÓH ¿hGôc ¥~æØH

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ø«eCÉàdG ÜÉHQCG øe ~j~©dG πØëdG »a ∑QÉ°T
.á«©ªédG AÉ° YCG øe ´É£≤dG Gòg

 ¬∏ªY ≥jôØH kÉWÉëe ~j~°T ¿ÉL øqjõªdG

,¢ùjôdG º«gGôHG ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,ôëÑdG ~ªMG ,≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

∞° ªdG ~«dhh …OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY

 ,êGô©ªdG ìÓ°U ,≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY ,¢ùjôdG º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe

…OGô©dG …~¡eh ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U



2010 ΩÉ©d áÄªdG »a 22 Égƒªf áÑ°ùf

É¡∏ªY ≥jôa äGRÉéfEÉH »ØàëJ z»à«d~«a{

256

»à«d~«a{ ácô°T âeÉbG ,íLÉfh ôªãe ΩÉ©H AÉØàMG

 zø«eCÉà∏dFIDELITY2011 ΩÉY õFGƒL ™jRƒJ πØM

¢ù«FQ Qƒ° M »a ähô«H z∫ƒà°ùjôH ƒd{ ¥~æa »a

 IQGO’G ¢ù∏ée ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ.IQGO’G ≥jôah

 OÉ°TCGh¿Éª«∏°SäôªKCG »àdGh πª©dG ≥jôa Oƒ¡éH

ΩÉ˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 22 ≈˘˘dG â∏˘˘°Uh ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a áÑ°ùf ≈∏YCG »fÉK »gh 2010

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG π˘Ø˘ë˘dG ∫Ó˘˘N z»˘˘à˘˘«˘˘d~˘˘«˘˘a{ âeqô˘˘c ~˘˘bh

15 øe ôãcG ácô°ûdG »a º¡∏ªY ≈∏Y ≈° e øjòdG

Gô˘j~˘≤˘J A’ƒ˘dG äÉ˘«˘dG~˘«˘eh á˘˘ª˘˘°ShCG º˘˘g~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘H É˘˘eÉ˘˘Y

ø«éàæªdG π° a’ õFGƒL ™jRƒJ ºJ Éªc .º¡JGAÉ£©d

.ø«ØXƒªdGh

™``ª`à`é`e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¢TÉcO »fƒWh øjQÉch ¬àæjôbh QƒNR º«∏M :ø«ª«dG øe ÖjO ~«°TQh »∏≤«°U QÉ°ûjQ ,Qhô°S π«Ñf :ø«ª«dG øe

π° a ±RƒLh ¿Éª«∏°S ∫ÉeCG ,…QOÉæL ~«dh ,»fÉà°ùH ƒª«e :ø«ª«dG øe ø«eôμªdG øe O~Y ™e »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh  hOQÉμjQ

:ø«ª«dG øe
hOQÉμjQ
i~f ,¿Éª«∏°S
,…QOÉæL
»fÉà°ùH »bƒ°T
QƒNR ø«∏jGh

:QÉ°ù«dG øe
»∏≤«°U Oôa

¬àæjôbh
»°TÉH QÉª©eh

¥RQ

QƒNR »LÉfh ø«∏jG ,ÜƒjG êQƒL ,»∏≤«°U Oôa ,…QOÉæL ~«dh ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ :QÉ°ù«dG øe

áª∏c »≤∏j ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ
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±G~f ¿Éª«∏°S GQ’h ¿É«°ûjhQO ∫ÉàfÉ°T :ø«ª«dG øe ¢TƒaôM ¬∏dG~ÑYh »Ñ∏M ∫’O ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe »fÉ©∏b …Gô«eh …ô«°UÉ©H ≈æe ,QƒNR º«∏M :QÉ°ù«dG øe

»aÉ°U ¢ùjƒLh á«£Y »∏jG ,Üƒ¡∏°T …OÉah ÉjOƒ∏c :ø«ª«dG øe ¿Éª«∏°S êQƒLh Ó∏jRGôZ ,¢TƒaôM øjOÉfh ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

Ωôc π«°TGQh øî°S »fƒWh ø«à°ùjôc :ø«ª«dG øe Oƒë°T G~fƒªjQh ô£e ÉfÉjOh ∫É°û«e :ø«ª«dG øe ÉHÉ°S ¿É«Ø«ah º«°Sh ,’Ó°T »eGQh Ó∏jô«e :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe
…Gô«eh ¬«LhQ
ø«à°ùjôc ,OÉY
πHô°Th ôÑ«îe
ÉHÉ°S

:ø«ª«dG øe
ΩÉ°Shh ¿É¡«L
Éªd ,êÉëdG
»fƒWh ìÉÑ°U
ÜôM

ø«eôμªdG øe ôNBG O~Y ™e »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh  hOQÉμjQ



ähô«H »a »Hô©dG OÉ°üàbE’G i~àæe »a ø«cQÉ°ûªdG Ωqôμj QGOGô°S - √OƒY

™``ª`à`é`e

~©°ùe ¬«Ñfh ÉæM ΩÓ°S ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,ô£e êQƒL :ø«ª«dG øe  ,G~f ΩÓ°S ,»fÉà«Y OÉªY ,¢T~fO »eõY ~«≤©dG ,Qh~æZ ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

»Ñ«∏°U º«gGôHGh ¿É°ûN IQÉ°ûH

¿É°ùM :ø«ª«dG øe

…OÉa ,IQÉb

 ¢SƒfÉehQ

hVIER DENYSXA

ÉæM »∏jGh …OÉa ,OhhGO ô«gR ,»fGô«Y ô«HhQ :ø«ª«dG øe

~j~°T ~jôah ÉØ°U i~f ,…hÉμY øj~f :ø«ª«dG øe ô«°üb ¿ÉLh √OÉ©°S í«ª°S :QÉ°ù«dG øe

OƒÑY ~«dhh ¿ƒY OGDƒa :QÉ°ù«dG øe ƒ∏Zƒæ«ª°S ƒZQƒjh ¿ƒY ∫hQÉc

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 258

.»°VÉªdG ô¡°ûdG ähô«H »a ~≤Y …òdG »Hô©dG OÉ°üàbE’G i~`̀ `̀ `̀ `̀ `àæe »`̀ `̀ `̀a ø`̀ `̀ `̀«cQÉ°ûªdG ±ƒ«° ∏d kÉ`̀ `̀ `̀ªjôμJ ∫ÉÑ≤à°SG π`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ØM ,QGOGô°S IOƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `Y áYƒªée √OƒY ∂æH ΩÉbCG
 ≥`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀HÉ°ùdG ô`̀ `̀ `̀jRƒdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬`̀ `̀ `̀«dG É`̀ `̀ `̀YO …òdG π`̀ `̀ `̀ØëdG º`̀ `̀ `̀«bCG√OƒY ¿ƒªjQá`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀Yƒªée ¬`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀Jô° Mh ,á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«aô°TC’G »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀a π`̀ `̀ `̀«aƒ°üdG ≥`̀ `̀ `̀FG~M - √OƒY Ó`̀`̀ `̀«a »`̀ `̀ `̀a ,

.á«HÉ≤ædGh á`̀ `̀ `̀«°SÉ«°ùdG äÉ`̀ `̀ `̀«°üî°ûdGh ∫É`̀ `̀ `ªYC’G ∫É`̀ `LQh ø««aô°üªdGh ø««°SÉeƒ∏H~dG ø`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀e Iô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«Ñc
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áHô£° e á«fƒfÉb áÄ«H »a QÉëH’G

¿OQ’G - áÑ≤©dG »a …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG
ø«YÉ£≤dG ¬LGƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájOÉªdG ≥FGƒ©dG GhO~Y ¿hô°VÉëªdG



áHô£° e á«fƒfÉb áÄ«H »a QÉëH’G
…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG

…ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤ædG ¬LGƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájOÉªdG ≥FGƒ©dG Gƒ°VôY ÖfÉLGh ÜôY ¿hô°VÉëe

ø«eCÉàdGh π≤æ∏d ~j~édG ô°ü©dG ≈YôJ I~j~L ~YGƒbh á«dhO äG~gÉ©e

264

ô°UÉf ∞°Sƒjh QƒNR π«eG - áÑ≤©dG

 á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á£∏°S ¬dòÑJ …òdG ~¡édG(ASEZA)»a

ø«H π°Uh Iõªgh »é«JGôà°SG »YÉæ°U õcôªc áÑ≤©dG ≥jƒ°ùJ QÉWG

.π∏c ÓH ôªà°ùe »Hô©dG πNG~dGh ¢ùªîdG äGQÉ≤dG

ahôªJDƒªdG É¡«dG QÉ°ûªdG á````£∏°ùdG â````ª¶f QÉ````W’G Gò````g »````

ÑdG π≤ædGh ø«eCÉà˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG…ôëTIONALTHIRD INTERNA

TIONARANSPORTTAND MARINECONFERENCE ON INSURANCE

:øe πc ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G (1

 …ô`ëÑdG ø`«eCÉàdG äÉcô°ûd »dh~dG OÉëJ’G (2 (IUMI)

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G (3GAIF

 á«fOQ’G áMÓªdG á«©ªL -4TIONASSOCIAJORDAN SHIPPING

á˘WÉ˘°Shh IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T 30 ø˘Y ~˘jõ˘j É˘e ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ≈˘YQ

 »°ù«FQ ´Gôc É¡e~≤àJ ájôëH •ƒ£N äÉcô°ThMAIN SPONSOR

 á«°ùfôØdG á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T(JOFICO)ôªJDƒªdG ~≤©fG ~bh .

 ƒ˘˘∏˘˘H ¿ƒ˘˘°ùjOGQ ¥~˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘aRADISSON BLUIô````à˘Ø˘˘dG »````a

QÉ````©°T â````ëJ 2011 (ƒ````jÉ````e) QÉ````jG 11h 9 ø````«H á````©bGƒdG

zá``````````Hô˘£˘° e á``````````«˘fƒ````````fÉ````b á````````Ä˘«˘H »``````a QÉ```````ë˘˘H’G{

LEGAL ENVIRONMENTTURBULENTASURFING IN.

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 h í«H’O ~ªëe øàHÉμdG ,ÜƒjG ≈°ù«Y ,¿É°ûjôμdG ∂dCG ,ôj~H ¿ÉªãY ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeABINGERFRITZ ST

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh Qƒª∏«L …hQ ,»fÉg π«Ñf ,√~°TGhQ ÜÉ¡jG ,OGƒY ôgÉe :ø«ª«dG øe ø«°ùM ºJÉMh ø«cQÉ°ûªdG ~MG ,»°SQƒf »cR :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øe

~j~M OGƒL .O

»fRƒdG »∏Yh

»a ô¡¶jh

»fÉãdG ∞°üdG

∫Éªc

…hÉWô°ùdG

:ø«ª«dG øe

~ÑY ΩÉ°üY

QOÉf ,≥dÉîdG

OÉªYh »eh~≤dG

≥dÉîdG ~ÑY



Qƒ° ëdG
áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj á«°üî°T 400 AÉgR ôªJDƒªdG ô° M

 â°ù«dô£b πãe ø«eCÉàdÉH á∏°üdG äGP äÉe~îdGhARLYSTTQAƒ∏ãªe º¡e~≤àj
á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘£˘∏˘°S »˘°Vƒ˘Ø˘e ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ º˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ô˘cò˘f ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d á˘ª˘XÉ˘æ˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘°UÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G Üƒ˘jG ≈˘°ù«˘YäÉ˘cô˘°ûd »˘˘fOQC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQh
 ø«eCÉà∏dôj~H ¿ÉªãY øàHÉμdG ¿OQC’G áMÓe áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,í«H’~dG ~ªëe,

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYΩÉ©dG ø«e’Gh

 …ôëÑdG ø«eCÉà∏d »dh~dG OÉëJÓd(IUMI).ôéæHÉà°S õàjôa

ìÉààa’G
,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ™˘bGh ≈˘∏˘Y AGƒ˘°V’G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG â£˘˘∏˘˘°S
»a ±~¡J »àdG áæ°Uô≤dG QÉ£NG Éª«°S ’ É¡Jô«°ùe ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°üdGh

.ø«ØWÉî∏d á«dÉe äÉj~a ™aO ≈∏Y áMÓªdG äÉcô°T QÉÑLG ≈dG ä’ÉëdG º¶©e

ÜƒjG ≈°ù«Y ¢S~æ¡ªdG
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dGÜƒjG ≈˘°ù«˘YÉ˘°Vô˘Y Ω~˘b º˘K ø˘jô˘°VÉ˘ë˘dÉ˘H kÉ˘̆Ñ˘̆Mô˘̆e ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆aG

.áÑ≤©dG á≤£æe É¡H õ«ªàJ »àdG ¢üFÉ°üî∏d

Ö∏˘˘≤˘˘dG âdGR É˘˘eh á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e âfÉ˘˘˘c 2011 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ò˘˘˘æ˘˘˘e{ ∫É˘˘˘bh

»©°ùdGh ∫ÉªY’G áÄ«H ø«μªJ ≈dG ±~¡j ≈≤à∏ªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,z¿OQÓd …OÉ°üàb’G

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH ¿OQ’G èe~d

á°VhôØªdG çÉëH’G »a øªμJ ôªJDƒªdG á«ªgG :ôj~H ¿ÉªãY
»≤jôa’G ¿ô≤dG »a áæ°Uô≤dG Éª«°S ’ ¬dÉªYG ∫h~L ≈∏Y

 á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQôj~H ¿ÉªãY»JCÉJ ôªJDƒªdG á«ªgG{ :∫Éb :

á«YÉªàLGh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äGô«¨àe øe á«dh~dG áMÉ°ùdG √~¡°ûJ Ée ™e áæeGõàe

äÉj~ëJ áãj~ëdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ¢VôØJh ôWÉîªdG øe ~jõªdG √ÉéJÉH ô°TDƒJ

Éæà≤£æe ™e ∑QÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdG øe ~jõªdG ƒëf ÉfOƒ¡L ôaÉ° f ¿’ ÉfƒY~J I~j~L

ájRGƒe Oƒ¡L ∫òÑd Éæà«dhDƒ°ùe ΩÉeG Éæ©° Jh ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™eh Éæª«∏bGh

I~˘j~˘L äÉ˘«˘dBG »˘æ˘Ñ˘Jh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘≤˘M á˘aÉ˘c »˘a É˘¡˘JGQÉ˘°ùeh á˘YÉ˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g åj~˘˘ë˘˘à˘˘d

∫ƒ˘≤˘ë˘dG √ò˘g á˘e~˘≤˘e »˘a »˘JCÉ˘jh ,äG~˘é˘à˘°ùª˘dG √ò˘g ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘∏˘˘d IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e π˘˘FÉ˘˘°Shh

á«dh~dG IQÉéàdG ácôM ™e ≥«KƒdG ¬WÉÑJQ’ …ôëÑdG ø«eCÉàdG Ég~¡°ûj »àdG ä’ƒëàdG

IQÉéà∏d á«°ù«FôdG á∏«°SƒdG √QÉÑàYÉH á°UÉN …ôëÑdG π≤ædGh ÉeƒªY π≤ædG äÉ«∏ªYh

ádƒ≤æªdG á«Hô©dG IQÉéàdG πãªJh %75 ≈dGƒëH QÉëÑdG ôÑY π≤æj Ée Q~≤j PG ,á«dh~dG
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»∏eGƒ©dG ∫ÉªLh »dÉéªdG ôgÉe :QÉ°ù«dG øe ~eÉM ôªY QÉ°ù«dG øeh ¢üjƒ°üdG »FÉLQ .O ,Qƒª°S ~ªëe :ø«ª«dG øe

OGƒédG ~ÑY AÓYh …~«©°üdG ΩÉ°ùM ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ :ø«ª«dG øe »°SQƒf »FÉLQh ¿ƒY~L …OÉa :ø«ª«dG øe QƒdG ~éeCGh √OÉjR »∏jG Ö«≤ædG :ø«ª«dG øe

¬ëdGƒ°U Üƒ≤©jh êGôa ¢ûÑM :ø«ª«dG øe Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdGh äÉcôH áª°ùH ,¢üëdG ∫ÓH :QÉ°ù«dG øe  ÜôYR º«°Shh ¿ÉjõØæL ô«HhQ :ø«ª«dG øe



.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ºéM å∏K ƒëf GôëH

πMGƒ°S Ég~¡°ûJ »àdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ª©d äGQƒ£àdG ôNBG ôªJDƒªdG ∫hÉæà«°S :±É°VG
»àdGh ,π≤ædG äÉ«∏ª©d äÉcÉ¡àfG øe IôgÉ¶dG √òg OÉ©HG ¬∏μ°ûJ Éeh »≤jôa’G ¿ô≤dG
áYÉæ°üd ≥∏b Q~°üeh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’ äÉj~ëàdG RôHG øe I~MGh âëÑ°UG

.É«æ«eCÉJ É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«μd ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG
G~«©H äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©eh øØ°ùdG »μdÉe äÉ«dhDƒ°ùe Oh~M »a åëÑdG ºà«°S Éªc
…ƒ˘°ùe QhOh …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e »˘a äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dGh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y
»fƒfÉb Qƒ¶æe øe ΩGOôJhQ á«bÉØJG ≈∏Y ~éà°SG Ée åëH ≈dG áaÉ°VG ,É¡«a ôFÉ°ùîdG
ìôW »a áªgÉ°ùª∏d ø«cQÉ°ûª∏d á°UôØdG ôªJDƒªdG ôaƒ«°S ¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah .»æah

.äGQƒ£J øe √~¡°ûJ Ée πX »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe º°Sôd ºgQÉμaG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘dG ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ìÉ˘jQ :í˘«˘H’~˘dG ~˘ª˘˘ë˘˘e
Iô≤à°ùe ô«Zh áHô£° e h~ÑJ É¡à∏©L á«Hô©dG

 ¿OQ’G áMÓe áHÉ≤f ¢ù«FQí«H’~dG ~ªëeá≤£æªdG º©J »àdG ô««¨àdG ìÉjQ ¿G ∫Éb

¢ ©H »a øe’G ΩG~©fGh QGô≤à°S’G Ω~Yh ∞æ©dG ∫ÉªYG ¢ ©H ≈dG ßëdG Aƒ°ùdh äOG

á≤£æe É¡fCÉH É¡LQÉN ºg øe ¿ÉgPG »a á≤£æªdG √òg ≈dG Iô¶ædG π©L Gògh ,¿G~∏ÑdG

.Ah~¡dGh QGô≤à°S’G øY I~«©H áHô£° e

,áHô£° e á≤£æe »a Ah~¡dGh QGô≤à°SÓd áMGh ≈≤Ñ«°Sh ¿Éc ¿OQ’G ¿G :±É°VG

.GPÓe QGô≤à°S’G Gòg »a ÉªFGO Éæd ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëfh ÉæéeGôH É©«ªL πªμæd

≥j~°üJ ô¶àæJ ΩGOôJhQ ~YGƒb :π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY
ò«ØæàdG õq«M â∏NO z»JƒÑ«L áfh~e{h É¡«∏Y ∫h~dG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’Gπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYá«bÉØJG ¿G ∫Éb

º°SÉH ±ô©j ~j~L ¥ÉØJG OG~YG iôL Gòdh ,øeõdG É¡«∏Y ≈° e …ôëÑdG π≤æ∏d ÆQƒÑeÉg

.I~ëàªdG ºe’G AÉ° YG ∫h~dG πÑb øe É¡«∏Y ≥j~°üàdG ÜÉH íàah zΩGOôJhQ ~YGƒb{

ôªM’G ôëÑdG √É«e »a ø««dÉeƒ°üdG áæ°UGô≤dG äÉHÉ°üY ∫ÉªYG ~jGõJ ™e :±É°VG
√òg ™e πeÉ©àdG á«ª«∏b’Gh iôÑμdG ∫h~dG â∏°UGh ,Ü~æªdG ÜÉHh ¿~Y è«∏Nh
áæ°Uô≤dG ô£N øe IQô° àªdGh á«æ©ªdG ∫h~dG äGOƒ¡ée âLƒJ å«M ,á∏μ°ûªdG
¿É˘HÉ˘«˘dGh »˘HhQh’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e º˘Y~˘Hh á˘«˘dh~˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H
»° ≤J »àdGh 2009 ΩÉY (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »JƒÑ«L ∑ƒ∏°S áfh~e RÉéfEÉH
¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd É«fGõæJh É«æ«c ,øª«dG øe πc »a á«æWh õcGôe áeÉbEÉH
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J ,í˘∏˘°ùª˘dG ƒ˘£˘°ùdGh á˘æ˘°Uô˘˘≤˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e
øª«dG »a õcGôªdG √òg  ∫hG ìÉààaG ºJ ~bh ,ájôëÑdG áæ°Uô≤dG áHQÉëeh á¡LGƒªd

.2011 ΩÉY ™∏£e »a¯
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áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG

 ,¢SQÉa âaCGQ :ø«ª«dG øeTHOMAJAEDITQGôe OÉªYh êGôa ¢ûÑM , Qƒe øaOh ÖZGôdG ƒHG ø°ùM ,¿ÉjõØæL ô«HhQ ,¿É°ùM ƒHG ôªY :ø«ª«dG øe

 ,å«Z ¿Ghôe :ø«ª«dG øeARNAULD DE RODELLEC

hANDREREMY

 :ø«ª«dG øeROS HADJIDIMASVAST

»fƒ©≤H ¿Gƒ£fGh

~eÉM ôªYh »eÉ£≤dG ∫ÓW :ø«ª«dG øe

h  »ª£Z ÓgDANIEL MORRISON ~eÉM ôªYh ~©°ùe ¬«Ñf :ø«ª«dG øe Qƒª∏«L …hQh »fRƒdG »∏Y ,Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe
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 :ø«ª«dG øeBOB DEERING»fRƒdG »∏Y ,Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN ,

hAMPEDIETER SCHW

 QÉ°ù«dG øePETER IRMINGERäGô«ª°S ~LÉeh áæHÉHO ’hQ ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,

√ƒªb √OÉZh …QGõH π«Ñf ,…QGõH ÉæjG ,√ƒªb ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

~«ÑY øjô«°T ,»dƒàe º©æªdG ~ÑY ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»∏Y øjô°ùfh

á«°ù«FôdG Iô°VÉëªdG ≈dG áaÉ°VG äGô°VÉëe 8h äÉ°ù∏L 4
`d ΩÉ©dG ø«eÓd)IUMI(

É¡«a Ghô°VÉMh πª©dG äÉ°ù∏L Gƒ°SCGôJ ÖfÉLGh ÜôY ¿ƒæeÉ°V

É˘¡˘dÓ˘N ™˘ª˘à˘°SG äÉ˘°ù∏˘L 4 ø˘«˘eƒ˘j ¥ô˘¨˘à˘˘°SG …ò˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG âæ˘˘ª˘˘° J
ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘e’G É˘¡˘e~˘b á˘∏˘jƒ˘W Iô˘°VÉ˘ë˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,äGô˘°VÉ˘ë˘e 8 ≈˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘dG

 π≤ædG ø«eCÉàd »dh~dG OÉëJÓd(IUMI)

2011 QÉjG 10 AÉã∏ãdG - ∫h’G Ωƒ«dG

2011 QÉjG 11 AÉ©HQ’G :»fÉãdG Ωƒ«dG

:ÜƒjG ≈°ù«Y ¢S~æ¡ªdG
kGôàeƒ∏«c 27 ∫ƒ£H ÅWÉ°Th kÉ©Hôe kGôàeƒ«∏c 375

»fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ájDhQ ~°ùéJ »àdG áãj~ëdG áæj~ªdG »g

 ¢S~æ¡˘ª˘dGÜƒjG ≈°ù«˘Yá°UÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ¿G ∫É˘b
ASEZA ∂∏ªdG ájDhQ ~°ùéàd äAÉL »gh ,2001 áæ°S âæ°TO¬∏dG~ÑY

»fÉãdGôqaƒJh ,áKG~ëdG ÜÉÑ°SG πμH IOhõe áæj~e AÉæH ≈dG ±~¡J »àdG
.QÉªãà°SÓd áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdG ¢UÉîdG ´É£≤∏d

27 ∫ƒ£H ÅWÉ°T ™e É©Hôe Gôàeƒ∏«c 375 á≤£æªdG áMÉ°ùe ¿G ∫Ébh
CÉaôe ÉeG .äGQÉb çÓK ≈dG ájODƒªdG ¥ô£dG ≈≤à∏e ≈∏Y ™≤J »gh ,Gôàeƒ∏«c
™∏°ùdG πÑ≤à°ùj ƒgh äÉjhÉë∏d á£ëeh kÉØ«°UQ 22 øe ∞dCÉà«a áÑ≤©dG
.äÉØ°SƒØdGh ΩÉîdG §ØædGh á«FÉª«μdG OGƒªdG É¡æ«H øeh á«dh’G OGƒªdGh

 ôμ°ThÜƒjG.¬MÉéfG ≈∏Y ä~YÉ°Sh ôªJDƒªdG âYQ »àdG äÉÄ«¡∏d
.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G øY »≤FÉKh º∏«a ¢Vô©H ¬dÉªYG ôªJDƒªdG CG~H

First Session: The New Rotterdam Rules

* First Topic: New Rotterdam Rules (Legal Point of View)
Head of Session: Dr. Ali Alwazani \ GM \ First Insurance.

Speaker: Dr. Dieter Schwampe-Managing Partner-Dabelstein & Passehl-

Germany.

* Second Topic: New Rotterdam Rules (Technical Point of View)

Head of Session: Mr. Khalid Al Mughesib \ Deputy CEO - Qatarlyst.

Speaker: Mr. Bob Deering - Managing Partner- Ince & Co - UAE

Second Session: The New Institute Cargo Clauses.

* First Topic: The New Institute Cargo clauses (from insurance point view) 

Head of Session: Mr. Sameer Gammoh - Partner \ VP - Cogent - UAE.

Speaker: Mr. Max Zaccar IUMI Special ENVOY to the Middle East.

Second Topic:  The New Institute Cargo Clauses (From Technical Point

View)

Head of Session: Mr. Zuhair Adli Atout / CEO of Apex Insurance / Jordan.

Speaker: Mr. Daniel Morrison - Underwriting Manager for Marine - Zurich.

Third Session: Lessons From Marine Accidents Investigations
* First Topic: Strategic Claims Handling Beyond Pure Legal Aspects

Head of Session: Capt, Richard Chalhoub / Managing Partner-Zaris.

Speaker: Capt. Peter Irminger / General Manager - ZASS International GmbH-

Germany.

* Second Topic: Investigations in marine Insurance and Loss Adjusting.

Head of Session: Eng. Majed Smairat \ Executive GM \ Middle East Ins. 

Speaker: Ms. Rula Dababneh - VP - International Surveyors & Loss Adjusters.

Fourth Session:
* First Topic: Managing Risk: Somali Piracy

Head of Session: Mr. Nader Qaddumi \ GM / Al Buhaira National UAE.

Speaker: Mr. Simon Cartwright-Partner-Holman Fenwick Willan - UAE

* Second Topic: Limitation of Ship Owner Liability

Head of Session: H.E. Mr. Fares Gammoh / AGM / Jordan International.

Speaker: Dr. Luc Keyzer - Lawyer / Roosendaal Keyzer / Belgium. 



 ôéæHÉà°S õàjôaABINGERFRITZ ST:
á«Yƒf π° aG ájôëÑdG QÉ£N’Gh áaÉ¶f ôãcGh ÉfÉeCG ôãcG ¿ƒμJ ±ƒ°S ÉfQÉëH

 π```≤ædG ø``«eCÉàd »``dh~dG OÉ``ëJÓd ΩÉ``©dG ø«e’G(IUMI)ôéæHÉà°S õàjôa

ABINGERFRITZ ST¿Gƒ`````````````````````æ©H Iô``````````````````°VÉ````````````````````````ëe Ω~`````````````````````````b
LEGAL ENVIRONMENTTURBULENTA"SURFING INÉ¡«a ç~ëJ

»àdG ∫ÉªY’Gh ,ºdÉ©dG »a …ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤æ∏d »©jô°ûàdG ™°VƒdG øY

 πãe º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘≤˘æ˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘gò˘Ø˘æ˘J(IUMI)

h(IMO),…ôëÑdG π≤ædG ≈YôJ »àdG á«dh~dG äÉbÉØJ’G º«gÉØe ìô°T Éªc ,
 äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ø˘Y ç~˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘d π˘˘≤˘˘à˘˘fG º˘˘KSANCTIONSº˘e’G É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘J »˘à˘dG

.∫h~dG ¢ ©H ~°V I~ëàªdG
:∫Éb å«M ∫DhÉØàdG É¡«∏Y Ö∏Z äÉª∏μH ≈¡fGh

 ¿ƒ°ùjQƒe ∫É«fGODANIEL MORRISON:
º¡d øeDƒªdG áë∏°üªd äAÉL ™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ OƒæH äÓj~©J

 ô°VÉëªdG¿ƒ°ùjQƒe ∫É«fGODANIEL MORRISON…ôëÑdG ÜÉààc’G ôj~e
 ïjQhR ácô°T »aZURICHOƒæH ≈∏Y äCGôW »àdG äÓj~©àdG ¬Jô°VÉëe »a ∫hÉæJ

 ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGINSTITUTES CARGO CLAUSES

º¡d øeDƒªdG áë∏°üªd äAÉL É¡fG ¬dƒ≤H äÓj~©àdG ¢üqîdh

…ô°üªdG OÉªY ,áØ«∏N øj~dG OÉªY ~ªëe .O :QÉ°ù«dG øe

Q~«M ƒHG º«∏°Sh

 äÉ°û«£b ~ªëe ,Ö©°U »∏jG :QÉ°ù«dG øe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh

 Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN ,¬æJÉàîdG ºã«g :QÉ°ù«dG øe

Qƒª∏«L …hQh

,~©°SG OÉ¡f ,¢ûjhÉ°T ƒHG ô«ª°S ,~jR ƒHG ~ªëe ,OGƒY ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

¢ùjQOG h~ÑYh •ƒ©£©dG ô«gR

:QÉ°ù«dG øe

ô«gR

,•ƒ©£©dG

,~©°S ~ªëe

ƒHG ~ªëe

ìÉª°S ,~jR

áî«°T ƒHG

:ø«ª«dG øe

,»eh~b QOÉf

Qƒª°S ~ªëe

~ªëeh

Oƒªëe

≈°Sƒe

»éM OÉªYh äGô«ª°S ~LÉe :QÉ°ù«dG øe

Legislation proliferates: restrictions will increase, the public will
be watching us, but at the end of the day, our seas will be safer,
our oceans cleaner. Ships will be better equipped, the quality of
the risks we insurer will increase.
Turning to economics: that’s an incredibly big question mark.
Nobody has an answer, least of all the big and important
economies.
And turning to politics: that depends to a very large degree on
economics. People are concerned, people watch closely what
governments are doing, and people want to be governed fairly.

SUMMARY

* CLAUSES UPDATED TO GENERALLY REFLECT COVER
ALREADY BEING PROVIDED IN THE MARKET
* A NUMBER OF AMENDMENTS MADE IN FAVOUR OF INSURED
* AMENDMENTS TO “A” CLAUSES CARRIED THROUGH TO “B”,
“C” AND WAR & STRIKES CLAUSES
* OPPORTUNITY TO SIMPLIFY COVER BY REDUCING ADDITION-
AL CLAUSES IN POLICY
* PROGRESSIVE APPROACH
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,~©°ùe ¬«Ñf ,»fƒ©≤H ¿Gƒ£fG ,¿ƒY~L …OÉa ,ábƒ°ùfG ÉæjO :ø«ª«dG øe

áØ«∏N øj~dG OÉªY ~ªëe .Oh áª«ªJ ôeÉ°S ,¢ûjhÉ°ûH ô«ª°S

∞∏N ƒHG ¥hQÉah QƒdG ~éeG ,´Éª°ûdG »dÉàf ,ø«gÉ°T G~æ«d ,√ô«ªY ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

¬ÑeGƒ°T ôàjOAMPEDIETER SCHW :
I~≤©eh á∏jƒW É¡fG ’G I~«L ΩGOôJhQ ~YGƒb

Qƒàc~dG É¡e~b ∫h’G Ωƒ«dG »a Qƒ° ëdG É¡«dG ™ªà°SG »àdG ≈dh’G Iô°VÉëªdG
¬ÑeGƒ°T ô˘à˘jOAMPEDIETER SCHWI~˘j~˘é˘dG ΩGOô˘JhQ ~˘YGƒ˘b :¿Gƒ˘æ˘˘©˘˘H

 á«fƒfÉb ô¶f á¡LhPoint Of ViewLegalNew Rotterdam Ruleså«M ,
áahô©ªdG …ôëÑdG π≤ædG ~YGƒb ≈∏Y äCGôW »àdG äÓj~©àdGh äGQƒ£àdG ¢VôY

  ≠«g ~YGƒ≤HHAGUE RULES»Ñ°ù«a äÓj~©àH 1924 áæ°S øe GQÉÑàYG
 RULESVISBY ÆQƒÑeÉgh 1968 áæ°ùdHAMBURG RULES1978 áæ°ùd

±ô©J I~j~L ~YGƒb OÉªàYG  É¡dÓN iôL »àdG á«dÉëdG á∏MôªdG ≈dG ’ƒ°Uh
 ΩGOôJhQ ~YGƒb º°SÉHTTERDAM RULESROá``K~ëà°ùªdG ÇOÉÑªdG ìô°T ºK ,

 I~``j~édG ΩGOô``JhQ ~`YGƒb É``¡«∏Y …ƒ``£æJ »àdGTTERDAM RULESROºàNh
 .zI~≤©eh á∏jƒW É¡fG ’G I~«L I~j~édG ~YGƒ≤dG ¿G{ ÓFÉb

á«dÉeƒ°üdG áæ°Uô≤dG

 á˘«˘dÉ˘eƒ˘°üdG á˘æ˘°Uô˘≤˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘£˘˘YGPIRACYSOMALI

.¿É«ÑæLG ¿É«eÉëe Éª¡e~b ø«Jô°VÉëe É¡d ¢ü°üN å«M É°UÉN ÉeÉªàgG

 É¡e~b ≈dh’G Iô°VÉëªdGâjGôJQÉc ¿ƒª«°SRIGHTSIMON CARTW

 áæ°Uô≤dG QÉ£NG IQGOG É¡Yƒ°VƒehPIRACYMANAGING RISK SOMALI

 Qƒàc~dG É¡e~b á«fÉãdGhQõjÉc ∑ƒdLUC KEYSERDROh~M É¡Yƒ°Vƒeh
 IôNÉÑdG ∂dÉe á«dhDƒ°ùeLIABILITYTION OF SHIPOWNERALIMIT.

âjGôJQÉc ¿ƒª«°SRIGHTSIMON CARTW

 ô°VÉëªdG ¢VôY ~bhâjGôJQÉc»gh ,áæ°Uô≤dÉH á£ÑJôªdG QÉ£N’G

 ∞£îdGHIJACK, áj~ØdGRANSOM á«HôëdG äÉ«∏ª©dGhAR RISKSW

. øØ°ùdG ≈∏Y AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ≥aGôJ »àdG

QõjÉc ∑ƒd .OLUC KEYSERDR

 ô°VÉëªdG ÉeCGQõjÉcá«dhDƒ°ùe ≈YôJ »àdG á«dh~dG äÉbÉØJ’G ΩÉμMG ¢Vô©a
ÉgQÉëHG ∫ÓN øØ°ùdG É¡d â°Vô©J »àdG çOGƒëdG ºgG GO~©e ,IôNÉÑdG ∂dÉe

.É¡HÉë°UG É¡∏ªëJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ∂dòch É¡bôZ ≈dG äOG »àdGh

* THE RULES ARE MODERN, BUT LONG AND COMPLICATED
* THEY MAY LEAD TO YEARS OF NATIONAL LITIGATION WITH
DIFFERING RESULTS
* THAT MAY BE “LAWYER’S PARADISE”
* BUT: PROBABLY THEY ARE THE LAST OPPORTUNITY FOR
REAL UNIFICATION
* FOR THIS REASON THEY DESERVE SUPPORT-DESPITE JUS-
TIFIED CRITICISM ON CERTAIN TECHNICAL ASPECTS

:QÉ°ù«dG øe

,¢ù«ªN »Jƒa

,OG~M áeÉ°SG

π°ü«a

,äÉª«©f

ø«°ùM ºJÉM

¢ùjQOG ºgOGh

øe O~Y

ø«ª¶æªdG

~©°SG ~ªëe OÉ¡fh ¢ùjQOG h~ÑY ,…ôªf ôeÉY ,ôØ©L ƒHG ~ªMG ,ø«°ùM ¢SGôa :ø«ª«dG øe

ø«°ùëdG ôgÉeh ¢SQÉa äÉjôæg ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe
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á©WÉ≤ªdG äGQGô≤H É«aôM ~«≤àdÉH áeõ∏e ø«eCÉàdG äÉcô°T :QÉcR ¢ùμe

 IQOÉ°üdG»dh~dG øe’G ¢ù∏éeh I~ëàªdG ºe’G øY

QÉqcR ¢ùμeá«fÉæÑ∏dG π°Tôeƒc IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,COMMERCIALOÉëJÓd ô«Ø°ùc πª©j …òdGh
 …ôëÑdG π≤ædG ø«eCÉàd »dh~dGIUMIáÑ≤©dG ôªJDƒe »a áãdÉãdG Iô°VÉëªdG Ω~b ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

…ôëÑdG ø«eCÉà∏d I~j~édG OƒæÑdG »a ~j~édG ƒg Ée{ :¿GƒæY πªëJ »ghTHET'S NEW INWHA

(A-B-C) zNEW INSTITUTE CARGO CLAUSES ¢VôY ~bhQÉqcRπ≤ædG ø«eCÉàd »dh~dG OÉëJ’G ïjQÉJ
 …ôëÑdG(IUMI)äÉÄ«¡dG ôFÉ°ùH QƒcòªdG OÉëJ’G §HôJ »àdG ábÓ©dGh 1874 áæ°S ≈dG ¬°ù«°SCÉJ Oƒ©j …òdG

≈dG â∏NOG »àdG äGô«¨àdG ô°VÉëªdG ¢VôY ºK .π≤ædG äÉæ«eCÉàHh …ôëÑdG π≤ædÉH ≈æ©J »àdG iôN’G á«dh~dG
 …ôëÑdG ø«eCÉàdG OƒæH(ABC).É¡æe ~j~édGh ºj~≤dG ø«H ¥QGƒØdG ÉMQÉ°T

I~ëàªdG ºe’G øe IQOÉ°üdG á©WÉ≤ªdG äGQGôb
 ìô°T ¬Jô°VÉëe øe ô«N’G AõédG »ahQÉcRáÄ«g øY Q~°üJ »àdG á©WÉ≤ªdG äGQGôb π«YÉØe

.∫h~dG ¢ ©H ~°V »dh~dG øe’G ¢ù∏ée - I~ëàªdG ºe’G
Q~°üj ±GôëfG …G πªëàJ ’ IOÉY’G äÉcô°T ¿Gh É¡H ~«≤àdÉH áeõ∏e ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫Ébh
É¡d ¢Vô©àJ »àdG QÉ£N’G AÉæãà°SG ~æH ÉMQÉ°T ≈¡fGh .∫ÉéªdG Gòg »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øY

:»JB’G ƒgh á©WÉ≤ªdG äGAGôL’ á©°VÉîdG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ≠æjôjO ÜƒHBOB DEERING:
¿EÉa Gòdh ΩGOôJhQ ~YGƒb ¢VQÉ©J Iô«ãc ∫hO

ô«°üb ô«Z πL’ Éæ©e ≈≤ÑJ ±ƒ°S ÆQƒÑeÉg ~YGƒb

 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘e~˘̆ ˘b »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG≠˘æ˘jô˘˘jO Üƒ˘˘H

BOB DEERINGøe I~j~édG zΩGOôJhQ ~YGƒb{ âdhÉæJ
~YGƒ≤dG ø«H ¥QGƒØdG ô°VÉëªdG ¢VôY å«M ,á«æa ájhGR
~©H IòaÉf íÑ°üJ ±ƒ°S »àdG ∂∏Jh á¡L øe É«dÉM IòaÉædG
ádhO 20 πÑb øe ΩGOôJhQ ~YGƒb ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ¿G
~YGƒ≤dG ¢VQÉ©J Iô«ãc ’hO ¿G iCGQ ¬fG ’G .πb’G ≈∏Y
¿G iô˘j ¬˘fEÉ˘a Gò˘dh ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°U É˘gô˘Ñ˘à˘©˘Jh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
º˘K ô˘«˘°üb ô˘«˘Z π˘LG ≈˘dG É˘æ˘©˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘H ÆQƒ˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘g á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
:∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y ÜÉLGh IòaÉf ~YGƒb íÑ°üJ ≈àe ∫AÉ°ùJ

 ,√ƒªb ô«ª°S ,QÉcR ¢ùcÉe :QÉ°ù«dG øeDANIEL MORRISON•ƒ©£©dG ô«gRh …ô°üªdG OÉªYh äÉ°UÉ«ëdG ÉfÉeƒL ,Q~H Éf’ .O ,äÉ°û«£b ~ªëe :ø«ª«dG øe

WHEN WILL THE RULES BE INTRODUCED?

* THE RULES ARE WIDELY CRITICISED AS
EITHER GOING TOO FAR OR NOT FAR
ENOUGH BUT GENERALLY VIEWED AS A
FIRST STEP ON THE ROAD TO A MUCH
NEEDED UPDATE.
* BUT SOME COUNTRIES ARE AGAINST THE
RULES AND IT IS LIKELY THAT HAGUE-VISBY,
HAMBURG AND ROTTERDAM RULES WILL
ALL EXIST SIMULTANEOUSLY FOR A PERIOD
OF TIME.
* CONFUSING FURTHER THE CURRENT
PICTURE
* HAGUE VISBY RULES - 46 STATES.
* HAGUE RULES - 48 STATES.
* HAMBURG RULES - 36 STATES.
* HYBRID OF HAGUE VISBY / HAGUE / HAM-
BURG - 12 STATES. 

WHEN WILL THE RULES BE INTRODUCED?

* THE UN ANTICIPATES RATIFICATION
TOWARDS END OF 2011 FOR MOST
SIGNATORIES.
* ROTTERDAM RULES WILL COME INTO
EFFECT 1 YEAR AFTER 20 COUNTRIES HAVE
RATIFIED THE RULES.
* SOME LARGE SHIPPING NATIONS
ABSENT FROM THE SIGNATORIES LIST,
SOME LIKELY TO WAIT FOR USA TO RATIFY
BEFORE SIGNING.
* USA INTEGRAL TO WRITING OF RULES, SO
EXPECTED TO RATIFY THIS YEAR, FOLLOW-
ING RECENT SUPREME COURT DECISION.

SANCTION LIMITATION AND EXCLUSION CLAUSE

* NO (RE) INSURER SHALL BE DEEMED TO PROVIDE COVER AND NO (RE) INSUR-
ER SHALL BE LIABLE TO PAY ANY CLAIM OR PROVIDE ANY BENEFIT HEREUNDER
TO THE EXTENT THAT THE PROVISION OF SUCH COVER, PAYMENT OF SUCH
CLAIM OR PROVISION OF SUCH BENEFIT WOULD EXPOSE THAT (RE) INSURER TO
ANY SANCTION, PROHIBITION OR RESTRICTION UNDER UNITED NATIONS RESO-
LUTIONS OR THE TRADE OR ECONOMIC SANCTIONS, LAWS OR REGULATIONS OF
THE EUROPEAN UNION, UNITED KINGDOM OR UNITED STATES OF AMERICA.

:ø«ª«dG øe

≥dÉîdG ~ÑY

,π«∏N ±hDhQ

,ôj~H ¿ÉªãY

ø«°ùëdG ôgÉe

OGƒY ôgÉeh

ôéæeQG ôà«H øàHÉμdGPETER IRMINGERPTCA

 øàHÉμdGôéæeQG ôà«H ¢SGR ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGZASSΩ~b ÆQƒÑeÉg Égõcôeh á«fÉªd’G
âë˘Ñ˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ÖfÉ˘é˘dG QÉ˘WG êQÉ˘N äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ∫ƒ˘M Iô˘°VÉ˘ë˘e

ASPECTSLEGALPURETEGIC CLAIMS HANDLING BEYOUNDRAST.
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 ,¢SÉëf ƒjQÉe ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øeHELGE VOLGER

hPETER IRMINGER

 :QÉ°ù«dG øeRIGHTSIMON CARTW ,»eh~b QOÉf ,LUC KEYZER√ƒªb ¢SQÉah

»dÉéªdG ôgÉeh áæJÉàîdG ºã«g :QÉ°ù«dG øe  :QÉ°ù«dG øeFAGELAERICø«°ùM ¢SGôah  QÉ°ù«dG øeKUMAR RAJANhRASSERWILLIAM ST

 QÉ©°T É¡«∏Y IôNÉHPEXA ídÉ°U ô«ÑY √OÉë°T ¿ÉªjGh áLGƒN ¥QÉW

:É¡æ«H øe ºg’G Éæg ô°ûæf I~j~Y äÉ«°UƒJ äQ~°U áÑ≤©dG ôªJDƒe ájÉ¡f »a

øe Gô¡°T 12 ~©H ájQÉ°S íÑ°üJ »àdGh I~j~édG ΩGOôJhQ ~YGƒb á«ªg’ Gô¶f -
ΩÉ˘ª˘° fÓ˘d á˘ª˘° æ˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ƒ˘Y~˘f ,É˘¡˘«˘∏˘Y á˘dhO ø˘jô˘°ûY á˘bOÉ˘˘°üe
á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG AGô˘LG ™˘e á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘bOÉ˘˘°üª˘˘dGh

.á«bÉØJ’G √òg ΩÉμMG ™e ≥aGƒààd
QG~°UG ¿Éª° d á«fhôàμd’G ≥FÉKƒdG ™e ≥aGƒààd á«Hô©dG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£J -
…hP ô˘«˘Z ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘N~˘˘dG hG É˘˘¡˘˘bGô˘˘à˘˘NG Ω~˘˘Yh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y

.¢UÉ°üàN’G
øe áª¶àæe á«MÓe •ƒ£N ≈∏Y πª©J øØ°S ≈∏Y øë°ûdG ºàj ¿G≈∏Y ~«cCÉàdG -

.á©ª°ùdG ø°ùëH áahô©e áMÓe äÉcô°T ∫ÓN
’ å«M ÉæeÉªàgG Qƒëe ¿ƒμj ¿Gh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G IQhô°V -
ô«aƒàd IôÑîdG á«ªgG ™e ô°üæ©dG Gòg ¿h~H øjõîJ hG ≠jôØJ hG øë°T hG áæ«Ø°S

.π° aG πμ°ûH øØ°ùdG õ«¡éJ øe É¡H π°üàj Éeh áæeBG QÉëH

ºY~dG ºj~≤J ¿~Y è«∏N »a áæ°Uô≤dG øe IQô° àªdG á«Hô©dG ∫h~dG I~°TÉæe -
äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ õcGôe I~fÉ°ùeh »JƒÑ«L ∑ƒ∏°S áfh~e ≥«Ñ£àd I~fÉ°ùªdGh

.ájôëÑdG áæ°Uô≤dG áHQÉëeh á¡LGƒªd É¡ÑLƒªH ICÉ°ûæªdG äGôÑîdGh
∫ÓN øe ájôëÑdG áæ°Uô≤dG ∫ÉªYG á¡LGƒªd á∏«ØμdG πÑ°ùdG OÉéjG ≈∏Y πª©dG -
ájôëÑdG áMÓªdG Öàμªd ±É£àN’G ä’hÉëe øY ≠«∏Ñà∏d ádÉ©a áª¶fG OÉªàYG

 á˘«˘dh~˘dGIMBøØ°ù∏˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG I~˘°TÉ˘æ˘eh
äÉ«∏ªY ájCÉH á«MÓªdG •ƒ£îdG ~jhõJ ™e á«dh~dG √É«ªdG »a IQÉëÑdGh ájQÉéàdG

.Iô£îdG øcÉe’G øY OÉ©àHÓd áæeB’G ¥ô£dGh ±É£àNG äÉ«∏ªY hG áæ°Uôb

 áj~Øc ≥ØæJ ∫GƒeG ájGh áæ°Uô≤dG ô£îd á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒJ -RANSOM

.É¡«∏Y Éeh áæ«Ø°ùdG ôjôëàd
.»∏«°üØJ πμ°ûH ΩGOôJhQ ~YGƒb ìô°ûd á°UÉN Ih~f ~≤©d IƒY~dG -

™e ¬æeGõàd ô¶ædÉH 2013 áæ°S áÑ≤©dG »a ΩOÉ≤dG ôªJDƒªdG ~≤©H á«°UƒàdG -
.2012 ΩÉY á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ôªJDƒªdG

äÉ«°UƒàdG
»fhôàμd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UG õ«éj á«Hô©dG ø«eCÉàdG ø«fGƒb πj~©J
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ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (á«fOQ’G ø«eCÉàdG) ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY   Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNARLYST)T(QAájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj

 êGôa ≈ªd(GUARDIAN)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàJ ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (á«JGQÉe’G á«fOQ’G) OGƒédG ~ÑY AÓY  ~«ªëdG ~ÑY ±ÉØY(MARSH)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàJ

ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (á«fÉªd’G á«Hô©dG) »æ«æ©L ¬eÉ°SG ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (¿É«ÑdG á∏ée) ô°UÉf ∞°Sƒj  QÉ«¡e OÉjG(UMNIAH)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj

 ¢üëdG ∫ÓH(NASCO KARAOGLAN)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj  ºXÉμdG ¬∏dG~ÑY RE)RUST(Tájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàJ (á«dh~dG á«fOQ’G) QGôL ∫Éæe

 Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG(ZARIS)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj  …QGõH π«Ñf(COGENT)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj QƒdG ~éeCG(JOFICO)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj
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øe ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj ÜƒjG ≈°ù«Y :ø«ª«dG øe

ôj~H ¿ÉªãY

 Gô≤°T ƒHG ƒL(MEDGULF)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (§°Sh’G ¥ô°ûdG) äGô«ª°ùdG ~LÉe

 áMOG~e ΩôcG(ASEZA)ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj  ~jR ƒHG ~ªëePEX)(Aájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj (∑ƒeô«dG) …~«©°üdG ΩÉ°ùM



¢UôØdG øY åëÑdGh äÉcô°ûdG ºYO
ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG »a zâ°ùd ô£b{ ácQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?áÑ≤©dG »a …ôëÑdG π≤ædGh

Qƒª∏«Z …hQºYO ÉæeGõàdG øY ô«Ñ©J »g ôªJDƒªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe - :
.á«Hô©dG QÉ£b’G ôFÉ°S »a ,»Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

™e É¡H â©àªà°SGh I~«L âfÉc ~bh äÉ°ù∏édG i~MEG ¢SDhôJ ±ô°T »d ¿Éch
.Qƒ° ëdGh ø«cQÉ°ûªdG

ácô°ûd ∫ÉªYCÓd ¢Uôa øY åëÑdGh π°UGƒàdG kÉ©ÑW ƒg »°ù«FôdG ±~¡dGh

 â°ùd ô£bARLYSTTQA.

õjÉªJh Qƒ£J
?äÉcô°û∏d áHPÉL É¡∏©éJ »àdGh â°ùd ô£b ¢üFÉ°üN RôHCG Ée ¯

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN zâ°ùd ô£b{ áeƒ¶æe »a âaÓdG - :ARLYSTTQAÉ¡fG
äGQƒ˘£˘à˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘e ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f AÉ˘≤˘∏˘J ø˘e ƒ˘ª˘æ˘˘Jh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘J

º¡ãj~Mh AÉ° YC’G äÉ≤«∏©J ôÑY √~cDƒJ ™bGƒdG Gògh .ºdÉ©dG »a á«LƒdƒæμàdG

.äÉcô°ûdGh AÓª©dG øe ~jõªdG Üòéj Ée ,ÉæJÉe~N øY Öq«£dG

ôãcC’G ’hG »gh á«°SÉ°SCG πeGƒY á©HQCG π° ØH Iõ«ªe zâ°ùd ô£b{ ôÑà©Jh

,IQGOE’G å«M øe π° aC’G  É«fÉK ,äÉ≤ØædGh âbƒdG QÉ°üàNG ≈∏Y IQ~bh IAÉØc

πeÉ©dG ≈dG k’ƒ°Uh ,á©°SGh äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H I~YÉ≤d É¡cÓàeG øY ∂«gÉf

™«°SƒJ ≈∏Y AÉ° YC’G äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj z∫hG~J ™ªàée{ øe AõL ƒgh ô«NC’G

.É¡dÉªYCGh É¡bÉaBG

2012 ájÉ¡f áÑ°ùàæe ácô°T 500
§£N ºμj~d πgh ,kÉ«dÉM zâ°ùd ô£b{ ™e I~bÉ©àªdG äÉcô°ûdG O~Y ƒg Ée ¯

?kÓÑ≤à°ùe O~©dG ™aôd áæ«©e

Qƒª∏«Z …hQácô°T 90 kÉ«dÉM á«fhôàμd’G zâ°ùd ô£b{ áμÑ°T º° J - :
300 øe ∞dCÉàJ ÉHhQhCG »a á≤«≤°T áμÑ°T OƒLh ™e áYô°ùH ƒªæj O~©dGh

.ácô°T

O~˘Y ™˘aô˘«˘°S É˘e ,2012 á˘˘æ˘˘°S á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘e ø˘˘«˘˘à˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG è˘˘e~˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘æ˘˘°Sh

.ôãcCGh ∞dCG ≈dG ¬YÉØJQÉH äÉ©bƒJ ™e ácô°T 400 ≈dG GQƒa äÉcô°ûdG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘μ˘Ñ˘°ûdG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f ,™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d kÉ˘̆ª˘̆YOh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y I~˘fÉ˘°ùeh É˘¡˘à˘e~˘N ≈˘∏˘̆Y ø˘̆jQOÉ˘̆b í˘̆Ñ˘̆°üfh OG~˘̆YC’G √ò˘̆g ÖYƒ˘̆à˘̆°ùà˘̆d

.IOh~ëe ô«Z á≤jô£H Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ∫hG~àdG

áª¶fC’G á«æ≤J ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdÉH ¬Ñ°TCG zâ°ùd ô£b{ ¿G Éæg ∫ƒ≤dG øμªjh

 .ºgO~Y ≠∏H Ée É¨dÉH øFÉHõdG áe~îd á«HÉ°ùëdG

?¿B’G ≈àM »Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd äÉe~N øe ºàe~b GPÉe ¯

:Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNI~©d á∏eÉμàe á«ÑjQ~J äGQhO I~Y â°ùdô£b âª¶f -

ÜQÉ≤j Ée zâ°ùdô£b{ ≥jôa ÜQO å«M ,á«∏ëe ø«eCÉJ äÉYƒªéeh äÉcô°T

á≤jô£H ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY π«©ØJh π«¡°ùàd ∂dPh áμÑ°ûdG ΩG~îà°S’ ÉHQ~àe 30

.á∏YÉah Iõ«ªàe

∫ÉªYG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ≈∏Y ¿hÉ©j zâ°ùdô£b{ áμÑ°T ΩG~îà°SG ¿G :±É°VG

∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÓ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘J §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘à˘˘dh á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘à˘˘e AÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e

.áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d πãe’G ΩG~îà°S’G

ôªJDƒe »a »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG QhO zâ°ùdô£b{ âÑ©d iôNG á¡L øe

Qƒ°ùL ~ªH âeÉbh »HO »a ~≤©fG …òdG É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°û∏d ø«eCÉàdG

ôÑà©J zâ°ùdô£b{ :∫Ébh .ôªJDƒªdÉH ø«cQÉ°ûªdGh AÉ£°SƒdG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉe~N áWÉ°Sh äÉcô°ûd πãe’G »fhôàμd’G πëdG

»˘a ¿É˘μ˘e …G ø˘e …OÉ˘Y »˘fhô˘à˘μ˘dG í˘Ø˘°üà˘e á˘£˘˘°SGƒ˘˘H ¬˘˘«˘˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh

Éªc .äÉcô°û∏d á«dh~dG äÓeÉ©ª∏d áØ∏μdG π«∏b É«dÉãe ÓM ¬∏©éj Éªe ,ºdÉ©dG

,á«dõæªdG áª¶f’G ≈dG ô°TÉÑªdG §HôdG IQ~≤Hh øeBG º«ª°üàH zâ°ùdô£b{ ™àªàj

áØ∏μdG á«dÉ©dG á«∏NG~dG áª¶f’G »a äÉÑK ™e πª©dG »a á∏eÉμdG áfhôªdG Éë«àe

.º«ª°üàdGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¿G :Ö«˘°ü«˘¨˘ª˘dG ∫É˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ∫ƒ˘˘Mh

QÉ°ûàfG ∫ÓN øe ,á∏YÉah á©jô°Sh ájQÉ° Mh áf~ªàe á≤jô£H Qƒ∏Ñàj ±ƒ°S

Éª«°S ’h ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H zâ°ùdô£b{ áμÑ°T ΩG~îà°SG

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T¯

â°ùdô£bARLYSTTQAø«eCÉàdG äÓYÉØJ §°ùÑJh áe~≤àe ∫ÉªYG ∫ƒ∏M ôaƒJ
É«LƒdƒæμàdG ç~MCG ΩG~îà°SÉH
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:Qƒª∏«Z …hQ
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 Qƒª∏«L …hQh Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

â°ùdô£b ácô°T âcQÉ°TARLYSTTQAÖ«°ü«¨ªdG ~dÉN IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉæH ôªJDƒªdG »a â∏ãªJ å«M áÑ≤©dG ôªJDƒe »a á«∏YÉØH

 Qƒª∏«Z …hQ É¡«a ≥jƒ°ùàdG ôj~eh GUILMOREROYácô°ûdG É¡à©£b »àdG πMGôªdG øY ¬«a ÉªgÉæ©∏£à°SG Qƒª∏«Zh Ö«°ü«¨ªdG øj~«°ùdG ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ~bh ,

. É¡Zƒ∏H ≈dG ≈©°ùJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ±G~g’Gh É¡©e ~bÉ©à∏d äÉcô°ûdG ÜòL ∫Éée »a ¿B’G ≈àM



281

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG
��

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 475 - JUNEYAL BA

Q
atarlyst is a secure web-based electronic platform designed for the
negotiation and placement of insurance, facultative and treaty rein-
surance and Takaful business.  It has been developed to address the

needs of brokers, insurers, reinsurers, Takaful and Re-Takaful companies
through the intelligent use of sophisticated yet accessible technology. Qatarlyst is
creating a community of insurers, brokers and reinsurers across the region, offer-
ing real-time connectivity. The platform has been established to underpin Qatar’s
commitment to become a leading regional insurance, reinsurance and captive
insurance hub.
While there are other markets in the region that have been vying for the title of
regional financial services hub in the Middle East, the Qatar government’s
approach to this objective was different. Most of the insurance hubs within the
region are essentially physical hubs which rely on physical characteristics for them
to succeed. For example, a physical hub requires:
* Proximity to a market that would generate a substantial volume of insur-
ance business; 
* Robust regulation and a legislative framework that inspires confidence in
investors or customers to use that hub;
* Infrastructure to support residency and employment as well as the creation
and development of business;
* The social, political and economic environment that underpins sustainability and
development.
These points are individually discussed in this article in relation to the region,
Qatar and what the Qatar government is trying to achieve through Qatarlyst.

Proximity to Market
This explains, for example, the success of Bermuda (proximity to USA mar-
ket and traditional ties with the London market); Jersey, Guernsey, Isle of
Man and Gibraltar and their proximity to the London Market; Luxembourg,
Dublin and Malta with their ‘onshore’ access to the EU single market etc. 
Whilst Qatar continues to grow into a major international economic force
which, as a consequence, feeds its financial services sector, Qatarlyst is on
yet a different level than this. As a virtual market, Qatarlyst is being scaled
internationally and, therefore, does not depend on proximity of business with-
in the region as do other hubs in the Middle East. Although the MENA plat-
form has close to 100 companies from around 10 countries on it, the platform
of Qatarlyst’s wholly owned subsidiary in the United Kingdom (RI3K) has
some 300 companies active on it. These transact business primarily in the
London and / or Lloyds market through around 4,000 users. Therefore,
although it is the objective of Qatarlyst to grow the local and regional busi-

ness (because it feels that it can be of service to the region) its aspirations
and, indeed, its market-place is truly global. Its success is less dependent on
the fortunes of the region as is the case with other regional hubs and as has
been poignantly illustrated in some case by the recent financial crisis and
socio-political strife.

Robust Regulation
Being international, Qatarlyst is domicile-neutral. It can be used by any
company within their respective markets and subject to their respective
regulatory environments without imposing a fresh or yet evolving set of
legislation.
This being said, user-license agreements impose a duty on Qatarlyst to
observe requirements, such as retention of data, data protection etc.
generally imposed by regulators internationally.

Infrastructure and other issues
Being web-based, Qatarlyst brings the market to the user. This requires sig-
nificant and ongoing investment by the company on IT, business continuity
and recovery management in addition to the investment in the general
engagement and client support services. All of these are requirements on
Qatarlyst and not an imposition on the users.
The platform can be accessed anytime anywhere provided that an internet
connection is available. Qatarlyst is providing the necessary engagement
support services to enable this. This was recently underlined by Mr. Khalid A.
Mughesib, Deputy CEO and Qatarlyst Board Member, during a relatively
intensive user-training drive. He was quoted as saying, “We want to match
the engagement of our clients with support from our teams; hence it is nec-
essary for us to be as close to our community as possible.” Hence the rea-
son for Qatarlyst having offices in Qatar, London and UAE and is planning to
open others as the community continues to grow.
The concept for both the Qatarlyst and Qatarlyst Ri3K platforms is very
straightforward; i.e. no software is needed, users simply log on and trade.
In a nutshell, the above explains why Qatar, by pioneering Qatarlyst, is
ahead of the game in terms of creating a truly international insurance hub. 
In recent weeks it has also attracted some international heavyweights from
the reinsurance arena in addition to retail insurance brokers and insurers pri-
marily from the MENA region. This growth (and geographical diversification)
of the Qatarlyst community is helping to increase usage. Eventual integration
of the London Market and MENA platforms will create the single largest
insurance community trading in a single virtual market.

Qatarlyst: Building an International Network for an International Industry

Qatarlyst Client Engagement in May

M
ay was a very hectic month for Qatarlyst sales and engagement
teams as the company stepped up client engagement activities
mainly in Qatar and the UAE.

Early May saw a successful training drive in Qatar with more than 30 plat-
form users from a number of Qatar insurance companies and brokers
trained. 
This was followed by several meetings with brokers, insurers and rein-
surers in Dubai.
“Dubai in particular and UAE in general are currently showing the highest
usage on the insurance platform,” commented Mr. Khalid Mughesib,
Deputy CEO responsible for MENA Markets development and Board
Member on Qatarlyst. “We want to match the engagement of our clients

with support from our teams; hence it is necessary for us to be as close
to our community as possible.”
In addition to being a strategic partner and exhibitor at the MEA Insurance
Conference which took place in Dubai, Qatarlyst also ran an awareness
seminar specifically for the small to medium sized brokers. Individual
meetings and system demonstrations were also held with some of the
major insurance brokers in the region who are not yet active on the plat-
form. 
This will be followed by similar events in the coming weeks.
In addition to a number of retail brokers in the UAE market, this month also
some insurance and reinsurance companies, a Lloyds cover-holder and Lloyds
broker (active in the Middle East) applying to join the Qatarlyst community.

JAMES SUTHERLAND ¢ù«FQARLYSTTQAôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe O~©d ìô°ûjQƒª∏«Z …hQh Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe :QÉ°ù«dG øeJAMES SUTHERLANDÖ«°ü«¨ªdG ~dÉNh
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â°ùdô£bARLYSTTQAøμªj IQƒ£àe á«fhôàμdG áμÑ°T

ºdÉ©dG »a ¿Éμe …G øe É¡eG~îà°SG

 ácô°T áÄe §°Sh’G ¥ô°ûdG »a I~bÉ©àªdG äÉcô°ûdG O~Y

ácô°T 300 ÉHhQhG »ah

zâ°ùdô£˘b{ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘e äÉ˘«˘é˘eô˘H á˘cô˘°TARLYSTTQAá©HÉàdG

òîàJ »àdGh ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g πÑb øe ICÉ°ûæªdG ø«eCÉàdG äÉe~îd ô£≤d

É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T É˘¡˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∫hÉ˘æ˘à˘˘e »˘˘a ™˘˘° J Gô˘˘≤˘˘e á˘˘Mh~˘˘dG ø˘˘e

äÉ«∏ªY πq©Øjh πq¡°ùj …òdG ƒëædG ≈∏Y ,É¡àéeôH äôL »àdGh á«fhôàμd’G

.á∏YÉah Iõ«ªàe á≤jô£H ø«eCÉàdG

∫É˘ª˘YG ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ¿hÉ˘©˘j zâ°ùdô˘£˘b{ á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ¿G É˘̆ª˘̆c

∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘e §˘«˘°ùÑ˘Jh ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d á˘«˘eÉ˘æ˘à˘e I~˘YÉ˘≤˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e

.áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d πãe’G ΩG~îà°S’G

πLG øe I~ëH ¢ùaÉæàJ á≤£æªdÉH á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh

’G ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH »°SÉ°S’G »dÉªdG »e~îdG QƒëªdG ™bƒªH RƒØdG

áæ«àe GôWG ä~ªàYG å«M Iõ«ªe á≤jô£H É¡aG~gCÉH äOôØfG ô£b áeƒμM ¿G

πeGƒ©dG øY ºμ«gÉfh ,É¡«˘∏˘Y ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d I~˘fÉ˘°ùe á˘«˘à˘ë˘J ≈˘æ˘Hh

QGô≤à°S’G ï°SôJ »àdGh áHƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

.Qƒ£àdGh

≥ªYG ¥ô£H ≈∏ãªdG á«æ≤àdG ≥«≤ëJ ∫hÉëJ ô£b ádhO ¿EÉa ,iôNG á¡L øe

Ée Gòg ,¥Gƒ°S’G »a Iô°ûàæªdG ájOÉ«àY’G ∂∏J øe ≈∏YG ±G~gG ≥«≤ëàd π¡°SGh

äÓeÉ©e äÉ«éeôH ácô°T ∫ÓN øe ô£b ádhO áeƒμM ¬«dG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëJ

zâ°ùdô£b{ ø«eCÉàdG.

¥Gƒ°S’G ≈dG Üôb’G
á«dh~dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’G »a Ógòe GQÉ°ûàfG zâ°ùdô£b{ ä~¡°T ~≤d

â°ùdô˘£˘b{ AÓ˘ª˘Y O~˘Y ≠˘∏˘H ø˘eõ˘dG ø˘e Iõ˘«˘˘Lh Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘Nh ¬˘˘fG å«˘˘Mz

ARLYSTTQA»a áØ∏àîe ∫hO 10 »a ÉæFÓªY øe  ácô°T 100 ÜQÉ≤j Ée

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘cô˘°T 300 ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°T

zâ°ùdô£b{ `d πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG á∏«eõdG ácô°ûdG ∫ÓN øe á£°ûf I~ëàªdG

 »```gh ,É``«fÉ£jôH »a(R I  3K).

áfÉàªdGh Iƒ≤dG
AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H å«˘˘M Iƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘fÉ˘˘à˘˘ª˘˘dÉ˘˘H â°ùdô˘˘£˘˘b á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T º˘˘˘°ùà˘˘˘J

á˘μ˘Ñ˘°T õ˘«˘ª˘à˘J É˘ª˘c ,âbh …G »˘ah º˘dÉ˘©˘dG »˘a ¿É˘μ˘e …G ø˘˘e É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Yh ΩG~îà°S’G »a áWÉ°ùÑdGh áfhôªdÉH â°ùdô£b

â°ùdô£b øª° J ∂dòHh á«aÉØ°ûdGARLYSTTQAiƒà°ùªdG ≈dG É¡dƒ°Uh

.≥dCÉàH »ªdÉ©dG

iôNG äGõ«ªe
™«£à°ùj áÑ∏°U äÉfÉ«H I~YÉb É¡ªgG I~Y ÉjGõªH â°ùdô£b ácô°T õ«ªàJ

É˘gõ˘«˘ª˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,É˘¡˘dÓ˘N ø˘e äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ÜÉ˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh Üò˘˘L É˘˘fDhÓ˘˘ª˘˘Y

á˘jG~˘Ñ˘d â°ùdô˘£˘b ¿Gh Gò˘g ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘M á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘∏˘˘eh ~˘˘YGh ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘H

IQƒ∏Ñàeh I~YGh á≤jô£H »fhôàμd’G ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùªH AÉ≤JQ’G »a ábô°ûe

IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H â°ùdô£b áμÑ°T ΩG~îà°SG QÉ°ûàfG ∫ÓN øe

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T Éª«°S ’h ø«eCÉàdG

GULF UNION INSURANCE & PROJECTS
MANAGEMENT HOLDINGS CO. BSC (C)

For your insurance needs,

you are welcome to visit our Offices

For your insurance needs,

you are welcome to visit our Offices

Saudi Arabia :
Gulf Union Cooperative Insurance Company
Dammam, (Head Office) 
Al-Moajil Commercial Center,
Prince Mohammed Street Crossing Dhahran Street,
P.O.Box 5719, Dammam - 31432
Telephone #: (03) 8333544  •  Fax #: (03) 8333517
Email: gulfunion@gulfunion-saudi.com, headoffice@gulfunion-saudi.com

Riyadh
Al-Olaya Building, Olaya Main Street, Riyadh
P.O.Box 14322, Riyadh - 11424
Telephone #: (01) 4661830/4656784/4661836 • Fax #: (01) 4656801
E-mail: riyadh@gulfunion-saudi.com

Jeddah
Zagzoog Center - Al Maadi Street - Rwais
P.O.Box 17282, Jeddah 21484
Telephone #: (02) 6523286 (6 lines)  •  Fax #: (02) 6523283
E-mail: jeddah@gulfunion-saudi.com

Al-Khobar
Abacorp Car Care 2000, Marri Auto Center,
Old Airport Road, near Astoon Hospital
P.O.Box 1051, Al-Khobar 31952

Bahrain :
Gulf Union Insurance & Reinsurance Co. BSC (c)
Manama, (Head Office) 
Gulf Union Building 0331, Road 5616, Shaikh Salaman Highway,
Manama 356, Kingdom of Bahrain
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 238880(10 lines), 17 255292(8 lines) • Fax #: 17 255090
E-mail : guirco@batelco.com.bh

Sitra
Gulf Union Automotive Repair Center
Building 195, Road 4904, Area 949,
East Riffa, Bahrain (near Alba Roundabout),
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 703007  •  Fax #: 17 703365

Claims Service Office
Building 195, Road 4904, Area 949,
East Riffa, Bahrain (near Alba Roundabout),
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 703716, 17 703718  •  Fax #: 17 701241



 Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG¢ùjQGR ácô°T)ZARIS:(

?áæ°UGô≤dG äÉcôëJ π°T ≈∏Y IQOÉb ≈ª¶©dG ∫h~dG ¿ƒμJ ’G π≤©j πg

É¡H ºàLôN »àdG äÉYÉÑ£f’G »g Ée ¯

ø«eCÉ˘à˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e

?áæ°ùdG √òg áÑ≤©dG »a …ôëÑdG π≤ædGh

¬àbÓ£fG òæe Éæd Éª¡e ÉK~M ôªJDƒªdG πμ°T -
.É° jG ¬àjÉYQ ≈dG Éæ©aO Ée ∂dP π©dh ≈dh’G Iôª∏d
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆ ˘̆°T ô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆JDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ±É˘̆ ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh
O~Y ¿G  Éæ¶M’ ÉæfG ’G ,ø«aôàëe øjô°VÉëeh
,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øe ΩÉ©dG Gòg πbG ø«cQÉ°ûªdG
á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ≈dG ÉªHQ ∂dP Oƒ©jh

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a I~FÉ°ùdG
äÉYƒ°Vƒe ìôW ôªJDƒªdG πØZG å«M IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG »a É°ü≤f Éæ¶M’ Éªc
,¬H á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG qπM á«Ø«ch øØ°ùdG ΩÉ°ùLG ≈∏Y …ôëÑdG ø«eCÉàdG πãe á«°SÉ°SG

.Égô«Zh ôNGƒÑdG ÜÉë°UG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJh
.IOÉa’G øe ~jõªd ÓÑ≤à°ùe É¡MôW ≈æªàf ∫GƒM’G πc »a :±É°VG

á«dhDƒ°ùªdG ~««≤J
É¡à°ûbÉæe äôL »àdG ájôëÑdG ø«eCÉàdG äÉ«bÉØJG  ∫ƒM äÉ¶MÓe ºμj~d πg ¯

? ôªJDƒªdG ∫ÓN

»a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe á«ªdÉY ~YGƒ≤d …ôëÑdG øë°ûdG QÉ£NG ≈∏Y ø«eCÉàdG ™° îj -
ø˘«˘à˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,É˘ª˘gô˘«˘Zh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘∏˘d ΩGOô˘JhQh ÆQƒ˘Ñ˘eÉ˘g »˘à˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG
ô«Z ¿GôÑà©J ∂dòdh  á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e ¿B’G ≈àM Éª¡«∏Y ™bƒJ ºd Éª¡«dG QÉ°ûªdG
äÉÄ«¡dG ≈∏Y äGAGôL’G ¢ ©H ìGôàbG Éææμªj ∂dP ™eh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«JòaÉf

.ÉæbGƒ°SGh ΩAÓàJ »c Égô««¨J ádhÉëªd á«HhQh’G
 Ó`j~˘©˘J ~˘ ˘¡ ˘ ˘°ûJ ¿G Ö`é˘ ˘j »`à ˘ ˘dG Oƒ˘ ˘æ ˘ ˘Ñ ˘ ˘dG º`gG ø`eh∞≤°Sá`«dh Dƒ°ùªdG

LIABILITY)TION OFA(LIMIT.áMôà≤ªdG äÉbÉØJ’G »a O~ëªdG

á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G á«£¨J
?É«dÉM É¡àe~N ≈∏Y ¿hõqcôJ »àdG äÉYÉ£≤dG »g Ée ¯

äÉHÉààc’G É¡j~d ôgOõJ Gòd ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ¢ùjQGR á````cô°T ≈°TÉªàJ -
á````≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »````a Üô`````ë˘˘dGh ÜÉ````gQ’Gh á````````«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QÉ````````£˘˘N’G äÉ````````«˘˘£˘˘¨˘˘J »````a

AR...TERRORISM WPOLITICAL RISKSäÉ«£¨J ô«aƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,
´É°Vh’G øq°ùëJ É©ÑW ≈æªàf ÉæfG Éª∏Y ,Égô«Zh ôNGƒÑdG ä’ƒªMh øØ°ùdG ΩÉ°ùLG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG

äÉj~ØdG ™aO »a ∫h~dG ácQÉ°ûe
?ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY øY GPÉe ¯

º˘dÉ˘Y »˘a I~˘j~˘L á˘ª˘j~˘˘b á˘˘dCÉ˘˘°ùe á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG -
π˘M OÉ˘˘é˘˘jG ÖLGƒ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘d …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.É¡d …QòL
 äÉ˘j~˘Ø˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘ª˘˘aRANSOMS™˘a~˘J »˘˘à˘˘dG

zá˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jQƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG{ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘J âë˘˘˘˘J êQ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
VERAGEAGENERALø«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘H »˘a

.™FÉ° ÑdG hG øØ°ùdG ΩÉ°ùLG ≈∏Y AGƒ°S …ôëÑdG
 ¢ jƒ˘©˘à˘dGh á˘jÉ˘ª˘ë˘̆dG …OGƒ˘̆f ∑QÉ˘̆°ûJ ’ º˘̆d ∫AÉ˘̆°ùà˘̆f É˘̆æ˘̆ghP&I CLUB™˘aO »˘a

ÜÉ˘ë˘°UG á˘«˘dhDƒ˘°ùe »˘£˘¨˘J É˘¡˘«˘dG QÉ˘°ûª˘dG …OGƒ˘æ˘dG ¿G É˘°Uƒ˘°üN á˘Hƒ˘∏˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘Ø˘˘dG
~M ™°Vh øe øμªàJ ºd iôÑμdG ∫h~dG ¿G ∞«c Öé©f ,iôNG á«MÉf øeh .øØ°ùdG
QÉªb’Gh áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G ¿G É°Uƒ°üN ,¿B’G ≈àM áæ°Uô≤dG äÉ«∏ª©d

?¿Éμe …G »a áæ«Ø°S …G ∞°ûch §Ñ°V ≈∏Y IQOÉb á«YÉæ°üdG
áæ°UGô≤dG ±É≤j’ ájôëÑdG ìÓ°S ∫ƒ£°SG ∂jôëJ ∞«dÉμJ ¿G í«ë°U :±É°VG
»gh äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°ûY ≈dG ÉfÉ«MG π°üJ áYƒa~ªdG äÉj~ØdG øμd ,kG~L á©ØJôe

.º¡JÉcôëJ π°Th ,áæ°UGô≤dG á¡LGƒe »a äGQ~≤dG áaÉc ™°Vh QôÑJ
∫h~dGh äÉeƒμëdG ∑QÉ°ûJ ¿G Ég~æY Öéj áæ°UGô≤dG ±É≤jG ºàj ºd ∫ÉM »a :∫Ébh
,¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OGƒf ÖfÉL ≈dG É¡eÓYG πªëJ »àdG øØ°ùdG øY äÉj~ØdG ™aO »a

.Ö°ùMh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG AÉ≤dG ¢ù«dh

…ôëÑdG ø«eCÉàdG ºYO
ø«eCÉàdG ´É£b »a I~«L äÉe~N á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~≤J πg ¯

?…ôëÑdG

ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b º˘Y~˘d á˘aÉ˘c É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEÉ˘Hh á˘∏˘FÉ˘g GOƒ˘¡˘L á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∫ò˘Ñ˘J -

»Hô©dG ºdÉ©dG ¿G Éª«°S ’ ,QÉW’G Gòg »a É«HÉéjG GQƒ£J Ó©a ¢ùª∏f øëfh …ôëÑdG

»a π° aG πÑ≤à°ùªd É¡∏«gCÉJh É¡ÑjQ~J ÉæÑLGh øeh áª∏©àeh á«cP áHÉ°T QOGƒc º° j

.…ôëÑdG ø«eCÉàdG
?¢ùjQGR ácô°T áμÑ°T ™«°SƒJ ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

17 ≈dG ºdÉ©dG ∫ƒM ÉæÑJÉμe O~Y ™ØJQG ~bh QGôªà°SÉH Qƒ£àJh ƒªæJ Éæàcô°T -
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ≈˘dG ≈˘©˘°ùfh É˘ª˘c .≠˘fƒ˘c ≠˘fƒ˘gh ƒ˘μ˘«˘°ùμ˘e »˘a É˘gô˘NBG í˘˘à˘˘à˘˘aG É˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e

.QƒÑªd’Gƒch IQƒaÉ¨æ°S øe πc »a á°üNQ¯
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  πªY ≥jôa ZARIS ,¢SÉëf ƒjQÉe ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûªdGHELGE VOLGER

hPETER IRMINGER

¯ ¯ ¯
QGôªà°SÉH Qƒ£àJh ƒªæJ Éæàcô°T

∫ƒM ÉæÑJÉμe O~Y ™ØJQG ~bh
ÉÑàμe 17 ≈dG ºdÉ©dG

¯ ¯ ¯

ácô°T ¢ù«FQ Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG

 ¢ù˘˘˘˘˘˘˘jQGRZARISø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

øcôj øjò˘dG AGô˘Ñ˘î˘dG ~˘MG ƒ˘g IOÉ˘Y’Gh

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ô˘«˘°ùØ˘J ∫É˘é˘e »˘a º˘¡˘«˘dG

»a ∑QÉ°T ~bh ,…ôëÑdG π≤ædG äÉbÉØJGh

i~˘MG ¢ù«˘FQ ¬˘fƒ˘μ˘H á˘Ñ˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e

ô«ÑN ƒgh ,ôªJDƒª∏d á«YGôdG äÉcô°ûdG

ø«eCÉà˘dG ¥Gƒ˘°SG »˘a …ô˘é˘j É˘ª˘H »˘æ˘©˘e

≈˘∏˘Y √É˘æ˘«˘≤˘à˘dG ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

»a ¬JÉYÉÑ£fG Éæ∏é°Sh ôªJDƒªdG ¢ûeÉg

:»JB’G QGƒëdG

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG



 ôj~H ¿ÉªãY:(á«fOQ’G ø«eCÉàdGh »fOQ’G OÉëJ’G)

 ¥Gƒ°SG É¡LÉàëJ á«æ«eCÉJ äGôÑN ¿ÉæÑdh ¿OQ’G »a

iôN’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG

á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQ’G OÉ˘ë˘JÓ˘d ~˘j~˘é˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

πc »a Iõ«ªàªdG ¬JôÑîd oGô¶f ¬MÉ˘é˘fGh á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e º˘«˘¶˘æ˘J »˘a π˘YÉ˘a QhO ¬˘d ¿É˘c ,ô˘j~˘H ¿É˘ª˘ã˘Y

:»JB’G  QGƒëdG ¬©e ÉæjôLCGh ôªJDƒªdG »a √OƒLh áÑ°SÉæe Éfõ¡àfG ~b ,á°UÉîdG ¬dÉªYGh ¬©jQÉ°ûe

∞«ãc ∫ÉÑbG
ôªJDƒªdG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫ƒ˘M º˘μ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG É˘e ¯

?…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG

∫hO É¡«fÉ©J »àdG äÉeRC’Gh çG~M’G ºZQ -

kÉ˘«˘Hô˘Y kÉ˘Ø˘«˘ã˘c k’É˘Ñ˘bG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘¡˘°T ,I~˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘Y

Gògh ,äÉ©bƒàdG πc äRhÉéJ áÑ°ùæHh kÉ«ªdÉYh

Éª¡H º©æJ øjò∏dG øeC’Gh QGô≤à°S’G ¿G ≈∏Y π«dO

≈∏Y ÖfÉL’Gh Üô©dG ™é°ûj á«fOQC’G áμ∏ªªdG

.áμ∏ªªdG ≈dG Ωh~≤dG

»àdG äGô°VÉëªdGh πª©dG ¥GQhCG âfÉch Gòg

.I~«Øeh kG~L ábƒ°ûe ôªJDƒªdG ∫ÓN â«≤dCG

»°ù«FQ ø«eCÉJ õcôe ¿OQC’G
äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G á°SÉFQ GôNDƒe ºàª∏°ùJ ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμaG~gCG »g Ée ,ø«eCÉàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘J’G ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j -

Ωƒ≤j ƒ¡a ,á≤£æªdG »a áëLÉædG äGOÉëJ’G øe

πeCÉfh ,AÉ˘«˘Ø˘cCG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘e º˘° jh á˘ª˘¡˘e á˘£˘°ûfCÉ˘H

ø˘e ø˘«˘à˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f ¿G »˘˘a

.á«HÉéjG ä’ƒëJ çG~MEG

kG~HCGh kÉªFGO ¿OQC’G ∂q°ùªàj ±hô©e ƒg Éªch

¿ƒμæ°S ∂dòd ,»Hô©dG ¿hÉ©àdGh á«Hô©dG á«eƒ≤dG

»a  πYÉa Qƒ° M Éæd ¿ƒμj ¿G ≈∏Y ø«°üjôM

äGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c »˘˘˘˘ah »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.á«Hô©dG äÉÑ°SÉæªdGh

õcôe ¿OQC’G ôÑà©j ,á«æ«eCÉàdG á«MÉædG øeh

¿Éμ∏ªj ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ¿G πH ’ ,kÉ«°ù«FQ ø«eCÉJ

á«Hô©dG ∫h~dG ô˘FÉ˘°S É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äGô˘Ñ˘N

¿É°SQÉªj øj~∏ÑdG ¿ƒc øY ºLÉf Gògh .iôN’G

»a Gògh . á«æ«£°ù∏ØdG áÑμædG πÑb Ée òæe ø«eCÉàdG

OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘j’G ¬˘JÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG ¬˘˘d »˘˘jCGQ

øe πeCÉfh .kÉeƒªY »Hô©dGh kÉ°Uƒ°üN »fOQC’G

¿OQC’G ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J øe øμªàf ¿G Éæg

ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘Hô˘©˘̆dG ∫h~˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆Hh

∫h~dG »a á«∏ëªdG äGOÉëJ’G ¿hÉ©Jh »Hô©dG

.á«Hô©dG

áÄ«¡∏d I~j~L IQGOEG
øe á«fOQC’G ø«eCÉàdG áÄ«g ÜÉ«Z ¿hô°ùØJ nºH ¯

?ôªJDƒªdG

áÄ«¡dG πNGO ä’Éμ°TG ∑Éæg ™bGƒdG »a -

≈dG áaÉ°V’ÉH ÉgAÉ° YG øe O~Y ádÉ≤à°SG øe

á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQGRh ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG º˘˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG

âdÉ˘M ¿ƒ˘μ˘J ~˘b ä’É˘˘μ˘˘°T’G ∂∏˘˘Jh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

øe ™bƒJG :±É°VG .É¡æY ø«∏ãªe Qƒ° M ¿hO

»a ä’Éμ°T’G ∂∏J πëJ ¿G IQƒcòªdG áÄ«¡dG

.Öjôb âbh¯

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG
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á˘«˘JGQÉ˘eE’G á˘«˘fOQC’G á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ÖdÉ˘˘W

TESJORDAN EMIRAô˘jô˘ë˘à˘H OGƒ˘é˘dG ~˘Ñ˘Y AÓ˘˘Y

É«∏˘Y ±ƒ˘≤˘°S ™˘°Vh ~˘jDƒ˘j ¿G ¿hO ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG

≈dG êÉàëj »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b ¿G iCGQh ,QÉ©°SCÓd

äÉcô˘°ûdG êÉ˘e~˘fG ≈˘∏˘Y á˘©˘é˘°ûe äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘Jh ø˘«˘fGƒ˘b

.áXƒë∏e äÓ«¡°ùJh õaGƒM øe IOÉaE’Gh

äÉ¡édG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e øe πg ¯

?á°üàîªdG

π˘ë˘dG √Gô˘f PG »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ô˘˘jô˘˘ë˘˘à˘˘H ÖdÉ˘˘WCG -

áë∏°üe ≈∏Y ®ÉØëdGh ¬æ°ùëJh ´É£≤dG Gòg áédÉ©ªd ~«MƒdG

,QÉ©°SCÓd É«∏Y ±ƒ≤°S ™°Vh ~jDhCG ’ »æfGh Éªc .º¡d øeDƒªdG

QÉ˘©˘°SCG π˘HÉ˘≤˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IOƒ˘L ™˘aQ π˘Ø˘μ˘j »˘∏˘ª˘Yh …Qò˘L π˘˘M ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H É˘˘æ˘˘fG PG

.IOƒLƒªdG á°ùaÉæªdG πX »a áÑ°SÉæe

™qªée AÉ°ûfG ´ƒ°Vƒe Iôàa òæe ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ìôW ,iôNCG á«MÉf øe

,∫ƒNO äGô«°TCÉJ ≈dG ¿ƒLÉàëj øjòdGh OÓÑdG ≈dG øj~aGƒdG ÖfÉLC’G ìÉq«°ùdG ø«eCÉàd

Éªc ádh~∏d á«aÉ°VEG äGOGôjG ≥≤ëj ¬fƒc á«ªgC’G ájÉ¨H ôeC’G Gòg ≥«≤ëJ ¿G iQCGh

∞«dÉμJ ¿Gh kÉ°Uƒ°üN √ôFÉ°ùN øY kGô«ãc ¢Vqƒ©Jh ´É£≤dG ¢û©æJ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.á∏«Ä°V äÉæ«eCÉàdG √òg

á©é°ûe äÉª«∏©Jh ø«fGƒb ≈dG kÉ° jCG áLÉëH ́ É£≤dG ¿EÉa ∂dP ≈dG

.áXƒë∏e äÓ«¡°ùJh õaGƒM øe IOÉaE’Gh äÉcô°ûdG êÉe~fG ≈∏Y

»HÉéjG ¢SÉμ©fG
¢ ©H »a á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G â°ùμ©fG i~e …CG ≈dG ¯

?ºμdÉªYCG ≈∏Y IQhÉéªdG ∫h~dG

Ω~©d Éæ«∏Y kÉÑ∏°S çG~MC’G √òg ~©H ¢ùμ©æJ ºd Ωƒ«dG ájÉ¨d -

.¿G~∏ÑdG ∂∏J »a ∫ÉªYCÉH »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b •ÉÑJQG

≈˘∏˘Yh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ´É˘°VhC’G ¬˘é˘à˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘JCG ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

∫h~dG øe ~j~©dG Éªc QGô≤à°S’Gh ø°ùëàdG ≈dG πjƒ£dG i~ªdG

kGQÉgORG ôãcCG πÑ≤à°ùe ≈dG ™∏£àJh Ah~¡dÉH º©æJ Ωƒ«dG »gh äÉHGô£°VG ä~¡°T »àdG

.á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Gòg πch ,kÉbGô°TEGh

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ~b IQhÉéªdG ∫h~dG »a áægGôdG çG~MC’G ¿G ~LCG ,ôNBG ¥É«°S »a

kAGô˘ZG ô˘ã˘cC’G Ωƒ˘«˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J å«˘ë˘H ,»˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kG~˘j~˘ë˘̆Jh ¿OQC’G

 .á≤£æªdG »a á«MÉ«°S á¡Lƒc¯

 OGƒédG ~ÑY AÓY  á«JGQÉeE’G á«fOQC’G)TESJORDAN EMIRA(

êÉe~f’G ≈∏Y á©é°ûe ø«fGƒb ≈dG »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b áLÉM



 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGUNITEDOÉªY

,IRÉà˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f ø˘e á˘cô˘°ûdG ¬˘à˘≤˘≤˘M É˘ª˘H √ƒ˘f »˘é˘ë˘dG

ø«eCÉàdG ¢üdGƒH O~Y ¢ ØN á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG QÉ°TGh

≈∏Y §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG äGô«KCÉàd ±Éf ô«Z ,ô«¨dG ~°V

.ø«eCÉàdG ∫ÉªYG

ºà≤≤M GPÉe ,Iô«°üb Iôàa òæe ºμÑ°üæe ºàª∏°ùJ ̄

?ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG äGRÉéfG »g Éeh

á¶ØëªH ™àªàJh Iô≤à°ùeh áÄ«∏e ácô°T ø«eCÉà∏d I~ëàªdG -
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh .áª«μM á≤jô£H áYRƒe
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘f â≤˘˘≤˘˘M

á«æØdG É¡MÉHQCGh áÄªdG »a 28 áÑ°ùæH É¡dÉªYCG ºéM IOÉjR øe âæμªJ å«ëH ,2010
.áÄªdG »a 76 áÑ°ùæH ìÉHQC’G πªée »a ƒªf π«é°ùJ ™e ,áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH

ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdG ¢üdGƒH O~Y ¢ü«∏≤J
â≤≤M »gh äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée ≈∏Y Égõ«côJ ácô°ûdG øY ±hô©ªdG øe ¯

á°SÉ«°ùdÉH QGôªà°S’G OQGh »a ºàfCG πg ,´ôØdG Gòg »a I~«L èFÉàf »°VÉªdG ΩÉ©dG

?IQƒcòªdG

kG~j~ëJh ∫ÉéªdG Gòg »a »°VÉªdG ΩÉ©dG ÉgÉæ≤≤M »àdG ìÉHQC’G ¿G PG ,¢ùμ©dG ≈∏Y -

ácô°ûdG áØYÉ° e áé«àf âfÉc ô«¨dG ~°V äÉæ«eCÉàdG º°ùb »a
äÉÑdÉ£ªdG áØYÉ° e »æ©J áØYÉ° ªdG √òg ¿G ’EG ,Oƒ≤©dG O~©d
áÑdÉ£ªdG áØ∏μJ ¢ûeÉg ¿G kÉª∏Y ΩÉ©dG Gòg Ég~j~°ùàH CG~Ñæ°S »àdG

.´ÉØJQG ≈dG

ø«eCÉàdG ¢üdGƒH O~Y ¢ ØN á°SÉ«°S ä~ªàYG ,≥∏£æªdG Gòg øe

O~©dG ¢ü«∏≤J øe Ωƒ«dG ájÉ¨d ΩÉ©dG ájG~H òæe âæμªJh ô«¨dG ~°V

¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¿Éc ÉªY á°ü«dƒH 3500

.πμc ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á¡LƒªdG »g á°SÉ«°ùdG √òg

kÉÑ∏°S ôKCÉàJ ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG
»˘a á˘«˘æ˘eCGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘eRCG ø˘e Ωƒ˘«˘dG ç~˘ë˘j É˘e π˘˘g ¯

?¿OQC’G »a ø«eCÉJ ´É£≤c ºμ«∏Y ¢ùμ©æj á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H

Ω~Yh §ØædG QÉ©°SCG ́ ÉØJQG πX »a kÉ°Uƒ°üN ,´É£≤dG ≈∏Y kGô«Ñc ¿Éc ô«KCÉàdG º©f -

OGR ∂dòHh ,á«ªdÉ©dG QÉ©°SCÓd kÉ≤ÑW ô¡°TCG áKÓK òæe á«fOQC’G áeƒμëdG πÑb øe É¡∏j~©J

™jQÉ°ûªdG äÉ°ü°üîe øe »dÉàdÉH ¢üq∏bh áeƒY~ªdG á«£ØædG IQƒJÉØdG ≈∏Y AÖ©dG

çG~MC’ÉH äôKCÉJ ÉgQh~H âfÉc »àdG ,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªYh ä’hÉ≤ªdGh

»a kÉÑ∏°S ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG äôKCÉJ ¬«∏Yh ,á«Hô©dG ∫h~dG Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G

 .ä’ÉéªdG ∂∏J¯

 ÖZGôdG ƒHG »∏Y ø°ùM ø«eCÉ`à∏d ∑ƒeô«dG)ARMOUKY:(

á«°û«©ªdG •ƒ¨° dG ÖÑ°ùH πLDƒe äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG QÉ©°SG ôjôëJ

 ø«eCÉà∏d ∑ƒeô«dG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° YARMOUK INSURANCEY¿OQ’G -

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG âcôM á«Hô©dG çG~M’G ¿G áÑ≤©dG ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y Éæd ∫Éb ÖZGôdG ƒHCG »∏Y ø°ùM

.QÉ£N’G ∂∏J á«£¨J »a OOôàJ á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ¿G ’G ,á«æe’G äÉHGô£°V’G ~°V

ÜÉgQ’G äÉ«£¨J
çG~˘˘˘˘˘M’G â°ùμ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fG i~˘˘˘˘˘˘e …G ≈˘˘˘˘˘˘dG ¯

?ºμdÉªYG ≈∏Y ÉÑ∏°S á«ª«∏b’G á«°SÉ«°ùdG

∑É˘æ˘g ø˘μ˘dh ô˘«˘KCÉ˘˘J …G ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘d É˘˘«˘˘∏˘˘NGO -

∫Éée »a øj~«©ªdG ¢ ©H øe Oq~°ûJh ßØëJ

.á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYG äÉ«£¨J

øe ∑Éæg ¢ù«∏a äÉ«£¨àdG á«≤Ñd áÑ°ùædÉH ÉeG

.QÉ©°S’G ≈∏Y Gô«KCÉJ ¢ùª∏f ºdh Éªc ,á∏μ°ûe
äÉæ«eCÉàdG øe I~j~L ´Gƒf’ áLÉM äô¡X πg ¯

∫h~dG ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG áægGôdG çG~M’G πX »a

?á«Hô©dG

AGô°ûH ø«æWGƒªdG i~d ÉeÉªàgG É«dÉM ¢ùª∏f -

»˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dGh ÜÉ˘˘gQ’G QÉ˘˘£˘˘NG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

hG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG »˘ª˘̆ë˘̆J ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG

Éªch .çG~M’G √òg πãe øe Égô«Z hG ájQÉéàdG

¢ ©H πÑb øe OOôàdG øe ÉYƒf ¬LGƒf ÉØfBG äôcP

»a QÉ£N’G ∂∏J á«£¨J ∫É«M IOÉY’G äÉcô°T

.äGòdÉH ±ô¶dG Gòg

I~«L ìÉHQG
øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2011 ΩÉ©dG

2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN Éæ≤≤M -

,•É˘̆°ùb’G º˘̆é˘̆M »˘̆a á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 20 á˘̆Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H Gƒ˘̆˘ª˘̆˘f

Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e

.ΩÉ©dG ájÉ¡f É¡JOÉjR πeCÉfh I~«L ÉMÉHQG Éæ≤≤Mh
ºμJ~YÉ°S »àdGh ÉgƒªJ~ªàYG »àdG á°SÉ«°ùdG Ée ¯

?ºμdÉªYG ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG »a

É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘JÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ≥˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘̆°ùJ ∫É̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆Y É̆˘̆˘̆˘fõ˘̆˘̆˘̆cQ -

äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É̆˘æ˘̆Ñ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SGh É̆˘ª˘̆c ,É̆˘æ˘̆é˘̆eGô˘̆Hh

IQƒ£àe äÉéàæe ™«Ñd ∫ÉéªdG ÉæeÉeG íàa Ée ,á«æØdG

.Iõ«ªe èFÉàf Éæd â≤≤M á°ü°üîàeh ôãcG

QÉ©°S’G ôjôëJ
É¡«a âÑJ ¿G ¿ƒLÉàëJ áæ«©e ÖdÉ£e øe πg ¯

?ø«eCÉàdG áÄ«g

äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eGõ˘˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫GR ’ -

¢VôØJ »àdG ÉjOÉ°üàbG ádƒÑ≤ªdG ô«Z •É°ùb’Gh

,øNÉ°ùdG ´ƒ°VƒªdG ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

äÉ˘̆cô˘̆ ˘°T OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¢ûbÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘j ∫Gõ˘̆ ˘j É˘̆ ˘e …ò˘̆ ˘dGh

.iôNG á¡L øe ø«eCÉàdG áÄ«gh á¡L øe ø«eCÉàdG

πãe’G πëdG ¿G iôf ø«eCÉàdG äÉcô°T »a øëæa

.∂dòd ¿Gh’G ¿BG ~bh QÉ©°S’G ôjôëJ »a øªμj

,á≤£æªdG »a âK~M »àdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH ¬fG ’G

…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh á°û«©ªdG AÓZ ≈dG áaÉ°VG

âH  π˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘J á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG âÑ˘˘˘∏˘˘˘W ,ô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z

.ôNBG QÉ©°TG ≈àM ´ƒ°VƒªdG

≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘j á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘jCGQ »˘˘˘ah

™˘°Vƒ˘J ’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd π˘ZÉ˘°ûdG π˘̆ ˘̈̆°ûdG

»˘˘fÉ˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G PG ,á˘˘˘LÓ˘˘˘ã˘˘˘dG »˘˘˘a

.É¡ÑÑ°ùH ôFÉ°ùN¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 288

 »éëdG OÉªY - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG )UNITED:(

ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG



 ~jR ƒHCG ~ªëe¢ùμHG)PEXA:(

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J AÉæãà°SÉH ´hôØdG πc »a áfhôe

á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh

á````cô°T »````a äÉ````«∏ª©dG ô```j~e

 z¢ù````μ˘˘˘˘˘˘HCG{PEXAá````WÉ````°Sƒd

IOÉ````YGh ø````«eCÉàdG äGQÉ````°ûà°SGh

øY ∞°ûc ~˘jR ƒ˘HG ~˘ª˘ë˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¥Ó````WGh ,¿OQ’G êQÉ````N ™˘˘°Sƒ˘˘˘J

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a äÉéàæe

áfhôe É¶MÓe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

∂∏J AÉæãà°SÉH ø«eCÉàdG ´hôa πc »a

∞````æ©dG äÉ````«£˘¨˘à˘H á````≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

,á«f~ªdG äÉHGô˘£˘°V’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG

»````a á````cô°ûdG ¢ü°üîàH Gô````còe

á````«dhDƒ°ùªdGh ¿Gô````«˘£˘dG ä’É˘é˘e

GRôÑe ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG

.É«æ¡eh É«æa á∏gDƒªdG QOGƒμdG ≈dG äÉcô°ûdG QÉ≤àaG

»ª«∏bEG ™°SƒJ
?ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SGh áWÉ°Sƒd ¢ùμHG ácô°T ~j~L Ée ¯

áHÉéà°SG  ∂dPh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿OQC’G êQÉN ™°SƒàJ ¢ùμHG äCG~H -
»dÉée »a ¢üNC’ÉHh ,äGQÉ°ûà°S’G äÉe~N ≈∏Y á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ô«ÑμdG Ö∏£∏d

.á«eƒμëdG äÉμ∏àªªdGh ábÉ£dG QÉ£NCG
äGQÉ˘˘eE’G ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘fG ~˘˘≤˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘WÉ˘˘°Sh ∫É˘˘é˘˘e ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
áμ∏ªªdG »a πª©∏d ΩRÓdG ¢ü«NôàdG π«f O~°U »a Ωƒ«dG øëfh ,¥Gô©dGh ø«£°ù∏ah

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
≈æ©ªH ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ÉæJÉ«∏ªY kÉÑjôb ≥∏£æ°ùa ,¿OQC’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

.øFÉHõdG øe É¡©«Ñd ø«eCÉàdG äÉéàæªH ÉfOqhõJ áæ«©e äÉ¡L ™e äÉ«bÉØJG ™bƒæ°S ÉæfG

äGôÑNh ÉjGõe
πÑb øe kGO~°ûJ ¿ƒ°ùª∏J ºJCG~H πg ,á≤£æªdG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G πX »a ¯

?ø«eCÉàdG …~«©e

∞æ©dG äÉ«£¨àH á≤∏©àªdG ∂∏J AÉæãà°SÉH ø«eCÉàdG ´hôa πc »a áfhôe áªK ™bGƒdG »a -
πH ’ É¡H DƒÑæàdG øμªj ’ ä’ÉéªdG √òg »a QÉ©°SC’Éa ,á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh »°SÉ«°ùdG

.kÉægGQ á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhCÓd kGô¶f ôªà°ùe ô«¨àH »g
?äGQÉ°ûà°S’Gh áWÉ°SƒdG äÉcô°T á«≤H øY ¢ùμHG õq«ªj …òdG Ée ¯

π°UGƒàdGh QÉ£NC’G á≤«≤M É¡«YƒH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùμHG õq«ªàJ -
¬°VôØj Éeh ,¬∏«YÉØeh ô£îdÉH É¡Øjô©àd É¡ÑfÉL ≈dG É¡aƒbhh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e

.∂dP ô«Zh •hô°T øe ¿h~«©ªdG
ø˘«˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘e Gƒ˘fÉ˘c ¢ùμ˘HG á˘cô˘°T »˘a Ωƒ˘«˘dG ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG º˘¶˘©˘e ,iô˘NG á˘¡˘˘L ø˘˘e

.ÉææFÉHR øÄª£j Gògh IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG ¬Ñ∏£àJ Ée kÉeÉªJ ¿ƒaô©jh
á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ¿Gô«£dG πãe á«°ü°üîJ ä’Éée »a ácô°ûdG õq«ªàJh Éªc
äÉe~N ≈dG É¡«a á«∏ëªdG äÉcô°ûdG êÉàëJ »àdG ä’ÉéªdG √ògh ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh

.Égô«Z øe ôãcCG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh

á∏gDƒªdG QOGƒμdG ≈dG QÉ≤àaG
?ôÑcCG πμ°ûH ƒªædG øe øμªààd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G Ωƒ«dG ¬LÉàëJ …òdG Ée ¯

~jõe ≈dG áLÉëH ø«eCÉJ äÉcô°Th øFÉHR øe πãªJ ÉªH  á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G âdGR ’ -
≈°ùæf ¿G ¿hO øe ,É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ø«eCÉàdG äÉ«£¨J á«ªgCG ∫ƒM á«YƒàdG øe

.ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a kÉ«æ¡eh kÉ«æa á∏gDƒªdG QOGƒμdG ≈dG äÉcô°ûdG QÉ≤àaG¯

 á∏eGƒ©dG ∫ÉªL:(ø«eCÉà∏d »dh~dG »Hô©dG OÉëJ’G)

äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG πc åj~ëJ Üƒ∏£ªdG

ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG

¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ÖdÉ˘˘˘W

ôj~ª˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e

OÉëJ’G ácô°T »a ΩÉ©dG

ø«eCÉà∏d »dh~dG »Hô©dG

A R A B  U N I O N

TIONALINTERNA

∫É````````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¿OQ’G -

πc å````j~ëàH á∏eGƒ©dG

äÉ©jô°ûàdGh ø«˘fGƒ˘≤˘dG

,ø````«eCÉàdÉH á````≤∏©àªdG

QGôb PÉîJG øY ∞°ûch

6 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôH

IQGRƒd ±Gô°TE’G áÄ«g á«©Ñàd ¬MÉ«JQG kÉj~Ñe ,QÉæjO ø«jÓe 8 ≈dG

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG Oq~°T ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘b åj~˘ë˘J IQhô˘°V ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘≤˘©˘˘dG »˘˘a …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,…ôëÑdG

,ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG πc åj~ëJ Üƒ∏£ªdG -
∂dPh ,…ôëÑdG ́ ôa É¡æeh kÉeƒªY ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »°SÉ°SCG Q qƒ£àdÉa
IôKDƒªdG á«°SÉ«°ùdG äGô««¨àdGh ºdÉ©dG »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áé«àf

.ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a
á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Rƒa ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á«cõàdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G á°SÉFôH ôj~H ¿ÉªãY ~«°ùdG

™àªàjh Ωôàëeh íLÉf ∫ÉªYCG πLQ ƒ¡a ,ôj~H ¿ÉªãY ~«°ùdG á«∏gCÉH ≥ãf -
øe kÉeƒY~e ,í«ë°üdG √ÉéJ’G »a OÉëJ’G IOÉ«b ≈∏Y IQOÉbh áÑ«W á©ª°ùH

.ø«eCÉàdG ´É£b »a äGôÑN ÜÉë°UCGh äÉcô°T AGQ~e øe ¿qƒμe ≥jôa
.ø«eRÓdG I~YÉ°ùªdGh ºY~dG ºj~≤àd ¿h~©à°ùe øëfh

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ
?á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G áé«àf ºμdÉªYCG äôKCÉJ πg ¯

∞bh ≈dG iOG Ée ÉjQƒ°S »a Oh~ëdG ∫ÉØbEG ÖÑ°ùH kÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ -
≈æªàf áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ,¿OQC’G ≈dG ¢SƒWôW AÉæ«e øe ™FÉ° ÑdG ∫ÉNOEG

.kÉÑjôb »Hô©dG øWƒdG »a ´É°VhC’G êGôØfG
?2011 øe ∫hC’G ™HôdG èFÉàf øY GPÉeh ,2010 ΩÉY ºcDhGOCG ¿Éc ∞«c ¯

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆MÉ˘̆ ˘HQCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘YqRh ~˘̆ ˘bh .ô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘°Vhh I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG -
º¡°S Éfƒ«∏e É¡æe 2010 ΩÉY áÄªdG »a 43 ≈dG â∏°Uh ø«ªgÉ°ùªdG

.kG~≤f áÄªdG »a 10h áÄªdG »a 33 É¡àÑ°ùf kÉfÉée
ø«jÓe 8 ≈dG ø«jÓe 6 øe ÉædÉª°SCGQ ™aôH kGQGôb ÉfòîJG ~bh Gòg

.»fOQG QÉæjO

ádh~dG ~«H QGôb
IQGRh ájÉ°Uh âëJ ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ™°Vh QGôb ¿h~jDƒJ πg ¯

?áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

Ωƒ≤J áÄ«¡dG ¿C’ ,AGôL’G Gòg »a á∏μ°ûe …CG iôf ’ øëf ,kÉeƒªY -
»a º¡d Oƒ¡°ûªdG ~MCG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«æ¡eh áj~éH ø«fGƒ≤dG ò«ØæàH

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U¯
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 ¢SÉªjO »LOÉg  ¢ShôaÉà°SROS HADJIDIMASVAST

¢ùμjôJÉe)RIXTMA:(

z¢ùμjôJÉe{ `d ºg’G á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ¿Óμ°ûj ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ΩG~©fGh á«aÉØ°ûdG

 ¢SÉªjO »LOÉg  ¢ShôaÉà°SROS HADJIDIMASVAST∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«fÉfƒ«dG ¢ùμjôJÉe ácô°ûd É«≤jôaGRIXTMAáÑ≤©dG ôªJDƒe »a ∑QÉ°T

 :¬©e »JB’G QGƒëdG Éæd ¿Éch

?¢ùμjôJÉe ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 º°SG âëJ ácô°ûdG âÄ°ûfCG -BMS HELLAS

 áYƒªée øe Aõéc 2003 ΩÉYBMSôÑcG ~MG) ¿~æd »a
.(ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sh 10

øjôj~ªdG QÉÑc øe áYƒªée âeÉb 2006 ΩÉY »ah
 AGô°ûH  ácô°ûdG »a ø«jò«ØæàdGBMS HELLASºJh ,

GQÉÑàYG ∂dPh z¢ùμjôJÉe{ ƒgh É¡d ~j~L º°SG QÉ«àNG
.áæ°ùdG √òg ™∏£e øe

IOÉYGh ø«eCÉJ §«°Sh ôÑcG »fÉK z¢ùμjôJÉe{ ôÑà©Jh
≈∏Y ∫ÉªY’G ∫hGõJ »gh ,¢UôÑbh ¿Éfƒ«dG »a ø«eCÉJ

.¿É≤∏ÑdG ∫hOh É«°ShQ »a ∞ãμe ƒëf
,§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ácô°ûdG â∏NO É«dÉM :±É°VG

.á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G ™e áfQÉ≤e áãj~M á≤£æe »gh

áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N
?áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe Égô«Z øY ¢ùμjôJÉe õ«ªj …òdG Ée ̄

áªcGôàe IôÑîH z¢ùμjôJÉe{ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ™àªàj -

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ÉeÉY 70 ≈dG π°üJ

äÉbÉØJ’ É°Sôμeh É°ü°üîe Éª°ùb ácô°ûdG º° Jh

 ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YGTIESREATREINSURANCE

.ájQGƒàc’G äÉe~îdÉH ≈æ©j ôNBG Éª°ùbh

äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG √ò˘˘˘gh

¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡e~≤J ±ƒ°Sh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

≈∏Y ,iôN’G áWÉ°SƒdG äÉe~N ÖfÉL ≈dG ,§°Sh’G

.¢UôÑbh ¿Éfƒ«dG »bƒ°S QGôZ

QOGƒc º° j ΩÉ°ùb’G √òg »a πª©dG ≥jôa ¿G ôcòfh

ácô°Th ¿~æd ¥Gƒ°SG »a É≤HÉ°S â∏ªY áaôàëeh Iô«ÑN

Gògh ,ø«eCÉàdG IOÉYG hG ÜÉààc’G »a ¿EG ,…Q ï«fƒ«e

º¡d áë«ë°üdG IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh ÉæFÓªY º¡a Éædqƒîj

.áØ∏àîe ájhGR øe

,¢ ë˘e ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YG §˘«˘°Sh z¢ùμ˘jô˘JÉ˘e{ ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh

å«M ÉæFÓªY ™e ídÉ°üªdG »a ÜQÉ° àdG πjõj Gògh

hG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉ«∏ªY »a §°ûæf ’ ÉæfG
.ÉfAÓªY ¢ùaÉæJ ø«eCÉJ äÉcô°T ∑ÓàeGh IQGOG

ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ΩG~©fGh á«aÉØ°ûdG ,Éæ«dG áÑ°ùædÉÑa
É˘ª˘e ,z¢ùμ˘jô˘JÉ˘e{ `d º˘g’G á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘dG ¿Ó˘μ˘̆°ûj

.Éæ©e πeÉ©àdG »a OOôàdG Ω~Y ≈dG AÓª©dG ™a~j

Üô©dG øj~«©ªdG ìÉéf
?á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ̄

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ä~¡°T -
äôah ~bh ,I~Y á«HôY IOÉYG äÉcô°T ΩÉ«b á«°VÉªdG
»a I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d I~«L äÉe~N äÉcô°ûdG √òg
IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ¿G πØ¨f ¿G ¿hO øe ,É¡bGƒ°SG
≈˘©˘°ùJh á˘«˘Ñ˘æ˘L’G ¥Gƒ˘°S’G ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘J äCG~˘H á˘«˘Hô˘©˘dG

.∑Éæg ÉgQƒ° M õjõ©àd¯
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äGô«ª°ùdG ~LÉe ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG)MIDDLE EAST:(

 ájOôØdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y õqcôf

ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d øμj ºd á«Hô©dG ∫h~dG »a äÉHGô£°V’Gh

¿B’G ≈àM ¿OQ’G »a

ácô°ûd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

¿OQC’G ø«eCÉ˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG

MIDDLE EASTe``````````LÉ```````````````~

a ∑QÉ˘˘°T äGô˘˘«˘˘ª˘˘°ùdG`````ô˘ª˘JDƒ˘˘e »

QGƒM ∫ÓN √ÉædCÉ°S ~bh ,áÑ≤©dG

æjôLCG`````©˘˘e √É`````∏˘˘Y ¬`````¢ûeÉ˘˘g ≈

Y ôªJDƒª˘dG`````¡Lƒà˘dG ø`````»à˘dG äÉ

¡©Ñàj ±ƒ°S`````©H É`````q∏°ùJ ¿G ~`````º

°üæe`````«ØæàdG Ö`````ãj~M …ò`````»a É

.ácô°ûdG

áæ«©e äÉæ«eCÉJ
»˘à˘dG á˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,á˘cô˘°ûdG »˘˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG º˘˘μ˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e º˘˘∏˘˘°ùJ ~˘˘©˘˘H ¯

?2011 ∫ÓN É¡fh~ªà©à°S

´GƒfCG ≈∏Y õ«côàdG ™e á«≤jƒ°ùàdG »MGƒædG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a Oq~°ûæ°S -

™˘jQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,∫RÉ˘æ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆J π˘̆ã˘̆e äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆e á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e

çOGƒëdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ kÉ°Uƒ°üN ,ájOôØdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖfÉL ≈dG á«°S~æ¡dG

.á«°üî°ûdG
»a …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg áÑ≤©dG

ø«eCÉJ äÉcô°T øe ø«cQÉ°ûªdG ´ÉªàLGh π°UGƒàd ájƒæ°S á°Uôa ôªJDƒªdG πqμ°T -

.AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ø«eCÉJ …~«©eh á«HôYh á«∏ëe

.…ôëÑdG ø«eCÉàdG çOGƒëH á≤∏©àªdG äÉjƒ°ùàdG ∫ƒM ìhô£ªdG ´ƒ°VƒªdG ÉæàØd ~bh

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Qô°V ’
QÉ©°SG ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ¢ùμ©æJ ∞«c ºμjCGQ »a ¯

?á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a QÉ£N’G ∂∏J ~°V ø«eCÉàdG

º¶©ªa ,á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y iôÑc äGô«KCÉJ …CG ~¡°ûf ºd ,¿B’G ájÉ¨d -

.IQƒ°üëe á«LQÉîdG É¡JÉWÉ°ûfh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO πª©J á«fOQC’G äÉcô°ûdG

≈dG ºàJ ¿OQC’G ≈dGh øe äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG º¶©ªa ,…ôëÑdG ø«eCÉà∏d áÑ°ùædÉHh

.¿B’G ájÉ¨d á«∏ëªdG Éæbƒ°S ≈∏Y kGô°TÉÑe Qô°V ’ Gòd .á«Hô©dG á≤£æªdG êQÉN

QòM ÜÉààcG
π˘X »˘a ƒ˘ª˘æ˘∏˘d äÉ˘Hƒ˘©˘°U ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘J π˘gh ,º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fCG π˘g ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

ô°û©dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Yh ΩÉY πc ájG~H áYƒ°VƒªdG É¡aG~gCG Éæàcô°T ≥≤ëJ -

.áÄªdG »a 15 ≈dG π°üJ ƒªf áÑ°ùf π«é°ùJ »gh á«°VÉªdG

16 ≈dG 15 áÑ°ùæH kGƒªf 2011 ΩÉY øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G ∫ÓN Éæ≤≤M ~bh

.áYƒ°VƒªdG á£îdG Ö°ùëH áÄªdG »a

äÉcô°ûdG O~Y áé«àf ájƒb á°ùaÉæªdG ¿C’ OƒLƒe §¨° dÉa ,èFÉàædG á«MÉf øe ÉeCG

.á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ô«ÑμdG

AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fGh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G »˘˘a IQò˘˘M á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘d z§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG{ ø˘˘˘μ˘˘˘d

.áÑ«W èFÉàf ≥«≤ëJh AÓª©dG áe~N ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°T »a Iõcôe ,ôWÉîªdG¯

 I~°TGhôdG ÜÉ¡jEGáÑ≤©dG äÉjhÉM AÉæ«e)ACT:(

âjõfGôJ õcôe ≈dG AÉæ«ªdG πjƒëJ ≈∏Y πª©f

á≤£æªdG »a …Qƒëe

äÉ``````jhÉM AÉ``````æ«e ∫ƒëJ

≈dG ô«¨°U AÉ˘æ˘«˘e ø˘e á`Ñ˘≤˘©˘dG

,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘°ù«˘FQ AÉ˘æ˘˘«˘˘e

»˘̆a kÉ˘̆jƒ˘̆«˘̆M kGQhO Ωƒ˘̆«˘̆dG Ö©˘̆∏˘̆j

≈dG áaÉ°VE’ÉH »fOQ’G OÉ°üàbE’G

á«ªæàdGh ƒªædG ≥«≤ëJ »a √QhO

.»ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y

äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh ΩÓ˘˘YE’G ô˘˘˘j~˘˘˘e

AÉ˘æ˘«˘e á```cô˘˘°T »```a á```eÉ˘˘©˘˘dG

 á````Ñ˘≤˘©˘dG äÉ````jhÉ˘˘MAQABA

TERMINALAINERCONT

AÉæ«ªdG ôÑàYG I~°TGhôdG ÜÉ¡jG

,I~j~Y õFGƒL ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dG kGô«°ûe á≤£æªdG »a á°ùaÉæªdG ÅfGƒªdG ºgCG

øY kÉØ°TÉc ,âjõfGôàdG ∫Éée »a á«°SÉ«≤dG ¬àYô°ùHh ¬JÉe~N õjÉªàH ôqcPh

ájQÉéJ iôNCG øYh äÉ©aGôdG ç~MCÉH AÉæ«ªdG õ«¡éJ á¡éd ájôjƒ£J á£N

.á≤£æªdG »a …Qƒëe âjõfGôJ õcôe ≈dG ¬∏jƒëàH »° ≤J

?ÅfGƒªdG øe √ô«Z øY áÑ≤©dG äÉjhÉM AÉæ«e õq«ªj …òdG Ée ¯

á≤£æªdG »a á°ùaÉæªdG ÅfGƒªdG ºgG øe áÑ≤©dG äÉjhÉM AÉæ«e ôÑà©j -
 IõFÉL É¡æe I~j~Y õFGƒL RÉMhARDSWALISTLLOYDS.Égô«Zh

¬àYô°ùHh äÉ«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ç~MCG ≈∏Y á«æÑªdG ¬JÉe~îH AÉæ«ªdG õq«ªàjh
ø˘«˘H á˘cGô˘°T Iô˘ª˘K AÉ˘æ˘«˘ª˘dG ¿G ±hô˘©˘ª˘dGh .âjõ˘˘fGô˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
á«dh~dG äÉjhÉëdG äÉ£ëe ácô°T ô«NC’G πãªJ å«ëH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

TERMINALSPMA.áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T ΩÉ©dG ´É£≤dG πãªJh
äGP ≠jôØàdGh ádhÉæªdG §£N π° aCG ™°Vh øe ÉæμªJ ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh
á≤£æe øe ¢üNC’ÉHh á≤£æªdG »a QÉéà∏d ÜòL Qƒëe íÑ°üàd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

.»Hô©dG ¥ô°ûªdG
?ºμdÉªYCG ≈∏Y IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G â°ùμ©fG ∞«c ¯

πjƒëJ ºJ å«ëH ,Éæ«∏Y á«HÉéjG âfÉc çG~MC’G ∂∏J äGô«KCÉJ ™bGƒdG »a -
¿G ~©H ,áÑ≤©dG äÉjhÉM AÉæ«e ƒëf ºdÉ©dG ∫hO øe á«JB’G äÉjhÉëdG øe ô«ãμdG

.Égô«Zh ¢SƒWôWh á«bPÓdÉc iôNC’G ≥WÉæªdG ÅaGôe ≈dG ÖgòJ âfÉc

á©°SƒJh QÉªãà°SG
?áægGôdG á«©°SƒàdG ºμà£N »g Ée ¯

Ωƒ«dG ájÉ¨dh .2013 - 2009 á£N »gh á«fÉãdG ájôjƒ£àdG á£îdÉH ÉfCG~H -
 ø«àbÓªY ø«à©aGQ áe~îdG ≈dG Éæ∏NOCG(SUPER-POST-PANAMAX)áaÉ°VEG

 áÄ«Ñ∏d á≤j~°U á«cƒ°T äÉ©aGQ â°S ≈dG(ECHO RTG)äÉ«dB’G øe áYƒªéeh
.Égô«Zh π≤ædG äGQÉ«°S πãe äÉMÉ°ùdG áe~îd

kÉ«dÉM ôªãà°ùfh I~j~L áfÉ«°U á≤£æeh G~j~L äÉ«∏ªY ≈æÑe ÉfCÉ°ûfCGh Éªc
≠jôØàdGh π«ªëàdG äÉ«dBG πjƒëJ ôÑY I~`````j~édG äÉ`````MÉ°ùdGh ≥`````WÉæªdG »`````a

RADDLE CARRIERST á«cƒ°T äÉ©aGQ ≈dG(RTG).
á©°SƒàdG √ò¡H ÉfCG~H ~bh .∞«°UôdG á©°SƒJ ƒ¡a á£îdG øe »fÉãdG AõédG ÉeCG
∞«°UQ ∫ƒW »dÉªLEG íÑ°ü«d 2013 »a É¡æe AÉ¡àf’G ™bƒàfh kGôàe 460 ∫ƒ£H

.ôàe ∞dCG áÑ≤©dG äÉjhÉM AÉæ«e
õ˘cô˘e ≈˘dG AÉ˘æ˘«˘ª˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘H »˘° ≤˘J á˘jQÉ˘é˘J á˘£˘N ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ∂dP ≈˘˘dG

.É¡d Ωƒ°SôªdG ≥ah ô«°ùJ √òg Éæà£Nh á≤£æªdG »a …Qƒëe âjõfGôJ¯

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG
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 á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉÄ«g
?»Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG áë∏°üªd πª©J πg

º˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆H âdhÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J

…òdG …ôëÑdG ø«eCÉàdG ôªJDƒe ∫ÓN ÉgDhÉ≤dEG

»a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G √~YCG

-9 øe IôàØdG ∫ÓN ¿OQC’G »a áÑ≤©dG áæj~e

≈˘∏˘Y âª˘˘J »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘dG 2011 QÉ˘˘jCG 11

ê h Ü h CG áj~¡©ªdG ™``FÉ° ÑdG ø«eCÉJ •hô°T

C - B -AINSTITUTE CARGO CLAUSES,

Üô``````ëdG QÉ``````£NCG ø``````«eCÉJ •hô°T ∂``````dò``````c

 äÉHGô£°V’GhAR SRCCWäQ~°U »àdGh

•hô˘̆°T ¿É˘̆μ˘̆e π˘̆ë˘̆à˘̆d 2009/1/1 ï˘̆jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H

. 1982/1/1

zá«∏«ªéàdG äÉ«∏ª©dG{ ≈∏Y ≥«∏©àdG OhCG ’

•hô°T ≈∏Y …õ«∏μfE’G ¥ƒ°ùdG É¡H Ωƒ≤j »àdG

¥Gƒ°SC’G º¶©˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘Ø˘j »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

,É«fÉ£jôH øe Q~°üJ »àdG •hô°ûdG  ≈∏Y äOÉàYG ~b á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG »d h~Ñj ¬fG ’EG ,á«Hô©dG

áªLôàH Ωƒ≤Jh ´ƒ°VƒªdG ∫ƒM äGh~f OG~YEÉH »ØàμJ »gh ,≥«∏©J ¿h~H É¡æe Q~°üj Ée πÑ≤àJh

»˘Hô˘©˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘̆dG OÉ˘̆°TQE’ ƒ˘̆g ¬˘̆H âeÉ˘̆b É˘̆e ¿CÉ˘̆H ≈˘̆gÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Jh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆ ˘̈̆∏˘̆dG ≈˘̆dEG •hô˘̆°ûdG ∂∏˘̆J

.¬àë∏°üeh

á«Hô©dG äGOÉëJE’G QhO
áë∏°üªH á«æ©ªdG á«Hô©dG äÉÄ«¡dG âfÉc ¿EG âdAÉ°ùJ äGô°VÉëªdG ∂∏J ≈dG â©ªà°SG ¿G ~©Hh

Ωƒ≤J áHÉbôdG äÉÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOÉëJGh »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G  Éªq«°S ’ »Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG

?…õ«∏μfE’G ¥ƒ°ùdG áë∏°üe hCG »Hô©dG ∂∏¡à°ùªdG ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëªdG Qh~H kÓ©a

øe% 15-%20 É«∏©dG √Oh~M »a RhÉéàj ’ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ®ÉØàMG ¿CG ±hô©ªdG øe

 ™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ •É°ùbCGCARGO øØ°ùdG •É°ùbC’ ô«ãμH áÑ°ùædG √òg øe πbCGhHULLáÑ°ùfh

 äÉHGô£°V’Gh ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd (A»°T ’) ôØ°UAR SRCCW.

äGOÉæ°SE’G hCG IOÉYE’G äÉbÉØJG ÖLƒªH QÉ£N’G ∂∏J øe º¶YC’G AõédG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ºàjh

´hôØdG øª°V øe π≤ædG ø«eCÉJ hCG ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG ôÑà©jh .kÉjQÉ«àNG hCG äÉ«bÉØJG øª°V ÉeEG

…ôéj »àdG  äÉHGô£°V’Gh ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ á°UÉN ø«eCÉàdG h~«©e  É¡∏° Øj »àdGh áëHôªdG

%90 øY ~jõj Ée OÉæ°SEG IOÉYEÉH Ωƒ≤j ƒgh  ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ≈dG ÉgOÉæ°SG

 .»°ùfôØdGh …õ«∏μfE’G ¥ƒ°ùdG »a øj~«©e i~d •É°ùbC’G øe

Ée ôKCG ≈∏Y âØYÉ° J ~b ™FÉ° Ñ∏d äÉHGô£°V’Gh ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ QÉ©°SCG ¿CG Ωƒ∏©ªdG øeh

ÜÉÑ°SCG ∫GhR ºZQh áKOÉëdG ∂∏J ≈∏Y kÉeÉY ô°ûY ~MG Qhôe ~©H øμd (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 çG~MCÉH »ª°S

™æªJ ø«fGƒ≤dG ¿CÉH kÉª∏Y ,»g Éªc äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜôëdG QÉ£NCG ~°V QÉ©°SC’G ∫GõJ ’ IOÉjõdG

OÉ`̀ `̀ `̀ëJ’G ¥Gƒ`̀ `̀ `̀°SCG »`̀ `̀ `̀a ¬H ∫ƒ`̀ `̀ª©e ƒg É`̀ `̀ªc ,¥ƒ°ùdG »a á`̀ `̀°ùaÉæªdG á`̀ `̀°SQÉªe ≈`̀`̀dEG ƒ`̀ `̀Y~Jh QÉ`̀ `̀μàM’G

) ≈`̀ `̀ª°ùj ¿É`̀ `̀c É`̀ `̀e QhO â`̀`̀ `̀ `̀¨dCG »àdG »`̀ `̀ `̀HhQhC’GTING COMMITTEEAR RAW.(

™«bƒJh äGôªJDƒe ~≤Y ≈∏Y ô°üà≤j á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉÄ«g äÉWÉ°ûf øe ôgÉX ƒg Ée ¿EG

.á©HÉàªdG hCG ò«Øæà∏d ¢ù«dh äÉØ∏ªdG »a ßØë∏d ™°VƒJ äÉ«°UƒJh ä’ƒcƒJhôHh äÉ«bÉØJG

¿ƒμJ »àdG äGô¡°ùdG øe É¡°ûeÉg ≈∏Y …ôéj Ée ƒg á«Hô©dG äGôªJDƒªdG »a ¥ƒ°ûe ƒg Ée øμd

  .ÉYÉàeEGh kÉª«¶æJ ôãcCG

?Üƒ∏£ªdG ƒg Ée
øY ~«©H ºdÉY »a ¢û«©J É¡fCÉch h~ÑJ »àdG á«Hô©dG äÉÄ«¡dG »a ô««¨J ∫ƒ°üM ≈dEG ™∏£àfh πeCÉf

.»Hô©dG z¬d øeDƒªdG{ áë∏°üeh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG äÉLÉ«àMG

§¨° dGh á«dÉY á«æ¡ªH äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQOÉbh áMƒªW I~j~L äGOÉ«b iôf ¿CÉH º∏ëf Éªc

á˘ë˘∏˘°üe »˘a ƒ˘g É˘e ∫É˘NOEG hCG π˘j~˘©˘̆à˘̆d ,¢ùμ˘̆©˘̆dG ¢ù«˘̆dh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y

.¬d IQ~°üe â°ù«dh ø«eCÉà∏d IOQƒà°ùe ∫hO á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG å«M ,Üô©dG ø«μ∏¡à°ùªdG¯

 ÜÉÑ¡dG ~«°TQ  á«æWƒdG ø«eCÉàdG )ANIATAW: (

∫Éée »a π°UÉëdG Q~¡dG ∞bh ≈æªàf

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG

ΩÉY ôj~e ÉYO ,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y Éæ«dG ¬H ≈dOG åj~M »a

 á«fOQC’G á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°TANIATA WáÄ«g ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

ø«eCÉàdG ∫Éée »a π°UÉëdG Q~¡dG ∞bƒd Iƒ≤H πN~àdG ≈dG ø«eCÉàdG

áaô©àdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôjôëàH ∂dPh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G

.ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d á«f~àªdG á«eGõd’G

ø«eCÉàdG áÄ«g øe πN~J
¿OQ’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

?»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ø«°ùëàd

Égƒªf øe q~ëJ I~Y äÉÑ≤Y øe á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »fÉ©J -
äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,ÉgQƒ£Jh
á«dhDƒ°ùªdG ºéMh É¡≤aGƒJ Ω~Yh ø«eCÉàdG •É°ùbG »f~J á¡éd AGƒ°S

.ø«eÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJ »àdG Iô«ÑμdG
´É°Vh’G í«ë°üàd Iƒ≤H ø«eCÉàdG áÄ«g πN~àJ ¿G ≈æªàf Gòdh
PÉ≤fEG ºàj ∂dòHh ,äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdGh ô«©°ùàdG ájôM ¥ÓWEÉH

.∫ÉéªdG Gòg »a π°UÉëdG Q~¡dG øe ø«eCÉàdG ´É£b

á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY
?á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G â°ùμ©fG ∞«c ̄

äÉHGô£°V’G øμd ,¬«∏Y ~°ùëj QGô≤à°SG ádÉM ¿OQ’G ~¡°ûj -
øe á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ É¡d ¿Éc IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG »a á«°SÉ«°ùdG
»a Iô«Ñc ™jQÉ°ûe »a ∫Gƒe’G ï°V hCG QÉªãà°S’G »a OOôàdG å«M
ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆cô˘̆M »˘̆f~˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,á˘̆«˘̆fOQC’G ¥ƒ˘̆°ùdG

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒªd »dGƒàªdG ¢VÉØîf’Gh
? ºμàcô°T »a äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

åj~ëJ á«∏ª©dG π∏îJh á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY zá«æWƒdG{ »a ÉæjôLCG -
á«HÉéjG èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M ¬∏dG~ªëHh ,πª©dG »MGƒf áaÉμd πeÉ°T

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN kG~L

…ôëÑdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ƒªf
? ΩÉ©dG Gòg …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Gògh ,¿OQ’G »a ôªJDƒªdG É¡«a ~≤©æj »àdG áãdÉãdG IôªdG √òg -
º˘é˘M ¿G º˘ZQh ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cQ PEG ,kG~˘̆L ~˘̆«˘̆Ø˘̆e
¿G πeCÉf øμd ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ™°VGƒàe ´ôØdG Gòg »a •É°ùb’G
™˘e kÉ˘æ˘eGõ˘J kÉ˘«˘∏˘ë˘e …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘M ƒ˘ª˘æ˘Jh •É˘°ùbC’G ™˘Ø˘Jô˘J

.ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ø°ùëJ¯

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG
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 »eh~≤dG QOÉf
  á«æWƒdG Iô«ëÑdG)TIONAL NAAL BUHAIRA:(äGQÉeE’G -

I~j~L äÉcô°ûd ¢ü«NGôàdG ∞bh Üƒ∏£e

 »aá«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

á````cô˘˘˘°T ΩÉ````Y ô```j~˘˘˘˘e

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG Iô«˘ë˘Ñ˘dG

TIONAL NAAL BUHAIRA

INSURANCEQOÉ``````f

≈````∏˘˘˘Y ~````cCG »````eh~``≤˘˘˘˘dG

á````cô°ûdG á````«˘dÉ˘e á``fÉ˘à˘e

á°ShQ~``ªdG É``¡JGQÉªãà°SGh

∞````°Uhh ,á````fƒ˘ª˘° ª˘dGh

ø˘«˘H I~``FÉ˘°ùdG á``°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

äGQÉ```eE’G »``a äÉ````cô°ûdG

kGò````Ñëe ,á``«ë°üdG ô``«¨H

¢ù``ª˘˘˘˘˘˘N hCG ™````HQG Oƒ``Lh

kÉÑdÉ£e ,É¡æe Üƒ∏£ªdG ájOCÉJh ¥ƒ°ùdG áe~N É¡æμªj áÄ«∏e äÉcô°T

.I~j~L äÉcô°ûd ¢ü«NGôàdG AÉ£YG ∞bƒH

…CG á«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eRCÓ˘d ¿É˘c π˘g ¯

?ºμàcô°T AGOCG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ

å«˘M §˘≤˘a á˘«˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘NGO á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG Iô˘˘«˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ´hô˘˘a ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘J -

.áæeBGh Iô≤à°ùe ´É°Vh’G

ø«àe »dÉe ™°VƒH ™àªàJ Gòd ,äGQÉeE’G »a kÉeÉY 33 òæe Éæàcô°T πª©Jh

»a É¡JGQÉª˘ã˘à˘°SGh É˘¡˘JÉ˘WÉ˘«˘à˘MG ∂dò˘ch ,á˘fƒ˘ª˘° eh á˘°ShQ~˘e É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh

.º¡°SC’Gh äGQÉ≤©dG

™HôdG »ah 2010 ΩÉY ∫ÓN IRÉàªe á«æØdG ÉæMÉHQCGh ÉæéFÉàf âfÉc ~bh

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘fOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’ ∂dPh ,2011 ΩÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e ∫hC’G

.áYÉæ°üdG √òg »a áªj~≤dG á°SQ~ªdGh

Iõ«ªe äÉWÉ«àMÉH äÉ°ù°SDƒe
?äGQÉeE’G ¥ƒ°S »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

áHQÉ° ªdG ≈∏Y Ωƒ≤J »¡a ,á«ë°U â°ù«d äGQÉeE’G »a I~FÉ°ùdG á°ùaÉæªdG -

º˘j~˘̆≤˘̆J »˘̆a õ˘̆jÉ˘̆ª˘̆à˘̆dGh í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG AGOC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¢SÉ˘̆°SCG É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,QÉ˘̆©˘̆°SC’G »˘̆a

.äÉe~îdG

áë∏°üªd Iõ«ªe äÉWÉ«àMÉH á«dÉe á«æ«eCÉJ äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ≈dG Éæg ƒY~fh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdG

¢ü«NGôàdG ∞bh
¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG ø˘«˘J~˘j~˘L ø˘«˘eCÉ˘˘J »˘˘à˘˘cô˘˘°T ∫ƒ˘˘NO ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

?á«JGQÉeE’G

äÉcô°T O~Y øe ~ëdG Öéj »jCGQ »a øμd ,ø«àcô°ûdG ø«JÉ¡d ∑QÉÑf -

äÉcô°T ¢ùªN hCG ™HQCG OƒLh ¿G ~≤àYCGh .ô°û©dG ¢Vôah äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG

.É¡æe Üƒ∏£ªdG ájOCÉJh ¥ƒ°ùdG áe~N É¡æμªj Iô«Ñch áÄ«∏e

AÉ£YEG ∞bh ájOÉëJ’Gh á«∏ëªdG äÉeƒμëdGh ø«eCÉàdG áÄ«g ≈∏Y ≈æªàf Gòd

¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a qÖ°üj ’ ∂dP ¿C’ ,I~j~L ø«eCÉJ äÉcô°ûd ¢ü«NGôàdG

 .á«JGQÉeE’G¯

 …QGRÉH π«Ñf âæLƒc)COGENT(

ÜÉë°UCG π©L ÖjôîàdG äÉ«∏ªYh á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G π°ù∏°ùe

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V ø«eCÉàdG á«ªgCG ¿ƒcQ~j π«eÉ°SôdG

 âæ˘Lƒ˘c á˘cô˘°T ¢ù«˘˘FQCOGENT

…QGRÉH π«Ñf ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

ô˘ª˘JDƒ˘e ∫É˘˘ª˘˘YCG »˘˘a á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘H ∑QÉ˘˘°T

¢ûeÉg ≈∏˘Y √É``æ˘«˘≤˘à˘dG ~˘bh ,á``Ñ˘≤˘©˘dG

áæ°Uô≤dG »a ¬jCGQ Éæ©∏£à°SGh ôªJDƒªdG

»````à˘dG »``°SÉ˘«˘°ùdG ∞``æ˘©˘dG QÉ``£˘NCGh

ÜÉë°UCG øe øjô«ãμdG ¿ÉgPCG π¨``°ûJ

.ídÉ°üªdG

ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG ¿Éc Ée ̄

»˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘a

?…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG

âëJ ™ªéjh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ájÉYôH ¬fƒc ôªJDƒª∏d iôÑc á«ªgCG »dƒf -

 âæLƒc ¿G ºK .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G πc ¬à∏¶eCOGENTäÉ«£¨J øe º¡e ∫ÉªYCG ºéM É¡j~d

QÉ£NCG ∑Éæg ÉæJÉ«£¨J πª°ûJ å«M ,¥Gô©dG »a ¢üNC’ÉHh á«Hô©dG ∫h~dG »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG

π°UGƒàdGh AÉ≤àdÓd Éæd áæ«ªK á°Uôa ôªJDƒªdG πμ°ûj kÉeƒªYh .±É£àN’Gh ÜÉgQE’Gh ÜôëdG

.øj~«©ªdGh øFÉHõdG ™e

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ábÉØà°SG
äô¡X πg ,á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’Gh çG~MC’G πX »a ¯

?¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe »cÉëJ I~j~L äÉæ«eCÉJ

∫ÉªYCGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG áÑ°ùf âfÉc ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùædÉH -

∑GQOEG Ω~©d ÉªHQ ∂dPh ,kG~L á∏«∏b ≈° e Ée »a á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG

.¥~ëªdG ô£îdG π«YÉØe

É¡à≤aGQ »àdGh ,á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG ≈dG â∏≤àfGh ¢ùfƒJ »a äCG~H »àdG çG~MC’G øμdh

∂∏˘J ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ∑Q~˘Jh ≥˘«˘Ø˘à˘°ùJ á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G â∏˘©˘L á˘©˘°SGh Öjô˘î˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y

.ô«Ñc πμ°T »a äÉæ«eCÉàdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏£dG OGõa  QÉ£NC’G

Oƒ≤Y ≈∏Y Ö∏£dG âØãc ~≤a ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G π«eÉ°SôdG ¢üN Ée »ah

πª©J äÉcô°ûdG √òg øe ô«ãμdG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,»°SÉ«°ùdG Ö¨°ûdG QÉ£NCG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG

.É¡∏«NG~e ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj äÉeƒμëdG ∂∏J ¢ ©H QÉ«¡fGh á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e Oƒ≤Y ÖLƒªH

áæ°Uô≤dG ≈∏Y õ«côàdG ÜÉ«Z
?ôªJDƒªdG ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

.…ôëÑdG π≤ædG »a I~j~édG ø«fGƒ≤dGh äÉ«£¨àdG ¢VôY ≈∏Y ôªJDƒªdG ∫ÓN õ«côàdG ºJ -

≈àM âfÉc ¿Gh ,ôªMC’G ôëÑdG »a áæ°Uô≤dG ≈∏Y ôÑcCG ƒëf ≈∏Y õ«côàdG Öéj ¿Éc »jCGQ »ah

OƒLƒd ¢ ©ÑdG ∑GQOG ÜÉ«Z ™e kÉéjQ~J ôÑμJh IOƒLƒe É¡fG ’EG ,IOh~ëe π«YÉØe äGP ¿B’G

.ô£îdG Gò¡d äÉ«£¨J

»YƒdG ô°ûf
Öéj »àdG ø«fGƒ≤dG √òg RôHG Ée ºμjCGQ »a ,ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ôªJDƒªdG õqcQ ̄

?É¡ãj~ëJ

.™ªàéªdG »a ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ≈dG áLÉëH øëf Ée Q~≤H ø«fGƒ≤∏d åj~ëJ ≈dG áLÉëH Éæ°ùd -

ô°üeh É«Ñ«dh ¥Gô©dG ¥Gƒ°SCG ≈dG …ôëÑdG øë°ûdG äÉ«∏ªY âØbhCG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ∑Éæ¡a

´ÉÑ£fG Gògh .QÉ£NC’G ∂∏J »£¨àd IôaGƒàe â°ù«d ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ÉgOÉ≤àY’ ôFGõédGh øª«dGh

.É¡YGƒfCG áaÉμH ∞æ©dG QÉ£NCG ~°Vh ¿G~∏ÑdG ∂∏J »a áfÉª° dG ô«aƒJ ™«£à°ùf ÉæfC’ ÅWÉN

á«£¨J ¿G ™«ªédG ∑Q~j å«ëH á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf IQhô°V Éæg øe

.áæμªe ôWÉîªdG¯

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG



äÉ`e~î∏d á`«æWƒdG á`cô°ûdG »```a ¢Vƒ``ØªdG ∂`jô°ûdG

 á`jôëÑdGTIONAL SHIPPING SERVICESNAá∏«ch

 •ƒ˘£˘NLINEKƒ˘° Y .É˘jQƒ˘°Sh ¿OQ’G ,¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a

á«fOQC’G ájôë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG AÓ˘ch á˘HÉ˘≤˘f IQGOG ¢ù∏˘é˘e

á£«ëªdG ∫h~dG »a çG~MC’G ô«KCÉJ ôÑàYG å«Z ¿Ghôe

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ∫É˘ª˘YC’G ƒ˘ª˘f ™˘bƒ˘Jh ,kÉ˘«˘˘∏˘˘Mô˘˘eh kÉ˘˘≤˘˘JDƒ˘˘e

»˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a QÉ˘ª˘YEG IOÉ˘YEG á˘∏˘Mô˘eh äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG

øØ°S ≈∏Y kÉØ«ã˘c kÉ˘Ñ˘∏˘W kÉ˘¶˘MÓ˘e ,kÉ˘HGô˘Nh kGQÉ˘eO ä~˘¡˘°T

á˘«˘MÓ˘ª˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘a ¢ü≤˘˘f Oƒ˘˘Lƒ˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

.á°ü°üîàªdG

äÉ˘˘eRC’G â°ùμ˘˘©˘˘fG i~˘˘e …CG ≈˘˘dG º˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

?ájôëÑdG áMÓªdG ´É£b ≈∏Y áægGôdG á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG

,á≤£æªdG »a áMÓªdG ´É£b ≈∏Y kGô«Ñc kGô«KCÉJ »dÉëdG âbƒdG »a ~¡°ûf -
≥WÉæe ÜÉ°ùM ≈∏Y ~«ØJ Ωƒ«dG ≥WÉæe áªK ∂dP ≈dG .âbDƒeh »∏Môe ¬æμd

≥WÉæªdG øe ÉgôNGƒH âd qƒM äÉcô°T ∑Éæg PG ,iôNCG
.áÑ≤©dG AÉæ«e πãe kÉfÉeCG ôãcC’G ≥WÉæªdG ƒëf áHô£° ªdG

»˘˘a ç~˘˘ë˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘ah ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
»˘a ∫É˘ª˘˘YC’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
.kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc Éqªe ôãcCG ôgOõJh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
á∏Môe QÉeO É¡«a π°üM »àdG ≥WÉæªdG ~¡°ûà°Sh Éªc

.Q qƒ£Jh QÉªYEG IOÉYEG
?kÉ«ª«∏bEG áMÓªdG ´É£b ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

∑É˘æ˘g PEG ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ø˘˘Ø˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Ö∏˘˘W ∑É˘˘æ˘˘g -
π˘˘≤˘˘æ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a ¢ü≤˘˘˘f

.äÉjhÉëdG
á≤£æe øe »MÓªdG  •É°ûædG »a IOÉjR Iô«NC’G äGôàØdG »a Éæ°ùªdh Gòg
ºéëd kG~«L kGô°TDƒe ∂dP ôÑà©jh ,ø«°üdG øe ¢üNC’ÉHh ≈°übC’G ¥ô°ûdG

.äÉjhÉëdG π≤f øØ°S IOÉjR ºàëj ºî°V »ªdÉY IQÉéJ¯

 å«Z ¿Ghôe ájôëÑdG äÉe~î∏d á«æWƒdG)NSS:(

á°ü°üîàªdG á«MÓªdG •ƒ£îdG »a ¢ü≤f OƒLƒH äÉjhÉëdG øØ°S ≈∏Y ∞«ãc Ö∏W

Q~H Éf’ .O -  ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG)GROUPARAB INSURANCEEURO:(

áÑ°ùf ™aôJ á«Hô©dG ≥WÉæªdG ¢ ©H É¡°û«©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G

Ö°ùëa á«æe’G ¢ù«dh á«bÓN’G QÉ£N’G

ø```«eCÉà∏d á```«HhQhC’G á```«Hô©dG á```Yƒªéª∏d á```dÉcƒdÉH ΩÉ```©dG ô```j~ªdG Q~```H É```f’ IQƒ```àc~dG

ARAB INSURANCE GROUP EUROøe …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG »a âcQÉ°T

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ∫ƒM  QGƒM É¡©e Éæd ¿Éch ,áÑ≤©dG á≤£æe »a 2011 QÉjG 12-9 IôàØdG

.ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéªdG É¡©ÑàJ »àdG I~j~édG á°SÉ«°ùdG ∂dòch

Iôªãe èFÉàf
?ácô°ûdG »a äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

á˘˘£˘˘N ≥˘˘ah 2011 á˘˘˘jG~˘˘˘H ò˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f -

äÉ«£¨àdGh êÉàfE’G »a ™jƒæàdG »° à≤J á«é«JGôà°SG

´ôa »a êÉàf’ÉH ßØëàdG ÖfÉL ÉfòîJG Gòd .á«æ«eCÉàdG

~©j …òdGh ÜÉààc’G ~æY á£«ëdGh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ

á˘«˘æ˘˘Ø˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ´hô˘˘Ø˘˘dG ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘e

ô˘˘¡˘˘¶˘˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

.Öjôb øY á«HÉéj’G ¬éFÉàf

ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG êÉ˘à˘f’G ≈˘∏˘Y õ˘qcô˘f ,iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘˘eh

äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘°ùbh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

øe AGƒ°S •qƒëàdG ÖfÉL ≈dG ,kÉ°Uƒ°üN Iô°TÉÑªdG

) á˘«˘aÉ˘μ˘dG äÉ˘«˘WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ~˘̆°UQ å«˘̆Mtandingouts(

ájÉØc hG í«ë°U πμ°ûH á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG á¡LGƒªd

áFQÉW á∏μ°ûe …CG …OÉØàd ∂dPh  ºeò∏d äÉ°ü°üîªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a
»˘a ~˘©˘à˘Ñ˘f ,…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah
OhOôª˘dG á˘Ñ˘∏˘≤˘à˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘Y »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG
IOh~˘ë˘e äGQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆fh º˘̆¡˘̆°SC’G π˘̆ã˘̆e
»a ÉgQÉªãà˘°SG º˘J »˘à˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG ™˘FGOƒ˘dÉ˘c ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

äGô˘˘˘à˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘eh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e ±QÉ˘˘˘°üeh ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H

âeÉ˘b É˘ª˘c ,á˘æ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘eR ¥É˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°SG

kÉª∏Y É¡d kÉ°ù«FQ kGô≤e ¿ƒμ«d ≈æÑe AGô°ûH ácô°ûdG

øe (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T ájÉ¡f ¬«dG π≤àæf ±ƒ°S ÉæfCÉH

.»dÉëdG ΩÉ©dG

,Iôªãe èFÉàæH »JCÉJ 2011 ΩÉ©d Éæà£N äCG~H ~bh

.kÉXƒë∏e kGƒªf áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äô¡XCG å«ëH

á°ShQ~e á«HÉààcG á£N
»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘˘°V’G ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμdÉªYCG ≈∏Y á≤£æªdG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G πμ°ûJ -

QÉ£NC’G áÑ°ùf ™ØJôJ PEG ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y kÉ£¨°V

) á«˘bÓ˘NC’GMORAL HAZARDá˘«˘æ˘eC’G ¢ù«˘˘dh (

ø«eCÉàdG ΩG~îà°SG IAÉ°SG ≈dG QÉ°üj å«M ,Ö°ùëa

.áYhô°ûe ô«Z äÉÑdÉ£e π«°üëJ á«¨H

QòëH ÉæLÉàfEG ™aôd á°ShQ~e á£N Éf~ªàYG Gòd

øY OÉ©àH’G ™e ,áØ«°üM á«HÉààcG á£N Éf~ªàYGh

Oƒ≤Y ~j~éJ Ω~Yh ,á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP äÉ«£¨J

  .É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG
ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d

á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J ´É˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘°SG ~˘˘˘˘bh í˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘f ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -

ø«eCÉàdG áYÉæ°U º¡J »àdG πFÉ°ùªdGh äÉYƒ°VƒªdG

.á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN …ôëÑdG

™˘e É˘æ˘∏˘˘°UGƒ˘˘Jh É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e É˘˘f~˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

.I~«Øe äGAÉ≤d ~≤Y ôÑY Qƒ° ëdGh ø«cQÉ°ûªdG

á∏jƒW IôÑN
?ºjôμdG ºμ°üî°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

~bh .á∏jƒW I~e òæe ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a πªYCG -

ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG πNGO äCGqƒÑJ

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘°ùb É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e I~˘̆ ˘Y Ö°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

ôj~e ~YÉ°ùe Ö°üæe âª∏°ùJ ºK ,IÉ«ëdGh »ë°üdG

≈˘̆dG k’ƒ˘̆°Uh ,ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆ ˘dG ÖFÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘Y

 .ádÉcƒdÉH áeÉY Iôj~ªc »dÉëdG »Ñ°üæe¯

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 298



 ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùeADELT

ô˘«˘jÉ˘©˘e åj~˘ë˘J Üƒ˘Lh ≈˘dG âØ˘d »˘fƒ˘©˘˘≤˘˘H ¿Gƒ˘˘£˘˘fG

 á˘jô˘ë˘Ñ˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG ≥˘aGô˘eh ø˘Ø˘°ùdG ø˘˘eCG á˘˘fh~˘˘eISPS

 á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdG IQGOG á˘˘fh~˘˘ehISM≥˘«˘≤˘ë˘˘J ≈˘˘dG ,

äÉ˘cô˘°Th á˘¡˘L ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

ô«˘©˘°ùà˘H É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,iô˘NG á˘¡˘L ø˘e ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘MÓ˘ª˘dG

.…ôëÑdG øë°ûdG äÉ«£¨J

ô«jÉ©ªdG åj~ëJ
π≤ædGh ø«eCÉà∏˘d ådÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG õ q̆cQ ¯

…òdG Ée ,ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y …ôëÑdG

?åj~ëàdG ≈dG ºμjCGQ »a êÉàëj

∂∏J πãe åj~ëàdG ≈dG áLÉëH …ôëÑdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«fGƒb I~Y ∑Éæg -

 ájôëÑdG ÅfGƒªdG ≥aGôeh øØ°ùdG øeCG áfh~e ô«jÉ©ªH á≤∏©àªdGISPSIQGOG áfh~eh

 á«dh~dG áeÓ°ùdGISMπc ø«fGƒbh äÉ©jô°ûàH á£ÑJôªdG ∂∏Jh

øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ≥«≤ëJ á«Ø«c ≈dG áaÉ°VG ,~∏H

.iôNG á¡L øe ∑ƒæÑdGh áMÓªdG äÉcô°Th á¡L

…ôëÑdG øë°ûdG äÉæ«eCÉJ ô«©°ùJ
~©H Üƒ∏£ªdG Ée IO~©àªdG ø«eCÉàdG äGôªJDƒe πX »a ¯

?É¡∏«YÉØe ø«°ùëJ πLG øe É¡«ª¶æe øe

´ƒ°Vƒe ≈∏Y äGôªJDƒªdG ∫ÓN ~j~°ûàdG …Qhô° dG øe -

•hô˘°ûdG »˘a á˘fhô˘ª˘dGh ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘ë˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ

•hô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg PG ,ájôëÑdG áMÓªdÉH á≤∏©àªdG á«ªdÉ©dG

.øë°ûdG äÉcô°Th QÉéàdGh ¿ƒHõdG ≥ëH áØëée ôÑà©J

»g Éªd áØ∏àîe Iô¶f ≈dG Éæà≤£æe »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG ́ É£b êÉàëj ,ôNBG ¥É«°S »a

≥aGƒàJ ’h áªj~b âëÑ°UG PG ¬Whô°T åj~ëJ ≈dG êÉàëj Éªc ,á«Hô¨dG ∫h~dG »a ¬«∏Y

.¥ƒ°ùdG Qƒ£J ™e¯

 »°SQƒf »cR ÉàdO)ADELT:(

øe áYƒªée ≈∏Y É«eGõdG ø«eCÉàdG π©éJ äÉ©jô°ûJ QG~°üà°SG ≈dG ™∏£àf

áK~ëà°ùªdG QÉ£N’G

 á«fOQ’G ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,»°SQƒf »cRADELT√Éæ«≤àdG ~bh áÑ≤©dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°T

.¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG ¿ÉgPG π¨°ûJ »àdG ™«°VGƒªdG øe O~Y »a ¬jCGQ Éæ©∏£à°SGh ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y GôNDƒe ÖîàfG ~b »°SQƒf ¿Éch

áμÑ°ûdG ™«°SƒJ
øe πg ,I~j~L ÖJÉμe ≈dG ºμdÉ≤àfG ~©H ̄

?É¡≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒ©°ùJ á«©°SƒJ äGƒ£N

»˘à˘dG á˘MÉ˘°ùª˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆ë˘̆æ˘̆e I~˘̆j~˘̆é˘̆dG É˘̆æ˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e -

á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆fQOGƒ˘̆c õ˘̆jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘f

»˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘gDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L O~˘̆ ˘̆Y QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NGh

Éæd íàØj A’Dƒg ΩÉª° fGh ,ácô°ûdG »a á«dhDƒ°ùªdG

»àdG ø«eCÉàdG ä’Éée »a ™°Sƒà∏d É©°SGh ∫ÉéªdG

 .πÑb øe ÉgÉWÉ©àf øμf ºd
»a ™°SƒàdG Gò¡d Ö°SÉæe âbƒdG πg ºμjCGQ »a ¯

?áægGôdG á«Hô©dG ´É°Vh’G πX

™«°SƒJ »a áë∏°üeh ÖLGh Éæj~d ácô°ûc -

»a ìÉéæ∏d »aÉμdG Oƒ¡éªdG ∫òH Éæ«∏Yh ,ÉæàμÑ°T

»a ÉªFGO áMÉàe ¢UôØdG ¿Gh É°Uƒ°üN ÉæJGƒ£N

.¥Gƒ°S’G

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ
™°SƒàdG ºμª˘¡˘j »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘e »˘g É˘e ¯

?É¡«a

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫É˘é˘e »˘a É˘«˘dÉ˘˘M ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f -

¢ ©H ™e I~j~L äÉ«bÉØJG Éæ©bh ájÉ¨∏dh ,IÉ«ëdG

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y É¡d ôaƒf ¿CÉH »° ≤J »gh ∑ƒæÑdG

:É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh I~˘j~˘Y ä’É˘é˘e »˘a É˘¡˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG

á˘˘ë˘˘°üdGh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘˘¨˘˘˘Jh ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

.Égô«Zh
á≤£æªdG »a áægGôdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G πX »a ¯

ø«eCÉà˘dG ø˘e I~˘j~˘L ´Gƒ˘fG ≈˘∏˘Y Ö∏˘W ô˘¡˘X á˘«˘Hô˘©˘dG

»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘æ˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘NG ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh

~j~°T QòëH äÉæ«eCÉàdG √òg ™e πeÉ©àdG Öéj -

¿EG äÉ˘eGõ˘à˘dG ø˘e ¬˘«˘∏˘Y …ƒ˘£˘æ˘J É˘ª˘d ô˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ∂dPh

h á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG hG á˘˘˘˘j~˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘NÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

äÉæ«eCÉàdG øe ´Gƒf’G √òg ¿G ≈æ©ªH  ,ájƒæ©ªdG

.É¡HÉààcG á«∏ªY »a ÉaGôàMGh á«æ¡e Ö∏£àJ
OÉëJ’G ≈dG É¡fƒ˘©˘aô˘J á˘æ˘«˘©˘e ÖdÉ˘£˘e ø˘e π˘g ¯

~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG ~©H ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G

?¬d

OÉ˘ë˘˘J’G äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh Oh~˘˘M á˘˘ª˘˘K -

´É£≤c ¬≤«≤ëJ øe øμªàf ºd Ée øμdh .¬JÉÑLGhh

,ÉæJÉeÉªàgG á©«∏W »a ≈≤Ñj ±ƒ°S ,É≤HÉ°S ø«eCÉJ

OÉëJ’G ™e Oƒ¡édG ∫òHh ¬à©HÉàe ∫hÉëf ±ƒ°Sh

≈dG ∫ƒ°UƒdG πLG øe iôN’G á«æ©ªdG äÉ¡édGh

.±GôW’G πc áë∏°üe »a Ö°üJh ádƒÑ≤e ∫ƒ∏M

I~j~L äÉæ«eCÉJ
?É¡ãj~ëJ Üƒ∏£ªdG ø«fGƒ≤dG ºμjCGôH »g Ée ¯

´Gƒ˘˘f’ äÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘Jô˘˘J ™˘˘°Vh »˘˘a á˘˘Ñ˘˘ZQ ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

¢ jƒ˘©˘J π˘ã˘e á˘«˘eGõ˘d’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L

QÉ£NG ≈dG á«æ¡ªdG AÉ£N’Gh á«æ¡ªdG QGô°V’G

»àdGh ,Égô«Zh á«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh á˘dhÉ˘≤˘ª˘dG

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘e É˘˘gOÉ˘˘é˘˘jG ∫hÉ˘˘ë˘˘f

äÉcô°û∏d G~j~L ÉLÉàfG ôÑà©J É¡f’h øjOÉ«ªdG

É˘f~˘YÉ˘°ùJ É˘ª˘c ,ΩÉ˘e’G ≈˘dG á˘©˘aO ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘J

AÉ˘Ñ˘Y’G á˘¡˘LGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘fOQG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûc

≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UG øY áªLÉædG

,ÉjOÉ°üàbG áj~ée ô«Z •É°ùbG πHÉ≤e äGQÉ«°ùdG

»˘eGõ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘FÉ˘Zƒ˘Z ICÉ˘Wh ø˘e ∞˘Ø˘˘î˘˘Jh
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 »fƒ©≤H ¿Gƒ£fG ø«eCÉà∏d ÉàdO)ADELT:(¿OQ’G -

 …QÉ«©e åj~ëJ ÜƒLhISPSh ISM…ôëÑdG øë°ûdG äÉ«£¨J ô«©°ùJh

áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG



 ¢SQÉa º°SÉH âaCGQ ¢SQÉa ¢Tô°ûæa)FARISFENCHURCH:(

 í«ë°U äôÑe’ å«g ≈∏Y á«ªdÉ©dG ôZ’ÉZ PGƒëà°SG

ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a É¡Yhôa ™e ¿hÉ©àdG ΩÉeG É©°SGh ∫ÉéªdG íàØj ¬f’ á«HÉéjEÉH ¬«dG ô¶æf øëfh

á«æa äGôÑN
á˘cô˘°ûdÉ˘H º˘μ˘bÉ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y ≈˘˘° e ~˘˘≤˘˘d ¯

~˘©˘H á˘cô˘˘°ûdG ¿hô˘˘J ø˘˘jG ,äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘° H

?äGƒæ°S

òæe ¥ƒ°ùdG »a ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T πª©J -

~˘©˘H É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘ª˘à˘°ùJ ¿G É˘˘¡˘˘d ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh É˘˘eÉ˘˘Y 25

áÑ«£dG É¡à©ª°S π° ØH πÑ≤à°ùªdG »a ∫ƒWG IôàØd

.É¡JÓeÉ©J »a É¡à«aÉØ°Th É¡à«bG~°üeh

¢ùaÉæJ ’ É¡fG ¢SQÉa ¢Tô°ûæa øY ±hô©ªdGh

,á°Sô°T á«≤jƒ°ùJ äÓªM Oƒ≤J ’h É¡dÉée »a

ø˘˘e ≈˘˘fO’G ~˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ∂dP π˘˘c º˘˘˘ZQh

.OƒYƒdÉH AÉaƒdGh á≤ãdG Ö°ùch áfÉe’G äÉÑ∏£àe

≥«≤ëJh ájQGôªà°S’G ≈dG ácô°ûdG íª£Jh Gòg

á«Øàμe ô«Z πjƒ£dG ~e’G ≈∏Y ájõéªdG ~FGƒ©dG

™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J  É˘̆¡˘̆fG º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,Iô˘̆«˘̆°ü≤˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆ ˘f’É˘̆ ˘H

â°ù«˘d »˘gh á˘«˘Ø˘μ˘dG É˘gQOGƒ˘ch á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘˘H

ä’ÉM »a √Gôf Ée QGôZ ≈∏Y z~jôH Öàμe{ Oôée

. áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H Iô«ãc

z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{ âæμªJ √ÉfôcP Ée ≈∏Y AÉæHh

.É¡JÉe~îH º¡à≤Kh É¡æFÉHR A’h ≈∏Y ®ÉØëdG øe

ø«∏bÉædG á«dhDƒ°ùe
?É¡«∏Y ¿hõcôJ »àdG äÉæ«eCÉàdG »g Ée ¯

á«£¨J ≈∏Y …ôëÑdG ø«eCÉàdG ≥°T »a õcôf -
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG i~˘d √É˘é˘JG á˘ª˘˘Kh ø˘˘«˘˘∏˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe
ÜÉ˘ë˘°UG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Gò˘g ¢Vô˘a ƒ˘ë˘̆f á˘̆«˘̆fOQ’G
Ohõ˘à˘dG  ≈˘∏˘Y º˘¡˘ã˘M »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,ø˘˘ë˘˘°ûdG äÉ˘˘cô˘˘°T
ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ∫É˘˘˘«˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ø˘˘˘ª˘˘˘° j ~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘H

.øjôNB’Gh ™FÉ° ÑdG
Gò˘g »˘a á˘∏˘jƒ˘˘£˘˘dG É˘˘æ˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N É˘˘æ˘˘j~˘˘d ,É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e
IôàØd ÉædÉªYG á°SQÉªe øe ÉgÉæÑ°ùàcG ~bh ∫ÉéªdG
,iôN’G á«Hô©dG ∫h~dG »a É«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¢üN’ÉHh

á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G
É¡àdhÉæJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

π≤æ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a

?…ôëÑdG

äGô°VÉëªdG øe ô«ãμdÉH âÑéYG ™bGƒdG »a -

ºdh ,Ωƒ«dG É¡°û«©f ÉjÉ° bh äÉj~ëJ âdhÉæJ »àdG

á≤∏©àªdGh áLƒéªªdG äÉYƒ°VƒªdG QGôμàH ∞àμJ

.πμc ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

∫Ó˘N âMô˘W »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG Rô˘̆HG ø˘̆eh

É¡H ∫ƒª©ªdG I~j~édG á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G ,ôªJDƒªdG

~«≤àj ’ »àdGh …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a ºdÉ©dG »a

ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG ø˘˘˘e IOh~˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ’G É˘˘˘¡˘˘˘H

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a É¡jôLCÉà°ùeh

∫hG~àdGh á«ÑæLG äÉ¡éH »≤à∏f ¿G º¡ªdG øe Gòd

 .äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ¿CÉ°ûH É¡©e

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ø˘̆˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S äÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘J’G √ò˘̆˘̆˘g :±É˘̆˘̆˘°VG

ΩGõàd’G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T Ö∏£J »àdG •hô°ûdG

äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘e ¿G É˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘Y ,QÉ˘̆˘£˘̆˘N’G ∫ƒ˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘d É˘̆˘Wô˘̆˘°T É˘̆˘¡˘̆˘H

.É¡∏gÉéJ øμªj ’ øj~«©ªdG

ôZ’ÉZ QƒKQG ácô°T π«ãªJ
ô˘˘Z’É˘˘Z á˘˘cô˘˘°T ¿G ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘fô˘˘˘°TCG  ¯

GALLAGHER≈∏Y PGƒë˘à˘°S’G O~˘°üH á˘«˘cô˘«˘e’G

 äôÑe’ å«g áYƒªéeLAMBERTTHHEA»gh

π˘g ,¢SQÉ˘a ¢Tô˘°ûæ˘a »˘a ø˘«˘«˘°ù«˘Fô˘dG AÉ˘cô˘˘°ûdG ~˘˘MG

?∂dP ¿h~cDƒJ

QƒKQG ácô°T Pƒëà°ùà°S íLQ’G ≈∏Y º©f -

¿G ’G ,äôÑe’ å«g ácô°T ≈∏Y á«cô«e’G ôZ’ÉZ

á˘˘˘jG~˘˘˘H âfÉ˘˘˘c π˘˘˘H Ω’G É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T â°ù«˘˘˘d Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘N’G

’ Ωƒ«dG É¡à°üMh áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH Éæd áμjô°T

.áÄªdG »a Iô°û©dG RhÉéàJ

I~˘̆«˘̆L ∂∏˘̆J AGô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆Ø˘̆°U ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆f ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

»a ,á«ªdÉY áWÉ°Sh ácô°T ôZ’ÉZ ¿’ Éæd áÑ°ùædÉH

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘J äô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e’ å«˘̆ ˘g âfÉ˘̆ ˘c ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆M

.§≤a »fÉ£jôÑdG

ºgQƒ° M º¡d ôZ’ÉZ AÉ£°Sh ¿EÉa ∂dP ≈dG

á≤£æªdG »a ÉfOƒLhh ,ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe »a

’ º˘˘˘¡˘˘˘f’ ∂dP ,É˘˘˘æ˘˘˘dh º˘˘˘¡˘˘˘d G~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ±ƒ˘˘˘˘°S

Gòd ,øëf É¡aô©f Éª∏ãe á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G  ¿ƒaô©j

øWƒdG AÉëfG ôFÉ°S »a º¡©e ¿hÉ©àf ¿’ ™∏£àf

.»Hô©dG¯
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á`WÉ°Sƒ∏d ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T »```a …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¢SQÉa º°SÉH âaCGQFENCHURCH FARIS
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 áæJÉàîdG ºã«gÜô©dG ¿ƒæeÉ° dG ácô°T )rsAssureArabThe: (

2011 ájÉ¡f kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e πé°ùæ°Sh ádƒ«°ùdG ™e ÉæJÓμ°ûe øe Éæ«¡àfG

á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dGh IQGOE’G  ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y

äGAGôLE’ÉH ôqcP áæJÉàîdG ºã«g Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG

ø«°ùëàd ácô°ûdG IQGOEG É¡H âeÉb »àdG á«Ñjƒ°üàdG

πª©˘dG ≈˘dG á˘∏˘é˘©˘dG IOƒ˘Y ≈˘dG ¿CÉ˘ª˘Wh ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG

äÓμ°ûªdG AÉ¡˘à˘fGh ,≥˘HÉ˘°ùdG ø˘e π˘° aCG á˘Yô˘°ùHh

π°üJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y kG~cDƒe ,ádƒ«°ùdG ôaGƒJ ™e

…CG á¡LGƒe kÉ«aÉf ,2011 ájÉ¡f QÉæjO ¿ƒ«∏e ≈dG

.áfhÉ©àªdG IOÉYE’G ácô°T ™e äÓμ°ûe

á«Ñjƒ°üJ äGAGôLG
¿ƒæeÉ° dG ácô°T ¢üîj Ée »a äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

?Üô©dG

¿ƒ«∏e ≈dG 2010 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ácô°ûdG ôFÉ°ùN â∏°Uh -

∞dCG 400h ¿ƒ«∏e ≈dG É¡° ØN Éæ©£à°SG Éææμd ,»fOQCG QÉæjO ∞dCG 700h

.QƒcòªdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG »a QÉæjO

âdhÉW ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ´ôa »a á«Ñjƒ°üJ äGAGôLEG áYƒªée ÉfòîJGh Gòg

IOÉYEG ,IôLC’Gh á«MÉ«°ùdG  πãe äGQÉ«°ùdG ´GƒfCG ¢ ©Ñd πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ∞bh

´GƒfCG ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dG ,çOGƒëdG áØ∏μJh äGQÉ«°ùdG IôFGO QÉ©°SCG Ö«JôJ

.ácô°ûdG èFÉàf ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe »àdG iôNC’G áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

øe ™HGôdGh ådÉãdGh »fÉãdG ´ÉHQ’G »a äGAGôLE’G √òg èFÉàf ô¡¶à°Sh

.2011 ΩÉY

»a á∏eÉc Égò«ØæJ Éæ©£à°SGh 2011 ájG~H á«∏«¨°ûJ á£N Éæ©°Vh ∂dòc

ÉfòîJGh QÉ©°S’G Éædq~Yh ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG â©ØJQÉa ∫hC’G ™HôdG

ÉeCG .É¡«a ô¶ædG øj~«©e áeÉ©dG çOGƒëdGh ≥FGôëdG ø«eCÉJ IôFGO »a ô«HG~J

äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dGh è˘FÉ˘à˘æ˘dG âfÉ˘c ~˘≤˘a ,»˘ë˘°üdGh IÉ˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J Iô˘˘FGO »˘˘a

á˘jQGOE’G äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG É˘æ˘̆° ˘̆ qØ˘˘Nh Gò˘˘g .É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘e

.ácô°û∏d á«HÉéjG èFÉàf ≥≤M Ée ,á«eƒª©dGh

»àdGh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a Éæd á«dÉ©dG ºeòdG áÑ°ùf ¢ ØN Éæ©£à°SGh Éªc

ø«jÓe áà°S øe âqf~J ~bh ,É¡à©HÉàe »a kÉ≤HÉ°S áj~édG Ω~Y áé«àf âªcGôJ

≈dG 2010 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a äÉ°ü q°üîªdG πÑb »fOQCG QÉæjO

.2011 øe ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ø«jÓe 4^25

∫ÉªdG ¢SCGQ á∏μ«g IOÉYEÉH Éæªb ,2011 ΩÉ©d Éæà£N øª°V øeh ,∂dòc

kÉfƒ«∏e ï° æ°Sh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG øe QÉæjO ¿ƒ«∏e ï° H

øe ¬∏««°ùJ øμªj Ée π««°ùàH kÉ° jCG kGQGôb ÉfòîJGh .2012 ΩÉY ∫ÓN ôNBG

.»fOQCG QÉæjO ø«jÓe 7^5 É¡àª«b á¨dÉÑdG ájQÉ≤©dG á¶ØëªdG

AõL π«°üëJ ≈dG Éæ¡LƒJ ™e ,áëHGQ ±hô¶dG CGƒ°SCG »a á¶ØëªdG √ògh

á˘∏˘ª˘M äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H AÉ˘Ø˘jEÓ˘d á˘«˘aÉ˘c á˘dƒ˘«˘°S ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

.ácô°ûdÉH ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh ≥FÉKƒdG

πª©dG ≈dG Oƒ©J á∏é©dG
3 I~e πª©dG øY ºμaÉ≤jEG ø«eCÉàdG áÄ«g QGôb ~©H AÓª©dG á≤K ºJ~©à°SG ∞«c ¯

?I~j~L Oƒ≤Y …CG ΩGôHEG ô¶Mh ô¡°TCG

´É£b »a ø«∏eÉY ô«Zh ø«∏eÉY πÑb øe á«eÓYEG áªé¡d Éæ°Vô©J ºZQ -

áédÉ©e ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée õqcQ ,QGô≤dG Gòg ôKEG »fOQC’G ø«eCÉàdG

.ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN äGQGôb ≈dG Éæ∏°UƒJh ,øμªe âbh ´ô°SCG »a á∏μ°ûªdG

»a ºgÉæ©°Vhh ácô°ûdG »fƒª° e ™e Éæ∏°UGƒJ IôàØdG ∂∏J πc ∫ÓNh

πª©dG ≈dG ácô°ûdG á∏éY äOÉY ~bh .Égòîàæ°S »àdG äGAGôLE’G IQƒ°U

.≥HÉ°ùdG øe π° aCGh áYô°ùH

…QòL πM
?≥HÉ°ùdG »a É¡æY »μM èeO á«∏ªY ΩÉ«b øY GPÉe ¯

π˘˘c π˘˘ë˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘e º˘˘gh á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘˘dEG O~˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe π˘˘˘NO ~˘˘˘≤˘˘˘d -

¿ƒæeÉ° dG Oƒ©àd …QòL πμ°ûH ácô°ûdG ´É°VhCG Öjƒ°üJh äÓμ°ûªdG

á∏μ«g IOÉYEG á£N âfÉc ¬«∏Yh ,âfÉc Éªc ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° ëd Üô©dG

.ïjQGƒàdGh ΩÉbQC’ÉH IO~ëe ∫ÉªdG ¢SCGQ

á©bƒàe kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e
?á∏MôªdG √òg »a ø«fƒª° ªdG ≈dG É¡H ¿ƒ¡LƒàJ »àdG áª∏μdG »g Ée ¯

zÜô©dG ¿ƒæeÉ° dG{ äCG~H ~bh ,É«∏c â¡àfG ádƒ«°ùdG ™e ÉæJÓμ°ûe -

¿G ¿h~«cCG øëfh .ôFÉ°ùîdG ºcGôJ øe »aÉ©àdG »a á«≤«≤M I~j~L á∏Môe

QÉæjO ¿ƒ«∏e ≈dG π°üJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°ùà°S 2011 á£N

.áæ°ùdG ájÉ¡f ™e »fOQCG
? øj~«©ªdG ™e äÓμ°ûe …CG ºà¡LGh πg ¯

É¡©e á∏μ°ûe ¿É©f ºdh áfhÉ©àªdG IOÉYE’G ácô°T ™e π°UGƒàdG ôªà°SG -

.É¡©e ÉæeGõàdG ≥∏£æe øe ∂dPh ,áYô°ùHh ádƒ¡°ùH äÉ«bÉØJ’G ÉfO~L πH¯
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 ~©°ùe ¬«Ñf ácô°T)GRS:(ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

êÉàëj á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ø«eCÉàdG ´É£b
 º«¶æJ IOÉYG ≈dG

 á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dGGRS

¬«Ñf ø«eCÉàdG IOÉYEG á`````WÉ°Sƒd

ô`````ªJDƒªdG »a ∑QÉ°T  ~`````©°ùe

π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉ˘ã˘dG »˘dh~˘dG

áÑ≤©dG »a ~≤©fG …òdG …ôëÑdG

¢ûeÉg ≈`∏Y √É`````æ«≤àdG ~`````bh

 :»JB’G QGƒëdG ÉæjôLCGh ôªJDƒªdG

ø˘˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘e ¯

ôªJDƒªdG »a ºμàcQÉ°ûe

ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG

?…ôëÑdG π≤ædGh

 »£¨J -GRSIOÉYEG áWÉ°Sƒd

»˘ah ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ hô˘̆a π˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

πãe õ¡àæf øëæa Gòdh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ôFÉ°S

äÉcô°T »a AÉb~°U’G »≤à∏æd äGôªJDƒªdG √òg

»ah .I~j~L äÉbG~°U ~≤©ædh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

Ée ≈∏Y ™∏£j ¿G Aôª∏d øμªj äGôªJDƒªdG √òg πãe

ø°ùàJ ºd »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ¥Gƒ°S’G »a …ôéj

≈∏Y »dÉàdÉH ±qô©àdGh ,~©H É¡JQÉjR á°Uôa Éæd

´ôa »a AGƒ°S ¥Gƒ°S’G ∂∏J »a áMÉàªdG ¢UôØdG

.´hôØdG øe √Gƒ°S »a hG …ôëÑdG ø«eCÉàdG

¢VÉØîfG ≈dG •É°ùbC’G QÉ©°SCG
áØ∏àîªdG çQGƒμdG â°ùμ©fG ∞«c ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ≈∏Y ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ä~Ñc ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG áØ∏àîªdG çQGƒμdG ¿G »a ∂°T ’ -

∫h~dGh ¿ÉHÉ«dGh Écô«eCGh ÉHhQhCG »a â©ØJQG QÉ©°SC’G ¿G Éæ¶M’h ,áªî°V ôFÉ°ùN

ODƒJ ºd çQGƒμdG ∂∏J ¿G ’G ,çQGƒμ∏d á°Vô©e ôÑà©J »àdG ∂∏J Éª«°S ’ áaÉc á«YÉæ°üdG

»˘̆a Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆«˘̆eCÉ`à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG ¿G PG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a ∫É˘̆ë˘̆dG ™˘̆bGh ô˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘J ≈˘̆˘dG

¿G å«M ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a IOÉY’G äÉcô°T O~Y ôKÉμJ ÖÑ°ùH ∂dPh ¢VÉØîf’G

∫hÉëJ »gh ,á≤£æªdG »a kÉYhôa hG á©HÉJ äÉcô°T ¿ƒμ∏ªj GƒJÉH øj~«©ªdG QÉÑc º¶©e

.QÉ©°S’G ¢ ØN ∫ÓN øe I~j~L ßaÉëe »æÑJ ¿G

.I~j~L IOÉYG äÉcô°Th ø«eCÉJ äÉcô°T ¿ƒÄ°ûæj ¿ƒdƒªàªdG ∫Gõj Éeh :±É°VG

»a äÉμ∏àªªdGh …ôëÑdG »Yôa •É°ùbCG QÉ©°SCG »a kÉYÉØJQG iôf ’ ,¬«∏Yh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

äÉcô°ûdG O~Y ¢ü«∏≤J
?ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd »°ù«FQ πμ°ûH Ωƒ«dG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G êÉàëJ nΩ’EG ¯

ájô˘°ûÑ˘dG  OQGƒ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ≈˘dG Ωƒ˘«˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ~˘≤˘à˘Ø˘J -

…ODƒJ äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb ≈dG êÉàëJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ∑Éæg Éªc ,á«ØμdG

IAÓªdG øe ádƒ≤©e Ö°ùæd É¡YÉ° NGh É¡«a ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ IOÉYEG  ≈dG

 ...ïdG á«æØdG äÉWÉ«àM’Gh ádƒ«°ùdGh á∏ª°SôdGh¯

 OôμdG …OÉg∞j’ ÜôY)LIFEARAB:(

ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉM º¡Øàj ¿G ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y
É¡à«Ñ∏J ∫hÉëjh

¢ù`````«˘˘˘FQ Oô`````μ˘˘˘˘dG …OÉ`````g

 äÉ«∏˘ª˘©˘dG(COO)á˘cô˘°T »˘a

 IÉ˘«˘ë˘∏˘d Üô˘©˘dGLIFEARAB

~bh á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ∑QÉ˘°T

ôªJDƒªdG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y √É˘æ˘«˘≤˘à˘dG

∫ƒ˘˘M GQGƒ˘˘M ¬˘˘©˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘LCGh

á``````````«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ`````©˘∏˘£˘à˘dG

.ácô°û∏d

á«°ü°üîàdG ≈dG áLÉM
º˘˘μ˘˘£˘˘£˘˘N Rô˘˘HCG É˘˘e ¯

?áeOÉ≤dG IôàØ∏d

Ωƒ˘«˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘≤˘à˘Ø˘˘j -
.øFÉHõdG ™e ¬∏°UGƒJ õjõ©J ≈dG

ƒëf É¡JGQÉ©°Th É¡aG~gCGh É¡JÉéàæe ¬LƒJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¿G ≈æ©ªH
.É¡à«Ñ∏Jh ¿ƒHõdG äÉLÉM ~j~ëJ

äÉcô°ûdG º¶©e ¿G PEG ,¢ü°üîàdG ≈dG áLÉëH »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ¿Gh Éªc
äÉcô°ûdG Ö«¨J »dÉàdÉHh ,É¡°ùØf äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYC’G …ODƒJ á≤£æªdG »a Ωƒ«dG

.É°UÉ°üàNG Ö∏£àJ »àdG ä’ÉéªdG »a á°ü°üîàªdG
~j~éJh ¢übGƒædG √òg q~°S ≈∏Y IÉ«ë∏d Üô©dG ácô°T õcôà°S ≥∏£æªdG Gòg øe

.á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG É¡éeGôHh É¡JÉe~îH AÉ≤JQÓd ájQÉéàdG áeÓ©dG

áHƒ∏£e äÉéàæe ¥ÓWEG
≈∏Y áægGôdG á«ª«∏bE’G çG~MC’Gh ´É°Vh’G ¢ùμ©æJ ¿G øμªj i~e …CG ≈dG ¯

?ºμà«é«JGôà°SG

á˘°Uô˘Ø˘dG É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H π˘μ˘°ûJ á˘æ˘gGô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ´É˘˘°VhC’G »˘˘jCGQ »˘˘a -
»fÉ©j kÉeƒªY »ª«∏bE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿C’ ∂dP ,I~j~édG ÉæàbÓ£f’ Ö°ùfC’G
.πÑb øe IôaGƒàe øμJ ºd ø«eCÉJ Oƒ≤Y ô«aƒàH ÖdÉ£e ƒgh ,I~j~L ÜQÉéJ
É¡«∏Y õ«côàdG Öéj »àdG ä’ÉéªdÉH ô«μØà∏d kGõØëe √Qh~H πμ°ûj ™bGƒdG Gògh
á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d ô«° ëàdG ≈dG áaÉ°VEG ,ÉgOÉªàYG Öéj »àdG á«dÉàdG äGƒ£îdGh

.ÉæJÉe~N ôjƒ£J Ö∏£àJ »àdGh
äÉéàæe ¥ÓWEGh ôjƒ£àH A~ÑdGh á¶≤«∏d IƒYO áægGôdG çG~MC’G áé«àædÉHh
»a ø«eCÉàdG á«ªgCG ∫ƒM ø«æWGƒªdG á«YƒJ ™e ΩRÓàdÉH ÉæbGƒ°SCG »a áHƒ∏£e

.ájô°ü©dG IÉ«ëdG
?¿OQC’G »a ´É£≤∏d ø«eCÉàdG áÄ«g ºYO ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

äÉcô°ûdGh ´É£≤dG º«¶æJ »a ÉgQh~H á«æ©ªdG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG áÄ«g Ωƒ≤J -
.¬d øeDƒªdG áë∏°üe »a Ö°üj èeÉfôH hCG èàæe …C’ ºY~dG ºj~≤Jh

»ë°üdG ø«eCÉàdG
?iôNC’G ´hôØdG øe π° aCG ¬fhôJ ø«eCÉàdG ´É£b »a øq«©e ´ôa øe πg ¯

,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘g kG~˘Yh ô˘ã˘cC’G ´ô˘Ø˘˘dG ,á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -
äÉÑ∏£àeh äÉLÉëd Ö«éà°ùJ áYƒæàe èeGôHh äÉéàæe QÉμàHG Ö∏£àj …òdGh

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe
?2011h 2010 ø«eÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

∫ÓN Éæ≤≤Mh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ÉfõqcQ ™bGƒdG »a -
.É¡d Éæ££N »àdG èFÉàædG 2011 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG¯

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 306

¯ ¯ ¯
O~Y ôKÉμJ

IOÉY’G äÉcô°T
á≤£æªdG »a
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ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

AL MANARAÜƒ˘Lh iCGQ ~˘eÉ˘M ~˘ª˘ë˘e ô˘ª˘˘Y

ô˘˘°üY ÖcGƒ˘˘à˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b åj~˘˘˘ë˘˘˘J

,âfôàf’Gh á˘«˘dÉ˘©˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

,á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G ´É˘°VhÓ˘d »˘°ùØ˘f ô˘«˘KCÉ˘J ≈˘dG QÉ˘˘°TGh

»Hô©dG ºdÉ©dG ≈dG ô˘¶˘æ˘j »˘Hô˘¨˘dG º˘dÉ˘©˘dG å«˘M

OÉ˘ë˘J’G  QhO π˘«˘©˘˘Ø˘˘J »˘˘a Ó˘˘eBG äÉ˘˘eRG á˘˘MÉ˘˘°ùc

.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG §Ñ°V πLG øe »fOQ’G

»àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

ø«eCÉà∏d ådÉãdG »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG É˘¡˘Mô˘W

?…ôëÑdG π≤ædGh

ÉjÉ° b ÜQÉbh äÉYƒ°VƒªdG πc ôªJDƒªdG πª°T -

É° jG ∫hÉæJ ƒd π° aG âæc »æfG ’G ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 ¿Gô«£dG äÉ«£¨J)TION COVERVIAA(É¡fG ºμëH

.…ôëÑdG ø«eCÉàdG á∏¶e âëJ πN~J
Ée ,ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ôªJDƒªdG õqcQ ¯

?ºμ≤«∏©J

™e É«dÉM IOƒLƒªdG ø«fGƒ≤dG Ö°SÉæàJ ’ ~b -

ÖcGƒàd É¡ãj~ëJ »dÉàdÉH ¢VôàØjh »ªdÉ©dG Qƒ£àdG

.âfôàf’Gh á«dÉ©dG äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæμàdG ô°üY

´É£≤dG ≈∏Y çG~M’G ô«ãJCÉJ
»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘eRG ø˘e Ωƒ˘«˘dG ç~˘ë˘j É˘e π˘˘g ¯

?ºμdÉªYG ≈∏Y ô«KCÉJ ¬d á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG

,´É£≤dG ≈∏Y Gô«ãc á«ª«∏b’G ´É°Vh’G ôKDƒJ -

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘©˘˘a ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘μ˘˘°T »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d ¿Gh

»Hô©dG ºdÉ©dG ≈dG ô¶æj »Hô¨dG ºdÉ©dG å«M »°ùØædG

.äÉeRG áMÉ°ùc

√ò˘g π˘̆ã˘̆e ™˘̆d~˘̆æ˘̆J º˘̆d ß˘̆ë˘̆dG ø˘̆°ùë˘̆dh ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

»a ́ É°Vh’G CG~¡J ¿G »a πeCÉfh ¿OQ’G »a çG~M’G

á˘˘cô˘˘Mh ´É˘˘°Vh’G Oƒ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘c

.π° aGh ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG ∫ÉªY’G

á°ùaÉæªdG §Ñ°V
äÉ¡édG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e øe πg ¯

?á°üàîªdG

»a »fOQ’G OÉëJ’G QhO π©Øàj ¿G »a πeCÉf -
.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG §Ñ°V πLG øe ôÑcG πμ°T

äÉ˘cô˘°ûd »˘Hô˘©˘dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ô˘̆£˘̆«˘̆°ùj ¿G ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆fh

~«MƒJ øe øμªàjh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ø«eCÉàdG

»˘à˘dG •hô˘°ûdGh ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG êPÉ˘˘ª˘˘f ¢ ©˘˘H

 .áÑWÉb á«Hô©dG ∫h~dG »a É¡≤«Ñ£àd ÉgÉYôJ¯

 ~eÉM ~ªëe ôªY ø«eCÉà∏d IQÉæªdG)AL MANARA:(

á°ùaÉæªdG §Ñ° d »fOQ’G OÉëJ’G QhO π«©ØJ

 ¢üëdG ∫ÓH - ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf)NASCO KARAOGLAN:(

¥Gƒ°SC’G »a kÉcÉHQG ≥∏N ÜôëdG QÉ£NG áfÉN ≈dG záæ°Uô≤dG{ π≤f

áæWÉÑ≤dG QÉ«àNG Gƒæ°ùëj ¿G øØ°ùdG ÜÉë°UCG ≈∏Yh

 É°ùfôa ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf ácô°T »a ájôëÑdG äÉæ«eCÉàdG ôj~eNASCO KARAOGLAN FRANCE

ájôëÑdG QÉ£N’G áfÉN øe áæ°Uô≤dG π≤f ¿G ∫É≤a áÑ≤©dG ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y Éæ«dG ç~ëJ ¢üëdG ∫ÓH

IOÉYG ≈dG QÉ°üj ¿G ìôàbGh ,á«ªdÉ©dG IOÉY’G ¥Gƒ°SG »a kÉcÉHQEG ≥∏N ÜôëdG QÉ£NG áfÉN ≈dG ájOÉ©dG

.øØ°ùdG hG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y AGƒ°S …ôëÑdG ø«eCÉàdG OƒæH åj~ëJ

ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG õcQ ¯

åj~ëJ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y …ôëÑdG π≤ædGh

»àdG äÉãj~ëàdG RôHCG »g Ée ºμjCGQ »a .ø«fGƒ≤dG

?Ωƒ«dG ´É£≤dG É¡LÉàëj

ƒg Ωƒ«dG ¬«dG êÉàëf …òdG RôHC’G åj~ëàdG -

á∏¶e âëJ áæ°Uô≤dG QÉ£NCG ø«eCÉJ ∫Éée »a

.ájõ«∏μfE’G •hô°ûdG

 áæ°Uô≤dÉaPIRACYøe ≈° e Ée »a âfÉc

»˘à˘dG á˘jOÉ˘©˘dG QÉ˘£˘N’G ø˘˘«˘˘H IÉ˘˘£˘˘¨˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’G

¬˘fG ’G ,á˘jOÉ˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘æ˘H É˘¡˘«˘£˘̈ ˘J

QÉ˘£˘NG ~˘æ˘H âë˘J É˘¡˘˘LGQOG äGƒ˘˘æ˘˘°S π˘˘Ñ˘˘b iô˘˘L

 ÜôëdGAR CLAUSESINSTITUTE W≥∏N Ée

.É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM ¥Gƒ°S’G »a ÉcÉHQG

åj~˘ë˘J IOÉ˘Y’ á˘ë˘∏˘˘e IQhô˘˘°V ∑É˘˘æ˘˘g :±É˘˘°VG

∑É˘HQ’G ∫hõ˘j å«˘˘ë˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •hô˘˘°Th Oƒ˘˘æ˘˘H

,áæ°Uô≤dG ™e πeÉ©àdG ∫Éée »a ¬¡LGƒf …òdG

»˘a º˘à˘J âfÉ˘˘c ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG ¿G kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y

»a kÉ°SÉ°SCG Iõcôàe »¡a Ωƒ«dG ÉeCG ,ôëÑdG ¢VôY

…~æ¡dG §«ëªdGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdG ÅWGƒ°T

.ÜÉgQE’G ∫ÉªYCG ≈dG ÜôbCG âë°VCG ~bh

øj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG áHƒ©°U
…~˘«˘©˘˘e π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e kGO~˘˘°ûJ ¿ƒ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J π˘˘g ¯

?ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U kÉ«dÉM ¬LGƒf º©f -

≈∏Y AGƒ°S …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a øj~«©ªdG

ÖÑ°ùH ∂dPh ,øØ°ùdG ΩÉ°ùLG ≈∏Y hG ™FÉ° ÑdG

É¡≤aGôj Éeh ,∫ÉªYC’G ™LGôJh çOGƒëdG Oq~©J

ô˘˘˘°üY ≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG √É˘˘˘é˘˘˘˘JG ø˘˘˘˘e

ôNGƒÑdG áfÉ«°U áØ∏μJ ¢ü«∏≤J ∫ÓN øe äÉ≤ØædG

áeRÓdG äGôÑîdG ≈dG ¿h~≤àØj áæWÉÑb OÉªàYGh

.ôWÉîªdGh çOGƒëdG øe ~jõj Gòg πch

áfhôªdG øe ~jõe
?É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e ºμj~d πg ¯

¿G á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ≈˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f -

Éªc .á«Hô©dG ÉæbGƒ°SCG »a ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ™aôJ

øj~«©ªdG πÑb øe áfhôªdG øe kG~jõe ≈æªàfh

áæ°Uô≤dG QÉ£NCGh á≤£æªdG ™°Vh GhQq~≤j ¿Gh

 .øØ°ùdG ÜÉë°UCG ≈∏Y É¡àØ∏μJ i~eh É¡«a

¿G ø˘Ø˘°ùdG ÜÉ˘ë˘°UCG ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆f π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

ôNGƒÑdÉH º˘¡˘FÉ˘æ˘à˘YG »˘a ô˘ã˘cCG ø˘«˘«˘≤˘£˘æ˘e Gƒ˘fƒ˘μ˘j

.çOGƒëdG ¢ü«∏≤Jh¯
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¿ƒ°ùjQƒe ∫É«fGO ø«eCÉà∏d ïjQƒjR)ZURICH:(

kÓ«ëà°ùe ¢ù«d á«Hô©dG ácô°ûdG IQƒ°U ô««¨J

»a …ôëÑdG ø«eCÉàdG ÜÉààcG ôj~e

á````cô˘˘˘°T i~````d §˘˘˘˘°Sh’G ¥ô````°ûdG

 ø«eCÉà∏˘d ï˘jQƒ˘jRZURICH∫É«fGO

ôªJDƒªdG äÉ«dÉ˘©˘Ø˘H √ƒ˘f ¿ƒ˘°ùjQƒ˘e

π˘≤˘æ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d ådÉ˘˘ã˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG

äGô¨ãdG ¢ ©H ≈dG QÉ°TGh ,…ôëÑdG

,…ôëÑdG øë°ûdG Oƒ````≤Y OƒæH »``a

QÉëH »a áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ¿G iCGQh

ø˘ë˘°ûdG äÉ˘cô˘°T â∏˘©˘L á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

≈dG äÓ````MQ ô««°ùJ »````a IOOôàe

ô««¨J ¿G GôÑà©e ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

¢ù«˘d á````«˘Hô˘©˘dG á````cô˘°ûdG IQƒ˘˘°U

.Ó«ëà°ùe

»a …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áÑ≤©dG

∞˘∏˘à˘î˘e π˘ã˘ª˘j kÉ˘Yƒ˘æ˘à˘eh ÜÉ˘é˘YEÓ˘d kGô˘«˘ã˘e Qƒ˘° ë˘dG O~˘Y ¿É˘ch ~˘«˘L ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG -

.…ôëÑdG ø«eCÉàdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG

â£˘Z å«˘ë˘H ,É˘¡˘à˘bh »˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥GQhCG äAÉ˘˘Lh Gò˘˘g

Gòg »a á«fÉK Iôªd ácQÉ°ûªdG ≈dG ™∏£JCGh .…ôëÑdG ø«eCÉàdG ´É£b øe á©°SGh ÉjÉ° b

.kÓÑ≤à°ùe ôªJDƒªdG
?É¡æ«°ùëJ ≈dG π«Ñ°ùdG Éeh …ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤ædG ø«fGƒb ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ø˘ë˘°ûdG ~˘¡˘©˘e •hô˘°T ø˘«˘H äÉ˘bhô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘d ¿É˘˘c -

(CARGO INSTITUTE CLAUSES)2009 ΩÉ˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°üdG ∂∏˘˘˘Jh 1982 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d

.…ôëÑdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Égô«KCÉJ á«Ø«ch

¢UÉ˘î˘dG á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘Ø˘d 1982 ΩÉ˘©˘dG •hô˘°T ≈˘∏˘˘Y …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘YG ~˘˘bh

 ø«eCÉàdG ~≤©d ±É° ªdG ≥ë∏ªdGh ¢üdGƒÑdG QG~°UEÉHENDORSEMENTΩÉY ájÉ¨d

.2009

≈dG áLÉëdG øe q~ë∏d ,á∏jƒW Iôàa òæe π°üëj ºd OƒæÑdGh •hô°ûdG »a ô««¨àdG ¿EÉa Gòd

π«ªëàdG ΩÉμMCGh ~≤©dG I~e á¡éd OƒæÑdG »a äGô¨ãdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G Éªc ,≥MÓªdG √òg

 ≠jôØàdGhPROVISIONS)AND UNLOADING(LOADINGOƒæÑdG √òg âq£Z ,kÉeƒªY øμd .

.…ôëÑdG ´É£≤dG »a á©°SGh ä’Éée 2009 ΩÉY

•É°ùbC’ÉH ®ÉØàM’G
?á«Hô©dG QÉëÑdG »a áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ô««°ùJ »a IOOôàe øë°ûdG äÉcô°T π©éj á≤£æªdG QÉëH »a áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY -

´ÉØJQG …CG ~¡°ûf ºd ÉæfG ô«Z ,∞£îdG ô£N ÖÑ°ùH »Hô©dG ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG ≈dG äÓMQ

.áæ°Uô≤dG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH …ôëÑdG ø«eCÉàdG »a QÉ©°SCÓd
?á≤£æªdG »a á«Hô©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

,á∏jƒWh á≤«ªY äGôÑîH ™àªàJ »gh á≤£æªdG »a áaôàëe á«HôY äÉcô°T ∑Éæg -

»a •É°ùbC’ÉH ®ÉØàMÓd É¡©aOh äÉcô°ûdG √òg ™e π°UGƒàdG ø«°ùëJ ƒg Üƒ∏£ªdGh

.á«LQÉN IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T ≈dG ÉgOÉæ°SEG ∫~H »Hô©dG ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG

ácô°ûdG IQƒ°U ôjƒ£J ôÑY ¬KG~MEG øμªjh kÓ«ëà°ùe ¢ù«d ô««¨àdG ¿G iôf øëfh

.¬fƒLÉàëj Ée áaô©ªd AÓª©dG ™e π°UGƒàdG π«©ØJh á°ù°SDƒªc á«Hô©dG¯

 Gô≤°T ƒHCG ƒL∞∏Z~«e)MEDGULF:(¿OQC’G -

 øFÉHõdG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG ≈©°ùf

áæ°ùdG √òg øe GQÉÑàYG á«ëHôdG ≈dG π≤àæf ¿G ™bƒàfh

ácô°ûd ΩÉ©dG ô˘j~˘ª˘dG

¿OQ’G ∞````````∏˘˘˘Z~````«˘˘˘e

MEDGULF JORDAN

»a ∑QÉ°T Gô≤°T ƒHG  ƒL

~bh á````Ñ≤©dG  ô````ªJDƒe

¢ûeÉg ≈`∏Y √É````æ«≤àdG

É``æ©∏£à°SGh ô````ªJDƒ˘ª˘dG

Iô````«°ùe ∫ƒ````M ¬````jCGQ

¿OQ’G »````a ∞````∏Z~«e

É¡à©£b »àdG •Gƒ°T’Gh

¥ƒ˘°ùdG â∏˘˘NO ¿G ò˘˘æ˘˘e

äGƒæ°S π````Ñb »```fOQ’G

.á∏«∏b

ºμj~d ¿ qƒμJ GPÉe ,2010 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ºμÑ°üæe ºàª∏°ùJ ¯

?IôàØdG √òg ∫ÓN äÉYÉÑ£fG øe

»a ∞∏Z~«e á∏μ«gh º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y ≈dhC’G IôàØdG ∫ÓN ÉfõcQ -

áfQÉ≤e ácô°ûdG á¶Øëe »a kGõ«ªe kGƒªf ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ≤≤Mh ¿ÉªY

 .á≤HÉ°ùdG IôàØdG ™e

∞∏Z~«e ácô°ûH »fOQC’G ¥ƒ°ùdG ∞jô©J âfÉc á«°ù«FôdG Éæà£Nh

2006 ΩÉY ¿OQC’G »a É¡°ù«°SCÉJ òæe PG .I~j~édG É¡JQƒ°üH ¿OQC’G

É¡FÉcô°T …CG ø««°SÉ°SC’G É¡æFÉHR áe~N ≈dG »°SÉ°SCG πμ°T »a âa~g

øFÉHõdG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG ≈©°ùf ÉfCG~H Ég~©H .¿OQC’G »a øjOƒLƒªdG

á«HôY ∫hO »a ÉæàYƒªée É¡©ÑàJ »àdG á≤jô£dG »g ∂∏Jh ¿OQC’G »a

Éæd ìÉàJ å«ëH  ,Égô«Zh ¿ÉæÑdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πãe iôNG

.¥ƒ°ùdG øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G á°Uôa

øe I~«L á°üëH QÉãÄà°S’G øe 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæμªJ ,¬«∏Yh

øëfh ,™«ªédG i~d kÉahô©e ∞∏Z~«e º°SG íÑ°UCGh »fOQC’G ¥ƒ°ùdG

.á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a Ω~≤àdÉH ¿ƒ∏FÉØàe

äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©J
É¡dÉªYCG ºéM ºZôH Ωƒ«dG ájÉ¨d kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ºd ¿OQC’G ∞∏Z~«e GPÉªd  ¯

?~jGõàªdG

™°Vh ≈∏Y ,¿OQC’G πNGO É¡°ù«°SCÉJ òæe ∞∏Z~«e ácô°T âHCGO ~≤d -

ä~ÑμJ á«dC’G ∂∏J ∫ÓN øeh »fOQC’G ¥ƒ°ùdÉH á°UÉN ô«jÉ©eh ¢ù°SCG

»àdGh ≈∏° ØdG á«dB’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG äÉjÉ¨d á©bƒàe ôFÉ°ùN ácô°ûdG

.¬∏dG AÉ°T ¿G á«dÉëdG áæ°ùdG ∫ÓN á«ëHô∏d ∫ƒëàdG ≈dG …ODƒJ
IôàØdG ∫ÓN É¡˘fh~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘a ô˘«˘«˘¨˘J ø˘e π˘g ¯

?á∏Ñ≤ªdG

CG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘ah ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ¿G ±hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG -

.ø«eCÉàdG ´hôa πc »a äÉcô°ûdG ø«H zá°ü°UÉëªdG{

,¿hÉ©àdG Gòg øY I~«©H âfÉc ¥ƒ°ùdG Gòg ≈dG ∞∏Z~«e â∏NO ø«Mh

»a äÉcô°ûdG ¢ ©H ™e ¿hÉ©àJ »gh QÉ«àdG Gòg ™e áØ«μàe Ωƒ«dG É¡æμd

.äÉæ«eCÉàdG ∫Éée¯
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»ª£¨dG ádÉg IOÉY’G áWÉ°Sƒd »L ~fCG »°S)C&G :(

ÜÉgQ’Gh ÖjôîàdG ∫ÉªYG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG »Ñ∏f
»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh

~```MCGh IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ƒ````° Y

»L ~````fG »````°S á````cô°T …ô```j~e

 IOÉ````Y’G á````WÉ˘°Sƒ˘˘d C&Gá````dÉg

ábOÉ°üe ÜƒLh ä~````cG »````ª£¨dG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≈```∏˘Y á```«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

á```«YGôdG I~```j~édG äÉ```©jô°ûàdGh

≈∏Y ¢UôëdG ™```e ,ø```«eCÉàdG ´É£≤d

á```àa’ ,í«ë°U πμ°T »a É¡≤«Ñ£J

~```jGõ˘à˘e Ωƒ````«˘dG Ö````∏˘£˘˘dG ¿G ≈```dG

Öjôîà˘dG ∫É```ª˘YG äÉ````«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y

,»````°SÉ«°ùdG ∞````æ©dGh ÜÉ```gQ’Gh

z»```L ~````fG »˘˘°S{ ¿G á````ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ™e ¿hÉ©àdÉH Ö∏£dG Gò```g á«Ñ∏J ≈```∏Y π```ª©J

…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG Ée ¯

?áÑ≤©dG »a

»a äGô««¨àdG πX »a  kÉ°Uƒ°üN ,áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ô«ãμdG ôªJDƒªdG ìôW ~≤d -
çG~M’Gh áæ°Uô≤dG ∫ÉªYG ~jGõJ ™e øeGõàdÉH äAÉL »àdG …ôëÑdG ø«eCÉà∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG
ºgÉ°S ~≤∏a .á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’G ∫ƒjòH ôKCÉàJ âdGR Ée »àdGh ,á≤£æªdG »a áægGôdG

.…ôëÑdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J ∞∏àîe ≈∏Y Égô«KCÉJh äGô««¨àdG √òg ≈∏Y IAÉ°V’ÉH
á«ªgC’ Gô¶f ΩÉªàg’G øe G~jõe á«æ«eCÉàdG á«æØdG »MGƒædG ≈£©J ¿G iQG ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

.´ƒ°VƒªdG

á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«fGƒ≤dG åj~ëJ
?∂dP ≈dG π«Ñ°ùdG ∞«ch ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a É¡ãj~ëJ Öéj ø«fGƒb ∑Éæg πg ºμjCGQ »a ¯

IQƒ°üH ôKCÉàJ »gh »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe GAõL á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ôÑà©J ,∫ÉëdG á©«Ñ£H -
ÉªH ,ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«∏ªYh ô°TÉÑªdG »æ«eCÉàdG É¡∏ªY ∫ÓN øe ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe
ø«fGƒ≤dG åj~ëJ á«∏ªY ¿G iQG »dÉàdÉHh ,á«dhO äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb øe ç~ëà°ùjh ~éà°ùj
~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y I~˘é˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘e »˘°TÉ˘ª˘à˘dGh ÜhÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘dƒ˘î˘J Iô˘ª˘à˘°ùe á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘g
º¡ªdG øe ¬fG ~≤àYG QÉW’G Gòg »ah .á«Hô©dG Éæà≤£æe ¢üFÉ°üN IÉYGôe ™e ™Ñ£dÉHh ,»ªdÉ©dG
ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¥OÉ°üJ ¿G G~L

.í«ë°U πμ°ûH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG ™e

ÜÉgQ’G äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏W
?ø«eCÉàdG øe I~j~L ´GƒfG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg πg á«°SÉ«°ùdG äÉeR’Gh çQGƒμdG πX »a ¯

∞æ©dGh ÜÉgQ’Gh ÖjôîàdG ∫ÉªYG äÉ«£¨J ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W ∑Éæg ¬«a ∂°T ’ Éªe -
…G ~˘¡˘°ûJ º˘d »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ¢ ©˘H ø˘e ≈˘à˘˘M ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘X »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

:É¡ªgCG øe I~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh äÉHGô£°VG

¢üdGƒÑdG øe Ö¨°ûdG ∫ÉªYGh äÉHGô°V’G á«£¨J AÉæãà°S’ ø«eCÉàdG …~«©e ~æY ~j~édG ¬LƒàdG -

^AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ ’ á«f~àe á«dhDƒ°ùe Oh~M ¢Vôa hG ,»°S~æ¡dGh ≥jôëdÉc  ,áj~«∏≤àdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe á«dƒª°T ôãcCGh ôÑcG äÉ«£¨J ≈dG Aƒé∏dG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ™aO Éªe

≈∏Y ∫Éãe ô«Nh .»æ«eCÉàdG AÉ£¨dG Oh~M ô«°ùØJ á«MÉf øe ~éà°ùj ¿G øμªe §¨d …G …OÉØJ -

~j~ëJ hG ∞jô©J ∫ƒM ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÓª©dG ø«H ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ∂dP

∫ƒM ±ÓàN’G »dÉàdÉHh ,äÉHGô£°V’G øe ≈dh’G IôàØdG ∫ÓN ô°üeh ¢ùfƒJ »a π°üM Ée

.É¡à«£¨J Ω~Y hG IOƒLƒªdG áj~«∏≤àdG äÉ«£¨àdG øª°V øe É¡H ±GôàY’G á«fÉμeG

√ò˘g π˘ã˘e ¿ƒ˘e~˘≤˘j ø˘jò˘dG ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G É˘˘æ˘˘H Q~˘˘é˘˘J ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah

äGQƒ£àdG πX »a ®ƒë∏e πμ°ûHh ôªà°ùe ´ÉØJQG »a ÉgQÉ©°SCG ¿G Éªc ,Oh~ëe äÉ«£¨àdG

.á«Hô©dG Éæà≤£æe »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG¯

ø«°ùM ¢SGôa¿OQ’G É«ØdOÓ«a)PHILADELPHIA:(

ø«eCÉàdGh π≤ædG »YÉ£b »a RôH’G ´ƒ°VƒªdG áæ°Uô≤dG

 á˘«˘fOQ’G É˘«˘Ø˘dOÓ˘«˘a á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ÖFÉ˘fPHILADELPHIA¢SGôa

ƒg …ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤ædG »YÉ£b »a RôH’G ´ƒ°VƒªdG ¿G ôÑàYG ø«°ùM

±Gô°TEÉH ÓeÉ°T Gôjƒ£J »fOQ’G ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿G É«æªàe ,áæ°Uô≤dG

.á°üàîªdG äGQGRƒdGh ø«eCÉàdG áÄ«g

áæ°Uô≤dG á∏° ©e
π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg »a …ôëÑdG

…hP øe ø«cQÉ°ûe øe ¬ª°V ÉªH  Gõ«ªàeh ÉëLÉf ôªJDƒªdG Gòg ôÑà©j -
πãe áª¡e äÉYƒ°Vƒe øe ¬MôW ÉªHh ø«eCÉàdG ´É£b »a Iõ«ªàªdG äGôÑîdG
QhOh …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e »˘a äÉ˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ΩGOô˘̆JhQ ~˘̆YGƒ˘̆b
á¡Lh øe I~j~édG ™FÉ° ÑdG π≤æd …ôëÑdG ø«eCÉàdG •hô°T ,ôFÉ°ùîdG …ƒ°ùe
á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘æ˘°Uô˘≤˘dG ô˘£˘N IQGOGh ,á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘eh ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ô˘̆¶˘̆f

.áª¡e iôNG äÉYƒ°Vƒeh á«dÉeƒ°üdG
?…ôëÑdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ºgG Ée ºμjCGQ »a ¯

≈æªàf  ,áæ°Uô≤dG ¿Éc …ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤ædG »YÉ£b »a RôH’G ́ ƒ°VƒªdG -
.á∏° ©ªdG √òg øY áéJÉædG äÓμ°ûª∏d áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M OÉéjG

õ«ªàdG ≈dG »©°S
≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ,ºμjCGQ »a ¢ùμ©æJ ∞«c ¯

?¿OQ’G ¥ƒ°S

ôKCÉJ ~bh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a πªéªdÉH äôKG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ¿G -
πª©J áeƒμëdG ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG »a øμd ¥Gƒ°S’G øe √ô«¨c »fOQ’G ¥ƒ°ùdG

.π° a’G ƒëf ¬©aOh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø«°ùëJ ≈∏Y I~gÉL
?ºμàcô°T ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

AÉ˘≤˘à˘fG ∫Ó˘N ø˘e á˘cô˘°ûdG »˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ∫hÉ˘˘ë˘˘f -
•É°ùbG øe á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh ,QòMh ßØëàH áÑààμªdG ôWÉîªdG
≥«≤ëJh ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe õ«ªà∏d ÉªFGO ≈©°ùfh ,ø«eCÉàdG

.I~«L èFÉàf

πeÉ°T ôjƒ£J
?¿OQ’G »a á«æ©ªdG äGQGRƒdGh ø«eCÉàdG áÄ«¡d É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

-ƒ˘ë˘f Ó˘eÉ˘°T GQƒ˘£˘J ¿OQ’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f
¿G »a πeCÉf Éªc ,á°üàîªdG äGQGRƒdGh ø«eCÉàdG áÄ«g ±Gô°TEÉH π° a’G
ø«eCÉàdG èFÉàf ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe I~j~L äÉ«dBG ™°Vh ≈∏Y πª©dG ºàj
ø«eCÉàdG äÉcô°Th áÄ«¡dG ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ôÑY ,äÉÑcôª∏d »eGõd’G

.¿OQ’G »a á∏eÉ©dG¯
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áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG

 »LÉØîdG π°VÉa ¥OÉ°U - á«bGô©dG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T)TIONALNA:(

kÉjQòL kÉª«¶æJ ~¡°ûJ á«bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
 á«bGô©dG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQTIONALNAπ°VÉa ¥OÉ°U

≈dG kÉàa’ ,¥ƒ°ùdG QÉ£NCG á«£¨Jh Qƒ£àdGh ƒªædG á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ≈æªJ ,»LÉØîdG

.ø«eCÉàdG ¿GƒjO πªY π«©ØJh ø«fGƒ≤dG ∫hÉW kÉjQòL kÉª«¶æJ ~¡°ûJ á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿G

~«L AGOCG
?¥Gô©dG »a kÉ«dÉM ´É°VhC’G ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

,¥Gô©dG »a kGô«ãc ´É°VhC’G âæ°ùëJ -

áÑ°ùædÉHh .kÉ«Ñ°ùf á«©«ÑW QƒeC’G ¿G ∫ƒ≤dG øμªjh

.ô«Ñc ƒªf »a ÉædÉªYCGh ~«L ÉfDhGOCÉa ,Éæàcô°T ≈dG
I~j~L ø«eCÉJ ácô°T 27 ƒëf AÉ°ûfEÉH ºμjCGQ Ée ¯

?¥Gô©dG »a

¥Gô©dG »a áÄ°TÉædG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑà©J -

Q qƒ£àdGh ƒªædG É¡d ≈æªàf øëfh .á°UÉN áªgÉ°ùe

QÉ˘£˘NCG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a

.á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

,á«bGô©dG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ »fƒc áØ°üHh

ÖjQ~àdGh ájÉYôdGh ºY~dG ô«aƒàd ¿h~©à°ùe øëf

ø«eCÉàdG áYÉæ°U áë∏°üªd ∂dPh I~j~L ácô°T πμd

.πμc á«bGô©dG

º¡e ôªJDƒe
ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG »˘a äÓ˘μ˘°ûe …CG ¿ƒ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J π˘˘g ¯

?á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ºμdÉªYCG

á«ªdÉ©˘dG ¥Gƒ˘°SC’É˘H Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG É˘æ˘£˘Hô˘J -

á«ÑæLCG IOÉYEG ácô°T ™e ¿hÉ©àfh ,2004 ΩÉY òæe

.kG~L áeôàëe I~FÉb

¥ƒ˘°S »˘a I~˘Y á˘jQÉ˘«˘à˘˘NG äGOÉ˘˘æ˘˘°SG É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘ª˘˘c

.¿~æd
ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?…ôëÑdG ø«eCÉàdGh π≤æ∏d

∫ƒM I~«Øe äÉeƒ∏©e ôaƒjh º¡e ôªJDƒªdG -

ø«eCÉàdG ´É£b »a I~j~édG äGô««¨àdGh •hô°ûdG

.…ôëÑdG ´ôØdG »a Éªq«°S ’h

…QòL º«¶æJ
QÉ£NC’G ¢ ©H ø«eCÉàd kGQGôªà°SG ¿ƒ¶MÓJ πg ¯

?¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG êQÉN á«bGô©dG

.IQƒ°üëe âëÑ°UCG áØdÉîªdG ∫ÉªYC’G √òg -

kÉjQòL kÉª«¶æJ ~¡°ûJ ¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùa

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿Gƒ˘˘jO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ø˘˘˘e

ø˘˘°ùë˘˘à˘˘J ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhCG äCG~˘˘˘H ~˘˘˘bh .É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh

.í«ë°üdG ≥jô£dG áμdÉ°S
?Iô«NCG áª∏c ¯

ºFG~dG É¡ªYO ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ôμ°ûf -

äÉcô°T ™e ôªà°ùªdG É¡∏°UGƒJh á«bGô©dG ¥ƒ°ù∏d

.¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG¯
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»ª«∏bEG Qƒ° M
ôªJDƒe ∫ÉªYG »a ºμàcQÉ°ûe ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG »ªdÉ©dG πaÉμàdG

¬∏dG RôM AÓY :»a á°ü°üîàe GõjÉª«àHhG -

á°UÉîdG ∫ƒ∏˘ë˘dGh á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG è˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘J

π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûH

»a ÉæàcQÉ°ûe á«ªgCG ≈q∏éàJ Éæg øe ,kÉ°Uƒ°üN

Gòg »a á°ü°üîàe ácô°T Éæfƒc ôªJDƒªdG Gòg

ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T 13 º˘° J I~˘YÉ˘b É˘æ˘j~˘dh ∫É˘é˘˘ª˘˘dG

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘eÓ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T É˘˘gRô˘˘HCG á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J

¢UÉî˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘Ñ˘£˘J á˘j~˘«˘∏˘≤˘J äÉ˘cô˘°T

.z¿ÉeCG{ `H ±hô©ªdGh GõjÉª«àHhCÉH

™àªàfh ,¿OQC’G »a »°ù«FôdG Éfõcôe ¿G kÉª∏Y

∫ÓN øe á≤£æªdG »a ™°SGh »ª«∏bG Qƒ° ëH

..Égô«Zh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »a ÉæÑJÉμe

á°ü°üîàe èeGôH
πª°ûJ ≈àM ºμà£°ûfCG ™«°SƒJ ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ¯

?á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

ídÉ°U ô«˘Ñ˘Y- :á˘°ü°üî˘à˘e è˘eGô˘H É˘æ˘̆j~˘̆d

Ωq~˘≤˘fh ,»˘dÉ˘ª˘dG ™˘HÉ˘£˘dG äGP äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘¡˘Lƒ˘̆e

á≤∏©àªdG ∂∏J ,ø«eCÉàdG èeGôH øY kÓ° a »dÉàdÉH

.á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdÉH

Éæfƒc ¥Gƒ°SC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘fh

á«æ«eCÉJ k’ƒ∏M äôqah »àdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe

.á∏eÉμàe á«aô°üeh

å«M ,ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûe Éæ∏∏¨à°SG ~bh

á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘©˘˘∏˘˘WG

I~˘˘fÉ˘˘°ùe π˘˘Ñ˘˘°S É˘˘˘æ˘˘˘HQÉ˘˘˘bh »˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¿É˘eCG{ ΩÉ˘¶˘f ≥˘Ñ˘£˘J »˘à˘dGh á˘fhÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG

¿hÉ©àJ ¿G øμªj »àdG äÉcô°ûdG ≈dG ,zπaÉμà∏d

.kÓÑ≤à°ùe Éæ©e

á∏eÉ°T äÉe~N
?z¿ÉeCG{ ΩÉ¶f äGõ«e »g Ée ¯

¬∏dG RôM AÓY :ø«eCÉàdG IQGOEG ΩÉ¶f õq«ªàj -

,ø«eCÉàdÉH ¢UÉN »fhôàμdEG èeÉfôH ƒgh z¿ÉeCG{

äÉcô°ûd á∏eÉμdG áj~æà°ùªdG IQh~dG »£¨j ¬fƒc

∫ÉªYCG »£¨jh Éªc ,á«∏aÉμàdGh áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG

.á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG IQGOEG

áYƒªée ¬æe ÉæLôîà°SG ÉæfCG kÓ©a √õq«ªj Éeh

Ωƒ˘«˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘cô˘f »˘à˘dG á˘̆«˘̆Yô˘̆Ø˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G ø˘̆e

»a â≤ÑW »àdGh á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOEG áª¶fCÉc

äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘˘dGh Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ,äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhO

.ádh~dG »a I~ªà©ªdG

,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G √ò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh É˘˘ª˘˘˘c

.ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫ƒ∏M kÉ° jCG ôaƒJh

áYƒªée ôaƒj ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG áaÉ°VE’ÉH Gòg

áe~îdGh á«∏YÉØàdG èeGôÑdGh ∫ƒ∏ëdG øe Iô«Ñc

¬d øeDƒª˘dG á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘H PEG .ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘∏˘d á˘«˘JGò˘dG

á˘˘°ü«˘˘dƒ˘˘H RÉ˘˘é˘˘fG ,ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e kÓ˘̆ ˘ã˘̆ ˘e

~˘j~˘°ùJh á˘dƒ˘¡˘°ùH âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y ô˘Ø˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J

.ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG IOƒ©dG ¿hO øe É¡àØ∏c

á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒJ
èeGôÑdGh äÉéàæª∏d ºμªj~≤J á≤jôW õq«ªàJ nºH ¯

?á«∏aÉμàdG

ídÉ°U ô«ÑY :ø``````````«eCÉàdG ¿G »`````a ∂°T ’ -

¬à«°Uƒ°üN ¬dh …~«∏≤àdG øY ∞∏àîj »∏aÉμàdG

™`````jRƒ˘Jh »`````æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¢ FÉ˘˘Ø˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘MÉ˘˘H kGA~˘̆H

√òg .Égô«Zh ≥FÉKƒdG »∏eÉM ≈`````∏Y ìÉ`````HQC’G

»YGôJ É`````¡fƒc ø«eCÉà∏d kÉªYO π`````μ°ûJ πeGƒ©dG

.á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe
πNGO áæ«˘©˘e á˘«˘Yô˘°T á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y ¿h~˘ª˘à˘©˘J π˘g ̄

?ºμàª¶fCG »a á©jô°ûdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ºc~YÉ°ùJ ácô°ûdG

ídÉ°U ô«Ñ˘Y :ø``````````e á``````````Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e É`````æ˘̆j~˘̆d -

™e ¿ƒfhÉ©àjh ¿ƒ∏°UGƒàj øjòdG øjQÉ°ûà°ùªdG

ÜÉë°UCG øe øjQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒgh ,Éæ«fƒª° e

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘©˘HÉ˘à˘e º˘¡˘dƒ˘î˘J á˘≤˘«˘ª˘˘©˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

≥aGƒàJ Éæàª¶fCG ¿G øe ~cCÉàdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

I~˘©˘ª˘dG É˘æ˘˘JÉ˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H Iô˘˘«˘˘NC’G √ò˘˘g ™˘˘e

.AÉ¡≤ØdG äÉ«°UƒJh

πeÉμàe ΩÉ¶f
?Iô«NCG áª∏c ¯

ídÉ°U ô«ÑY- :z¿ÉeCG{ ¿G ≈∏Y õ«côàdG Oƒf

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ω~˘˘î˘˘j π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ƒ˘˘˘g

âbƒ˘˘dG »˘˘ah (äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ,≥˘˘jô˘˘ë˘˘dG ,á˘˘jô˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG)

äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘Ñ˘£˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG IQGOEG Ω~˘î˘j ¬˘˘°ùØ˘˘f

á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG á˘ª˘¶˘̆fCG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG

.á«fƒfÉ≤dG äÉe~îdGh¯

 GõjÉª«àHhGOPTIMIZAz¿ÉeCG{ ø«eCÉàdG IQGOEG ΩÉ¶f äÉe~N »a ™°SƒàJ

 GõjÉª«˘à˘HhG OPTIMIZAΩ~≤J »ª˘«˘∏˘bEG ~˘©˘H äGP á˘«˘fOQCG á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T

äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ä’É˘é˘e »˘a á˘bƒ˘Kƒ˘eh á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e k’ƒ˘∏˘M É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d

±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG ´É£b É¡WÉ°ûf πª°ûjh .ÖjQ~àdGh ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’Gh

.äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

É¡éeGôÑd âeq~b ídÉ°U ô˘«˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘M Iô˘FGO Iô˘j~˘e

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áªYG~dG äÉeƒ≤ªdG ≈dG ábô£àe ,I~Y äÉYÉ£≤d á¡LƒªdG

z¿ÉeCG{ ΩÉ¶f á˘Ø˘°UGh .É˘¡˘eÉ˘μ˘MCGh á˘©˘jô˘°ûdG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘d á˘«˘YGô˘ª˘dGh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG

á«Ñ°SÉëªdG ¬JÉÑ∏£àeh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîªd ΩOÉîdGh πeÉμàªdÉH

.á«fƒfÉ≤dGh

¬∏dG RôM AÓY á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdGh äGQÉeE’G á≤£æªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬à¡L øe

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘∏˘d ¬˘à˘≤˘HÉ˘£˘e i~˘eh z¿É˘eCG{ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IQGOEG ΩÉ˘¶˘f äGõ˘«˘˘ª˘˘e O~˘˘Y

.Égô«Zh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G ádhO »a I~ªà©ªdG

:¬∏dG RôM AÓY

äÉ©jô°ûà∏d ≥HÉ£e

 I~ªà©ªdG

äGQÉeE’G »a

Égô«Z h ájOƒ©°ùdGh

:ídÉ°U ô«ÑY

Ω~îjh πeÉμàe

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

á«Ñ°SÉëªdG ¬JÉÑ∏£àeh

á«fƒfÉ≤dGh
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áÑ≤©dG - …ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG



- ΩÉ°ûdG - ≥°ûe~H »Ñ©°ûdG øjRGõ≤dG »M »a
- á˘«˘LÉ˘ª˘j~˘dG - á˘Ñ˘«˘≤˘©˘dG) ¬˘æ˘e á˘Ñ˘jô˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘«˘˘M’Gh
πc ™dÉW øÑgòj Iƒ°ùædG øe áÑcƒc ∑Éæg (IQÉª©dG
¥ƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘dG - ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G - Ωƒ˘˘˘˘j π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T
¥ƒ°ùàdGh ..¥ƒ°ùà∏d ¿Gƒ°ùædG ¥ƒ°Sh áj~«ªëdG
ÖMÉ°U ™e AÉ£©dGh òNC’G AÉ°ùædG A’Dƒ¡d »æ©j
zπ˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG{ …G ,AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°TC’Gh ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG
»a - ∫ÉÑ≤à°S’G - Ωƒj »ah .. AGô°ûdG ´hô°ûªd
É˘˘e á˘˘°SÉ˘˘ª˘˘ë˘˘Hh Iƒ˘˘°ùæ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘J ø˘˘gG~˘˘MG ∫õ˘˘˘æ˘˘˘e
¢VÉa ÉªH ¥ƒ°ùàdG øY QÉμa’Gh AGQB’G øe øg~æY

!..¥Gƒ°S’G äÉNÉæeh äÉgOQ ø«H åj~ëdG øe

,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eC’Gh ™˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘° Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e :¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G

á©àeC’Gh ™FÉ° Ñ∏d AGô°ûdGh ™«ÑdG øa ¥ qƒ°ùàdGh

!..øFÉHõdG äÉÑZQ ´ÉÑ°TG ≥≤ëj ÉªH

√É˘˘˘jG ¬˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘e …G :¬˘˘˘bhÉ˘˘˘°Sh ô˘˘˘˘e’G ¥ƒ˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘j

.¥ƒ°ùdG »a √ôNÉah

º˘˘∏˘˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘°SGQO á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘˘dh

iôÑc á«ªgG øe É¡d Éªd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

.∂∏¡à°ùªdG Ö«ZôJh èàæªdG èjhôJ »a

’h ´ÉÑJ áe~N áYÉ° ÑdG :ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ »a

ô£N øe ç~ëj ~b Éªd ∫ƒ∏M ádOÉ©eh iôà°ûJ

.πÑ≤à°ùªdG »a

êÉ˘à˘fG »˘æ˘©˘j ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°ùÑ˘̆H

âbƒdG »a Ö°SÉæªdG ¢üî°û∏d Ö°SÉæªdG èàæªdG

.Ö°SÉæªdG ô£î∏dh Ö°SÉæªdG
√~˘jô˘j É˘e ∫É˘©˘˘Ø˘˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a
~˘jô˘j É˘e ’ ¬˘©˘«˘£˘à˘°ùjh ¬˘LÉ˘à˘ë˘j É˘eh ∂∏˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

!..¬©«Ñjh ¬éàæj ¿G ø«eCÉàdG ÖMÉ°U
:É¡æe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≥jƒ°ùàd ¥ôW I~Y ∑Éæg
∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ∂dPh :ô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dG -
ÜÉ˘à˘à˘c’G º˘à˘j å«˘ë˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°T zQGƒ˘˘à˘˘fƒ˘˘c{
ácô°Th ¿ƒHõdG ø«H Iô°TÉÑe ø«eCÉàdG ~≤Y êÉàfGh
»a ô°ûàæj Ée ôãcG ô°ûàæj ΩÉ¶ædG Gògh ø«eCÉàdG

.á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG
ºgh AÉ£°SƒdGh AÓcƒdG ≥jôW øY ≥jƒ°ùàdG -
ÖdÉW »∏ãªe É˘fƒ˘fÉ˘b ¿hô˘Ñ˘à˘©˘jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘é˘à˘æ˘e

.ø«eCÉàdG
 »˘˘˘dB’G ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG -TED SALESAUTOMA

~˘Lƒ˘J å«˘M QÉ˘£˘ª˘dG á˘dÉ˘°U »˘a ¿ƒ˘μ˘˘j É˘˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh è˘˘à˘˘æ˘˘J ä’B’G ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘˘e ´Gƒ˘˘˘fG

 ôØ°ùdÉH á≤∏©àªdGANCEASSISTVELRAT.
ô˘NBG »˘gh :âfô˘̆à˘̆f’G ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG -
øe ¢üdGƒH »æ«eCÉàdG ≥jƒ°ùàdG ºdÉY »a áNô°U

 âf ø«eCÉJ ,¥GQhG ¿hO SALESINTERNET .
á˘̆˘fQ ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ≥˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆°ùJ QÉ˘̆˘̆¶˘̆˘̆à˘̆˘̆f’É˘̆˘̆Hh

 - πjÉHƒªdG- …ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dGMOBILE SALES.

≥jƒ°ùàdG π≤M »a áMÉàªdG πFÉ°SƒdG ÉfqO~Y ¿G ~©H

?»˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ≥˘̆˘jƒ˘̆˘°ùà˘̆˘dG ø˘̆˘a ø˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘j ø˘̆˘jG ,»˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

 .¿ƒHõdG ¢ù«dh z™FÉÑdG{ i~d ƒg ÜGƒédGh

»˘˘a ´É˘˘Ñ˘˘˘j ¿É˘˘˘c ¢û¡˘˘˘dG è˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘dG ¿G á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

AÉ˘˘«˘˘M’G »˘˘a âFÉ˘˘Ø˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG

¥Gƒ˘°ùdG ¿É˘c å«˘M zá˘j~˘∏˘é˘dG Üô˘≤˘dG{ `H á˘̆«˘̆Ñ˘̆©˘̆°ûdG

¿ƒ˘«˘°SÉ˘b π˘Ñ˘̆L Qƒ˘̆ ˘̈̆K ø˘̆e êƒ˘̆∏˘̆ã˘̆dG º˘̆cGô˘̆J ™˘̆ª˘̆é˘̆j

øjƒμàdÉH ∫ÓëdG ¢ùH~dG ™e É¡bƒ°ùjh ≥°ûe~H

 áfôªdG ¥ƒ°ùdGh Ö∏°üdG MARKETSOFT .

ÖMÉ°U i~d ≈≤Ñj ±ƒ°Sh ¿Éc ≥jƒ°ùàdG øa

.ÆƒÑædGh áaô©ªdÉH èàæªdG
™˘FÉ˘˘H ø˘˘e ~˘˘H ’h iô˘˘à˘˘°ûj ’h ´É˘˘Ñ˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh
¥ô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘° Y ∑ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘j ¿G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG
Éægh ¢ jƒ©àdG ~æYh ÜÉààc’G ~æY áeÉ°ùàH’ÉH

!..á° «¨ÑdG zá∏°UÉØªdG{ ’ I~«°TôdG zIÉYGôªdG{

»a ¬àYGôH øY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™FÉH øgôÑjh

ø«eCÉàdG Oƒ˘≤˘Y ≥˘jƒ˘°ùà˘H Ωƒ˘≤˘j É˘e~˘æ˘Y ≥˘jƒ˘°ùà˘dG

π˘«˘∏˘° J ø˘Y G~˘˘«˘˘©˘˘Hh ,É˘˘¡˘˘à˘˘ë˘˘J ’ á˘˘dhÉ˘˘£˘˘dG ¥ƒ˘˘a

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh ,á`````HPÉ˘μ˘dG Oƒ`````Yƒ˘dÉ˘H Qƒ`````¡˘ª˘˘é˘˘dG

á``````````¡˘é˘d »`````ë˘°üdG ø`````«˘eCÉ˘à˘˘dG Oƒ`````≤˘˘Y ∫É`````ã˘˘ª˘˘dG

jQGôªà°S’G áfÉª°V IÉª°ùªdG áY~îdG É¡æ«ª° Já

ABILITYGUARANTEED RENEWAÉah ~æY É«dÉJh

ÜÉ̆˘ë˘̆°UG ∫É̆˘«˘̆M á˘̆aÉ̆˘c É̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆eGõ˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°T

AÉbôa’G øe øjQô° àªdG hG É¡©e øj~bÉ©àªdG ¥ƒ≤ëdG

.ºcÉëªdG õ«dÉgO ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿hOh ø«ãdÉãdG
π˘c ΩÉ˘«˘b √~˘°ùé˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ø˘˘ah
~©H Ée áe~îdÉH ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfEÉH ø«eCÉJ ácô°T

 ™«ÑdGFTER SALE SERVICEA¿G hôZ ’h ,
á°UÉN á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ôWDƒj ±ƒ°S º°ù≤dG Gòg
ácô°T ø«H Ée á«ª«ªëdG ábÓ©dG äôªà°SG Ée GPG

.ø«eCÉàdG Iôàa ∫ÓN ¬d øeDƒªdGh ø«eCÉàdG
πgÉc ≈∏Y ™≤j ≥jƒ°ùàdG øa ¿G QôcGh OƒYG

.∂∏¡à°ùªdG πgÉc  ≈∏Y ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T
I~YGƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~≤Y ∞°üf ~©H
ΩG ..ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ ?ádCÉ°ùªdG Ée ...ÉjQƒ°S »a

!?..≥jƒ°ùàdG »Yh
 ¬«∏Y »MhQ Éj ÖëdG ÉeG ºμ«HÉÑM ±  Éj ºμ«a Ö«©dG

 .- Ωƒã∏c ΩCG - ¥ô°ûdG Öcƒc ≈∏Y áªMQ ∞dGh¯

!ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≥jƒ°ùàdG qøa

@…ôªYÉØ°T »∏Y º∏≤H

ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe@

 ïeÉ°ûdG ¢SÉHO IQÉ°ûH
 ¿Éc á«aô©ªdG ábGòëdÉHh ..á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°S’G »a¢SÉHO IQÉ°ûH..≥«f’G ïeÉ°ûdG Ö«£dG

ôFÉ°üªdG πch Éæ«KGh ôaƒfÉgh ƒfÓ«e ≈dG É«fƒdƒc ødƒc øe ..ø«eCÉàdG äÉ≤∏M »a ™°UÉædG ¥ô°ûªdG ¬LƒdGh
 ÜQ~dG á≤«aQ ™e AGõY’G áÑMC’Gh ΩÉ°ûdG ≥°ûeO »a ÉjÉf~«°U ≈≤ÑJ ,∫ÉªY’Gh¢SÉHO ô«∏c.¿ÉeR ΩÉj’ É«≤°S ..

 AÉb~°U’G á∏°T ™e ,ähô«H »a AÉ≤∏dG ¿ÉcOG~M IQÉ°ûH ,≈°ù«©dG iƒéf ,¿É©ª°T ô«ª°S..øjôNB’Gh
Éªch ..z’ ∂æe πªLCG{ iƒ¡dGh - á«∏NG~dG ágOôdG »a IGƒ¡dG Iô¡ªéd ±õ©J ¿Éëd’Gh á°ù∏édG á°ù∏édG »ah

 ∫ƒ≤jπ≤Y ~«©°S.zâ«≤°T É¡H á«æZ’ äÉHGô£dG πch ..íàØJ QƒgõdG »Ñ∏≤d{
 ∫ƒ≤j »dÉ©dG äƒ°üdÉHh ôgÉ°ùdG åj~ëdG ™eh¢SÉHO IQÉ°ûH Éj ,,áÑëªdGh ≈≤f’ÉH ô¡æjh»∏Yπ≤J ’ :

 PÉà°SG IQÉ°ûH{ πb πH ¿Gƒd’G á«FÉ°ùªdG ICG~¡dG √òg »a »æÑWÉîJ âfGhIQÉ°ûH z±ÉMIQÉ°ûH¿hO §≤a
..∞¨°T ¬Ñ∏b øªe √ÉÑ∏b ôMGh ..äÉaÉ°VG

 Gòμg¢SÉHO IQÉ°ûH ..ÜÉ≤d’G ¿hO ΩÓμdG »a ÖWÉîàdG »a áÑëªdG áÑëe¢SÉHO IQÉ°ûH.Ö«¨j ’ ô«Ø°ùdG
¢SÉHO IQÉ°ûH≥°û©dGh ÖëdG πªëj øªd á°ûg~dGh ÆGôØdG áÑ©d »a z•ÉÑJQG ∂a ’{h ô°VÉëdG ô°VÉëdG

..á∏«° ØdGh
π¶dGh ..áeÉ≤dGh áeÉ°ùàH’ÉH ¿ÉWh’G ∞∏àîe »ah ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a ..ΩÉ°ûdG ≥°ûeO »ah ähô«H »a

- ¬J~gÉ°T Gòμg ÜÉj’Gh ÜÉgòdG »a ô°ûÑdÉH íaÉ£dG ¬LƒdGh ..i~°üdGh¢SÉHO IQÉ°ûHäGôªJDƒªdG »a -
.QÉé«°ùdGh ¢SCÉμdGh ..¿Gƒd’G ájôgõdG ≥æ©dG á£HQh ±É¡Ø¡dG ¢ü«ª≤dÉH äGAÉ≤∏dGh

 ¿Éc á°ùfGDƒªdG z¿ÉªdƒH{h ìGôa’G z¿ÉªdƒH{ »aOG~M IQÉ°ûH ¿Éch¢SÉHO IQÉ°ûH.ø«eCÉàdG πgG á∏aÉb ™e
.I~HDƒe iôcòdGh ..™«ªé∏d º∏°ùj ¢SCGôdG

…ôªY ÉØ°T »∏Y
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